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1. Apresentacao

O presente Relatério de Gestao tem por finalidade apresentar as contas e realizagdes do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (MTPA), em cumprimento a obrigacdo
constitucional prevista no pardgrafo tnico do art. 70 da nossa Carta Magna, de forma a permitir
uma visao sistémica da conformidade e do desempenho da gestdo, no exercicio de 2016, aos érgaos
de controle e a sociedade em geral.

Em 2016, a Alta Administracdo do Poder Executivo Federal foi profundamente modificada
com a edi¢do da Medida Provisdria n° 726, de 12 de maio de 2016, convertida na Lei n° 13.341, de
29 de setembro de 2016, que altera e revoga dispositivos da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003,
dispondo sobre a organizagdo da Presidéncia da Repitblica e dos Ministérios.

Essa medida extinguiu diversos Orgdos, entre eles, a Secretaria de Portos (SEP) e a
Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), transferindo as respectivas competéncias e as entidades
supervisionadas por essas Secretarias para o Ministério dos Transportes, que foi transformado em
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdao Civil (MTPA).

A Lein® 13.341, de 29 de setembro de 2016, estabeleceu certas regras de transi¢do, algumas
produzindo efeitos de imediato, como as relacionadas as competéncias administrativas, as extingdes
de cargos e as alteracdes de supervisdo ministerial das entidades vinculadas, determinando um
prazo para a entrada em vigor de outros aspectos da gestdo, relacionados a estrutura regimental e a
assuncdo do planejamento orcamentdrio e da execucao financeira.

Assim sendo, a alteracdo na organizagdo ou arcabouco dos 6rgdos envolvidos ocorreu a
partir da data de entrada em vigor do decreto de reestruturacao regimental desta UPC, que absorveu
os Orgdos extintos, ou seja, a reestruturagdo das unidades administrativas internas das entidades
extintas ocorreu com a entrada em vigor do Decreto n°® 9.000, de 08 de marco de 2017, que também
dispde sobre nova estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao deste
Ministério.

Diante disso, surgiu o dilema: como elaborar o Relatério de Gestdo, consolidando
informacdes das recém-incorporadas Secretarias, principalmente, porque, no presente caso, as
dotacdes orcamentdrias aprovadas na LOA-2016 ndo tinham sido transferidas até 31/12/2016 para o
novo Ministério, dificultando a coleta e fusdo das contas or¢camentarias.

Por isso, a Secretaria Executiva do MTPA procedeu consulta as dreas competentes do TCU
para que as extintas Secretarias de Portos e de Aviacdo Civil apresentassem os Relatérios de
Gestao, referente ao exercicio de 2016, de forma individualizada, o que foi prontamente aceito. Em
seguida, aquela Corte registrou os aludidos 6rgaos extintos como Unidades Prestadoras de Contas
(UPC) no seu Sistema on-line, responsdvel pelo fluxo da prestacido de contas, desde a elaboracao e
envio dos relatérios de gestdo até a remessa do pronunciamento ministerial e autuacdo do processo
de contas do TCU.

Dessa forma, o Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do MTPA reunird as
informacdes sobre a gestdo das seguintes unidades da estrutura do Ministério: (i) Gabinete do
Ministro (GM); (ii) Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD); (iii) Subsecretaria de
Planejamento e Or¢amento (SPO); (iv) Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT); e (v)
da Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes (SEGES).
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Destaca-se, em observancia aos normativos sobre a matéria, em especial, a Decisdo
Normativa TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016, que o presente Relatério ndo retne as
informacdes sobre a gestdo da Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes (SFAT), uma vez
que essa Unidade do Ministério estd obrigada a apresentar Relatério de Gestdo individualizado,
consolidando as informacdes sobre a gestdio do Fundo da Marinha Mercante (FMM) e do
Departamento de Marinha Mercante (DFMM).

O presente Relatério de Gestao estd estruturado de acordo com a relagdo de capitulos, secao
e subitens do Sistema de Prestagcdo de Contas (e-Contas), disponibilizado on-line pelo TCU e
adaptado, especificamente, para a apresentacdo das contas da Secretaria Executiva deste Ministério.

O corrente Relatério estd composto por uma parte introdutéria que compreende a
apresentacdo; as finalidades e competéncias institucionais; ambiente de atuacdo; organograma; e
macroprocessos finalisticos. Na parte central t€m-se o planejamento organizacional e resultados;
governancga, gestdo de risco e controles internos; areas especiais da gestdo; relacionamento com a
sociedade; desempenho financeiro e informagdes contdbeis; conformidade da gestdo e demandas
dos 6rgaos de controle. Anexos e apéndices finalizam o Relatorio referenciado.

Com a absor¢ao das Secretarias de Portos e Aviacdo Civil, o principal desafio foi empenhar-
se na integracdo desses modais, bem como no bom funcionamento administrativo entre estas pastas,
em um momento delicado de severas restricoes orcamentdrio-financeiras que afetaram a
Administragdo Puablica Federal como um todo.

As atividades do MTPA, em 2016, foram priorizadas com a finalidade de atrair parcerias
privadas em projetos capazes de potencializar a infraestrutura de transportes. Nesse sentido foi
editado o Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, que permite as empresas participantes do PPI
emitir debéntures incentivadas, para financiar projetos de investimentos em infraestrutura.

Com efeito, foram aprovados sete projetos para rodovias e trés projetos para ferrovias, tendo
sido autorizada a emissdo de debéntures no montante de mais de R$ 7 bilhdes. Desse total, foi
efetivamente emitido o total de R$ 370 milhdes em debéntures. Para o setor portudrio, foi aprovado
projeto de investimento na ordem de R$ 600 milhdes. J4 no setor aeroportudrio houve aprovacdo a
solicitacdo da Concessiondria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. para a constru¢ao do Pier Sul, no
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, com investimento estimado em R$ 557 milhdes.

Em 2016, a carteira de projetos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) somava 357
empreendimentos com financiamento contratados junto aos agentes financeiros para construcao de
embarcagdes no Pais. Assim, foram contratados pelos agentes financeiros do FMM R$ 3,45 bilhdes
de novos financiamentos.

Como resultado, foram construidas 119 embarcac¢des, com destaque para 76 barcagas e
cinco empurradores, além de cinco navios destinados a cabotagem. As barcacas e empurradores
destinam-se ao escoamento da producdo de grdos pelo arco norte, proporcionando reducdo dos
custos de transporte dos produtores, do fluxo de caminhdes, do niimero de acidentes e dos custos de
manutencdo nas rodovias. Em relacdo a cabotagem, quatro navios foram destinados para o

transporte de gds natural e derivados de petroleo, além de um navio graneleiro.

No setor portudrio, em 2016, destaca-se a publicagdo de 19 antncios publicos relativos a
solicitacdes de autorizagdo para construcdo, ampliagdo e alteracdo de perfil de cargas para
Terminais de Uso Privado (TUP) e EstacOes de Transbordo de Cargas (ETC), o que representa uma
expectativa de aporte de investimentos da ordem de R$ 3,9 bilhdes, provenientes da iniciativa
privada na operagdo e exploracdo desses empreendimentos. No mesmo periodo, foram autorizados
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17 novos contratos de adesao, sendo dez na modalidade de TUP e sete na modalidade de ETC,
totalizando R$ 1,8 bilhao.

Ja no setor de aeroportos ressalta-se, que 270 Municipios foram contemplados com projetos
de reforma, ampliacdo e construcdo de aeroportos regionais. A meta do Programa de Aviacdo
Regional (PAR) € que 96% da populagdo esteja localizada a pelo menos 100 quildmetros de um
terminal de passageiros.
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2. Visao geral da unidade

2.1. Finalidade e competéncias

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil é o 6rgdo central da Administraciao
Pablica Federal Direta, responsdvel pela formulacdo, coordenagcdo e supervisdo das politicas
nacionais, referentes aos transportes rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio e aquavidrio (marinha
mercante e vias navegdveis), bem como do setor de portos e instalacdes portudrias maritimas,
fluviais e lacustres. Ocupa-se, ainda, da participacio do planejamento estratégico, no
estabelecimento de diretrizes para sua implementacdo, na priorizagdo de investimentos em
transportes e na aprovacdo dos planos de outorga na forma da legislacdo especifica.

Em 2016, a Administracdo do Poder Executivo Federal foi amplamente modificada com a
edicao da Medida Proviséria n°® 726, de 12 de maio de 2016, que extinguiu, entre outros 6rgaos, as
Secretarias de Portos e de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica as quais passaram a integrar o
Ministério dos Transportes, atualmente denominado Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil (MTPA).

O MTPA, a partir da publicacdo da MP 726, de 2016, no Diario Oficial da Unido, edi¢dao
extra do dia 12 de maio de 2016, retificada em 19 de maio de 2016, edi¢do extra, posteriormente
convertida na Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, passou a ter como areas de competéncia os
seguintes assuntos:

a) politica nacional de transportes ferrovidrio, rodovidrio, aquaviario e aerovidrio;

b) marinha mercante e vias navegaveis;

c¢) formulacdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o fomento do setor de
portos e instalagdes portudrias maritimos, fluviais e lacustres e execucdo e avaliacio de medidas,
programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura dos portos e

instalacOes portudrias maritimos, fluviais e lacustres;

d) formulacdo, coordenacido e supervisdo das politicas nacionais do setor de portos e
instalacOes portudrias maritimos, fluviais e lacustres;

e) participacdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes para sua
implementacdo e na defini¢ao das prioridades dos programas de investimentos em transportes;

f) elaboragdo dos planos gerais de outorgas;

g) estabelecimento de diretrizes para a representacio do Pais nos organismos
internacionais e em convengodes, acordos e tratados referentes as suas competéncias;

h) desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura aquavidria dos portos e
instalacdes portudrias em sua esfera de competéncia, com a finalidade de promover a seguranga e a

eficiéncia do transporte aquavidrio de cargas e de passageiros; e

1) aviagdo civil e infraestruturas aeroportudria e de aerondutica civil, em articulagdo, no
que couber, com o Ministério da Defesa.
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As competéncias acima elencadas compreendem:
I - a formulacdo, coordenacao e supervisao das politicas nacionais;

IT - a participagdo no planejamento estratégico, o estabelecimento de diretrizes para sua
implementacgdo e a defini¢do das prioridades dos programas de investimentos;

III - a elaboracdo e a aprovacdo dos planos de outorgas, ouvida, tratando-se da exploracdo da
infraestrutura aeroportudria, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC);

IV - o estabelecimento de diretrizes para a representacdo do Brasil nos organismos
internacionais e em convengdes, acordos e tratados referentes aos meios de transportes;

V - a formulagdo e a supervisdo da execugdo da politica referente ao Fundo da Marinha
Mercante, destinado a renovacdo, recuperacdo e ampliacdo da frota mercante nacional, em
articulacdo com os Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio;

VI - o estabelecimento de diretrizes para afretamento de embarcacles estrangeiras por
empresas brasileiras de navegacao e para liberagcdo do transporte de cargas prescritas;

VII - a elaboracdo de estudos e projecOes relativos aos assuntos de aviagdo civil e de
infraestruturas aeroportudria e aerondutica civil e sobre a logistica do transporte aéreo e do
transporte intermodal e multimodal, ao longo de eixos e fluxos de producio, em articulagdo com os
demais 6rgdos governamentais competentes, com atenc¢do as exigéncias de mobilidade urbana e
acessibilidade;

VIII - a formulacdo e a implementacdo do planejamento estratégico do setor aerovidrio,
definindo prioridades dos programas de investimentos;

IX - a proposi¢do de que se declare a utilidade publica, para fins de desapropriacdo ou
instituicdo de serviddo administrativa, dos bens necessdrios a constru¢do, manutencio e expansao
da infraestrutura aerondutica e aeroportudria;

X - a coordenacdo dos 6rgdos e das entidades do sistema de aviagdo civil, em articulacdo
com o Ministério da Defesa, no que couber; e

XI - a transferéncia, para Estados, o Distrito Federal ou Municipios, da implantacdo, da
administracdo, da operagcdo, da manutencdo e da exploracdo de aerédromos publicos, direta ou
indiretamente.

As responsabilidades do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, aludidas acima,
sdao compartilhadas com suas entidades vinculadas, sendo algumas executoras (DNIT, VALEC,
INFRAERO e COMPANHIAS DOCAS) e outras agéncias reguladoras, assim classificadas:

a) Autarquias:

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ); e
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC).

Sl el

b) Empresas Publicas:
1. VALEC - Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A.;
2. INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria.
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¢) Sociedades de Economia Mista:

Companhia Docas do Pard (CDP);

Companhia Docas do Maranhdao (CODOMAR);
Companhia Docas do Ceara (CDC);

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN);
Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA);
Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA);
Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ); e
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP).

NN R W=

Além disso, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, por meio de
representante, preside o Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante (CDFMM), que tem por
objetivo administrar o Fundo da Marinha Mercante (FMM).

Coordena, ainda, os seguintes 6rgaos colegiados: (i) Conselho Nacional das Autoridades nos
Portos (CONAPORTOS); (i1) Conselho Nacional de Autoridades Aeroportudrias (CONAERO); e
(iii)) Conselho de Aviacao Civil (CONAC). Pode-se dizer que as finalidades gerais desses
colegiados sdo a integragdo das atividades desempenhadas por diferentes entidades que a compdem.

Ressalta-se, a representacdo do Ministério dos Transportes junto a Comités, Conselhos e
Grupos de Trabalhos, por intermédio de sua Secretaria de Politica Nacional de Transportes
(SPNT/MTPA):

e Participacdo no Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), participando de todas as
Reunides Ordinarias do referido Conselho desde 2013, além das Reunides Extraordinarias;

e Participacdo na Camara Tematica de Infraestrutura e Logistica do Agronegécio (CTLOG);
e Participacdo no Conselho Nacional de Cartografia (CONCAR);
e Participacdo no Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE);

e Participacio no Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e suas védrias Camaras
Técnicas.

H4, também, outras funcdes relevantes, desempenhadas pela Secretaria de Gestdo dos
Programas de Transportes (SEGES), que merecem destaque: (i) coordena e orienta a
implementagdo de planos, programas e acdes destinadas ao desenvolvimento do Sistema Nacional
de Viagdo; (i1) monitora e avalia projetos e empreendimentos do Plano Plurianual de Investimentos
(PPA) do setor transportes, disponibilizando informagdes a Secretaria Executiva e ao Gabinete do
Ministro; (ii1) produz e disponibiliza, relatérios com informagdes sobre a execugdo fisica dos
empreendimentos do PAC, no que se refere a rodovias, ferrovias e hidrovias e, através de sua
monitoria, participa de avaliagdes realizadas nas “Salas de Situagdo” do MPOG, apresentando o
andamento das obras e alimentando o Sistema de Gestdo de Informacdes e Participacio
Colaborativa (SGI), que possibilita apresentar informagdes referentes a empreendimentos do Eixo
Transportes, inseridos no PAC.

A SEGES exerce, também, a funcdo de receber, dos entes Federativos, os programas de

trabalho para investimentos dos recursos oriundos da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio
Econdmico (CIDE) Combustiveis e suas eventuais alteracdes, para verificacdo de conformidade,
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andlise dos relatérios demonstrativos e encaminhamento ao Secretdrio Executivo nos termos da
Portaria n® 210, de 30 de dezembro de 2013, do Ministro de Estado dos Transportes.

A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO) atua como ()rgﬁo Setorial de
Orcamento, Planejamento e Programacdo Financeira, e tem por finalidade estabelecer a ligacdo
entre as Unidades da Administragcdo Direta e Indireta do Ministério dos Transportes com as
Secretarias de Orcamento Federal (SOF), de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI), com
a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), e também com a Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda (STN/MF).

Apresenta informacdes gerenciais que permitem tomadas de decisdes para a definicdo de
prioridades e implementagdes das politicas publicas do Governo para o setor transportes.

Descentraliza créditos destinados ao atendimento de gastos com Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimentos para as Unidades Gestoras deste Ministério
(Administragdo Direta), indicadas a seguir: (i) Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos; (ii)
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas; (iii) Inventarianga da Extinta Rede Ferrovidria Federal
S/A, e (iv) Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD).

2.2. Normas e regulamentos de criacao, alteracao e funcionamento da
unidade

O Decreto n° 1.067, de 28.07.1860, do Império do Brasil, criou o Ministério dos Transportes
com o nome de Secretaria de Estado dos Neg6cios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas.

A Lei n° 23, de 30.10.1891, da Republica do Brasil, elevou de Secretaria a condicdo de
Ministério da Industria, Viacdo e Obras Publicas.

O Decreto n° 1.606, de 29.12.1906, modificou a denominacdo para Ministério da Viacdo e
Obras Publicas.

O Decreto Lei n° 200, de 25.02.1967, designou o nome de Ministério dos Transportes.

A Lei n°® 8.028, de 12.04.1990, unificou as competéncias das dreas de Transportes, Minas e
Energia, e Comunicagdes, criando o Ministério da Infraestrutura. (MINFRA).

A Lei n° 8.422, de 13.05.1992, separa a pasta de Minas e Energia e cria o Ministério dos
Transportes e Comunicagdes.

A Lei n° 8.490, de 19.11.1992, separa a pasta das Comunicacdes € cria o Ministério dos
Transportes.

A Lei n° 11.518, de 05.09.2007, cria a Secretaria de Portos, separando as competéncias
relativas aos portos maritimos do Ministério dos Transportes.

A Lei n° 12.815, de 05.06.2013, novo marco regulatorio dos portos, amplia a area de
competéncia da Secretaria de Portos reduzindo atribui¢cdes deste Ministério, mantendo a
denominacdo de Ministério dos Transportes.

O Decreto n° 8.687, de 04.03.2016, que entrou em vigor no dia 30 de margo de 2016, aprova
a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes de confiancga
do Ministério dos Transportes e revoga o Decreto n° 7.717, de 04.04.2012, que vigorou até 29 de
marco de 2016.

26



A Lei n° 13.341, de 29.09.2016, conversdo da Medida Proviséria n® 726, de 12 de maio de
2016, altera a Lei n° 10.683, de 28.05.2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios. Vérios 6rgaos foram extintos, entre estes, a Secretaria de Portos e a
Secretaria de Aviagdo Civil. Ambos passaram a integrar o Ministério dos Transportes, que agora se
chama Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.

O regimento Interno do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil foi aprovado
pela Portaria GM n° 250, de 31.10.2012 e estd em processo de atualiza¢do em razdo das mudangas
na estrutura organica da Administracdo do Poder Executivo Federal ocorrida no exercicio de 2016.

Dos trabalhos publicados, relacionados as atividades deste Ministério, merecem destaque: (i)
o Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT) e (ii) o Plano Hidrovidrio Estratégico (PHE)

2.3. Ambiente de atuacao

A infraestrutura de transportes do Brasil passou por grandes transformagdes, nos ultimos
vinte e cinco anos. Até 1990, o Ministério estava estruturado para atuar no plano federal nas
fun¢des de construgdo, conservacao, restauracdo e operacdo da infraestrutura de transportes em
geral, com excec¢do do transporte aéreo.

O ambiente de atuacdo do Ministério era amplo, tendo como missdo o planejamento dos
transportes; operacdo de portos; navegacdo; operacdo de ferrovias de carga e de passageiros
interestaduais e intermunicipais; operacao, por intermédio de concessdo, dos servicos de transportes
rodovidrios interestaduais e internacionais de passageiros; operacdo de transporte metropolitano
sobre trilhos de passageiros e operacdo dos armazéns gerais da estrada de ferro.

Essas atribuicdes elencadas acima eram empreendidas por diversas entidades da
administracio direta, autarquias e empresas estatais, com destaque para a Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes (GEIPOT); o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
(DNER); a Rede Ferrovidria Federal (RFFSA); a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU);
a Empresa de Portos do Brasil (PORTOBRAS); a Companhia Brasileira de Dragagem (CBD);
Superintendéncia da Marinha Mercante (SUNAMAN); Companhia de Navegacao do Sao Francisco
(FRANAVE); o Lloyd Brasileiro; e a Rede Federal de Armazéns Gerais Ferrovidrios S/A (AGEF).

A Constitui¢do de 1988, como grande marco da redemocratiza¢do no Brasil, propiciou, por
meio de diversos dispositivos, que os modelos politico e administrativo sofressem alteragdes no
sentido da descentralizacdo de competéncias da esfera federal para a al¢ada estadual e para a
iniciativa privada.

A partir da década de 1990 comegaram a ocorrer essas alteragdes, entre elas assinala-se: (1) a
delegacdo de exploracdo de portos e rodovias aos estados e municipios; (ii) a concessao a empresas
privadas da exploracdo de importantes rodovias federais; (ii1) a delegacio para os estados de parte
considerdvel da malha rodovidria federal; (iv) a concessdo ao setor privado do sistema ferrovidrio
federal, responsavel pelo transporte de mercadorias; e (v) a transferéncia para os estados da
operacdo dos metrds e trens metropolitanos.

Diante dessas mudancas, foram criadas novas entidades como o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT); a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) e, posteriormente, a Secretaria de Portos
(SEP) e a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL). Esses novos parceiros colocaram em

27



evidéncia a necessidade de redefinir como o Ministério dos Transportes deveria operar, dentro desse
novo contexto.

O Ministério se estruturou internamente com a criagdo das Secretarias de Politica Nacional
de Transportes, de Gestdo de Programas de Transportes e de Fomento para Ac¢des de Transportes, e
com as entidades vinculadas supramencionadas, com exce¢ao da Secretaria de Portos, criada pela
Lei n° 11.518, de 05 de setembro de 2007, quando foram transferidas as competéncias relativas ao
setor portudrio do Ministério para aquela Secretaria.

Com a reducdo do seu ambiente de atuacdo, comparado a década de 80, e com a
reestruturacdo interna do Ministério citada acima, ocorreu o ambiente estratégico inicial propicio
para que as agdes de acompanhamento das atribuicdes exercidas, direta ou indiretamente pelos
orgdos vinculados, se tornassem mais eficientes, objetivando atingir as metas estabelecidas em prol
da retomada do crescimento do pais.

Em 2016, o Governo Federal entendendo ser necessdrio adequar a estrutura da
administracdo a realidade econdmica do Pais, reduzindo o nimero de ministérios e criando
condi¢des para a diminui¢do das despesas publicas, editou a Medida Proviséria n® 726, de 12 de
maio de 2016, convertida na Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, que altera a Lei n° 10.683,
de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios.

A supracitada MP-726 modificou a estrutura organizacional da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios, iniciando pela extin¢do de diversos 6rgaos, entre eles a Secretaria de Portos e a
Secretaria de Aviacdo Civil. As competéncias e as entidades supervisionadas dos 6rgaos citados
foram transferidas para o Ministério dos Transportes, que passou a ser chamado de Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacado Civil.

A partir dessas mudangas, o ambiente de atuacdo do Ministério foi ampliado, passando a
atuar como o6rgao central para a formulacido, coordenacdo e supervisdo das politicas nacionais
referentes aos transportes rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio e aquavidrio (marinha mercante e vias
navegaveis), bem como do setor de portos e instalagdes portudrias maritimas, fluviais e lacustres.
Ocupa-se o Ministério, ainda, da participacdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de
diretrizes, na priorizac¢do de investimentos e a aprovacao dos planos de outorga.

Com a amplitude nas atividades do Ministério, o principal desafio foi integrar os modais
supramencionados e priorizar a participacdo do setor privado em projetos capazes de potencializar a
competitividade dos setores de transportes do Pais, pois ainda persistem problemas estruturais como
0 uso predominante do modal rodoviario na movimentacao de mercadorias, em relacdo aos demais
modais.

N3ao existem no setor publico entidades ou institui¢des desenvolvendo atividades ou acdes
similares a0 do MTPA com a abrangéncia reservada ao mesmo. No entanto, podem-se registrar os
esforcos mutuos desenvolvidos com outras institui¢des, a exemplo da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), entidades de governamentais: MPDG, MMA, MME, DNIT, VALEC,
INFRAERO, ANTAQ, ANTT, ANAC, EPL relacionadas as diretrizes socioambientais.

Quanto a politica nacional de transportes, t€m-se as seguintes entidades de governo: MPDG,
MAPA, MDIC, MMA, MD, MME, DNIT, VALEC, INFRAERO, ANTAQ, ANTT, ANAC, EPL e
na sociedade: CNT, CNA, CNI, ANUT. No campo da Avaliacdo das Politicas de Transportes
(APT) existe na area governamental: PRF, DNIT, ANTT, EPL e na sociedade: CNT, ONSV. Nos
corredores logisticos estratégicos no Governo: MAPA, DNIT, VALEC, ANTT, ANTAQ, EPL e na
sociedade: CNA, APROSOJA, ABIOVE.
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2.4. Organograma
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Figura 1 — Organograma funcional do Ministério dos Transportes, segundo do Decreto n° 8.687, de 04/03/2016
Fonte: Servico de Informacgdo (SEINF).

Embora o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, desde 12 de maio de 2016,
encontre-se desempenhando as competéncias apontadas anteriormente no Item 1.1. Finalidades e
Competéncias deste Relatorio, a sua estrutura organizacional, por for¢a do art. 19, inciso I, da
Medida Proviséria n® 726, posterirmente convertida na Lei n° 13.341, de 2016, somente restou
unificada por meio do Decreto n® 9.000, de 08 de margo de 2017.

Por essa razdo, no presente exercicio, até 29 de marco de 2016, a estrutura organizacional e
0 quadro demonstrativo dos cargos em comissdo do Ministério estiveram sujeitas ao Decreto n°
7.717, de 04 de abril de 2012, posteriormente revogado pelo Decreto n°® 8.687, de 04 de marco de
2016, que entrou em vigor dia 30 de marco de 2016, sendo revogado pelo Decreto n° 9.000, de
2017.

Portanto, durante o periodo de competéncia deste Relatério, a estrutura regimental e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes de confianca do Ministério dos
Transportes Portos e Aviacdo Civil, descritas a seguir, permaneceram sob a égide do Decreto n°
8.687, de 04 de marco de 2016, ao longo de 09 (nove) meses do exercicio de 2016:

I - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:

a) Gabinete;

b) Secretaria Executiva:

1. Subsecretaria de Assuntos Administrativos; e
2. Subsecretaria de Planejamento e Orgamento;
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¢) Consultoria Juridica;

I - 6rgdos especificos singulares:

a) Secretaria de Politica Nacional de Transportes:
1. Departamento de Planejamento de Transportes; e
2. Departamento de Informacgdes em Transportes;

b) Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes:
1. Departamento de Programas de Transportes Rodovidrio e Aquavidrio; e
2. Departamento de Programas de Transportes Ferrovidrios;

¢) Secretaria de Fomento para Acdes de Transportes:
1. Departamento da Marinha Mercante; e
2. Departamento de Concessoes.

O Quadro 2.4.1 abaixo relaciona uma sintese das competéncias relacionada a estrutura
regimental das dreas do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil com seus titulares e
cargos no periodo de atuagdo do exercicio de 2016.

Quadro 2.4.1 - Informacdes sobre dreas ou subunidades estratégicas

Areas/ p
A Periodo de
Subunidades g q =
P Competéncias Titular Cargo atuacio em
Estratégicas 2016
(SIGLA)
Assistir o Ministro de Estado em sua
representacdo politica e social; ocupar-se . ..
P §a0 poLie p Leonardo Carreiro Chefe de 01 de janeiro a
das relacdes ptblicas, do preparo e . .
. Albuquerque Gabinete. 08 de maio
despacho de seu expediente pessoal.
Monitorar o andamento dos projetos de
interesse do Ministro no Congresso . Chefe d
. . . ) Wyslaine da ele de :
. Nacional. Providenciar o atendimento as . i 09 de maio
Gabinete do ) Costa Almeida Gabinete,
. consultas e aos requerimentos formulados Interina
Ministro . . .
(GM) pelo Congresso Nacional. Providenciar a
publicagdo oficial e a divulgacdo de Leonardo Carreiro Chefe de )
matérias alusivas com a drea de atuagdo do Albuquerdue Gabinete, 10 de malo a
Ministério. Exercer as atividades de querq Interino 09 de junho
cerimonial e de apoio a organizacdo de
solenidades oficiais no ambito do MTPA. Ana Patrizia Chefe de 10 de junho a
Exercer as atividades de comunicacio Goncalves Lira Gabinete 31 de dezembro
social, relativas as realizagdes do ¢
Ministério e de suas entidades vinculadas.
Prestar assessoria e consultoria juridica no
ambito do Ministério, bem como assistir o
Ministro de Estado e as demais
autoridades, no controle interno da
legalidade dos atos do Ministério e das
entidades a ele vinculadas.
Consultoria Realizar revisdo final da técnica legislativa
. e emitir parecer conclusivo sobre a | Rafael Magalhdes Consultor 01 de janeiro a
Juridica . . . e
constitucionalidade, a legalidade e a Furtado Juridico 31 de dezembro
(CONJUR) ot
compatibilidade com o ordenamento

juridico das propostas de atos normativos.
Exercer a coordenacdo juridica da area
finalistica dos ¢rgdos juridicos das
entidades  vinculadas ao  Ministério,
respeitadas as orientagdes da Advocacia-
Geral da Unido e da Procuradoria-Geral da
Unido.
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao em
2016

Secretaria
Executiva
(SE)

Assistir o Ministro de Estado na
supervisdo e coordenagdo das atividades
das Secretarias integrantes da estrutura do
Ministério e das entidades a ele
vinculadas. Supervisionar e coordenar as
atividades relacionadas com os sistemas de
Planejamento e Orcamento Federal, de
Contabilidade e Finangas, de
Administracdo Financeira, de Organizagdo
e Modernizacio  Administrativa, de
Administracio dos Recursos de
Informacdo e Informética, de Recursos
Humanos e de Servicos Gerais, no ambito
do Ministério e das entidades a ele
vinculadas. Promover a articulagdo entre
os diferentes 6rgdos supervisionados pela
Secretaria  Executiva. Coordenar as
atividades relacionadas a Corregedoria.
Supervisionar as entidades vinculadas ao
Ministério.

Natalia Marcassa
de Souza

Ana Patrizia
Gongalves Lira

Fernando Fortes
Melro Filho

Secretaria-
Executiva

Secretaria-
Executiva,
Interina

Secretario-
Executivo

01 de janeiro a
17 de maio

18 de maio a

22 de maio

23 de maio a
31 de dezembro

Subsecretaria
de Assuntos
Administrativos
(SAAD)

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucao das atividades relacionadas aos
Sistemas Federais de Organizacdo e
Modernizagao Administrativa, de
Administragdo de Recursos Humanos, de
Recursos de Informacdo e Informatica e de
Servicos Gerais. Realizar as tomadas de
contas dos responsaveis por bens e valores
publicos e de todo aquele que der causa a
perda, extravio ou outras irregularidades
que resultem em dano ao erdrio. Liquidar e
executar as despesas autorizadas na Lei
Orcamentdria Anual e suas alteragdes, as
inscricdes em restos a pagar e despesas de
exercicios  anteriores, inclusive  as
referentes a pessoal e encargos sociais, e
proceder ao levantando dos valores a
serem liquidados e executados, atestar sua
exatiddo e promover as medidas cabiveis
para garantir a dotag@o e a disponibilizac¢do
dos recursos necessarios.

Wallace Moreira
Bastos

Subsecretario

01 de janeiro a
31 de dezembro

Subsecretaria
de
Planejamento e
Orcamento
(SPO)

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucao das atividades relacionadas com
os Sistemas de Planejamento e Or¢camento
Federal, de Administracdo Financeira e de
Contabilidade e Finangas, no ambito do
Ministério. Desenvolver, no ambito do
MTPA, as atividades de acompanhamento
e de execucdo orcamentdria, financeira e
contébil. Planejar e controlar as atividades
relacionadas com o programa de
dispéndios globais.

Ana Maria
Almeida Brito

Subsecretaria

01 de janeiro a
31 de dezembro

Secretaria de
Politica
Nacional de
Transportes
(SPNT)

Planejar e supervisionar a formulacdo, a
implementacdo e a avaliacdo da politica
nacional de transportes e propor diretrizes
para as acgdes governamentais a ela
relacionadas. Promover a integra¢do da
Politica Nacional de Transportes com as

Herbert
Drummond

Secretario

01 de janeiro a
31 de dezembro
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao em
2016

diversas esferas de Governo e com a
sociedade civil. Desenvolver o
planejamento estratégico do setor de
transportes,  abrangendo  todos  os
subsetores e modais, consolidando o Plano
Nacional de Logistica —  PNLT.
Estabelecer critérios e prioridades de
investimentos em  infraestrutura de
transportes, considerando as peculiaridades
regionais.

Secretaria de
Gestdo dos
Programas de
Transportes
(SEGES)

Coordenar e orientar a implementacdo de
planos, programas e acdes destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Nacional de
Viacdo. Monitorar e avaliar os projetos e
empreendimentos do Plano Plurianual de
Investimentos — PPA, do setor transportes.
Disponibilizar informacdes que permitam
avaliar o desempenho dos programas do
PPA do setor transportes. Avaliar o
desempenho dos programas do PPA do
setor transportes. Coordenar sistemas de
informagdes gerenciais visando manter o
acompanhamento dos programas, projetos
e acdes do PPA do setor transportes.

Luciano de Souza
Castro

Secretario

01 de janeiro a
31 de dezembro

Secretaria de
Fomento para
Acdes de
Transportes
(SFAT)

Participar da elaboragdo e supervisionar a
implantagdo das politicas e diretrizes para
captacdo de recursos para o setor de
transportes. Identificar e desenvolver
fontes de financiamento para o setor de
transportes. Coordenar, supervisionar e
auxiliar a execucdo das atividades
relacionadas com o Sistema Federal de
Financiamentos Internacionais no ambito
do Ministério. Participar na formulag¢do da
politica de aplicacio dos recursos do
FMM. Supervisionar a execucdo das
receitas vinculadas ao FMM e dos
financiamentos concedidos para o setor de
transportes. Implantar e supervisionar a
politica e diretrizes de concessdao no setor
de transportes. Estabelecer as diretrizes
para elabora¢do dos planos de outorga e
propostas tarifdrias. Avaliar os planos de
outorgas e instrumentos de delegacdao de
infraestrutura  de  transportes  para
aprovacdo do Ministro. Coordenar e
supervisionar as atividades inerentes a
concessdo, autorizacdo e permissdo de
exploragdo da infraestrutura de prestagao
de servicos de transportes.

Dino Antunes
Batista

Secretario

01 de janeiro a
31 de dezembro

Fonte: Secretaria Executiva

2.5. Macroprocessos finalisticos

Em 2013, o Ministério definiu pela primeira vez sua cadeia de valor agregado que tinha
como macroprocessos finalisticos a gestdo do planejamento de transportes e do monitoramento de
empreendimentos publicos, o acompanhamento dos empreendimentos concedidos e a acdo de
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fomento, em especial na drea de marinha mercante e de instala¢des portudrias publicas de pequeno
porte.

A evolucdo da maturidade do 6rgdo na visdo da gestdo por processos, aliada a continuidade
dos trabalhos de redesenho dos processos de negdcio trouxeram a lume a necessidade natural de
evoluir a cadeia de valor agregado do Ministério, a fim de que continuasse a refletir a visdo global
dos macroprocessos institucionais em 1° nivel. A ultima cadeia de valor desenhada refletia as
principais atribui¢des institucionais:

Processos Estratégicos

Gerir Estratégia

Processos Finalisticos

Processos de Suporte

Gerir Plane]arnento
e Orcamento

Gerir Assuntos Prover Suporte ao
Administrativos Processo Decisorio

Gerir Corregedoria

Gerir Consultona
Juridica

Gerir Eventos e Gerir Apoio Genr Finangas e
Cerimonial Administrativo Contabilidade

Gerir Assessoria Genr Agbes Genr Assessoria
Internacional Socioambientais Parilamentar

Gerir Assessoria
Especial de Controle

Gerlr Comunicacao
Social

Interno

Figura 2 — Cadeia de valores dos processos (Fonte: SPNT)

Com a publicacdo da Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, que alterou as Leis n°s
10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, e 11.890, de 24 de dezembro de 2008, e revoga a Medida Proviséria n® 717, de 16 de
marco de 2016, o Ministério passou a incorporar novas competéncias e atribuigdes.

Desta forma, com a entrada em vigor do Decreto n° 9.000, de 08 de marco de 2017, que
define a estrutura e o funcionamento do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, serd
revisada e definida a nova cadeia de valor.

No exercicio de 2016, os conjuntos de processos, associado a SPNT foram:

1. Promover a Gestao Estratégica (ver detalhes no planejamento organizacional):
e Realizar a revisao
e Promover o alinhamento
e Realizar a validagcao
e Promover as Reunides de Acompanhamento

2. Promover a formulagdo da Politica:
¢ Gerenciar o projeto “Politica Nacional de Transportes - PNT”
e Realizar levantamento de informacdes sobre politicas publicas
e Realizar entrevistas com as partes interessadas
¢ Consolidar informacdes, dados, criticas e sugestdes
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e Analisar e estratificar principais informacoes
e Elaborar relatérios
e Divulgar e disponibilizar

3. Promover a Avaliacdo das Politicas:
e Gerenciar o projeto “Avaliagao das Politicas de Transportes (APT)”
e Realizar levantamento de informacdes
e Realizar workshops
¢ Consolidar informacdes, dados, criticas e sugestdes
e Realizar a analise
e Elaborar relatérios
e Divulgar e disponibilizar

4. Promover e participar de estudos e andlise estratégica do setor transportes:
¢ Gerenciar o projeto “Corredores Logisticos Estratégicos (CLE)”
e Realizar levantamento de informacdes
e Realizar workshops
e Realizar a analise
e Elaborar relatérios
e Divulgar e disponibilizar

5. Promover a Integragdo e participar dos féruns de discussao:
e Participar de grupos técnicos (Conselhos, Comités, Camaras Técnicas e Grupos de
Trabalho)
e Acompanhar e articular as acdes necessdrias

6. Gerir informacgdes do setor transportes:
e Definir requisitos de informac¢do do setor transportes
¢ Definir modelo de informagdes e geoinformacdes
e Definir arquitetura de integracio de dados
e Manter informacdes do setor transportes
e Implantar e integrar informacdes e geoinformacdes
e Manter integracdo das informacgdes e geoinformagdes
¢ Disponibilizar informacdes e mapas de transportes
e Estruturar coleta de dados do setor transportes
e I[dentificar e coletar dados
e Tratar dados
e Manter base de dados

Os conjuntos de processos, associado a atividades da SPNT, foram:

a) Gestdo de pessoas, de material e de equipamentos;

b) Atualizacido permanente da base de dados georreferenciada e ndo georreferenciada;

c) Elaboragdo de instrumentos juridicos de termos de relacionamento;

d) Gestdo técnica de estudos contratados;

e) Elaboragao de propostas orcamentarias;

f) Edicao de mapas georreferenciados;

g) Atualizagdo do sitio eletronico da SPNT/MT e do Portal da Estratégia;

h) Assessoria/montagem de apresentacOes técnicas de autoridades do Ministério dos
Transportes;

1)  Controle de processos administrativos;

j)  Ciclo de palestras da SPNT.
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No exercicio de 2016, os conjuntos de processos, associado a atividades fim, que
constituiram os macroprocessos finalisticos da SEGES foram:

a)

b)
c)

d)
e)

i)

k)

Planejamento e divisdo de funcdes para o monitoramento dos principais
empreendimentos do PPA;

Elaboragao de fichas para monitoramento de cada empreendimento;

Atualizagdes sob demanda para o Ministro de Estado dos Transportes, contendo
informacdes sobre a¢des de transportes;

Elabora¢do de planilhas de acompanhamento de obras e valores;

Elaboragdao de notas técnicas e informativas sobre empreendimentos publicos de
transportes;

Elaboragao de relatérios sobre empreendimentos publicos de transportes;
Acompanhamento de licitacdes através de publicacdes no DOU;

Detecc¢do de restri¢cdes e proposi¢ao de solugdes para o andamento de agdes;
Reunides de trabalho com outros 6rgdos do governo; (Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Casa Civil, Ministério do Esporte, Ministério das Cidades,
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento);

Andlise e publicagdo no DOU, dos programas de trabalho da Contribuicio de
Intervencao no Dominio Econdmico (CIDE);

Recebimento de alteracbes dos programas de trabalho da CIDE, andlises e
publicacido no DOU.
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3. Planejamento organizacional e resultados

3.1. Planejamento organizacional

O processo de planejamento estratégico no Ministério teve inicio em 2012 por meio do
Programa Modernizando a Gestao Ptblica (PMGP) e que se traduziu em uma agenda de gestdo que
viabilizasse a execucdo do planejamento estratégico pelo Ministério e pelas suas entidades
vinculadas, para o periodo de 2013-2015.

Tendo em vista o fim do primeiro ciclo de execucdo da estratégia do Sistema Transportes
em 2015, tornou-se imperioso o inicio do processo de avaliacio e revisdo do planejamento
estratégico.

Um novo cendrio afetou diretamente a estratégia e a identificacdo dos novos desafios que
devem orientar os gestores na busca de solucdes mais adequadas. Podemos destacar as seguintes
mudancgas:

e Nova estrutura do ministério p6s Decreto n° 8.687, de 4 de marco de 2016;
¢ Os cendrios, interno e externo, sofreram mudancgas bastante significativas;
e A maturidade e amadurecimento do processo de gestio estratégica;

e A capacidade de gestdo;

e Alguns objetivos estratégicos ja atingidos.

Havia consenso no Sistema Transportes de que o Planejamento Estratégico elaborado
refletia muito bem os desafios a serem enfrentados e que o novo ciclo necessitava de pequenos
ajustes e priorizacdo de iniciativas estratégicas.

O processo de revisdo do Planejamento Estratégico teve inicio em setembro de 2015,
quando a Secretaria Executiva do MT convocou a equipe de Gestdo Estratégica para realizar
apresentacdo sobre o andamento do Planejamento Estratégico do Sistema Transportes até aquela
data, seus resultados e pontos criticos, € a apresentacdo de proposta de retomada das reunides de
acompanhamento.

Foi definido plano de agdo para priorizacdo da nova carteira de iniciativas do Sistema
Transportes, considerado como marco inicial da revisao do Planejamento Estratégico.

A proposta de revisdo do Planejamento Estratégico e, consequentemente, do Mapa
Estratégico do Sistema Transportes, seu instrumento de comunicag¢do, foi conduzido pela
Secretaria-Executiva do MT, com o apoio técnico da SPNT.

Suas etapas incluiram:

e Revisdo e priorizagdo das iniciativas estratégicas com a participacdo direta das Secretarias
e Entidades Vinculadas;

e Revisao do Mapa Estratégico com validacdo dos Secretérios;
¢ Validacdo e atualizac@o dos Indicadores de Desempenho;
e Revisdo dos normativos relativos ao Planejamento Estratégico.
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O resultado deste trabalho de revisdo foi o seguinte Mapa Estratégico apresentado na figura
abaixo:

MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA VIARIA ADEQUADA, GARANTIR A OPERACAO RACIONAL E SEGURA DOS TRANSPORTES DE BENS E PESSOAS,

COOPERAR PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONDMICO E A INTEGRACAO NACIONAL E SUL-AMERICANA

B8 Atributos de Valor:
E VISAO: ATUAR E SER RECONHECIDO COMO AGENTE INDUTOR DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - EETEET
= BRASILEIRO PELA OFERTA DE UMA INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE TRANSPORTES COM PADROES _Seguro
Q INTERNACIONAIS DE EXCELENCIA _ Eficiente
- Acessivel
_ - Sustentdavel
EFICIENCIA LOGISTICA
-,
AMPLIAR A MALHA RODOVIARIA |:d|‘r{é:3unmﬁ£ﬁnf;§;;nﬁz ASSEGURAR A MANUTENCAO DA
PAVIMENTADA MALHA DE TRANSPORTES
TRANSPORTES
L. - - -
IMPULSIOMAR O 'I:IlANSP{)RTE ASSEGURAR A RESPONSABILIDADE PROMOVER A SEGURANCA DDS
FERROVIARIO SOCIOAMEBIENTAL USUARIOS
J J . »
Q
E . L
'§_ INCREMENTAR A NAVEGACAO CONSOLIDAR A INTEGRACAO COM GARANTIR ELEVADOS PADROES DE
= INTERIOR E DE CABOTAGEM PAISES DA AMERICA DO SUL FISCALIZACAO
=1 7 N - o
g o
= 4 ) 4
GESTAO POLITICA E PLANEJAMENTO FOMENTO
.~ s 4 'a ~
APRIMORAR A GESTAO DE T R B E TR T FOMENTAR A PARTICIPACRO
EMPREENDIMENTOS , PROJETOS, - : S ECCEATE TERL T - PRIVADA NOS INVESTIMENTOS NO
CONTRATOS E OBRAS J i SISTEMA TRANSPORTES
i / i1
= GOVERNANCA AMBIENTE ORGANIZACIONAL
3 g -
= = S 3 5
Y CONSOLIDAR A GESTAO POR e LEELLTLLED GARANTIR AMBIENTE
g RESULTADOS QUALIDADE E INTEGRACAO DAS COMPETENCIAS TR e L T
E . N INFORMAGOES ESTRATEGICAS

b

Figura 3 — Mapa estratégico (Fonte: SPNT)

Em maio de 2016, foi editada a MP n°® 726, convertida na Lei n° 13.341, de 29 de setembro
de 2016, que deu ao Ministério novas competéncias e atribuigdes, passando a incorporar as extintas
Secretarias de Portos e de Aviacdo Civil. Houve, entdo, nova transi¢do das liderancas nos
principais postos do Ministério e das entidades vinculadas, o que demanda um novo trabalho de
revisdao do planejamento estratégico do Sistema Transportes.

O processo de revisao do planejamento estratégico do Sistema Transportes ja levando em
conta as novas atribuigdes e competéncias oriundas da aludida MP-726 encontra-se em execugao e
conta com as seguintes fases:

1. Diagnéstico: Levantamento dos principais desafios do Setor a partir da visdo das
principais partes interessadas internas e externas;

2. Construcao de agenda de gestao: Elaboracdo de um plano estratégico com acdes
priorizadas a partir da interpretacdo e confirmacdo dos principais desafios e objetivos do Setor
Transportes;

3. Alinhamento das Secretarias e 6rgaos: Explicitacdio das contribuicdes e
responsabilidades de cada uma das partes que compdem o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil, na execucao do plano;

4. Implementacio de processo de acompanhamento e gestao: Estruturacdo de uma
rotina de acompanhamento e gestdo do plano desenhado, bem como, um processo de
retroalimentacdo do proprio.
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3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Conforme citado anteriormente, o planejamento estratégico do Sistema Transportes tem em
sua concepcdo o levantamento detalhado de todo o arcabougo legal que regulamenta as atividades e
competéncias do ministério e suas entidades vinculadas, bem como, os principais instrumentos de
planejamento de longo prazo.

A primeira revisdo realizada priorizou as acles e iniciativas oriundas do antigo Mapa
Estratégico.

A seguir os principais temas e objetivos estratégicos priorizados pelo Sistema de
Transportes no periodo:

Tema: Eficiéncia Logistica

Objetivo 1: Impulsionar o transporte ferroviario

Objetivo 2: Incrementar a navegagao de cabotagem e interior

Objetivo 3: Ampliar a malha rodovidria pavimentada

Objetivo 4: Assegurar a manutencdo da malha de transportes

Objetivo 5: Promover a seguranga dos usudrios

Objetivo 6: Garantir elevados padrdes de fiscalizagao

Objetivo 7: Assegurar a responsabilidade socioambiental

Objetivo 8: Promover a logistica e a integracdo modal nos eixos de Transporte

Objetivo 9: Consolidar a integracdo com paises da América do Sul
Tema: Gestao
Objetivo 10: Aprimorar a gestdo de empreendimentos, projetos, contratos e obras

Tema: Politica e Planejamento

Objetivo 11: Fortalecer a capacidade de planejamento integrado

Tema: Fomento

Objetivo 12: Fomentar a participagcao privada nos investimentos no setor de transportes

Tema: Governanga

Objetivo 13: Consolidar a gestao por resultados

Objetivo 14: Aprimorar a disponibilidade, qualidade e integragdo das informagoes
Tema: Pessoas

Objetivo 15: Desenvolver competéncias estratégicas

Tema: Ambiente Organizacional

Objetivo 16: Garantir ambiente organizacional propicio.
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3.1.2. [Estagio de implementacao do planejamento estratégico

O Ministério dos Transportes iniciou ha cerca de quatro anos processo de modernizacdo da
gestdo por meio do desenvolvimento de processo estruturado de administracdo estratégica e de
gestdo por resultados. Seu principal instrumento é a adocdo do Planejamento Estratégico com uso
do Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta de acompanhamento e controle das agdes do
Ministério dos Transportes e de seus 6rgaos vinculados.

Nesse contexto, ocorreu a reestruturacdo governamental, que culminou na criagdo do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, a partir da agregacdo das atribuicdes das
extintas Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e da Secretaria de Aviacdao Civil da
Presidéncia da Republica ao Ministério dos Transportes. Tal medida, além de otimizar os gastos,
viabiliza o planejamento integrado do setor.

Os desafios da nova pasta eram gigantescos: a situagdo orcamentdria era complexa, com
inimeros empreendimentos paralisados ou em ritmo muito lento, empresas demitindo trabalhadores
e os investidores nacionais e estrangeiros totalmente sem confianga no futuro. Era necessario
reverter esse quadro.

Diante dos escassos recursos disponiveis, a gestdo atuou com responsabilidade e
criatividade, ampliando o nivel de governanca. Foi priorizada a manutencdo da infraestrutura e a
continuidade dos projetos estruturantes, principalmente aqueles com maior estdgio de execucao.
Cumpriu-se uma programacao realista, com €nfase nos corredores de exportacdo e de integracdo
nacional.

Também houve intenso esfor¢o para atrair a iniciativa privada a voltar a investir. Atuou-se
firmemente para repactuar contratos, ajustar modelos e desburocratizar procedimentos para
viabilizar as concessoes, aliando viabilidade econdmica e seguranca juridica. No ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), foi proposta j4 na primeira fase do Programa, 11
projetos para o setor de infraestrutura de transportes, sendo quatro aeroportos, dois terminais
portudrios, duas rodovias e trés ferrovias, todos absolutamente dentro do cronograma anunciado.

Para o ano de 2017, as perspectivas sao bastante promissoras. O Ministério inicia esse novo
ciclo sem dividas e com or¢camento ampliado. H4 sinais claros que a confianca dos empresarios e
fornecedores foi resgatada. Obras que estavam inacabadas estdo sendo retomadas e hd intenso
didlogo com o setor privado para modernizarmos nosso normativo. Com o reaquecimento da
economia, espera-se que mais investimentos e inovagdes serdo trazidos para o setor de
infraestrutura logistica, proporcionando um ciclo virtuoso de gera¢do de emprego e renda.

Atualmente, o planejamento estratégico encontra-se em processo de revisdo, tendo em vista
sua nova estrutura organizacional e atribuicdes.

3.1.3. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

No processo de constru¢do do Mapa Estratégico do Sistema Transportes estdo sendo
observadas as competéncias institucionais e demais planos direcionadores do planejamento
institucional como a Lei 13.341/2016; o Plano Plurianual (PPA); Plano de Aceleragdao do
Crescimento (PAC) e demais planos de transportes.
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3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao dos
resultados dos planos

Por meio da Portaria n° 352, de 29 de dezembro de 2011, DOU de 30/12/2011, o entdo
Ministério dos Transportes criou o Férum de Desempenho do qual a SPO faz parte, onde o foco é
direcionado para melhoria dos gastos publicos.

Do planejamento efetuado, sdo estabelecidas metas de desempenho para as Unidades
responsaveis pela aplicagdo dos recursos consignados no Orcamento Geral da Unido. Sdo analisadas
as despesas inscritas em restos a pagar, em busca de melhoria na gestdo dos processos que
envolvem a redugdo dos prazos entre a realizacdo das obras/servicos, atestacdo das despesas € o
efetivo pagamento.

A Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes - SEGES acompanha o desempenho
dos programas de governo de sua competéncia com vistas a coordenar e orientar a implementacao
de planos, programas e agdes destinadas ao desenvolvimento do Sistema Nacional de Viacdo
(SNV).

Visando monitorar e avaliar os projetos e empreendimentos do PPA do setor transportes, a
SEGES utiliza os seguintes instrumentos:

- Relatorios semestrais — Sistema de Gestdo de Informacdo e Participacdo Colaborativa
(SGI), contendo fichas com informagdes atualizadas de cada obra, incluindo, além das “obras em
execugao”, os empreendimentos que se encontram em “acao preparatoria” e em “fase de licitagao”,
que sdo disponibilizados a SEPAC/MPOG, para Balancos do PAC.

- Relatdrios semestrais — Sistema de Gestdo de A¢des de Transportes no PAC (SIGPAC),
contendo informagdes sobre obras em execuc¢do, onde sido apresentados os principais dados sobre a
realizacdo fisica, orcamentéria e financeira, envolvendo a adequacio e constru¢do de rodovias, a
constru¢do de ferrovias e a adequagdo e a ampliacao de hidrovias. Para a consecuc¢do do relatorio é
realizada a coleta e atualizacdo das informacdes, obedecendo a padrdes definidos que envolvem a
identificacdo do empreendimento, a caracterizacdo fisica, o mapa de localizacdo, as restricdes e
providéncias, o status (ritmo e percentual de execucao), o registro fotografico recente, a atualizacdo
da execucao orcamentdria e financeira e do diagrama unifilar.

No que tange a CIDE-Combustiveis, cabe ao Ministério, por meio da SEGES (designada
pela Portaria n° 228, de 2007, como autoridade responsavel pelo assunto neste Ministério), exercer
o acompanhamento e monitoramento dos Programas de Trabalho da CIDE nos seguintes termos da
Lei:

I — Publicar no DOU, até o tultimo dia util do ano, os programas de trabalho encaminhados
pelos Estados e Distrito Federal;

IT — Receber as eventuais alteracdes dos programas de trabalho enviados e publicd-las no
DOU, em até 15 (quinze) dias apds o recebimento;

IIT — Sem prejuizo do controle exercido pelos 6rgaos competentes, os Estados e o Distrito
Federal deverao encaminhar ao Ministério, até o ultimo dia util de fevereiro, relatério contendo
demonstrativos da execuc¢do orcamentdria e financeira dos respectivos programas de trabalho e o
saldo das contas vinculadas;
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3.3. Desempenho orcamentario

Em 2016, inicia-se o processo orcamentdrio com a solicitacdo, em janeiro, da reabertura dos
saldos dos créditos especiais e extraordindrios, abertos nos dltimos quatro (4) meses de 2015,
conforme dispde o art. 50, da Lei 13.242, de 30 de dezembro de 2015, Lei de Diretrizes
Orcamentarias para 2016.

Posteriormente, o Projeto de Lei Orcamentédria Anual para 2016, aprovado pelo Congresso
Nacional, foi sancionado e transformado na Lei n° 13.255, a qual foi publicada em 15 de janeiro de
2016 (LOA/2016), e foi amplamente divulgada no dmbito do Ministério dos Transportes e de suas
Unidades jurisdicionadas.

Em seguida, e de acordo com a Portaria SOF N° 12, de 3 de fevereiro de 2016, que
estabelece procedimentos e prazos para a solicitacdo de alteracdes orcamentdrias no exercicio, a
SPO recebeu, examinou, promoveu ajustes e encaminhou ao Orgdo Central de Orcamento os
pedidos de créditos e/ou alteracdes or¢camentdrias solicitados pelas Unidades Orcamentdrias na 1*
etapa de pleitos dessa natureza.

Dessa forma, em 12 de fevereiro de 2016, foi publicado o Decreto n o 8.670, que dispde
sobre a programacao orcamentdria e financeira, estabelecendo o cronograma mensal de desembolso
do Poder Executivo para o exercicio de 2016.

Depois dessas atividades, e com base no Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentdrias para
2017, foram enviadas as Unidades Orcamentdrias as orientagdes para a elaboracdo da proposta
or¢camentdria preliminar, para o exercicio financeiro seguinte, que foram preparadas e enviadas a
SPO.

E importante ressaltar que, devido 2 reforma administrativa implementada pelo Governo
Federal em 2016, foram extintas a Secretaria de Portos e a Secretaria de Aviagao Civil, vinculadas a
Presidéncia da Republica, com suas competéncias, 6rgaos e entidades supervisionadas transferidas
para este Ministério, que foi transformado em Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.

Estas alteragdes constaram da Medida Proviséria n°® 726, de 12 de maio de 2016, convertida
na Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016. A execu¢do or¢amentdria permaneceu com as
entidades extintas até o encerramento do exercicio.

O passo seguinte foi a montagem das propostas definitivas, com os referenciais monetarios
definidos para a Pasta Transportes, pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
inclusive as estimativas da arrecadagdo das receitas proprias e vinculadas.

Esses referenciais foram detalhados nas programacdes or¢camentdrias de cada Unidade, as
quais foram inseridas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, e,
posteriormente, integradas no PLOA/2017, que foi enviado, no final de agosto, ao Congresso
Nacional pelo Poder Executivo.

Finalizada essa fase, foram elaboradas e enviadas a Secretaria de Orgamento Federal —
SOF/MP, as informacdes complementares ao Projeto de Lei do Or¢amento, relativas aos incisos II,
IV, e XX do Anexo II, do Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentarias para 2017 (PLDO/2017).

Em seguida, trabalhou-se na 2% etapa de créditos adicionais e/ou alteragdes or¢camentdrias,
sendo essa a ultima oportunidade para pleitos que dependiam de autorizacao legislativa, uma vez
que o prazo maximo para o Poder Executivo enviar os pedidos ao Congresso Nacional, de acordo
com o § 2°do art. 42 da LDO/2016, era 15 de outubro de 2016.
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Em novembro de 2016, tratou-se do encaminhamento das solicitacdes referentes a 3* etapa
de solicitagdes de créditos adicionais e outras alteragdes orcamentarias.

Durante o exercicio de 2016, foram elaborados relatérios relativos a execucao orcamentéria
da Administracdo Direta desta Pasta e das Unidades vinculadas, envolvendo todas as despesas do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, e, em especial, dos investimentos e inversdes, por
Unidade da Federacao, tendo sido divulgados no ambito desta Pasta.

Rotineiramente ¢ efetuada no Sistema SIAPE a homologacdo de disponibilidade
orcamentdria de processos referentes a acdes judiciais cadastradas no SICAJ — Sistema Integrado de
Cadastro de Acdes Judiciais.

Cabe acrescentar que, em 2016, com a edi¢do da Portaria SOF n° 103, de 19/10/2012, foi
realizado o acompanhamento, via SIOP, da execu¢do orcamentéria de 2015, que engloba o registro
fisico-financeiro das acdes constantes da Lei Or¢camentdria Anual, o qual tem a finalidade de gerar
informacdes que possibilitem aperfeicoar agdes orcamentarias dos 6rgdos setoriais, subsidiando a
elaboragdo da prestacdo de contas anual do Presidente da Republica.

Em 2016, apds a publicacdo da Lei Orcamentdria Anual e do Decreto de Programacio
Financeira, Decreto n° 8.670, de 2016, apresentou-se proposta de distribuicdo dos limites de
pagamento por unidades desta Pasta, para despesas discriciondrias classificadas como “Demais
Agdes”, custeio e investimentos e também para as Ag¢des relacionadas ao Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC), exceto as acdes relativas ao crédito extraordindrio, inversdes financeiras do
Fundo da Marinha Mercante e sentencas judiciais civeis.

Para as AcOes relativas a Despesas Discriciondrias — Demais Ac¢des; o valor do limite
estabelecido foi de R$ 1.118,1 milhdes. Desse limite, R$ 1.016,2 milhdes referem-se as fontes do
Tesouro Nacional. Do limite do ano, foram pagos R$ 1.055,1 milhdes, sendo que deste valor, R$
7,0 milhdes referem-se a Ordens Bancarias de 2015, que impactaram o limite de 2016.

Quanto as Acdes relacionadas ao PAC, o valor do limite estabelecido foi de R$ 11.303,3
milhdes, foram pagos no ano R$ 11.273,7 milhdes, sendo que, deste valor, R$ 12,2 refere-se a
Ordens Bancarias de 2015 que impactaram o limite de 2016.

Quanto a execuc¢do das Inversdes Financeiras do Departamento da Marinha Mercante, foi
autorizado o pagamento de R$ 3.453,9 milhdes.

Quanto ao trabalho realizado pela drea contdbil, buscou-se atender prontamente as unidades
da administracdo direta e indireta desta Pasta, por meio de orientacdo para esclarecer duvidas
geradas no decorrer da execugdo or¢camentdria e financeira. Realizou-se o cadastramento de usudrio
do SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial e do SIAFI Gerencial. Realizou-se, ainda, o
monitoramento por meio da andlise dos balancetes contdbeis para identificar possiveis despesas
apropriadas em desacordo com as normas e a finalidade deste Ministério, registrando-se a
conformidade contdbil de O6rgdo superior. As inconformidades apuradas foram enviadas
formalmente aos ordenadores de despesas para providéncias.

A SPO agregou esforgos para a qualificacdo do processo de monitoramento e avaliagdo dos
Programas de Transporte no &mbito da Pasta de Transportes, Portos e Aviacdo Civil em 2016 e deu
continuidade a suas acOes para viabilizar maior conhecimento técnico sobre a execucdo dos
programas da Pasta. Contribui para a retroalimentacdo das politicas publicas, aproximando os
processos de acompanhamento e avaliacao das politicas de Gestdo Ministeriais institucionalizadas.
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O Monitoramento do Plano Plurianual - PPA € um instrumento de acompanhamento
permanente, em continuo processo de aperfeicoamento. A dinamica estruturada pelo Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢amento - SIOP, com atividades de monitoramento e avaliacido das
politicas e programas do PPA, constitui importante atributo do planejamento governamental em
direcdo ao alcance e efetividade das politicas publicas.

A Coordenacao consolidou todas as informagdes, por meio do preenchimento e atualizacdao
no sistema. E importante destacar que as informagdes introduzidas no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento servem de subsidio para as atividades de elaboracdo da Mensagem
Presidencial, da Prestacio de Contas da Presidéncia da Republica e do Relatério de Gestdo, no
ambito do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil realizadas pela COMAF,
consolidando-se como importante ferramenta de planejamento e gesto.

Deste modo, dando continuidade ao processo de monitoramento do PPA, em 2016, foram
articulados esforcos dentro de sua estrutura interna:

e Coordenou o preenchimento e o envio dos dados no médulo de monitoramento do PPA no
SIOP, organizou, disciplinou e difundiu sua sistemadtica; e

e Disponibilizou relatérios gerenciais da execucdo orcamentdria e financeira e Séries
Historicas.

e Analisou, no ambito setorial, cadastros dos empreendimentos quanto a aspectos orcamentarios
e financeiros, demandados pelas entidades e unidades orcamentdrias do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil para obras do Programa de Aceleracdo de Crescimento;

e Autorizou a movimentacao de recursos or¢camentarios via Sistema de Monitoramento do PAC
- SisPAC, por meio de andlises para o desbloqueio de recursos;

e Contribuiu para a disseminacdo de informacOes orcamentdrias e financeiras, de modo a
subsidiar o gerenciamento dos empreendimentos, no dmbito do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil.

A SPO conta com diversas ferramentas de apoio, entre elas os Relatérios Gerenciais que sao
encaminhados rotineiramente aos gestores, 0os quais geram subsidios para acompanhar a execucao
or¢amentdria, financeira e contdbil e auxilia na tomada de decisdes.

O Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP e o Sistema de Programacao
Financeira do Governo Federal - SIAFI sdo utilizados pela SPO/MT por assegurarem confiabilidade
e atualizacdo tempestiva.

Portanto, o orcamento aprovado para a Administragdo Direta do Ministério, Unidade 39.101,
¢ lancado no SIAFI, na UG 390002- Setorial Orcamentdria. Por sua vez, os recursos sio
transferidos para as unidades executoras vinculadas a Administracdo Direta que pertencem a
Unidade Or¢amentaria 39.101.

Tabela 1 — Programacao de despesas

Unidade Orcamentaria: Administracao Direta Cédigo UO: 39.101 UGO: 390002

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e 2 —Jurose
3- Outras Despesas
Encargos Encargos da Correntes
Sociais Divida
DOTACAO INICIAL 3.106.292.418,00 159.086.801,00
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Suplementares 3.025.176,00 2.369.907,00
%)
=) Abertos
£ Especiais Reabertos
% Abertos
6 Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados (39.000.000,00) (5.800.000,00)
Qutras Operacoes
Dotacao final 2016 (A) 3.070.317.594,00 155.656.708,00
Dotacao final 2015 (B) 3.086.253.163,00 180.060.267,00
Variacao (A/B-1)*100 -0,516340305 -13,553
D ital
Grupos de Despesa Capita 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios I 4 - 5 _ Inversdes 6_' _ de
nvestimentos Financeiras Amort’lz-agao Contingéncia
da Divida
DOTACAO
INICIAL 212.238.380,00
Suplementares
8 Abertos
& | Especiais Reabertos
a Abertos
5 Extraordinirios | Reabertos
Créditos Cancelados (29.657.561,00)
Qutras Operacoes
Dotacao final 2016 (A) 182.580.819,00
Dotacao final 2015 (B) 34.119.643,00
Variacao (A/B-1)*100 435,11937

Fonte: SPO

A seguir, serdo tratadas as alteracdes relevantes ocorridas nas dotagdes do exercicio em
relacdo as dotagdes do exercicio anterior.

Os recursos aprovados na Lei n® 13.255, de 15/01/2016, LOA/2016, atenderam parcialmente
as despesas no decorrer do exercicio, com variagdes, principalmente, nas despesas obrigatdrias,
conforme elencado a seguir.

As despesas obrigatdrias com Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis
e Empregados, Auxilio-Transporte aos Servidores Civis € Empregados, e Auxilio Alimentagdo aos
Servidores Civis e Empregados necessitaram de aportes, em razdo do aumento nos valores dos
beneficios, e foram autorizados por meio de créditos suplementares em favor da Administracao
Direta do Ministério, que permitiram atender as despesas no decorrer do exercicio de 2016.

Foram autorizados créditos suplementares em favor da acdo 20TP - Pessoal Ativo da Unido,
e, por outro lado, foram cancelados recursos da acdo or¢camentaria 0181 — Aposentadorias e Pensoes
- Servidores Civis, pois foi identificado superdvit no decorrer do exercicio.

Foi promovido o remanejamento de dotacdo entre os grupos de despesas de investimento
para custeio na acdo 2000 - Administracdo da Unidade, de forma a atender a necessidade minima de
despesas correntes da Administracdo Direta do Ministério, em razdo dos limites atribuidos a esta
Pasta no exercicio de 2016.

Foi solicitado crédito por remanejamento, entre rubricas do mesmo programa, em favor da
acdo 0713 - Cumprimento de Obrigacdes decorrentes da extincdo do Departamento Nacional de
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Estradas de Rodagem — DNER, para pagamento de sentenca judicial transitada em julgado,
autorizado por meio da Portaria n® 316 de 27/10/2016, publicada no DOU de 28/10/2016.

A acdo 14KV - Apoio a Implantagdo de Melhoramentos no Canal de Navegagdo da Hidrovia
do Rio Tiet¢ - No Estado de Sao Paulo constou do or¢amento da Administracdo Direta, foi
descentralizada parcialmente ao DNIT, que por sua vez transferiu ao Governo de Sdo Paulo via
convénio. A parcela restante de recursos foi oferecida para cancelamento, conforme Portaria n® 410,
de 21/12/2016, publicada no DOU de 22/12/2016.

Movimentagdo de Créditos Interna

Movimentagdo Interna: recursos transferidos por meio de provisdo para as Unidades da
Administracdo Direta pertencentes a mesma gestao.

Tabela 2 — Movimentag@o orcamentdria interna por grupo de despesa

Movimentacio dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacao 2 — Juros e 3 — Outras
Movimentacio | Concedente | Recebedora da acio E o Pessoalfa . | Encargos da Despesas
ncargos Sociais Py
Divida Correntes
Concedidos 390002 COGEP
390007 00M1 4.648.104,00
390007 0536 3.325.000,00
390007 2000 2.300.000,00
390007 2004 36.700.000,00
390007 2010 245.506,00
390007 2011 3.421.502,00
390007 2012 8.687.581,00
390007 09HB 12.861.247,00
390007 20TP 131.861.399,00
390007 216H 288.836,00
390007 0181 2.918.639.614,00
RFFSA
390015 091X 11.200.000,00
390015 0536 7.020.000,00
390015 390015 0181 700.000,00
390015 0625 546.000,00
390015 0005 5.709.334,00
DNER
390056 390056 2000 2.292.065,83
390056 0713 2.492.066,00
CGRL
390004 2000 66.276.626,83
390004 4641 4.528.990,00
390004 390004 6605 887.640,00
390004 8785 930.278,00
390004 2907 2.300.000,00
Origem da UG Classificacao Despesas de C?pltal ——
Movimentagdo | Concedente | Recebedora da agdo 4 — Investimentos 9 IINERESS | 0= Amo’rtllzagao
Financeiras da Divida
Concedidos 390002 RFFSA
390015 091X 48.102,00
Recebidos CGRL
390007 2000 5.700.000,00
Fonte: SPO
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3.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e
resultados alcancados

Plano Plurianual — PPA 2016-2019 — Ano Base 2016
Programa 2087 — Transporte Terrestre

O Programa Transporte Terrestre do Plano Plurianual (PPA 2016-2019) foi estruturado com
a finalidade de solucionar os principais desafios do setor. Para tanto, estd baseado em quatro pilares
principais: cobertura da malha, capacidade das rodovias e ferrovias, efici€éncia e seguranga vidria.

Para o desenvolvimento do Transporte Terrestre no Pafs, algumas estratégias ganharam
destaque no PPA 2016-2019, conforme a seguir:

e Fortalecimento das concessoes rodovidrias e ferrovidrias. As concessdes tém forte impacto
na melhoria do transporte do pais, jd4 que se concentram em eixos Vidrios estruturantes e de grande
demanda de cargas e passageiros. Contribuem para a expansdo da capacidade da rede de
transportes, sua adequagdo e melhoria da seguranca e eficiéncia vidrias;

¢ Continuidade das obras de constru¢do e pavimentacdo de rodovias, constru¢do de novas
ferrovias e constru¢do de conexdes ferrovidrias e acessos, que permitem ampliar a cobertura e a
eficiéncia da rede de transporte terrestre;

e Intervencdes para ampliacdo de capacidade vidria, que se dd por meio da duplicacdo de
rodovias, constru¢cdo de terceiras faixas e adequacdo de acessos rodovidrios aos portos. Decorrem
da necessidade de atendimento do aumento da demanda e contribuem para uma melhor eficiéncia e
seguranga do transporte;

e Manutencdo da malha rodovidria federal, como estratégia de preservacdo do patrimdnio
publico, que impacta na eficiéncia e seguranga dos transportes. O Programa de Transporte Terrestre
do PPA 2016-2019 prevé a manutencdo permanente de 100% da malha rodovidria, sob a
administracao federal. Isso representa um importante marco para o setor;

e Intervengdes com obras ferrovidrias e rodovidrias, em perimetros urbanos. A estratégia
foca na melhoria da eficiéncia dos modos de transporte terrestre, com aumento da velocidade média
e da seguranca vidria;

e Sinalizacdo vidria, fiscalizacdo e controle da operacdo. Essas estratégias estdo diretamente
relacionadas ao aumento da seguranca, contribuindo para a reducdo do nimero de acidentes nas
rodovias.

Segue abaixo Relatério de Gestdo TCU — Programa Transporte Terrestre (2087) retirado do
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)

46



Tabela 3 — Programa de transporte terrestre

Ministério do Plansjamento, Dessnvolviments o Geatdo

S0F I SEPLAN | 3E3T

Exercicio 2016 - Orgao: 39000 - Ministério dos Transportes

Relatorio de Gestiao TCU-Programas Tematicos - Programa - 2087 - Transporte Terrestre

PROGRAMA: 2087 - Transporte Terrestre

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em ES 1,00)

Esxsfera

Global PPA Z016-201% ()

DotagicPosiciaoe 2016 (LOA + Creditos)

‘Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

T5.260.776.741

8.238.121.015

Orcamento de Investimentos - OT

0 0

Recurses Extracrcamentarios

35.616.872.096

5.202.862.944|

Total

110.877.648.837

14.440 983 96]

Execucio Orcamentiria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em ES 1.00)

Lei Orcamentaria 2016

Orcaments Fizeal e da Seguridade Social

Oreaments de Investimmento

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

Despesa Paga

ERestos a Pagar (inscricio 2016)

Processados Nio Processades

Despesa Realizada

7.175.283_ 60967

3 984 893.365.73

3. 830.756.2T72.08

154.137.093,65 3.190.390.243 94

0,00

Restoz a Pagar - OF55 - Exercicios Anteriores (%)

Tipo Posigio em 01/0L72016 Valor Liguidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
MNio processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00

Fecurszos de Restos a Pagar que contribuem para a execucio do programa
(Calculado a partir dasz acdes gue compdem o programa atualmente & que tiveram a clazsificacio programatica alterada)

Tipo Posigio em 01/0L72016 Valor Liguidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Mo processados 7.160.209.521 36 3.787.693.751,71 3.730.298.002,03 436 873.049.73 2993038 489 60
Processados 2.647.263.960,50 2575951.929 67 40.831.45 T1.271.199.38

Valores do programa alocados ao érgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

29000 - Ministério dos Transportes

Diotacio OF55

§.238.121.015,00

Drotacio O

Fecurzo:

Extracreamentarios 6.202 862 946,08

Fonte: SIOP
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Com base no planejamento anual desta Pasta e tendo em vista o restritivo cendrio fiscal, foi
definido pelos Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo o limite para
compor a programacao or¢camentdria para o exercicio de 2016. Diante do limite atribuido foram
definidos critérios para alocagdo dos recursos, onde foram priorizados os empreendimentos
relativos a manutencdo da malha rodovidria e ferrovidria federal, aqueles em fase final de
conclusio, bem como as obras em andamento. Mesmo diante das dificuldades enfrentadas o

desempenho do Ministério foi satisfatorio.

Quanto aos Restos a Pagar, o valor executado ainda € significativo, valendo informar que
existe uma avaliacdo continua dos valores inscritos, de forma reduzi-los em um curto espaco de
tempo.

Objetivo: 0130 — Promover a fluidez, a qualidade e a seguranca do transporte de pessoas e
cargas, por meio da concessdo de rodovias federais e da fiscalizacdo eficiente dos servigos de
transporte rodovidrio regulados.

A promocdo da fluidez, qualidade e seguranca do transporte de pessoas e cargas é um
objetivo importante para a requalificacdo do desempenho de rodovias federais em patamares mais
elevados, criando um ambiente favordvel para a reducdo dos custos de transporte, com
consequéncias positivas para o aumento da produtividade da economia nacional e para a geracdo de
emprego e renda no pafs.

A consecucao do objetivo demanda a mobilizacdo de muitos recursos, tanto financeiros
quanto humanos, tecnoldgicos e operacionais. Significa realizar projetos e obras de duplicacio,
ampliar a qualidade da manutenc¢ao, da sinaliza¢do, da operacdo e dos demais servicos e instalagdes
relacionadas a uma rodovia.

As principais estratégias adotadas para o alcance do objetivo foram: a concessao de rodovias
federais e a fiscalizacdo dos servicos de transporte rodovidrio regulados. Tanto as concessdes como
a fiscalizacdo estdo alinhadas ao principio da economicidade (artigo 70 da Constitui¢do Federal -
CF/88) e trazem contribuicdes relevantes para a melhoria da qualidade do transporte rodovidrio no
pais.

No caso das concessoes, evidencia-se a importancia da estratégia para:

* desconcentrar a gestdo da malha do Subsistema Rodovidrio Federal dentro do Sistema
Nacional de Viacao (SNV);

* reduzir a pressao de custos sobre os recursos do Or¢camento Geral da Unidao (OGU);

» dar maior velocidade no processo de adequagao/duplicacdo das rodovias federais, capaz de
ser obtida pela associag@o aos recursos e meios, dispostos pela iniciativa privada;

* oferecer aos usudrios de rodovias federais concedidas conforto e seguranga ao trafegar,
com atendimento médico de emergéncia, socorro mecanico, sistema de informagdo ao usudrio,
servicos de apoio ao usudrio e sistema de comunicacdo com telefones para emergéncias;

« aperfeicoar a estratégia de concessao que abre caminho para outras estratégias, como o
estabelecimento de Parcerias Publico-Privadas, orientadas para o aprimoramento da logistica de
transportes nacional.

Ja os aprimoramentos da fiscalizacdo dos servigos de transporte rodovidrio regulados

contribuem para a evolucao da estrutura de fiscalizac¢do e para a criacdo de um cendrio positivo as
Concessoes e Parcerias Publico-Privadas.
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Meta: 006X — Conceder 6.944,90 km de rodovias

A Meta 006X, estabelecida no PPA 2016-2019, trata da concessdo de 6.944,90 km de
rodovias. Inicialmente, foram elaborados estudos para a concessao dos novos trechos, por meio de
Propostas de Manifestacdo de Interesse (PMI), que consiste na publicacdo de Editais de
Chamamento Publico pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA), para o
desenvolvimento de estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA’s) referentes
aos seus projetos. Esses estudos, uma vez entregues pelas empresas autorizadas, sdo analisados para
serem aprovados pelo Governo, antes de serem utilizados nas modelagens das novas concessdes
rodovidrias. Segue detalhamento na ordem cronoldgica em que foram iniciados os estudos:

* BR-163/230/MT/PA, Entroncamento MT-220 — Porto de Miritituba/PA (976,0 km);

* BR-364/060/MT/GO, Rondonépolis/MT- Jatai/GO — Goiania/GO (703,7 km);

* BR-364/365/GO/MG, Jatai/GO — Divisa GO/MG — Uberlandia/MG (437,0 km);

* BR-476/153/282/480/PR/SC, Lapa/PR — Irani/SC — Chapecé/SC (3989 km);

* BR-101/BA, Gandu/BA — Entroncamento BR-324 (préximo a Feira de Santana) (1994
km);

* BR-101/232/PE, novo arco metropolitano de Recife, BR-101: Divisa PB/PE — Divisa
PE/AL e BR-232: Entroncamento BR-101 (Recife/PE) — Cruzeiro do Nordeste/PE (564,5 km);

* BR-101/493/465/RJ/SP, BR-101: Entroncamento BR-465 (B)/RJ-071/097 (Santa Cruz) —
Praia Grande, no municipio de Ubatuba/SP; BR-465, Entroncamento BR-101 — Entroncamento BR-
116; e BR-493: Entroncamento BR-101 — Entroncamento BR-040/116 (B) (356,9 km);

* BR-101/116/290/386/RS; BR-101: Divisa RS/SC — Osério/RS; BR-116: Entroncamento
BR-290 (B) (para Arroio dos Ratos) — Entroncamento BR-470/RS-350 (para Camaqud); BR-290:
Os6rio/RS — Entroncamento BR-116 (para Guaiba) e BR-386: Entroncamento BR-116 (B)/290
(Porto Alegre) — Entroncamento BR-377 (A) (para Carazinho) (581,3 km). Apds mudanca de
escopo, com a retirada da BR-116/RS, a inclusdo da BR-448/RS entre a BR-290/RS e a BR-386/RS
e a inclusdo de 9,1 km da BR-101/SC, esta extensdo passou para 467,6 km;

* BR-101/SC, Ponte sobre o Rio da Madre — Divisa SC/RS (220,0 km). Apés mudanga de
escopo, com a retirada de 9,1 km da BR-101/SC, esta extensao passou para 210,9 km;

* BR-280/SC, Porto de Sao Francisco do Sul — Divisa SC/PR (306,6 km);

* BR-470/282/SC, BR-470: Navegantes/SC — Divisa SC/RS e BR-282: Entroncamento BR-
470 (Campos Novos) — Entroncamento BR-153 (Irani) (455,1 km);

* BR-364/RO/MT, Entroncamento BR-174 (A) (Comodoro/MS) — Porto Velho (acesso
Ulisses Guimaraes) (806,3 km).

Os trechos rodovidrios a seguir ainda ndo tiveram seus estudos iniciados:

* BR-262/381/MG/ES, Entroncamento BR-101/ES — Joao Monlevade/MG - Belo
Horizonte/MG (485,9 km);

* BR-267/MS, Entroncamento BR-163 (Nova Alvorada do Sul/MS) — Divisa MS/SP
(Presidente Epitacio/SP) (249,3 km);

* BR-262/MS, Entroncamento BR-163 (Campo Grande/MS) — Divisa MS/SP (Trés
Lagoas/MS) (326,8 km).

Dando continuidade a politica de fortalecimento das concessdes de transportes, em 2016 o
Governo Federal lancou o Programa de Parceria de Investimentos (PPI), com a edicdo da Lei
13.334, de 13 de setembro de 2016. O Programa busca ampliar e consolidar a intera¢do entre o
Estado e a iniciativa privada, com qualificacdo de processos de articulacdo institucionais e de
empreendimentos publicos federais, celebracdo de contratos de parceria para a sua execugdo e
outras medidas de desestatizacdo. O PPI € balizado por diretrizes gerais e estratégicas dispostas por
resolucdes do Conselho do Programa de Parceria de Investimentos (CPPI).
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Sao objetivos do Programa:

I - ampliar as oportunidades de investimento e emprego e estimular o desenvolvimento
tecnolégico e industrial, em harmonia com as metas de desenvolvimento social e econdmico do
Pais;

IT - garantir a expansdo com qualidade da infraestrutura publica, com tarifas adequadas;

IIT - promover ampla e justa competicdo na celebracdo das parcerias e na prestacdo dos
Servigos;

IV - assegurar a estabilidade e a seguranca juridica, com a garantia da minima intervencao
nos negdcios e investimentos; e

V - fortalecer o papel regulador do Estado e a autonomia das entidades estatais de regulacdo.

Como caracteristica dos novos modelos de concessdes do Brasil, destaca-se no modal
rodovidrio: as duplicagdes serdo realizadas conforme a demanda (acaba a obrigatoriedade de
duplicar a rodovia nos primeiros cinco anos); os trechos serdo duplicados quando atingirem um
fluxo de trafego definido no Edital e a oferta de servicos (socorro médico, atendimento mecanico e
demais servicos operacionais) serd disponibilizada de acordo com as necessidades de cada trecho de
rodovia.

Assim, por forca da estratégia de concessdo estabelecida no Programa de Parceria de
Investimentos (PPI), os estudos dos empreendimentos referentes as BR-163/230/MT/PA, BR-
364/060/MT/GO, BR-364/365/GO/MG e BR-476/153/282/480/PR/SC estdo sendo submetidos a
processo de reavaliacdo, em decorréncia do aprimoramento do modelo.

Em 2016, foram entregues seis estudos referentes a BR-101/BA, BR-101/232/PE, BR-
101/493/465/RJ/SP, BR-101/116/290/386/RS, BR-101/SC e BR-470/282/SC. H4 previsdo de
entrega dos estudos da BR-280/SC e BR-364/RO/MT em 2017. Os estudos referentes a BR-
262/381/MG/ES, BR-262/MS e BR-267/MS serdo realizados diretamente pelo Governo Federal.

Os empreendimentos do PPI serdo tratados como prioridade nacional, tendo sido priorizados
em 2016, no ambito do modal rodoviério, aqueles qualificados de acordo com o Decreto 8.916, de
25 de novembro de 2016, a saber:

* BR-364/365/GO/MG, Jatai/GO — Divisa GO/MG - Uberlandia/MG (437,00 km) -
relevante corredor para escoamento da producdo agroindustrial do sudeste goiano/Triangulo
Mineiro. A concessdo visa interligar a regido a trechos ja concedidos das BR-050 e BR-153,
possibilitando acesso ao mercado consumidor do Sudeste e ao Porto de Santos; e

* BR-101/290/386/448/SC/RS, BR-101/SC — Km 455,9 — Divisa SC/RS; BR-101/RS —
Divisa RS/SC — Oso6rio/RS; BR-290/RS: Osé6rio/RS — Km 98; BR-386/RS: Entroncamento BR-
285/377(B) (p/ Passo Fundo) — Entroncamento BR-448; BR-448/RS: Entroncamento BR-386 —
Entroncamento BR-116/290 (467,60 km) — engloba corredores na Regido Metropolitana de Porto
Alegre e entorno que ja estido saturados e necessitam de urgentes intervengdes. A concessao tem
como objetivo possibilitar a ampliacao da capacidade e melhorar o nivel de servigo, proporcionando
reducdo de acidentes e melhoria na trafegabilidade.

A expectativa € de que os leildes dos empreendimentos priorizados em 2016 tenham a
publicacdo dos Editais no primeiro semestre de 2017 e a realizacdo dos Leildes no segundo
semestre do mesmo ano.

Ainda em 2016, além dos estudos contabilizados na Meta 006X, foram lancados Editais de

Chamamento Publico, por meio de Procedimentos de Manifestacdo de Interesse (PMI), para quatro
trechos rodovidrios, com extensao total de 977,6 km, conforme detalhamento a seguir:
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* BR-163/PA, Campo Verde/PA — Santarém/PA (331,0 km);

* BR-316/PA, Benfica/PA — Capanema/PA (132,7 km);

* BR-282/SC, Palho¢a/SC — Entroncamento BR-470(A)/SC (310,3 km); e

* BR-282/163/SC, BR-282/SC: Entroncamento BR-480(B)/SC/SC-156 — Fronteira Brasil
Argentina; BR-163/SC: Sdo Miguel do Oeste — Divisa SC/PR (203,6 km).

Tabela 4 — Metas quantitativas regionalizadas de rodovias para concessdo

Meta Meta Realizada até % da meta Instituicio
- Unidade . total 2016- ¢
Descricao da Meta de Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
2019 apuraciao
acumulado
Meta: 006X — Conceder
6.944.90 km de rodovias, | <™ | 694490 10 - - - 0 ANTT
Meta Realizada até % da meta S
Unidade P?gjit;a total 2016- rIe';St:)‘l‘:s‘gigl
Regionalizacao da Meta de PPA 201 2019 P
Medida 6- | 2016 | 2017 2018 2019 e e pela
2019 apuracao
acumulado
Regido Centro-Oeste Km 2.544,60 0 - - - 0 ANTT
Regido Nordeste Km 763,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Norte Km 707,40 0 - - - 0 ANTT
Regido Sudeste Km 906,30 0 - - - 0 ANTT
Regido Sul Km 2.023,60 0 - - - 0 ANTT
Fonte: SPO

Meta: 03ZZ — Implantar e operar de forma integrada 55 pontos de fiscalizacdo eletronica do

transporte rodoviario de cargas e passageiros.

O projeto de Fiscalizacdo Eletronica foi efetivamente implementado a partir do final de 2014
e conta, atualmente, com 28 pontos de fiscalizacdo instalados e em operacdo, conforme tabela a

seguir:

Tabela 5 — Quantidade de Pontos de Fiscalizacao por Estado

UF

Quantidade de Pontos de Fiscalizacao

Distrito Federal

2

Goias

Minas Gerais

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Santa Catarina

Séo Paulo

Rio de Janeiro

wlo|dp|= (DO

Total

Fonte: SPO
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Os pontos de fiscalizacdo possuem equipamento com capacidade de captura de imagens e
reconhecimento automadtico de caracteres de placas veiculares, sistemas de lacos indutivos para
classificacdo de veiculos comerciais de transporte de cargas ou de passageiros e de veiculos
particulares. O sistema também possui antenas de captacdo RFID (Radio Frequency Identification —
Identificagdo por Radio Frequéncia) para identificagdo redundante dos veiculos comerciais, com
obrigatoriedade de tagueamento, previsto pela Resolugdo ANTT n° 4.799/15.

Outras aplicacdes para o projeto de Fiscalizacdo Eletronica incluem a identificacdo de
corredores logisticos, que subsidiam a formulagdo de indicadores econdmicos e 0 monitoramento de
cargas com destino aos portos, o que possibilita 0 acompanhamento do escoamento da safra por
meio da verificagdo de agendamentos prévios dos veiculos, visando facilitar a trafegabilidade nos
corredores de exportacdo. Também estd previsto o monitoramento do transporte € movimentagdo de
cargas gerais em todo territério nacional, preferencialmente em rodovias federais concedidas.

Estima-se que o sistema de fiscalizagdo eletronica, quando implantado plenamente, podera
elevar em até cinco vezes o valor da arrecadacdo com multas nos mercados de transporte de cargas
e passageiros, que alcancou a cifra de R$ 93 milhdes de reais, em 2015. O sistema funciona
eletronicamente 24 horas por dia e estd sendo utilizado pelas secretarias estaduais de fazenda para
combate a sonegacdo fiscal do ICMS, por meio do Operador Nacional dos Estados (ONE).

Com relacdo aos beneficios gerados pelo projeto ao transporte rodovidrio, destaca-se a
otimizacdo da cadeia logistica e o aumento da efici€éncia das frequéncias das viagens em escala,
decorrente da ininterrup¢do para procedimentos de fiscalizacdo diversos. Além disso, os dados
estatisticos gerados possibilitardo a criacdo de banco de dados logisticos para definicao de
estratégias de fiscalizacio, além de ampliar o avanco de politicas sociais e econdmicas para o Pais.

Tabela 6 - Metas quantitativas regionalizadas de rodovias para implantagcdo de pontos de fiscalizag@o eletronica

Meta Meta Realizada até % da meta Instituicio
- Unidade : total 2016- 2
Descricao da Meta de Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
2019 apuracao
acumulado
Meta: 03ZZ — Implantar e
operar de forma integrada
55 pontos de fiscalizagdo | 5. 4,40 55 28 - - - 50,91% ANTT
eletrdnica do transporte
rodovidrio de cargas e
passageiros.
Meta Realizada até % da meta .
Unidade | oot total 2016. | [NStituied0
Regionalizacao da Meta de 2019 P
Medida | FPA 2016- 12016| 2017 | 2018 | 2019 | L oopoq0 pela
2019 apuracao
acumulado
Regido Centro-Oeste Unidade 18 11 - - - 61,11% ANTT
Regido Nordeste Unidade 2 0 - - - 0 ANTT
Regido Norte Unidade 1 0 - - - 0 ANTT
Regido Sudeste Unidade 20 15 - - - 75,00% ANTT
Regido Sul Unidade 14 2 - - - 14,29% ANTT
Fonte: SPO

Meta: 049C — Duplicar 2.772,50 km de rodovias federais concedidas.
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A meta estabelecida no PPA 2016-2019 abarca as obras de duplica¢do da Terceira Etapa das
concessoes rodovidrias. Sendo assim, dentre as obras que estdo sendo realizadas para melhoria das
condi¢des de fluidez do trdfego, seguranga e conforto dos usudrios nas rodovias concedidas em sua
Terceira Etapa, destacam-se:

* BR-040/DF/GO/MG, duplicacdo (557,2 km) — executados 7,07 km em 2016, com
execugao fisica acumulada de 11,16%;

* BR-060/153/262/DF/GO/MG, duplicacao (647,80 km) — executados 30,44 km em 2016,
com execucao fisica acumulada de 10,18%;

* BR-050/GO/MG, duplicacdo (218,5 km) — executados 23,44 km em 2016, com execugdao
fisica acumulada de 17,94%;

* BR-163/MS, duplicagdo (806,3 km) — executados 8,46 km em 2016, com execucdo fisica
acumulada de 11,77%:;

* BR-163/MT, duplicacdo (453,6 km) — executados 19,14 km em 2016, com execucdo fisica
acumulada de 25,73%.

Portanto, em 2016, foram duplicados 34,67 km de rodovias federais concedidas na Regido
Centro-Oeste e 53,88 km na Regido Sudeste, perfazendo um total de 88,55 km de duplicacgdo.

O avanco em direcdo ao cumprimento da meta de duplicacdo traz beneficios importantes: a
ampliacdo da capacidade de transporte, com reducdo de seus custos operacionais € a melhoria da
integracdo da malha vidria em pontos estratégicos para o aumento da competitividade nacional, com
geracdo de empregos e a arrecadagdo de tributos.

Tabela 7 — Metas quantitativas regionalizadas de duplicac@o de rodovias concedidas

Meta Realizada até % da meta o e~
q Meta Instituicao
. Unidade . total 2016- 5
Descricao da Meta de Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela )
2019 apuraciao
acumulado
Meta: 049C — Duplicar
2.772,50 km de rodovias Km 2.772,50 88,55 - - - 3,19% ANTT
federais concedidas.
Meta Realizada até % da meta e
Unidade | V%2 total 2016. | [PHICEO
Regionalizacao da Meta de PPA 2016- 2019 P ela
Medida 2016 (2017 | 2018 | 2019 e i ILEEL
2019 apuraciao
acumulado
Regido Centro-Oeste Km 1.484,40 34,67 - - - 2,34% ANTT
Regido Norte Km 169,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Sudeste Km 1.119,10 53,88 - - - 4,81% ANTT

Fonte: SPO

Objetivo 0131 — Adequar a capacidade dos eixos rodovidrios federais, com a duplicacdo de
rodovias, constru¢do de terceiras faixas ou outras medidas que melhorem a fluidez do trafego.

No transporte rodoviario, o Governo Federal tem priorizado os investimentos destinados a
melhoria das condicdes de fluxos de cargas e passageiros, de forma a eliminar pontos de
estrangulamento em eixos rodovidrios, propiciar o desenvolvimento de regides, facilitar o
escoamento da producdo agroindustrial e promover a integracdo nacional e com os paises da
América do Sul.

Os eixos rodovidrios federais sdao indutores de desenvolvimento devido a sua importancia no
contexto econdmico e social do pais. A adequacdo da capacidade desses eixos, que se dd por meio
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da duplicacao das rodovias, da construgdo de terceiras faixas ou de outras medidas que melhorem a
fluidez do trafego, contribui para a reducdo dos custos logisticos e para a melhoria do nivel de
servico nas rodovias federais.

O objetivo de adequar a capacidade dos eixos rodovidrios federais por meio de medidas que
melhorem a fluidez do trifego é um objetivo importante para a consolidacdo do Subsistema
Rodovidrio Federal do Sistema Nacional de Viacdo (SNV). Pela amplitude de seus impactos
positivos esperados a partir do cumprimento de suas metas estabelecidas, o objetivo 0131 ja
integrou o PPA 2012-2015 e continua a integrar o PPA 2016-2019 para buscar: assegurar a unidade
nacional e a integracdo regional; garantir a malha vidria estratégica necessdria a seguranca do
territério nacional; promover a integracdo fisica com os sistemas vidrios dos paises limitrofes;
atender aos grandes fluxos de mercadorias em regime de eficiéncia, por meio de corredores
estratégicos de exportacdo e abastecimento; e prover meios e facilidades para o transporte de
passageiros e cargas, em ambito interestadual e internacional.

Meta 0073 — Adequar 2 acessos portudrios por meio de rodovias federais.

Os empreendimentos priorizam a otimizacao dos acessos terrestres aos portos, com foco na
manutencdo, recuperacdo e ampliacdo da infraestrutura portudria, bem como ampliacdo da
eficiéncia logistica dos portos brasileiros, € vao imprimir ao setor mais competitividade e
dinamismo, além de reduzir os custos de transporte e contribuir para o desenvolvimento do pais.

As acOes de gestdo e logistica ficam assim facilitadas pela adequagdo dos acessos portudrios,
permitindo a melhoria na movimentacao de navios, veiculos e cargas nos portos, com redu¢io nos
tempos de espera e possibilidade de melhor aproveitamento da infraestrutura de bercos e
equipamentos existentes, o que contribui para o aumento da capacidade portudria brasileira.

Atualmente, ndo existem empreendimentos de acesso portudrio para as regides Norte e
Sudeste.

Para a Regido Nordeste (apesar da regido ndo ter sido contemplada a época das definicdes
das metas do Objetivo 0131 do PPA 2016-2019), houve avangos que pretendem viabilizar a
execugdo direta de dois empreendimentos: a adequacdo de acesso ao porto de Aratu, em fase
preparatdria para licitacdo; e a duplicacdo do acesso ao porto de Pecém (entre Entroncamento BR-
020 e Entroncamento CE-422), em fase de elaboracdo e aprovacdo de projetos bésicos e executivos.

Tabela 8 — Metas quantitativas regionalizadas de acesso portudrio

Meta Meta Realizada até % da meta Instituicio
- Unidade : total 2016- 2
Descricao da Meta de Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
2019 apuraciao
acumulado
Meta: 0073 — Adequar 2
acessos  portudrios por | Unidade 2 0 - - - 0 DNIT
meio de rodovias federais
Meta Realizada até % da meta AT
Unidade | M2 total 2016. | IPstiicao
Regionalizacao da Meta de 2019 P
Medida | FPA 2016- | 2016 |2017| 2018 | 2019 | realizada pela
2019 apuraciao
acumulado
Regido Norte Unidade 1 0 - - - 0 DNIT
Regido Sudeste Unidade 1 0 - - - 0 DNIT

Fonte: SPO
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Meta 006Z — Adequar 694,00 km de rodovias federais.

Com o objetivo de atender as demandas decorrentes do crescimento populacional, do
aumento da frota de veiculos, incremento da producdo agroindustrial e seus decorrentes fluxos de
cargas, foram executados em 2016, obras de adequacdo rodovidria em 39,17 km. Destaca-se a
adequagdo dos seguintes trechos rodovidrios:

* BR-101/AL, duplicacdo, trecho divisa PE/AL — Divisa AL/SE (248,5 km) — executados
6,50 km em 2016;

* BR-135/MA, duplicacdo, trecho Estiva — Bacabeira (27,0 km) — executados 2,00 km em
2016;

* BR-158/RS, adequacdo, trecho Travessia de Santa Maria (13,0 km) — executados 2,00 km
em 2016;

* BR-163/PR, duplicacdo, trecho Entroncamento BR-277/PR Cascavel — Marmelandia (74,0
km) — executados 9,70 km em 2016;

* BR-163/PR, duplicagdo, trecho Cascavel — Guaira (102,2 km), incluindo a construcdo da
Travessia de Marechal Candido Rondon — executados 6,00 km em 2016;

* BR-163/SC, adequacdo, trecho Sao Miguel do Oeste — Divisa SC/PR (61,1 km) —
executado 1,00 km em 2016;

* BR-392/RS, duplicacdo, trecho Pelotas — Rio Grande (85,0 km), incluindo o Contorno de
Pelotas — executados 1,75 km em 2016;

* BR-163/364/MT, duplicacdo, trecho Rondonépolis — Cuiabd — Posto Gil (378,4 km) —
executados 5,22 km em 2016.

Como meio de manter atualizada a carteira de empreendimentos de transportes, o Governo
Federal tem buscado dar maior celeridade a seus processos licitatorios, atuando em duas frentes: a
gestdo dos contratos, que garante o bom andamento fisico e financeiro das obras e a garantia no
atendimento aos padrdes técnicos estabelecidos.

Tabela 9 — Metas quantitativas regionalizadas de adequacdo de rodovias

Meta Meta Realizada até % da meta qo
- Unidade | Prevista total 2016. | 'mstituicdo
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de ppa 2019 la
Medida 2016- 2016 2017 2018 2019 realizada a Era 30
2019 acumulado purag
Meta 006Z:  Adequar
694,00 km de rodovias Km 694,00 39,17 - - - 5,64% ANTT
federais.
Meta Meta Realizada até % da meta b
Unidade | Prevista total 2016- rle';“:)tl‘l‘;g:gl
Regionalizacio da Meta de PPA 2019 P ela
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | |eqlizada . 1I:ra a0
2019 acumulado purag
Regido Centro-Oeste Km 147,00 5,22 - - - 3,55% ANTT
Regido Nordeste Km 291,00 8,50 - - - 2,92% ANTT
Regido Norte Km 85,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Sudeste Km 64,00 5,00 - - - 7,81% ANTT
Regido Sul Km 107,00 20,45 - - - 19,11% ANTT
Fonte: SPO
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Objetivo 0136 — Ordenar o trafego rodovidrio nos perimetros urbanos, com a construcdo de
contornos, anéis e travessias urbanas e outras intervengdes.

O crescimento das cidades, motivado pelo maior volume de atividades e servicos, acaba por
gerar maior utilizacdo das rodovias que circundam suas imediagdes. Diante disso, o volume de
trafego se intensifica, fazendo com que os fluxos urbanos e rodovidrios se aglomerem, criando
situagdes de risco para motoristas e pedestres. Como consequéncia, o trafego de caminhdes e 6nibus
se torna acentuado na regido urbana, o que contribui negativamente para o aumento dos custos do
transporte, ja que os fluxos de transporte por esses perimetros se tornam menos eficientes por conta
da reducgdo das velocidades.

Nesse cendrio, a construcdo de contornos, anéis e travessias urbanas contribui para o
ordenamento do trafego nos perimetros urbanos. Esses dispositivos geram melhoria no desempenho
do transporte rodovidrio, com a preservacdo do nivel de servico necessdrio para o transporte de
cargas e passageiros, além de auxiliar na organizacdo do trafego, segregando o transito pesado de
veiculos dos fluxos urbanos.

Meta0074 — Construir ou adequar 7,00 contornos ou anéis rodovidrios

Dos 7 contornos ou anéis previstos para o periodo 2016-2019, foi realizada a execugdo
acumulada de 29 km de pavimenta¢do do Macro Anel de Campo Grande, nas BR260/060/163/MS;
execugdo acumulada de 28 km de pavimentacdo, com previsdo de licitacdo dos remanescentes para
2017 do Anel Viario de Fortaleza, na BR-020/CE; e a conclusdo dos projetos basicos do Contorno
Norte de Cuiabd BR163/364/MT, com previsao de inicio das obras em 2017.

Além desses empreendimentos estdo executados 50% das obras do Anel Vidrio de Jatai, na
BR-060/GO e a execuc¢do de 25% da obra do Contorno de Barra do Garcas, na BR-158/MT.

Dos empreendimentos que estdo em outras fases, destacam-se o Contorno de Abreu e Lima,
na BR-101/PE, que se encontra em processo licitatério; o Contorno de Recife, na BR-101/PE, que
aguarda ordem de inicio dos servicos; e o Contorno Oeste de Cascavel, nas BR-163/PR que se
encontra em fase de elabora¢do de projetos basicos e executivos.

Tabela 10 — Metas quantitativas regionalizadas de constru¢io ou adequagio de contornos ou anéis rodovidrios

Meta Meta Realizada até % da meta e~
. Unidade | Prevista total 2016- Instltulcf'ao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 i i1 AL ela
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | reglizada . Pra -
2019 acumulado purag

Meta 0074: Construir ou
adequar 7,00 contornos ou | Unidade 7 0 - - - 0 DNIT
anéis rodoviarios.

Meta Meta Realizada até % da meta

Unidade | Prevista total 2016. | IPstiicao
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | peq)izada pela
2019 acumulado apuracao
Regido Centro-Oeste Unidade 3 0 - - - 0 DNIT
Regido Nordeste Unidade 3 0 - - - 0 DNIT
Regido Sul Unidade 1 0 - - - 0 DNIT

Fonte: SPO
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Meta 0076 — Adequar 4 travessias urbanas

Da previsdo das obras de adequagdo em 4 travessias urbanas para o PPA 2016-2019, foi
executada a passagem inferior da Travessia Urbana de Uberaba/MG, na regido sudeste e a execugao
fisica, em 2016, de 2 km da Travessia Urbana de Santa Maria, na regido sul.

Além dos empreendimentos previstos na meta, em 2016 houve execuc¢do de 2 km da
adequacdo da travessia urbana de Juazeiro, nas BR 235/407/BA, na regido nordeste; termo de
compromisso firmado com o municipio para adequagdo da travessia urbana de Dom Eliseu/PA, na
regido norte, com regularizacdo do processo para assinatura e publicacdo do contrato. Para a regido
sudeste, destacam-se os servigos concentrados na execucdo de quatro obras de arte especiais na
travessia urbana de Sao José do Rio Preto/SP; o contrato recém assinado para a travessia urbana de
Ubatuba/SP, que aguarda ordem de inicio; a fase de elaboracdo de projetos para a travessia urbana
de Juiz de Fora/MG e 1,5% de andamento da travessia urbana de Uberlandia/MG.

Tabela 11 — Metas quantitativas regionalizadas para adequagao de travessias urbanas

Meta Meta Realizada até % da meta Instituica
- Unidade | Prevista total 2016- | _"SUHHICA0
Descricao da Meta de PPA 2019 responsavel
LAY Medida 2016- 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela ~
2019 acumulado apuragao
Meta 0076: Adequar 41 (;piqaqe | 4 0 . . . 0 DNIT
travessias urbanas.
Meta Meta Realizada até % da meta L
Unidade | Prevista total 2016. | Instituicio
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | |oq)izada pela
2019 acumulado apuracao
Regido Nordeste Unidade 1 0 - - - 0 DNIT
Regido Sudeste Unidade 1 0 - - - 0 DNIT
Regido Sul Unidade 2 0 - - - 0 DNIT
Fonte: SPO

Objetivo: 0137 — Promover a construcdo e a pavimentacdo da malha rodovidria federal
incluindo pontes, viadutos e tuneis.

O Sistema Nacional de Viagdo do Brasil € constituido pela infraestrutura fisica e operacional
dos vérios modos de transporte de pessoas e mercadorias, sob a jurisdi¢do dos diferentes entes da
Federacdo. E composto pelo Sistema Federal de Viagio e pelos Sistemas de Viacdo dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

A Lei n°® 12.379, de 06 de janeiro de 2011, que dispde sobre o Sistema Nacional de Viagdo,
prevé que a infraestrutura rodovidria se constitua em elemento fundamental de interligacio de polos
produtores e consumidores, para o fortalecimento da presenca do Estado e consolidagao do
crescimento econdmico, social e politico do pais.

A construcao e pavimentacdo da malha rodovidria federal busca promover a integracdo
regional, interestadual ou internacional; ligar capitais de Estados entre si ou ao Distrito Federal;
atender a fluxos de transporte de grande relevancia econdmica; e promover ligacdes indispensaveis
a seguranca nacional.
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A escolha dos empreendimentos a serem executados levou em conta principalmente os
aspectos logisticos, a integracdo com o planejamento territorial, o respeito a0 meio ambiente e a
abordagem de projetos de cunho sociopolitico voltados a reducdo de desigualdades regionais, a
induc¢do ao desenvolvimento, a integracdo continental e a seguranca nacional.

O objetivo contempla assim metas de construcdo e pavimentacdo de rodovias e construcao
de pontes nacionais e internacionais.

Meta: 0079 — Construir ou pavimentar 1.133,00 km de rodovias.

No Brasil, o modal rodovidrio € o mais utilizado para o transporte de cargas e passageiros. A
malha rodovidria federal pavimentada abrange uma extensao total de aproximadamente 52,9 mil km
e a ndo pavimentada contempla aproximadamente 10,6 mil km.

Os investimentos em obras de construcdo e pavimentagdo de rodovias visam ampliar a
capacidade de trafego e garantir condi¢cdes permanentes de circulagdo, seguranca e conforto no
transito de veiculos e usudrios, com consequente reducdo dos custos operacionais.

Diante deste contexto, durante o exercicio de 2016 foram executados 91,7 km de obras de
constru¢do/ pavimentacdo rodovidria, conforme a seguir:

Regido Norte:

* BR-163/PA, construcio, trecho Divisa MT/PA — Santarém (947,0 km) — executados 18,0
km de pavimentagdo em 2016;

* BR-230/PA, constru¢do, trecho Divisa TO/PA — Rurépolis (855,0 km), incluindo o acesso
a Miritituba (32,2 km) — executados 10,0 km de pavimentagdo em 2016;

* BR-242/TO, construcdo, trecho Tabatinga — Peixe (Entroncamento TO-280 (A)) —
executados 35,0 km de construgdo em 2016.

Regido Nordeste:

* BR-235/BA, construcdo e pavimentacdo, trecho Divisa SE/BA — Divisa BA/PI (664,0 km)
—executados 1,5 km em 2016;

* BR-235/PI1, construgdo, trecho Gilbués — Divisa PI/MA (Santa Filomena) (130,2 km) —
executados 14,2 km, com conclusido do empreendimento em 2016;

* BR-020/CE , construgdo, trecho Entroncamento-CE-040 — Ponte Sabiaguaba — (13,18 km)
— executados 3,0 km de constru¢do em 2016.

Regido Sul:

* BR-487/PR, constru¢do, trecho Porto Camargo — Campo Mourdo (101,7 km) — executados
1,0 km de constru¢do em 2016.

Regido Centro-Oeste:

* BR-158/MT, construcdo, trecho Ribeirdo Cascalheira — Divisa MT/PA (481,3 km) —
executados 9,0 km de pavimentagdo em 2016.
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Tabela 12 — Metas quantitativas regionalizadas para constru¢do ou pavimenta¢io de rodovias

Meta Meta Realizada até % da meta NP
.~ Unidade | Prevista total 2016- nstltulgao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de PPA 2019 1
- Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | yeq)izada . Efaa a0
2019 acumulado purag
Meta: 0079 — Construir ou
pavimentar 1.133,00 km Km 1.133,00 | 91,70 - - - 8,09% DNIT
de rodovias.
Meta Meta Realizada até % da meta PR
Unidade | Prevista total 2016- I_IensSt:)tl:lslgzgl
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P ela
Medida 2016- 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pr ~
2019 acumulado apuragao
Regido Centro-Oeste Km 125,00 9,00 - - - 7,20% DNIT
Regido Nordeste Km 424,00 18,70 - - - 4.41% DNIT
Regido Norte Km 470,00 63,00 - - - 13,40% DNIT
Regido Sudeste Km 85,00 0 - - - 0 DNIT
Regido Sul Km 29,00 1,00 - - - 3,45% DNIT
Fonte: SPO

Meta: 007C — Construir 2 pontes internacionais.

Construcdo Segunda Ponte Internacional sobre o Rio Parand em Foz do Iguagu, na BR-
277/PR: em 2016 os projetos se encontravam em fase de elaboragdo. Localizado na fronteira entre
Foz do Iguacu e Ciudad Del Este, esse empreendimento € de interesse do Brasil e do Paraguai, ja
que contribui na integracao dos paises, a partir do incremento do atual fluxo de passageiros e cargas

transportados.

Construgdo de nova Ponte e acessos sobre o Rio Jaguardo — Fronteira Brasil/Uruguai, na
BR-116/RS: em decorréncia da ndo obtencdo de €xito em processo licitatério anterior, o projeto
encontra-se atualmente em fase de revisdo or¢camentaria. O empreendimento aliviard o trafego sobre
a jéa existente ponte Bardo de Maud e ampliard a capacidade dos atuais fluxos comerciais entre o

Brasil e Uruguai.

Tabela 13 — Metas quantitativas regionalizadas para constru¢do de pontes internacionais

Meta Meta Realizada até % da meta Instituica
- Unidade | Prevista total 2016- | _"ouwicao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 e PPA 2l ela
Medida 2016- 2016 | 2017 2018 2019 realizada a pra 30
2019 acumulado purag
Meta: 007C — Construir | 14040 | 2,00 0 ; ; ; 0 DNIT
2,00 pontes internacionais
Meta Meta Realizada até % da meta I
Unidade | Prevista total 2016- f&“ﬁ’éﬁ?&
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P ela
Medida | 2016- | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | |eq)izada . 1I1)ra a0
2019 acumulado purag
Exterior Unidade 2,00 0 - - - 0 DNIT
Fonte: SPO
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Meta: 007G — Construir 2 pontes.

Constru¢do da Ponte sobre o Rio Madeira em Abund/RO: a BR-364/RO € rodovia de
fundamental importancia para o escoamento da produgdo da regido Norte e a construcido da ponte
sobre o rio Madeira representa a conclusao da integra¢do rodovidria do Acre com o restante do pais.
A solucdo técnica adotada para o vao central da ponte ensejou pequenas corregdes que foram
propostas para facilitar os fluxos de transporte na hidrovia. A situacdo das principais fases da obra
de constru¢do da ponte em dezembro de 2016 contemplava a execugdo de 99,7% da infraestrutura;
60,7% da mesoestrutura; e 55,4% da superestrutura.

Constru¢do da Segunda Ponte sobre o rio Guaiba na BR-116/290/RS: a constru¢do da
Segunda Ponte sobre o rio Guaiba é de importancia estratégica para o equacionamento dos atuais
fluxos de transporte na regido. Devido a sua localizacdo, envolve aspectos relacionados a processos
de desapropriacdo e reassentamento de familias. O empreendimento encontra-se em implantagdo,
com avancgos medidos correspondentes a 86,0% de infraestrutura, 58,0% da mesoestrutura e 14,0%
da superestrutura.

Tabela 14 — Metas quantitativas regionalizadas para constru¢do de pontes

Meta Meta Realizada até % da meta R
- Unidade | Prevista total 2016 | Lnstituico
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 D PPA o ela
- Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | reqlizada . 1l:ra a0
2019 acumulado purag
Meta: 007G — Construir 2 Unidade 5 0 i ) i 0 DNIT
pontes.
Meta Meta Realizada até % da meta B
Unidade | Prevista total 2016- :;St:)t::slgzgl
Regionalizacio da Meta de PPA 2019 P ela
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | |eqlizada . pra 50
2019 acumulado purag
Regido Norte Unidade 1 0 - - - 0 DNIT
Regido Sudeste Unidade 1 0 - - - 0 DNIT

Fonte: SPO

Objetivo: 0280 — Melhorar a trafegabilidade e a seguranca da malha rodovidria federal nao
concedida, por meio da sua manuten¢do permanente, € da melhoria da sinalizagcdo e do controle dos
limites de peso e de velocidade.

As condi¢des de trafegabilidade e seguranca das rodovias federais dependem de diversos
fatores. Dentre eles, destacam-se a manutencdo permanente da via e o controle de peso, que
contribuem para conservar o estado do pavimento em condi¢cdes adequadas de trafegabilidade; a
sinalizacdo das vias e controle de velocidade, que contribuem para a seguranca dos usudrios e
auxiliam no respeito as normas de transito dentro dos limites legais.

Meta: 00IQ — Implantar e operar 23 equipamentos de medi¢ao de peso.
O fluxo de veiculos de transporte com excesso de peso € fator importante no desgaste

prematuro dos pavimentos. O excesso de peso também se relaciona com a reducdo do nivel de
seguranca na conducao dos veiculos e com o aumento dos custos de manutencao.
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Com o objetivo de realizar fiscalizacdo, o Governo Federal implantou Postos de Pesagem de
Veiculos (PPV). Essa iniciativa teve como abordagem inicial a implantagdo e operagdo de 73 PPV’s
até julho de 2014. Uma nova proposta baseada em novo modelo de fiscalizag¢ao, por meio de Postos
Integrados Automatizados de Fiscalizacdo (PIAF), foi criada para facilitar a coleta de dados
automatizada de veiculos pesados, visando reducdo do tempo de parada. As principais vantagens do
novo modelo decorrem da possibilidade de o posto de fiscalizagdo poder operar de forma
centralizada em Centros de Controle Operacionais remotos (CCO).

A estratégia de implantagao dos locais em que serdo instalados os PIAF’s busca maximizar
seus efeitos, a partir da escolha de pontos prioritdrios mais proximos das regides geradoras de carga,
minimizando impactos na infraestrutura, resultando em maior economia.

Nessa mesma linha estratégica, até que se inicie a implantacdo dos Postos Integrados
Automatizados de Fiscalizacdo, alguns PPV’s foram priorizados para serem reativados em 2016: os
postos fixos nos municipios de Formosa/GO, Caceres/MT e Feira de Santana/BA, que iniciaram a
fiscalizacdo do excesso de peso por verificagio de Nota Fiscal; e o posto fixo instalado no
municipio de Ararangud/SC, que executa a fiscalizacdo de excesso de peso através da utilizacao de
equipamento eletronico de pesagem e também iniciard a fiscalizacao por verificacao de Nota Fiscal.
Para 2017, ha previsdo de que sejam reativados mais dez Postos de Pesagem de Veiculos.

Complementarmente, foi firmado Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) para a
instalacdo de duas balangcas moéveis/portateis, no estado do Espirito Santo, para fiscalizacdo do
excesso de peso nas rodovias BR-262/ES, BR-259/ES e BR-381/ES. Ha ainda outra balanca
movel/portatil disponibilizada para realizacdo de fiscalizacdo de peso em veiculos longos de carga —
que possuem Autorizagdo Especial de Transito (AET) — para ser utilizada sob demanda, em todo o
territério nacional.

Ainda em 2016, foram desenvolvidos projetos para 35 Postos Integrados Automatizados de
Fiscalizacdo e realizados estudos para outros 27 integrantes da 2* ETAPA do PIAF, com previsao
de licitacdo para 2017. A tabela abaixo descreve a situacdo dos projetos dos PIAF, em 2016, por
regiao.

Tabela 15 — Quantitativos de projetos de postos integrados automatizados de fiscalizacao

Projeto Basico Projeto Executivo
Regido
Aceito Em elaboracio Aceito Em elaboracio
Centro-Oeste 2 4 - 2
Nordeste 8 5 - 8
Norte - 5 - -
Sudeste 2 2 - 2
Sul - 7 - -

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
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Tabela 16 — Metas quantitativas regionalizadas para implantacdo e operacdo de equipamentos de medicdo de peso

Meta Meta Realizada até % da meta o
.~ Unidade | Prevista total 2016- Instltulgao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de PPA 2019 ela
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | realizada | _ P°%_
2019 acumulado purag
Meta: 00IQ — Implantar e
operar 23 equipamentos de | Unidade 23 0 - - - 0 DNIT
medicdo de peso.
Meta : 5 % da meta
Meta Realizada até ituica
Unidade | Prevista total 2016. | [NStvicdo
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P ela
Medida | 2016- 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada . ll:ra 50
2019 acumulado purag
Regido Centro-Oeste Unidade 3 0 - - - 0 DNIT
Regido Nordeste Unidade 8 0 - - - 0 DNIT
Regido Norte Unidade 4 0 - - - 0 DNIT
Regido Sudeste Unidade 4 0 - - - 0 DNIT
Regido Sul Unidade 4 0 - - - 0 DNIT
Fonte: SPO

Meta: O0IR — Implantar e operar 2.500 equipamentos de controle de velocidade.

O Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade (PNCV) € um programa de
execu¢do plurianual e que possui como objetivos: (i) a promog¢do do aumento da seguranga vidria
nos pontos criticos identificados das rodovias federais, com o deslocamento de veiculo e pedestres
de maneira racional, com seguranca, fluidez e comodidade; e (i1) a consequente redu¢do do nimero
e da severidade dos acidentes de transito.

Para tanto, o PNCV contempla a implantacdo de equipamentos eletronicos com a finalidade
de controlar e reduzir a velocidade, detectar o avanco do sinal vermelho e sobre a faixa de travessia
de pedestres.

A partir de novas necessidades detectadas, a meta de instalacdo e operacdo desses
equipamentos tem sido periodicamente revisada. No ano de 2016, 178 foram desativados e outros
112 foram instalados conforme tabela a seguir, perfazendo um total de 3.544 equipamentos
implantados e em operacao.

Tabela 17 — Quantidade de equipamentos eletronicos de controle de velocidade

Regiao Equipamentos instalados em 2016
Centro-Qeste 46
Nordeste 05
Norte 33
Sudeste 25
Sul 03
Total 112

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
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Os contratos do Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade (PNCV) possuem
validade até o primeiro semestre de 2017. Ao se encerrarem, o novo PNCV serd contratado, com
previsao de operacdo de 5 anos e o escopo serd ampliado de 3.160 para 3.873 equipamentos.

Tabela 18 — Metas quantitativas regionalizadas para implantacio e operagcdo de equipamentos de controle de velocidade

Meta Meta Realizada até % da meta e s
.~ Unidade | Prevista total 2016- Instltulgao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de | FPA 2019 ela
Medida 2016- 2016 | 2017 2018 | 2019 realizada a pra 30
2019 acumulado purag
Meta: 00IR — Implantar e
operar 2.500 equipamentos | Unidade 2.500 3.160 - - - 126,4% DNIT
de controle de velocidade.
Meta . 5 % da meta
Meta Realizada até ituica
Unidade | Prevista total 2016- rle'ft:f;'s'ﬁ?ﬁ;
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P ela
Medida | 2016- 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada a 1l:ra do
2019 acumulado purag
Regido Centro-Oeste Unidade 400 618 - - - 154,50% DNIT
Regido Nordeste Unidade 850 887 - - - 104,35% DNIT
Regido Norte Unidade 225 225 - - - 100,00% DNIT
Regido Sudeste Unidade 615 801 - - - 130,24% DNIT
Regido Sul Unidade 410 629 - - - 153,41% DNIT

Fonte: SPO

Meta: 03ZK — Implantar sinalizacio em 100% da malha rodoviaria federal pavimentada
(BR-Legal).

O impacto dos acidentes de transito se traduz em altos custos sociais € econdmicos para a
sociedade brasileira. Um relatério de pesquisas realizado em 2015 pelo Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas (IPEA) avaliou que o custo médio de um acidente envolvendo vitima fatal é
de R$ 664.821,46, com vitima nao fatal é de R$ 96.747,79 e sem vitimas € de R$ 23.498,77.
Portanto, o que se gasta em investimentos realizados na drea de sinalizag@o e seguranca vidria torna-
se uma economia ao pais, pelo impacto esperado na reducao dos acidentes.

Com objetivo de reduzir o numero e a severidade desses acidentes, o Governo Federal esta
implantando o Programa BR-Legal. Atualmente o programa esté estruturado para comportar 54.000
km de rodovias federais. Por meio de contratos por desempenho de cinco anos, o programa busca
implantar e manter a sinalizacao horizontal, vertical e suspensa; dispositivos auxiliares de seguranga
vidria; e servicos relacionados a drea de engenharia de transito. A modalidade de licitacdo adotada é
o Regime Diferenciado de Contratacao (RDC), na forma de contratagdo integrada.

Em 2016, dentro do escopo do Programa BR-Legal, foram assinados quatro contratos que
correspondem a um acréscimo de aproximadamente 2.640 km de rodovias sinalizadas, totalizando
107 contratos, que comportam até aproximadamente 54.000 km de rodovias a serem sinalizadas.

Em termos quantitativos, durante o ano de 2016, o programa avangou com a aprovagao dos
projetos basicos de sinalizacdo para 6.500 km; projetos executivos para 12.000 km; execucdo de
aproximadamente 14.700 km de sinalizag@o horizontal; 7.200 km de sinalizacdo vertical e 5.600 km
de dispositivos de seguranca.
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Tabela 19 - Metas para implantagdo de sinalizagdo das rodovias pavimentadas

Meta Meta Realizada até % da meta Instituiciio
L Unidade | Prevista total 2016- ¢
Descricao da Meta de PPA 2019 responsavel
20162019 Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | realizada | _ 3::.350
2019 acumulado purag
Meta: 03ZK — Implantar
sinaliza¢do em .100% da % 100 629 ) ) ) 62% DNIT
malha rodovidria federal
pavimentada (BR Legal).*

Fonte: SPO
*Percentual calculado pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), de acordo com os critérios
contratuais de desempenho do Programa BR-Legal.

Meta: 040E — Realizar a manutengao permanente de 100% da malha rodovidria, sob a
administracao federal

O Governo Federal, no exercicio de 2016, deu continuidade a politica de manutencdo das
rodovias federais, com ado¢do de contratos de um a cinco anos de duracio, buscando assegurar
boas condicdes de trafegabilidade, seguranca e conforto aos usudrios.

Dados de manutencdo consolidados em Dezembro de 2016, indicaram que a extensdo total
da malha rodovidria federal pavimentada era de aproximadamente 52,9 mil km. Desses, 48,8 mil
km, que correspondem a 92,3% da malha, estavam cobertos com contratos de manutengdo
rodovidria. Do mesmo modo, quanto a malha rodovidria ndo pavimentada, 8,5 mil km, que
representam 79,9% do total de aproximadamente 10,6 mil km, estava coberta com contratos de
manutencdo, por meio de conservacao tradicional. Portanto, o total da cobertura contratual, em
2016, sobre rodovias pavimentadas e ndo pavimentadas, alcangou 90,2% da malha rodovidria total.

Observa-se que o valor 90,2% verificado em Dezembro de 2016, ndo deve ser interpretado
como valor maximo percentual atingido no ano. Como decorréncia de prazos contratuais distintos,
apenas 4,6% da malha deixou de ser contemplada contratualmente nos doze meses de 2016. (Fonte:
Atlas DNIT, ano 2016).

A manuten¢do das rodovias pavimentadas, seus servigos e prazos de execucdo sdo definidos
por mais de uma modalidade de contratos, assim caracterizados:

* Programa de Contratacdo, Restauracdo e Manutencao por Resultados de Rodovias Federais
Pavimentadas (CREMA): o programa esta vinculado a cldusulas de desempenho que preveem a
realizacdo de obras de recuperacdo do pavimento e execucdo dos servicos de manutengdo e de
conservagado rotineira, por prazos contratuais que variam de dois a cinco anos. Objetiva-se que as
empresas realizem intervengdes mais duradouras, de modo a reduzir os seus custos operacionais
pelo aumento da qualidade dos servicos prestados. Em 2016, foram cobertos por este programa
18.132,50 km de rodovias pavimentadas.

* Restauracdo de Pista em contratos de Duplicacdo: modalidade de manuten¢do adotada para
ser aplicada nas obras de duplicacdo de rodovias, quando, a pista antiga, utilizada também como
rota de servigo, € recuperada ao final do empreendimento. Em 2016, foram restaurados 39,30 km de
rodovias em contratos de duplicacao.

* Restauracdo Tradicional: modalidade em que sdo realizadas obras de restauragdo do
pavimento, com intervengdes mais substanciais na pista existente. Em 2016, foram restaurados
1.331,40 km de pavimento em rodovias federais.

* Conservacdo Tradicional: modalidade em que sdo realizadas obras de conservacdo do
pavimento, com intervencOes mais simples na pista existente. Em 2016 foram conservadas
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29.315,91 km de rodovias pavimentadas cobertos por meio da contratacio de servigos de
conservagdo preventiva e rotineira.

Tabela 20 — Metas para realizacdo de manutencdo permanente das rodovias

Meta Meta Realizada até % da meta L
.~ Unidade | Prevista total 2016- Instltulc;;ao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de oA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2019 pela
Medida 2016- realizada ~
2019 acumulado apuragao
Meta: 040E — Realizar a
manutengdo permanente de
100% da malha rodovidria, % 100,00 90,2 - - - 90,2% DNIT
sob a administracdo
federal.
Fonte: SPO

Objetivo: 0141 — Promover a expansiao da malha ferrovidria federal por meio da constru¢ao
de novas ferrovias, conex0Oes ferroviarias e acessos.

O objetivo de expansdo da malha ferrovidria federal visa aumentar a importancia do modal
ferrovidrio para a movimentagdo de grandes volumes de cargas a longas distancias, agregando
conexodes importantes sobre vias fluviais e rodovidrias, que possibilitem o aumento da capilaridade
dos modos de transportes.

As localizacdes atuais de importantes regides produtoras nacionais agricolas e de extracao
mineral impdem que grandes distancias sejam percorridas até que os produtos alcancem seus portos
maritimos de destino. A expansdo da malha ferrovidria federal se justifica pela necessidade de
reducdo dos custos de transporte. O objetivo tem também a finalidade de conectar melhor as
ferrovias nacionais e facilitar a integracdo modal dos transportes.

Procura-se privilegiar tracados ferrovidrios que dialoguem com os parques industrial e
agricola nacionais nos quais o Brasil seja competitivo, quais sejam, os setores que demandam um
volume expressivo de produtos para beneficiamento, seguimentos em que a ferrovia traz eficiéncia
pela reducdo dos custos de transporte associados.

Assim, por sua propria natureza, os investimentos relacionados a projetos ferroviarios sao
complexos e demandam expressivos recursos, tanto financeiros (privados ou publicos), quanto
tecnologicos. Abre-se a possibilidade de mesclar a utilizacdo de recursos publicos nacionais e
também internacionais, em associacdo ao capital privado em Concessdes, Parcerias Publico-
Privadas ou outros arranjos que possam viabilizar a constru¢@o de novas ferrovias.

Meta: 007) — Expandir em 1.101,20 km a malha ferrovidria no pais, com recursos do
Orcamento Geral da Unido.

A meta 007) contempla segmentos na Ferrovia Norte-Sul — Extensdo Sul (FNS) (EF-151),
trecho Ouro Verde/GO — Estrela d’Oeste/SP, com extensdo de 682,00 km e segmentos na Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste, trecho [Ihéus/BA — Barreiras/BA (FIOL) (EF-334).

Em 2016 foram implantados 68,00 km de grade ferroviaria na Extensdo Sul da Ferrovia
Norte-Sul. Ainda foram executados 3,8% de infraestrutura, 2,7% de superestrutura e 8,6% de obras
de arte especiais em 2016. O avanco fisico acumulado de todo o trecho Ouro Verde/GO — Estrela
d’Oeste/SP ao final de 2016 ¢ de 94,9% de infraestrutura, 88,4% de superestrutura e 88,9% de obras
de arte especiais.
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Com relacdo a Ferrovia de Integracdao Oeste-Leste, prossegue a implantacdo do trecho
[Théus/BA — Caetité/BA (FIOL I) com as seguintes execucoes: 0,6% de infraestrutura e 10,1% de
obras de arte especiais em 2016. O avanco fisico acumulado de todo o trecho ao final de 2016 ¢é de
70,2% de infraestrutura, 68,4% de superestrutura e 80,1% de obras de arte especiais. Vale destacar a
conclusdo do tinel Mandacaru (Jequié/BA). No que se refere ao trecho Caetité/BA — Barreiras/BA
(FIOL II) foram executados 8,2% de infraestrutura, 1,7% de superestrutura e 12,1% de obras de arte
especiais em 2016. O avanco fisico acumulado de todo o trecho ao final de 2016 é de 19,0% de
infraestrutura, 11,0% de superestrutura e 15,3% de obras de arte especiais.

Tabela 21 — Metas quantitativas regionalizadas para expansao das ferrovias

Meta Meta Realizada até % da meta Instituica
- Unidade | Prevista total 2016 | _|oUuicao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de PPA 2019 ela
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | |eqlizada . 1l:ra 5o
2019 acumulado purag
Meta: 007J — Expandir em
1.101,20 km a malha
ferrovidria no pais, com Km 1.101,20 | 68,00%* 6,18% VALEC
recursos do Or¢amento
Geral da Unido.
Meta . , % da meta e~
Unidade | Prevista sigin Mol el total 2016- :‘;St:)tlllslgzgl
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P ela
Medida 2016- 2016 2017 2018 2019 realizada a ll;ra 30
2019 acumulado purag
Regido Centro-Oeste Km 513,00 68,00%* - - - 13,26% VALEC
Regido Nordeste Km 419,20 0 - - - 0 VALEC
Regido Sudeste Km 169,00 0 - - - 0 VALEC
Fonte: SPO

Meta: 040H — Conceder para expandir em 2.510,00 km a malha ferroviaria federal, com
recursos da iniciativa privada.

A Meta 040H, estabelecida no PPA 2016-2019, trata da concessdo de 2.510,00 km de
ferrovias e foi consolidada a partir da soma de extensdes obtidas por tragados definidos nos estudos
existentes a época, a saber:

* Ferrovia Norte-Sul — Trecho Acailandia/MA — Barcarena/PA, com extensdo de 575,00 km;
* Ferrovia Lucas do Rio Verde/MT — Miritituba/PA — com extensao de 1.140,00 km;

* Ferrovia Trés Lagoas/MS — Estrela D’Oeste/SP — com extensdo de 223,00 km;

 Ferrovia Rio de Janeiro/RJ — Vitéria/ES, com extensao de 572,00 km.

Os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA’s) dos trechos
Acailandia/MA — Barcarena/PA, Estrela d’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS e Sinop/MT -
Miritituba/PA (segmento do trecho Lucas do Rio Verde/MT — Miritituba/PA) foram realizados por
meio de Propostas de Manifestacdo de Interesse (PMI). Quanto ao trecho Rio de Janeiro — Vitdria,
seus estudos estdo sendo desenvolvidos pelos dois estados.

Dando continuidade a politica de fortalecimento das concessdes de transportes, em 2016 o
Governo Federal lancou o Programa de Parceria de Investimentos (PPI). Como caracteristica dos
novos modelos de concessdes do Brasil, destaca-se no modal ferrovidrio que as novas outorgas
serdo realizadas sob o modelo que melhor se adequar a cada caso, buscando-se a interoperabilidade
do Sistema Ferrovidrio Federal, por meio do compartilhamento da infraestrutura ferrovidria
(Trafego Mutuo e Direito de Passagem).
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Os empreendimentos do PPI sdo tratados como prioridade nacional, a partir da publicacao
do Decreto 8.916, de 25 de novembro de 2016. Na meta 040H, foi priorizado, no dmbito do
programa, o trecho Sinop/MT — Miritituba/PA, conhecido como Ferrograo (EF-170), com extensdo
de 965,00 km.

A Ferrograo foi estudada por meio de PMI e sua concessdo avancou na busca de alternativas
de minimizac¢do dos impactos esperados pela implantagdo de seu futuro tragado. A questdo foi bem
equacionada em 2016 com a desafetacdo de drea do Parque Jamanxim/PA. A concessdo dessa
ferrovia contribuird para a reducio de custos do escoamento da producdo agricola do Centro-Oeste,
conectando-se ao Porto de Miritituba, as margens do rio Tapajds, na cidade de Itaituba, no Pard. A
expectativa é de que o leilao da EF-170 ocorra no segundo semestre de 2017.

Com relagdo ao Trecho Acgailandia/MA — Barcarena/PA, a Comissdo de Selegao decidiu que
o estudo apresentado ndo se encontrava em condi¢des de prosseguir para audiéncia publica, tendo
em vista questdes suscitadas e ndo resolvidas quanto a concepcdo e solucdes de engenharia
propostas. Sendo assim, avaliou-se que o trecho ainda ndo apresenta as condi¢des suficientes para
torné-lo atrativo, como op¢ao prioritaria de investimento por parte da iniciativa privada.

Para o Trecho Trés Lagoas/MS — Estrela D’Oeste/SP, os estudos foram avaliados pela
Comissdo de Sele¢do e inicialmente o trecho foi considerado para ser vinculado a futura concessao
— Tramo Central e Extensdao Sul da Ferrovia Norte-Sul. A modelagem de concessdo foi revista no
ambito do PPI, restando a Ferrovia EF-151 definida como o trecho entre Porto Nacional e Estrela
D’Oeste.

No que se refere a Ferrovia Rio de Janeiro/RJ — Vitéria/ES, trata-se de projeto em
desenvolvimento pelos estados de Rio de Janeiro e Espirito Santo, para implantacdo de nova ligacao
ferrovidria interligando Nova Iguagu/RJ e Cariacica/ES. O projeto prevé a interconexao ferroviaria
entre diversos portos do litoral norte do estado do Rio de Janeiro e do litoral sul do estado do
Espirito Santo, destacando-se dois grandes projetos-ancora portuarios: o terminal do Ac¢u (Sao Jodo
da Barra/RJ) e o complexo industrial portudrio Porto Central (Presidente Kennedy/ES). Até o final
de 2016, o projeto ainda requeria maior desenvolvimento da modelagem da concessdo e, por esta
razdo, ainda ndo estava contemplado no PPL

Tabela 22 — Metas quantitativas regionalizadas para expansao de ferrovias para concessao

: Meta Realizada até % da meta T o
.~ Unidade . total 2016- 2
Descricao da Meta de Meta Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016-2019 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 realizada ) p::laﬁo
acumulado purag
Meta: 040H — Conceder
para expandir em
251000 km a malha| 2.510,00 0 - - - 0 ANTT
ferrovidria federal, com
recursos da iniciativa
privada.
Meta Realizada até % da meta q o
Unidade : total 2016- | LnStituicdo
. . Meta Prevista responsavel
Regionalizacao da Meta de PPA 2016-2019 2019 ela
Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019 e e . Era 50
acumulado purac
Regido Centro-Oeste Km 479,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Nordeste Km 76,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Norte Km 1.229,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Sudeste Km 726,00 0 - - - 0 ANTT
Fonte: SPO

67



Objetivo 0147 — Ordenar o trafego nos perimetros urbanos, com a constru¢ao de contornos,
de anéis, de variantes ferrovidrios e de outras intervengoes.

Uma infraestrutura ferrovidria eficiente é aquela que permite o trafego entre a origem e
destino das composi¢cdes ferrovidarias, com uma velocidade média adequada aos padrdes
internacionais.

Buscar o aumento da velocidade média dos trens pelas ferrovias do Pais é uma estratégia
que decorre do atual cendrio econdmico global de produg¢do em que estd inserido o mercado das
commodities agricolas, minerais e demais itens de producdo industrial.

A interferéncia de segmentos ferrovidrios em regides urbanas tende a prejudicar ndo s6 o
transito urbano rodovidrio, mas também o transito ferrovidrio, ao impor reducdo da velocidade
média dos comboios ferrovidrios, hoje na faixa de 22,6 km/h.

A busca por solucdes para o aumento da velocidade média impde que sejam necessdrias
intervencoes na infraestrutura ferrovidria. Como solucdo técnica, a constru¢do de contornos ou anéis
ferrovidrios, permite que se obtenha maiores velocidades médias, ja que € capaz de retirar o fluxo
de trens das dreas de interferéncia urbanas.

Um ganho adicional pode ser obtido a partir da implantacdo de contornos ferrovidrios, pois
antigos eixos ferrovidrios por serem liberados passam a contribuir como alternativa para a
implantacdo de novas solucdes e estratégias, orientadas para a mobilidade urbana.

Meta 008C — Realizar 3,00 adequagdes ferrovidrias em perimetro urbano.

Para atingir o objetivo, foi criada a meta Realizar 3 adequacdes ferrovidrias em perimetro
urbano, sendo elas: adequacdo de Barra Mansa (RJ), adequacdo Ferroviaria em Sao Carlos (SP) e
adequacdo Ferrovidria em Juiz de Fora (MG).

Foram firmados contratos com empresas para execu¢do das obras em Barra Mansa(RJ) e
convénios com as Prefeituras Municipais de Sao Carlos(SP) e Juiz de Fora(MGQG).

Em Juiz de Fora foram concluidas as seguintes intervengdes: ponte € acesso a Praca dos
Poderes, ponte e acesso a ponte da Tupynambas e ponte e acesso a ponte da Rua Antonio Lagrota.

Em Sao Carlos a obra encontra-se em fase de revisdao de projeto (levantamento de
remanescente de obra) para relicitar o empreendimento.

Em Barra Mansa, a obra paralisada, podera ser retomada a partir da conclusdo de um Termo
de Ajuste de Conduta (TAC) exigido pelo Ministério Publico (MP) que define o papel das partes
envolvidas e em especifico na constru¢do das casas populares e o fornecimento de demais
necessidades.

Tabela 23 — Meta quantitativa regionalizada para adequagdes ferrovidrias em perimetro urbano

Meta Meta Realizada até % da meta s
- Unidade | Prevista total 2016. | Lnstituicao
Descricao da Meta responsavel
2016-2019 de Ppa 2019 ela
Medida 2016- 2016 2017 2018 2019 realizada a pra 30
2019 acumulado purac
Meta: 008C — Realizar
3,00 adequagdes .
. . Unidade 3 0 - - - 0 DNIT
ferrovidrias em perimetro
urbano
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Meta Meta Realizada até % da meta PPy,
Unidade | Prevista total 2016- :;;“:::;g:gl
Regionalizacao da Meta de PPA 2019 P ela
Medida | 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | req)izada . Sra a0
2019 acumulado purag
Regido Sudeste Unidade 3 0 - - - 0 DNIT

Fonte: SPO

Objetivo: 1002 — Ampliar a oferta de servicos aos usudrios e melhorar a infraestrutura
ferrovidria por meio da manutengdo e da concessao de ferrovias federais existentes.

O objetivo de ampliar a oferta de servicos aos usudrios e melhorar a infraestrutura
ferrovidria por meio da manutencdo e da concessdao de ferrovias federais busca atender uma
demanda ainda reprimida por transporte ferrovidrio, necessdria e capaz de dar respostas a varios
setores, entre eles o industrial e o do agronegdcio.

Dentre os trechos ferrovidrios que serdo concedidos, destaca-se o trecho da Ferrovia Norte-
Sul, de Porto Nacional/TO a Ouro Verde/GO (incluindo o ramal de acesso ao péatio de
Anépolis/GO) e o trecho de Ouro Verde/GO a Estrela D Oeste/SP.

O modelo de concessdo das ferrovias se dard de acordo com as caracteristicas de cada
empreendimento. Em todos os casos, havera garantia de direito de passagem e trafego mutuo.

A preservacdo da qualidade da via férrea construida e ainda nio concedida assegura o
funcionamento eficiente e eficaz da via permanente, que tem sido alcancado por meio dos servigcos
de manutengao ferrovidria.

Com a execugdo deste objetivo espera-se uma ampliacdo de capacidade de trafego, melhoria
da seguranca e sinalizacdo da via, integracdo de novos pétios, construcdo de novos ramais,
modernizacdo da frota ferrovidria, aperfeicoamentos dos processos de manutencdo e das atuais
concessoes ferrovidrias federais.

Meta: 017M — Realizar a manutencdo permanente de 100% da malha ferrovidria sob
administracao federal.

A malha ferrovidria em operacdo, sob administracdo federal, compreende atualmente o
trecho Palmas/TO — Anépolis/GO (Tramo Central), integrante da Ferrovia Norte-Sul, com extensao
total de 855,0 km.

Em 2016, os servigos de manuteng@o foram realizados em 100% da malha ferrovidria, sob
administracao federal, com o objetivo de conservar a qualidade da infraestrutura e superestrutura do
Tramo Central da Ferrovia Norte-Sul.

Foram realizadas, ainda, as seguintes atividades: conservacdo de passagens de nivel,
substituicdo de placas de sinalizac¢do, limpeza e lubrificacdo dos aparelhos de mudancga de vias
(AMV’s), vistorias nas superestruturas ferroviarias, substituicio de dormentes, instalacdo de
barreiras defletoras flutuantes, manutenc¢do de bacias de acumulacdo e infiltracdo, capina manual,
rocada, limpeza de sarjetas e valetas, limpeza mecanizada de vegetacio e aceiros.

Além dessas atividades, ¢ mantida equipe de prevencdo capaz de atendimentos e
monitoramentos ambientais.
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Tabela 24 — Metas quantitativas regionalizadas para manutencao permanente de ferrovias

: Meta Realizada até % dameta | stituicdio
.~ Unidade . total 2016- p
Descricao da Meta de Meta Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016-2019 | 2016 |2017 2018|2019 realizada pela )
apuracao
acumulado
Meta: 017M — Realizar a
manutengdo permanente de
100% da malha ferrovidria % 100% 100% | - ) ) 100% VALEC
sob administracao federal.
Meta Realizada até % da meta R
Unidade ) total 2016 | \nstituicao
q . Meta Prevista responsavel
Regionalizacao da Meta de PPA 2016-2019 2019 ela
Medida 2016 | 2017|2018 | 2019 | |ealizada pela
apuracao
acumulado
Regido Centro-Oeste % 100% 100% | - | - | - 100% VALEC
Regido Norte % 100% 100% - - - 100% VALEC
Regido Sudeste % 100% 100% - - - 100% VALEC

Fonte: SPO

Meta: 040D — Conceder 1.537,00 km de ferrovias existentes.

A meta de concessdo de 1.537,00 km de ferrovias existentes foi definida para ser alcancada

por meio da concessdo de dois trechos da Ferrovia Norte-Sul (FNS) (EF-151): o primeiro, de Porto
Nacional/TO a Ouro Verde/GO (incluindo o ramal de acesso ao patio de Andpolis/GO) com 855,00
km de extensdo, e o segundo, de Ouro Verde/GO a Estrela D’Oeste/SP com 682,00 km de extensao.

Com o avango dos investimentos realizados em 2016 nas obras do tramo sul da EF-151
(trecho Ouro Verde/GO — Estrela D’Oeste/SP), o conselho do Programa de Parceria de
Investimentos (PPI) passou a considerar a op¢ao de que os dois trechos pudessem ser tratados como
um unico trecho a ser concedido, entre Porto Nacional/TO e Estrela D Oeste/SP. A estratégia
procurou dar maior atratividade ao novo trecho ampliado. Busca-se consolidar o interesse da
participacdo do capital privado no projeto de concessdao da infraestrutura ferroviaria. Como
consequéncia, estudos complementares foram demandados € um novo cronograma definido, com

previsdo de concessdo para o segundo semestre de 2017.

Tabela 25 — Metas quantitativas regionalizadas para concessdo de ferrovias existentes

Meta Realizada até % da meta Tnstituigio
Descricao da Meta Ungiade Meta Prevista tot:;lo21216- responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016-2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela _
apuracao
acumulado
Meta: 040D — Conceder
1.537,00 km de ferrovias Km 1.537,00 0 - - - 0 ANTT
existentes.
Meta Realizada até % da meta e
Unidade . total 2016- Instltulgao
q N Meta Prevista responsavel
Regionalizacao da Meta de PPA 2016-2019 2019 ela
Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019 i eSS
apuracao
acumulado
Regido Centro-Oeste Km 1.035,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Norte Km 333,00 0 - - - 0 ANTT
Regido Sudeste Km 169,00 0 - - - 0 ANTT
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Fonte: SPO
Programa 2086 — Transporte Aquavidrio

O Programa de Transporte Aquavidrio foi estruturado de forma a dar uma visdo integrada
das politicas publicas voltadas a ampliacdo dos servigos de transportes no Brasil e, assim, elenca
acoes que, no periodo de 2016-2019, possam fazer frente aos principais desafios do setor.

Diante desse cendrio, foram formulados objetivos voltados a adequacdo da capacidade
portudria as demandas de carga e passageiros, ao aprimoramento da governanca e da gestdo do setor
portudrio, a melhoria da produtividade do sistema e a promocao da sustentabilidade ambiental das
dreas portudrias de portos organizados.

Estdo previstas ainda acdes direcionadas a expansao da cobertura e ampliagao da capacidade
da rede de transporte hidrovidrio no pais, assegurando sua disponibilidade e promovendo a
modernizacao da frota mercante.

A estratégia proposta pelo Programa vem ao encontro do crescimento da movimentagao
observada nos ultimos anos nos portos e hidrovias do pais.

Por consequéncia, a navegacdo de Longo Curso evidenciou um grande aumento na
tonelagem de carga transportada assim como o transporte por meio da navegacdo de cabotagem,
aquele realizado entre portos ou pontos do territério brasileiro utilizando a via maritima ou a
interacdo desta com as vias navegdveis interiores, que também apresentou um crescimento
expressivo nos ultimos anos.

Diante desse cendrio de crescimento na navegacao brasileira, alavancado pelo crescimento
nas exportacdes, observou-se a necessidade de adequacdo da capacidade portudria a demanda de
cargas e passageiros, por meio da melhoria nas instalagcdes portudrias e das condigdes dos acessos
aquavidrios e terrestres.

Os acessos terrestres sdo hoje considerados um dos principais gargalos logisticos portudrios,
sendo sua melhoria uma condi¢do vital para o aumento da eficiéncia de transporte do modal.

Deste modo, os investimentos na ampliagdo da capacidade de movimentagdo de carga de um
determinado porto devem ser planejados e implementados de forma integrada aos investimentos em
melhoria dos acessos terrestres, considerando ainda a possibilidade de expansdo da area ocupada
pelo porto.

Para tanto, as iniciativas propostas pelo Programa contemplam obras civis de superestrutura
e de infraestrutura de acostagem e abrigo, bem como a execucdo de obras e servigos de dragagem
em alguns portos nacionais. Estd prevista também a realizacdo de arrendamentos de d&reas
operacionais nos portos organizados.

O Governo Federal conduzirda medidas que visem incentivar a modernizagdo da
infraestrutura e da gestdo portudria, a expansdao dos investimentos privados no setor, a redugdo de
custos e o aumento da eficiéncia, além da retomada da capacidade de planejamento portudrio com a
reorganizacao institucional do setor e a integracao logistica entre modais.

Além das acdes voltadas para ampliacio e melhoria do sistema portudrio brasileiro, o

Programa Transporte Aquavidrio também contempla iniciativas voltadas a rede fluvial nacional,
que, conforme dados do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, possui cerca de 42.000
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km de extensdo, subdivididos em 28.000 km de vias navegaveis, dos quais cerca de 60% estao
localizadas na Bacia AmazoOnica.

Dos 28.000 km de vias navegaveis, 13.000 km sdo utilizados economicamente e destes,
9.785 km sdo utilizados comercialmente. E importante destacar que ha cerca de 14.000 km da rede
fluvial nacional que dependem de intervengdes para se tornarem navegaveis.

Cabe mencionar, portanto, a diferenca entre os conceitos de via navegavel e hidrovia. O
primeiro refere-se aos rios ou superficies aqudticas que permitem a navegacdo em condi¢des
naturais. O outro, por outro lado, sdo as vias navegéveis que sofreram intervengdes que as tornaram
vidveis ao transporte aquavidrio em grande escala.

Pelo exposto, apesar do Brasil possuir infraestrutura natural para navegagdo, a maioria de
suas vias navegdaveis precisa de intervencdes como dragagens para se tornar plenamente navegaveis
durante todo o ano.

Além disso, acdes como sinalizacdo, balizamento, derrocamento e destocamento sao
exemplos de intervencdes que ampliam a capacidade e tornam as vias mais seguras para a
navegacdo fluvial e lacustre, garantindo assim, reducdo de acidentes, além do aumento na
velocidade média de deslocamento e reducdo no tempo de viagem.

A modernizacdo, renovagdo e ampliacdo da frota mercante brasileira e do parque nacional
de estaleiros também se fazem necessarios como instrumentos na busca do aumento da participacao
do modal aquavidrio na matriz de transportes do pais. Além de contribuir para o aumento da
utilizacdo do modal e consequentemente, para a reducdo dos custos de transportes, € um grande
incentivo a inddstria naval brasileira.

O instrumento central de incentivo é o financiamento a embarcacdes e constru¢do de
estaleiros. Sendo assim, uma das metas previstas no Programa contempla o fomento a contratacao
de projetos (embarcacdes e/ou estaleiros) e incentivos voltados a navegacao de cabotagem.

Em suma, os objetivos estruturados para o Transporte Aquavidrio do Plano Plurianual no
periodo 2016-2019 visam tornar o sistema aquaviario brasileiro mais competitivo frente ao mercado
internacional.

Além da busca de tornd-lo ambientalmente mais sustentdvel, o programa vem atuando nos
temas de aumento da capacidade de movimentacdo de cargas e passageiros nos portos e hidrovias,
na ampliacdo do transporte de cabotagem e de navegagdo interior, na reducdo dos custos de
movimentacdo portudria, na simplificacdo de procedimentos administrativos e fiscais de
desembaraco de mercadorias, e na garantia da continuidade do funcionamento do sistema
aquaviario como um todo.

Tais medidas, em conjunto com o fomento a indudstria naval e a renovacdo da frota,
permitirdo o aumento na participacdo do modal na matriz de transportes brasileira, com os
desejados efeitos de redugao das emissdes e diminui¢ao nos custos de transportes.

Segue abaixo Relatério de Gestao — Programa Transporte Aquavidrio (2086) retirado do
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP).
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Tabela 26 - Programa de transporte

SOF [ SEPLAN I SEST

Ministerio do Planejamanto, Desenvolviments & Gaatao

Relatorio de Gestao TCU-Programas Tematicos - Programa - 2086 - Transporte Aquaviario
Exercicio 2016 - Orgao: 39000 - Ministerio dos Transpories

PROGRAMA: 2086 - Transporte Aquaviario

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Ezfera Global PPA 1016-2019 (%) DotacioPosicio 2016 (LOA + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 24614033793 5.482.376.727
Orgamento de Investimentas - OI 1.587.660.768 729.041.892
Recursos Extraor¢amentarios 0.026.634.780 1.356.000.000
Total 35.228.329.343 7567418619

Execucio Orcamentiria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016
Orcamento Fizeal & da Seguridade Social Orcamento de Investimento
: -
Despesa Empenhada Despeza Ligmidada Despesa Paga Restos  Pagar {mscn-;n_qz 2016) Despesa Realizada
Processados Nio Processados
122.096.548,17 51590084390 47.639.93490 4.260.909.00 70.195.704,27 0,00
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Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*%)
Tipo Posigio em 01/01/2016 Valor Liguidade Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nao processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos de Restos a Pagar que contribuem para a execucio do programa
(Calculado a partir das acoes que compoem o programa atualmente & que tiveram a classificacio programatica alterada)
Tipo Posigio em 01/01/2016 Valor Liguidade Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nao processados 312.116.927 65 121.292 399 62 120.706.767,16 589054422 181.881.348 17
Processados 6.059.026,08 6.059.026,08 0,00 0,00
Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)
39000 - Mimisterio do: Tranzportes
Dotagio OFSS  |164.864.974,00 Dotagio O E‘“““‘” .. [1.356.000.000,00
Tiraor¢amentarios

Fonte: SOF/SEPLAN/SEST
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Com relagdo a execucdo orcamentdria e financeira, vale esclarecer que o quadro
demonstrativo acima, denominado “Esfera de Recursos PPA e LOA”, inclui recursos destinados ao
setor hidrovidrio, portudrio e também do Fundo da Marinha Mercante. No entanto, no quadro
demonstrativo “Execucdo Or¢amentaria e/ou Financeira do Programa” foram considerados apenas
os recursos do setor hidroviario.

Com base no planejamento anual desta Pasta e tendo em vista o restritivo cendrio fiscal, foi
definido pelos Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo um limite
para compor a programacdo or¢amentdria do exercicio de 2016, relativas aos setores portudrio e
hidroviario. Diante do limite atribuido, foram definidos critérios para aloca¢do dos recursos, com a
priorizacdo de empreendimentos em fase final de conclusdo e aqueles em andamento.

Quanto aos Restos a Pagar do setor hidroviario, constante do quadro “Execucdo
Or¢amentaria e/ou Financeira do Programa”, o valor executado ainda ¢ significativo, valendo
informar que existe uma avaliacdo continua dos valores inscritos, de forma reduzi-los num curto
espaco de tempo.

Objetivo 0234 — Ampliar a capacidade da rede de transporte hidrovidrio por meio da
melhoria das condi¢des de navegabilidade existentes e da adequagdo da infraestrutura portudria
publica de pequeno porte.

O Brasil apresenta um imenso potencial para utilizacdo e ampliagdo da navegacao fluvial,
com 63 mil km de rios, lagos e lagoas, distribuidos em todo o territério nacional. No entanto, a
navegacdo comercial ocorre em pouco mais de 13 mil km, com significativa concentracao na regiao
Amazonica, local onde a populacdo ndo dispde de muitas opcdes de transportes terrestres. A
participacdo das hidrovias na atual matriz de transporte de cargas é ainda modesta quando
comparada com o transporte rodovidrio.

No que tange aos aspectos ambientais, o transporte hidrovidrio possibilita a redugdo das
emissoes de gases poluentes causadores do efeito estufa.

Em termos econdmicos, a opc¢do hidrovidria possibilita a reducdo de tarifas e fretes na
circulacdo de pessoas e cargas, potencializando diversas atividades produtivas. De forma geral, a
literatura técnica aponta que o frete hidrovidrio para fluxos de minérios e granéis agricolas, em
longas distancias, € metade do frete ferrovidrio e cerca de 1/4 do frete rodoviario.

O transporte hidrovidrio também contribui para a reducdo do fluxo de caminhdes nas
rodovias, o que colabora para a diminuicao dos acidentes de transito, reducao de custos hospitalares
e dos gastos com a manuten¢ao dos corredores rodovidrios ja saturados.

Importante mencionar a interacdo do setor hidrovidrio com o setor elétrico, de forma a se
compatibilizar a navegabilidade nos corredores hidrovidrios com a construgdo de novas
hidrelétricas, ao se preservar o uso multiplo das dguas.

No Brasil, as hidrovias sdo utilizadas para transporte de cargas e de passageiros, portanto
tém papel importante nas questdes estratégicas, econdmicas, turisticas e sociais.

Melhorar as condicdes atuais da estrutura da malha hidrovidria brasileira, bem como adequar
as instalacdes portudrias publicas de pequeno porte (IP4) representam a possibilidade do aumento
de capacidade operacional — ampliando a quantidade e a qualidade do fornecimento de servigos
prestados através das hidrovias.
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Meta 043V — Adequar 4 Instalacdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte.

A adequacdo de Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte (IP4) contribui para a
ampliacdo da capacidade da rede de transporte hidroviario. Como exemplo de a¢des de adequagdo
de IP4 cita-se: ampliacdo e protecdo da plataforma de atracagdo, melhoramentos na acostagem,
aumento da drea do retroporto, de movimentacdo e armazenagem de cargas, de circulacdo e de
instalacOes gerais e de suprimento.

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil realizou a contratacdo emergencial das
obras de adequacao das IP4 de Humaitd e Manacapuru, concluindo os dois empreendimentos ao
longo do ano de 2016.

No que compete a adequagdo das pontes da [P4 de Parintins, as obras ja foram contratadas,
mas ainda ndo iniciadas em 2016. As obras de adequacdo da instalacdo portuaria de Beruri Pontes
ainda ndo foram contratadas.

Sendo assim, em 2016, foram concluidas duas obras de adequagdo de Instalagdes Portudrias
Publicas, o que corresponde a 50% da Meta proposta para os quatros anos do Plano Plurianual —

PPA 2016-2019.

Tabela 27 - Meta quantitativa regionalizada para adequacdo de instalacdes portudrias piblicas de pequeno porte

. Meta Realizada até % da meta s
.~ Unidade . total 2016- 5
Descricao da Meta de Meta Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016-2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela~
apuracao
acumulado
Meta: 043V — Adequar 4
Instalages  — Portudrias | ;. je 4 2 | - | - | - | 50.00% DNIT
Pdblicas de  Pequeno
Porte.
Meta Realizada até % da meta e
Unidade . total 2016 | [nstituicdo
q . Meta Prevista responsavel
Regionalizacao da Meta de PPA 2016-2019 2019 ela
Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019 e i lLEE]
apuracao
acumulado
Regido Norte Unidade 4 2 - - - 50,00% DNIT

Fote: SPO
Meta O0F2 — Eliminar 18 pontos criticos em hidrovias.

As vias navegdveis interiores ndo permitem a navegacdo ao longo de todo o ano, ja que o
nivel dos rios varia em funcdo da época das cheias ou estiagem. Normalmente, na época de
estiagem, quando o nivel dos rios € mais baixo, a profundidade em alguns trechos ou a presenca de
pedrais pode impedir a navegacdo. A melhoria das condi¢des de navegacdo existente proporcionard
a navegacdo de embarcacdes maiores durante o ano todo, respondendo melhor a condigdes
climéticas e hidrolégicas desfavordveis.

Dessa forma, para melhorar as condicdes de navegabilidade das vias, fazem-se necessarias
intervencoes de cardter definitivo nos locais ou pontos especificos onde ha restricdes a navegacao
das embarcagdes de maiores dimensdes. Pode-se citar: alargamentos de vaos de pontes, protecdo de
pilares, dragagens de aprofundamento, derrocagens, melhorias de canais e adequagdes e construcoes
de dispositivos de transposicao de desnivel.
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Na Hidrovia do Tieté, em 2016, foi concluida a obra de ampliagdo do vao da ponte
ferrovidria Ayrosa Galvao, na hidrovia Tiet€ - Parand. Também foi concluida, em novembro de
2016, a licitacao do derrocamento do pedral de Nova Avanhandava, com previsao de assinatura de
contrato em 2017. No mesmo ano, foi também iniciada a obra de prote¢do dos pilares da ponte da
rodovia SP-595.

No que se refere as Hidrovias do Sul, em 2016, estavam em fase de conclusdo a elaboracao
do novo projeto basico de sinalizacdo e dragagem da Lagoa Mirim, no estado do Rio Grande do
Sul.

Dessa forma, em 2016, foi concluida uma obra de elimina¢do de pontos criticos, o que
corresponde a 5,6% da Meta proposta para os quatros anos do Plano Plurianual — PPA 2016-2019.

Tabela 28 - Metas quantitativas regionalizadas para eliminagdo de pontos criticos em hidrovias

. Meta Realizada até % da meta Tnstituicio
. Unidade . total 2016- >
Descricao da Meta de Meta Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016-2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela )
apuracao
acumulado
Meta: 00F2 — Eliminar 18
pontos criticos em | Unidade 18 1 - - - 5,56% DNIT
hidrovias.
Meta Realizada até % da meta o
Unidade . total 2016- Instltuuf'ao
q . Meta Prevista responsavel
Regionalizacao da Meta de PPA 2016-2019 2019 ela
Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019 e e p _
apuracao
acumulado
Nacional Unidade 6 0 - - - 0 DNIT
Sudeste Unidade 6 1 - - - 16,67% DNIT
Sul Unidade 6 0 - - - 0 DNIT
Fonte: SPO

Objetivo 0278 — Expandir a cobertura da rede de transporte hidrovidrio por meio de
intervencdes nos corredores hidrovidrios e de novas instalagdes portudrias publicas de pequeno
porte.

O objetivo busca aprimorar a eficiéncia e a integracdo dos fluxos dos modos de transporte
por meio da ampliacdo e aumento da capacidade da malha hidrovidria nacional.

A gestdao do escoamento de cargas e fluxo de passageiros nas hidrovias proporciona novas
possibilidades de adaptacdo para os servigcos de transporte, de acordo com as especificidades que
cada demanda possui; o resultado € um sistema de transporte mais eficiente.

Os custos do transporte de grandes volumes e cargas pelo modal hidrovidrio, em geral, sdao
expressivamente inferiores aos custos de outros modais. Possuir uma vasta malha hidrovidria
operacional € estratégico, pois tende a estabilizar a prética dos precos de transportes em patamar
mais adequado, o que favorece o ambiente dos negbcios, além de permitir a integracdo,
possibilitando que populagdes isoladas possam ter acesso a centros econdmicos mais estruturados.

Entre as principais hidrovias operacionais brasileiras, destacam-se cinco: Hidrovia Tieté-

Parand, Hidrovia do Solimdes-Amazonas, Hidrovia do Madeira, Hidrovia do Tapajos e Hidrovia do
Tocantins-Araguaia.
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A navegacdo fluvial no Brasil € avaliada como um sistema de transporte mais barato e
limpo, contudo, ainda tem menor participacdo no total do volume de cargas transportadas pelo
Brasil.

Nas hidrovias sdo transportadas as principais commodities e produtos como: minérios,
cascalhos, areia, carvao, ferro, cereais e combustiveis.

Com a implantacdo de novos terminais, cargas que hoje sdo exclusivamente transportadas
por rodovias e/ou ferrovias podem ter parte do seu trajeto realizado pelo modo hidroviério,
ajustando a matriz de transporte de cargas brasileira, aproveitando dessa forma, as vantagens e
complementaridades de cada modo de transporte. Para isso, os terminais multimodais devem ser
localizados em pontos estratégicos de modo a tornar a logistica de transporte o mais eficiente
possivel.

Torna-se necessario, portanto, fomentar a implantacdo de terminais (publicos ou privados)
nos cruzamentos dos principais corredores hidrovidrios utilizados para escoamento de carga com as
principais rodovias e ferrovias federais, ja que, dessa forma, haverd maior possibilidade de ocorrer
essa transferéncia modal.

Para a continuidade do programa de desenvolvimento de transporte aquavidrio, de
passageiros e misto (passageiros e cargas), na Regido Norte, concentrou-se esforcos para realizar
contratagdes de projetos de instalagdes portudrias publicas de pequeno porte (IP4), servigos
complementares para as IP4 ja existentes e contratacdo de servigos de engenharia para construcao
de novas IP4.

Meta O0IL — Implantar 23,00 Instalacdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte.

No exercicio de 2016, foram implantadas as Instalagdes Publicas de Pequeno Porte em
Carauari, Manacapuru e Autazes, todas na regido Norte do pafs.

Tabela 29 - Meta quantitativa regionalizada para implantacio das instalacdes portudrias ptiblicas de pequeno porte

Meta Realizada até % da meta Instituicio
Descricao da Meta Umddeade Meta Prevista tot;loigm- responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016-2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela _
apuracao
acumulado
Meta: O0IL — Implantar
23,00 Instalacdes .
Portudrias Publicas de Unidade 23 3 ) ) ) 13,04% DNIT
Pequeno Porte.
Meta Realizada até % da meta e
Unidade . total 2016- Instltulgao
q N Meta Prevista responsavel
Regionalizacao da Meta de PPA 2016-2019 2019 ela
Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019 i eSS
apuracao
acumulado
Regido Norte Unidade 23 3 - - - 13,04% DNIT

Fonte: SPO

Meta 0445 — Contratar a construcao de 2,00 dispositivos de transposicao de nivel.
Em 2016, ndo houve execucdo da meta proposta. A construcdo da eclusa de Marab4 e de

Sao Luis do Tapajos, ambas no Pard, dependem da andlise e aprovagdo dos estudos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental (EVTEA).
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Tabela 30 - Meta quantitativa regionalizada para constru¢do de dispositivos de transposi¢do de nivel

Meta Meta Realizada até % da meta Instituicio
- Unidade . total 2016- s
Descricao da Meta de Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016- | 2016 |2017 | 2018 | 2019 realizada pela )
2019 apuraciao
acumulado
Meta: 0445 — Contratar a
construto —de 2001 54, e 2 o | - | - : 0 DNIT
dispositivos de
transposi¢do de nivel.
- Meta Realizada até % da meta T
GRS Presit:ta ol les r:SSt(l)tllllslg?'Zl
Regionalizacao da Meta de PPA 2016- 2019 P ela
Medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019 el PE
2019 apuraciao
acumulado
Regido Norte Unidade 2 0 - - - 0 DNIT
Fonte: SPO
Objetivo 1054 — Assegurar a disponibilidade da rede de transporte hidroviario de

passageiros e cargas por meio da manutencao e da operagao.

A operacdo e manuten¢do da rede de transporte hidrovidrio de forma estruturada e continua
contribuem para uma melhor organizacao do setor de transportes, elevando padrdes de seguranca e
eficiéncia dos fluxos de cargas e passageiros com beneficios econdmicos e ambientais tangiveis a
todos os integrantes da sociedade brasileira.

Para se garantir o fortalecimento dos corredores hidrovidrios sdo necessdrias intervengoes
que assegurem sua manuten¢do, proporcionando melhores condi¢des de seguranga a navegacio
independentemente das condi¢des climdticas e visuais, para minimizar a quantidade de acidentes e
otimizar o tempo e o conforto das viagens. Essas intervencdes serdo do tipo: sinalizacdo e
balizamento; limpeza e destocamento; elaboracio e disponibilizagcdo de cartas nduticas; e dragagem
de manutencao.

A manutencao de sinalizacdo e de balizamento se destaca e deve, portanto, ser suportada por
uma estrutura organizacional eficiente, moderna e orientada para os fluxos hidroviarios sobre as
vias aquéticas, seus sistemas de transposi¢do de niveis (eclusas), seus terminais de transbordo e
portos de origem e destino.

A disponibilidade da rede hidrovidria depende também dos niveis dos rios, de maneira que a
hidrovia garanta o calado necessdrio para a passagem das embarcacdes. Desse modo, ¢é
imprescindivel que as interven¢des de manutencido sejam executadas no tempo certo, para que
mesmo nas épocas hidroldgicas criticas o corredor esteja disponivel durante o maior periodo de
tempo possivel.

Meta 00F3 — Manter 7,00 corredores hidroviarios.

H4 contratos vigentes de manuten¢do e melhoramento de corredores hidrovidrios para as
seguintes hidrovias:

e Paraguai: dragagem do Tramo Norte, levantamento hidrogrifico, monitoramento ambiental
e manutencao da sinalizagdo dos Tramos Norte e Sul;
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e Parand: manutencdo do balizamento fixo e flutuante entre Sdo Simao e a barragem de
Itaipu e contrato de manutengao e operacao das eclusas de Trés Irmaos (Tijod);
e Tocantins: contrato de manuten¢do e operacdo das eclusas de Tucurui;

¢ Do Sul: dragagem do rio Taquari e realizag¢do de estudos técnicos;

e Madeira: em fase de elaboracdo de cartas nduticas. Em 2016 também foram contratados
levantamento hidrogréafico, monitoramento ambiental e dragagem de pontos criticos entre Porto
Velho e a foz do Amazonas, a se iniciar em 2017;

e Sao Francisco: em fase de estudos técnicos;

e Amazonas: em fase de estudos técnicos.

H4 previsdo de contratagdo da manuten¢do dos corredores hidrovidrios do Sao Francisco e
Tapajés, bem como o aprimoramento da manuten¢do das hidrovias do Sul, especialmente para as

eclusas.

Tabela 31 - Metas quantitativas regionalizadas para manuten¢do de corredores hidrovidrios

Meta Realizada até % da meta IR
o Unidade | M3 total 2016. | Lnstituicdo
Descricao da Meta de Prevista 2019 responsavel
2016-2019 Medida PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
2019 apuraciao
acumulado
Meta: 00F3 = Manter 7,00 | 5,44 7 4 : : : 57,14% DNIT
corredores hidrovidrios.
Met Meta Realizada até % da meta Instituics
Unidade | 5 %% total 2016- | 1> 1HIEH0
Regionalizacao da Meta de 2019 P
Medida | FPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | |Lcalizada pela
2019 apuraciao
acumulado
Nacional Unidade 5 3 - - - 60,00% DNIT
Regido Norte Unidade 1 0 - - - 0,00% DNIT
Regido Sul Unidade 1 1 - - - 100,00% DNIT
Fonte: SPO

Meta 043X — Manter e operar 40 Instalacdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte.

Estdo sendo mantidas 40 Instalacdes Portudrias Publica de Pequeno Porte, localizadas na
regido Norte, dentro das normas estabelecidas pela Marinha.

Tabela 32 - Metas quantitativas regionalizadas para manutengcdo e operacdo de instalagdes portudrias publicas de
pequeno porte

Unidade Meta Meta Realizada até % da meta total | Instituicao
Descricao da Meta de Prevista 2016-2019 responsavel
2016-2019 . PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
Medida ~
2019 acumulado apuraciao
Meta: 043X — Manter e
operar 40  InstalagBes | 5.4, 4 40 40 | - - - 100,00% DNIT
Portudrias Publicas de
Pequeno Porte.
. Meta Meta Realizada até % da meta total | Instituicao
Unidade q 2016-201 P
Regionalizacio da Meta de Prevista 016-2019 responsavel
. PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
Medida 5
2019 acumulado apuracio
Regido Norte Unidade 40 40 - - - 100,00% DNIT
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Meta 04L.Q — Melhorar ou implantar sinalizacdo em 7,00 hidrovias.

Em 2016 estavam sendo realizados os Estudos de Viabilidade Técnica EconOmica e
Ambiental (EVTEA) das hidrovias do Sao Francisco; Paraguai; Parand; Madeira; Tocantins; do Sul
e Tapajos.

As sinaliza¢des nas hidrovias do Madeira e do Paraguai estdo sendo mantidas por meio de
Termo de Compromisso com a Marinha. Na hidrovia do Parand, existe contrato de sinalizacdo
gerenciado pela Administragdo Hidrovidria. Quanto a hidrovia do Tocantins, estdo sendo realizados
estudos e a sinalizacdo € efetiva na barragem do Tucurui. Na hidrovia do Sul, a dragagem do rio
Taquari € mantida pela Administracdo Hidrovidria.

No rio Tapajés, entre a sua foz e o municipio de Itaituba, j4 existe um projeto homologado
pela Marinha do Brasil e que atualmente estd sendo analisado para uma futura licitagdo, apds a
conclusdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA). No rio Sao
Francisco, foram feitas manutengdes pontuais em pequenos trechos. Entretanto a estiagem que vem
dificultando a navegacdo e a ndo conclusio do EVTEA da Hidrovia do Sado Francisco,
impossibilitaram implantagdes e melhorias na sinalizagdo. Dessa forma, nas hidrovias do Sao
Francisco e do Tapajos estdo sendo concluidos os EVTEA, o que possibilitard a apresentacdo da
necessidade em sinalizacdo, monitoramento ambiental, dragagem e batimetria.

Tabela 33 - Metas quantitativas regionalizadas para melhorias ou implantacio de sinalizacdo em hidrovias

Unidade Meta Meta Realizada até % da meta total | Instituiciio
Descricao da Meta de Prevista 2016-2019 responsavel
2016-2019 . PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018|2019 realizada pela
Medida 5
2019 acumulado apuracao

Meta: 04LQ — Melhorar
ou implantar sinalizacdo | Unidade 7 5 - - - 71,43% DNIT
em 7,00 hidrovias.

Unidade Meta Meta Realizada até % da meta total | Instituicao
Regionalizacio da Meta de Prevista 2016-2019 responsavel
- PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
Medida 5
2019 acumulado apuracio

Nacional Unidade 5 3 . . . 60,00% DNIT
Regido Norte Unidade 1 1 - - - 100,00% DNIT
Regido Sul Unidade 1 1 - - - 100,00% DNIT

Objetivo 0757 — Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira de longo curso,
de cabotagem e navegacdo interior € o parque nacional de estaleiros, por meio de concessdo de
financiamento com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

A Modernizacdo, renovacdo e ampliacdo da frota mercante brasileira de longo curso, de
cabotagem e navegacdo interior e do parque nacional de estaleiros, por meio de concessdao de
financiamento com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM), busca ampliar a participacao
do transporte aquavidrio na matriz de transporte brasileira, planejada para avancar de um patamar
avaliado em 13% de participac¢do (dados do PNLT — 2011) para 29% até 2025.

Apesar de integrar a oitava maior economia do planeta, nossa frota mercante naval ocupava
em 2010 a 45% posi¢@o no ranking mundial. O atual cendrio é desafiador, pois o patamar em que se
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situa a disponibilidade do transporte aquavidrio nacional ainda nao é o ideal, e induz a que as
empresas brasileiras busquem alternativas por modais complementares de transporte ou afretem
embarcagdes estrangeiras, com maior pressao sobre o saldo de nossa balanca comercial.

Para a superacdo dos desafios, é necessario e fundamental que a ampliacdo e modernizagao
da frota nacional avancem com qualidade e efici€éncia produtivas.

O fomento a modernizagdo, renovacdo e ampliacdo da frota mercante brasileira e do parque
nacional de estaleiros € uma estratégia adotada para a industria naval brasileira, apoiada pelo Fundo
da Marinha Mercante (FMM).

O FMM ¢ um fundo de natureza contdbil destinado a prover recursos para o
desenvolvimento da Marinha Mercante e da industria de construcdo e reparagdo naval brasileira,
conforme descrito no artigo 22 da Lei 10.893, de 10 de julho de 2004. E administrado pelo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, por intermédio do Conselho Diretor do Fundo
da Marinha Mercante (CDFMM), tendo como agentes financeiros o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e os demais bancos oficiais brasileiros.

Sao oito as fontes de recursos do FMM:

e Parte do Adicional ao Frete para a Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM);

e As dotagdes orcamentérias que lhe forem atribuidas no Orcamento Geral da Unido;

¢ Os valores de importancia que lhe sejam destinados em lei;

e(O produto do retorno das operagdes de financiamento concedido e outras receitas
resultantes de aplicacdes financeiras;

¢ Os provenientes de empréstimos contraidos no Pais e no exterior;

¢ As receitas provenientes de multas aplicadas por infracdes de lei, normas, regulamentos e
resolucdes referentes a arrecadagdo do AFRMM;

e Reversao dos saldos anuais ndo aplicados; e

e Receitas de outras fontes.

Foram estabelecidas as seguintes prioridades de aplicacdo de recursos, para contribuir na
consolidagdo do setor industrial naval nacional:

I - Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira e o parque nacional de
estaleiros com énfase na navegacdo de cabotagem e navegacdo interior observando aspectos de
seguranca, conforto, regularidade, efici€ncia, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas;

IT - Priorizar investimentos em setores estratégicos da economia brasileira, alinhados com a
Politica de Petréleo, Gas e Combustiveis, Politica de Desenvolvimento Produtivo e Politica de
Desenvolvimento Agricola;

III - Ampliar o acesso das empresas ao Fundo da Marinha Mercante, diversificando sua
utilizacao;

IV - Promover a inovagdo tecnoldgica no setor aquavidrio por meio do fomento a programas
de Pesquisa e Desenvolvimento e parcerias com instituicdes de pesquisa;

V - Apoiar iniciativas publicas e privadas de treinamento e capacitacdo no sentido de elevar
a quantidade e o nivel de formagao dos recursos humanos do setor aquaviario;

VI — Apoiar a Marinha do Brasil na formagao de tripulacao para as embarcacgdes brasileiras;

VII - Contribuir para a reducdo das emissdes de gases poluentes no setor transportes, por
meio do fomento a navegacao interior e de cabotagem:;

VIII — Fomentar a seguranca do transporte aquavidrio de cargas e passageiros por meio do
financiamento de embarca¢des mais modernas e seguras;
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IX — Promover, difundir e divulgar as vantagens ambientais, econdmicas e sociais do
transporte aquavidrio junto ao setor privado; e
X — Apoiar o desenvolvimento da cadeia produtiva nacional do setor naval.

Portanto, os recursos do FMM se destinam a qualificar a inddstria de construcdo naval, seus
projetos e pesquisas, € formacao de recursos humanos que contribuam para o desenvolvimento das
atividades produtivas brasileiras com impulso do transporte hidrovidrio de passageiros e cargas,
resgate da cabotagem e o fortalecimento da participacio da bandeira brasileira no comércio exterior.

Meta 0444 — Fomentar a construcdo de 10 embarcacgdes destinadas a cabotagem.

No ambito da navegacdo de cabotagem, a frota mercante brasileira foi incrementada pela
conclusdo da construcdo de trés gaseiros e um petroleiro SUEZMAX, integrantes do Programa de
Modernizagdo e Expansao da Frota da Transpetro (Promef), e a conclusdo de um navio graneleiro.

Sendo assim, em 2016 ja foi executado 50% da meta proposta para o PPA 2016-2019.

Tabela 34 - Metas quantitativas regionalizadas para construcdo de embarca¢des destinadas a cabotagem

. . Meta Realizada até % da meta total | Instituicio
- Unidade | Meta Prevista 5
Descricao da Meta de PPA 2016- 2016-2019 responsavel
2016-2019 Medida 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
acumulado apuracao
Meta: 0444 — Fomentar a
construgdo de 10— {44 10 5| - | - | - 50,00% FMM
embarcacdes destinadas a
cabotagem.
Unidade | Meta Prevista Meta Realizada até % da meta total Instltulgao
Regionalizacio da Meta de PPA 2016- 2016-2019 responsavel
Medida 2019 2016 | 2017 | 2018|2019 | realizada pela
acumulado apuracio
Regido Nordeste Unidade 5 4 - - - 80,00% FMM
Regido Sudeste Unidade 5 1 - - - 20,00% FMM

Fonte: SPO

Meta 02IW — Fomentar a contratagdo de R$ 14 bilhdes em projetos (embarcagdes e/ou
estaleiros) financiados com recursos do FMM.

Em 2016 foram concluidas as obras de 119 embarcac¢des que contam com apoio financeiro
do Fundo da Marinha Mercante. Dentre estas, vale destacar a conclusdo de 76 barcacas e cinco
empurradores que aumentaram a frota nacional de navegacdo interior e cinco navios destinados a
cabotagem.

As barcagas e empurradores destinam-se, em sua maioria, ao escoamento da produgdo de
graos pelo arco norte, proporcionando reducao dos custos de transporte dos produtores, do fluxo de
caminhdes, do nimero de acidentes e dos custos de manuten¢@o nas rodovias.

Em 2016, foram contratados pelos agentes financeiros do FMM R$ 1 bilhdo de novos
financiamentos para a construcdo de embarcacdes e ampliacdo de estaleiros. Dos valores
contratados em 2016, alguns contratos ja entraram em eficdcia, ou seja, jd4 houve liberacdo de
recursos. Todavia, a maioria dos contratos refletird desembolsos ao longo dos préximos anos.
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Para os préximos anos pretende-se estimular a contratacdo de novos financiamentos por
meio de divulgacdo da linha de crédito do FMM, aprimoramento da gestdo dos recursos e
estreitamento de relacionamento com os agentes financeiros e postulantes.

Tabela 35 - Metas quantitativas para contrata¢do de projetos financiados pelo FMM

Unidade Meta Meta Realizada até % da meta total | Instituicao
Descricao da Meta de Prevista 2016-2019 responsavel
2016-2019 . PPA 2016- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 realizada pela
Medida 5
2019 acumulado apuracao
Meta: 02IW — Fomentar a
contratacdo de R$ 14
bilhdes em projetos Bilhdes 14 1 - - . 7.14% FMM
(embarcagdes e/ou
estaleiros) financiados
com recursos do FMM.

Fonte: SPO

3.3.2. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Acdes relacionadas a Programa Tematico do PPA

Os quadros 3.3.2.1, a seguir, relacionam as a¢des vinculadas a Programa Tematico do PPA
de responsabilidade da Unidade Prestadora de Contas.

Quadro 3.3.2.1 — Ac¢des relacionadas a programa temdtico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Identificacdo da A¢do
Cédigo 12JP Tipo:
Titulo Apoio a Constru¢do do Rodoanel — Trecho Norte — No Estado de Sdo Paulo
Iniciativa 00B1- Constru¢ido do Rodoanel de Sdo Paulo
Ordenar o trafego rodovidrio nos perimetros urbanos, com a constru¢do de contornos , anéis
Objetivo e travessias urbanas e outras intervengoes. Cédigo: 0136
Programa Transporte Terrestre Codigo: 2087 Tipo:
Unidade Or¢amentdria Ministério dos Transportes Portos e Aviagdo Civil
Acdo Prioritaria X)Sim ( )Nio Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [ Nao Processados
170.000.000 170.000.000 | 170.000.000| 161.000.000] 161.000.000] 3.280.477 6.145.419
Execucdo Fisica
Descri¢c@o da meta e def - Meta -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Nao se aplica
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Or¢amentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢cdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 9.425.895,46 0,00 N3o se aplica
Identifica¢do da A¢ao
Cédigo 14KV Tipo:
Apoio a implantacdo de Melhoramentos no Canal de Navegacdo da Hidrovia do Rio
Titulo Tiete/SP
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Iniciativa 00Q8 - Adequacio da navegabilidade da Hidrovia do Rio Tieté e afluentes
Ampliar a capacidade da rede de transporte hidrovidrio por meio da melhoria das
. condi¢des de navegabilidadeexistentes e da adequagdo da infraestrutura portudria publica
Objetivo 1
de pequeno porte. Cédigo: 0234
Programa Transporte Aquavidrio Cédigo: 2086 Tipo:
Unidade Orcamentdria Ministério dos Transportes Portos e Aviagdo Civil
Ac¢ao Prioritdria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: (X ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentdria do exercicio
Execucao Orcamentdria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
36.290.278 6.832.717 3.345.512 1.588.644 1.159.330 1.297.513 48.858.280
Execucdo Fisica
Descri¢ao da meta Unidade d? - Meta -
medida | Prevista Reprogramada | Realizada
Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Or¢amentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
50.155.792,98 0,00 Nao se aplica

Fonte: SPO

Ac¢des do Or¢amento de Investimento — OI

Os quadros 3.3.2.2, a seguir, relacionam as a¢des do orcamento de investimento.

Quadro 3.3.2.2 — A¢des do orcamento de investimento

Identifica¢do da Acdo

Responsabilidade da UPC | (
na execugdo da acdo

) Integral ~ (

) Parcial

Cédigo 26.122.0807.4101.0021 Tipo: Manutengao
Titulo Manutengdo e Adequacao de Bens Iméveis, no Estado do Maranhao — MA
*Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manuteng¢do de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cddigo: 0807 Tipo:
Unidade Or¢camentdria 39.214
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢camentdria do exercicio
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procl\e?soa dos
40.000 40.000 39.448
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada | Realizada
Nao héd meta fisica
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢amentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Va}lor em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe (9 Realizada
janeiro medida

Identifica¢do da Acao

() Integral ( ) Parcial

26.122.0807.4102.0021 Tipo: Manutencio

Manutencdo e Adequacdo de Bens Mdéveis, Veiculos, Mdquinas e Equipamentos, no Estado do Maranhdao — MA

Cadigo:

Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Codigo: 0807 Tipo:

39.214

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucao Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empznhad Liquidada Paga Processados Nao Processados
20.000 0 9.248
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta 7 - -
medida Prevista | Reprogramada Realizada

Nio ha meta fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
V?l"r om ! .Va.lor Valor Cancelado Descricdo Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado da Meta

Identifica¢do da Acdo

() Integral ( ) Parcial

26.122.0807.4103.0021 Tipo: Manutencdo

Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informadtica, Informagao e Teleprocessamento, no Estado do Maranhdo — MA

Cédigo:
Programa de Gestdo e Manutenc¢do de Infraestrutura de Empresas Estatais
Cédigo: 0807 Tipo:
39.214

(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentdria do exercicio
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Execu¢ao Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empznhad Liquidada Paga Processados Nao Processados
25.000 0 8.672
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Nao hd meta fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execug¢do Or¢amentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va}lor em ! .V‘?l"r Valor Cancelado Descricdo Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado da Meta
Fonte: SPO

3.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Em funcdo dos ajustes fiscais que vem ocorrendo no pais, os contingenciamentos de limites
or¢camentario e financeiro prejudicaram um melhor desempenho.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 3.3.4.1 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores R$ 1,00
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
Montante em 1° de Saldo a pagar
Ano de I s janeiro do ano Pagamento Cancelamento | 31/12 do ano
no de Inscricao 2016 2016
(a) (b) (©) (d) =(a-b-c)
2013 956.101,87 956.101,87 0,00 0,00
2014 1.297.513,24 1.297.513,24 0,00 0,00
2015 2.557.341,04 2.557.341,04 0,00 0,00
TOTAL RP PROC 4.810.956,15 4.810.956,15 0,00 0,00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Montante em 1° de Saldo a pagar
Ano de I Y janeiro do ano Liquidados Pagamento Cancelamento | 31/12 do ano
no de Inscricao 2016 2016
(e) (f) (g) (h) (i) =(e-g-h)
2010 54.806,50 0,00 0,00 54.806,50 0,00
2012 10.921.544,36 0,00 0,00 0,00 | 10.921.544,36
2013 50.397.541,26 15.446.308,15| 15.446.308,15 62.009,10| 34.889.224,01
2014 137.686.796,88 33.727.664,07 | 33.727.664,07 6.477.535,16| 97.481.597,65
2015 37.731.898,84 16.815.973,03 | 16.815.973,03 2.097.442,57| 18.818.483,24
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TOTAL RP NAO

PROC 236.792.587,84 65.989.945,25 |  65.989.945,25 8.691.793,33 | 162.110.849,26

Fonte: SPO/SAAD
Analise Critica

Além dos valores acima demonstrados consta registrado na conta contabil 6.3.1.1.0.00.00
Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar o valor de R$ 3.852.711,83, referente ao saldo de
créditos recebidos da Agencia Nacional de Transportes Aquavidrios- ANTAQ e da Secretaria de
Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, para campanhas publicitarias, com empenhos em
nome de Link/Bagg Comunica¢do e Propaganda Ltda.

Foi cancelado no exercicio de 2016 o montante de R$ 8.691.793,33 de restos a pagar nao
processados a liquidar de exercicios anteriores, devido encerramentos de contratos, falta de
justificativa para execuc¢do das despesas, em atencao ao decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de
1986.

Os saldos dos exercicios de 2012 a 2014 no montante de R$ 143.292.366,02, encontra-se em
analise para verificacdo da possibilidade de cancelamento no exercicio de 2017 juntamente com o0s
dos exercicios de 2015 e 2016.

3.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Este item tem por objetivo informar sobre a descentraliza¢do de recursos da UPC para
outros 6rgdos e entidades, publicas ou privadas, consércios publicos e Entes da Federagdo para a
execug¢do de acdes ou atividades de responsabilidade da UPC.

Os quadros 3.3.5.1, a seguir, demonstram o resumo dos instrumentos e dos montantes
transferidos nos ultimos trés exercicios das unidades concedentes ou contratantes.

Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés exercicios (SAAD)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)
UG/GESTAO: 390004/00001
. Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio

Contrato de repasse

Descentralizacdo 01 15.000,00 266.101,23

Totais 01 0 01 15.000,00 266.101,23

Fonte: SIAFI:

O Quadro acima trata dos seguintes termos: (1) Termo de Cooperagdo Técnica n°® 677250,
firmado com a Universidade Federal do Parda — UFPA, para apoio metodolégico e realizagdo de
mapeamento de competéncia e avaliagdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes,
mediante descentralizacio de recursos. O responsdvel pelo acompanhamento técnico e prestagao de
recursos € a COGEP/MT; (i) Termo de Cooperacdo Técnica n° 688067 firmado com o Ministério
das Relacdes Exteriores, para apoio a visitas/missdes oficiais no exterior do Ministro dos
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Transportes, Portos e Aviagdo Civil. O responsdvel pelo acompanhamento da utilizacdo dos
recursos € a Secretaria Executiva.

Quadro 3.3.5.1 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios (SPNT)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT)

UG/GESTAO: 390004/00001

Modalidad Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
odaticade 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio

Contrato de repasse

Descentralizagdo 02 03 1.200.761,23 3.194.604,89 4.584.988,71

Totais 02 03 1.200.761,23 3.194.604,89 4.584.988,71

Fonte: STAFI
O quadro acima trata dos seguintes termos:

(1) Termo de Cooperacdo Técnica n° 682373, firmado com a Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC, para atualizacao da politica ambiental do Ministério dos Transportes;

(i) Termo de Cooperacdo Técnica n° 677344, firmado com a Universidade do Rio de
Janeiro — UFRJ, trata da elaboracdo de Estudo e Pesquisa para Desenvolvimento de Metodologia
para Implementagdo de Centros de Integracdo Logistica — CIL;

(111) Termo de Cooperacdo Técnica n° 673370 firmado com a Universidade Federal
Fluminense — UFF, Elaboracdo de Estudo e Pesquisas, de natureza Tecnoldgica e Econdmica em
subsidio ao Aprimoramento da Politica de outorgas de Rodovias Federais. A unidade responsavel
pelo acompanhamento técnico e prestacao de recursos é a SPNT/MT;

(iv) Termo de Cooperacdo Técnica n° 682372, firmado com a Universidade Federal
Fluminense — UFF, Contratagdo de servigos técnicos especializados para o Desenvolvimento de
Modelos de Documentos Eletronicos aplicados aos processos logisticos com énfase em Comércio
Exterior de Carga Conteneirizada.

A unidade responsavel pelo acompanhamento técnico e prestagdo de contas dos recursos € a
Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT.

Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios
(COGEP)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)
UG/GESTAO: 390007/00001
Quantidade de instrumentos .
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 01 01 01 30.835.793,99 32.518.991,63 36.783.422,00

Contrato de repasse

Descentralizag¢ao

Totais 01 01 01 30.835.793,99 32.518.991,63 36.783.422,00

Fonte: STAFI
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O quadro acima trata de convénio firmado com a Fundacdo Geap Autogestdo em Satde, a
fim de proporcionar aos servidores do Ministério, ativos ou inativos € seus respectivos grupos
familiares definidos, bem como aos pensionistas, a possibilidade de ingresso em plano de saude.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres (SAAD)

Unidade Concedente

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos

Quantitativos ¢ montante (Quantidade e Montante Repassado)

Exercicio da Prestagdo das Contas

repassados Convénios | Contratos de repasse | Descentralizacido

Contas 1(\)/[uaritldtade 02

Prestadas | 1y oo 281.101,23
Repassado

Exercicio do relatério de gestao -
& Contas Quantidade

NAO Montante
Prestadas | Repassado

Contas Quantidade

Exercicios anteriores NAO Montante
Prestadas | Repassado

Fonte:STAFI

Deste total, R$ 266.101,23 se referente ao Termo de Cooperagdo Técnica n°® 677250,
firmado com a Universidade Federal do Pard — UFPA, para apoio metodolégico e realizagdo de
mapeamento de competéncia e avaliacdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes,
mediante descentralizacdo de recursos.

O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de recursos é a COGEP/MT. O
valor de R$ 15.000,00, se refere ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 688067, firmado com o
Ministério das Relagcdes Exteriores, para apoio a visitas/missdes oficiais no exterior do Ministro dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil. A unidade responsavel pelo acompanhamento da utilizagio
dos recursos € a Secretaria Executiva. O Termo foi cancelado com a devolugdo dos recursos.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres (SPNT)

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT)
UG/GESTAO: 390004/00001

Exercicio Instrumentos
da o uantidade e Montante Repassado
< Quantitativos e montante repassados Q )
Prestacdo A Contratos de S
Convénios Descentralizagao
das Contas repasse
Quantidade 02
) Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado 6.306.475,40
do relatério
de gestao Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Exercicios Contas NAO Quantidade
anteriores Prestadas Montante Repassado

Fonte: STAFI
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Deste total R$ 1.921.218,45 se refere ao Termo de Cooperagao Técnica n® 682373, firmado
com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, para atualizacdo da politica ambiental do
Ministério dos Transportes, e R$ 4.385.256,95 é referente ao Termo de Cooperagao Técnica n°
677344, firmado com a Universidade do Rio de Janeiro — UFRJ, trata da elaboracdo de Estudo e
Pesquisa para Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Centros de Integragdo
Logistica — CIL. A unidade responsdvel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de recursos € a
SPNT.

O Quadro abaixo de nimero 3.3.5.2 demonstra o resumo da prestacdo de contas sobre
transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperagdo e de contratos
de repasse das Unidades Concedentes.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres (COGEP)

Unidade Concedente

Nome: Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP)

UG/GESTAO: 390007/00001

Instrumentos

Quantitativos e (Quantidade e Montante Repassado)

Exercicio da Prestacdo das Contas

montante repassados A e
P Convénios Contratos de repasse

Contas Quantidade 01
Prestadas | Montante | 5 435 793 g9
Repassado

Exercicio do relatério de gestdo
Contas Quantidade

NAO
Prestadas Montante

Repassado

Contas Quantidade

Exercicios anteriores NAO

Montan
Prestadas ontante

Repassado

Fonte: STAFI
O quadro acima trata de convénio firmado com a Fundagdo Geap Autogestdo em Satde a
fim de proporcionar aos servidores do Ministério, ativos ou inativos € seus respectivos grupos

familiares definidos, bem como aos pensionistas, a possibilidade de ingresso em plano de satde.

O Quadro abaixo demonstra a situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de
referéncia do relatério de gestao das Unidades Concedentes ou Contratantes.

Quadro 3.3.5.3 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo (SAAD)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de o
Ao 24 ~ A Contratos de Descentralizagao
referéncia do relatério de gestao Convénios
repasse
Quantidade aprovada 02

Contas analisadas
Quantidade reprovada

Quantidade de TCE instauradas

91




Montante repassado (R$) 281.101,23

Contas NAO Quantidade

analisadas

Montante repassado (R$)

Fonte: STAFI

Deste total, R$ 266.101,23 se referente ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 677250,
firmado com a Universidade Federal do Parda — UFPA, para apoio metodolégico e realizagdo de
mapeamento de competéncia e avaliacdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes,
mediante descentralizacio de recursos. O responsdvel pelo acompanhamento técnico e prestacao de
recursos € a COGEP/MT. O valor de R$ 15.000,00, se refere ao Termo de Cooperac¢do Técnica n°
688067, firmado com o Ministério das Relagdes Exteriores, para apoio a visitas/missdes oficiais no
exterior do Ministro dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. A unidade responsdvel pelo
acompanhamento da utilizacdo dos recursos € a Secretaria Executiva. O Termo foi cancelado com a
devolucao dos recursos

Quadro 3.3.5.3 - Situag@o da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (SPNT)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SECRETARIA DE POLITICA NACIONAL DE TRANSPORTES (SPNT)

UG/GESTAO: 390004/00001

) ) Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia vt
2 ~ A Contratos de | Descentralizagio
do relatdrio de gestdo Convénios
repasse
Quantidade aprovada 02
Quantidade reprovada
Contas analisadas
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$) 6.306.475.40
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)

Fonte: STAFI

Deste total R$ 1.921.218,45 se refere ao Termo de Cooperagao Técnica n® 682373, firmado
com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, para atualiza¢do da politica ambiental do
Ministério dos Transportes, ¢ R$ 4.385.256,95 é referente ao Termo de Cooperagdo Técnica n°
677344, firmado com a Universidade do Rio de Janeiro — UFRJ, trata da elaboracido de Estudo e
Pesquisa para Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Centros de Integracdo
Logistica — CIL. A unidade responsédvel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de recursos € a
SPNT.

Quadro 3.3.5.3 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestio (COGEP)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

UG/GESTAO: 390007/00001

L. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
Pt 2t ~ A Contratos de
referéncia do relatorio de gestao Convénios
repasse
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Quantidade aprovada 01

Quantidade reprovada

Contas analisadas
Quantidade de TCE instauradas

Montante repassado (R$) 30.835.793,99

Contas NAO Quantidade

analisadas

Montante repassado (R$)

Fonte: SIAFI
O quadro acima trata de convénio firmado com a Fundagdo Geap Autogestdo em Satde a
fim de proporcionar aos servidores do Ministério, ativos ou inativos € seus respectivos grupos

familiares definidos, bem como aos pensionistas, a possibilidade de ingresso em plano de saude.

Quadro 3.3.5.4. — Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos (SPNT)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT)

UG/GESTAO: 390004/00001

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 dias | De 61 a90 dias | De 91 a 120 | Mais de 120 dias
dias

Convénios

Contratos de repasse

Termo de Cooperacdo 238.765,15

Fonte: STAFI

O quadro acima se refere ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 682372, firmado com a
Universidade Federal Fluminense — UFF, Contratagdo de servigos técnicos especializados para o
Desenvolvimento de Modelos de Documentos Eletronicos aplicados aos processos logisticos com
énfase em Comércio Exterior de Carga Conteneirizada. A unidade responsiavel pelo
acompanhamento técnico e prestagcdo de contas € a SPNT.

Anadlise Critica
Nao ocorreram irregularidades sobre as transferéncias de recursos realizadas por esta UPC

no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo. As prestagdes de contas ocorreram de forma
regular e dentro do prazo previsto.

3.3.6. Informacoes sobre a execuciao das despesas
Este item tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a consolida¢do da

execucdo da despesa pelas unidades gestoras (UG) que compdem o contexto da unidade prestadora
da conta (UPC).
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Quadro 3.3.6.1 — Despesa por modalidade de contratacio

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: 39101: Ministério dos Transportes Portos e Aviacao Civil

Codigo da UO: 39101

UGO: 39000

Modalidade de Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Contratacio 2016 % 2015 % 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de
Licitacio 80.247.227,86 | 2,38| 70.627.45976| 220| 51.447.128,57| 1,54| 4872625291 | 1,53| 51.003.903,91| 1,53| 46.168.911,87 1,45
(at+b+c+d+e+f+g)
¢) Concorréncia 13.528.990,00| 0,40 |  15.600.000,00 | 0,49 1.542.527,33 | 0,05 2.591.351,37| 0,08 1.542.527,33 | 0,05 34.010,33 0,00
d) Pregio 63.372.725.86| 1,88| 55.027.459,76| 1,71| 48.315.957,05| 145| 46.134.901,54| 145| 48302.046,82| 145| 46.134.901,54 1,45
g) Regime
Diferenciado de 3.345.512,00| 0,10 0,00| 0,00 1.588.644,19 | 0,05 0,00| 0,00 1.159.329,76 | 0,03 0,00 0,00
Contratacio
2. Contratacdes 5.650.666,53 | 0,17 7.221.132,11| 022 4.173.195,94 | 0,13 4.510.518,45| 0,14 4.173.195,94 | 0,13 4.510.518,45 0,14
Diretas (h+i)
h) Dispensa 2.948.180,88 | 0,09 5297.314,58 | 0,16 2.430.413,79| 0,07 3.017.717,34| 0,10 2.430413,79 | 0,07 3.017.717,34 0,10
i) Inexigibilidade 2.702.485,65 | 0,08 1.923.817,53| 0,06 1.742.782,15| 0,05 1.492.801,11| 0,05 1.742.782,15| 0,05 1.492.801,11 0,05
3. Regime de
Execucio 36.162,59 | 0,00 67.350,79 | 0,00 36.162,59 | 0,00 67.350,79 | 0,00 36.162,59 | 0,00 67.350,79 0,00
Especial (j)
JF)usil‘:il:gme““’ de 36.162,59 | 0,00 67.350,79 | 0,00 36.162,59 | 0,00 67.350,79 | 0,00 36.162,59 | 0,00 67.350,79 0,00
;’;e fs‘:)g;';‘lfﬁt)"de 3.061.632.692,75 | 90,79 | 3.068.469.688,35 | 95.48 | 3.059.721.650,80 | 91,68 | 3.066.629.223,50 | 96,56 | 3.059.209.048,72 | 91,70 | 3.066.629.223,50 96,63
K) Pessoal 3.061.258.647,39 | 90,78 | 3.068.241.026,20 | 95,47 | 3.059.347.605,44 | 91,67 | 3.066.400.561,35 | 96,55 | 3.058.835.003,36 | 91,69 | 3.066.400.561,35 96,63
1) Dirias 374.04536 | 0,01 228.662,15| 0,01 374.04536 | 0,01 228.662,15| 0,01 374.04536 | 0,01 228.662,15 0,01
5. Outros 224767.179,79 | 6,67| 67.376.432,92| 2,10| 221.84598436| 6,65| 56.096.81944| 1,77| 221.792.569,17| 6,65| 56.096.819,44 1,77
?132(:21 445) 3.372.333.929,52 | 100,00 | 3.213.762.063,93 | 100,00 | 3.337.224.122,26 | 100,00 | 3.176.030.165,09 | 100,00 | 3.336.214.880,33 | 100,00 | 3.173.472.824,05 100,00

Fonte: SIAF/Tesouro Gerencial

94




Quadro 3.3.6.2 - Despesa por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacio Civil CODIGO DA UO: 39101 UGO: 39000
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada Paga Despesas Inscritas em Rp Nao
Processados
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 3.061.258.647,39 3.068.241.026,20 3.059.347.605,44 3.066.400.561,35 3.058.835.003,36 3.066.400.561,35 1.911.041,95 1.840.464,85
03-Pensdes RPPS 2.051.744.510,57 2.023.014.148,42 2.051.615.858,15 2.023.014.148,42 2.051.615.858,15 2.023.014.148,42 128.652,42 -
01-Aposentadoria RPPS 808.789.913,34 865.435.341,26 808.366.293,20 865.197.003,64 808.363.863,47 865.197.003,64 423.620,14 238.337,62
11-Vencimentos e vantagens fixas —
Pessoal civil 110.441.104,86 110.765.179,36 110.331.118,70 110.256.908,96 110.331.118,70 110.256.908,96 109.986,16 508.270,40
Demais elementos do grupo 90.283.118,62 69.026.357,16 89.034.335,39 67.932.500,33 88.524.163,04 67.932.500,33 1.248.783,23 1.093.856,83
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 132.046.025,16 121.114.665,54 109.694.857,66 107.044.172,95 109.627.532,24 107.044.172,95 22.351.167,50 14.070.492,59
37-Locagdo de mdo de obra 45.621.577,19 39.547.782,49 36.057.921,29 34.655.586,18 36.057.921,29 34.655.586,18 9.563.655,90 4.892.196,31
93-Indenizagdes e Restituigdes 36.703.690,58 33.350.865,69 34.930.095,95 32.925.967,39 34.882.328,73 32.925.967,39 1.773.594,63 424.898,30
39-Outros servigos de terceiros PJ 23.712.649,06 23.546.158,43 14.537.873,53 16.391.784,44 14.523.963,30 16.391.784,44 9.174.775,53 7.154.373,99
Demais elementos do grupo 26.008.108,33 24.669.858,93 24.168.966,89 23.070.834,94 24.163.318,92 23.070.834,94 1.839.141,44 1.599.023,99
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

Despesas Inscritas em Rp Nao
Processados

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016 2015

4. Investimentos

179.029.256,97

24.406.372,19

168.181.659,16

2.585.430,79

167.752.344,73

28.089,75

10.847.597,81 21.820.941,40

51-Obras e instala¢des

161.000.000,00

9.608.000,00

161.000.000,00

161.000.000,00

- 9.608.000,00

35-Servigo de Consultoria

9.000.000,00

13.500.000,00

2.557.341,04

9.000.000,00 10.942.658,96

39 - Outros Servicdes de Terceiros PJ -
Op. Int. Org.

5.892.388,00

4.050.820,19

3.621.505,76

1.841.567,81 -

52-Equipamentos e material permanente

3.136.868,97

1.298.372,19

3.130.838,97

28.089,75

3.130.838,97

28.089,75

6.030,00 1.270.282,44

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

TOTAL

3.372.333.929,52

3.213.762.063,93

3.337.224.122,26

3.176.030.165,09

3.336.214.880,33

3.173.472.824,05

35.109.807,26 37.731.898,84

Fonte: Servico de Execucdo Or¢camentdria e Financeira de Pessoal — SEOF/COGEP
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Analise Critica

Nao ocorreu variacdo relevante nas modalidades de contratagdes no exercicio de 2016. A
modalidade de contratagdo pregdo foi priorizada, as contratacdes nas modalidades de contratagcdes
diretas (dispensa e inexigibilidade) e pelo regime de execucdo especial (suprimento de fundos)
apresentaram movimenta¢do compativeis com as contratagdes do MTPA no exercicio, mantendo
praticamente a proporcionalidade do exercicio anterior. A modalidade Outros foi o que apresentou
maior variacdo devido a despesas com a obra do Rodoanel de Sao Paulo.

As despesas empenhadas no exercicio de 2016 totalizaram R$ 3.372.333.929,52,
representando um acréscimo de 4,93% em comparagdo com o exercicio de 2015, compativel com os
acréscimos das repactuagdes dos contratos de servicos continuos e reajustes de salariais.

No tocante as despesas com pessoal, considerando a revisdo da tabela remuneratéria dos
servidores, aposentados e pensionistas deste Ministério, conforme disposto na Lei 13.324, de 29 de
julho de 2016, que fixou o reajuste de carreiras especificas para os exercicios de 2015 a 2017,
incluindo os cargos integrantes no Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), cargos
comissionados, funcdes de confianca, fungdes gratificadas e gratificacdes, houve um aumento de
despesas proporcional aos valores aprovados na referida Lei.

As despesas de investimentos nos grupos obras e instalacdes e servicos de consultoria
referem-se as descentralizacdes ocorridas para a UG 390003 (DNIT), para apoio a execu¢do da obra
do rodoanel de Sao Paulo. As demais despesas de investimentos apresentaram acréscimo no
exercicio de 2016 em comparacdo com 2015, devido basicamente a aquisicdo de software para
solucdo de gerenciamento de portfélio e projetos, contratos administrativos e subsistema de
armazenamento de alta disponibilidade.

3.3.7. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento
do governo federal

Quadro 3.3.7.1 — Concessao de Suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora =
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Valor do maior limite
. . Governo Federal A .
Financeiro individual concedido
L. Nome ou . Valor .
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total
2016 39004 CGRL 06 102.000,00 | 30.000,00
2015 39004 CGRL 06 102.000,00 | 30.000,00
2014 39004 CGRL 08 120.000,00 | 40.000,00

Fonte:STAFI

Quadro 3.3.7.2 — Utilizac¢do de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) ) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos Valor das
5 +b
Cédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
2016 390004 CGRL 17 7.780,40 28.340,70 36.121,10
2015 | 390004 CGRL 30 11.852,24 | 52.165,22 64.017,46
2014 390004 CGRL 31 10.980,00 | 46.086,83 57.066,83

Fonte: STAFI
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Quadro 3.3.7.3— Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
339030 96 25.756,89
390004 CGRL
339039 96 14.587,41

Fonte: STAFI
Analise Critica

No exercicio de 2016, a UPC utilizou somente o Cartdao de Pagamento do Governo Federal
(CPGF), para pagamento de despesas por suprimento de Fundos.

A UPC segue as determinacgdes constantes na Instru¢do Normativa n° 01, de 04/06/2008,
quanto a indica¢@o de pessoas autorizadas a utilizar CPGF, quanto ao prazo de prestacdo de contas e
documentacio comprobatoria.

O valor concedido no exercicio de 2016 foi de R$ 102.000,00, sendo mantido o valor do
exercicio anterior. Os gastos totais no exercicio de 2016 totalizaram R$ 36.121,10, inferior em
43,57% em comparacdo com o exercicio de 2015.

A composicao dos gastos com suprimento de fundo no exercicio de 2016 estd considerando
o valor de R$ 4.223,20, correspondente a 02 faturas do cartdo de pagamento do Governo Federal de
competéncia do exercicio com vencimento em janeiro/2017.

3.4. Desempenho operacional

No exercicio de 2016, foram apresentadas diversas informagdes gerenciais que permitiram
tomadas de decisdes para a definicdo de prioridades e implementacdes das politicas publicas do
Governo para o setor transportes.

Destacam-se os resultados alcangados por meio do Forum de Desempenho do Ministério dos
Transportes. Foram analisadas as despesas inscritas em restos a pagar, onde foram cancelados
R$ 886,0 milhdes, de um montante inscrito de 12.224,4 e, a busca de melhoria na gestao dos
processos que envolvem a reducdo dos prazos entre a realizacdo das obras/servigos, atestacao das
despesas e o efetivo pagamento.

No inicio do Exercicio de 2016, foi apresentada a demanda e a capacidade de realizacdo de
uma possivel meta de R$ 13,8 bilhdes; porém diante do cendrio politico e financeiro exposto pelo
Ministério do Planejamento e Orcamento — MP e pelo Ministério da Fazenda — MF, foi
redimensionada a meta para R$ 10,7 bilhdes e para tanto foi necessdrio realizar cortes
orcamentarios e financeiros em todas as Unidades deste MT, sendo necessdrio um acompanhamento
didrio dos gastos das Unidades.

Porém a partir do més de junho houve remanejamentos e ampliacdes dos Limites de
Pagamento do Ministério elevando a R$ 12,4 bilhdes.

Portanto, no que se refere ao cumprimento da meta de desempenho da execugdo financeira

anual, estabelecida para o ano de 2016, no valor de R$ 10,7 bilhdes, foram pagos R$ 12,3 bilhdes, o
que representa mais de 100 % da meta fixada.
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Ministério dos Transportes, Portos e Aviagédo Civil

Pagamentos CUSTEIO/INVESTIMENTOS -RAP e EXERCICIO RS MilhBes
(Exclui Agdes de Sentengas Civeis [ Inversdes FMM) - 2016

25000

2.0000

1500,0 m

1.000,0 ]

5000 [

0,0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez
m2012-Total = 11.786,6| 4391 4974 | 7449 | 7011 9046 | 8308 | 9210 | 11794 (13334 [13499 [ 11470 (17380

02013-Total = 12.5689| 410,1 5845 | 7973 | 7954 |1.1866 | 7333 | 7157 | 9798 | 13249 (13832 | 13467 | 23115
B2014-Total = 13.9988|1.2146 | 10414 | 1.0531 | 1.156,7 | 11806 | 9730 |1.0628 | 1.8616 | 14655 | 9378 | 2402 | 18115
m2015-Total = 96568 | 8136 |10873 | 7624 | 1563 | 8609 | 974,77 |1.0571 | 7965 | 7527 | 7253 | 6395 |1.033,6
02016- Total = 12.325,4| 1551,0 | 11229 | 15554 | 6516 | 6125 | 11118 | 8621 | 9012 | 6559 | 5037 | 9253 |1.872,0
mMETA2016= 106884 | 15454 | 12498 | 13625 | 5342 | 5343 | 15371 |1.0674 |1.0674 | 4551 | 4451 4451 | 4451

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) Data: 31/12/2016

Figura 4 — Pagamentos: Custeio /Investimento — Rap e Exercicio. Fonte: SPO

No quesito elaboragdo da proposta orcamentdria anual, foram observados todos os objetivos
e metas estabelecidos no Plano Plurianual - PPA 2016-2020, bem como nas disposi¢des contidas na
Lei de Diretrizes Or¢amentdria para o exercicio de 2016.

Com relacdo aos limites or¢camentdrios e financeiros destinados as dotacdes de Custeio,
Capital e Inversdes Financeiras, foram observados os referenciais definidos por meio do Decreto n°
8.670, de 12 de fevereiro de 2016, DOU de 12/02/2016, Secao I e alteragdes posteriores.

No tocante as atribui¢des do Decreto n° 6.976, de 07/10/2009, que dispde sobre o Sistema de
Contabilidade Federal, a Coordenagdo de Contabilidade, da Coordenagao-Geral de Finangas e
Contabilidade desta Subsecretaria, procedeu a elaboracao sistemética de relatérios com informagdes
e orientacdoes a respeito das andlises realizadas nas contas contdbeis das Unidades Gestoras
subordinadas ao Orgdo Superior — Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Esses
relatorios foram encaminhados pelo titular da SPO aos responsaveis por aquelas Unidades, com
vistas as regularizacdes das restricdes contdbeis durante o exercicio, evitando, dessa forma,
incompatibilidades nos Balangos dos Orgdos e, consequentemente, no Balanco Geral da Unido.

Vale ressaltar que no exercicio de 2016 foi encerrado de forma satisfatoria € ndo houve
registro de restri¢do contdbil no Balang¢o Geral da Unido referente ao Orgdao 39000 — Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil.

A execucdo orcamentaria para o exercicio de 2016, no que se refere a Outras Despesas
Correntes - Custeio e Capital, considerando as disposi¢des contidas no Decreto n°® 8.670/2016 e suas
alteracOes, representou 64% do orcamento aprovado pela Lei n® 13.255, publicada em 15 de janeiro
de 2016 e seus créditos adicionais, mais Restos a Pagar, conforme demonstrativo adiante indicado.
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No que se refere ao limite para pagamento, concedido pelo citado Decreto n° 8.670, de 12 de
fevereiro de 2016, DOU de 12/02/2016, Secdo 1, e alteracdes posteriores, foram destinados a
programacio financeira das entidades vinculadas a este Orgdo, por meio de cotas mensais, 83% do
limite para movimentacdo de empenho, mais Restos a Pagar, sendo importante esclarecer que os
recursos direcionados as sentencas judiciais, pessoal e encargos, inversdes financeiras do
Departamento da Marinha Mercante e destaques recebidos foram excepcionalizados pelo
mencionado Decreto.

COMPARATIVO DA DOTACAO AUTORIZADA E LIMITES CONCEDIDOS PARA OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL

Milhdes
RESTOS A
. PR - - LEI + LIMITE PARA LIMITE DE |PAGAMENTOS o
DEMAIS AGOES™ E "PAC CREDITOS EMPENHO PAGAR PAGAMENTO| EFETIVADOS %o
INSCRITOS
[A] IB] IC] ID]1 [E] IF1 [G] = EXNC + D) [H] = [CIB)
CUSTEIO/INVESTIMENTO S 9.820,2 8.172,6 11.338.4 12.421,3 12.325.4 64% 83%

Fontes praprias e tesouro
Obs: 1) Nao esta incluso Sentencas Civels, Inversdes Financeiras do FMM e Crédito Extraordinario.
2) Os valores relativos aos Limites de Pagamento de Demais Acdes ndo foram liberados em sua totalidade pela STN

[A] - Despesas sujeitas aos limites de empenho e pagamento do Decreto n® 8.670, de 12/02/2016, e alteractes posteriores.

[C] - Composicdo do Limite para Empenho (Disponibilizado) R$ 8.172,6
- Demais Acbes R% 8996
- PAC R$ 7.273,0

[E] - Composicéo do Limite de Pagamento de R$ 12.421 3
- Demais Acdes R$ 1.118,1
- PAC R%$ 11.303,3

[F] - Pagamento do Orcamento de 2016 e Restos a Pagar

Figura 5 — Comparativo da dotacao autorizada e limites concedidos para outros custeios e capital.
Fonte: SPO

3.5. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

Este item tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela UPC para
monitorar e avaliar o desempenho da gestao.

Indicadores sdo essenciais ao planejamento e controle dos processos das organizacgdes,
porque possibilitam o estabelecimento de metas e andlise critica do desempenho da unidade
objetivando as tomadas de decisdo.

A COGEP tem adotado préticas gerenciais subsidiadas na gestdo por competéncias e nos
processos de trabalho. Com a conclusdo do estudo acerca do mapeamento de competéncias,
fundamentado em objetivos estratégicos, gradativamente, tém sido adotadas novas iniciativas que
convergem para sua consecugao.

Entretanto, o grande fluxo de processos atinentes ao setor de Gestdo de Pessoas, somado ao
exiguo Quadro de Pessoal, implicam, em alguns casos, na impossibilidade de atendimento total das
demandas, sendo uma busca constate desta Unidade a execucdo de suas atividades pautadas nos
preceitos de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Mesmo diante de tais dificuldades, e a condi¢do defasada de seu corpo profissional, a

COGEP, de um modo geral, conseguiu atingir grande parte das metas propostas, como pode ser
observado no quadro acima.
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Indicadores da COGEP:

Tabela 36 - Indicadores da COGEP

- 5 2016
Ob].etwo Indicador Coordenagao | Responsavel | Frequéncia | Unid. F01[mula /
Unidade Cilculo 1°T 2T 3°T 4°T
. Quantidade de Meta 3.350 3.350 3.350 3.350
Servidores com COAD DIBEN Trimestral N° Servidores com
Auxilio Transportes (Marcia) Auxilio
Transportes Realizado 3.405 3.347 3.353 3.294
Servidores com DIBEN ’ ) Quaptldade de Meta 1644 1644 1644 1644
P . COAD P Trimestral N Servidores com
Auxilio Saude (Marcia) Auxilio Sadd
UXLIO »aude | Realizado 1551 1640 1681 1704
Quantidade de Meta 3 4 4 4
. acoes de
Programa qualldade COAD DITC Trimestral N° qualidade de vida .
de vida (Marina) Realizado - 1 1 1
(ex: palestras,
semindrios etc.)
Meta 125 125 125 125
. Quantidade de
Csaerzclgggzss COAD (hl/?;;l;ga) Trimestral N° Servidores ]
p Capacitados Realizado 10 9 45 19
Atendimentos SAMS Quantidade de et =& =i =i 2
Médicos COAD (Luiza) Trimestral Ne° atendimentos )
realizados Realizado 520 323 290 609
) Meta 187 187 187 187
Licencas COAD SAMS Trimestral N° Qu?inct;iagz «
Homologadas (Luiza) ¢ Realizado 192 279 331 281
homologadas
Consolidar a Meta 100% 100% 100% 100%
Gestdo por Percentual de
Resultzidos Andlise do processo COAD SEREF Trimestral % Processos d.e
Gestdo de Aposentadoria (Carina) aposentadoria | Realizado 100% 100% 100% 100%
Estratégica concluidos
Gestdo de
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Iniciativas Meta 100% 100% 100% 100%
Gestdo de Percentual de
Processos Andlise do processo SEREF Processos de
Gestio de de abono de COAD Cari Trimestral % abono
Riscos permanéncia (Carina) permanéncia | Realizado 100% 100% 100% 100%
Concluidos
COAP Meta 93% 93% 93% 93%
Atendimento de (Braulio) Percentual de
diligéncias da COAP A Trimestral % processos )
SFC/CGU e TCU DIVAP e concluidos | Realizado 93% 93% | 95% 99%
’ DICOP
COAP Meta 93% 93% 93% 93%
Informacdes (Braulio) Percentual de
prestadas a Justica e COAP DIVAP o Trimestral % processos
Jrod i 1 Realizado 95% 96% 98% 96%
Orgaos afins DICOP concluidos 0 0 0 0
Coordenar e Meta 72% 72% 72% 72%
orientar a ,CO.AP )
execugio das (Braulio, José Percentual do
atividades Atendimento de Paulo, Maria atendimento das
relacionadas | Trilhas de Pessoal COAP Helena, Semestral % trilhas de pessoal _
com cadastro da CGU Daniel, da CGU Realizado 100% 100% 100% 99%
funcional Rafael) (aposentadoria e
CONCESSAD ¢ DIVAP e pensio)
revisdo de DICOP
aposentadorias e Meta 83% 83% 83% 83%
pensoes Processos Percentual d
concluidos de DICOP . ereentual de
~ COAP . Trimestral % processos .
concessdo de (Daniel) concluidos Realizado 84% 83% 81% 79%
pensao
Meta 85% 85% 85% 85%
colrjlf:(;lcl?csl(s)(s)s de DIVAP Percentual de
concessio de COAP (José Paulo | Trimestral % processos )
Cordeiro) concluidos Realizado 100% 96% 100% 100%

Aposentadoria
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A-B<=0(A= Meta 2164 1596 1596 1596
Consolidar a quantidade de
Gestio por . processos que
Result ag 08 Qlifrf:)tégéslggsde COPAP (RDgiﬁll()) ) Trimestral N° entram no setor; )
Gestio B= quantidade de Realizado 2164 1596 1596 1596
Estratégica processos que
Gestio de saem da DICAP)
Iniciativas A-B=X(A= Meta 7 7 7 7
Gestdo de Tempo de data em que o
Processos anci
€ permanéncia dos DICAP . Tempo | processo entrou
Ges'tao de Processos na COPAP (Rémulo) Trimestral (dias) | no setor; B=data | Realizado 5 7 6 3
Riscos Divisdo que o processo
foi finalizado)
Anélise de Meta 90% 90% 90% 90%
documentos e Percentual de
Coordenar € processos COPAP ?811221)) Trimestral % processos
OI‘leIlEaI' aposentados e de concluidos
a execucdo das pensionistas Realizado 90% 90% 90% 90%
atividades
relacionadas a
manutengao e Meta 100% 90% 90% 90%
controle da folha
| eprestar Analise e revisio Percentual de
informagdes e | das informagdes a COPAP documentos e
orientagdes em serem prestadas COPAP .. Trimestral % processos .
processos, Justiga, TCU e (Lu01a) recebidos e Realizado 100% 90% 90% 90%
referentes a Orgios afins analisados
demandas
administrativas
e judiciais, Subsidio ao Meta 100% 100% 100% 100%
J
relativas ao atendimento da
pagamento de demanda da
apociflrsl;z?liosst:sde Subsidio a Central COPAP COPAP Trimestral % Rel(zjlzin(flrf:n(lieento
p de Relacionamento (Lucia) ? relativa a Realizado 100% 100% 100% 100%

pagamento de
aposentados e de
pensionistas
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COPAP Meta 1153 1336 834 589
Acompanhamento (Lucia) L
das situagdes de DICAP Q:;Ti?stel:%se
reversdo de créditos COPAP (R6mulo) Trimestral N créditos Realizado 1153 1336 834 589
de aposentados e de SECAP (Iva) elaboradas
pensionistas SEPEN
(Lucas)
COPAP
Atendimento de (Lucia) Meta 100% 100% 100% 100%
Trilhas de Pessoal DICAP Percentual de
. COPAP (R6mulo) Trimestral % . .
da Controladoria trilhas atendidas
o SECAP (Iva)
Geral da Uniao SEPEN Realizado 100% 100% 100% 100%
(Lucas)
Quantidade de Meta 18 18 18 18
Quantidade Pag. De fgg&i;:;;qeﬁ
Exercicios . o
. COPAP SECAP (Iva) | Trimestral N Pag. De ]
Anteriores - Exercicios Realizado 18 23 17 21
Aposentados :
Anteriores -
Aposentados
. Manutengdo da Quantidade de Meta 80 80 80 80
Consolidar a Folha de COPAP | SECAP (Iva) | Trimestral | N° Revisdo de ,
gestzio gor Pagamento Proventos Realizado 82 87 79 81
esultados
Gestdo Meta 540 438 550 353
Estratégica Reversio de Quantidade de
Gestio de Créditos - COPAP SECAP (Iva) | Trimestral Ne° Reversio de )
Iniciativas Aposentados Crédito elaborada | Realizado 540 438 550 353
Gestdo de
Processos Met 164 186 224 209
~ i eta
Gestdo de Pagamento de . o Quantidade de
Riscos Auxilio Funeral COPAP SECAP (Iva) | Trimestral N Pagamento de .
Auxilio Funeral Realizado 164 185 224 209
Quantidade de Meta 126 103 88 38
Quantidade de Pag. f;:ﬁ;i;;qelﬁ
De EX?rCICIOS COPAP SEPEN Trimestral N° Pag. De )
Anteriores - (Lucas) Exercicios Realizado 126 103 88 38
Pensionistas .
Anteriores -
Pensionistas
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Reversio de SEPEN Quantidade de Meta 613 898 284 236
Créditos - COPAP (Lucas) | ‘nmestral | N Reversiode | 5 lizado 613 898 284 236
Pensionistas Crédito elaborada
COTEC Meta 1161 1225 1376 1086
Receber, Incluir ; (Elaice n° de processos
e acompanhar | Indice de vazao de Vinagre da Trimestral N° despachados / n°
demandas Processos DITEC Silva de processos Realizado 1569 1275 1376 1086
judiciais Guimaries) recebidos)
Meta 100% 100% 100% 100%
Percentual de
. . processos
Receber, Instruir | ; .. - (Antonio
processos Indl?ﬁ;‘;gﬁ? de DINOR Ximenes Trimestral % degiﬁiﬁ?j;j]ose/
diversos Feijao) p Realizado 100% 100% 100% 100%
processos
recebidos) * 100
Meta 100% 100% 100% 100%
Servico de percentual de
s ~ Articulagdo Processos
COI’IS(illdaI’ a Indlclf de vazao de SEAINF de Trimestral % despachadlos / ; | | |
l({}es[g;to gor TrOCESSOS Tnformacdo peprrc;:::slslos e Realizado 00% 00% 00% 97 %
esultados p
Gestio (Fabiola) recebidos) * 100
Estratégica
Gestdo de Meta 6,3 6,3 6,3 6,3
Iniciativas A-B=X (A=
Gestdo de Servico de data em que o
Processos Tempo de Articulagdo Tempo | PrOCesso entrou
Gestao de permanéncia dos SEAINF de Trimestral . p no setor; B= data .
i _ (dias) Realizado 4,1 4,3 6,9 4,5
Riscos Processos no Setor Informacédo que O processo
(Fabiola) saiu do setor ou

foi concluido)
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Indicadores da CGRL

Tabela 37 - Indicadores da CGRL

Est?:i':tg;’ou Respon. | Unidade 2015 2016 2017
Ob'egtivo Indicador sésel de Formula / Calculo
Ope l:Iacional Medida 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Somatério dos dias
S t Tempo médio da fase necessdrios para  a | Meta ] ] i 110 88 110
uportar as ~
4reas e | interna da contratagdo | CGRL | Dias f;?:%?g;o d;;g(g_f gg
secretarias  do | de servigos et e Realizad 152 233,6
de projeto e publicacao | Realizado | - - - f
MI  ~ m do edital
:ﬁ?};gf;g’ Somatério dos dias
i Ari Met: - - - - 110 110
liquidagdo e | Tempo médio da fase nle cbes:arios d Firrfll da e
controle dos | interna para compra CGRL | Dias e’anoragao de termo de
contratos de materiais referéncia, elaboragdo
de projeto e publicacdo | Realizado | - - - 115 167
do edital
Pesquisa de _satisfaqﬁo Meta - - 70 % - - - 70 % - - - 70% 70 %
€om O SCIVIGOS CGRL | % Questionario
(restaurante e
lanchonete) Realizado |- - 57% |- - - - - - - -
Pesquisa de satisfacdo
com os servicos Meta - - - 90% |- - - 0% |- - - 90%
prestados CGRL | % Questiondrio
(telefonico, Realizado | - - . # - - - * - - -
. eletricidades, etc)
Qarantlr (Ndmero de
1nfr§estrutura €| Atendimento dentro atendimentos  dentro | Meta 2% (92% [92% |92% |95% |95% |95% |(95% |95% |95% |95% |95%
SZWIQOCSI do prazo (Servicosde |CGRL | % do prazo / total de
adequados ~ . .
d Manuteng@o Predial) atendimentos Realizado |98% |82% |79% |85% |81% |80% |75% |79%
realizados)*100
Atendimento dos Somatério do tempo de | Meta 90% |90% |[90% |90% |95% |95% [95% |95% |95% |95% |95% |95%
. CGRL | Minutos | atendimento dos
servigos de transporte .
servigos de transporte | Realizado | * * % * % % % % * * * *
Pesquisa de satisfacao Meta 90% |90% |90% [90% |95% |95% |95% |95% |97% |97% |97% |97%
com os servicos de CGRL | Minutos | Questiondrio
transporte Realizado | * # * # * % * 96 % # #* #* #*
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INDICADORES DA SEGES

Visando medir o desempenho operacional da Unidade, na realizacdo de suas atribui¢des, a
SEGES dispoe de alguns indicadores:

- Relatérios semestrais — SGI, contendo fichas com informag¢des atualizadas de cada obra,
incluindo, além das “obras em execucdo”, os empreendimentos que se encontram em ‘“‘acao
preparatoria” e em “fase de licitagdo”, que sao disponibilizados a SEPAC/MPOG, para Balangos do
PAC.

- Relatérios semestrais - SIGPAC, contendo informacdes sobre obras em execugdo, onde sao
apresentados os principais dados sobre a realizagdo fisica, orcamentdria e financeira, envolvendo a
adequacdo e constru¢dao de rodovias, a constru¢do de ferrovias e a adequacdo e a ampliacdo de
hidrovias. Para a consecucdo do relatério é realizada a coleta e atualizacdo das informacdes,
obedecendo a padrdes definidos que envolvem a identificacdo do empreendimento, a caracterizacao
fisica, o mapa de localizacdo, as restri¢des e providéncias, o status (ritmo e percentual de execucdo),
o registro fotografico recente, a atualizacdo da execucdo orcamentdria e financeira e do diagrama
unifilar.

A seguir sdo apresentados demonstrativos de cdlculo e indices anuais atingidos no exercicio
2016.

-Indicadores referentes aos relatorios - SGI

-NMAM - Nimero médio de acdes PAC monitoradas no ano,
onde:

a = ndmero de acdes monitoradas em cada um dos 2 balancos anuais:

b = ndmero de balan¢os no ano

Indice apurado em 2016:
al=170 b= 2
a2 =76

NMAM = 123 acdes/ano

-NMAT - Numero médio de acdes monitoradas por técnico,
onde:

a = ndmero de acdes monitoradas em cada um dos 2 balancos anuais:

¢ = ndimero de técnicos diretamente envolvidos no monitoramento em cada balanco
Indice apurado em 2016:

al =170 cl =24

a2=76 c2=21
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NMAT = 5,46 obras por técnico
-Indicador referente aos relatérios — SIGPAC

-NMEA = Nimero médio de obras em execucdo acompanhadas,
onde:

e = numero de obras em execu¢cdo acompanhadas em cada periodo
f = ndmero de periodos

Indice apurado em 2016:

el =76 f=2

e2="717

NMEA = 76,5 obras em execug¢ao

Tabela 38 - Indicadores da SEGES

Frequéncia | Unidade IResponsavel META META META
Indicadores q(llle de pela PREVISTA | REALIZADA | (R)/(P) PREVISTA
Medicio: | Medida: Medicao do 2013 2016 *100% 2017
a0 | Indicador: @P) R) @P)

Nuimero médio de
agdes monitoradas | g i1 un. SEGES 123 123 100% 150
por balanco do
PAC.
Numero médio de
obras em
execugiio do PAC Semestral un. SEGES 76 76 100% 50
acompanhadas.
Total de relatérios
de obras em
execucio do PAC Semestral un. SEGES 1 1 100% 1
acompanhadas.
Total de relatérios
de acoces Semestral un. SEGES 1 1 100% 1
monitoradas por
balangos do PAC.
Fonte: SEGES

INDICADORES DA SPNT
Tabela 39 — Indicadores da SPNT

o Indice de Indice Indice s p a

Denominacao Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Indice de 100% 95% 96,86% Anual 0
Desempenho P ARi
P IDe:z ——+.PP |>e=abouc
i=1 i

Fonte: SPNT
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Obs: O indice tera 3 medidas, calculados com base nos percentuais de realizacdo de cada um de
seus projetos/atividades ponderados pelo seu respectivo percentual de participagdo no conjunto da
Secretaria conforme a seguir:

Ide = Indicador de Desempenho da Secretaria segundo os enfoques (a), (b) ou (c), sendo:

¢ O do total anualizado dos recursos destinados a execucdo plena dos projetos contratados
pela SPNT — sob este enfoque, o percentual foi estabelecido pela razdo entre o total anualizado dos
recursos destinados ao projeto/atividade e aquele destinado ao conjunto da SPNT.

A titulo de exemplo, suponha-se que a Secretaria tenha contratado quatro projetos com as
seguintes caracteristicas:

Tabela 40 - Simulacdo de recursos destinados, executados e atualizados de projetos

Projeto Total de Recursos destinados a Tempo Total de Execucdo do | Total de Recursos Anualizados
plena execucdo do Projeto Projeto
(R$) (anos) (R$/ano)
1 100 milhdes 10 anos 10 milhdes/ano
2 40 milhoes 2 anos 20 milhoes/ano
3 15 milhoes 1,5 anos 10 milhodes/ano
4 5 milhoes 0,5 anos 10 milhodes/ano
TOTAL 160 milhoes - 50 milhoes/ano
Fonte: SPNT

Neste caso, os percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 20%, 40%,20% e 20%, respectivamente.

O do total dos recursos programados para o ano a ser avaliado — sob este enfoque, o
percentual de participacdo foi estabelecido pela razdo entre o total de recursos programados para o
projeto/atividade e aquele programado para o conjunto da SPNT/MTPA.

Considerando, ainda, o exemplo posto acima, suponha-se que a programacdo dos recursos
para o ano a ser avaliado tenha sido a dada pelo quadro abaixo:

Tabela 41 — Simulacdo da programagao dos recursos para 0 ano

. Programacao dos Recursos para o Ano a ser avaliado
Projeto
(RS)
1 15 milhdes
2 20 milhdes
3 10 milhdes
4 5 milhdes
TOTAL 50 milhoes
Fonte: SPNT

Neste caso, os percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 30%, 40%,20% e 10%, respectivamente.

¢ O da nota de relevancia do projeto/atividade para a SPNT — sob este enfoque, o percentual

de participagado foi estabelecido com base no grau de importancia, em uma escala de zero a cem,
atribuido, subjetivamente, ao projeto/atividade pela SPNT.
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Considere-se, agora, que os quatro projetos acima referidos tenham sido pontuados, segundo
sua relevancia, conforme o quadro a seguir:

Tabela 42 — Simulacio da pontuagdo dos projetos

Projeto Nota de Relevancia
1 100
2 30
3 50
4 20
TOTAL 200
Fonte: SPNT

Neste caso, os percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdao
estabelecidos em 50%, 15%,25% e 10%, respectivamente

MAP; = Meta Anual Projetada — Percentual do projeto/atividade 1 a ser realizado no ano de

avaliacdo.
PAR; = Percentual do projeto/atividade i efetivamente realizado no ano de avaliac@o.

Ppe; = Percentual de participagdo do projeto/atividade i segundo o enfoque e= (a), (b) ou (c),
dado pela férmula:

Na qual:
Ve; = valor da variavel representativa do enfoque “e” associado ao projeto/atividade “1”;
1 = identificador do projeto/atividade, 1 =1, 2, 3, ..., n

n = n° de projetos contratos da Secretaria

Para efeito de qualificacdo, os indicadores serdo classificados segundo o quadro abaixo:

Tabela 43 — Simulacdo do desempenho dos projetos

Qualificacao Classe de valores
Otimo de 90% a 100%
Bom de 70% a<90%
Regular de 50% a<70%
Ruim de 30% a<50%
Péssimo de 0% a<30%

Desta forma, os 96,86% alcancados pela média dos indices de desempenho, segundo os
vérios critérios, qualifica o desempenho desta Secretaria como OTIMO.
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Avaliacio de 2016

A tabela a seguir relaciona os projetos/atividade da Secretaria, executados em 2016, e seus respectivos percentuais de participacdo, segundo os enfoques (a),

(b)e (c):
Tabela 44 — Relag@o dos projetos/atividades da SPNT
ENFOQUES
(a) TOTAL ANUALIZADO DE RECURSOS (b) RECURSOS © RELEVANCIA RELATIVA DO
NECESSARIOS PARA O CUMPRIMENTO PROGRAMADOS NO PROJETO PARA A POLITICA DE
, PLENO DO PROJETO/ATIVIDADE ANO TRANSPORTES [0 - 100]
PROJETO/ATIVIDADE OBJETIVO ESTRATEGICO
LG 0 Valor Valor
Total de Total/ano Relativo Valor Relativo Valor Valor Relativo
(R$) execucio | (R$/ANO) Absoluto Absoluto (Peso3)
(Pesol) (Peso2)
(ANO)
Fortalecer a capacidade de
1) Elaboracao de Estudos das Eiﬁ?ﬁg)e:g;iﬁﬁ;i: ::t(:) das
Diretrizes Socioambaientais do . 2.641.675,07 1,50 1.761.116,71 1,00 1.200.761,23 1,00 30,00 0,07
PP esferas de Governo e sociedade
Ministério dos Transportes o
Assegurar a responsabilidade
socioambiental
Fortalecer a capacidade de
~ o DaTies planejamento integrado
2) Elaboragio do Projeto “Politica buscando o alinhamento das 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,00 0,23
Nacional de Transportes .
esferas de Governo e sociedade
Fortalecer a capacidade de
= s« planejamento integrado
3) Elaboragiio do Projeto “Corredores |\ .44 o alinhamento das 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,00 0,19
Logisticos Estratégicos .
esferas de Governo e sociedade
4) Elaboracao do Anuario Estatistico Almhz.lr a.estruliura . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,00 0,12
de Transportes organizacional a estratégia
5) Rev1,szf0 do Planejamento Allnhi.ll’ a.estrufura . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,00 0,21
Estratégico organizacional a estratégia
Fortalecer a capacidade de
~ s - planejamento integrado
6) Elaboragio do Projeto “Avaliagdo |\ .40 ¢ alinhamento das 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,00 0,19
das Politicas de Transportes” .
esferas de Governo e sociedade
TOTAL 2.641.675,07 1.761.116,71 1,00 1.200.761,23 1,00 430,00 1,00
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A tabela, a seguir, apresenta a evolucdo dos projetos/atividades da Secretaria ao longo de 2016 e sua avaliacdo segundo os indicadores de
desempenho calculados:

Tabela 45 — Evolugdo dos projetos/atividades da SPNT

PERCENTUAL DE REALIZACAO ACUMULADO DO QUO(I;II;ENTE PARTICIPACAO PERCETUAL SEGUNDO O
POR TRIMESTRE PERIODO < ENFOQUE ADOTADO
b REALIZACA
Sed- | pROJETO/ATIVIDADE ¢AO
0 e 0 o © ge © 4o . Realizado/
1° trim. | 2° trim. | 3° trim. | 4° trim. | Programado | Realizado e (a) Peso, (b) Peso, (c) Peso;

Elaboracdo de Estudos das
1 | Diretrizes Socioambientais do | 0,00% | 0,00% | 30,00% | 50,00% 80,00% 80,00% 1,00 1,00 1,00 0,07
Ministério dos Transportes

Elaboracio  do  Projeto

2 | "Politica Nacional de | 10,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% 80,00% 70,00% 0,88 - - 0,20
Transportes"
Elaboracao do Projeto

3 “Corredores Logisticos - - 40,00% | 45,00% 90,00% 85,00% 0,94 - - 0,18

Estratégicos” (1* Etapa)

g |Elaborago  do Anudrio| 50 6000 | 30,00% | 35,00% | 100,00% | 85,00% 0,85 - - 0,10
Estatistico de Transportes

Revisio do Planejamento

Estratéei 20,00% | 14,00% | 13,00% | 13,00% 60,00% 60,00% 1,00 - - 0,21
stratégico

Elaboragdo do Projeto
6 Avaliacdo das Politicas de - - 20,00% | 20,00% 50,00% 40,00% 0,80 - - 0,15
Transportes (1* Etapa)

100,0% 100,0% 90,6%

Realizado;

INDICADOR DE DESEMPENHO = Y?_,; Peso p; X

Programado;

OTIMO OTIMO OTIMO

Fonte: SPNT

Estes valores podem ser visualizados no diagrama tridimensional a seguir. Nele o tridngulo externo representa o desempenho méaximo sob os trés
enfoques: a, b e ¢, enquanto que o triedro interno representa os desempenhos medidos sob estes enfoques.
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LERTOy

(b) (€
Este diagrama sugere a defini¢do de um Indicador de Desempenho Geral que resuma em um
unico valor os trés enfoques.

De fato, tal indicador podera ser definido pela razdo entre a area do tridngulo, representativo
dos indicadores de desempenho (medidos), cujos vértices situam-se nos eixos ortogonais (a), (b) e
(c), e a area maxima possivel de ser alcancada, ou seja:
. . . Vo .
Da Geometria, tem-se que a drea maxima possivel de ser obtida vale (considerando o
lado unitério) , enquanto que a area do tridngulo representativo dos trés indicadores de desempenho
¢ dada pela férmula:

JIDZ® ID? + IDZ x IDZ + ID} = IDZ
2

Assim, o Indicador de Desempenho Geral, representado por IDG, serd definido pela
férmula:

||.*-"mg % IDF+ IDZ xID? + IDF % ID?

IDG =
3
E seus valores poderdo ser assim classificados:
Tabela 46 — Qualificacdo e classificacao de valores
Qualificacao Classe de valores
Otimo de 81% a 100%
Bom de 49% a <81%
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Regular de 25%a <49%

Ruim de 9% a <25%

Péssimo de 0%a <9%

Obs: No caso em questdo as dreas dos tridngulos, foram calculadas graficamente, usando-se o programa “AUTOCAD”
que ¢ bastante preciso nesse célculo.

Adotando-se este conceito e com base nos valores de desempenho alcancados pela
Secretaria em 2016, calcula-se o IDG da Secretaria em 93,73%, o que indica que boa parte dos
projetos/atividades programados para o ano de 2016 foi executada, classificando, sob todos os
enfoques considerados, como OTIMO.

INFOMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA SPNT

01) Atuag@o junto a Conselhos, Comités e Grupos de Trabalho:

Criacdo do Comité Nacional de Gestao Hidrovidria (CONAGH)
Participa¢do na Camara Temadtica de Log sistica para Agricultura (CTLOG)
Participacao no Conselho Nacional de Transito (CONTRAN)
Participac¢do no Conselho Nacional de Cartografia (CONCAR)
Participa¢do no Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE)
Participagdo no Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e suas Camaras
Técnicas representando o MTPA.

> Participag@o na Camara de Internet das Coisas (IoT)

YVVVYVYYVYY

02) Assuntos Internacionais

» Subsidio técnico para o planejamento e acdes de integracdo da América do Sul: a SPNT,

em articulacdo com a Assessoria Internacional, representa o ministério no processo de integracao da
América do Sul (IIRSA/COSIPLAN).

» Participagdo no Acordo de Cooperacdo Brasil- Estados Unidos, por meio de quatro
grupos de trabalho (rodovias, ferrovias, hidrovias e resposta a desastres) com representantes do
Brasil (MTPA e vinculadas) e dos Estados Unidos (DOT e Agéncias) através de workshop e
videoconferéncias;

03) Atuacdo junto ao Sistema de Informacdo ao Cidadao (SIC): a SPNT, atendendo o
disposto na Lei n® 12.527/2011 — Acesso a Informacdes, respondeu, em 2016, as solicitagdes sobre
temas relacionados a politica de transportes.

04) Avaliagcdo de demandas referentes ao Sistema Nacional de Viacdo - SNV;

05) Assessoramento ao Férum Permanente para o Transporte Rodovidrio de Cargas;
06) Participagao e assessoramento no GT Safra;

07) Coordenacao e execugao do Projeto ““ Politica Nacional de Transportes (PNT)”;
08) Coordenacao e execugao do Projeto “Corredores Logisticos Estratégicos (CLE)”.

09) Coordenacao e execucao do Projeto “Avaliacdo das Politicas de Transportes (APT)”.
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4. Governanca, gestao de risco e controles internos

4.1. Descricao das estruturas de governanca

Com a edicdo da Medida Proviséria n® 726, de 12 de maio de 2016, convertida na Lei n°
13.341, de 29 de setembro de 2016, foi modificada a organiza¢do da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, tendo, o Ministério dos Transportes a sua composi¢do e estrutura significativamente
modificada, passando a denominar-se Ministério dos Transportes, Portos e Aviag¢ao Civil.

O Ministério dos Transportes passou a agregar as atividades do Setor Aéreo, com a extin¢do
da Secretaria de Aviacdo Civil, e as do Setor Portudrio, com a extin¢do da Secretaria de Portos.

Assim, as atividades e estruturas do Ministério dos Transportes que possuia 03 Secretarias
Singulares (SPNT, SEGES e SFAT), com a sua transformacgdo, passou a ter 05 Secretarias
(agregando a de Portos e de Aviagao Civil)

Em relacdo as entidades vinculadas, o Ministério que antes possuia sob sua supervisdao 04
entidades (DNIT, VALEC, ANTT e CODOMAR) recebeu mais 10 vinculadas, sendo 08 estatais
(07 Companhias Docas e a Infraero) e 02 autarquias (ANTAQ, ANAC), totalizando assim, 14
entidades vinculadas.

Em que pese a transformagdo do Ministério agregando todas essas novas atribui¢cdes, em
termos organizacionais, s6 foi possivel a sua efetiva reestruturacdo com a edi¢do do Decreto n°
9.000, de 09 de marco de 2017.

N3ao obstante a isso, o Ministério, no exercicio de 2016, adotou diversos procedimentos de
Governanga focados na melhoria da Gestdo, dentre os quais destacamos:

Intensificou-se o comprometimento das unidades internas deste Ministério, bem como nas
entidades vinculadas, a preocupacdo e o aprimoramento dos mecanismos de controle interno, o
fortalecimento dos procedimentos de correicdo, a disseminagdo da conduta ética e o alinhamento
dos canais de comunicagdo, interno e externo, demonstrando assim, o comprometimento € 0 apoio
da Alta Administracdo desta Pasta a Governanga, ao Controle Interno, as acdes de Integridade e a
Transparéncia.

Da mesma forma, a Secretaria Executiva e as Secretarias finalisticas apresentam elevada
percepcao dos conceitos que abrangem a Governanca, estimulando agdes dessa natureza.

No tocante ao Planejamento Estratégico o Ministério tem adotado o processo de
modernizacao da gestao por meio do desenvolvimento de um processo estruturado de administragao
estratégica e de gestdo por resultados. Seu principal instrumento é a ado¢cdo do Planejamento
Estratégico com uso do Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta de acompanhamento e controle

das acdes do Ministério e de seus 6rgaos vinculados.

O Ministério, com base na diretriz estratégica de Consolidar a Gestdo por Resultados,
adotou o modelo de gestio por processos.

Por meio da revisao de processos de negdcio, o MTPA busca atingir melhorias significativas
na prestacao de servicos a sociedade e otimizar a aplicagdo dos recursos publicos.
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Utilizando técnicas e metodologias especificas, em permanente consonancia com o
planejamento estratégico da Institui¢do e com as diretrizes emanadas do Plano de Governo do Poder
Executivo Federal, a Pasta vem criando e disseminando a cultura de permanente revisitacdo de seus
processos de trabalho, no intuito de buscar melhorar a performance da Instituicao.

Do levantamento realizado junto as estatais vinculadas, foi verificado que todas ja adotaram
procedimentos de implanta¢gdo do Planejamento Estratégico, entretanto, € necessdrio o
aprimoramento dos mecanismos de integracdo da Governanca Corporativa.

No ambito das autarquias vinculadas (DNIT, ANTT, ANTAQ e ANAC) observou-se
também a estruturacdo de unidades de Planejamento Estratégico.

No ambito do Ministério, a drea responsdvel pelo Planejamento Estratégico Institucional
estd formalmente integrada a estrutura organizacional. Entretanto, serd necessdria a revisdo em
funcdo da incorporagdo dos modais Portudrio e de Aviagdo Civil.

Em 2016, deu-se continuidade a implementacdo das medidas de gestdo para aperfeicoar o
monitoramento e acompanhamento das acdes de controle junto aos 6rgdaos de Controle Interno e
Externo (CGU e TCU). Foram criados grupos de trabalho para atuar em temas especificos, além de
ter sido ampliada a interacdo com as unidades de auditoria do sistema Transportes. Adicionalmente,
foi intensificado o acompanhamento dos assuntos e estdo sendo mapeados e estabelecidos
procedimentos e rotinas para futuro disciplinamento.

Ainda na linha de refor¢co a aos mecanismos de governanca, foi estabelecido o Férum
Permanente dos Representantes do Ministério nos conselhos de administragdo e fiscal das entidades
vinculadas a Pasta. O Férum visa estabelecer um alinhamento de informagdes acerca dos
normativos legais e das atribui¢cOes, competéncias, responsabilidades e responsabilizacdes, além da
troca de experi€éncia com os conselheiros com mais tempo de representacdo. A coordenacdo do
Férum esta a cargo do Assessor Especial de Controle Interno (AECI).

Em apoio as acOes e Governanga, no exercicio de 2016, houve significativos avancos, que
foram todos planejados e elaborados no decorrer do exercicio, fruto de diversas reunides e estudos
de aprimoramento que se concretizaram com a edi¢do do Decreto n® 9.000/2017.

Dentre elas, destacam-se, em refor¢co aos Mecanismos de Controle Interno:

A transformagdo do cargo de Assessor Especial de Controle Interno em Assessoria Especial
de Controle Interno, como unidade organizacional de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado.

A AECI/MT passou a ter duas principais vertentes de atuacdo, sendo uma com foco nos
controles internos e externos e de atuagdo junto aos 6rgdos de Defesa do Estado e a segunda em
fomento e monitoramento as a¢des de Governanca, Riscos, Integridade e Transparéncia.

Em reforco as A¢des de Integridade:

A Corregedoria do Ministério deixou de ser unidade vinculada a Secretaria Executiva para
ser unidade organizacional de assisténcia direta ao Ministro de Estado, com maior autonomia

técnica e administrativa.

Em reforco a Transparéncia
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Foi criada a Ouvidoria do Ministério, vinculada a Secretaria Executiva, o que poderd agregar
melhoria as agdes de transparéncia no ambito do Ministério, bem como em acompanhamento as
entidades vinculadas.

Importante destacar, que as unidades internas estdo receptivas e almejam aprimorar os seus
mecanismos de Governanca. Os desafios sdo enormes, em face das crescentes restricdes
or¢amentdrias, o que impde a Administracdo Publica Federal e, por inclusdao, ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil, solugdes criativas compativeis com as diversas necessidades
que se apresentam a todo instante, em um processo continuo de aprimoramento da gestdo,
assegurando a suficiéncia dos controles internos para mitigar os riscos € garantir, com seguranca
razodvel, a confiabilidade das informagdes produzidas e a qualidade na realiza¢do de seus objetivos
institucionais.

A adogdo de mecanismos e procedimentos de monitoramento continuo das agdes e ritos
vinculados ao sucesso das Politicas Publicas para o setor de infraestrutura de transportes é um dos
maiores desafios e fator de sucesso da Gestdo e, em 2016, avangou-se satisfatoriamente nesse
trilhar.

No tocante ao apoio a Governanga na gestdo de TI, o Ministério criou o Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo (COGETI). Este comité, criado por meio da Portaria n® 303, de 31 de
dezembro de 2008, publicada no Boletim de Pessoal n° 24, de 31 de dezembro de 2008, tem como
objetivo dar suporte as agdes de TI, sobretudo na elaboracdo e aprovacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) e do Plano de Investimentos em TI. Compete também ao
COGETI, definir prioridades de execuc¢do de projetos de TI, segundo estratégias previamente
formuladas, considerando-se as demandas apresentadas.

A Coordenagdo-Executiva do COGETI € exercida pela Coordenagdo-Geral de Tecnologia
da Informacdo do MT, vinculada a Secretaria Executiva, porém sua composicdo contempla a
representacdo do Gabinete do Ministro, da Secretaria Executiva, da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes, da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes e da Secretaria de Fomento para
Acdes de Transportes, planejando e integrando todas as iniciativas correlatas a Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes no ambito desta Pasta.

O COGETI se reuniu uma vez no ano de 2016. Nessa oportunidade, foi apresentada e
aprovada a primeira revisdao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(PDTIC) 2015/2017.

4.2. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

No ambito do Poder Executivo Federal, as atividades de correi¢do estdo organizadas sob a
forma de Sistema, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30/6/2005, que dispde sobre o
Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.

O referido Sistema é composto por um Orgio Central, no caso o Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) por unidades setoriais e
seccionais, sendo que estas ultimas sdo as corregedorias que compdem as estruturas de érgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal.

A Corregedoria do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA), vinculada a
Secretaria-Executiva (SE), foi criada a partir da aprovacdo da nova estrutura regimental do
Ministério dos Transportes, instituida pelo Decreto n® 7.717, de 4/4/2012, tendo sido estabelecidas
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suas competéncias e as atribuicdes de seus dirigentes por meio da Portaria n® 250, de 31/10/2012,
publicada no DOU, de 01/11/2012.

Em 22/4/2016, por meio da Portaria n° 130/2016, publicado no DOU, de 25/04/2016, foi
nomeado o atual Corregedor. A partir de entdo foram estabelecidas as principais linhas de atuacdo
da Corregedoria, com base em registros histéricos da Unidade e nas necessidades de aprimoramento
da gestdo identificadas, dentre as quais se destacam a informatizagdo das rotinas de trabalho, o
treinamento do corpo técnico, a aproximacgao técnica com a Consultoria Juridica, a comunicacdo e a
interacdo com as comissdes, com as unidades do Ministério e com a Corregedoria-Geral da Unido.

Em consonancia com as medidas de conten¢do de despesas do Poder Executivo, confirmou-
se a utilizacdo de videoconferéncias, iniciada em 2015, como eficiente e econdmica ferramenta de
apoio aos trabalhos de correi¢do, com significativa diminuicdo de custos com deslocamentos de
membros das comissdes constituidas a outras localidades para a realizacdo de oitivas e diligéncias.

Outro ponto a se destacar dentre as iniciativas orquestradas pela Corregedoria/MTPA foram
as gestdes que culminaram com a edi¢ao da Portaria MT n° 309, publicada no DOU, de 19/10/2015,
a qual definiu e estabeleceu os procedimentos para apuraciao de responsabilidade administrativa de
empresas (PAR) pela préatica de atos ilicitos contra a Administracio Publica Federal e
encaminhamentos de propostas de celebracdo de acordos de leniéncia, de que trata a Lei n° 12.846,
de 01/08/2013.

Embora ndo tenha havido demandas para apuracdes da espécie em 2016, a atual gestdo
buscou manter estreito contato com a CGU acerca de treinamentos especificos e orientagdes sobre o
PAR, com previsao de abertura de cursos em 2017.

Importa mencionar que o PAR € mais uma ferramenta de combate a corrup¢do que visa
punir pessoas juridicas cujos prepostos venham a corromper agentes publicos, que fraudem
licitacOes e contratos ou que dificultem atividades de investigacdo ou fiscalizacdo de Orgdos
publicos, dentre outras irregularidades.

Experiéncia também exitosa da Corregedoria/MTPA, iniciada em 2015 e sistematicamente
mantida pela atual gestdo, diz respeito a pratica da transparéncia ativa, materializada na ampla
divulgacdo, no sitio eletronico do MTPA, das informacdes relativas as atividades correcionais, em
consonancia com os modernos principios de acesso a informag¢do ao publico em geral.

Os dados relativos as acdes empreendidas pela Corregedoria do MTPA estdao
disponibilizados no endereco www.transportes.gov.br/corregedoria e incluem, em sintese, a
identificacdo da equipe, legislacdo pertinente, dados sobre as atividades correcionais desde 2012,
acesso rapido sobre o andamento processual, mapa de servigos, informagdes sobre a temdtica da
Responsabilizacdo de Entes Privados, dentre outros, com as quais se busca oferecer, ativamente, o
acesso amplo a informagdo previsto na Lei de Acesso a Informacao (LAI).

Em decorréncia da Lei n° 13.341, de 29/09/2016, que extinguiu a Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica (SEP) e a Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica (SAC),
as respectivas competéncias foram transferidas para o novo Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil. Coube, entao, a Corregedoria do MTPA proceder aos encaminhamentos necessarios
para a assungdo dos procedimentos de apuragdo disciplinar em curso naqueles Orgdos e junto 2
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica.

Em paralelo as atividades tipicas de correicdo, no ano de 2016 a Corregedoria do MTPA
passou a contribuir com as acdes relativas a implantacdo do Programa de Fomento a Integridade, ao
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qual o Ministério aderiu formalmente no més de maio, por meio de Aviso enderecado ao entdo
Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido, Orgdo idealizador do referido
Programa.

Também no més de maio de 2016 foi publicada a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU
n°® 01/2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal. Assim, em conjunto com a Assessoria Especial de Controle Interno, foram
iniciados os estudos prévios a implantacdo da politica de governanca do Ministério, com efetiva
participacdo da Corregedoria em eventos de treinamento, semindrios, oficinas e reunides sobre 0s
temas relacionados, com €nfase em integridade, ética e transparéncia.

A Corregedoria iniciou o exercicio de 2016 com 32 procedimentos administrativos em
curso, os quais, somados aos 27 novos procedimentos, perfizeram um total de 59 processos
analisados até 31/12/2016, destes, 28 ainda terdo prosseguimento no exercicio de 2017.

No quadro a seguir sdo demonstrados, em nimeros absolutos, os resultados obtidos por esta
Corregedoria no exercicio de 2016.

Tabela 47 — Quantitativo dos procedimentos disciplinares instaurados

Autoridade Instauradora
Procedimentos Disciplinares Instaurados em 2016 Gabinete do CORREG Total
.. SE/MT
Ministro
Processo Administrativo Disciplinar 7 4 11
Processo Administrativo (PA) - 7 7
Sindicancia 1 8 9
Total Geral de Procedimentos Disciplinares instaurados 27

Tabela 48 — Quantitativo dos procedimentos disciplinares julgados

Autoridade Instauradora
Procedimentos Disciplinares Julgados em 2016 Gabinete do (ELE) IRO0E, Total
s SE/MT
Ministro
Processo Administrativo Disciplinar 19 11 30
Processo Administrativo (PA) - 2 2
Sindicancia - 9 9
Total Geral de Procedimentos Disciplinares julgados 41

Tabela 49 — Quantitativo das penalidades aplicadas

Geral de Penalidades aplicadas em 2016

Autoridade Instauradora
CORREG

Penalidades Gaboln-ete do SE/MT Total
Ministro
*Adverténcia 7 4 11
Suspensdo - - -
Demissao 8 - 8
Conversdao de exoneracdo em Destituicdo de | ) 1
Cargo em Comissio
Destitui¢do de Cargo em Comissao - - -
Rescisdo de Contrato de Trabalho - CLT - 1 1
Cassacdo de Aposentadoria 1 - 1
Total Geral de penalidades aplicadas 22

Obs.: Inclui anotag@o nos assentamentos individuais em virtude do art.170 da Lei n°® 8.112, de 1990;
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Incluem penalidade de demissdo suspensa (1) art.170 (1);

Inclui conversdo de exoneracdo em destitui¢do de cargo em comissao art.170 (1);
* Um pedido de reconsideragdo acatado, com absolvigdo (1);

Fonte: CORREG

Como € sabido, a Portaria n® 1.043/2007 estabeleceu a obrigatoriedade de uso do Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD) para o gerenciamento das informagdes sobre
processos disciplinares atinentes ao Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal.

Cumpre a esta Corregedoria, portanto, cadastrar e atualizar os dados no Sistema CGU-PAD
de todos os processos disciplinares do MTPA, inclusive os que dizem respeito a apuracdo de
irregularidades ocorridas no ambito do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
(DNER), do Departamento da Marinha Mercante (DMM) e da extinta Rede Ferrovidria Federal

Sociedade Andnima (RFFSA).

Além destes, a Corregedoria/MTPA também assumiu o cadastramento dos procedimentos
disciplinares instaurados por meio de Portaria Conjunta entre o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagdo Civil (MTPA), o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e a
Procuradoria-Geral Federal (PGF), uma vez que nestes casos a autoridade julgadora é o Ministro de
Estado do MTPA.

Com o advento do Oficio-Circular n°® 5627/CRG/CGU-PR, de 11/03/2015, a
Corregedoria/MTPA passou a cadastrar no CGU-PAD os procedimentos administrativos
disciplinares a instaurar, os quais englobam as apuragdes disciplinares com juizo de admissibilidade
em elaboracdo, as investigacdes preliminares e os processos que aguardam a disponibilidade de

pessoal para designar a comissdo, de forma a ampliar e otimizar 0 monitoramento por parte da
(CRG/MTFCGU) e da prépria Seccional.

4.3. Gestao de riscos e controles internos

No que tange a Gestdo de riscos, € necessaria a adocdo de acOes visando a melhoria na
conducdo dos processos internos, com vistas ao aprimoramento das praticas de gestdo de riscos
associadas as diversas atividades desenvolvidas no ambito do Ministério. Os modelos institucionais
adotados ao longo da constituic@o histérica da Administracdo Publica ainda prevalecem nas praticas
de gestdo atuais e condicionam as mudangas a um processo de transi¢cdo, motivados por
experiéncias e adequagdes, até que as novas ferramentas de gestio se estabelecam.

O Ministério da Transparéncia, Fiscalizacio e Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e o
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MDG) editaram, em 10/05/2016, a
Instrucdo Normativa Conjunta n° 1.

Em funcdo da citada norma, os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, devem
operacionalizar a ado¢@o de uma série de medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
Governanga, a Gestao de Riscos e Controles Internos.

O inciso VII do art. 2° da Instru¢do Normativa Conjunta conceitua Governanga como a
“combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo, para informar, dirigir,

administrar € monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de alcangar os seus objetivos”.

Especificamente para o servico publico, o item IX do mesmo artigo diz que “Governanca no
Setor Publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
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em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade”;

A Instrucdo Normativa Conjunta estabelece como Principios da Boa Governanca (art.21),
que devem ser seguidos pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal:

I - lideranga;

IT — integridade;

IIT — responsabilidade;
IV — compromisso;

V — transparéncia; e
VI — Accountability.

Para uma efetiva governancga, os principios devem ser aplicados de forma integrada, como
um processo, € ndo apenas individualmente, sendo compreendidos por todos na organizacao.

Ainda de acordo com a IN 01, o dirigente maximo de cada 6rgdo ou entidade € o principal
responsavel pelo estabelecimento da estratégia de organizacdo e da estrutura de gerenciamento de
riscos. Dentro deste cendario, também serd papel do dirigente miximo estabelecer, de forma
continuada, o0 monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsdvel formalmente
identificado. O agente responsavel pelo risco deve ser um gestor com algada suficiente para orientar
e acompanhar as a¢des de mapeamento, avaliacdao e mitigacao do risco.

A norma também preve a institui¢do de Comité de Governanga, Riscos e Controles em todos
os orgaos federais. Esse comité serd formado pelo dirigente maximo do 6rgdo ou entidade, pelos
dirigentes das unidades a ele diretamente subordinadas e serd apoiado pelo Assessor Especial de
Controle Interno.

O Comité a ser institucionalizado no ambito do Ministério terd sob sua responsabilidade
promover a ado¢do de préticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, transparéncia, efetividade das informacdes e, dentro dessa finalidade, promover
o desenvolvimento continuo dos agentes publicos; garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis,
cddigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servigos de
interesse publico; bem como supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chaves que podem

comprometer a prestacdo de servicos de interesse publico; entre outras atribuigdes.

Visando ja preparar as dreas que serdo responsaveis pela implantagao da Gestdo de Riscos
no ambito de todo o Ministério é que, ao longo do exercicio de 2016, diversos servidores dos 6rgaos
e das entidades vinculadas realizaram, em diversas etapas, o Curso de Gestao de Riscos e Controles
Internos ministrados pela CGU.

Associado ao Risco, no tocante a Integridade, por meio da Portaria n® 784, de 28 de abril de
2016, do Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido — CGU foi instituido o
Programa de Fomento a Integridade Publica (PROFIP).

Conforme consta do Guia de Integridade Publica da CGU, Integridade “deve ser entendida

como o conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administracdo Publica nao
se desvie de seu objetivo precipuo: entregar os resultados esperados pela populacdo de forma
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adequada, imparcial e eficiente. “A corrup¢do impede que tais resultados sejam atingidos e
compromete, em ultima instancia, a propria credibilidade das institui¢cdes publicas.”

O Programa de Integridade consiste em um conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes, irregularidades e desvios de conduta, e
deve ser desenvolvido a partir dos seguintes eixos fundamentais:

I - comprometimento e apoio da alta direcdo;

I - definicdo e fortalecimento de instincias de integridade;
III - andlise e gestdo de riscos;

IV - estratégias de monitoramento continuo.

O objetivo do programa e de orientar e capacitar os 6rgaos, autarquias e funda¢des do Poder
Executivo Federal a implementar Programas de Integridade.

O Ministério aderiu ao PROFIP em 04/05/2016. No ambito do Ministério ja se encontra em
operagdo um Grupo de Trabalho coordenado pelo AECI, com a participagdo da Corregedoria, da
Comissao de Etica e da drea de Planejamento Estratégico.

Diversas reunides ao longo de 2016 ocorreram, visando formatar o modelo de Integridade
do Ministério.

Assim, a proposta de criacdo do Comité de Governanga, Riscos, Integridade e Controle
prevé a participacdo de todas as dreas finalisticas do Ministério com o apoio das areas de apoio
técnico e legal.

Esse comité, que terd o carater e as atribuicdes de ordem estratégica e tatica, serd formado
pelo Ministro de Estado, juntamente com o Secretdrio-Executivo, os secretdrios nacionais e 0s
subsecretarios e serd apoiado da seguinte forma:

No tocante a Riscos:

Serdo criadas células especificas responsdveis pela Gestdo de Riscos que fardo o
mapeamento operacional dos riscos de cada drea especifica, sendo atribuido a cada risco, um gestor
responsavel.

No tocante a Integridade:

O grupo que serd formado pela Corregedoria, Ouvidoria, Assessoria Especial de Controle
Interno e Comissao de ética serad responsavel por auxiliar na identificacdo dos riscos de Integridade
em suporte as areas operacionais e ao Comité.

No tocante a Controle Interno:

As atividades de controle interno sao inerentes a cada servidor/colaborador, ainda assim a
Assessoria Especial de Controle Interno dard treinamentos e realizard agdes de fomento as boas
praticas de controle.

No tocante ao Planejamento Estratégico

A darea responsdvel pelo gerenciamento do Planejamento Estratégico no MTPA dard o
suporte necessario as acdes do Comité visando manter as agdes de Governanca associadas aos
riscos sempre em consonancia com o Planejamento Estratégico do Ministério.
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5. Areas especiais da gestao

5.1. Gestao de pessoas

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil ndo dispde de servidores
temporarios. A necessidade atual deste Orgdo na recomposicio de sua forca de trabalho nio se
enquadra nas tipicidades prescritas na Lei n°. 8.745, de 1993, que dispde sobre as contratacdes por
tempo determinado no ambito do servigo publico, destinadas a situagdes ditas excepcionais e
tempordrias.

Conforme se depreende dos dados apresentados nos quadros a seguir, o Quadro de Pessoal
efetivo deste Ministério encontra-se defasado e envelhecido. Atualmente conta com servidores e
empregados com idade média superior a 55 anos e mais de 50% em plenas condi¢des de aposentar-
se. Situagdo gerada por longos periodos sem reposicao adequada de pessoal, cujos ultimos ingressos
foram em 1994 e 2010, este dltimo em quantidade muito aquém do que fora demandado.

A despeito disso, esfor¢os gerenciais também tém sido feitos no sentido de otimizar o
trabalho, com vistas a garantir o melhor desempenho possivel em meio a essas condi¢cdes. Em maio
de 2016, foi implantado o Sistema Eletronico de Informac¢do — SEI, um sistema de gestdo de
processos e documentos eletronicos, que no ambito deste Ministério e principalmente na gestao de
pessoas teve papel importante na diminui¢do do uso do papel como suporte fisico, a virtualizacao
de processos, 0 acesso simultaneo de vérias unidades, ainda que distantes fisicamente, bem como a
redu¢do do tempo de realizacdo das diversas atividades.

Ainda no més de maio de 2016, foi elaborado o estudo e consequente proposta para
instalacdo de ponto eletronico no dmbito deste Orgdo para os servidores e empregados piblicos,
incluindo os Nucleos de Recursos Humanos nos Estados. A aludida demanda tem por finalidade
uma afericdo mais fidedigna da frequéncia do corpo funcional, minimizacdo de erros materiais,
maior controle da documentagdo apresentada pelas unidades organizacionais, trazendo com isso
mais facilidade de busca, pesquisa e localizacdo das informacdes relacionadas a frequéncia
funcional, melhoria da gestdo do controle de assiduidade, bem como maior celeridade na adocao de
medidas administrativas cabiveis.

Além desses fatos elencados, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)
elaborou proposta de aquisicio de Sistema Informatizado de Gestdo de Pessoal, o qual foi
submetido a SAAD mediante respectivo Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD), que se
encontra em fase de processo licitatério. Esse Sistema tem como escopo o gerenciamento de toda a
parte de pessoal, cadastro, pagamento, avaliacio de desempenho, capacitacdo e desenvolvimento
funcional, atualmente segregados em varios sistemas e planilhas sem interface entre si.

Nao obstante as dificuldades apresentadas em relacdo a falta de pessoal, diversas
determinacdes atribuidas pelos 6rgdos de controle foram cumpridas. Podemos citar, como exemplo,
as Trilhas de Auditoria de Pessoal demandadas pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU) a
COGEP, que, no ano de 2016, apurou 100% do grupo de trilhas da competéncia 06/2015,
totalizando 567 casos. Das demais competéncias 06/2014, 12/2015 e 06/2016, dentre as 7822
inconsisténcias apresentadas, foram apuradas 7815, restando atender menos de 1%  das
inconsisténcias residuais.

Em relagdo as deliberacdes do TCU de 2016, de um total de 33 acérdaos encaminhados a
esta Coordenacdo-Geral, 31 foram integralmente cumpridos no ambito de 2016, e outros dois
parcialmente.
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Além da rotina de acdes afetas a gestdo de cadastro da folha de pagamento do Orgio,
composto por mais de 71.000 pessoas, cabe destaque especial, ainda, os seguintes trabalhos:

- Tratamento de demandas judiciais: 5303 processos.
- Processos de pensdo avaliados no decorrer do ano de 2016: 1324 casos.

- Gestdo do Plano de Assisténcia a Saude dos Servidores e Dependentes: média mensal de
19.200 pessoas atendidas pela GEAP e média mensal de 548 pessoas assistidas pelo
ressarcimento auxilio sadde.

- Gestao/Fiscalizacao de Contratos de Servigos terceirizados: trés contratos com o total de
442 postos de trabalho, relativos as areas de apoio administrativo, secretariado e central
de relacionamento.

Visando o atingimento dos objetivos estratégicos relacionados inicialmente as pessoas
(Desenvolver Competéncias Estratégicas — Quali e Quanti) e ao ambiente organizacional (Garantir
Ambiente Organizacional Propicio — motivacdo, transversalidade e comunicacdo interna), nio
obstante as restrigdes orcamentdrias, foram executadas agdes a fim de aumentar o grau de satisfacio
e desempenho dos servidores, colaboradores e estagidrios, promovendo a¢des de capacitacio e
treinamento de Pessoal no ambito deste Ministério, as quais sdo normatizadas pela Portaria MT n°
433/2013, que dentre outras regras define que todas as capacitacdes t€m de estar atreladas a
objetivos estratégicos institucionais.

As restricOes orcamentdrias governamentais, a transferéncia das competéncias da
Secretaria de Portos e Aviacdo Civil para este Ministério, por meio da Lei n® 13.341/2016, bem
como a edi¢do do Decreto n° 8.540/2015, impactaram na execucdo do Plano Anual de Capacitacao.
Com isso houve um reduzido nimero de capacitagdes, totalizando apenas 83 servidores.

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

O quadro a seguir demonstra a for¢ca de trabalho da Unidade, quanto a tipologias dos cargos,
sua lotacdo, os ingressos (entraram no Orgdo) no exercicio e os egressos (sairam do 6rgdo) no
exercicio.

Quadro 5.1.1.1- Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada [ Efetiva | Exercicio |Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 1156 57 109
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 02 02 02
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 1154 55 107
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - 738 33 50
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 124 12 13
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 00 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - 292 10 44
2. Servidores com Contratos Temporarios - 00 00 00
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3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piablica - 111 05 17

4. Total de Servidores (1+2+3) - 1267 62 126

Fonte: Servigo de Cadastro — SECAD/COAD/COGEP

O quadro acima apresenta apenas os servidores de carreira e ndo foram contabilizados os
empregados publicos.

J4 o quadro a seguir demonstra a distribuicdo da lotagcdo efetiva dos servidores nas dreas
meio e fim da unidade.

Quadro 5.1.1.2 — Distribuicdo da lotacio efetiva

Tipologias dos Cargos Lotacao Efetiva
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 371 85
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 371 85
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 704 32
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 122 22
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 321 31
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica 36 58
4. Total de Servidores (1+2+3) 407 143

Fonte: Servi¢o de Cadastro — SECAD/COAD/COGEP

No quadro acima, a drea fim abrange as atividades desta UPC correspondente as suas
finalidades e objetivos precipuos, quais sejam, prover o apoio necessdrio a Secretaria Executiva no
acompanhamento e na supervisdo das atividades desenvolvidas pelas entidades vinculadas ao
Ministério. Dessa forma, o quantitativo apresentado compreende os servidores da SEGES, SFAT e
SPNT, para atendimento a demanda de trabalho na realizacio de suas competéncias regimentais.

A drea meio abrange todas as demais dreas da estrutura regimental deste Ministério,
inclusive o Gabinete do Ministro e a Secretaria Executiva, e corresponde as demais atividades que
dao suporte técnico-administrativo a realizac@o de suas atividades finalisticas.

Os demais servidores e empregados publicos ndo enumerados no quadro acima, sdo 147
cedidos (117RJU + 30CLT) e 669 celetistas com exercicio em outros Orgaos.

Quadro 5.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e func¢des gratificadas da UPC

Lotagiio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao -- 320 97 97
1.1. Cargos Natureza Especial - 01 01 01
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - 319 97 97
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1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 79 09 06
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 63 12 35
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - 58 31 79
1.2.4. Sem Vinculo - 111 05 17
1.2.5. Aposentados - 08 00 04
214
2. Funcoes Gratificadas 155 14 18
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 153 14 18
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 01 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - 01 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 214 534 111 115

Fonte: SECAD/COAD/COGEP (DEZ/2016)

O quadro anterior apresenta o total de Cargos de Natureza Especial, do Grupo de Direcdo e
Assessoramento Superior (DAS) e as Fung¢des Gratificadas, aprovadas pelo Decreto n° 8687/2016,
nele incluidos os cargos de DAS, em cardter tempordrio, da Inventarianca da extinta Rede
Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), aprovados pelo Decreto n° 6018/2007.

Analise Critica

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviagcdo Civil encontra-se com o Quadro de Pessoal
extremamente precdrio para fazer frente as suas competéncias institucionais, tanto por caréncia de
renovacao do perfil profissional, quanto por falta de recomposicao tempestiva da for¢a de trabalho,
evadida ao longo dos dltimos anos.

Desde 1987, ocorreram somente duas oportunidades de ingresso de servidores mediante
concurso publico, em 1994 e 2010. Do udltimo concurso realizado, além de ter sido autorizado
quantitativo muito aquém da necessidade do Orgdo, apenas 170 (cento e setenta) vagas, um terco ja
se encontram desprovidas em fun¢do da evasdo de pessoal.

Este grande lapso temporal, decorrido desde 1987 até os dias atuais, sem O ingresso
suficiente de novos servidores para suprir as vacancias e assumir trabalhos fruto da expansao das
atividades desta Pasta, ensejou vdrias providéncias emergenciais, porém paliativas. Dentre essas,
podemos mencionar a busca por profissionais do Quadro Descentralizado Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), a contratacio de mao de obra acessOria e
especializada, através de empresas de prestacdo de servicos. Tais providéncias, no entanto, além de
criarem algumas distor¢cdes administrativas indesejaveis, ndo resolvem o gritante problema da falta
de pessoal efetivo.

Outra grande preocupacao identificada € a previsdo de aposentadorias, especialmente para
2017, tendo em vista o grande ndmero de servidores que percebem abono de permanéncia, ou seja,
o Orgio poderd, ainda, perder cerca de 50% de seus servidores efetivos em curtissimo prazo.
Destaca-se também a alta faixa etdria dos servidores que compdem o Quadro de Pessoal desta Pasta,
0 que denota um envelhecimento rdpido da forca de trabalho e a possivel reducdo, em futuro
préximo, de servidores ativos.

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Este item tem por finalidade informar sobre as principais rubricas de despesas com o pessoal
da UPC, conforme quadro a seguir.
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Quadro 5.1.2 — Despesa do Pessoal

Despesas Variaveis

Vencimentos Despesas de Decisdes
Tipologias/Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais Exercicios Judiciai Total
Fixas Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacoes | Assistenciais e | Despesas | Anteriores udiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 0 298.375,09 30.934,70 0 16.700,49 0 0 0 0 346.010,28
Exercicios
2015 0 371.216,40 30.934,70 0 92.804,10 0 0 0 0 494.955,20
Servidores de carreira vinculados ao Orgéo da unidade
Exercicios 2016 | 73.427.763,44 | 4.068.390,97 | 61.524.017,90 | 1.176.291,11 | 12.701.415,30 | 3.587.462,31 |924.570,23 | 11.252.093,62 | 367.925,82 | 169.029.930,70
2015 | 55.065.222,83 | 4.176.977,00 | 28.707.487,72 | 2.856.184,30 | 3.498.091,85 | 36.709.703,41 |436.221,36 | 339.106,38 | 45.504,17 | 131.834.499,02
Servidores de carreira SEM VINCULO com o Orgéo da unidade
. 2016 | 6.566.009,85 0 0,00 0 0 0 0 0 0 6.566.009,85
Exercicios
2015 | 2.856.611,65 0 19.106,88 0 147.967,35 0 0 0 0 3.023.685,88
Servidores SEM VINCULO com a administraciao publica (exceto temporario)
. 2016 | 6.477.525,61 0 748.402,11 0 0 0 0 0 0 7.225.927,72
Exercicios
2015 | 6.418.239,04 0 546.662,89 3.416,27 590.049,70 0 0 0 0 7.558.367,90
Servidores cedidos com 6nus
. 2016 59.686,37 0 0 0 0 0 0 0 59.686,37
Exercicios
2015 129.203,20 0 0 0 0 0 0 0 129.203,20
Servidores com contrato temporario
. 2016 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Fonte: COAD/COGEP

Obs.: Nao ha servidores com contrato temporario nesta Unidade. Os valores dos campos (gratifica¢des, adicionais e indeniza¢des) referentes a Servidores de carreira sem vinculo com
o Orgdo da unidade e Servidores sem vinculo com a administragdo publica, exceto temporario, estdo inseridos no titulo “Servidores de carreira vinculados ao Orgdo da unidade”,

considerando que em andlise aos relatérios de despesas foram constatados que tais valores se encontram consolidados, isto é,

sem separacdo por situacdo.
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5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No que tange a gestdo de riscos, cumpre informar que com o advento da Instrucdo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de maio de 2016, publicada no Didrio Oficial da
Unidao — DOU de 11 de maio de 2016, Secdo 1, este Ministério iniciou processo de conhecimento e
divulgacdo das politicas de gestdo dos riscos, porém no decorrer do exercicio 2016 ndo foi, ainda,
possivel instituir o Comité de Governanga, Riscos e Controles, previsto no art. 23 daquela
instrucao.

Como fator gerador de riscos ao cumprimento da missdo institucional, é necessdrio ressaltar
o grande déficit funcional desta Pasta, que detém um exiguo Quadro de Pessoal, reflexo do alto
indice de evasdo (exoneragdes, vacancias e aposentadorias) somado a inexisténcia de certame
publico para reposicao do referido Quadro.

H4 que se destacar, que a baixa remuneragdo das carreiras de base do Poder Executivo faz
com que os servidores admitidos por meio de concurso publico permanecam por pouco tempo no
Orgdo, uma vez que se submetem a novos concursos por saldrios maiores.

Dessa forma, o conhecimento ndo é transferido, ou seja, os servidores mais antigos se
aposentam e a bagagem de conhecimento € repassada para mao de obra composta por estagiarios e
terceirizados, cuja presenga no servico publico é tempordria, agravando mais ainda os problemas
relacionados a gestio de pessoal, podendo comprometer de forma grave o cumprimento da missao
institucional em longo prazo, bem como o0s objetivos estratégicos em médio e longo prazo.

E imprescindivel destacar que a dificuldade de acesso ao cadastro de
servidores/empregados da extinta Rede Ferrovidria Federal (RFFSA) e do extinto Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem (DNER) vem comprometendo a conclusdao de pedidos de
concessao/revisao de beneficios e a prestagdo de informagdes, em tempo hébil, ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido (CGU), Advocacia-Geral da Unido (AGU) e
Orgios de Justica em geral.

5.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

As regras de contratacdo e fiscalizacdo da mao de obra terceirizada seguem as diretrizes
previstas no Decreto n° 2.271, de 07 de julho de 1997, bem como das Instru¢des Normativas n. 02
de 30 de abril de 2008 e n. 04 de 12 de novembro de 2010, ambas do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

A contratacdo de mao de obra indireta restringe-se a execu¢do de atividades de apoio e
assessoramento administrativo, secretariado e tele atendimento, para alocagdao em drea meio deste
Ministério, com o objetivo de auxiliar os servidores efetivos do Orgdo na execugio das tarefas
inerentes aos seus cargos.

Para melhor cumprimento e execucdo dos referidos servigos, a Coordenagdo-Geral de
Gestdo de Pessoas (COGEP) mantém vinculado a cada contrato, quadro de servidores designados
para as funcOes de Fiscal Técnico, Fiscal Administrativo e Gestor, promovendo assim o ideal
acompanhamento da prestacdo dos servicos.

Cumpre ressaltar que, mesmo com o auxilio do corpo funcional indireto, é urgente a
necessidade de realiza¢do de novo certame publico que venha a recompor a for¢a de trabalho desta
Pasta, reduzindo ou extinguindo a dependéncia de mao de obra terceirizada.

128



Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos (Regular)

Quadro 5.1.4.1 - Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Unidade contratante: Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas

UG/Gestao: 390004

Informacdes sobre os Contratos

Ano do
Contra
to

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual
de Execucio das
Atividades
Contratadas

Inicio

Fim

Nivel de

escolaridade

minimo
exigido dos

trabalhadores

contratados

Sit.

2013

Contratagdo de "agente de
integrag@o", ptblico ou
privado, visando o
desenvolvimento de
atividades conjuntas para a
operacionalizagdo do
programa continuado de
estdgio no ambito do
Ministério dos Transportes.

Centro de Integracdo
Empresa Escola —CIEE
(61.600.839/0001-55)

19/08/13

18/08/17

Nivel médio

Ativo
Prorrogado

(P)

2014

Contrata¢do de empresa
para a prestacdo -de
servicos técnicos
especializados de
planejamento, implantacao,
treinamento e operagao
gerenciada de Central de
Relacionamento, na
modalidade

Ativo e Receptivo

CTIS Tecnologia S/A
(01.644.731/0001-32)

26/09/14

25/09/17

Nivel médio

Ativo
Prorrogado

P)

2015

Contratagdo de empresa
para execucdo indireta de
servigos de apoio
administrativo de
secretariado, por meio da
disponibilizacdo de
profissionais das categorias
de Secretario-Executivo e
de Técnico em Secretariado

EMPREZA Gestido de
Pessoas e Servigcos LTDA
(03.873.484/0001-71)

06/01/201
5

05/01/201
8

Nivel médio

Ativo
Prorrogado

P®)

2015

Contratagdo de empresa
para execucdo indireta de
servicos de apoio técnico
administrativo, por diversas
categorias laborais, em
atividades meio, no Ambito
do Ministério dos
Transportes

EMPREZA Gestio de
Pessoas e Servicos LTDA
(03.873.484/0001-71)

07/12/201
5

06/12/201
7

Nivel
Fundamental

Ativo
Prorrogado

(P)

Fonte: Servico de Articulacdo e Informacdo — SEAINF/COGEP

Em 2016, em

atendimento

as

recomendacoes

exaradas

no

Parecer n.

00324/2015/CONJUR-MT/CGU/AGU, de 18 de dezembro de 2015, que dispds sobre a elaboracao
dos instrumentos de redugdo dos contratos de custeio, visando o alcance da meta de redugdo de 20%
sobre o valor total dos contratos, nos termos do disposto no Decreto n° 8.540/2015, foi aplicada
uma reducdo de 35% no numero de vagas de estdgio disponibilizadas as unidades internas do
Orgio, resultando em um total de 231 vagas distribuidas.
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Dessa forma, em 2016, o Programa de Estdgios realizou 176 contrata¢des, ocorrendo 23
desisténcias, resultando em 153 novos estagidrios. Nimero inferior aos 196 desligamentos
realizados no ano. Destes desligamentos, 73 foram a pedido dos estagidrios, 89 por conclusdo do
periodo de estdgio e 34 por interesse da administra¢do, em razdo de inassiduidade ou desempenho
insatisfatorio.

Das 231 vagas distribuidas, 44 (19%) sao vagas de nivel médio na édrea fim, 55 (24%) de
nivel superior na drea fim, 59 (25%) de nivel médio na drea meio, e 73 (32%) de nivel superior na
drea meio. A média de ocupacdo dos postos de estdgio ao longo de 2016 foi de 218, dentro do limite
de 231 e 27% abaixo da média de 2015 (290). A taxa de rotatividade dos estagidrios foi de 70%.

As regras de contratacdo, as exigéncias sobre supervisdo, a correlacdo com as atividades
exercidas nas unidades e os valores de Bolsa-Estidgio e Auxilio-Transporte dos estagidrios sdo
definidos pela Orientacdo Normativa n. 2, de 24 de Junho de 2016, da Secretaria de Gestdao de
Pessoas e Relacdoes do Trabalho no Servico Publico, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, publicada no DOU de 28/06/2016, e que se ampara na Lei n® 11.788, de
25 de Setembro de 2008.

O ndmero maximo de vagas de estdgio disponibilizadas no SIAPE para cada Orgio
correspondente 20% da forca de trabalho, conforme a Lei 11.788/2008. No caso deste Ministério,
seriam 764 vagas, sendo 283 de nivel médio e 481 de nivel superior. Contudo, entre 2012 e 2015
este Ministério limitou o nimero maximo de estagidrios a 365, visando a racionalizacdo dos gastos
e a adequacao a necessidade de estagiarios em cada area.

Tabela 50 - Evolu¢d@o da despesa com estagidrios

2012 2013 2014 2015 2016
Quantidade (média)* 292 280 273 290 218
AUXILIO TRANSPORTE (R$) 463.511,85 443.751,68 433.840,06 459.702,76 334.832,02
BOLSA DE ESTAGIO (R$) 1.389.651,22 | 1.307.860,41 | 1.242.481,79| 1.376.550,06| 1.085.035,94
RECESSO NAO GOZADO (R$) - 23.543,03 46.460,79 51.864,19 63.783,03
TOTAL (R$) 1.853.163,07 | 1.775.155,12 | 1.722.782,64 | 1.888.117,01 | 1.483.650,99

* Baseada no nimero de pagamentos realizados.

5.2. Gestao do patrimoénio e infraestrutura

Este item apresenta a forma como o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil
administra os bens iméveis sob sua guarda, evidenciando os controles internos relacionados a
gestdo do patrimOnio imobilidrio.

Vale destacar que o normativo interno bdsico que institui a responsabilidade pela
administracao patrimonial dos bens iméveis € o Regimento Interno do MTPA, o qual estabelece a
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos (CGRL), por meio da Divisdo de Patrimoénio (DIPAT),
que € vinculada a Coordenagdo de Material e Patrimdonio (COMAP), a incumbéncia de gerenciar,
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dentre outros, todos os imoéveis vinculados diretamente ao Orgéo. Atualmente, o Ministério possui
um total de 12 (doze) imdveis para seu uso, sendo 07 (sete) no Distrito Federal e 05(cinco) no
Estado do Para.

Com o objetivo de facilitar e tornar mais 4gil o controle desses bens, o Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil aderiu ao Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliério
de Uso Especial da Unido (SPIUnet), desenvolvido pelo SERPRO. O Sistema gerencia a utilizagao
dos im6veis da Unido, com objetivos especificos de manter o cadastro de imdveis e usudrios, emitir
relatérios gerenciais, permitir utilizacdo de elementos graficos (mapas, fotos dos iméveis) e
disponibilizar informacao em interface simplificada e moderna.

A conservacdo e manutencido predial sdo realizadas por meio da empresa Rocha Bressan
Engenharia Inddstria e Comércio Ltda, que avalia e mantém a estrutura dos imdveis situados em
Brasilia/DF. Vale destacar que, com a contratagdo de empresa especializada, visando a prestacdo de
servicos de manuten¢do de forma ininterrupta e continuada, o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacgao Civil preserva a integridade do patrimdnio da Unido, zelando pelo conforto e seguranga
dos usudrios, economicidade dos investimentos, instalagdes, sistemas e equipamentos sob sua
responsabilidade.

Devido a necessidade de alocar espaco fisico em imével de responsabilidade do MTPA para
uso do Programa Passe Livre, bem como adaptar a guarda de documentos sob custédia do Arquivo
Central, o Orgdo estuda a viabilidade de reforma e ampliacio de duas edificacdes localizadas nas
Quadras 1 e 2 do SGON, em Brasilia-DF. Ademais, com o intuito de melhor adequar a distribui¢ao
de diferentes servicos, estuda-se a possibilidade de edificacdo em terreno vazio situado também no
SGON. Contudo, as restricdes relacionadas a disponibilidade orcamentaria tem dificultado a
realizacdo desse planejamento. Torna relevante ressaltar que a escassez de or¢camento tem sido um
fator impactante para a contratagdo de novas obras.

Por outro lado, o processo de melhorias da gestdo, com vistas a alcancar a exceléncia na
administracdo, manutencdo e controle patrimonial, tem sido impactado com a caréncia de servidores
para o funcionamento das Unidades relacionadas ao uso dos bens imoveis.

Em que pese tais dificuldades, no intento de aprimorar os procedimentos adotados para a
gestdo dos iméveis, o Orgdo vem estudando solugdes que implicam na otimizagdo de espagos, além
disso, constantemente, os imdveis tém sido monitorados para atualizacdo dos dados e realizacdo de
pequenos reparos. Nesse aspecto, a agilidade dessas acOes estd condicionada aos recursos
disponiveis, sejam eles humanos, financeiros ou tecnolédgicos.

5.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da unido

O controle e a gestdo dos imdveis da Unido sob a responsabilidade desta Unidade Prestadora
de Contas se faz por meio do Sistema de Registro dos Imdveis de uso Especial da Unido- SPIUnet.
As atualizagdes das informacdes dos imdveis sao inseridas no Sistema SPIUnet, com reflexos nos
registros contédbeis.

No exercicio de 2016 foram gastos R$ 1.126.869,42 (um milhdo, cento e vinte e seis mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e quarenta e dois centavos) com despesas de manutencdo dos
imoveis da Unido, por meio do Contrato n° 23/2014, firmado com a empresa Rocha Bressan
Engenharia Indudstria e Comércio Ltda., tendo por objeto: manutencdo predial preventiva e
corretiva, assisténcia técnica e operacdo das instalacOes eletro-hidrossanitarias e dguas pluviais das
dependéncias do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.
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Tabela 51 - Distribuicdo geografica dos bens iméveis de uso especial de propriedade da unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
UF 1 - DISTRITO FEDERAL 7 5
BRASILIA 7 5
BRASIL UF 2 - PARA 5 5
BELEM 5 5
Sub Total (BRASIL) 12 10
EXTERIOR | PAIS - NAO TEM 0 0
Subtotal (EXTERIOR) 0 0
Total (Brasil + Exterior) 12 10

Nota: Foi realizado pela Secretaria do Patriménio da Unido - SPU a divisdo dos lotes de RIP: 970133069.500-4 e
970133067.500-3 que alterou a quantidade de imodveis de 10 para 12.

https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_PorUG_Imov.asp

Tabela 52 - Descriminac¢do dos bens imodveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UPC

uG

RIP

Regime

Estado de
Conservacao

Data da
Avaliacao

Valor Reavaliado

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 214485.500-7

11

Bom

19/08/2014

48.689.561,12

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 21382.500-9

10

Bom

30/01/2015

19.693.394,40

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 21377.500-1

10

Bom

18/12/2014

1.809.350,28

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 21381.500-3

Bom

18/12/2014

1.738.004,34

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 21374.500-5

13

Bom

18/12/2014

182.952,69

Ministério dos
Transportes, Portos e
Avia¢do Civil

0427 00536.500-4

13

Regular

18/12/2015

102.255,44

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

0427 00537.500-0

13

Regular

18/12/2015

117.116,54

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

0427 00538.500-5

13

Regular

18/12/2015

125.729.,44

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

0427 00539.500-0

13

Regular

18/12/2015

108.896,80

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 33067.500-3

Bom

30/08/2014

73.469,19

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

9701 33069.500-4

Bom

14/04/2015

57.142,71

Ministério dos
Transportes, Portos e
Aviagdo Civil

0427 00732.500-0

13

Regular

18/12/2015

116.143,71
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Obs.: A Area utilizada pelo Ministério dos Transportes,Portos e Aviacdo Civil referente ao RIP: 9701.21448500-7
(Ed. Sede) é 11.037,36 M2, Valor da Utilizagdo 21.717.496,14

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

5.3. Gestao da tecnologia da informacao

A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI), na estrutura do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacao Civil, é uma unidade integrante da Subsecretaria de Assuntos
Administrativos (SAAD). Sua missdo é planejar, coordenar, controlar e supervisionar os planos,
programas e projetos relativos aos recursos de informacdo e informatica no dmbito do Ministério,
consoante as diretrizes do Orgdo Central do Sistema.

O presente Relatério de Gestdo contempla os atos de gestdo cujo detalhamento das
estratégias de atuacdo adotadas para o desempenho das atividades desenvolvidas, relativas ao
exercicio de 2016, e dos resultados atingidos pela CGTI, consubstanciados em topicos no decorrer
deste documento.

Em 2016, as acdes de Tecnologia da Informacdo, de acordo com as diretrizes constantes do
seu planejamento interno, além de manterem a orientacdo estabelecida no exercicio anterior,
especificamente quanto a disponibilidade dos servigos afetos a essa area, ampliaram a satisfagdo dos
usudrios da TL

Com o alinhamento do PDTI 2015/2017 ao Planejamento Estratégico Institucional
(PEI/MT), foi possivel obter maior efetividade no desenvolvimento das a¢des na drea de tecnologia
da informacdo, de forma a rever e replanejar as acdes de T1 do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagao Civil a curto, médio e longo prazo, com uma visdo alinhada a estratégia da Instituicdo.

Sendo assim, além de se ter instrumentos que balizam as acdes da drea de TI, € necessario
frisar, mais uma vez, as principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos tracados
pela drea de Tecnologia da Informagdo para o exercicio de 2016, decorrem da caréncia de
conhecimento técnico e experiéncia por parte dos servidores que fazem parte da estrutura deste
Ministério atualmente.

Desse modo, a CGTI expde, neste relatdrio, as acdes desenvolvidas no exercicio findo.

Acreditamos ser o presente relatério mais uma forma de demonstrar e reafirmar a intencio
em continuar, de maneira transparente, proporcionando solucdes de Tecnologia da Informacao que
subsidiem a tomada de decisdo dos varios niveis do Ministério.

Descri¢do das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas
reunides ocorreram no ano de 2016 e quais as principais decisoes tomadas:

De acordo com o art. 2° do Regimento Interno do COGETI (Resolucdo n. 20, de
27/01/2015), compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (COGETI) do MTPA:

I — deliberar sobre a elaboracdo e revisdes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI);

IT - apreciar e aprovar o Plano de Investimentos em TI para o Ministério e acompanhar os

valores definidos no or¢amento, segundo as orientacdes do PDTI e do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacao (PETI);
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Il - apreciar e aprovar o plano de trabalho anual para agdes relativas a Tecnologia da
Informacao;

IV - apreciar e aprovar o relatério de gestdo das agdes contempladas no plano de trabalho
anual;

V - definir prioridades de execu¢do de projetos de TI, segundo estratégias previamente
formuladas, considerando-se as demandas apresentadas pelos 6rgdos que compdem a estrutura do
Ministério;

VI - monitorar a situagdo dos projetos relativos a TI e resolver conflitos de recursos e
prioridades;

VII - apreciar e aprovar o Modelo de Gestdo, que defina os procedimentos técnicos
operacionais utilizados para o acompanhamento e execugdo dos contratos para a area de TI;

VIII - acompanhar a execu¢do do PDTI;

IX - apreciar o relatorio do grau de satisfacdo dos usudrios e propor agdes corretivas e de
melhoria;

X - apreciar e deliberar sobre estudos e pareceres técnicos, submetidos pela drea de TI,
quanto a adog¢do de tecnologias, ferramentas e metodologias de trabalho para temas especializados
de TT do Ministério;

XI - apreciar, aprovar e adotar as agdes necessdrias para o alinhamento do quadro funcional
da drea de TI do Ministério quanto a quantidade e competéncias técnicas com vistas a assegurar a
qualidade, eficiéncia e eficédcia das atividades e acdes de TI no ambito da Pasta;

XII - criar grupos de trabalho ou subgrupos para assessorar o Comité;

XIII - convocar servidor do MT para tomar parte em reunides ou compor grupos ou
subgrupos de trabalho e convidar colaboradores eventuais.

Integram o COGETT as seguintes autoridades:

I - o Secretario-Executivo;

II - o Chefe de Gabinete do Ministro;

III - o Secretério de Politica Nacional de Transportes;

IV - o Secretario de Gestao dos Programas de Transportes;

V - o Secretério de Fomento para Ac¢oes de Transportes;

VI - o Subsecretdrio de Assuntos Administrativos;

VII - o Subsecretario de Planejamento e Orcamento.

A Coordenagdo-Executiva do COGETI € exercida pela Coordenagao-Geral de Tecnologia
da Informacdo do MTPA, de acordo com o art. 3° e 6° do Regimento Interno do COGETI

(Resolugdo N° 20, de 27/01/2015).

O COGETI reuniu-se uma vez no ano de 2016. Nessa oportunidade, foi apresentada e
aprovada a primeira revisdo do PDTIC 2015/2017.

134



Tabela 53 - Principais sistemas de informa¢do do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil

Portfolio dos Principais Sistemas do Ministério dos Transportes

Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperacio de um
processo de negécio apos
um desastre.

ADM CIDE

Administrador
Contribui¢do de
Intervengdo no
Dominio
Econ6émico

Gestor do sistema CIDE —
WEB

Felipe Torres

Marcos Vinicus /Seges

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

AECI -
ASSAD

Assessoria de
Controle Interno

Controlar as tarefas e seus
encaminhamentos futuros,
o registro da
documentacdo recebida, o
registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de
expediente, controlando
os prazos de vencimento
das tarefas, permitindo
ainda a geracdo de
informacdes para apoiar
andlise gerencial.

Maria de
Fatima

Wyslane/ASSAD/GM

6 meses

De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h.

6h

AECI -
ASSAM

Assessoria de
Controle Interno

Controlar as tarefas e seus
encaminhamentos futuros,
o registro da
documentacdo recebida, o
registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de
expediente, controlando
os prazos de vencimento
das tarefas, permitindo
ainda a geracdo de
informacdes para apoiar
andlise gerencial.

Maria de
Fatima

Mateus/ASSAM/GM

6 meses

De Seg a Sex: 12h; Sdb e Dom: 24h.

6h

AECI - SEGES

Assessoria de

Controlar as tarefas e seus

Maria de

Manuel/Seges

6 meses

De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h.

6h
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Portfélio dos Principais Sistemas do Ministério dos Transportes

Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

Controle Interno

encaminhamentos futuros,
o registro da
documentacao recebida, o
registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de
expediente, controlando
os prazos de vencimento
das tarefas, permitindo
ainda a geracdo de
informacdes para apoiar
andlise gerencial.

Fatima

AECI - SPNT

Assessoria de
Controle Interno

Controlar as tarefas e seus
encaminhamentos futuros,
o registro da
documentacao recebida, o
registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de
expediente, controlando
os prazos de vencimento
das tarefas, permitindo
ainda a geracdo de
informacdes para apoiar
andlise gerencial.

Maria de
Fatima

SPNT

6 meses

De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h.

6h

ASI
PATRIMONI
0]

ASI - Patrimdnio

Ciro Salomao

Gilvan
Meneses/CGRL

6 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

AUXFUN

Auxilio Funeral

Analisar e instruir
processos de auxilio
funeral para os Servidores
Ativos e Aposentados.

Maria de
Fatima

Carlos Rafael/CGRH

12 meses

De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom: 24h.

3h
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P "
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico Negécio DE Tempo maximo aceitavel de perda recuperacio de um
g BACKUPS de dados devido a um desastre. peragao de A
processo de negocio apos
um desastre.
Responsdvel por cadastrar
Cadastro de todos os pontos de Waener
CADIPP Interessados Ponto | paradas dos motoristas em | Felipe Torres aen 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
o Oliveira/SPNT
de Parada cada posto do territdrio
nacional
CAPPL Andamento de P Ayrton Silva . 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
. processos em andamento Marciano/SAAD
Processos Livre .
do Passe Livre
Atualiza a base BD_RH
através de importacao de
CARGA FITA | Carga Fita arquivo mensal do SIAPE . )
ESPELHO Espelho para servidores ativos, Felipe Torres | Carlos Rafael/CGRH | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
pensionistas e
aposentados.
Carga de importacdo dos
CARGA Carea Marinha arquivos de
MARINHA Me fc ante Consignatarios, Empresas | Felipe Torres | Carlos Rafael/lCGRH | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
MERCANTE e Agéncias da Marinha
Mercante.
El(z:rt‘rg);llggonge Contribuicdo de
CIDE vens Intervencdo no Dominio | Felipe Torres | Marcos Vinicus /Seges | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Dominio n .
. Econdmico - CIDE
Econdmico
Responsavel pelo cadastro
de agenda, contato, pleito,
requerimento, perfis
Sistema Eletronico | parlamentares, convite e | Liliane Luis Rodrigues/ o .
EGAB de Gabinete demais funcionalidades Santos ASSAD/GM 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h

que permitem
interlocugdo politica
Ministerial.
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

FORMAR

Acompanhamento
de Formagao de
servidores

Acompanhamento de
formacao de servidores

Felipe Torres

Carlos Rafael/CGRH

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

GPWEB

Gestao de Projetos
WEB

Responsdvel por
monitorar todos os
contratos ativos e inativos
do MTPA

Lorena Lima

Viviane Fleury
/CGTI/COGIN

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

HELP
ONLINE

Guia prético de
ajuda

Sistema responsdvel por
centralizar o help das
aplicacdes do MTPA,
facilitando a manutencao
e criagdo do contetdo do
help das funcionalidades
das aplicagdes. Os helps
de funcionalidades devem
ser criados com o objetivo
de auxiliar o usudrio, de
forma clara e objetiva, na
melhor utilizacdo da
funcionalidade.

Valdinere
Carneiro

Felipe
Torres/CGTI/COPSI

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

INTERNET

Portal do MT

Disponibiliza na web
informacoes referente ao
MT permitindo maior
interagd@o com o publico
interessado. O sistema
mantém a atualizacdo e
inclusao de conteido no
Portal do Ministério dos
Transportes de forma
dindmica.

Lino Neto

Laura
Almeida/ASCOM/
GM

6 meses

De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h.

6h

INTERNET
ADMINISTR

Administrador de
conteido

Publicador na web
informagoes referente ao

Lino Neto

Laura
Almeida/ASCOM/GM

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

ADOR

MT permitindo maior
interacdo com o ptiblico
interessado. O sistema
mantém a atualizacdo e
inclusao de conteddo no
Portal do Ministério dos
Transportes de forma
dinamica.

INTRANET

Portal do MT
interno

E um instrumento de gerir

a informacao permitindo o

adequado processo da
comunicacao
organizacional interna.

Lino Neto

Laura
Almeida/ASCOM/GM

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

INTRANET

Administrador de
contetido

E um instrumento de gerir

a informacao permitindo o

adequado processo da
comunicagao
organizacional interna.

Lino Neto

Laura
Almeida/ASCOM/
GM

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

Portal da
Estratégia

Portal do
Planejamento
Estratégico
Institucional

Disponibiliza na web
informacoes referente ao
planejamento estratégico
do MT, permitindo maior
interagd@o com o publico
interessado.

Lino Neto

Orlando Filho/SPNT

3 meses

De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h.

6h

Portal da
Estratégia -
ADMINISTR
ADOR

Administrador de
conteddo do PEI

Publicador de
informacdes da
Subsecretaria SPNT

Lino Neto

Orlando Filho/SPNT

3 meses

De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom: 24h.

6h

PLANO DE
SAUDE

Plano de Saude

Receber mensalmente a
movimentacao dos
atendimentos realizados
pela conveniada, realizar

Maria de
Fatima

Robson
Andrade/CGRH

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negacio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

batimento com as
informacdes dos
servidores na base de
dados do sistema de
recursos humanos,
controlar descontos na
folha de pagamento do
beneficio de plano de
saude, o batimento de
servidores que estejam
fora da folha ou com
nome diferente, e realizar
o controle dos estornos.
(Extracdo de Arquivos)

RECAD -
WEB

RECAD - WEB

Consulta externa para os
processos referentes ao
recadastramento anual dos
aposentados e
pensionistas do Ministério
dos Transportes

Maria de
Fatima

Robson
Andrade/CGRH

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

REIDI

Regime Especial
para o
desenvolvimento
de da
Infraestrutura

Preenchimento
automatico de
informacdes de projetos
aprovados pelo ministério
dos transportes no REIDI
- Regime Especial para o
Desenvolvimento da
Infraestrutura neste MT,
para encaminhamento a
Secretaria da Receita
Federal através de
Declaracao de Beneficios
Fiscais - DBF

Felipe Torres

Adolfo Almeida/SFAT

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

REVERSAO

Reversao

Analisar e instruir
processos de reversao de
crédito de Servidores
Ativos, Aposentados e
Pensionistas.

Maria de
Fatima

Carlos Rafael/CGRH

6 meses

De Seg a Sex: 8h; Sdb e Dom: 24h.

6h

SAECI/AECI

Sistema da
Assessoria de
controle interno

Controla as tarefas e seus
encaminhamentos futuros,
o registro da
documentacdo recebida, o
registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de
expediente, controlando
os prazos de vencimento
das tarefas, permitindo
ainda a geracdo de
informacdes para apoiar
andlise gerencial.

Maria de
Fatima

Augusto.C.Souza
/AECI/GM

12 meses

De Seg a Sex: 8h; Sdb e Dom: 24h.

3h

SCA

Sistema de

Controle de acesso

Possibilitar a defini¢do de
perfis de usudrio,
garantindo a seguranga no
acesso aos sistemas do
Ministério dos
Transportes no ambiente
de producio.

William
Ribeiro

Valdirene
Carneiro/CGTI/
COPSI

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

SCA
COMPONENT
ES WEB

Sistema de

Controle de acesso

SCA - Componente
Validacdo AD (porta
22000)

William
Ribeiro

Valdirene
Carneiro/CGTI/
COPSI

6 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

SCAT

Sistema de

Controle de acesso

Possibilitar a defini¢ao de
perfis de usudrio,
garantindo a seguranga no
acesso aos sistemas do

William
Ribeiro

Valdirene
Carneiro/CGTI/
COPSI

6 meses

De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom: 24h.

6h
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P "
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico Negécio DE Tempo maximo aceitavel de perda AT 45
BACKUPS de dados devido a um desastre. 2 p
processo de negocio apos
um desastre.
Ministério dos
Transportes no ambiente
de producdo.
Sistema de
Consulta externa | Consulta Externa Passe William Roberto
SCEPL Controle processo | Livre Ribeiro Marciano/SAAD 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
do Passe Livre
Sistema de Controlar o estoque de
controle de instrumentos Médicos e Maria de
SCIMO instrumentos Odontolégicos do Fatima Carina Moreira/SAAD | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
médico e Ministério dos
odontoldgico Transportes.
Responsdvel por manter
os processos de forma
eletronica, controla todos
os tramites processuais,
Sistema Eletronico | permite as assinatura Edison Andreza )
SEI de Informacdes eletrdnica e digitais, Moreira Borges/SAAD 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
possui compartilhamento
de processos para vérias
pessoas, dreas a0 mesmo
tempo.
SGD Sistema de Gestdo Responsavejl por tramitar Lorena Lima | Dilma Mendes/ SPO 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
de Documentos processos fisicos.
Responsavel por controlar
Sistema de gestdo todos .OS veiculos, .Km’ . .
SGF de frotas motorista, passageiros, Lorena Lima | Marco Aurélio/ SAAD | 6 meses De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h. 3h
inclusive a manutencao da
frota do MT
Sistema de Gestdo Gerepcnar 08 . .
SGI questionamentos, dividas | Lino Neto Mara Lopes/SAAD 6 meses De Seg a Sex: 12h; Sdb e Dom: 24h. 3h

Internet

e sugestdes do cidadao
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P "
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico Nesécio DE Tempo maximo aceitavel de perda recuperacio de um
g BACKUPS de dados devido a um desastre. peracao ¢e p
processo de negocio apos
um desastre.
comum, e publicar
informacdes sobre
licitacdes em andamento
no MT.
Sistema de gestdo | Gerar nimero de Marilene
SGINP de impressao de processos e produzir Felipe Torres Thimotheo/SAAD 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
processos etiquetas.
Acompanhar os Processos
Administrativos
Disciplinares e de
Sindicancia do Extinto
Sistemna de Gestio Departamento Nacional
SGP de Estradas e Rodagem Felipe Torres |/SE 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
de Processos 2
(DNER), manutencdo dos
membros da comissao de
sindicancia e as
ocorréncias de
prorrogacio de prazo.
Sistema de p .
Avaliagio de Responsavel por gerir a Maria de
STADRI avalia¢do 360 dos .. Dilma Mendes/ SPO 12 meses De Seg a Dom: 1min. 6h
Desempenho e . Fatima
. servidores
Regimento Interno
Sistema responsavel por
cadastrar, visualizar,
editar, excluir e aprovar
Sistema de pesquisas. Podendo
SIAEP Acompanhamento | também gerar relatrios | g oo rorec | Byerton Correa/SPNT | 6 meses De Seg a Sex: 12h; Sdb e Dom: 24h. | 6h
de Estudos e dos registros realizados
Pesquisas - em cada funcionalidade.

Facilitando de forma
objetiva, o controle das
informagdes no sistema.
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P o
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico Nesécio DE Tempo maximo aceitavel de perda recuperacio de um
g BACKUPS de dados devido a um desastre. peracao ¢e p
processo de negécio apos
um desastre.
Mini extrator dindmico de
dados que permite ao
usudrio, escolher as
Sisterna de informacdes que serdo
SIAEX o analisadas de forma Felipe Torres |/SPO 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
extracao U .
dinamica. Este sistema
estd vinculado as
entidades de dados do
SIORC.
Mantém o controle da
movimentacao de
processos e documentos,
acompanha o seu
Sistema de movimento e distribuicao,
Controle e desde a formagao até o Maria de Marilene . ey .
SICAP acompanhamento | arquivamento, mantendo | Fatima Thimotheo/SAAD 12 meses De Seg a Sex: 12h; Sib e Dom: 24h. 3h
de processos de registro de localizacdo e
responsével pelo
recebimento do mesmo
nos setores por onde
tramitou.
Sistema de
SICAP - Controle e Maria de Marilene P )
CONSULTA | acompanhamento SICAP Consulta - CTIS Fatima Thimotheo/SAAD 12 meses De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h. 3h
de processos de
SICAP - z](jrti?(])?ed: Maria de Marilene
MALA Mala Direta SICAP L. . 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
acompanhamento Fatima Thimotheo/SAAD
DIRETA
de processos de
Sistema de Possibilitar a consulta Maria de Marilene
SICAP - WEB | Controle e externa a processos L. . 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
. . Fatima Thimotheo/SAAD
acompanhamento | registrados no sistema
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P "
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico Nesécio DE Tempo maximo aceitavel de perda recuperacio de um
g BACKUPS de dados devido a um desastre. peracao ¢e p
processo de negocio apos
um desastre.
de processos de SICAP, por parte de
empresas consignatdrias e
de navegacdo registradas
no sistema Mercante.
. Mantém informacdes
Sistema de sobre os documentos e Maria de Wesley Nascimento
SICAR controle de ) ) u ) L 5 €Y R 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
arquivo processos arquivados no | Fatima /ISAAD
Arquivo Geral do MT.
Realizar o controle e
SICON/SISCO | Sistema de acomp anhamen'to' d? . Felipe Torres | /SAAD 6 meses De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h. 6h
N contratos contratos do Ministério
dos Transportes.
Gerar o PCC (Plano de
Classificacdo de Cargos)
com todos os direitos e
Siomage [t bl
SICPAG controle de . Felipe Torres | Carlos Rafael/CGRH |3 meses De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom: 24h. | 6h
aposentado ou pensionista
pagamento .
em conformidade com as
leis vigentes em cada
periodo de tempo, desde
1960.
Calcular e gerar valores
sisemade | H O retos ¢
SICPAT/ controle de . . Robson
SICAT pagamentos vantagens trabalhistas de | Felipe Torres Andrade/CGRH 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
aposentados e
atrasados . C
pensionistas do Ministério
dos Transportes.
Sistema de Gestao Sistema de Gestdo das
SIGAT das Ac¢des de ' Felipe Torres 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h

Transporte

Acdes de Transporte
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P "
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico N DE Tempo maximo aceitavel de perda AT 45
BACKUPS de dados devido a um desastre. 2 p
processo de negocio apos
um desastre.
Responsdvel por controlar
Sistema de gestao 08 dgdos func1on.a.1s dos Maria de
SIGEF . servidores, terceirizados, L. Carlos Rafael/CGRH | 6 meses De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h. 3h
funcional . . Fatima
dados financeiros,
reversdo, auxilio funeral
Sistema de Gestao | Responsdvel cadastrar e .
SIGESA de Licenciamento | monitorar as licencas Edlsop Mateus 6 meses De Seg a Sex: 12h; Sdb e Dom: 24h. |3 h
. . . Moreira Amaral/ASSAM/GM ’
Ambiental ambientais
Apoiar o Controle e
monitoramento da
execucdo dos
Sistema de gestdo | empreendimentos sob
SIGPAC/SIME | de programa de responsabilidade do . Emanuel .
R acelljer fgﬁo do Mr[E)P A, permitindo Felipe Torres Fonteles/SEGES 6 meses De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom: 24h. 6h
crescimento controlar as fases
preparatdrias e fases de
execucao das obras do
PAC.
Sistema de
informagdes de Sistema de informagdes
SIGT Planejamento de Planejamento Regional | Felipe Torres |/SPNT 6 meses De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom: 24h. 3h
Regional de de Transportes
Transportes
SIMEC 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Sistema de
Microfilmagem - Sistema
responsével por cadastrar
siMICy2 | Sistemade Setores, Rolos, Maria de Ailton Silva/SAAD | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
microfilmagem Microfilmes e Etiquetas. | Fatima

Podendo também, gerar
relatorios dos registros
realizados em cada
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

funcionalidade.
Facilitando de forma
objetiva, o controle das
informagdes no sistema.

SIORC

Sistema de
orgamento

Apoiar as atividades
executadas pela Secretaria
de Planejamento e
Or¢amento do Ministério
dos Transportes (dreas:
Orcamento e Financeiro),
subsidiando com
funcionalidades de
cadastros, importagao de
informagdes e consultas.

Valdirene

Ana Josina/SPO

3 meses

De Seg a Dom:

24h.

12h

SISPF

Sistema de
programacao
financeira

Manter o cadastro dos
oficios de programacao
financeira do Ministério
dos Transportes, apoiando
a Secretaria de
Planejamento e
Orcamento (Financeiro).

Valdirene

Ana Josina/SPO

3 meses

De Seg a Dom:

24h.

12h

SPNLT

Sistema Nacional
de Pesquisa de
Trafego

Sistema Nacional de
Pesquisa de Trafego

Valdirene

Mario Filho/SPNT

3 meses

De Seg a Dom:

24h.

12h

SITRA

Sistema de
tramitacao

Realiza um planejamento
antecipado das
movimentacdes de um
processo especifico, sendo
que tais movimentacoes
deverdo ocorrer apds a
entrada deste processo na
CONJUR-MT.

Liliane
Santos

Sergio
Santos/CONJUR

3 meses

De Seg a Dom:

24h.

12h
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RTO (Recovery Time
Objective): Tempo

p < RETENCAO | RPO (Recovery Point Objective): P o
. . o . Responsavel | Gestor da Area de s - maximo aceitavel para
Sigla Descricao Escopo resumido Técnico N DE Tempo maximo aceitavel de perda AT 45
BACKUPS de dados devido a um desastre. 2 p
processo de negocio apos
um desastre.
Sistema de Responsavel por controlar | Liliane
SOPHIA gerenciamento de SO Sheila Portal/SAAD 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
e todo o acervo do MT Santos
Bibliotecas
Sistema de
acompanhamento do fluxo
de demandas de
servicos/pleitos para
solicitantes e gestores,
verificando o seu
Sistema de andamento. Verifica
acompanhamento |também a Maria de Maria de
SPATIC fie tecnol?gla da v1ab11.1dade/1nv1ab1hdfide, Fatima Fatima/CGTI/COPSI 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
informacao e planejamento, execugdo e
comunicagao homologag¢ao da
solicitacdo (pleito). Serao
disponibilizados ainda
relatérios gerenciais para
prover informacoes
quantitativas e de custos
das demandas.
Gerenciar a concessao de
Passe Livre as Pessoas
Sistema de Passe | Portadoras de Deficiéncia . Roberto
SPL Livre e Carentes, conforme Ayrton Silva Marciano/SAAD 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
determina a Lei 3.298 de
20/12/2003.
SPL - KITS [Sjiit:ema de Passe Ilfil\:l;i - Mdulo Passe Ayrton Silva 11\{/[(:1132;?10 /SAAD 6 meses De Seg a Sex: 12h; Sdb e Dom: 24h. 6h
Sistema de Mantém, acompanha e
SREAP recadastramento | controla os processos Maria = de | 0 Rafac/CGRH | 12 meses De Seg a Sex: 12h; Sdb e Dom: 24h. | 6h
de aposentado e referentes ao Fatima
pensionista recadastramento anual dos
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

Gestor da Area de
Negocio

RETENCAO
DE
BACKUPS

RPO (Recovery Point Objective):
Tempo maximo aceitavel de perda
de dados devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperaciao de um
processo de negécio apos
um desastre.

aposentados e
pensionistas do Ministério
dos Transportes e atende o
disposto no decreto n°
7.141 de 29 de margo de
2010 que regulamenta a
atualizacdo de dados
cadastrais dos
aposentados e
pensionistas pagos pela
Unido.

Suite
Corporativa

Suite Corporativa

Responsdvel por
centralizar os servicos de
base corporativa,
mensagens e servidor de
arquivo

Liliane
Santos

Robson
Andrade/CGRH

12 meses

De Seg a Dom: 1min.

6h

Wi-fi

Rede sem fio

Responsdvel por cadastrar
todos os usudrios que
terdo acesso a rede sem
fio do MTPA

Felipe Torres

Liliane
Santos/CGTI/COPSI

6 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h
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Tabela 54 - Descri¢do do plano de capacitacdo do pessoal de TL.

CAPACITACAO OE APLICABILIDADE STATUS
Gere'ncian}ento de Projetos — Preparatério para E25 Aplicar os conceitos de gerenciamento de projetos de forma ampla, contemplando as dreas de Nao Realizado
Certificacdo PMP conhecimento e grupos de processos, principais técnicas e ferramentas, tendo por referéncia o GUIA
PMBOK.
ITIL V3 Foundations s Aplicar as boas préticas no gerenciamento de servicos de TI conforme a abordagem da ITIL Edigao | Nao Realizado
2011.
COBIT 5 Capacitar profissionais na governanga de TI, usando o modelo do COBIT como base para realizar | Nao Realizado
E25 diagnésticos, estabelecer controles, gerenciar e melhorar os processos de TI.
Formacao em Security Officer s Capacitar profissionais os aspectos de gestdo e organiza¢do da seguranga da informagao. Néo Realizado
Elaboracao de Termos de Referéncia e Projetos Ao final do curso, o participante devera ser capaz de: Elaborar termos de referéncia e projetos basicos Realizado
Basicos para Contratacdo de Bens e Servicos no E25 para aquisi¢oes de bens e servicos comuns e complexos, continuados ou ndo, por prego, por técnica e
Setor Publico preco, e por técnica.
Banco de Dados Capacitar o Servidor a entender o contexto onde ¢ utilizada a Modelagem Multidimensional de Dados; | Nao Realizado
E25 | Desenvolver Modelos Multidimensionais de dados aplicando técnicas bésicas e avangadas, seguindo as
melhores praticas de mercado.
Anadlise de Ponto de Funcio Capacitar o servidor a medir e estimar o tamanho funcional de um software, abordando todo o processo | Nao Realizado
E25 | de contagem de pontos de fun¢@o definido pelo Grupo Internacional de Usudrios de Pontos de Func¢ao -
IFPUG e capacitar os métodos relativos a estimativa de tamanho a partir de requisitos ainda
incompletos.
Analise de Requisitos Capacitar o servidor a utilizar abordagens sistemdticas para definir, analisar, especificar e verificar os | Nao Realizado
E25 | requisitos de um sistema.
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Teste de Software

Capacitar o servidor a conhecer as habilidades necessdrias para execucdo das atividades de teste de

Nao Realizado

E25 | software, gerenciar e conhecer as principais ferramentas, técnicas estdticas e dinamicas do teste.
Analista de Negécio de TI Capacitar o Analista de Negcios a compreender as reais necessidades do usudrio de tecnologia e | Nao Realizado
E25 garantir eficiéncia das solugdes.
Governanca de TI na Administracio Pablica Ao final do curso, o participante deverd ser capaz de estabelecer um conjunto de mecanismos com o | Nao Realizado
E25 | objetivo de assegurar que o uso da TI agregue valor ao negdcio, com riscos e custos aceitaveis.
Encontro PMI-DF Servir aos interesses profissionais de seus filiados e contribuir para o desenvolvimento da comunidade | Nao Realizado
E25 | ge gerenciamento de projetos no Distrito Federal.
Analista de Negécios de TI com Base no Babok 2.0 Capacitacdo dos servidores para aplicacdo das regras de negécio, modelagem de negécios e processos | Nao Realizado
E25 | BPM e as técnicas do Babok 2.0.
Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Desenvolver a capacidade para o planejamento integrado nos processos de aquisicdo e contratacdo de | Nao Realizado
Informacdo —- DGTI E25 | suprimentos, servicos, produtos e outros elementos relacionados a tecnologia da informag¢ao no contexto
do SISP, além de aprimorar a capacidade técnica para avaliagdo de propostas dessa temdtica e de
gerenciamento de contratos de tecnologia de informacao.
Licitaco e Contrato Administrativo Aplicacio dos conhecimentos adquiridos no Servico de Gestdo de Contratos de Tecnologia da | Nao Realizado
E25 Informacao da CGTL
Arquitetura Corporativa Capacitar os servidores para desenvolver processo iterativo, reutilizavel, ciclico e suportado pelas Néo Realizado
E25 | melhores praticas de modelagem envolvidas nas atividades fim ou meio de uma organizagdo,
compreendendo quatro tipos de arquitetura que sd@o comumente aceitas como subconjuntos de uma
arquitetura corporativa, a saber: negocios, dados, aplica¢cdes e tecnologia.
ISO 27002 5 Preparatorio para: Exame ISO 27002 Fundamentos. Nao Realizado
ISO 27001 5 Preparatorio para: Exame ISO 27001 Fundamentos. Nao Realizado
ISO 15999 Preparatério para: Exame ISO 15999 Fundamentos | Nao Realizado
E25 | Boas Praticas na Seguranca da Informacao.
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Tabela 55 - Capacitagdo de servidor

CURSO SERVIDOR RESULTADO ESPERADO
PREPARATORIO PARA VALDIRENE  CARNEIRO DE | Agregar valor a Gestdo de Projetos de
CERTIFICACAO EM GESTAO SOUZA Software

DE PROJETOS - PMI

Treinamento e transferéncia de conhecimento:

Em 2016 ocorreram treinamentos do Sistema Eletronico de Informagdes para vdrias
unidades internas do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e transferéncia de
conhecimento para varios 6rgaos externos, agregando valor ao 6érgao e a Administracdo Publica.

Descri¢do de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros dérgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios:

Tabela 56 — Mapa de distribuicdo dos servidores da CGTI

MAPA DE DISTRIBUICAO SERVIDORES DA CGTI

COM GRATIFICACAO GSISP — NIVEL INTERMEDIARIO

Qtd Nome Formacao Cargo
01 | Marcelo Henrique Rios dos Reis | Ciéncias Economicas Agente Administrativo
02 | Marcia Lopes Vicente Letras Agente Administrativo
03 | Maria de Fatima Almeida Silva | Ciéncias Econdmicas Agente Administrativo
04 | Marta Malaquias Nunes Tecnologia em Gestdo Publica Agente Administrativo

ANALISTAS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO - ATI

Qtd Nome Formacao Cargo

01 | Anderson da Costa Tecnélogo em Processamento de | Analista em TI
Dados (Sistemas)
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02 | Bruno Martins Marques Ciéncias da Computacio Analista em TI
Migowski Carvalho

03 | Edison Moreira de Carvalho Computacdo Analista em TI
Janior

04 | Felipe Torres da Silva e Souza Administracao Chefe de Divisado

05 | Julierme Rodrigues da Silva Processamento de Dados Analista em TI
Julio Cesar Ferreira da Silva Ciéncia da Computacdo Analista em TI

06 | Liliane Pereira dos Santos Sistemas de Informacao Coordenadora

07 | Lino José de Figueiredo Neto Sistemas de Informacao Analista em TI

08 | Marcus Vinicius Porto Lavinas | Processamento de Dados Analista em TI

09 | Nubian Mendon¢a Amorim Processamento de Dados Coordenadora

10 | Valdirene Carneiro de Souza Ciéncia da Computacdo Chefe de Servico

11 | Victor Alex Begnini Processamento de Dados Analista em TI

12 | Viviane Fleury Veiga Sistemas de Informacao Coordenadora

13 | Wiliam Ribeiro da Silva Sistemas de Informacao Analista em TI

SEM GRATIFICACAO

Qtd Nome Formacao Cargo

01 | Ciro Tadeu Costa Salomao Andlise de Sistemas Analista de Sistemas

02 | Jodo Batista Ferreira de Castro Processamento de Dados Analista de Sistemas

CARGOS EM COMISSAO
Qtd Nome Formacao Cargo
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01 | Luana Conceigdo de Lima Sistemas de Informacao Chefe de Divisao
02 | Marcelo Cozzetti Bertoldi de | Andlise de Sistemas Chefe de Divisado
Souza
03 | Rafael Ferreira Bittencourt Sistemas de Informacao Chefe de Servico
ESTAGIARIOS
01 | Ayrton Jose dos Reis Moura de | Sistemas de Informagdo Estagiario
Souza
02 | Jodo Pedro Cardoso Silva Sistemas de Informacao Estagiario
03 | Lorena de Oliveira Lima Sistemas de Informacao Estagidria
04 | Matheus da Silva Reis Sistemas de Informacao Estagiario
05 | Maria Lucinete Souza Andlise e Desenvolvimento de | Estagidria
Sistemas
COORDENACAO-GERAL DE TI
Qtd Nome Formacao Cargo
01 | Kleber Campos Rodrigues Filho | Ciéncia da Computagdo Coordenador-Geral de Tecnologia
da Informacdo

MAPA DE DISTRIBUICAO DOS TERCERIZADOS DA CGTI - MTPA
Qtd Nome Empresa Cargo
01 | Ana Verdnica Rabelo Interagdo Gerente de Projetos Sénior I
02 | Assis Dos Reis Marques Interagdo Representante Legal
03 | Davy Alvarenga Machado Interacao Administrador de Banco de Dados
04 | Jimmy Vieira Sant Ana Interacdo Analista de Sistema
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05 | Pedro Ernesto Uliana Interacao Desenvolvedor Sénior I1I

06 | Erinéia Vieira da Silva Interagdo Analista de Sistema

07 | Jana Paula Interagdo Analista de Sistema

08 | Carlos Henrique Ferreira de | Interacdo Analista Desenvolvedor
Melo

09 | Marcos Ferreira Tavares Interagdo Analista Desenvolvedor

10 | Erika Silva Dantas de Oliveira Interagdo Analista de Sistema

11 | Matheus da Silva Reis Interacao Analista Desenvolvedor

12 | Antonio Flavio Dantas Pinto Intelit Supervisor - Perfil A

13 | Adelson Nascimento Dourado Intelit Analista Sénior - Perfil B

14 | Eduardo Pinho de Andrade Intelit Analista Sénior - Perfil B

15 | Rafael Leandro Almeida Intelit Analista Sénior - Perfil B

16 | Alisson Eduardo do Vale | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Vasconcelos

17 | Alysson Cotrim Rodrigues Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C

18 | Ana Paula Rabelo Cavalcante Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C

19 | Jonatan Dias Carmo Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C

20 | Kelly Oliveira da Silva Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C

21 | Marcelo Ferreira dos Reis | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Ribeiro

22 | Nilton Rodrigues do | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Nascimento

23 | Wallacy Bom fim de Oliveira Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
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Descri¢cdo dos processos de gerenciamento de servigcos TI implementados na unidade e
demais iniciativas:

O processo de gerenciamento de servicos de TI implementados na Coordenagdo de
Infraestrutura de Informética (COINF), com apoio da Coordenacao-Geral de TI (CGTI), baseia-se
numa central de Servicos (Service Desk) que funciona como um ponto Unico de contato para
oferecer orientagao, diretrizes e tratamento de incidentes desde sua detec¢ao até sua resolugao.

A Central de Servigos atende a todos os colaboradores vinculados ao Ministério, abrangendo
atendimento ao publico interno, as Secretdrias de Portos e de Aviacdo Civil e ao Departamento da
Marinha Mercante (DMM) e Nicleos Regionais de Recursos Humanos (NRH), que se localizam
em diversas cidades do Brasil.

Todos os atendimentos sdo gerenciados pela ferramenta de gerenciamento de servigos de TI
(ITMS) chamada SysAid, com a qual foi possivel incorporar caracteristicas dos processos de
Service Desk, gestao de incidentes, gestdao de problemas, gestdo de catidlogo de servigos e de gestdo
de nivel de servico dentro da rotina de execugao dos servigos de TI.

Com essa ferramenta, os gestores da rede e as empresas de suporte técnico realizam o
controle do Acordo de Nivel de Servico (SLA) de até sessenta minutos para atendimento as
demandas, assim como a interacao entre solicitante e as subdreas responsaveis pelo atendimento da
requisi¢do, cumprindo um ciclo de vida pré-definido.

A ferramenta ainda disponibiliza o catdlogo de servicos prestados pela COINF em até trés
niveis de especializacdo, podendo o requisitante escolhé-los, conforme a necessidade. Essa
necessidade pode ser categorizada em incidente ou requisi¢do. Caso seja a primeira, dispara-se
processo para restabelecimento o mais breve possivel do servigo afetado, como a interrup¢do do
servico, minimizando os impactos negativos.

A infraestrutura que suporta a ferramenta SysAid é composta por host de maquina virtual no
cluster de producao usado para a aplicacdo e um esquema dentro da instincia principal do Banco de
Dados Oracle Producao.

Ademais, existem iniciativas da Coordenacao de Infraestrutura para documentar e aprimorar
0s processos existentes e implementar novos processos, com objetivo de prover servigos e
processos de tecnologia da informacdo com maior qualidade.

Relacionado a gerenciamento de configuracdo e de ativos, foi adquirido recentemente o
software Symantec Altires que possibilitard o controle pelos gestores de todas as configuracdes
aplicadas aos ativos de rede, como desktops, notebooks; switches, servidores de rede, entre outros.

O gerenciamento de conhecimento € realizado atualmente através de documentacdo dos
servicos, dos ativos e dos procedimentos em arquivos de texto. Com a iminente contratagdo de novo
modelo de prestacdo de servigos de Infraestrutura de TI, serd exigido que toda documentagdo e
conhecimento seja incluida numa base de conhecimento tnica, utilizando a funcionalidade ja
disponivel no software SysAid.

Preocupando-se com a continuidade do servigo, estdo sendo desenvolvidas iniciativas
relativas a estudos de projetos que possibilitem a oferta de alta disponibilidade dos servigos
oferecidos pela TI, além de definir e manter um plano de continuidade de servigco, de adquirir
ferramentas Symantec, que possam auxiliar na seguranca dos ativos envolvidos nos servigos TI, de

156



aquisicdo de um equipamento de alta performance voltado para backup, possibilitando a guarda e
recupera¢do dos dados de modo a assegurar a continuidade dos servigcos, dentre outros.

A Coordenagdo de Infraestrutura utiliza diversas ferramentas que auxiliam na melhor
disponibiliza¢do e gerenciamento de seus servigos. Ferramentas de monitoramento de ativos de
rede, tais como Zabbix e Nagios, propiciam uma acdo proativa, evitando assim que 0s Servigos
sejam afetados por incidentes pré-anunciados. A ferramenta Dynatrace (APM), para andlise de
performance de sistemas, foi adquirida no intuito de melhorar a satisfacdo do usuario final para com
os servicos ofertados pelos principais sistemas do Ministério.

Alguns recursos de TI estdo em avancado estdgio de contratacdo o que possibilitard melhor
satisfacdo dos usudrios com os servigcos de Internet e todos os sistemas de governo e aplicativos que
sdo acessados pela internet, além de possibilitar maior velocidade no trafego de informacdes pela
rede de dados.

Como parte da competéncia da Coordenacdo de Projetos e Sistemas estd a Gestdo e
Fiscalizacdo dos seguintes contratos:

Tabela 57 — Quantitativo da gestdo e fiscalizacdo de contratos

CONTRATO | OBJETO GESTOR FISCAL Fiscal Técnico
Suplente
03/2013 EGAB Liliane Pereira dos | Liliane Pereira dos | Felipe Torres
Santos Santos
18/2014 Fébrica de Liliane Pereira dos | Liliane Pereira dos | Felipe Torres
Software Santos Santos
02/2015 SOPHIA Liliane Pereira dos | Maria de Fatima Liliane Pereira
Santos
09/2016 Scanner Liliane Pereira dos | Liliane Pereira dos | Felipe Torres
Santos Santos
10/2016 Gestdo de Marco Aurélio Liliane Pereira dos | Felipe Torres
Contratos - Correia de Souza Santos
GESCON

Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no ano de 2016, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores or¢ados
e despendidos e os prazos de conclusio:
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Tabela 58 - Descricéo dos projetos de TI

VALORES VALORES PRAZO PARA
E E E C PROJETO CONTRATO RESULTADOS ESPERADOS ORCADOS | DESPENDIDOS | CONCLUSAO
DE DE DO DE R$ R$
TI TI MT TI
Servico de Acesso a Internet SERPRO -13/2014 | Interconexao com outros 6rgaos e 214.510,71 214.510,71 08/03/2017
TI2 E4 E25 C7 disponibilizagdo de acesso 4
internet
Servigo de Manutengdo e EVOLUCAO - Prestacdo de servigos 321.600,00 321.600,00 15/03/2017
TI2 E4 E3 C6 Desenvolvimento de Sistemas 0372013 especializados de atualizacao,
suporte, atendimento e manutencao
no sistema integrado de gabinete.
Manutencdo, Atualizacio e Suporte Columbia - 15/2013 | Servigo especializado em suporte, 124.949,03 124.948.92 31/03/2017
TI3 E6 E3 C12 | Técnico (NETAPP) manuteng¢do e atualizagdo, no site,
do equipamento sforage NetApp.
Servigo de Manutengdo e INTERACAO - Prover o ministério dos transportes | 4.8§93.000,48 2.577.132,04 11/04/2017
TI2 E4 E3 C6 Desenvolvimento de Sistemas 18/2014 de um modelo eficiente e eficaz,
capaz de atender as demandas de
sistema de suas unidades e 6rgaos
integrantes.
Servigo de Manutengdo e Suporte ao BRISA - 08/2013 Atualizacdo e Suporte técnico ds 215.038,17 208.151,80 12/05/2017
TI2 E4 E25 C7 VMWARE licengas de uso do produto de
virtualizacao de servidores
VMWare.
Servigo de Manutengdo e Suporte a ACECO - 09/2013 Garantir continuidade de 332.581,92 295.201,92 10/06/2017
TI3 ES E3 C12 | Sala Cofre funcionamento da sala-cofre no
ambiente de T1 do Ministério.
Servi¢o de Manuteng¢d@o e Suporte de UNITECH - Manter os equipamentos de 50.196,00 50.196,00 04/07/2017
TI3 E6 E3 C12 | Biblioteca de Fita de Armazenamento 16/2013 armazenagem de dados e a unidade
de Dados - QUANTUM robotizada de backup em perfeito
funcionamento
Aquisicao de subsistema de VERT SOLUCOES | Dados, informagdes e aplicagdes 2.799.900,00 2.799.900,00 11/08/2017
TI3 E6 E3 C12 | armazenamento Scale Out de alta EM protegidas de forma que seja
disponibilidade compativel com INFORMATICA garantida a sua recuperacao.

ambiente atual.

LTDA - 06/2016

Softwares e

equipamentos que realizam a copia
de seguranca em pleno
funcionamento e

atualizados para que possam
assegurar a integridade e
disponibilidade da aplicagdo.
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Servicos de Impressao Coorporativa VICMA -20/2013 | Agilidade e controle em impressdes | 547.980,00 360.523,69 15/08/2017
TI2 E4 E25 C7 de servigos e documentos.

Contratagdo para o fornecimento de N20 Prover acesso através da 5.023.351,00 1.291.776,00 01/09/2017
TI2 E4 E25 C7 "Solu¢ao de Gerenciamento de TECNOLOGIA DA | intranet/internet:

Portfélio e Projetos, Contratos INFORMACAO A Solugdo devera permitir que

Administrativos, indicadores ,de LTDA ME - todos os processos, atividades e

desempenho (BI) e Extrator SIAFI, 10/2016 registros sejam realizados,

incluindo a aquisi¢do de licencas de utilizando tecnologia "WEB" e

uso e a prestagdo servigos afins de acessado através de navegadores

instalacdo, Treinamento de usudrios, padrdo de mercado, tais como

Servigo de Suporte Técnico e Google Chrome, Firefox, Internet

Manutencao e Servico de apoio Explorer;

Estratégico”, a ser implantado na

Secretaria de Portos do Ministério dos

Transportes, Portos e Aviagio Civil.

Aquisicdo Scanners, contemplando APPSERVICE Atender a demanda de digitalizacdo | 319.950,00 319.950,00 08/09/2017
TI3 E5 E3 C9 assisténcia TECNOLOGIA DA | de documentos, fornecendo

técnica da garantia, de acordo com as INFORMACAO arquivos em OCR para inser¢ao no

especificagdes técnicas e o0s EIRELI — ME - sei. Diminui¢do de cépias

quantitativos constantes 09/2016 impressas.

deste contrato.

Manuten¢ao do Contrato de Intelit-28/2014 Suporte técnico de informatica em 1.170.141,52 1.169.813,50 30/04/2016
TI2 E4 E25 C7 Atendimento e Suporte ao Usudrio atendimento presencial e remoto,

ambos nas dependéncias fisica do
Ministério dos Transportes

Contratagdo de servigos técnicos GARTNER DO Fornecimento de estudos que 693.695,00 57.807,92 02/12/2017
TI2 E4 E25 C7 especializados de pesquisa e BRASIL funcionem como guias para

aconselhamento imparcial em SERVICOS DE profissionais, que atuem no setor

tecnologia da informag¢ao com servigos PESQUISAS de TT das empresas e do governo

de andlise especializados, bem como,
servicos complementares de apoio a
consulta, interpretacdo e aplica¢do das
informagdes contidas nas referidas
bases.

LTDA - 16/2016

federal, além de subsidiar os
gestores de TT uma melhor tomada
de decisdo no dia-a-dia.
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Fornecimento, manutengdo, atualizacdo | FAST SECURITY | Reducdo da possibilidade de 2.240.249,13 1.344.149,48 26/12/2017
TI4 E8 E2 C16 | e upgrade de Solucdo de Seguranga TECNOLOGIA DA | sucesso de ataques cibernéticos aos
Integrada e Gerenciamento Seguro da INFORMACAO equipamentos
Informacdo em ambiente corporativo. LTDA - 17/2016 do Ministério;
Reducio da possibilidade de
infeccdo dos equipamentos do
Ministério;
Atualizacdo automdtica e
permanente do sistema antivirus
€m uso no
Ministério;
Implementacdo de regras e
politicas de seguranga no que se
refere ao uso de
internet e correio eletronico;
Fornecimento de Solugao de XYS Dispor informagdes a respeito da 915.000,00 685.000,00 26/12/2017
TIS E10 E2 C22 | Gerenciamento de Disponibilidade e TECNOLOGIA qualidade das aplica¢des e dos
Qualidade das Aplicacdes LTDA - 19/2016 bancos de dados, bem como
Tecnoldgicas e dos Servigos de Banco ferramentas que promovam a
de Dados, e servicos associados. analise e a investigacdo, de forma
assertiva, dos incidentes de
tecnologia que causa
indisponibilidade ou diminui¢do da
performance das aplica¢des e
bancos de dados.
Servi¢o de Manuten¢do da Solucdo de PRIMASOFT - Software de gerenciamento de 11.880,00 11.880,00 15/01/2018
TI2 E4 E25 C7 Gestdo de Biblioteca -Sophia 02/2015 biblioteca atualizado. Suporte
técnico e manutencao.
Servigo de Manutengdo e LINK DATA - Prestacdo de servigos de suporte 318.381,07 132.291,70 Concluido
TI2 E4 E3 C6 Desenvolvimento de Sistemas 11/2013 técnico e manutencao continuada
do software de Gestao ASI
Modulos
Servico de Suporte a Infraestrutura da HEPTA - 30/2015 | Suporte e a sustentagdo da 851.449,28 517.907,89 Concluido
TI2 E4 E25 C7 TI infraestrutura de TI do MTPA
Aquisi¢do de Linha Digital “VOIP” Redisul Informética | Substituir, complementar e 999.020,00 999.020,00 Concluido
TI2 E4 E25 C7 com o respectivo aparelho LTDA - 33/2015 estender o uso da tecnologia VOIP

no ambito do Ministério dos
Transportes.
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Em 2016 houve uma redugdo na execucao de novos projetos em relagdo a 2015, conforme
orientacdo da alta gestdo, em razdo do contingenciamento de recursos or¢camentarios. Neste sentido,

os projetos priorizados foram os que constam abaixo:

Tabela 59 — Quantitativo dos projetos executados

ITEM | PROJETOS RESUMO
01 SISTEMA ELETRONICO DE Implantacdo do Sistema Eletrdnico de Informacdes na
INFORMACOES - SEI Secretaria Nacional de Aviacao Civil.
02 SISTEMA ELETRONICO DE Treinamento do Sistema Eletronico de Informagdes em
INFORMACOES — diversas unidades do MT.
TREINAMENTO
03 SISTEMA DE CONTROLE DE Continuidade na migrag¢do do Sistema de Controle de
ACESSO(SCA) Acesso do Ministério para plataforma JAVA e
ORACLE.
04 SUITE CORPORATIVA Continuidade a integracdo dos sistemas a Suite
Corporativa do Ministério.
05 SISTEMA DE GESTAO Sistema de Gestdo Ambiental da Assessoria de
AMBIENTAL (SIGESA) Gabinete
06 GESTAO DE FROTAS Sistema de Gestao de Frotas do Ministério
07 SISTEMA DE GESTAO DE Sistema solicitado pela SFAT e SEGES para
OBRAS acompanhamento das obras do Ministério
08 SISTEMA DE PASSE LIVRE (SPL) | Sistema de Passe Livre

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para a unidade:

A dependéncia tecnoldgica de terceiros, na drea governamental, se deve principalmente a
falta de maturidade dos processos de TI, comuns ao ambiente de dificuldades de planejamento e
investimento a longo prazo. O Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, assim como uma
grande parte da Administracdo Publica Federal, carece de maturidade na sua édrea de TI e os
trabalhos vém sendo executados no sentido da melhoria dessa caracteristica.

A dependéncia tecnoldgica principal encontra-se em duas atividades, a saber: suporte a
infraestrutura e aos usuarios da rede de dados e desenvolvimento de sistemas. Assim, a CGTI vem

atuando para cada 4rea.

a) Suporte a Infraestrutura e aos usudrios da rede de dados:
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Encontra-se em andamento processo de contratacdo prestacio de Servicos técnicos
continuados de operacdo, monitoracdo, manutengdo, sustentacdo e projetos de Infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC), que é baseado no tamanho da infraestrutura para o
atendimento e suporte ao usudrio de infraestrutura de TIC, bem como para a realizacido de projetos
de Infraestrutura de TIC, baseando-se em métricas especializadas. Esse modelo eleva o nivel de
maturidade dos servicos de TI, ampliando a capacidade operacional, garante maior efici€ncia,
amplia a base de conhecimento e proporciona a continua evolugdo do catdlogo de servigos.

Vale observar que nesse modelo de contratagdo haverd uma preocupagdo em incorporar
solugdes para inibir o aprisionamento € a dependéncia tecnoldgica. Para atender a este requisito,
cabe destaque a agregacdo de valor a ser obtida pela transferéncia do dominio tecnoldgico para o
Ministério, através da transferéncia de conhecimento ao mesmo tempo em que a execugdao do
Servico vier a ocorrer.

Assim, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil se beneficiard dos produtos e
servigos prestados pela futura contratacdo, sem risco a continuidade do negécio da instituicao.

b) Desenvolvimento de sistemas:

Para mitigar a dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas, a Coordenacdo de
Projetos e Sistemas realizou as seguintes iniciativas:

Mapeou os processos de trabalho da Coordenacao de Projetos e Sistemas;
Padronizou a arquitetura de desenvolvimento;
Padronizou os artefatos de desenvolvimento;
Padronizou a Modelagem de Dados;
Elaborou o Portfélio de Servigos de Apoio Técnico;
Atualizou o Roteiro de Métricas do MT;
Implantou ferramentas proprias para Gestdo de Demandas, projetos e servicos;
Finalizou a implantacdo do Dashboard da Coordenagdao com gréficos e relatdrios para
apoiar a gestdo da unidade, aprimorando o planejamento e controle das demandas em execucdo e
auxiliando na tomada de decisdo;

9. Mapeou o Parque Tecnolégico do MTPA e elaborou o Portfélio de Aplicagoes

existentes;

10. Iniciou a elaboragdo de Metodologia de Desenvolvimento de Software;

11. Capacitou servidores em Gestao de Projetos;

12. Reteve conhecimento através de treinamentos e workshops;

13. Versionou codigos fontes e scripts de banco de dados; e

14. Iniciou o Planejamento da Contratacdo de Fébrica de Software, Servicos de Apoio
Técnico, Apoio a Gestdo da Qualidade e Apoio a Gestao de Métricas, em itens separados.

NN R W=

5.3.1. Principais sistemas de informacao

Tabela 60 — Quantitativo dos principais sistemas de informacgao

Sigla Descricao
ADM CIDE Administrador Contribuicdo de Interven¢do no Dominio Econdmico
AECI - ASSAD Assessoria de Controle Interno
AECI - ASSAM Assessoria de Controle Interno
AECI - SEGES Assessoria de Controle Interno
AECI - SPNT Assessoria de Controle Interno
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ASI - PATRIMONIO

AUXFUN Auxilio Funeral
CADIPP Cadastro de Interessados Ponto de Parada
CAPPL Consultar Andamento de Processos Livre

CARGA FITA ESPELHO FASE1

CARGA FITA ESPELHO FASE1

CARGA FITA ESPELHO FASE2

CARGA FITA ESPELHO FASE2

CARGA MARINHA MERCANTE

CARGA MARINHA MERCANTE

CIDE Contribui¢do de Intervencao no Dominio Econdmico
EGAB Sistema eletronico de Gabinete

FORMAR Acompanhamento de Formac¢ao de servidores

GPWEB Gestao de Projetos WEB

HELP ONLINE Guia pratico de ajuda

INTERNET Portal do MT

INTERNET - ADMINISTRADOR Administrador de contetido

INTRANET Portal do MT interno

INTRANET Administrador de contetido

PEI Portal do Planejamento Estratégico Institucional

PEI - ADMINISTRADOR Administrador de contetido do PEI

PLANO DE SAUDE PLANO DE SAUDE

RECAD - WEB RECAD - WEB

REIDI Regime Especial para o desenvolvimento de da Infraestrutura
REVERSAO REVERSAO

SAECI/AECI Sistema da Assessoria de controle interno

SAPPI Sistema de Alimentacdo A¢des de Estados

SCA Sistema de Controle de acesso

SCA COMPONENTES WEB Sistema de Controle de acesso

SCA1 Sistema de Controle de acesso

SCEPL Sistema de Consulta externa Controle processo do Passe Livre
SCIMO Sistema de controle de instrumentos médico e odontoldgico
SEI Sistema Eletronico de Informacdes

SGD Sistema de Gestao de Documentos

SGF Sistema de gestao de frotas

SGI Sistema de Gestdo Internet

SGINP Sistema de gestdo de impressao de processos

SGP Sistema de Gestdo de Processos

SIADRI Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Regimento Interno
SIAEP Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas -
SIAEX Sistema de extracao

SICAP Sistema de Controle e acompanhamento de processos de

SICAP - CONSULTA

Sistema de Controle e acompanhamento de processos de

SICAP - MALA DIRETA

Sistema de Controle e acompanhamento de processos de
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SICAP - WEB

Sistema de Controle e acompanhamento de processos de

SICAR Sistema de controle de arquivo

SICON/SISCON Sistema de contratos

SICPAG Sistema de controle de pagamento

SICPAT/SICAT Sistema de controle de pagamentos atrasados

SIGAT Sistema de Gestao das Acdes de Transporte

SIGEF Sistema de gestao funcional

SIGESA Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental

SIGPAC/SIMER Sistema de gestdo de programa de acelerag@o do crescimento
SIGT Sistema de informacdes de Planejamento Regional de Transportes
SIMEC

SIMIC V2 Sistema de microfilmagem

SIORC Sistema de or¢camento

SISPF Sistema de programacao financeira

SPNLT Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SITRA Sistema de tramitag@o

SOPHIA Sistema de gerenciamento de Bibliotecas

SPATIC Sistema de acompanhamento de tecnologia da informagdo e comunicacio
SPL Sistema de Passe Livre

SPL - KITS Sistema de Passe Livre

SREAP Sistema de recadastramento de aposentado e pensionista

Suite Corporativa

Suite Corporativa

Wi-fi

Rede sem fio

Manutenc¢do de Sistemas Legados (sustentacao):

Foram realizadas manutencdes nos sistemas legados, conforme Portfélio de Sistemas do MT
e sustentac@o nos produtos entregues pela equipe de projetos.

Servicos

Abaixo seguem os servicos que foram prestados ao Ministério pela Coordenagdo de Projetos

e Sistemas:

Tabela 61 — Relagdo dos servicos de manutengdo de sistemas legados

PORTFOLIO DE SERVICOS PARA DESENVOLVIMENTO DE APLICACOES

SERVICO MACRO SERVICOS

1.1 Priorizacdo dos projetos de software

1.2 Elaboragdo do Portfélio de Projetos de Software

1.3 Lideranga da equipe

1.4 Desenho dos Projetos da Coordenagdo

1. GESTAO DO . .
PORTFOLIO DE }2 gerenclamento de Conﬂltosd —
PROJETOS .6 Orquestrar os cronogramas dos projetos

Cronogramas

1.7 Apoio aos Lideres de Projetos na elaboracdo e acompanhamento dos

1.8 Dar e receber feedbacks dos projetos em execucio

1.10 Orientar a Contrataciio de Recursos dentro dos perfis esperados pelo MTPA
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1.11 Criagdo e Evolucdo de Artefatos

1.12 Suporte na atualizagdo da Metodologia de Desenvolvimento de Software

2. LIDERANCA DE
PROJETOS

2.1 Estudar a Proposta de Projeto e verificar sua viabilidade

2.2 Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto

2.3 Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto

2.4 Orientar e Gerenciar o trabalho do projeto

2.5 Monitorar o controlar o trabalho do projeto

2.6 Realizar o controle integrado de mudanca

2.7 Encerrar o projeto ou fase

2.8 Realizar a pesquisa de satisfacdo do projeto

2.9 Apresentar o Termo de Aceito do projeto

3. AN’ALISE DE
NEGOCIOS

3.1 Preparar a licitacio MACRO de requisitos

3.2 Conduzir a licitagdo MACRO junto as partes interessadas

3.3 Desenhar os Processos de Negdcio

3.4 Desenhar os Processos do Sistema

3.5 Listar as principais funcionalidades dos sistemas

3.6 Definir necessidade do negécio

3.7 Definir abordagem da solu¢do

3.8 Definir o escopo da solug@o

3.9 Elaborar o Documento de Visdo

3.10 Gerenciar o Escopo e os Requisitos da Solucao

3.11 Gerenciar a rastreabilidade de requisitos

3.12 Manter requisitos para reutilizacio

3.13 Preparar o pacote de requisitos

3.14 Comunicar requisitos as partes interessadas

3.15 Validar requisitos

3.16 Apresentar solucio

4. GESTAO DE BANCO DE
DADOS

4.1 Gerir a Arquitetura de Dados

4.2 Auxiliar no Desenvolvimento e Implantac¢do de sistemas

4.3 Criagdo, Andlise e Validacdo de Artefatos de Bases de Dados

4.4 Eliminar redundincia e manter a qualidade dos dados

4.5 Criagdo e Evolu¢do de solugdes de integracdo e transformacao de dados

4.6 Suporte na andlise e solu¢do de problemas

4.7 Analisar informagdes e auxiliar na tomada de decisdes

4.8 Multiplicar Conhecimento

4.9 Realizar migrac¢do de dados

4.10 Realizar propostas de melhoria na Arquitetura de Dados do MTPA

4.11 Validar Manuais de Implantacdo de Sistemas, no que concerne a criagdo das
Bases de Dados

4.12 Validar Scripts SQL

4.13 Validar Modelos de Dados

4.14 Realizar treinamentos para disseminagdo do conhecimento

4.15 Desenvolver e Manter rotinas de exportacdo, transformacdo e carregamento de
dados (ETL)

5. GESTAO DE
INFRAESTRUTURA E
AMBIENTE

5.1 Criar o Manual de Implantacdo do Sistema nos servidores de Homologacio e
Producao

5.2 Validar o pacote de implantacio dos sistemas

5.3 Implantar o sistema em ambiente de desenvolvimento

5.4 Implantar o sistema em ambiente de homologagao

5.5 Implantar o sistema em ambiente de produgdo

5.6 Realizar testes nos sistemas recém implantados

5.7 Preencher o checklist validando versdes homologadas dos sistemas

5.8 Versionar os sistemas

5.9 Preparar o ambiente

5.10 Analisar e Resolver problemas de ambiente

5.11 Esclarecer duvidas sobre infraestrutura e ambiente a equipe da Coordenacio de
Projetos e sistemas

6. GESTAO DE
OPERACOES

7. GESTAO DE
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ARQUITETURA DE
DADOS (JAVA, PHP e
DELPHI)

5.3.2. Informacoes sobre o planejamento estratégico de tecnologia da
informacao (PETI) e sobre o plano diretor de tecnologia da informacao (PDTI)

O planejamento principal da 4rea de Tecnologia da Informagdo no Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil chama-se Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PDTIC), que se baseia, principalmente, no Planejamento Estratégico do Orgao.

O PDTIC é revisado anualmente e vimos tentando manté-lo atualizado, mesmo com toda as
restricdes orcamentdrias que a area vem enfrentando ao longo dos anos, impedindo uma atuacio
mais eficiente diante das necessidades crescentes das areas internas do Ministério.

O PDTIC é trienal, porém ocorrem revisdes no més de dezembro de cada ano. E solicitado
as Secretarias e Subsecretarias a identificacdo de projetos e necessidades. A CGTI auxilia nessa
identificacdo e, posteriormente, organiza e consolida a revisdo do Plano, que € submetida a
aprovacado do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.

5.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

No ambito da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos, sdo adotados critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo de obras e servi¢os, em acordo com o
previsto na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n. 01, de 19 de janeiro de 2010. Realiza-se também a
separacdo dos residuos reciclaveis descartdveis, conforme determinado no Decreto n. 5.940, de 25
de outubro de 2006, referente ao procedimento para destinagdo adequada dos residuos.

As licitacdes realizadas por este Ministério priorizam a aquisi¢do de materiais € servicos
sustentdveis e todos os editais de licitagcdes contém cldusulas que abordam critérios de
sustentabilidade, cujas minutas padrio sdo elaboradas pela Comissdao Permanente de Atualizacdo de
Editais da Consultoria-Geral da Unido.

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil estd inserido como unidade
participante da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) e em suas atividades tem se
pautado na implementacdo de acdes que visam a utilizacdo racional dos recursos disponiveis,
pautando-se nos seguintes temas:

Material de consumo: Papel, copos descartaveis e cartuchos de impressao.

O uso do papel reciclado foi amplamente difundido no ambito desta Unidade, em
substituicdo ao papel clorado, tendo sido utilizado, no exercicio de 2016, o quantitativo de 7.242
resmas de papel reciclado. Paralelamente, a introducdo da impressdo padrdo em frente e verso, a
pratica de revis@o dos documentos antes da impressdo, a implementagdo do uso de impressoras
corporativas e a implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) vém minimizando o uso
de cartuchos. Também foi realizada a reducdo do consumo de copos plasticos descartiveis, com a
substituicdo gradual por copos de vidro e de bagaco de cana, sempre que possivel.

Energia elétrica:
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Ao longo dos ultimos anos, foram realizadas modificacdes da instalagdo elétrica do Edificio
Anexo, com a substituicdo das lampadas incandescentes por lampadas fluorescentes compactas,
bem como lampadas fluorescentes de 32W, com lumindrias reflexivas para otimizar os ganhos em
iluminagdo. Lampadas de “led” para corredores e banheiros, bem como a instalacdo de
interruptores, tém sido introduzidas a iluminagao do Edificio Anexo.

Agua € esgoto:

No curso do exercicio 2016, foram efetuadas diversas ac¢des de troca de reparos em
torneiras, descargas e de busca de vazamentos, com vistas a economia e otimiza¢do do uso dos
recursos hidricos. Também € feita a reutilizacdo da dgua do sistema de ar condicionado para a rega
de jardins e lavagem de garagens, no que, apesar do aumento da ocupacdo da edificacdo, pode-se
verificar uma economia de dgua em torno de aproximadamente 9,6% em relacdo ao exercicio
anterior.

Coleta seletiva de reciclaveis:

Nesta UPC ocorre a separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinag@o a cooperativas de catadores, conforme Decreto n. 5.940/2006. Tal acdo representou, no
exercicio 2016, a destinacdo de aproximadamente 300 quilos mensais de papel a cooperativa
CORTRAP, por exemplo.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho:

No aspecto “qualidade de vida no ambiente de trabalho”, podem ser citadas as acdes de
limpeza dos dutos de ar condicionado central do Edificio Anexo, com o monitoramento do ar dos
diversos ambientes do edificio, gerando melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores,
empregados terceirizados e demais usudrios dos servigos publicos postos a disposi¢do nos diversos
ambientes da edificac@o sob a gestdo deste Ministério.

O deslocamento de pessoal por meio dos veiculos da frota propria também vem sendo
supervisionado visando a redu¢@o dos gastos. Estdo sendo adotadas a¢des como a concentragdo de
tarefas para a entrega de documentos, por exemplo, para a reducdo do nimero de saida de veiculos,
objetivando a redu¢do do consumo de combustiveis e a emissdes de substancias poluentes.

Analise critica

O Objetivo desta UPC € a intensificac@o das praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do no
uso dos recursos disponiveis, envolvendo todas as unidades operacionais e administrativas, no
planejamento, contratacdo e execu¢do de servicos, utilizando-se da mao de obra do quadro de
pessoal e colaborativa, publico alvo das acgdes, no sentido de disseminar e conscientizar sobre
importancia do uso dos recursos ambientais.

A Unidade vem se agregando a implementacio de agdes de consumo consciente a cada
exercicio, observando que ha plenas condicdes para desenvolver-se ainda mais essas boas préticas,
adotando o foco na reducdo de custos e definicdo de agdes exequiveis com a maxima otimizag¢ao
dos recursos, agregadas a responsabilidade ambiental.

5.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e
na contracao de servicos ou obras
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Abaixo estdo apresentados alguns dos critérios de sustentabilidade ambiental utilizados pela

Administracdo no ambito deste Ministério, na contratacao de bens, servigcos e obras:

Monitoramento das a¢des no Ed. Anexo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviac¢ao

Civil:

Tabela 62 - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Piublicos

Indicadores para uso de energia

Consumo de energia elétrica

Descricao

Quantidade de kWh consumidos (deverd ser
incluido o somatério dos valores mensais das
faturas pagas no periodo considerado para a
elaboracdo do relatério)

Resultado 2016

2.499.783 kWh

Gasto com energia

Valor total da fatura em reais (deverd ser
incluido o somatério dos valores mensais pagos
no periodo considerado para elaboracdo do
relatdrio)

R$ 1.563.357,37

Uso de energia renovavel - percentual

(Total de Kwh de energia elétrica a partir de

fontes renovaveis /total de kwh de energia 0%
elétrica) x 100

Energia elétrica economizada - percentual (Total de kWh de energia elétrica no ano 2 —
total de kWh de energia no ano 1 / total de 7%

energia elétrica) x 100

Uso de lampadas fluorescentes eficientes

Quantidade (unidades) de lampadas
incandescentes  substituidas por lampadas
fluorescentes com selo Procel-Inmetro de

desempenho na area de iluminacio

Tluminagdo 100%
fluorescente e Led

Uso de sistema de controle de iluminacdo por

Informar se utiliza ou nao sistema de controle de

timer ou foto célula iluminagdo Nao
Indicadores para uso da agua Descricao Resultado 2016
Consumo de dgua Quantidade de m3 consumidos = (deverd ser
incluido o somatério dos valores mensais das 15.868 m?
faturas pagas)
Volume de dgua per capita Quantidade de m3 de dgua consumidos/total de 4.96 m3

servidores

Gasto com dgua

Valor da fatura em reais (devera ser incluido o
somatdrio dos valores mensais das faturas pagas
no periodo considerado para elaboracdo do
relatério)

R$ 366.316,10

Consumo de dgua mineral

Total de galdes de 4dgua mineral (20 litros)

adquiridos 15105
Gasto com aquisi¢@o de dgua mineral Vglor total gasFo com compra de galdes de dgua RS 95.962.38
mineral em reais
Reutilizagdo de dgua Total de m3 de dgua cinza (servida) + Total de
. 20 m?
m3 de dgua captada da chuva
Uso de hidrometros individualizados para|Informar se possui ou ndo hidrometros .
p o . Sim
controle do consumo de dgua individualizados

Fonte: CGRL/SAAD

Tabela 63 - Indicadores para transporte terrestre
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Indicadores para Transporte Terrestre Descricao Resultado 2016
Frota total Quantidade de veiculos utilizados no transporte 24
de funcionarios
Quilometragem percorrida Quantidade de quilémetros percorridos 305.506
Consumo de Gasolina Quantidade de litros de gasolina consumida 12.406
Consumo de Alcool Quantidade de litros de dlcool consumido 26.184
Emissdo de CO2 Quantidade de litros de gasolina consumida x 32628
2,63 KgC0O2/1 '
Indicadores para .Gestao de Residuos Descrigiio Resultado 2016
Perigosos
Descarte de 1dmpadas fluorescentes Quantidade de 1ampadas trocadas 713
Descarte de pilhas e baterias Naio foi realizado descarte de pilhas e baterias no
exercicio de 2016
Logistica reversa de lampadas fluorescentes Quantidade de lampadas recicladas pela empresa 713
prestadora do servico
Indicadores para Iluminaciao Descricao Resultado 2016
Aquisi¢do de lampadas fluorescentes eficientes |[Quantidade de 1dmpadas fluorescentes com selo 713
Procel-Inmetro de desempenho adquiridas
Uso de reatores eletronicos com alto fator de [Quantidade de reatores adquiridos 145
poténcia
Uso de lumindrias reflexivas de alta eficiéncia | Quantidade de lumindrias adquiridas 29
Indicadores para Veiculos Descricao Resultado 2016
Aquisigao de veiculos flex Quantidade de veiculos flex adquiridos 0
Aquisicao de veiculos movidos a|Quantidade de veiculos movidos a 0
biocombustiveis biocombustiveis adquiridos
Indicadores para Servicos de Limpeza Descricao Resultado 2016
Utiliza¢do de Materiais biodegradaveis Informar sobre a inclusio, no contrato, de Sim

material de limpeza biodegradavel

Fonte: CGRL/SAAD
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6. Relacionamento com a sociedade

6.1. Canais de acesso do cidadao
Canal Direto com os Transportes - CDT

O Canal Direto com os Transportes — CDT, localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco
“R”, Ed. Anexo, Térreo, Ala Leste, presta atendimento presencial a aposentados e pensionistas em
Brasilia — DF, assim como os Nucleos de Recursos Humanos, localizados em 15 (quinze) capitais
do territério nacional.

A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes faz atendimento, por meio do
telefone (61) 3329-9068, onde aposentados e pensionistas, procuradores, curadores e representantes
legais de beneficidrios de aposentadoria ou pensdo, podem solicitar informagdes sobre:

a) Recadastramento;

b) Tramitagdo de processos e documentos;

¢) Denuncias ou reclamagoes feitas junto a mesma central ou junto a alguma unidade da
COGEP/MTPA;

d) Plano de satde;

e) Inclusao ou exclusdo de beneficidrio de aposentadoria/pensao;

f) Isen¢do de imposto de renda;

g) Montante de rendimentos para declaracao de imposto de renda;

h) Cadastramento de senha de acesso para o SIAPENET;

1) Pagamento de exercicios anteriores; e

J) Qualquer outra demanda inerente a gestio de pessoas.

Cabe registrar que, além das chamadas telefOnicas feitas por servidores aposentados e
pensionistas, a Central de Relacionamento atende também demandas afetas ao Programa Passe
Livre (informacdes sobre habilitacdo ao passe livre, tramitagdo de documentos/processos, emissao e
validade das carteiras).

Houve um aumento, no volume de ligacdes telefonicas feitas para a Central de
Relacionamento na ordem de 86,25% (oitenta e seis virgula vinte e cinco por cento), ao se comparar
os atendimentos feitos no exercicio de 2016 com os atendimentos realizados no ano de 2015, com a
absorcdo dos atendimentos que eram feitos anteriormente pela equipe responsavel pelo Programa
Passe Livre e com a busca crescente do publico por informagdes relativas ao recadastramento de
aposentados, pensionistas e anistiados politicos.

Tabela 64 - Indicadores de desempenho da Central de Relacionamento

INDICADOR D]E}EJFI;S(];:II\(/I)I;I?;T\/}—IEON lT)g CENTRAL DE 2013 2014 2015 2016
(A) Atendimentos telefonicos | 36.210 || 33.104 | 44.609 | 83.085
(B) Assuntos solucionados pela central telefonica | 29659 || 26894 | 41267 | 76274
(C) Assuntos direcionados aos técnicos de drea (niveis 2, 3 e 4) || 6551 || 5.190 || 3.342 || 6.798
(D) Pendéncias que ficaram em aberto (o total mensal informa
as pendéncias do més somadas as que foram acumuladas ao 1.689 1.157 296 15

longo do periodo e o total anual demonstra o somatério de todas
as pendéncias, inclusive as ja resolvidas).
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Tabela 65 — Estatistica mensal

ESTATISTICA MENSAL (DETALHAMENTO MENSAL DO ANO DE 2016)

ICD| Jan |Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Total
A 4374 15.050 8.740 11.708 | 6.517 ' 8.511 7.148 7.492 1 6.680 5.544 5.965 5.356 83.085
B 3.992 4.636 8.142 11.012 5.915 | 7.809 | 6.460 | 6.824 | 6.131 5.037 | 5466 4.850 76.274
C 374 414 1595 694 602 | 702 | 688 | 668 | 549 | 507 | 499 | 506 6.798
D & 0 3 2 1 0 0 0 10 | 0 0 15

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas (COAP)

Atendimentos efetuados nos nidcleos de recursos humanos do ministério dos transportes nos
exercicios de 2013, 2014, 2015 e 2016.

Tabela 66 — Quantitativo dos atendimentos efetuados nos niicleos de RH

ATENDIMENTOS EFETUADOS NOS NUCLEOS
NOS EXERCICIOS DE 2011, 2012, 2013 E 2014

NUCLEO (cidade onde se localiza) 2013 2014 2015 2016
NRH - 01 (Manaus — AM) 915 808 601 966
NRH - 02 (Belém — PA) 1.253 1.092 2.778 3.058
NRH - 03 (Fortaleza — CE) 25.623 23.530 10.563 21.120
NRH - 04 (Recife — PE) 10.251 11.706 18.699 4.153
NRH - 05 (Salvador - BA) 7.255 8.331 3.809 27.534
NRH - 06 (Belo Horizonte — MG) 21.600 19.430 29.547 20.753
NRH - 07 (Rio de Janeiro — RJ) 15.998 18.893 8.647 11.758
NRH - 08 (Sao Paulo — SP) 6.254 7.593 2.461 13.484
NRH — 09 (Curitiba — PR) 5.238 4.936 6.120 9.673
NRH - 10 (Porto Alegre — RS) 2.841 2.537 4.341 8.190
NRH - 11 (Cuiabd — MT) 2.211 2.123 2.544 3.959
NRH - 12 (Goiania — GO) 1.997 1.751 1.782 4.235
NRH - 13 (Florianépolis — SC) 5.600 4.593 3.311 3.083
NRH - 14 (Natal — RN) 4.081 5.327 3.398 3.725
NRH — 15 (Jodo Pessoa — PB) - - - 1.632
TOTAL 116.409 112.650 98.601 84.883

Cabe esclarecer que, referente ao NRH — 15 (Jodo Pessoa/PB), o nucleo foi recentemente
criado por meio da Portaria n° 398, de 15/12/2015, publicada no DOU de 16/12/2015, o que
justifica a demanda apresentada.

Servigo de Informacgdes ao Cidadao

O Servigo de Informacgdes ao Cidaddao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
(SIC/MTPA) € a unidade responsavel por atender aos pedidos de acesso a informagdo, recebidos no
Orgao com base na Lei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao).
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O SIC totalizou 802 pedidos de acesso a informacdo através do Sistema e-sic, com uma
média mensal de 66,83 pedidos.

Tendo como base principal os 20 dias para resposta proposto na LAIL, o SIC/MT fechou o
periodo de 2016 com o tempo médio de resposta de 12,97 dias. Abaixo os tipos de respostas aos
pedidos, as razdes da negativa de acesso e os meios de envio de resposta.

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida -| 6
Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto 26
Nao se trata de solicitacdo de informacao
Informacdo Inexistente | 4
Acesso Parcialmente Concedido i 11
Acesso Negado § 14

Tipos de resposta

Acesso Concedido

0 100 200 300 400

Pedidos
Figura 6 — Pedido por tipo de resposta
Razdes da negativa de acesso
Descrigdo Quantidade % % de pedidos
Processo decisorio em curso 3 21,429% 0,37%
Inft.)rma:;ao sngul?:j.a de acordo com 3 2429%  0,37%
legislagao especifica
Pedido exige tratamento adicional de 3 21,429% 0,37%
dados
Pedido genérico 2 14,286%  0,25%
Pedido incompreensivel 2 14,286%  0,25%
Informacao sigilosa classificada conforme .
alei 12.527/2011 ! 7.143% 0,12%
TOTAL: 14 100,000% 1,75%

Figura 7 — Razdes da negativa de acesso
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Meios de envio de resposta

Meio Quantidade % de pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 788 98,25%
Correspondéncia fisica (com custo) 7 0,87%
Buscar/Consultar pessoalmente 7 0,87%

Figura 8 — Meios de envio de resposta

A grande maioria das solicitagdes de acesso € feita por pessoa fisica, contabilizando 664
(97,65%) pedidos, restando 16 (2,35%) para pessoa juridica.

Programa Passe Livre do Governo Federal

O Programa conta, desde o ano de 2015, com parte do fluxo telefénico redirecionada para a
Central de Relacionamento do MTPA, que conta com estrutura de 15 (quinze) funciondrios, das 8
as 20 horas, aptos a prestar informacdes sobre os procedimentos para obtenc¢do e renovaciao do
beneficio, além de informagdes sobre processos em andlise.

No total foram registradas 45.199 (quarenta e cinco mil cento e noventa e nove) ligagdes no
ano de 2016, sendo 21.180 (vinte e uma mil cento e oitenta) ligacdes recepcionadas junto a Central
de Relacionamento. Comparando com o ano anterior, constata-se a evolu¢ao do atendimento, sendo
em janeiro, 1.175; fevereiro, 1.052; margo, 1.325; abril, 1.146; maio, 1.732; junho, 1.947; julho,
2.151; agosto, 2.310; setembro, 2.416; outubro, 1.874; novembro, 2.187 e dezembro, 1.865
ligacdes, dentre as quais solicitacdes de alteracdo de endereco, de reenvio de credencial, reenvio de
documentagdo pendente, pedidos de kit para beneficidrio e acompanhante, solicitacdo de 2* via de
credencial, resposta de protocolo e as demais informacdes sobre andamento, aquisicdo e
procedimentos de preenchimento dos formuldarios j4 enviados ou a serem enviados.

Na outra parte do atendimento telefonico, que funciona diretamente nas instalacdes do
Programa, com 6 (seis) atendentes, foram recebidas e respondidas 24.019 (vinte e quatro mil e
dezenove) ligacdes no ano de 2016.

Quanto ao atendimento realizado por meio de mensagens eletronicas (E-mail), foi registrado
um quantitativo de 20.208 (vinte mil duzentos e oito) mensagens respondidas, dentre as quais se
destacam as informacdes sobre a concessdao do beneficio, envio de cépia de documentos e de
exames para atendimento de pendéncias, pedido de segunda via, reenvio de credenciais e de
documentagio pendente, dentre outros.

6.2. Carta de servicos ao cidadao

A Carta de Servicos do Ministério dos Transportes facilita o acesso do cidaddo as dreas de
seu interesse relacionadas diretamente as atividades desenvolvidas pelo 6rgdo. O documento da
uma maior transparéncia as atividades do MT e facilita a interacdo com os usudrios de seus
Servicos.
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O acesso a Carta de Servicos ao Cidadao pode ser feito através do link abaixo:
http://www.transportes.eov.br/direto-ao-cidadao/carta-de-servico-ao-cidadao.html

6.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios
Canal Direto com os Transportes - CDT
A Central de Relacionamento do MTPA, faz, ao final de cada chamada telefénica, 2 (duas)

perguntas a clientela atendida, que sdo:

1) Como classifica a satisfacdo de forma geral na execu¢do dos servicos prestados pelo
Ministério dos Transportes?

2) Como vocé classifica a qualidade do atendimento prestado pelo Teleoperador/Atendente
do Ministério dos Transportes?

PARTICIPACAD

Total de Chamados 82.428
Pesquisas Respondidas 35.257 (42.77% de participacdo)
Periodo 01 de Janeiro a 31 de Dezembro/2016
Figura 9 — Quantitativo de chamadas e respostas
1 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a satisfagdo de forma geral 2 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a qualidade do atendimento
na execucdo dos servigos prestados pelo Ministério dos prestado pelo Teleoperador/Atendente do Ministério dos
Transportes? Transportes?

mOtimo mBom mRegular © Ruim

Fonte: COGEP/SAAD

Nota: Os valores apresentados correspondem aos dados retirados do Sistema de Relatérios Gerenciais de Telefonia em
02/01/2017.

Figura 10 — Classificacdo das chamadas

Meta de Satisfacio Satisfacdo Global

90% 05,52%
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1 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a satisfacdo de forma geral na 2 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a qualidade do atendimento
execucdo dos servigos prestados pelo Ministério dos prestado pelo Teleoperador/Atendente do Ministério dos
Transportes? Transportes?

,44%

0,64%

W Satisfacao Insatisfacao
Fonte: COGEP/SAAD

Nota: Satisfacdo global calculada a partir da soma dos volumes de respostas nas duas perguntas aplicadas na pesquisa.
Figura 11 — Classificacdo da satisfacdo geral

Como resultado, fica evidenciado que os servicos prestados pela Central de Relacionamento
atendem de forma satisfatéria a maior parte dos usudrios, como demonstrado abaixo:

Segue o comparativo percentual de satisfacdo de servicos prestados por ano.

Tabela 67 — Comparativo do percentual de satisfacdo dos servigos prestados

ANO SATISFACAO GLOBAL*
2014 92,96%
2015 94,09%
2016 95,52%

Fonte: COGEP/SAAD
Servigo de Informacgdes ao Cidadao
O grau de satisfacdo é medido de acordo com as demandas do Sistema e-SIC, na qual o grau

de medi¢cdo adotado varia entre 6timo, bom, médio, ruim e péssimo. As demandas com acesso
negado por alguma razao legal € atribui volume ao campo médio e ruim.

Grau de Safisfacdo do Cidadao - SIC/MTPA
2016

Total de Atendimentos (via e-sic): 802

Categoria de Atendimento

Otimo 788
Bom

Médio
Ruim

O O wnuw

Péssimo

Figura 12 — Aferi¢do do grau de satisfagdo do cidaddo

Programa Passe Livre do Governo Federal
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Com respeito a aferi¢do do grau de satisfacdo dos cidadaos-usudrios dos servigos prestados,
no atendimento presencial e telefonico, observou-se um nimero baixo e pontual de queixas, pois o
Programa passou a analisar e a proceder a averiguacdo imediata, dando resposta aos requerentes,
seja presencial, por meio de contato telefonico ou por mensagens eletronicas (E-mail).

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre
a atuacao da unidade

O acesso as informacdes alusivas a atua¢do do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil de interesse da sociedade em geral, com vistas a contribuir para a transparéncia da gestdo, esta
disponibilizado no portal www.transportes.gov.br, mais especificamente na janela “Servigos do
MT” no link www.transportes.gov.br/servicos-da-denominacao.html. Abaixo estdo os principais
links de interesse:

» Passe Livre: http://www.transportes.gov.br/direto-ao-cidadao/passe-livre.html

> Direito ao Cidadao: http://www.transportes.gov.br/direto-ao-cidadao.html

» Corregedoria: http://www.transportes.gov.br/corregedoria.html

» Condig¢des das vias: http://www.transportes.gov.br/condicoes-das-vias.html

» Relatorios de Gestao: http://www.transportes.gov.br/relatorio-de-gestao.html

» Informacdes Gerais para Servidores Aposentados:
http://www.transportes.eov.br/conteudo/2784-gestao-de-pessoas-aposentados.html

» Informagdes Gerais para Pensionistas:
http://www.transportes.gov.br/conteudo/2783-gestao-de-pessoas-pensionistas.html

» Informacdes Gerais sobre recadastramento de aposentados e pensionistas:

http://www.transportes.gov.br/gestao-de-pessoas/recadastramento.html

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacoes

No ano de 2016, nao foram realizadas obras nas edificacdes sob a gestdo do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil, mas apenas servicos de manutengdo predial, mantendo-se os ja
existentes acessos aos portadores de necessidades especiais, a saber: rampa de acesso e corrimaos
na entrada do Edificio Anexo, banheiros masculinos e femininos adaptados a necessidades
especiais, rampa na sala de multimidia do Edificio Sede.

No entanto, no Programa Passe Livre, dentre as acdes realizadas ao longo do ano de 2016,
merece destaque a edi¢do de cartilha em braile, voltada aos deficientes visuais, contendo orientagdo
de como proceder para requisitar o beneficio concedido pelo Programa.

Encontra-se em desenvolvimento um novo sistema com vistas a informatiza¢do completa do
processo de atendimento ao Programa Passe Livre, ou seja, contemplando as etapas de requisi¢do,
andlise e concessdo do beneficio. Tal sistema deverd contar com aplicativos mobile, formularios
eletronicos, cruzamentos de informagdes com diversos cadastros mantidos pelo Governo Federal,
dentre eles o da Receita Federal, dos Correios, do Conselho Federal de Medicina, do Cadastro
Nacional de Informacdes Sociais (CNIS), entre outros, que tornardo o processo de solicitacdo do
beneficio mais 4gil e seguro, além de facilitar a interatividade dos requerentes com o Ministério. A
previsdo de conclusdo do projeto € outubro de 2017.
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7. Desempenho financeiro e informacoes contabeis

7.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustao de itens do patrimonio e avaliacio e mensuracao de ativos e
passivos

A depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo dos bens do patrimonio e avaliacdo e mensuragao
dos seus ativos e passivos sao calculados utilizando os critérios apresentados nas Normas
Brasileiras de Contabilidade NBC T 16.9 e NBC T 16.10 e demais normas brasileiras aplicadas ao
setor publico.

Foram utilizadas as orientagdes da Macrofun¢do SIAFI n. 02.03.30 para apurar a vida util
econdmica do ativo imobilizado, bem como para os célculos da depreciacdo, amortizagdo e
exaustdo. As taxas de depreciacdo utilizadas e os valores residuais do bem também seguiram as
orientacoes constantes na NBC T 16.9 e na Macrofuncio SIAFI n. 02.03.30.

Os recursos disponiveis, os créditos e as dividas sdo avaliados e mensurados de acordo com
a NBC T 16.10. As contas sdo analisadas para identificar a necessidade de ajustes nos saldos. Na
disponibilidade € verificada a existéncia de depdsitos em moeda estrangeira ou aplicacdo financeira,
para que seus valores sejam atualizados para as contas que representam os créditos e dividas. Os
saldos sdo analisados para identificar riscos de recebimentos de dividas ou existéncia de obrigacdes
pos-fixadas.

O estoque de materiais utilizados para consumo tem sua mensuracdo e avaliagdo das saidas
dos materiais apuradas pelo custo médio ponderado, conforme orientacdo da NBC T 16.10.

O resultado apurado foi impactado em R$ 3.126.051,18 (trés milhdes, cento e vinte e seis
mil, cinquenta e um reais e dezoito centavos), com a utilizagc@o dos critérios das NBC T 16.9 e NBC
T 16.10 conforme segue: baixa de estoque, R$ 526.675,29 (quinhentos e vinte e seis mil, seiscentos
e setenta e cinco reais e vinte e nove centavo), e depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, R$
2.599.375,89 (dois milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, trezentos e setenta e cinco reais €
oitenta e nove centavos).

7.2. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Compete a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO) desenvolver, no ambito do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (MTPA), as atividades de acompanhamento e
execucdo orgcamentdria, financeira e contdbil, inclusive quanto ao acompanhamento, andlise e
divulgacdo de informacdes relativas ao sistema de custos. Desenvolve também informagdes
relativas ao desempenho com as entidades vinculadas (DNIT, VALEC, ANTT, ANTAQ, ANAC,
SAC, SEP e FUNDOS).

Para tanto, a SPO conta com a Coordenagdo-Geral de Acompanhamento e Avaliacdo
(CGAA), a qual compete manter o sistema de custos e realizar acompanhamento da gestdao
or¢camentdria, financeira e patrimonial. Compete a essa Coordenacdo Geral realizar registros e
manter o sistema de custos, com andlise da qualidade dos gastos e emissdo de relatdrios para
subsidiar as decisdes quanto a alocagdo de recursos.

Os relatdrios de custos sdo gerados pelos Orgdos centrais dos sistemas de Planejamento e
Orcamento Federal e analisados pela equipe de custos da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento.

A SPO trabalha em conjunto com as entidades vinculadas, acompanhando e analisando a
qualidade dos gastos, bem como, emitindo relatérios para subsidiar as decisdes quanto a alocacdo
de recursos.
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O gerenciamento de custos no Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil ainda esta
em fase inicial de implanta¢do. Pode-se afirmar que o conhecimento histérico da Pasta, referente
aos programas, projetos, obras, execug¢do orcamentdria, financeira e contdbil, tem propiciado
melhores resultados na aplica¢do dos recursos.

A SPO desenvolve e disponibiliza diversos relatérios de sistemas informatizados que
complementam e balizam as informagdes de custos, como por exemplo:

e Séries Historicas;

e Relatérios Gerenciais do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (SIAFI);

e Relatorios Gerenciais;

e Monitoramento e acompanhamento do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

(SIOP), e
e Férum de Desempenho com as entidades vinculadas a esta Pasta.

7.3. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstracdes contdbeis deste Ministério, exigidas pela Lei n° 4.320/64, foram extraidas
do SIAFI, referente ao 6rgao (39000 — Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil —- MTPA)
junto com suas unidades (390002 — SPO, 390004 — CGRL, 390007 — COGEP, 390015 — RFFSA e
390056 — SAAD), e encontram-se exibidas no Item 9 - “Anexos e Apéndices” deste Relatorio, na
seguinte sequéncia:

a) Balanco Orcamentédrio (BO) demonstra as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas;

b) Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e as despesas or¢camentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorcamentdarios, conjugados com os saldos de caixa provenientes do
exercicio anterior, e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

¢) Balanco Patrimonial (BP) demonstra a evidéncia qualitativa e quantitativa da situagcao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimoénio liquido, bem
como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensagao;

d) Demonstra¢do das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteragdes verificadas no
patrimOnio, resultantes ou independentes da execug¢do orcamentdria, e indicard o resultado
patrimonial do exercicio;

e) Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DFC); demonstra a transparéncia da gestao
publica, permitindo um melhor gerenciamento e controle financeiro da entidade e proporciona aos
usudrios informagdes uteis para avaliar a capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades; e

f) Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL) demonstra a evolug¢do do
patrimdnio liquido da entidade tais como: os ajustes de exercicios anteriores, o superdvit ou déficit
patrimonial, as transagdes de capital com os sécios, a destinacdo dos resultados e outras mutacdes
do patrimdnio liquido.

Ressalta-se que nas demonstragdes contdbeis aludidas acima constam os valores da

inventarianca da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), UG 390015, que apresenta
Relatorio de Gestdo individualizado.
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As Notas Explicativas abaixo se referem as Unidades Gestoras Executoras 390004 — CGRL —
Coordenacdo Geral e Recursos Logisticos, 390007 — COGEP — Coordenagao Geral de Gestao de
Pessoas e 390056 — Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD. Quanto a Unidade
390002 - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento-Setorial esta apenas executa no SIAFI
descentralizacdes or¢amentéarias e financeiras as Unidades Gestoras da Administra¢do Direta.

Notas Explicativas

Nota 1 — Estoque: Materiais utilizados para consumo nas atividades do Ministério
calculados pelo custo médio de aquisi¢ao, conforme orientacdo da NBC T 16.10. Apresenta saldo
de R$ 881.080,84 (oitocentos e oitenta e um mil, oitenta reais e oitenta e quatro centavos) assim
distribuido: (i) Material de Consumo = R$ 226.651,43; (ii) Géneros Alimenticios = R$ 70.801,15;
(iii) Materiais de Construgdo = R$ 229,97; (iv) Materiais de Telecomunicacdes = R$ 5.710,10; (v)
Materiais Graficos = R$ 30.299,66; (vi) Material de Expediente = R$ 547.388,53.

Nota 2 — Empréstimos e Financiamentos Concedidos: Valor referente Convénio PG-288/87-
00 firmado entre o Extinto DNER e o Estado de Pernambuco registrado no Ativo Realizdvel a
Longo Prazo devido o Estado ndo ter sido incluido no Parecer PGFN/CAF/n°® 1666/2004 que
somente amparou os Convénios dos Estados que reescalonaram as Dividas.

Nota 3 — Imobilizado e Intangivel: O Ativo Imobilizado estd demonstrado pelo valor de
aquisicdo, producdo ou construcdo deduzida da depreciagdo acumulada. Tendo sua vida util
estimada e o célculo de sua reavaliacdo apurados de acordo com os dispositivos constantes na NBC
T 16.10 e na Macrofuncao Siafi © 020330. O Intangivel refere-se a licenca de software adquiridos e
capitalizados com base nos custos incorridos e por concessao de direito de uso de comunicagao.

A depreciagdo e a amortizagdo dos bens sdo calculadas utilizando os critérios apresentados
nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 e a metodologia constante na Macro func¢ao Siafi n° 020330, para
apuracdo da vida util do bem, a taxa de depreciacdo e amortizacdo a ser aplicada e também os
valores residuais dos mesmos.

Segue a composicao do Ativo Imobilizado e Intangivel:

Tabela 68 - Discrimina¢do da composicao do ativo imobilizado e intangivel

Discriminacao Valor do Bem Depreciacao Saldo
Imobilizado 55.385.574,33 8.057.699,62 47.327.874,71
Bens Moveis 26.405.652,21 7.899.606,55 18.506.045,66
Aparelhos de Medicdo e
Orientagdo 732,97 87,92 645,05
Aparelhos e Equipamentos de
Comunicagao 1.364.695,66 100.081,93 1.264.613,73
Equipam/Utensilios =~ Médicos,
Odonto, Lab e Hosp 54.711,02 11.440,62 43.270,40
Equipamento  de  Protecdo,
Seguranga e Socorro 26.972,35 5.964,39 21.007,96
Miéquinas e  Equipamentos
Industriais 185.674,55 55.747,84 129.926,71
Miéquinas e  Equipamentos
Energéticos 261.053,54 28.812,31 232.241,23

Miéquinas e  Equipamentos
Gréficos 38.535,06 6.844.,23 31.690,83
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Miéquinas, Ferramentas e

Utensilios de Oficina 4.885,29 1.605,89 3.279,40
Equipamentos  Hidrdulicos e
Elétricos 59,50 10,80 48,70
Miéquinas, Utensilios e
Equipamentos Diversos 145.802,62 54.050,15 91.752,47
Equipamentos de Processamento
de Dados 13.067.925,52 5.263.503,57 7.804.421,95
Aparelhos e Utensilios
Domésticos 108.751,65 30.556,68 78.194,97
Miquinas e Utensilios de
Escritério 41.718,54 9.686,18 32.032,36
Mobilidrio em Geral 7.713.374,58 1.485.244,42 6.228.130,16
Colecdes e Materiais
Bibliograficos 70.285,25 24.582,35 45.702,90
Equipamentos  para  Audio,
Video e Foto 1.160.846,02 389.859,43 770.986,59
Obras de Arte e Pecas para
Exposi¢ao 0,03 0,03
Veiculos em Geral 13.820,38 3.857,27 9.963,11
Veiculos de Tragao Mecanica

1.001.414,38 372.114,67 629.299,71
Estoque de Distribui¢do 741.264,32 741.264,32
Pecas Nao Incorpordveis a
Iméveis 403.128,98 55.555,90 347.573,08
Bens Imoveis 28.979.922,12 158.093,07 28.821.829,05
Edificios 28.096.215,60 157.789,64 27.938.425,96
Terrenos/ Glebas 130.611,90 130.611,90
Armazéns/Galpdes 182.952,69 182.952,69
Salas 570.141,93 303,43 569.838,50
Intangiveis 3.743.032,85 589.555,51 3.153.477,34
Softwares 3.672.685,52 589.555,51 3.083.130,01
Concessao de Direito de Uso de
Comunicagdo 70.347,33 70.347,33

Nota 4 - Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
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Tabela 69 - Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

CONTAS VoLOR
2.1.1.1.1.01.01 - Salérios, Remuneragdes e Beneficio 557.939,57
2.1.1.1.1.01.02 - Decimo Terceiro Salario a Pagar 19.596.029,17
2.1.1.1.1.01.03 - Férias a Pagar 1.171.818,32
TOTAL 21.331.435,03

Os valores acima correspondem a:
e Provisdo mensal, correspondente a 1/12, do valor da folha de pagamento de pessoal.

O valor da folha de pagamento do més de dezembro foi de R$ 249.866.475,56.
Cada més é feito nova provisao.

O valor das provisdes sdo baixados ao longo do ano.

Nota 5 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Tabela 70 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

CONTAS VALOR
2.1.8.8.1.01.19 - Retengdes - Associados (1) 2.429,73
2.1.1.1.1.04.47 - Depésitos por Devolucdo de Valores (2) 654.083,79
TOTAL 656.513,52

(1) Valor de bloqueio judicial da ASCB, da folha de pagamento de dezembro/2016, em decorréncia do feriado bancario
de 31/dez/16, o sistema ndo concluiu o pagamento, deu critica. Porém foi realizado no dia 05/janeiro/2017, por meio da
20170B800007.

(2) Sao valores referentes devolugdes de remuneragdes, proventos e pagamentos de pensdes, sendo que a maior parte
trata-se de pagamento de pensdes de 2015 e 2016.

Valores que ndo sao reclamados por desconhecimento da existéncia por parte de servidores e
pensionistas que tiveram erros de cadastramento de domicilio bancério, contas encerradas e/ou

inativas.

Nota 6 — Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Tabela 71 - Demais Obrigagdes a Longo Prazo

CONTAS VALOR
2.2.8.8.1.03.02 - Depésitos Recebidos por Determinagdo Judicial (1) 30.588,64
2.2.8.8.1.04.02 - Dep6sitos e Caugdes Recebidos (2) 5.190,68
2.2.8.8.1.04.09 - Dep6sitos de Terceiros (3) 3.929.600,33
TOTAL 3.965.379,65

(1) e (2) Trata-se de depositos judiciais e ndo judiciais e depdsitos e caugdes recebidos, remanescentes do Extinto-
DNER que se encontram no disponivel da UG.

(3) Depésitos de Terceiros

Obs.: Sao valores referentes devolugdes de remuneracdes, proventos e pagamentos de pensdes, sendo que a maior parte
trata-se de pagamento de pensdes. Valores que ndo sdo reclamados por desconhecimento da existéncia por parte de
servidores e pensionistas que tiveram erros de cadastramento de domicilio bancdrio, contas encerradas e/ou inativas.
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Muitos pagamentos ocorrem por meio de processo judiciais. Estes valores sdo mantidos nesta conta para aguardar a
solicitacdo do devido pagamento.

Nota 7 — Termo de Execu¢ao Descentralizada — TED

No intuito de elaboracdo de estudos, pesquisas, modernizagdes tecnoldgicas e divulgar por
meio de campanha publicitdrias de utilidade publica e acdes governamentais o Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil, tem firmado Termos de Descentralizagdo de Recursos com
orgiaos e entidades especializadas.

No exercicio de 2016 foi repassado o montante de R$ 1.215.761,23 sendo: R$ 1.200.761,23
para o Termo 682373 firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina e R$ 15.000,00 para o
Termo 688067 para o Mistério das Relacdes Exteriores, firmado para apoio a visitas/missoes
oficiais no exterior do Ministro dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Termo firmado e
cancelado no exercicio de 2016.

Foram prestadas contas no exercicio de 2016 o montante de R$ 6.762.576,63, sendo R$
1921.218,45 do Termo 682373 firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina, R$
4.385.256,95 do Termo 677344 firmado com a Universidade Federal do Rio de Janeiro ¢ R$
456.101,23 do Termo 677250 firmado com a Universidade Federal do Para.

Nota 8— Movimentagdo or¢camentdria externa

Foram celebrados Termos de Execucdo Descentralizada no exercicio de 2016 com créditos
repassados por Orgidos governamentais para desenvolvimento de Programa/Projeto de publicidade
de utilidade publica para desenvolvimento de a¢des de comunicacdes publicitdrias para estimular a
ado¢do de uma cultura permanente de enfrentamento a violéncia no transito, visando a reducdo do
nimero de fatalidades dos acidentes de transito em rodovias federais.

Sendo: R$ Ministério da Satde R$ 10.000.000,00, R$ 500.000,00 Ministério da Justica e
Cidadania, R$ 160.000,00 Policia Rodovidria Federal e R$ 1.600.000,00 Ministério das Cidades.

Nota 9 — Indenizagdes
Em cumprimento ao Mandado de Seguranca n° 0035554-98.2009.4.01.3400 da 1* Vara
Federal da Secao Judicidria do Distrito Federal, foi pago a titulo de juros de mora dos Contratos

PG- 82/96/00, PD 01/01/95-0 e PD 01/02/94-0 firmados pelo Extinto DNER com a empresa
Planurb Planejamento e Construgdes Ltda.
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8. Conformidade da gestiao e demandas dos 6rgaos de
controle

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

No exercicio de 2016, a Assessoria de Especial de Controle Interno centralizou e gerenciou
todas as demandas oriundas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e as encaminhou as areas
especificas para que pareceres técnicos subsidiassem as respostas encaminhadas aquela corte de
contas. Essa centralizacdo proporcionou maior celeridade ao atendimento das determinacdes e
recomendacdes primando sempre pelo cumprimento dos prazos.

Quanto a elaboracdo do Relatério de Gestdo, para orientar sobre os procedimentos a serem
adotados, foi encaminhado a todas as secretarias e subsecretarias do Ministério o Memorando
Circular n° 02/2017/AECI/GM, informando sobre os dispositivos legais a serem observados e
solicitando a indicacao de representantes para atuacdo como apresentadores de contas.

Foram realizadas diversas reunides entre a Assessoria de Controle Interno, e as areas
competentes para definir as etapas do processo e o cronograma de elaboracao, revisdo e inser¢cdo do
Relatério de Gestao no E-Contas do TCU.

A seguir sdo apresentadas as a¢des em curso resultantes de acorddaos do TCU.

Quadro 8.1.1 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 030.981/2011-5 303/2015-TCU Aviso - 17-Seses-TCU- 1 55,05 0015
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendagio

COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

Descri¢ao da determinag¢io/recomendagao

9.2 — Determinar ao Ministério dos Transportes e ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo que:

9.2.1 — Apresente no prazo de 30 dias, plano de agdo, cuja execucio ndo extrapole o prazo maximo de 360, dias com as
providéncias necessdrias ao restabelecimento do Regime Celetista para todos os anistiados oriundos da EBTU e da
Portobrds apontados nas listagens constantes do presente processo, caso ainda ndo tenha feito em cumprimento a
conclusdo de n° 47 constantes do Parecer JT-01/2007, do Advogado-Geral da Unido do dia 31/12/2007, devendo ser
assegurados o contraditério e a ampla defesa aos que se considerarem afastados pela deliberacdo que vier a ser
proferida.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O assunto se encontra em andamento, com aplicacdo decorrente dos comandos dispostos na Portaria Normativa n°
5/2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes do Trabalho - SEGRT do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, que regulamenta os procedimentos atinentes a alteragdo do regime juridico do pessoal
anistiado.
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Caracterizag¢do da determinac¢io/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia
TC Oficio 11817/2016-
011.706/2014-7 Acérdao 2.780/2016-|9.1e9.2 TCU/Sefip, de | 07/12/2016

) TCU-Plendrio 25/11/2016 Processo

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Coordenag@o-Geral de Gestao de Pessoas

Descricao da determina¢do/recomendacao

Determinacdo de examinar indicios de pagamento indevido de pensdo a filha solteira, maior de 21 anos, em desacordo
com os fundamentos do artigo 5°, pardgrafo tinico, da Lei 3.373/1958 e a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
Unido.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O atendimento do Acérddo, dado o grande volume de situa¢des analisadas, estd em andamento, dentro do prazo
estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido

Fonte: AECI

Caracterizac¢do da determinag¢do/recomendac¢do do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
Can A (e, Oficio 0254/2016-
008.509/2015-8 Urao10 b2 9% | TeUSeinfraHidroFerrovi | 05/05/2016
R a, de 26/4/2016

Orgﬁo/entidade/subunidade destinatdria da determinag¢do/recomendacao

Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descricdo da determinag@o/recomendacao

9.1. com fundamento no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, recomendar ao Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT) que:
9.1.1. revise seu planejamento estratégico e o plano anual de capacitagdo dos servidores de modo a contemplar a
area aquavidria;
9.1.2. realize estudo de alocagdo ideal/necessdria de servidores dentro do DNIT, analisando também, até que seja
realizado novo concurso publico para a entidade, a possibilidade de realocacdo de servidores, de modo a prover a
drea aquavidria das condic¢des necessdrias ao desenvolvimento do Transporte Hidrovidrio Interior; e
9.1.3. atue junto ao Departamento Hidrovidrio do Estado de Sdo Paulo para acelerar as obras de derrocamento do
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9.2.

9.3.

9.5.

9.6.

9.7.

Pedral em Nova Avanhandava, de forma a possibilitar a navegacdo quando o reservatério da Usina Hidrelétrica de
Trés Irmaos estiver na cota de 323,0m;

recomendar ao Ministério dos Transportes, portos e Aviacao Civil (MTPA), com fundamento no art. 250, inciso
III, do Regimento Interno do TCU, que:

9.2.1. aperfeicoe os critérios de prioriza¢do de investimentos, em nivel titico e operacional, para a implementacio
dos instrumentos de planejamento do setor de hidrovias, considerando alternativas de cendrios para situagdes de
escassez de recursos e os beneficios gerados em oposi¢cdo aos custos e subsidios necessdrios, tendo em vista a
necessidade de uma defini¢do prévia de prioridades para o sucesso da politica publica, com fulcro no artigo 27, §
8°, inciso II, da Lei 10.683/2003, e com vistas ao pleno atendimento aos principios da transparéncia, da motivagdo,
da economicidade e da eficiéncia,;

9.2.2. participe ativamente dos comités de Bacia, especialmente nas deliberacdes sobre o gerenciamento dos niveis
dos reservatdrios frente a cendrios hidrometeorolégicos desfavordveis; e

9.2.3. adote as medidas necessdrias para implantacdo da Forca-Tarefa e dos Grupos de Desenvolvimento Regional
previstos no PHE.

recomendar ao MT e ao DNIT, com fundamento no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, que em
conjunto:

9.3.1. avaliem a conveniéncia e oportunidade de promover, nas futuras reavaliagdes do PPA, a revisdo dos
indicadores estipulados para programas relacionados ao transporte hidrovidrio, de forma que contemplem aspectos
de eficiéncia, efetividade, qualidade de infraestrutura, tempo e custo;

9.3.2. compatibilizem as propostas orcamentdrias futuras, elevando os investimentos em hidrovias, em
conformidade com os objetivos do Sistema Nacional de Viagdo, com os principios e diretrizes para os transportes
aquavidrio e terrestre previstos na Lei 10.233/2001 e com a necessidade de mais investimentos no setor apontada
nos instrumentos oficiais de planejamento do governo; e

9.3.3. promovam, no desenvolvimento de estudos futuros voltados ao setor hidrovidrio, a ampliacdo e efetiva
utilizacdo dos canais de participacdo, bem como fomentem a participagdo dos usudrios e demais agentes
interessados em todo o ciclo da politica publica, inclusive na elaborac¢io, execu¢do e monitoramento do PPA e da
LOA;

recomendar a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e a0 MT, com fundamento no art. 250, inciso III, do Regimento
Interno do TCU, que, em conjunto, atuem junto a2 Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e outras
entidades publicas com vistas a incluir, nos futuros contratos de concessdo de usinas hidrelétricas, regras de
operagdo dos reservatorios com observancia de niveis minimo e maximo necessarios para navegagdo da hidrovia,
inclusive os critérios objetivos a serem observados para excepcionalizagdo desses limites, a fim de conciliar os
interesses da navegacdo e do setor elétrico;

recomendar ao DNIT e a ANA, com fundamento no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, que, em
conjunto, estudem a instituicdo do instrumento de outorga para navegacdo, aplicdvel a hidrovias em que possam
ocorrer conflitos do uso multiplo da dgua (pardgrafo 249);

determinar ao MT e ao DNIT, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c art. 250, inciso II, do
Regimento Interno do TCU, que encaminhem a este Tribunal, no prazo de sessenta dias, plano de acdo, com
indicacdo de cronograma, etapas intermedidrias, atividades e responsdveis, para a implementacdo das
recomendacdes contidas nos subitens anteriores de suas competéncias, ou justificativa sobre a decisdo de ndo
implementar tais recomendagoes;

Providéncia Adotada

Item

Consideracdes

Acido

Prazo

9.11

1) O processo de revisdo do PE teve inicio em 2016
e ja estd contemplando as dreas ferrovidrias e
hidrovidrias;

2) Assinatura de Termo de Execucgdo
Descentralizada — TED n°® 431/2015 entre DNIT e a
Universidade Federal do Pard — UFPA para
realizacio do mapeamento de competéncias da
Autarquia, o que propiciard a elaboracido do plano
de capacitacdo a partir de lacunas de competéncias
identificadas, ao invés do simples levantamento de
necessidades com as chefias de cada area

1) Consolidagdo do escritério
de gestdo estratégica como
disposto na nova edicdo do
novo regimento interno do
DNIT;

2) Revisdo e validagdo do mapa
estratégico, incorporando a drea
hidrovidria;

3) Identificacdo das
necessidades de capacitagdo
paras as Administragcdes
Hidroviarias, ainda no modelo
de “levantamento de
necessidades por entrevista”,
junto a Diretoria de

Infraestrutura Aquavidria;
4) Inclusdo de acdes especificas
para a area hidrovidria no Plano

Concluido

Dezembro de 2016

Novembro de 2016

Dezembro de 2017
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Anual de Capacitagio de 2017 a
ser aprovado pela Diretoria

Colegiada do DNIT;

5) Execugdo do plano de
capacitagdo;

6) Descentraliza¢do imediata do
recurso disponivel para
capacitacdo  especifica  as
Unidades descentralizadas do
DNIT, inclusive Administragcdes
Hidrovidrias;

7) Execucao do TED

(mapeamento de competéncias):
Andlise documental; Oficinas
de mapeamento (8);
Identificagdo de competéncias
organizacionais; Identificagdo
de competéncias transversais;
Identificagdo de competéncias
setoriais; gerenciais e técnicas;
avaliacdio das lacunas de
competéncias; e Avaliacdo de
clima organizacional;

Dezembro de 2017

Concluido

Até abril de 2018

9.1.2 Estdo sendo realizados estudos experimentais para | 1) Aplicagdo in loco da Novembro de 2016
aplicacdo de metodologia pela Universidade | metodologia experimental da
Federal do Pard no sentido de acelerar o prazo de | UFPA na SR-MG:; Estudo
identificacdo da for¢a de trabalho adequada a cada | piloto em SR-MG.
Unidade. Como piloto o trabalho serd realizado na | 2) Consolidacdo do mapa de Dezembro de 2016
Superintendéncia Regional do Estado de Minas | lotacdo adequada a cada
Gerais (SR-MG), e posteriormente, caso seja | Unidade da Autarquia.
aprovado, replicado para as demais unidades, |3) Revisdo do normativo de Novembro de 2016
inclusive as Administra¢des Hidrovidrias. remogao.
4) Aprovacio em diretoria Dezembro 2016
colegiada do normativo.
5) Realizacdo do concurso de | Fevereiro 2017
remocao.
0)
7) Pedido de concurso ptblico | Concluido
para 2017 (ja negado pelo
Ministério do Planejamento).
8) Pedido de concurso publico |Fevereiro 2017
para 2018.
9.13 O DNIT ja atua de forma consistente na parceria | Continuidade das  reunides |Desde Janeiro 2014

com estado de Sao Paulo, formalizada através do
Protocolo de Inten¢des n°® 01/2011, para efetuar
obras de melhoramentos e expansdo na hidrovia do
Tieté. Através do Termo de Compromisso n°
589/2014, a ag@o de derrocamento do Pedral de
Nova Avanhandava ganhou um instrumento que
permite o repasse de recursos federais para
execucdo da referida obra, de modo que a
interven¢do serd financiada integralmente pela
Unido. Por outro lado, por se tratar de um temo de
Compromisso, a iniciativa de licitacdo, assinatura
de contrato e fiscalizacdo direta da obra fica a
cargo do Estado de Sdo Paulo, através do
Departamento Hidrovidrio (DH/SP), vinculado a
Secretaria de Logistica e Transportes.

Desta forma, as a¢des mais efetivas no sentido de
acelerar a obra cabem ao Departamento
Hidrovidrio, principalmente para dar a devida
celeridade ao processo de licitagdo, sendo que o
DNIT tem monitorado de perto o andamento das

técnicas e de gestio;
Ap6s a contratagao pelo Estado

de SP, cumprimento dos
repasses previstos no
cronograma do termo de
COMpPromisso;

Monitoramento e fiscalizagdo
da aplicacdo dos recursos;

até a conclusao da
obra;
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acoes e dialogado de forma constante com a drea
técnica e gestora do DH/SP. Entendemos ainda que
haverd priorizacdio dos gestores do DNIT
responsdveis pela liberacdo dos recursos a serem
repassados para a obra de Nova Avanhandava,
assim que a mesma estiver contratada e durante
todo o periodo em que vigorar a sua execucao, em
consonancia com os desembolsos previsto no
cronograma fisico—financeiro e no Plano de
Trabalho do Termo de Compromisso n° 589/2014,
a fim de evitar dificuldades de fluxo de caixa que
possam impactar de forma negativa o andamento
da obra.

9.2.1 - Em cenarios de escassez de recursos, o |1- As atividades serdo estudadas | Novembro de 2016
planejamento das acdes € passo fundamental para | no ambito do CONAGH;
o éxito das politicas publicas; 2-Relatério
- o processo de priorizacdio no nivel titico e |2.1 - Levantamento das Outubro de 2017
operacional € afetado pelo planejamento integrado | melhores praticas;
da rede de transportes; 2.2 - Analise dos critérios de
- A criacdo dos GDRH’s contribui para o processo | priorizagao;
de estruturacgdo. 2.3 - Necessidades oriundas dos
- Tendo em vista o atual estagio de|GDRH’s e consolidadas no
desenvolvimento do setor hidrovidrio, o fomento a | CONAGH;
navegacdo interior deve ser precedido de uma | 2.4 - Defini¢do de Matriz de
organizagdo institucional. Priorizagao;
- O aperfeicoamento destes critérios servird de |2.5 - Validacdo da Matriz junto
subsidio para tomada de decis@o. as partes interessadas;
2.6 - Implementagdo e
monitoramento;
9.23 O GDRH ¢é um instrumento proposto pelo PHE |1 -Estruturar o funcionamento | Outubro de 2016
como forma de desenvolver e articular ag¢des |do GDRH e do Comité de
previstas na politica e no planejamento do setor | Gestdo Hidroviaria por meio do
hidrovidrio. seu Regimento Interno e a sua
O Ministério dos Transportes estruturou um projeto | institucionalizagdo por meio de
estratégico para a implantacdo dos GDRH’s e do | ato legal.
Comité de Gestdo Hidrovidria, que tem como |2 - Realiza¢do de Reunido Geral | Novembro de 2016
escopo a sistematizacdo da realizacdo das reunides, | em Brasilia com as Partes
com a criacdo de um ambiente institucionalizado | Interessadas para apresentacdo
para a implantacio das agdes necessdrias ao|do Modelo de funcionamento
desenvolvimento do THI. do GDRH e do Comité de
Considerando a necessidade de concentrar esforgos, | Gestdo Hidrovidria .
em razdo da caréncia de recursos, em especial, os | 3 - Realizagdo das Reunides de | Até Dezembro de
recursos humanos, o Comité de Gestdo Hidrovidria | implantagdo dos GDRH’s em | 2017
desempenhara o papel da Forca Tarefa, prevista no | cada regido.
PHE. 4 - Realizag¢do das Reunides do |[No periodo de
Comité de Gestdo Hidrovidria [janeiro de 2017 &
para avaliagc@o dos resultados da |margo de 2018
implantagdo dos GDRH’s.
9.3.1 1) Acompanhar e validar os|Dezembro 2017
indicadores apresentados como
resultado dos produtos oriundos
Texto no final da tabela do Contrato n° 315/2016 -
DAQ/DNIT
2) Implantar no Aambito do [Até dezembro 2018
DNIT a rotina dos indicadores
9.3.2 Temos a informar que a tendéncia de elevacdo de | Atendimento dos itens das |Estabelecido  nas

investimentos decorre naturalmente de dois eventos
de extrema relevancia ocorridos no DNIT: a
reestruturacdo promovida no O6rgdo, com a
incorporacio das Administracdes Hidrovidrias, e a
conclusdo dos Estudos de Viabilidade Técnica
Econ6mica e Ambiental (EVTEAS).

Os apontamentos feitos nos EVTEAs concluidos

outras recomendagdes...
9.1.1;
9.1.2;
9.1.3;
9.2.1;
9.3.1.

recomendacdes de
cada um dos itens.
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até a presente data, ja representariam um acréscimo
significativo na proposta orcamentdria do DNIT
para os proximos exercicios. No entanto, é preciso
ter em mente que a proposta orcamentaria do DNIT
segue limites estabelecidos pelos Ministérios que,
nos exercicios anteriores, sempre resultaram na
necessidade de reducdo das  estimativas
originalmente confeccionadas.

Portanto, a intencdo do DNIT € propor o maior
nimero possivel de intervengdes indicadas nos
EVTEAs elevando os investimentos em
conformidade com o SNV e com os principios e
diretrizes da Lei n° 10.233/2001, suprindo assim a
necessidade de investimentos no setor. Da mesma
forma, € intencdo do 6rgdo dotar sua estrutura dos
recursos materiais € humanos para permitir a
correta execucdo e acompanhamento de todas as
intervengdes  pretendidas. No  entanto, a
prosperidade de tal iniciativa estd intimamente
relacionada a  disponibilidade de limites
orcamentarios por parte dos  respectivos
Ministérios, tanto para a contratacdo das obras
quanto para a melhoria da estrutura do 6rgdo.

9.33

O PHE, enquanto ponto de partida para o
desenvolvimento do THI, preconizou a participacdo
das partes interessadas a partir de consultas
publicas. Ademais, a composi¢do dos GDRH’s e do
CONAGH buscam a participagdo das partes
interessadas.

Em todos os onze Estudos de Viabilidade Técnico-
Econdmica e Ambiental (EVTEA) contratados pelo
DNIT para as principais hidrovias brasileiras, foi
reconhecida e enfocada a necessidade de que os
usudrios e demais agentes  interessados
participassem do processo tdo ativamente quanto
possivel. Previu-se, nos Termos de Referéncia para
a contratacao de tais estudos, a realizag@o de ciclos
de “Reunides Participativas” sediadas nas
principais cidades servidas por cada hidrovia. Tais
reunides tiveram como propdsito auscultar a
sociedade local sobre o empreendimento, abrir
espago para discussdes e colher suas impressoes,
sugestoes, recomendagdes e propostas, de modo a
compatibilizar os anseios da comunidade afetada
com a conducdo dos projetos e as solugdes
apresentadas  pelos estudos. As Reunides
Participativas contaram com a presenca de
autoridades, representantes dos Conselhos de
Recursos Hidricos, de ONGs, de oOrgios
ambientais, empresdrios, usudrios e comunidade e
geraram relatorios especificos.

As agdes decorrentes dos estudos sdo embasadas do
levantamento de necessidades estruturados pelo
PHE e pelos EVTEAs, que contou com a
participagdo das partes interessadas, e sdo
materializados em parte, nos programas do PPA e
na LOA. O desenvolvimento do PPA prevé a
participacdo dos interessados através do Férum
Interconselhos e Didlogos Federativos.

Considera-se que o item esta
sendo atendido.

9.5

Com relagdo ao item 9.5, no tocante a se incluirem
nos futuros contratos de concessdo de usinas
hidrelétricas, regras e critérios objetivos a serem
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observados, a fim de conciliar os interesses da
navegacdo e do setor elétrico, trata-se de assunto
sob a égide do MME e da ANEEL, sendo o papel
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil informar ao Orgdos gestores dos recursos
hidricos, as caracteristicas técnicas da infraestrutura
vidria necessdrias a navegagao.

Com estas informagdes os 6rgdos responsdveis pela
gestdo dos recursos hidricos poderiam incorpora-
las, quando for o caso, nos atos de DRDH e outorga
de uso.

Isto ocorrendo, verifica-se nos contratos de
concessdo de geracdo de energia elétrica, que ja
constam nas clausulas denominadas
“OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA E
CONDICOES DE EXPLORACAO DAS USINAS
HIDROELETRICAS”, as seguintes obrigacdes
inerentes das concessiondrias:

a)realizar a Gestdo dos Reservatérios das Usinas
Hidrelétricas e respectivas Areas de Prote¢do, nos
termos da legislacdo e regulamentacdo pertinentes,
bem como de eventuais condigdes a serem
estabelecidas nas outorgas de Direito de Uso de
Recursos Hidricos;

b) respeitar os limites das vazdes de restricdo,
mdxima e minima, taxa de variacdo das vazdes
defluentes, niveis maximos e minimos operativos e
taxas de variacdo de niveis operativos, observando
as condicdes de Operagdo de reservatorios
definidas pela ANA, em articulagdo com o ONS,
nas Outorgas de Direto de Uso de Recursos
Hidricos das usinas Hidrelétricas objeto deste
Contrato ou em atos especificos;

¢) cumprir a legislacdo de recursos hidricos,
atendendo as exigéncias contidas nas Outorgas de
Direito de Uso de recursos Hidricos a serem
emitidas e a eventuais condicionantes nela
estabelecidos, e respondendo pelas eventuais
consequéncias do descumprimento da legislacdo
pertinente;

Observa-se que, se as regras e os critérios citados
no item 9.5 fossem incorporados aos atos de
DRDH e Outorgas de Direto de Uso de Recursos
Hidricos, emitidos pela ANA, para a ANEEL e
para as Concessiondrias, jd seria o suficiente para
se atender ao disposto no item 9.5. Portanto,
entendemos ndo ser necessdrio implementar esta
recomendacao

9.6

O DNIT e a ANA t€m se reunido desde o segundo | Considera-se que o item estd em
semestre de 2015 para estudar a questdo. implementagdo

O DNIT esta implementando os Gabaritos
Hidrovidrios, a partir do qual serdo determinadas as
profundidades  operacionais  necessdrias = a
navegacdo nos principais trechos hidrovidrios
brasileiros, com base no planejamento setorial.

O que poderd servir de subsidio para as discussoes
de eventuais conflitos.

9.7

Foi elaborado e publicado o plano de acdo | Concluido
recomendado

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Fonte: SPNT
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Nota: 9.3.1 - Serd avaliada a utilizac@io de alguns indicadores apresentados no Plano Hidrovidrio Estratégico — PHE. Sobre a revisao
dos indicadores estipulados para programas relacionados ao transporte hidrovidrio, de forma que contemplem aspectos de eficiéncia,
efetividade, qualidade de infraestrutura, tempo e custo, podemos informar que foi dada ordem de servig¢o, no dia 17/06/2016, ao
Contrato n° 315/2016 — DAQ/DNIT (Consércio STE/Falconi), cujo objeto é a prestagdo de Servigos Técnicos Especializados no
Assessoramento em gestdo publica e engenharia consultiva para atuacio nas dreas de planejamento e gestdo, com o aprimoramento
dos mecanismos de governanca e gerenciamento das demandas dos empreendimentos e programas previstos no PAC, constantes dos
Planos Plurianuais (2012/2015) e (2016/2019). Informamos também que, estdo previstos a entrega dos seguintes produtos, dentre
outros: i) Produto P4.1 - Gestdo Tatica das Diretrizes Estabelecidas para a Execucdo dos Empreendimentos Aquaviarios do PAC”,
cujo escopo inclui o assessoramento da DAQ na efetivacio dos processos, metas e indicadores de desempenho orientados pela gestio
estratégica do DNIT.;ii) Produto P4.4 - Assisténcia Técnica para Atendimento as Demandas da Coordenacdo de Operagdes
Aquaviarias (COPAQ)” — onde hd a seguinte previsdo em edital: “ (...) b) Prover o acompanhamento da execugdo dos servigos
elaborados pelas Administracdes Hidrovidrias no sentido de consolidar em um Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) as
informacdes relevantes aos usudrios das hidrovias interiores, por bacia hidrografica; c¢) Definir os indicadores de eficiéncia das
Hidrovias em conjunto com a Coordenagdo Setorial, implantar a metodologia em cada uma das hidrovias sob o controle do DNIT e
alimentar regularmente o referido SIG; (...)”. A equipe gestora do Contrato no DNIT orientard o Consdrcio a desenvolver os
indicadores de desempenho no sentido de abranger os aspectos de eficiéncia, efetividade, qualidade de infraestrutura, tempo e custo,
bem como exigird a proposi¢do de metodologias de monitoramento e obtencdo de dados que subsidiem a quantificacdo e atualizagdo
periddica dos indicadores. Quando da conclusio destes produtos, da sua validacdo pelo DNIT e, posterior implementacdo dos
indicadores, se poderd propor a revisao dos indicadores no PPA.

8.2. Tratamento de recomendacoes do 6rgao de controle interno

Todo o acompanhamento das recomendagdes da CGU ¢€ realizado por meio do Sistema
Monitor, onde as manifestacdes das unidades do Ministério sdo registradas e acompanhadas via
sistema.

Um representante de cada unidade organizacional foi designado para monitorar as
recomendacdes e acompanhar as manifestacdes dos gestores.

Como no decorrer do exercicio de 2016 o Ministério passou por uma significativa
reformulacdo, novos procedimentos serdo adotados para inserir nesse monitoramento as entidades
que passaram a compor a nova estrutura do MTPA, quais sejam, a Secretaria de Portos, a Secretaria
de Aviacdo Civil e suas respectivas entidades vinculadas.

Para o acompanhamento e atendimento as recomendagdes da Controladoria Geral da Unido,
orgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, vem sendo adotado o Plano de
Providéncias Permanente: documento de monitoramento da implementacdo das providéncias
relacionadas as recomendacgdes recebidas.

O PPP € um instrumento de monitoramento continuo, que registra gradualmente o
encaminhamento das solu¢des para resolucdo das constatagdes identificadas nos trabalhos
realizados pela CGU, as quais sdo registradas no sistema monitor.

8.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade
por dano ao erario

Este item tem por finalidade oferecer ao leitor uma visdo gerencial de como a UPC trata os
ilicitos administrativos, especialmente os que resultam em dano ao Erdrio.

No ambito da Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP), houve trés casos objeto
de medidas administrativas internas. Em relacdo a dois processos, os acusados jd ressarciram ou
estdo ressarcindo o dano por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU). Em relacdo ao
terceiro processo, foi encaminhada a cobranga ao acusado por meio dos Oficios n. 2094/2015-
SECR, de 27 de abril de 2015 e 2730/2016-COGEP, de 02 de junho de 2016, para conhecimento do
débito e a GRU de ressarcimento ao erario, porém nao houve retorno.
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Quadro 8.3.1 - Medidas adotadas para apuragdo e ressarcimento de danos ao Erdrio

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas Nao remetidas ao TCU
medidas Débito< Arquivamento Nao enviadas .
- : Prazo | Outros . Remetidas
administrativa RS . _ o > 180 dias do
A >10 Casos* | Recebimento Nio Débito < L. ao TCU
S internas 75.000 o _ exercicio de
anos Débito Comprovagdo | R$ 75.000 | . Sy
instauracao
3 3 0 0 2 1
12 12 0 0

Fonte: COGEP/CGRL

No ambito da Corregedoria, as apuracdes disciplinares encerradas com indicativo de
apuracdo de responsabilidade por dano ao erdrio sdo, na maioria dos casos, encaminhadas a
Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD), para as verificagdes pertinentes e providéncias
de encaminhamento de cobranga, se for o caso.

No ambito da Coordenagdao-Geral de Recursos Logisticos (CGRL), durante o exercicio de
2016, foram abertos 12 (doze) processos de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA),
referentes a extravio ou dano a bens publicos, os quais implicaram em prejuizo de pequeno valor,
conforme demonstrado na dltima linha do quadro acima.

Dessa forma, estdo listados na tabela abaixo os processos disciplinares cujos resultados
apontaram possivel dano ao erdrio, com o devido encaminhamento a SAAD ou, conforme o caso,
ao 6rgdo vinculado competente:

Tabela 72 - Processos disciplinares com possibilidade de dano ao erério.

Quat. Processo investigado Tipo Documento de Encaminhamento

Encaminhado para o DNIT por meio do Oficio n° 15/2016-

1 50600.058976/2012-22 PAD CORREG/SE/MT. de 20/1/2016

Encaminhado para o DNIT por meio do Oficio n° 22/2016-

2 50600.030045/2011-89 PAD CORREG/SE/MT., de 26/1/2016

Encaminhado a SAAD por meio do Memorando n° 135/2016-

3| 50000.020195/2013-13 | PAD | R REG/SE/MT. de 12/5/2016.

Encaminhado para o DNIT por meio do Oficio n® 2042//2016-

4 | 50600.019391/2012-97 | PAD | o pREG/SE-MT. de 07/11/2016.

Encaminhado a ANAC por meio do Oficio n® 2070/2016/CORREG/SE-

5 00058.079065/2012-64 PAD MT. de 14/12/2016.

Encaminhado a ANAC por meio do Oficio n° 2071/2016/CORREG/SE-

6 00058.077277/2012-15 PAD MT. de 14/12/2016.

Encaminhado a SAAD por meio do Memorando n° 56/2016-

7| 50000.031803/2012-26 | PA | R REG/SE/MT., de 3/3/2016.

Encaminhado a SAAD por meio do Memorando n° 102/2016-

8 >0000.030101/2013-14 PAD CORREG/SE/MT, de 4/04/2016.

Encaminhado para o DNIT por meio do Oficio n° 2026/2016-
9 50600.009179/2009-16 PAD CORREG/SE-MT, de 8/9/2016.

SIND | Encaminhado a SAAD por meio do Memorando n°

10 50000.036683/2005-24 INV | 2050/2016/CORREG/SE, de 10/10/2016.

Fonte: CORREG

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de processos encerrados com o respectivo motivo.
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Tabela 73 - Quantitativo de processos encerrados e motivo do encerramento

Motivo do encerramento Ano do ressarcimento Qtd.

Por meio de pagamento GRU 2016 2
Por meio de pagamento GRU 2017 2
Pela e?ntrega de um bem de caracteristicas iguais ou 2016 >
superiores

Prestacdo de servigo que restitua o bem danificado as 2016 0
condicdes anteriores

Bem localizado 2016 1
Processo arquivado 2016 1

Fonte: CGRL/SAAD

8.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos
de obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O cronograma de pagamento de obrigacOes contraidas em decorréncia da contratacdo de
bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos observa o disposto no art. 5° da Lei n.
8.666/93.

O art. 5° da referida Lei, dispde sobre a "ordem cronolégica das datas de suas
exigibilidades". A terminologia utilizada pelo legislador exige uma defini¢do clara e objetiva sobre
a data de exigibilidade do crédito, para que se estabeleca a ordem dos pagamentos. Portanto, € de
extrema importancia estabelecer-se o marco, a partir do qual um crédito decorrente de um contrato
administrativo € passivel de ser exigido do ente contratante.

A data da exigibilidade seria decorrente da liquidac@o, em razdo da observancia dos artigos
62 e 63 da Lei n°® 4.320/64, portanto, servindo de base para o estabelecimento da ordem cronoldgica
de todos os pagamentos.

“Art. 62. O pagamento da despesa s6 sera efetuado quando ordenado apds sua regular liquidagdo.”
“Art. 63. A liquidagdo da despesa consiste na verificacao do direito adquirido pelo credor tendo por base os
titulos e documentos comprobatorios do respectivo crédito.”

Cumpre observar, todavia, que a obrigagdo de pagamento por parte da Administracdo surge
ap6s a liquidacdo da despesa, em caso de ndo haver previsdo contratual que estabeleca prazo
diverso.

Além das normas previstas nas leis supramencionadas, é respeitado o prazo para pagamento
previsto na Instru¢do Normativa n. 02/2008 da SLTI/MPOG e suas alteracdes, que determina, em
seu art. 36, § 3° que “o prazo para pagamento da Nota Fiscal/Fatura, devidamente atestada pela
Administracdo, ndo devera ser superior a 5 (cinco) dias tteis, contados da data de sua apresentacao,
na inexisténcia de outra regra contratual.”

8.5. Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracao de folha de pagamento

Em janeiro de 2014, foi autuado o processo 50000.002951/2014-03, contendo a
documentacdo relacionada abaixo, para que a Consultoria Juridica desta Pasta avaliasse a questdao
relacionada a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracao
de folha de pagamento e emitisse recomendacao acerca das diretrizes a serem tomadas.
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e Oficio 37211/DITRA/DISFC/CGU-PR;

e Formuldrio de atendimento encaminhando divida de legislacdo ao sitio do Compras Net
para esclarecimento do assunto;

e Respostas da equipe “Compras Net.normas” informando que os oOrgdos e entidades
deveriam aguardar a manifestacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI)
com as medidas necessarias a revisio dos contratos;

e Memorando 52/2013-DIAC/COEX/CGRL/SAAD/MT, solicitando a prorrogacdo do prazo
de resposta, haja vista a complexidade do caso vertente, junto a Secretaria Federal de Controle
Interno;

e Copia da Lei 12.546, de 14/12/2011;

¢ Copia do Decreto n. 7.828, de 16/10/2012;

e Orientagdes da SLTI acerca do Acordao TCU n. 2859/2013, que trata da desoneracao
contratual;

e Copia do Oficio n. 487/2013-SAAD/SE/MT, em resposta a Secretaria Federal de Controle
Interno, e

e Despacho da DIAC submetendo a questdo a CONJUR.

A CONJUR-MT, por sua vez, emitiu o Parecer n. 52/2014/CONJUR-
MT/CGU/AGU:CGJA/rc:, sobre o qual cumpre destacar que, de acordo com as prescricoes do
Decreto 7.828, de 16/10/2012, os periodos e aliquotas indicados pela planilha elaborada pela
Divisdo de Atos e Contratos parecem corretos, especificamente os contratos indicados como
servicos de tecnologia da informacao (TI) ou de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC);
destaca-se, ainda, que o presente aditivo formaliza ato administrativo que impde a revisiao
econdmica do contrato administrativo, através de reequilibrio econdmico (dlea extraordindria), nao
se caracterizando como aditivo de supressao.

Importante registrar que, todo o trimite do referido processo de desoneragdo utilizou como
metodologia a Lei n. 12.546, de 14 de dezembro de 2011, o Decreto n. 7.828, de 16/10/2012 e as
orientacOes da SLTT acerca do Acérdao TCU n. 2859/2013.

Com referéncia ao contrato 35/2014, firmado com a empresa CTIS Tecnologia S/A, foi
incluido no rol dos contratos da tabela abaixo, uma vez que a empresa se enquadra nos requisitos do
Plano Brasil Maior, entretanto, o processo ainda estd sendo encaminhado a Consultoria Juridica
para andlise da viabilidade do pleito da contratada.

Em que pese todo o trabalho desenvolvido a titulo de desoneracdo da folha de pagamento, o
TCU suspendeu os itens 9.2 € 9.3 do Acérdao n°® 2859/2013, que tratava das medidas necessarias a
revisdo dos contratos de prestacdo de servigcos ainda vigentes, firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracdo da folha de pagamento.

Conforme informagdes publicadas no sitio “Compras Governamentais”, em 01/04/2015, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia expedird orientacdes aos 6rgaos e entidades da Administragao
Publica Federal direta, autdrquica e fundacional integrantes do SISG, apds o exame final da matéria
pelo Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, salienta-se que todos os Contratos relacionados na tabela detalhada a seguir ja

estavam vencidos em dezembro de 2014 e, portanto, os valores a serem ressarcidos a Unido deverao
ser formalizados por intermédio de Guia de Recolhimento da Unidao (GRU)).
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Tabela 74 - Contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

Contrato Empresa (Eoitie) CNPJ/Contratante Objeto Vigéncia Redugao de Va101: Valor a
tante valor Ressarcido ressarcir
TOS Informdtica Manutencio dos sistemas de informacao e de
38/2009 | Organizagdo e CGTI | 38.056.404/0001-70 | ... § ) ¢ 28/08/09 a 09.07.13 78.078,75 - 78.078,65
. sitios web do MT
Sistemas s.a
IOS Informética ~ .
39/2009 | Organizagdo e CGTI | 38.056.404/0001-70 | Manutencao da Infraestrutura do Ambiente de 29/07/09 2 28.07.14 | 530.817.87 - 530.817,87
. Tecnologia da Informacdo do MT
Sistema S.A
IOS Informitica Servico de Atendimento e Suporte aos Usudrios
40/2009 | Organizagdo e CGTI | 38.056.404/0001-70 § P 29/07/09 a 28/07/14 | 161.865,84 - 161.865,84
. do MT (HELP DESK)
Sistema S.A
Desenvolvimento de novos sistemas e
manutengdo dos sistemas de informacio do MT,
no modelo de fabrica de Software,
BASIS compreendendo a licitagdo de requisitos, andlise
35/2012 | Tecnologia da CGTI | 11.777.162/0001-57 P e ¢ d > > | 01/11/12 a 31/10/13 - - -
. projeto, codlflcagao, testes, documentagao,
Informacao . ~ . ~ . .
implantacdo, configuragdo e treinamento, limitado
ao quantitativo maximo de 15.908 (quinze mil,
novecentos € 0ito)
Central de relacionamento, nas modalidades
receptivo, contemplando a disponibilizagdo por
son000 | STIS Teenologia | Gry | 01.644.731/0001-32 | Parte da contratada, de infraestrutura de rede e 1y 5/06/09 5 14/09/14 | 637.675.01 - 637.675,01
S.A equipamentos de informadtica, sistema de gestao
de relacionamento, telefonia e engenharia de
telecomunicacdes, equipamento da plataforma....
DATAINFO Servicos técnicos especializados de tecnologia da
Solucdes em informacao e comunicacio - TIC, para
27/2014 | Tecnologia Da CGTI | 05.085.461/0001-28 | planejamento, implantagdo, administracdo, 01/10/14 a 30/10/15 - - -
Informacao manutengdo, suporte e operacdo do ambiente
LTDA tecnolégico.
Central de relacionamento, nas modalidades
receptivo, contemplando a disponibilizagdo por
352014 CTIS Tecnologia COGE 01.644.731/0001-32 part.e da contratada, de m}ffaestr.utura de rede ? 26/09/14 a 26/09/17 ) ) i
S/A P equipamentos de informadtica, sistema de gestao

de relacionamento, telefonia e engenharia de
telecomunicagdes, equipamento da plataforma.

Fonte: CGRL/SAAD
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8.6. Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

A Assessoria de Comunicac¢do Social (ASCOM) do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil, em consonancia com as diretrizes da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da
Republica, tem o papel de assessorar o Ministro, o Secretdrio-Executivo, os secretdrios e demais
dirigentes no relacionamento com a Imprensa. Também tem como atribui¢do estabelecer estratégias
e implementar acdes para divulgar e consolidar a correta imagem do Ministério e suas entidades
vinculadas perante seus publicos-alvo, ou seja, organizacdes da sociedade civil e midia.

Com a edicao da Medida Proviséria n® 726, de 12 de maio de 2016, convertida na Lei n°
13.341, em 29 de setembro de 2016, o entdo Ministério dos Transportes incorporou as Secretarias
de Portos e Aviacao Civil, até entdo, vinculadas a Presidéncia da Republica, ampliando seu escopo
de trabalho. Esta mudanca ja resultou em uma campanha iniciada em 2016 para usudrios do
transporte aéreo, visando orientar quanto as mudanca das condicdes gerais do transporte aéreo,
informando o que muda com as novas regras da aviacdo civil, onde buscar informacdes e apresentar
queixas de forma clara e sucinta.

A ASCOM tem ainda a funcdo de dar suporte as agdes e eventos promovidos pelo
Ministério e suas vinculadas, bem como difundir campanhas que devem ser, impreterivelmente, de
utilidade publica (educacional e comportamental), acerca dos temas pertencentes ao escopo do
Ministério, tais como:

e Educacdo para usudrio de aviacdo civil e aeroportos. Objetivo: Educacdo, com vistas a
mudanca de atitude e comportamento da sociedade, acerca do melhor uso do sistema aviagdo civil e
aeroportos, promovendo cidadania e a inclusdo social. Justificativa: Compete a esta pasta, entre
outras acdes, planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitdrias, acerca dos
temas pertencentes ao escopo de trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil e
suas coligadas. Publico alvo: Usudrio do sistema de aviagdo civil.

¢ Educacio para usudrio de hidrovias e portos. Objetivo: Educacao, com vistas a mudanca de
atitude e comportamento da sociedade, a cerca do melhor uso do sistema de hidrovias e portos,
promovendo cidadania e a inclusdo social. Justificativa: Compete a esta pasta, entre outras acoes,
planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitdrias, acerca dos temas
pertencentes ao escopo de trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e suas
coligadas. Publico Alvo: Usudrios de hidrovias e portos.

e Educacdo para prevencdo de acidentes de transito. Objetivo: Educacdo, com vistas a
mudanca de atitude e comportamento da sociedade, para a prevencdo de acidentes de transito.
Justificativa: Compete a esta pasta, entre outras acdes, planejar, programar, coordenar e administrar
campanhas publicitdrias para a populacdo brasileira, acerca dos temas pertencentes ao escopo de
trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e suas coligadas. Publico alvo:
Motoristas habilitados e potenciais motoristas, que utilizam as rodovias brasileiras.

e Educacdo para usudrio de transportes rodovidrio. Objetivo: Educacdo, com vistas a
mudanca de atitude e comportamento da sociedade, acerca do melhor uso do sistema rodoviario
brasileiro, promovendo cidadania e a inclusdo social. Justificativa: Compete a esta pasta, entre
outras acdes, planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitdrias, acerca dos
temas pertencentes ao escopo de trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil e
suas coligadas. Publico Alvo: Usudrio do sistema de rodovidrio brasileiro - motoristas profissionais,
transportadores, motoristas em geral e pedestres.
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e Educacdo para usudrios do transporte rodovidrio interestadual de passageiros — TRIP.
Objetivo: Educagdo, com vistas a mudanca de atitude e comportamento da sociedade, acerca do
melhor uso do sistema de Transporte Rodovidrio Interestadual de Passageiros e a coibi¢do do
transporte clandestino de passageiros, promovendo cidadania e a inclusdo social. Justificativa:
Compete a esta pasta, entre outras acoes, planejar, programar, coordenar e administrar campanhas
publicitdrias para a populacdo brasileira, acerca dos temas pertencentes ao escopo de trabalho do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil. Pablico Alvo: Usudrios, profissionais e
empresas do sistema de Transporte Rodovidrio Interestadual de Passageiros — TRIP

e Educacdo sécio ambiental - rede rodovidria e ferrovidria. Objetivo: Informar e orientar
populacdo impactada pela presenga, modificacdo ou ampliagdo da rede rodovidria ou ferrovidria
federal, com intuito de promover bem estar, seguranca e cidadania. Justificativa: Compete a esta
pasta, entre outras acdes, planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitdrias para
a populacdo brasileira, acerca dos temas pertencentes ao escopo de trabalho do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil e suas coligadas. Publico Alvo: Populagdo impactada por
rodovias e ferrovias federais brasileiras.

e Programa Passe Livre. Objetivo: Educacdo, com vistas a mudangca de atitude e
comportamento da sociedade e empresas de transporte coletivo interestadual, acerca do melhor uso
do programa Passe Livre, promovendo cidadania e a inclusdo social. Justificativa: Compete a esta
pasta, entre outras acdes, planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitdrias,
acerca dos temas pertencentes ao escopo de trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacgado Civil e suas coligadas. Pablico Alvo: Beneficidrios do Programa Passe Livre - Pessoa com
Deficiéncia fisica, mental, auditiva, visual ou renal crOnica comprovadamente carente. E empresas
que fornecem servico convencional de transporte coletivo interestadual de passageiros nas
modalidades Onibus, trem ou barco, incluindo transportes interestaduais semi-urbanos.

e Educacdo para utilizacdo de aeronaves remotamente pilotadas Drones. Objetivo: Ac¢des
educativas para a utilizagdo de aeronaves remotamente pilotadas “popularmente conhecidas como
Drones” de maneira viavel e harmdnica que possibilite 0 uso desses equipamentos tanto para uso
recreativo quanto para o uso ndo recreativo. Justificativa: Compete a esta pasta, entre outras acoes,
planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitdrias, acerca dos temas
pertencentes ao escopo de trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e suas
coligadas. Publico Alvo: Populacdo em geral, industria e instituicdes de pesquisa.

e Educacdo para coibi¢do dos "baldes juninos". Objetivo: O objetivo € alertar a populagcdo
em relacdo aos perigos que os baldes ndo tripulados, também conhecidos como "baldes juninos",
proporcionam ao setor aéreo brasileiro. Orientando quanto as regras, legislagdo vigente e
penalidades previstas. Justificativa: Compete a esta pasta, entre outras acodes, planejar, programar,
coordenar e administrar campanhas publicitdrias, acerca dos temas pertencentes ao escopo de
trabalho do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e suas coligadas. Pablico Alvo:
Populacdo em geral.

Durante o ano de 2016 manteve-se uma agenda, junto ao Governo Federal, coordenada pela
SECOM-PR e Casa Civil com intuito de cooperar com o acordo firmado com a Organizacio
Mundial da Saide (OMS) pela Década de Agdo pela Seguranca no Transito 2011-2020, na qual
governos de todo o mundo se comprometem a tomar medidas para prevenir os acidentes de transito
de modo que, em 10 anos, haja uma reducao de 50% nos 6bitos com esta causa.

Dados do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) apontam que o custo social de
acidentes em rodovias federais chegou a R$ 12,8 bilhdes em 2014. Como parte desse grande
esforco, o Governo Federal entende como relevante o desenvolvimento de agdes de comunicagdo
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que tenham como objetivo a conscientizagdo da sociedade brasileira quanto ao risco da direcdo
imprudente, visando a redu¢do do nimero e da fatalidade dos acidentes de transito nas rodovias
federais.

Em 16/12/2015, o Governo Federal langou a 6* edi¢do da operacdo “Rodovida”, que trata de
esforco integrado de varios 6rgdos federais, em articulacio com estados e municipios, com o
objetivo de reduzir a violéncia no transito. O projeto foi executado em duas etapas que coincidiram
com os periodos de maior movimento nas estradas brasileiras: a primeira de 16/12/2015 a
31/01/2016, e a segunda de 17/02/2016 a 05/03/2017.

A campanha foi concebida e produzida pela SECOM-PR e veiculada pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil, em cooperacdo com os Ministérios da Saude, das Cidades,
Justica e Cidadania e também a Policia Rodovidria Federal (PRF), com os quais firmou Termo de
Execuc¢do Descentralizada recebendo destes recursos que viabilizaram a veiculacdo da Campanha.

O quadro abaixo relaciona as despesas com publicidade desta Unidade Prestadora de Conta
(UPC).

Quadro 8.6.1 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acdo orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal
Mercadolégica
Utilidade Publica 03.131.2112.4641.0001 500.000,00
Utilidade piblica 04.131.2101.2017.0001 14.771.068,51
Utilidade publica 06.131.2112.4641.0001 160.000,00
Utilidade publica 10.131.2115.4641.0001 10.000.000,00
Utilidade Publica 15.131.2116.4641.0001 1.600.000,00
Utilidade Publica 26.131.2126.4641.0001 4.528.990,00 1.542.527,33

Fonte: CGRL/SIAFI/

Do total de valores pagos, R$ 14.771.068,51 correspondem a pagamentos efetuados no

exercicio de 2016, referentes a restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.

A tabela a seguir contempla dados pertinentes aos contratos firmados com agéncias
prestadoras de servicos de publicidade e propaganda.

Tabela 75 - Contratos firmados de publicidade e propaganda

Numero Vigéncia Aditivada até Valores Contratados VAT Deszei)nll(ls)olsados em
11-2014/MT 20/02/2016 20.000.000,00 14.771.068,51
11-2014/MT 20/02/2017 20.000.000,00 1.542.527,33

Fonte: ASCOM
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9. Anexos e apéndices

Neste item sdo apresentadas, nas paginas seguintes, as demonstragdes contabeis do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil enumeradas pela legislagdo aplicavel ao setor
publico, de que trata o subitem 7.3 — Demonstra¢des contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 e notas
explicativas.

Anexo 1 - Das demonstragdes contabeis do Ministério dos Transportes
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RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicoes
Contribuicbes Sociais
Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigcos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
QOutros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacodes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagbes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

- 3.635.471,04

- 1.240.811,68

- 1.240.811,68

- 2.394.659,36
R 807,10
- 2.393.800,26

R 52,00

3.635.471,04

1.240.811,68

1.240.811,68

2.394.659,36
807,10
2.393.800,26

52,00




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
w SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 | | Anal —|
| TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
16/03/2017 | | 2
| SUBTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[ orRGAO SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.635.471,04

3.635.471,04

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.635.471,04

3.635.471,04

DEFICIT

3.222.714.781,24

3.222.714.781,24

TOTAL

3.226.350.252,28

3.226.350.252,28

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

3.265.379.219,00
3.106.292.418,00
159.086.801,00
212.238.380,00
212.238.380,00

3.225.974.302,00
3.070.317.594,00
155.656.708,00
182.580.819,00
182.580.819,00

3.220.650.513,91
3.062.233.920,34
158.416.593,57
5.699.738,37
5.699.738,37

3.183.073.307,05
3.060.322.878,39
122.750.428,66
5.606.008,37
5.606.008,37

3.182.486.580,79
3.059.810.276,31
122.676.304,48
5.606.008,37
5.606.008,37

5.323.788,09
8.083.673,66
-2.759.885,57
176.881.080,63
176.881.080,63

SUBTOTAL DAS DESPESAS

3.477.617.599,00

3.408.555.121,00

3.226.350.252,28

3.188.679.315,42

3.188.092.589,16

182.204.868,72

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

Qutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 3.477.617.599,00 3.408.555.121,00 3.226.350.252,28 3.188.679.315,42 3.188.092.589,16 182.204.868,72
TOTAL 3.477.617.599,00 3.408.555.121,00 3.226.350.252,28 3.188.679.315,42 3.188.092.589,16 182.204.868,72

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'RSTEF“{'&;ESC'C'OS DElzr\lleMCBFg(T)ODSoEEAx3E1R[C)iEC|o LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 7.856.168,95 30.759.202,88 23.440.748,52 23.440.748,52 8.212.530,89 6.962.092,42
Pessoal e Encargos Sociais 1.140.270,85 1.840.464,85 1.041.310,79 1.041.310,79 1.939.424,91 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 6.715.898,10 28.918.738,03 22.399.437,73 22.399.437,73 6.273.105,98 6.962.092,42
DESPESAS DE CAPITAL 1.413.740,30 1.355.671,09 1.370.865,60 1.370.865,60 1.398.205,18 340,61
Investimentos 1.413.740,30 1.355.671,09 1.370.865,60 1.370.865,60 1.398.205,18 340,61
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 9.269.909,25 32.114.873,97 24.811.614,12 24.811.614,12 9.610.736,07 6.962.433,03

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacao da Divida

TOTAL
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orcamentarias 3.635.471,04 8.022.707,77 | Despesas Orgamentarias 3.226.350.252,28 | 3.225.128.762,64
Ordinarias 2.397.960,94 6.861.126,61 Ordinarias 3.092.438.632,70 3.069.468.215,66
Vinculadas 1.240.811,68 1.161.581,16| Vinculadas 133.911.619,58 155.660.546,98

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.240.811,68 1.161.581,16 Seguridade Social (Exceto RGPS) 133.706.984,00 144.279.962,00
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -3.301,58 - Operacéo de Crédito 11.300.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 204.635,58 80.584,98

Transferéncias Financeiras Recebidas 21.004.629.194,57 | 19.245.760.833,09 | Transferéncias Financeiras Concedidas 17.675.905.883,40  15.677.656.364,84

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 13.596.034.212,93| 12.810.871.086,54 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 10.367.639.113,44 9.239.316.446,28
Cota Recebida 10.392.378.215,34 9.611.610.406,38 Repasse Concedido 7.154.194.283,86 6.036.493.657,61
Repasse Recebido 10.704.635,58 81.141,78 Sub-repasse Concedido 3.192.576.764,52| 3.198.106.830,13
Sub-repasse Recebido 3.192.576.764,52 3.198.106.830,13 Valores Diferidos - Baixa 950.000,00
Valores Diferidos - Baixa 950.000,00 Cota Devolvida 20.822.305,80 3.765.958,54
Repasse Devolvido 328.838,23 122.708,25 Sub-repasse Devolvido 45.759,26
Sub-repasse Devolvido 45.759,26 Independentes da Execugdo Orgamentaria 7.308.266.769,96 6.438.339.918,56

Independentes da Execugao Orgamentaria 7.408.594.981,64 6.434.889.746,55 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 7.304.252.399,72 6.429.984.561,74
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 7.408.068.512,64| 6.434.556.971,95 Demais Transferéncias Concedidas 375.597,62 332.649,05
Demais Transferéncias Recebidas 523.167,42 332.649,05 Movimento de Saldos Patrimoniais 3.638.772,62 8.022.707,77
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 3.301,58 125,55 Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 39.065.286,53 32.746.004,04 | Despesas Extraorcamentarias 25.519.257,71 42.870.147,97
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 586.726,26 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 37.670.936,86 32.114.873,97 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 24.811.614,12 26.059.081,27
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 807.581,92 -4.559.858,63| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 707.643,59 657.968,22
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 41,49 5.190.988,70| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 16.153.098,48

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 41,49 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 2.282,28
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 161,47 Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 16.150.816,20
Demais Recebimentos 5.190.827,23

Saldo do Exercicio Anterior 445.964.012,47 105.089.743,02 | Saldo para o Exercicio Seguinte 565.518.571,22 445.964.012,47

Caixa e Equivalentes de Caixa 445.964.012,47 105.089.743,02| Caixa e Equivalentes de Caixa 565.518.571,22 445.964.012,47

TOTAL

21.493.293.964,61

19.391.619.287,92

TOTAL

21.493.293.964,61

19.391.619.287,92
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 663.015.780,93 | 546.354.445,65 [ PASSIVO CIRCULANTE 27.854.577,06 | 398.302.988,32
Caixa e Equivalentes de Caixa 565.518.571,22| 445.964.012,47| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 26.571.707,39 7.909.334,00
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 96.616.128,87| 99.581.337,18 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 20.708,99 26.846,93
Ir imentos e Apli Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 881.080,84 809.096,00| Obrigacdes de Reparticdao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes de Curto Prazo 592.901,00 546.000,00
Demais Obrigagoes a Curto Prazo 669.259,68 | 389.820.807,39
ATIVO NAO CIRCULANTE 53.089.871,58 45.279.896,33 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.965.379,65 3.965.379,65
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.320.828,21 2.320.828,21 Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 854.733,64 854.733,64| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 854.733,64 854.733,64 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.466.094,57 1.466.094,57| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - -| ProvisGes de Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Demais Obrigagoes a Longo Prazo 3.965.379,65 3.965.379,65
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 31.819.956,71| 402.268.367,97
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2016 2015
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - *[Patriménio Social e Capital Social R R
Investimentos do RPSS de Longo Prazo ) " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Reservas de Capital B B
Demais Investimentos Permanentes - - Ajustes de Avaliago Patrimonial R R
Demais Investimentos Permanentes - “| Reservas de Lucros B B
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - *| Demais Reservas B B
Imobilizado 47.615.566,03|  42.032.319,07| . o\ itados Acumulados 684.285.695,80 | 189.365.974,01
Bens Moveis - 18.793.736,98|  18.196.684.27|  pogtado do Exercicio 466.315.997,98| -18.214.909,68
Bens Moveis 26.796.498.91)  19.126.547.00| o\ itados de Exercicios Anteriores 189.365.974,01| 208.051.811,26
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Méveis -8.002.761,93 -5.929.862,73 Ajustes de Exercicios Anteriores 28.603.723,81 -470.927,57
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - “| () Acées / Cotas em Tesouraria B _
Bens Imoveis 28.821.829.05|  28.835.634.80 [yo7a1 DO PATRIMONIO LIQUIDO 684.285.695,80 | 189.365.974,01
Bens Iméveis 28.979.922,12 28.849.310,22
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -158.093,07 -13.675,42
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 3.153.477,34 926.749,05
Softwares 3.083.130,01 856.401,72
Softwares 3.672.685,52 1.210.509,52
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -589.555,51 -354.107,80
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 70.347,33 70.347,33
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2016 2015 = -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 70.347,33 70.347,33
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 716.105.652,51 | 591.634.341,98 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 716.105.652,51 | 591.634.341,98
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 565.518.571,22| 449.974.048,21 | PASSIVO FINANCEIRO 49.852.305,75| 435.170.970,26
ATIVO PERMANENTE 150.587.081,29| 141.660.293,77 | PASSIVO PERMANENTE 26.601.020,85 8.455.334,00
SALDO PATRIMONIAL 639.652.325,91  148.008.037,72
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 36.422.634,79 44.730.528,01 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 162.642.825,42 175.997.974,54
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 36.422.634,79 44.730.528,01 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 162.642.825,42 175.997.974,54
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 34.594.506,94 29.730.528,01 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 1.828.127,85 15.000.000,00 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 3.116.664,62 6.588.276,22
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 159.526.160,80 169.409.698,32
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 36.422.634,79 44.730.528,01 [ TOTAL 162.642.825,42 175.997.974,54
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 148.775.877,97
Recursos Vinculados 366.890.387,50
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.325.356,82
Outros Recursos Vinculados a Fundos 364.565.030,68
TOTAL 515.666.265,47
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIAQC)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Contribuicbes Sociais
Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuicao de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucédo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacoes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

21.395.518.658,30

1.240.811,68

1.240.811,68
10,20
10,20

21.004.767.581,80
21.004.629.194,57

138.387,23
386.019.719,25

386.019.719,25

3.490.535,37

19.317.440.742,45

1.161.581,16

1.161.581,16

19.245.760.833,09
19.245.760.833,09

63.656.571,52
92.887,37
1.253.920,16
62.309.763,99

6.861.756,68
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Aposentadorias e Reformas

Pensodes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

QOutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituiges Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consoércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienagcao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagao de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

801.824.204,39
2.111.752.556,28

3.881.426,31
82.890.415,33
674.921,77
79.585.394,50
2.630.099,06
3.301,58

3.301,58

17.678.174.897,17
17.675.905.883,40
295.831,84

1.973.181,93

26.149.669,97

168.044,38
22.975.438,79
3.006.186,80

2016 2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas 1.092.000,00 -
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas 2.398.535,37 6.861.756,68
VARIAQC)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 20.929.202.660,32 19.335.655.652,13
Pessoal e Encargos 217.696.713,91 415.995.103,09
Remuneracéo a Pessoal 139.365.739,15 346.453.260,59
Encargos Patronais 23.907.065,75 23.665.251,47
Beneficios a Pessoal 47.031.429,11 39.598.725,78
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 7.392.479,90 6.277.865,25
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.917.458.186,98 2.711.131.728,27

825.990.007,10
1.881.111.858,26

4.029.862,91
86.984.157,82
1.079.208,51
83.396.416,46
2.508.532,85

15.679.856.306,21
15.677.656.364,84

1.772.455,42
427.485,95
434.704.296,91

75.226,75
428.798.972,00
5.830.098,16
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participactes
Operagbes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvengdes Econdémicas
Participagdes e Contribuicdes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

16.536,09
1.856,00
14.680,09

6.812.939,29

1.138.901,00
5.674.038,29

10.087,71

10.087,71
6.973.972,12

546.000,00
6.427.972,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

466.315.997,98

-18.214.909,68

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 126.531.432,72 346.251.931,25
INGRESSOS 21.009.072.247,53 19.254.414.670,93
Receitas Derivadas e Originarias 3.635.471,04 8.022.707,77
Receita Tributaria ) )
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 1.240.811,68 1.161.581,16
Receita Agropecuaria - _
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 2.394.659,36 6.861.126,61

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraorgamentarios
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
P le D is D

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica
Administragcdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagcdo
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

21.005.436.776,49
807.581,92

21.004.629.194,57

-20.882.540.814,81
-3.182.277.124,72

-14.771.068,51
-2.926.230.257,91

19.246.391.963,16
-4.559.858,63
161,47
19.245.760.833,09
5.190.827,23
-18.908.162.739,68
-3.190.494.863,89
-556,80
-2.935.045.411,88
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2016

2015

Organizagdo Agréaria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

-230.211.803,83
-11.064.035,96
41,49
-23.650.163,10

-239.098.451,96
-16.348.160,97
-2.282,28
-23.202.726,53

Operacoes de Crédito
Integralizacao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

A Municipios - -
Intragovernamentais -21.381.149,33 -21.309.143,27

Outras Transferéncias Concedidas -2.269.013,77 -1.893.583,26

Outros Desembolsos das Operacdes -17.676.613.526,99 -15.694.465.149,26
Dispéndios Extraorgamentarios -707.643,59 -657.968,22
Transferéncias Financeiras Concedidas -17.675.905.883,40 -15.677.656.364,84
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -16.150.816,20
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -6.976.873,97 -5.377.661,80
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -6.976.873,97 -5.377.661,80
Aquisigédo de Ativo Nao Circulante -4.514.697,97 -5.106.562,85

Cc ao de Emprésti e Financi 1tos - -
Outros D bolsos de In imentos -2.462.176,00 -271.098,95
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
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2016 2015
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 119.554.558,75 340.874.269,45
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 445.964.012,47 105.089.743,02
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 565.518.571,22 445.964.012,47
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Especificacao Patrimg:icoi;f:apital Adlznl:;nia:‘::’liil.:uro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas lﬁ:eus;gf:c&ss ll\\j\tllasl‘i:f;;: Ag?zzﬁ,?;?:m Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2015 - - - - 208.051.811,26 - 208.051.811,26
Variagdo Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - 30.104,55 - 30.104,55
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - -501.032,12 - -501.032,12
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - -18.214.909,68 - -18.214.909,68
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - -
Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - -
Saldos de Fusao, Ciséo e Incorporacdo - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2015 - - - - 189.365.974,01 - 189.365.974,01
Especificacao Patrimgg::in/alcapital Adlj\nl};npee:laol:;:uro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas :::eus:l:?:;oss I:\j\llj:lti‘;z;: Ag?.‘;‘:ﬁ‘::?:m Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - - - 189.365.974,01 - 189.365.974,01

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

24.640.523,38

3.492.272,86

466.315.997,98

24.640.523,38

3.492.272,86

466.315.997,98

Constituigdo/Reverséo de Reservas - - - - 470.927,57 - 470.927,57
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - -
Proviséo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - R
Saldos de Fus&o, Cisdo e Incorporagdo - - - - - - R
Saldo Final do Exercicio 2016 - - - - 684.285.695,80 - 684.285.695,80




