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SEGES Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — MT
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1. Apresentaciao

Este Relatorio tem por objetivo apresentar as contas e realizagdes do Ministério dos
Transportes (MT), no exercicio de 2015, de forma a permitir uma visao mais completa de suas
atividades aos orgdos de controle e a sociedade em geral.

O Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva unifica as informagdes sobre a gestdo das
seguintes unidades da estrutura do Ministério: (i) Gabinete do Ministro (GM); (i) Subsecretaria de
Assuntos Administrativos (SAAD); (iii) Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO); (iv)
Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT); e (v) da Secretaria de Gestao dos Programas
de Transportes (SEGES).

Em observancia aos normativos sobre a matéria, em especial, a Decisdo Normativa TCU n°
146, de 30 de setembro de 2015, Anexo I, este Relatério ndo agrupa as informagdes sobre a gestao
da Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes (SFAT), uma vez que essa unidade do
Ministério esta obrigada a apresentar o Relatorio de Gestao individualizado, consolidando as
informagdes sobre a gestdo do Fundo da Marinha Mercante (FMM) e do Departamento do Fundo da
Marinha Mercante (DFMM).

O presente Relatorio esta estruturado de acordo com a relagao de capitulos, secao e subitens
do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas), disponibilizado on-line pelo TCU e adaptado
especificamente para a apresentacao das contas da Secretaria Executiva deste Ministério.

Dessa forma, deixam de existir no corpo do Relatorio aqueles itens ou subitens que nao se
aplicam a natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas (UPC). Assim, quando ndo houver
conteudo a ser declarado, por falta de ocorréncia no exercicio, registra-se essa informacao
diretamente no sistema, apresentando em campo apropriado a justificativa para tal fato.

Portanto, o Relatério de Gestao da Secretaria Executiva esta subdividido em 9 (nove) itens,
que correspondem aos capitulos do sistema e-Contas do TCU, conforme detalhado na Tabela 1 a
seguir:

Tabela 1 - Composic¢do dos itens do relatorio de gestdo

Itens do Relatorio de Gestao

1 — Apresentagdo

2 — Visao Geral da Unidade

3 — Planejamento Organizacional e Desempenhos Or¢amentario e Operacional

4 — Governanca

5 — Relacionamento com a Sociedade

6 — Desempenho Financeiro e Informagdes Contabeis

7 — Areas Especiais da Gestio

8 — Conformidade da Gestio e Demandas dos Orgdos de Controle

9 — Anexos e Apéndices

Fonte: Secretaria Executiva (SE)

O MT tem a responsabilidade de atuar nas politicas nacionais de transporte ferroviario,
rodoviario, hidroviario e no fomento a industria naval. Seu Planejamento Estratégico ¢ a ferramenta
utilizada para alavancar os atuais programas e projetos para o aumento da eficiéncia da
infraestrutura de transportes, de forma a reduzir os custos logisticos do setor produtivo e propiciar
novos patamares de desenvolvimento social e econdmico do Pais.

As atividades do MT em 2015 foram priorizadas em funcdo da conjuntura economica e da
politica fiscal, observada ao longo do ano, considerando mais relevantes aquelas de maior impacto
para a retomada do crescimento economico do Pais.
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Dessa forma, a Pasta optou pela consolidagdo de uma carteira de projetos capazes de
potencializar a infraestrutura de transportes, para o aumento da competitividade da economia, com
melhorias para o escoamento eficiente da producdo agricola, a reducdo dos custos logisticos e a
ampliacdo das condigdes de seguranca e trafegabilidade, sem perder de vista os avangos ja
conquistados. Foram direcionados recursos também para a manuten¢do da infraestrutura, a
conclusao de empreendimentos em fase final de execucdo e a continuidade de projetos
estruturantes.

Nesse cendrio, acdes para o fomento de parcerias entre o Governo e a iniciativa privada
foram aperfeicoadas, resultando no langamento da Segunda Etapa do Programa de Investimentos
em Logistica (PIL).

Alinhado aos aperfeicoamentos propostos, destaca-se, entre as principais realizagdes em
2015, o Leilao da Ponte Rio - Niterdi, primeira renovagdo de concessao rodovidria federal, no
ambito do PIL, que resultou em significativa reducdo da tarifa, com desagio de 36,67% e inclusdo
de novas obras nos sistemas viarios adjacentes, como a alga de ligacdo da Ponte com a Linha
Vermelha e a Avenida Portudria, que possibilitard outros encadeamentos.

Vale ressaltar que foram investidos no exercicio de 2015, pela iniciativa privada, R$ 5,90
bilhdes nas concessdes rodoviarias e nas ferroviarias R$ 7,66 bilhdes. Ja os investimentos publicos
no modal rodoviario foram R$ 5,95 bilhdes, no ferroviario R$ 2,04 bilhdes e no hidroviario R$ 80
milhdes, além dos investimentos do FMM de R$ 5,02 bilhdes.

Mereceram énfase, no ano em analise, os investimentos na area de fomento a modernizagao,
renovacdo e ampliacdo da frota naval brasileira. Varios projetos foram concluidos com investimento
de R$ 1,85 bilhdo, que contemplou: dezessete embarcagdes de apoio offshore, trés de cabotagem e
quatorze de navegacdo interior. Foram também concluidos trés navios petroleiros integrantes do
Programa de Modernizacao e Expansao da Frota de Transportes (PROMEF). Assim, o transporte de
petréleo e derivados pela costa brasileira passou a contar com doze novas embarcagdes construidas
com apoio financeiro do FMM.

A médio e longo prazos, os investimentos determinados pela Politica de Transportes, por
intermédio de seus programas, objetivam aumentar a eficiéncia produtiva de areas consolidadas,
induzir o desenvolvimento sustentavel de importantes setores econdmicos, reduzir desigualdades
regionais e incentivar a integragcdo nacional e sul-americana.

As maiores dificuldades encontradas pelo Ministério, neste exercicio, estdo relacionadas a
indisponibilidade financeira. Muitas vezes ha disponibilidade or¢amentaria, contudo o
contingenciamento dos recursos financeiros impede que se inicie ou conclua os empreendimentos.
Pode-se afirmar que o contingenciamento de quase 40% no orcamento desta Pasta foi a causa dos
atrasos em obras de infraestrutura consideradas estratégicas.

Os resultados obtidos em 2015, relatados neste Relatorio de Gestdo, demonstram o
compromisso do MT e de suas institui¢des vinculadas no aperfeicoamento da gestdo, acréscimo da
governanga e otimizagdo dos recursos direcionados a infraestrutura.

As perspectivas para 2016 apontam para a ampliagdo e qualificacdo da rede de transportes,
com o aperfeicoamento do arcabougo institucional, normativo ¢ das medidas voltadas a gestao
eficiente e transparente dos investimentos publicos e privados em infraestrutura, fundamentais ao
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do Pais.
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2. Visao geral da unidade

2.1. Finalidade e competéncias

O Ministério dos Transportes, 6rgao da Administragao Publica Federal Direta (APFD), tem
por objetivo assegurar a adequada infraestrutura vidria, a racionalizag¢do dos transportes de pessoas
e bens, buscando contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Pais e para a integragao do
territério nacional e sul-americano. Nesse sentido, os investimentos aplicados no setor t€ém sido
essenciais para o alcance dessa missao.

Para tanto, o Ministro de Estado dos Transportes tem promovido a articulagdo entre as suas
unidades supervisionadas para a consecucdo das diretrizes da politica de transportes, integrando
acOes com vistas a contribuir para redug¢do do custo Brasil por meio do aumento da eficiéncia
logistica e do equilibrio da matriz de transportes.

O Ministério tem como area de competéncia os seguintes temas, conforme previsto na Lei n°
10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios e no Decreto n® 7.717, de 04 de abril de 2012, o qual aprovou sua estrutura regimental:

a) Politica nacional de transportes ferroviarios, rodoviarios e aquaviarios;
b) Marinha mercante e vias navegaveis; e
C) Participagao na coordenagao dos transportes aeroviarios.

[P 4]

As competéncias atribuidas ao Ministério nas alineas “a” e “b” do pardgrafo anterior
compreendem:

I — a formulacdo, coordenagdo e supervisao das politicas nacionais;

IT — a participagao no planejamento estratégico, o estabelecimento de diretrizes para sua
implementag¢do e a defini¢do das prioridades dos programas de investimentos;

III — a aprovagdo dos planos de outorgas;

IV — o estabelecimento de diretrizes para a representacdo do Brasil nos organismos
internacionais e em convengdes, acordos e tratados referentes aos meios de transportes;

V — a formulacdo e supervisdo da execucdo da politica referente ao Fundo de Marinha
Mercante, destinado a renovacdo, recuperacdo e ampliacdo da frota mercante nacional, em
articulagdo com os Ministérios da Fazenda, do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e
do Planejamento, Orgamento e Gestdo; e

VI — o estabelecimento de diretrizes para o afretamento de embarcacdes estrangeiras por
empresas brasileiras de navegacgdo e para liberagdo do transporte de cargas prescritas.

O novo marco regulatorio dos Portos, a Lei n° 12.815, de 05 de junho de 2013, transferiu as
competéncias atribuidas ao Ministério e ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), relativas aos portos fluviais e lacustres, a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica
(SEP), exceto as competéncias relativas a instalagdes portudrias publicas de pequeno porte (IP4).
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Transferiu, também, a vinculagdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), do
Ministério para a referida Secretaria de Portos.

Tal iniciativa, por parte do Governo Federal, teve como premissa a retomada da capacidade
de planejamento no setor portuario e a redefinicdo das competéncias institucionais da SEP, do
Ministério dos Transportes (MT), do DNIT e da ANTAQ.

O Ministério, apesar das mudangas ocorridas pelo novo marco regulatério supra citado,
permaneceu como Orgdo central para a formulagdo, coordenacdo e supervisdo das politicas
nacionais referentes ao transporte rodoviario, ferroviario e aquaviario (inclusa as competéncias
sobre a marinha mercante, as vias navegaveis e as instalacdes portudrias publicas de pequeno porte
(IP4). Ja os portos maritimos, fluviais e lacustres foram excluidos de sua competéncia com a
publicagdo das Leis n°s 11.518, de 2007 e 12.815, de 2013).

As responsabilidades do Ministério dos Transportes aludidas acima sdo compartilhadas com
suas entidades vinculadas, compreendendo o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. (VALEC), a Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. (EPL), a Companhia Docas do Maranhdao (CODOMAR) e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

Além disso, o Ministério preside o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte (CONIT), 6rgao colegiado de assessoramento vinculado a Presidéncia da Republica,
criado pelo art. 5° da Lei n® 10.233, de 2001, e regulamentado pelo Decreto n°® 6.550, de 2008. Sua
atribui¢do ¢ propor politicas nacionais de integragdo dos diferentes modais de transportes de
pessoas ¢ bens.

O CONIT ¢ composto por quatorze membros, sendo oito Ministros de Estado: (i)
Transportes; (i) Casa Civil; (iii)) Fazenda; (iv) Planejamento; (v) Agricultura; (vi)
Desenvolvimento, Industria e Comércio; (vii) Secretaria de Portos; e (viii) Secretaria de Aviacao
Civil) e seis representantes da sociedade civil.

A Presidéncia do CONIT ¢ exercida pelo Ministro dos Transportes e a Secretaria Executiva
do referido Conselho ¢ desempenhada pela EPL, que, entre outras atribui¢des, presta apoio técnico-
administrativo ao colegiado; coordena e acompanha a execucdo das propostas aprovadas pelo
Presidente da Republica; coordena o andamento e a implantagdao das proposi¢cdes do CONIT,
encaminhadas aos 6rgdos competentes; e organiza as pautas das reunides.

Destaca-se, também, a representacdo do Ministério dos Transportes junto a Comités,
Conselhos e Grupos de Trabalhos, por intermédio de sua Secretaria de Politica Nacional de
Transportes (SPNT/MT):

= Participagdo no Conselho Nacional de Transito (CONTRAN): a SPNT/MT participou
de todas as Reunides Ordindrias (mensais) do referido Conselho desde 2013, além das Reunides
Extraordinarias.

= Participagdo no Grupo de Trabalho Trens de Passageiros que congrega representantes
do Governo Federal, Estadual e Municipal, Universidades Federais, Industrias, Sindicatos,

Associagoes, Consultores, Entidades de divulgagao, OGNs e OSCIPs.

= Participagdo no Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e suas vérias
Camaras Técnicas.
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Em articulacdo com a Assessoria Internacional do MT a SPNT/MT, representa o Ministério
no processo de integracao da América do Sul, atuando basicamente em trés vertentes principais:

= Junto a I[IRSA — Iniciativa de Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana,
integrante do Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento da Unido de Nagdes Sul-
Americanas (COSIPLAN/UNASUL). Dentre as atividades relacionadas se destacam as reunides
dos grupos técnicos executivos para discussdo da visdo estratégica e atualizacdo do portfélio de
projetos dos eixos sul-americanos de integragao e desenvolvimento;

= Atividades coordenadas pelo Ministério de Relagdes Exteriores (MRE), relacionadas a
processos bilaterais ou multilaterais de integracdo, entre os quais se destacam a conectividade
Brasil-Chile, Brasil-Suriname, Brasil-Guiana (projeto integrante da carteira da UNASUL) e a
Ferrovia Bioceanica Brasil-Paraguai-Argentina-Chile; e

= Exercicio da Coordenacdo Nacional do Subgrupo de Trabalho n° 5 (SGT-5) —
Transportes do MERCOSUL pelo Brasil, coordenando os diversos 6rgaos e entidades, publicos e
privados, envolvidos neste transporte, bem como chefiando a delegacdo brasileira presente as
reunioes.

Ha, também, outras fungdes relevantes que merecem destaque:

(1) auxilio na organizagdo da 2* Conferéncia Global de Alto Nivel Sobre Seguranga no
Transito, realizada em Brasilia, organizada pela ONU;

(i1) estudo de proposta de aumento de peso por eixo de veiculos de transporte (Onibus e
caminhdes);

(ii1) estudo de proposta de novas dimensdes para transporte de cargas em pequenos trechos
(raio de 100 km) entre origem e destino de carga (quando a producao ¢ feita proximo da unidade de
processamento);

(iv) estudo de proposta de regulamentacdo do exame toxicologico de larga janela de
detecgdo para obten¢do e renovacao de Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), categorias C, D e
E, estabelecido na Lei n° 13.103, de 2015 (Lei dos Caminhoneiros);

(v) participacao em grupo de trabalho entre representantes do Brasil (MT, ANTT e DNIT) e
representantes dos Estados Unidos (FHWA) através de reunides a distancia (webinar);

(vi) elaboracao do Manual do Sistema Federal de Viacdo para a orientagao dos interessados
em processos de federalizagdo;

(vii) assessoramento ao Forum Permanente do Transporte Rodovidrio de Cargas; e

(viii) participacdo do Grupo de Trabalho de regulamentacdo do Sistema Nacional de
Combate ao Roubo e Furto de Veiculos e Cargas.

Cumprindo seu papel de coordenador das atividades das Secretarias Finalisticas deste
Ministério e considerando a meta no planejamento estratégico desta Pasta de “incrementar a
navegagcdao de longo curso, de cabotagem e interior,” esta Secretaria Executiva promoveu, no
exercicio de 2015, reunides internas e com dirigentes das entidades vinculadas com o intuito de
constituir grupo de trabalho, objetivando elaborar e consolidar proposta de incentivo a navegagao de
cabotagem a fim de aumentar sua parcela de participagdo na matriz de transportes.
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2.2. Normas e regulamentos de criacao, alteracao e funcionamento da
unidade

O Decreto n° 1.067, de 28.07.1860, do Império do Brasil, criou o Ministério dos Transportes
com o nome de Secretaria de Estado dos Negocios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas.

A Lei n° 23, de 30.10.1891, da Republica do Brasil, elevou de Secretaria a condigdo de
Ministério da Industria, Viagao e Obras Publicas.

O Decreto n°® 1.606, de 29.12.1906, modificou a denominagdo para Ministério da Viagao e
Obras Publicas.

O Decreto Lei n® 200, de 25.02.1967, designou o nome de Ministério dos Transportes.

A Lei n°® 8.028, de 12.04.1990, unificou as competéncias das areas de Transportes, Minas e
Energia, e Comunicagoes, criando o Ministério da Infraestrutura. (MINFRA).

A Lei n® 8422, de 13.05.1992, separa as pastas e cria o Ministério dos Transportes e
Comunicagdes.

A Lein® 8.490, de 19.11.1992, separa as pastas e cria 0 Ministério dos Transportes.

A Lein® 10.683, de 28.05.2003, em vigéncia, que dispde sobre a organiza¢ao da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios mantém a denominagao atual de Ministério dos Transportes.

A Lei n° 12.815, de 05 de junho de 2013, cria a Secretaria de Portos, altera as atribuigdes
deste Ministério, e consequentemente modifica a Lei n°® 10.683, de 2003, que dispde sobre a
organizacao da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

A atual estrutura organizacional e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das
funcdes gratificadas do Ministério dos Transportes foram aprovados pelo Decreto n® 7.717, de
04.04.2012.

O atual regimento interno do Ministério dos Transportes foi aprovado pela Portaria GM n°
250, de 31.10.2012.

As publicagdes de destaque relacionadas as atividades das unidades deste Ministério sdo: (i)
Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT); e (ii) Plano Hidrovidrio Estratégico (PHE).

2.3. Ambiente de atuacio

A infraestrutura de transportes do Brasil passou por grandes transformagdes, nos ultimos
vinte e cinco anos. Até¢ 1990, o Ministério estava estruturado para atuar no plano federal nas
funcdes de construgdo, conservagdo, restauragdo e operacdo da infraestrutura de transportes em
geral, com exce¢ao do transporte aéreo.

O ambiente de atuacdo do Ministério era amplo, tendo como missao o planejamento dos
transportes; operacdo de portos; navegacdo; operacdo de ferrovias de carga e de passageiros
interestaduais e intermunicipais; operagao, por intermédio de concessao, dos servigos de transportes
rodoviarios interestaduais e internacionais de passageiros; operagdo de transporte metropolitano
sobre trilhos de passageiros e operagdo dos armazéns gerais da estrada de ferro.
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Essas atribuigdes acima eram empreendidas por diversas entidades da administra¢do direta,
autarquias e empresas estatais, com destaque para a Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes (GEIPOT); o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER); a Rede
Ferroviaria Federal (RFFSA); a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU); a Empresa de
Portos do Brasil (PORTOBRAS); Superintendéncia da Marinha Mercante (SUNAMAN);
Companhia de Navegacao do Sao Francisco (FRANAVE); o Lloyd Brasileiro; e a Rede Federal de
Armazéns Gerais Ferroviarios S/A (AGEF).

A Constituicao de 1988, como grande marco da redemocratizacdo no Brasil, propiciou, por
meio de diversos dispositivos, que os modelos politico e administrativo sofressem alteracdes no
sentido da descentralizacdo de competéncias da esfera federal para a alcada estadual e para a
iniciativa privada.

A partir da década de 1990, essas alteragdes comegaram a ocorrer, entre elas se aponta: (i) a
delegacdo de portos aos estados e municipios; (ii) a concessdo a empresas privadas da exploracao
de importantes rodovias federais; (iii) a delegacao para os estados de parte consideravel da malha
rodovidria federal; (iv) a concessdo ao setor privado do sistema ferrovidrio federal, responsavel pelo
transporte de mercadorias; € (v) a transferéncia para os estados da operacdo dos metrds e trens
metropolitanos.

Diante dessas mudangas, foram criadas novas entidades como o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT); a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) e, posteriormente, a Secretaria de Portos
(SEP) e a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL). Esses novos parceiros colocaram em
evidéncia a necessidade de redefinir como o Ministério dos Transportes deveria operar, dentro desse
novo contexto.

A reestruturagdo do Ministério, com a criacdo das Secretarias de Politica Nacional de
Transportes, de Gestdo de Programas de Transportes ¢ de Fomento para Ac¢des de Transportes, se
constituiria no passo estratégico inicial para que as agdes de acompanhamento das atribuicdes
exercidas, direta ou indiretamente pelos oOrgdos vinculados, se tornassem mais eficientes,
objetivando a transparéncia administrativa e a retomada do crescimento do pais, em consonancia
com a nova diretriz governamental.

Apesar da reducdo do seu ambiente de atuagdo, se comparado a década de 80, pode-se
afirmar que o Ministério, do modo como ficou estruturado, ainda pode viabilizar grandes projetos.
Entre os mais importantes, destacamos: a coordenacdo das acdes dos seus diversos oOrgaos; a
integracdo com os parceiros correlatos e afetos nas esferas federal, estadual e municipal e a
formulacao da politica e planejamento nos seus niveis estratégicos, visando corrigir distor¢ao na
matriz dos transportes, que concentra grande movimentacao de carga pelas rodovias brasileiras.

Os desafios para o setor sdo enormes, pois se constata que o resultado das mudangas,
principalmente as de insercao do setor privado no processo, ainda nao foi o suficiente para tornar
competitivos os setores de transportes do pais. Ainda persistem problemas estruturais que distorcem
a infraestrutura de transporte brasileira, como o uso predominante do modal rodoviario na
movimentagdo das mercadorias em torno de 55%, em relacdo aos demais modais.

Entretanto, encontram-se em andamento estratégias que objetivam dar sustentabilidade ao
ciclo de desenvolvimento da logistica no pais, de maneira a potencializar o escoamento da producao
de grdos para o corredor norte por intermédio dos modais hidrovidrio e ferroviario, propiciando
maior competitividade dos produtos nacionais no exterior.
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2.4. Organograma
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Figura 1: Organograma Funcional do Ministério dos Transportes

Durante o exercicio de 2015 a estrutura organizacional do Ministério dos Transportes esteve
submetida ao Decreto n° 7.717, de 04 de abril de 2012, cujas atribui¢des foram definidas no
Regimento Interno aprovado pela Portaria n° 250/GM/MT, de 31.12.2012, com a seguinte estrutura
organizacional:

I - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:

a) Gabinete;
b) Secretaria Executiva:
1. Subsecretaria de Assuntos Administrativos; e
2. Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento;
c¢) Consultoria Juridica;

IT - 6rgaos especificos singulares:
a) Secretaria de Politica Nacional de Transportes:

1. Departamento de Planejamento de Transportes; e
2. Departamento de Informagdes em Transportes;
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b) Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes:
1. Departamento de Programas de Transportes Terrestres;
2. Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios; e
3. Departamento de Avaliacao e Desenvolvimento Estratégico;

c¢) Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes:
1. Departamento da Marinha Mercante; e
2. Departamento de Concessdes;

II1 - entidades vinculadas:

a) autarquias:
1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT; e
2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT;
b) empresa publica:
1. VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.; e
2. Empresa de Planejamento e Logistica - EPL;
¢) sociedade de economia mista:
1. Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR;

IV - 6rgao colegiado: Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM.

O Quadro 2.4.1 abaixo relaciona uma sintese das competéncias das areas do Ministério dos
Transportes com seus titulares e cargos no periodo de atuagao do exercicio de 2015.

Quadro 2.4.1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ 2
] Periodo de
Subunidades Al q x
P Competéncias Titular Cargo atuacao em
Estratégicas 2015
(SIGLA)

Assistir ao Ministro de Estado em sua
representacdo politica e social, ocupar-se Nélida Ester Chefe de

das relagdes publicas, do preparo e 01 de janciro a

. Zacarias Madela Gabinete 27 de janeiro
despacho de seu expediente pessoal.
Monitorar o andamento dos projetos de
. interesse do Ministro no Congresso
Gabinete do . . . ) .
Ministro Nacional. Providenciar o atendimento as . Chefe de 27 de ianeiro a
consultas e aos requerimentos formulados | Leonardo Carreiro Gabi J
(GM) : Albuquerque abinete 02 de margo
pelo Congresso Nacional. Exercer as querq (Substituto)
atividades de cerimonial e de apoio a
organizagdo de solenidades oficiais no
ambito do MT. Exercer as atividades de ) 03 d
comunicagio  social, relativas  as | Leonardo Carreiro Chefe de 31d ¢ dmarg%a
realizagdes do Ministério e de suas Albuquerque Gabinete ¢ dezembro

entidades vinculadas.

Prestar assessoria e consultoria juridica no
ambito do Ministério, bem como prestar
assisténcia ao Ministro de Estado dos . 01 de janeiro a
. Arthur Cerqueira Consultor .
Transportes, no controle da legalidade e ‘o /1 23 de fevereiro
et Valério Juridico
compatibilidade com o ordenamento
Consultoria juridico, das propostas de atos normativos.
Juridica Realizar revisdo final da técnica legislativa
(CONJUR) e emitir parecer conclusivo sobre a
constitucionalidade, a legalidade e a
gompatlblhdade com o0 ordenamento Rafacl Magalhics Consultor 23 de fevereiro
juridico das propostas de atos normativos. Furtado Turidico a
Informar a Procuradoria Geral da Unido 31de dezembro
acerca da presenga de indicios de atos de
improbidade administrativa.
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Areas/

Periodo de

SEubum’dz.ldes Competéncias Titular Cargo atuacio em
stratégicas 2015
(SIGLA)
Assistir a0 Ministro de Estado na )
supervisio e coordenagdo das atividades | Anivaldo Juvenil Secretépo— 01 de janeiro a
das Secretarias integrantes da estrutura do Vale Executivo 25 de fevereiro
Ministério e das entidades a ele Secretario- .
Vipguladas. Sup;rvisionar e coordc'inar 3 | Miguel de Souza Execqtivo 22150(36 dt:\r/;:?ro
atividades relacionadas com os sistemas (Substituo) §0
Secretaria federais de planejamento e or¢amento, de Secretério-
Executiva contabilidade, de administracdo financeira, Edson Girotto Executivo 10 de margo a
(SE) de organizagio e modernizagdo, de (Substituto) 09 de julho
administragdo de recursos de informacao e .
informatica, de recursos humanos e de Herbert Secreta?lo— 10 de julho a 06
servigos gerais, no ambito do Ministério e Drummond EX"C‘WVO de agosto
das entidades a ele vinculadas. Coordenar (Substituto)
as atividades relacionadas a Corregedoria. | Natilia Marcassa Secretéria- 07 de agosto a
Supervisionar as entidades vinculadas ao de Souza Executiva 31 de dezembro
Ministério.
Planejar, coordenar e supervisionar a
execucao das atividades relacionadas aos | Moacyr Roberto . 01 de janeiro a
Sistemas Federais de Organizagdo e de Lima Subsecretario 25 de junho
Modernizagao Administrativa, de
Administracdo de Recursos Humanos, de
Recursos de Informagado e Informatica e de
Servicos Gerais. Realizar as tomadas de
Subsecretaria | contas dos responsaveis por bens e valores
de Assuntos publicos e de todo aquele que der causa a | Miguel de Souza | Subsecretario 26 de junho a
Administrativos | perda, extravio ou outras irregularidades (Substituto) 20 de outubro
(SAAD) que resultem em dano ao erario. Liquidar e
executar as despesas autorizadas na Lei
Orcamentaria Anual e suas alteracdes, as
inscri¢cdes em restos a pagar e despesas de
exercicios  anteriores, inclusive  as 21 de outubro a
referentes a pessoal e encargos sociais, | Wallace Moreira | ¢ oo oeao0 | 31 de dezembro
levantando e atestando a exatiddo dos Bastos
valores a serem liquidados e executados.
Subsecretaria Planejar, coordenar e supervisionar a
de execucao das atividades relacionadas com . 01 de janeiro a
. . . . Ana Maria (-
Planejamento ¢ | os Sistemas Federais de Planejamento e Almeida Brito Subsecretaria | 31 de dezembro
Orcamento Org¢amento, de Administragdo Financeira e de 2015
(SPO) de Contabilidade, no &mbito do Ministério.
Formular a politica nacional de
transportes, de acordo com as diretrizes . - ) L
propostas pelo Conselho Nacional de M1gue1 Mario Secretario 0l deJanelrg a
~ o Bianco Masella 25 de fevereiro
Integracdao das Politicas de Transportes —
Secretaria de CONIT e avaliar a sua execugdo.
Politica Desenvolver o planejamento estratégico do
Nacional de setor de transportes, abrangendo todos os
Transportes subsetores € modais, consolidando o Plano Herbert . 26 de feverei
(SPNT) Nacional de Logistica —  PNLT. Secretario vereiro
Estabelecer critérios e prioridades de Drummond a
. ; . 31 de dezembro
investimentos em  infraestrutura  de
transportes, considerando as peculiaridades
regionais.
Coordenar e orientar a implementagdo de | Miguel de Souza Secretario 01 de janeiro a
Secretaria de | planos, programas e agdes destinadas ao 19 de maio
Gestdo dos desenvolvimento do Sistema Nacional de
Programas de | Viagdo. Monitorar e avaliar os projetos e
Transportes empreendimentos do Plano Plurianual de
(SEGES) Investimentos — PPA, do setor transportes. | Luciano de Souza Secretario 20 de maio a

Disponibilizar informagdes que permitam

Castro

31 de dezembro
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao em
2015

SEGES

avaliar o desempenho dos programas do
PPA do setor transportes. Avaliar o
desempenho dos programas do PPA do
setor transportes. Coordenar sistemas de
informagdes gerenciais visando manter o
acompanhamento dos programas, projetos
e acdes do PPA do setor transportes.

Secretaria de
Fomento para
Agoes de
Transportes
(SFAT)

Participar da elaboragdo e supervisionar a
implantacao das politicas e diretrizes para
captacdo de recursos para o setor de
transportes. Prospectar e desenvolver
fontes de financiamento para o setor de
transportes. Coordenar, supervisionar e
auxiliar a execugdo das atividades
relacionadas com o Sistema Federal de
Financiamentos Internacionais no ambito
do Ministério. Articular as politicas de
fomento com as diferentes modalidades de
investimento do setor de transportes.
Participar da elaboragdo e supervisionar a
implementagdo das politicas e diretrizes
para o desenvolvimento da marinha
mercante e da industria naval. Coordenar e
supervisionar a execucdo das atividades
relacionadas com o Sistema Federal de
Financiamentos Internacionais, no ambito
do Ministério. Participar na formulagao da
politica de aplicagdo dos recursos do
Fundo da Marinha Mercante.
Supervisionar a execugdo das receitas
vinculadas ao Fundo da Marinha Mercante
e dos financiamentos concedidos para o
setor de transportes. Implantar e
supervisionar a politica e diretrizes de
concessdo no setor de transportes.
Estabelecer as diretrizes para elaboragdo
dos planos de outorga e propostas
tarifarias. Avaliar os planos de outorgas e
instrumentos de delegagdo de
infraestrutura ~ de  transportes  para
aprovagdo do Ministro. Coordenar e
supervisionar as atividades inerentes a
concessao, autorizagdo e permissdo de
exploragdo da infraestrutura de prestagao
de servicos de transportes.

Daniel Sigelmann

Dino Antunes
Batista

Secretario

Secretario

01 janeiro a
16 de novembro

19 de novembro
a
31 de dezembro

Fonte: Secretaria Executiva

2.5. Macroprocessos finalisticos

O Ministério, com base na diretriz estratégica de consolidar a gestdo por resultados, adotou
o modelo de gestdo por processos. Por meio da revisdo de processos de negodcio, busca atingir
melhorias significativas na prestacao de servigos a sociedade e otimizar a aplicagdo dos recursos
publicos. Utilizando técnicas e metodologias especificas, em permanente consondncia com o
planejamento estratégico da institui¢do e com as diretrizes emanadas do plano de governo do Poder
Executivo Federal, a Pasta vem criando e disseminando a cultura de permanente revisitacdo de seus
processos de trabalho, no intuito de buscar melhorar a performance da instituicao.
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Em 2013, o Ministério definiu pela primeira vez sua cadeia de valor agregado e tem como
macroprocessos finalisticos: a gestdo do planejamento de transportes € do monitoramento de
empreendimentos publicos; o acompanhamento dos empreendimentos concedidos e a agdo de
fomento, em especial na area de marinha mercante e de instalagcdes portudrias publicas de pequeno
porte.

A evolugdo da maturidade do 6rgdo na gestdo por processos, aliada a continuidade dos
trabalhos de redesenho dos processos de negocio trouxeram a lume a necessidade natural de evoluir
a cadeia de valor agregado do Ministério, a fim de que continuasse a refletir a visdo global dos
macroprocessos institucionais em 1° nivel. Dessa forma, o MT apresenta atualmente a seguinte
cadeia de valor:

Processos Estratégicos

Gerir Estratégia

Processos Finalisticos

Processos de Suporte

Gerl_r J._\ssun_tos Prover Supor_te—;a_o Gerir Planejamento Gerir Corregedoria
Administrativos Processo Decisorio e Orcamento
Gerir Eventos e Gerir Apoio Gerir Finangas e Gerir Consultoria
Cerimonial Administrativo Contabilidade Juridica
Gerir Assessoria Gerir Agbhes Gerir Assessoria Gerir Comunicacao
Internacional Socioambientais Parlamentar Social

Gerir Assessoria
Especial de Controle
Intermno

Figura 2: Cadeia de valores dos processos

A gestao de processos no Ministério encontra-se em uma fase ainda incipiente dada sua
maturidade. A maioria dos processos de trabalho passou apenas pelo mapeamento da situacao atual
e na proxima fase devera levar em consideragdo o processo de reestruturagdo por que passa esta
Pasta.

O quadro 2.5.1 abaixo relaciona os macroprocessos finalisticos das unidades.

Quadro 2.5.1 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Prn.lclpals Subunldz,lde§
Clientes Responsaveis
O macroprocesso intitulado “Gerir Conforme relato logo -Orgaos DEPLAN —
Planejamento de Transportes” abaixo deste quadro. Governamentais | SPNT;
Gerir pressupde 0s seguintes processos: de Transportes DEINT -
. 1) Gerir Coleta de Dados do Setor (vinculados ao SPNT
Planejamento de ~
Transportes * Transportes MT ou néo
2) Gerir Plano do Setor Transportes -Operadores te
3) Gerir Informagdes do Setor transportes e
Transportes. Concessionarios
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Pr11.1c1pals Subumdz’lde.s
Clientes Responsaveis
O macroprocesso intitulado Incentivos fiscais Concessionarias | CGCAP
“Fomentar Ag¢des de Transportes” (REIDI e debéntures de rodovias, DMM
pressupde 0s seguintes processos: incentivadas) ¢ a ferrovias e
Fomentar Acdes 1) Gerir ca}ptag:ﬁo parao constmgéc: de empresas
de Transportes * desenv01V}mento~de transportes; embar.cac;oes e bras1lelr2~1s de
2) Propor inovagdes para o setor de estaleiros, com navegacao.
transporte; recursos do FMM
3) Gerir Fundo da Marinha Mercante.
O macroprocesso intitulado Planejamento, Empresas e DECON
“Acompanhar Empreendimentos Coordenagdo e usuarios do
Acompanhar .
Empreendimento Congedldos de Infraestrgtura e acompanhgmento dos setor de
Concedido de Servy;os de Transp(.)rtes engloba os empreepdlmentos transportes.
Infracstrutura e seguintes processos: . f:oncedldos de
. 1) Gerir Concessoes Federais; infraestrutura
Servigos de . ~
Transportes 2) Gerir Concessdes em
Infraestrutura delegada de
transportes.
O macroprocesso intitulado “Gerir Conforme relato logo GM; DEPTA;
Monitoramento de Empreendimentos | abaixo deste quadro. SE; DEADE;
Publicos de Transportes” engloba os SPO; DEPTT.
seguintes processos: CONIJUR;
1) Planejar a gestdao do ASPAR;
monitoramento de empreendimentos Secretarias/MT;
publicos de transportes; Orgios
2) Estruturar projeto de vinculados;
monitoramento de empreendimentos MPOG;
publicos de transportes; Demais o6rgaos
3) Acompanhar empreendimentos demandantes
Gerir publicos de transportes;
Monitoramento 4) Monitorar operagdo e manutengao
de da malha viaria;
Empreendimento | 5) Reportar status de
s Publicos de empreendimentos publicos de
Transportes transportes;
6) Estabelecer solu¢des de Apoio aos
empreendimentos publicos de
transportes;
7) Controlar a gestdo de
monitoramento de empreendimentos
publicos de transportes;
8) Supervisionar entidades vinculadas
na gestdo de empreendimentos
publicos de transportes;
9) Gerir aplicacdo da CIDE
O Macroprocesso intitulado “Prover Atualizacdes para o GM; SE; SPO; DEPTA,;
Suporte Ministerial” engloba o Ministro, com informes | CONJUR; DEADE;
seguinte processo: Atender de agdes sobre ASPAR; DEPTT.
Solicitagdes e Demandas sobre Transportes; Secretarias/MT;
Prover Suporte Empreendimentos Publicos de Relatorios e Notas Orgios
Ministerial Transportes. Técnicas de vinculados
empreendimentos
publicos de
Transportes;
Fonte: SPNT
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No exercicio de 2015, os conjuntos de processos,

constituiram os macroprocessos finalisticos da SPNT foram:

1. Gerir planejamento de transportes:
1.1 Gerir coleta de dados do setor transportes
1.1.2 Estruturar coleta de dados do setor transportes
® [dentificar e coletar dados
= Tratar dados
= Manter base de dados
1.1.3 Realizar estudos do setor transportes
= Elaborar estudos
= Acompanhar a realizag¢ao de estudos
= Disponibilizar
» Acompanhar grupo de estudos

1.2 Gerir planos do setor transportes
1.2.1 Gerir plano nacional de logistica de transportes

= Elaborar cenérios macroecondmicos

= Elaborar modelo de simulagao

= Elabora plano nacional de logistica e transportes

= Manter plano nacional de logistica e transportes
1.2.2 Gerir programas do setor de transportes

= Elaborar planos do setor transportes

= Elabora programas do setor transportes

= Manter planos e programas do setor transportes
1.2.3 Apoiar defini¢cdo de politicas do setor transportes

associado a atividades fim, que

» Acompanhar grupo de discussdo para defini¢do de politicas de transportes

» Acompanhar mudangas na regulamentagdo do setor transportes

1.3 Gerir informagdes do setor transportes

1.3.1 Definir requisitos de informag¢ao do setor transportes

* Definir modelo de informagdes e geoinformacdes

= Definir arquitetura de integra¢ao de dados
1.3.2 Manter informacdes do setor transportes

» Implantar e integra informacgoes e geoinformacoes

» Manter integracao das informacgdes e geoinformagdes

* Disponibilizar informagdes e mapas de transportes

No exercicio de 2015, os conjuntos de processos,

constituiram os macroprocessos de apoio da SPNT, foram:

a) Gestdo de pessoas, de material e de equipamentos;

associado a atividades fim, que

b) Atualizacdo permanente da base de dados georreferenciada e nao georreferenciada;

c) Capacitagdo da equipe técnica na preparagdo, implementagdo e avaliacdo de projetos de

organismos internacionais;

d) Elaboragao de instrumentos juridicos de termos de relacionamento;
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¢) Monitoramento de estudos contratados;

f) Elaboragao de propostas orcamentarias;

g) Edicao de mapas georreferenciados;

h) Atualizacao do sitio eletronico da SPNT/MT;

1) Assessoria/montagem de apresentacdes técnicas de autoridades do Ministério dos
Transportes;

J) Controle de processos administrativos;

k) Ciclo de palestras da SPNT.

No exercicio de 2015, os conjuntos de processos, associado a atividades fim, que
constituiram os macroprocessos finalisticos da SEGES foram:

1) Planegjamento e divisdo de fungdes para o monitoramento dos principais
empreendimentos do PPA;

2) Elaboracao de fichas para monitoramento de cada empreendimento;

3) Atualizacdes sob demanda para o Ministro de Estado dos Transportes, contendo
informacdes sobre agdes de transportes;

4) Elaboracao de planilhas de acompanhamento de obras e valores;

5) Elaboragao de notas técnicas e informativas sobre empreendimentos publicos de
transportes;

6) Elaboracao de relatérios sobre empreendimentos publicos de transportes;

7) Acompanhamento de licitagdes através de publicagdes no DOU;

8) Deteccao de restrigdes e proposicao de solugdes para o andamento de agdes;

9) Reunides de trabalho com outros 6rgdos do governo; (Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao, Casa Civil, Ministério do Esporte, Ministério das Cidades, Ministério da

Agricultura, Pecudria e Abastecimento);

10) Anélise e publicagio no DOU, dos programas de trabalho da Contribuigdo de
Intervencao no Dominio Econdmico (CIDE);

11) Recebimento de alteracdes dos programas de trabalho da CIDE, analises e publicagao
no DOU.
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3. Planejamento organizacional e desempenho
orcamentario e operacional

3.1. Planejamento organizacional

O processo de planejamento estratégico no Ministério teve inicio em 2012 por meio do
Programa Modernizando a Gestdo Publica (PMGP) e que se traduziu em uma agenda de gestdo que
viabilizasse a execucdo do planejamento estratégico pelo Ministério e pelas suas entidades
vinculadas, para o periodo de 2013-2015.

A metodologia escolhida para a elaboracao foi a do Balanced Scorecard (BSC). O trabalho
envolveu o levantamento detalhado de todo o arcabouco legal que regulamenta as atividades e
competéncias do MT e suas empresas vinculadas, os principais instrumentos de planejamento de
longo prazo e levantamento dos principais indicadores existentes.

Também foram realizadas entrevistas com lideres internos e partes interessadas externas
sobre os principais desafios do Sistema Transportes para 0s proximos anos. A partir da analise dos
documentos de planejamento existentes e insumos das entrevistas tanto internas quanto externas
(partes interessadas), construiu-se 0 Mapa Estratégico do Sistema Transportes apresentado na figura
abaixo:
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ESTRATEGICAS (QUALI
£quanT

Figura 1: Mapa Estratégico do Sistema de Transportes

O Mapa do Sistema Transportes teve seus objetivos estratégicos divididos em trés
perspectivas distintas. A perspectiva de organizagdo interna identifica quais sdo os grandes
objetivos estratégicos internos a organizacao, de forma que sejam criadas as condi¢cfes para que 0S
objetivos estratégicos finalisticos possam ser plenamente trabalhados e alcangados.

A perspectiva de foco de atuacdo consiste nos grandes objetivos estratégicos finalisticos do
sistema transportes de forma a permitir que a misséo e visao da organizagdo sejam alcangadas.

E por fim a perspectiva de resultados descreve qual o grande resultado que deve ser entregue
pelo sistema transportes, por meio da identificagdo da misséo e viséo da organizacao.
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O ano de 2015 foi marcado pela transicdo das liderangas nos principais postos do MT e das
empresas vinculadas, o que demandou um trabalho de comunicagdo e sensibilizacdo das novas
liderancas em relacdo ao planejamento estratégico do Sistema Transportes.

A Secretaria Executiva articulou ajustamentos com as secretarias finalisticas do MT e com
os dirigentes das entidades vinculadas, com o proposito de priorizar a carteira de iniciativas
estratégicas do sistema transportes em fungdo do novo cenério econdmico de contencdo dos gastos.

Foram apresentadas diversas informacgdes gerenciais que permitiram tomadas de decisdes
para a definicdo de prioridades e implementacGes das politicas publicas do Governo para o setor
transportes.

No inicio do Exercicio de 2015, foi apresentada a demanda e a capacidade de realizacéo de
uma possivel meta de R$ 13,6 bilhdes; porém diante do cenéario politico e financeiro exposto pelo
Ministério do Planejamento e Orgcamento (MP) e pelo Ministério da Fazenda (MF), foi
redimensionada a meta para R$ 9,2 bilhdes e para tanto foi necessario realizar cortes orgamentarios
e financeiros em todas as Unidades deste MT, sendo necessario um acompanhamento diario dos
gastos das Unidades.

Também dando suporte a tomada de decisdes e as a¢des implementadas no quadriénio que
abrange o PPA 2012-2015, através da SPNT foram contratados estudos em 2012, 2013 e 2014. Dos
estudos contratados em 2012 e 2013, destacam-se:

1) Estudos e Pesquisas para Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de
Centros de Integracdo Logistica (CIL’s) com vistas a subsidiar Politicas Publicas voltadas a
promogéo da Intermodalidade no Transporte de Cargas

Esse estudo atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes focos de
atuacéo:

A) Planejamento: (i) Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando
alinhamento com areas do Governo e da sociedade; (ii) Incorporar continuamente melhores praticas
incluindo a afericdo dos resultados; e (iii) Promover a inovacao incorporando novas tecnologias.

B) Ampliacdo e Qualificacdo: (i) Promover a integracdo modal nos eixos de transporte; e (ii)
Ampliar e oferecer alternativas de acesso aos portos e terminais.

C) Operacdo e Servigos: (i) Melhorar o nivel de servicos dos modos de transportes; (ii)
Fortalecer a atuacao dos operadores de transportes, com énfase na multimodalidade; e (iii) Garantir
elevados padrdes de fiscalizag&o.

Concepcéo do estudo:

A concepcdo de um Sistema Nacional de Integracdo Logistica de Transporte de Carga,
composta pelo conjunto representativo dos Centros de Integracdo Logistica (CIL’s), a serem
localizados em pontos estratégicos, busca agilizar as operagdes de logistica, reduzir custos,
aumentar a competitividade das empresas e integrar atividades industriais e servigos
complementares ao transporte e logistica.

Os empreendimentos que compreendem os CIL"s tém, também, como objetivo a facilitacéo
de criacdo ou incentivo a clusters econdmicos (concentragcBes geogréaficas de empresas de
determinados setor de atividades) em seu entorno, que deles se beneficiam para melhorar sua
dindmica.
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Dentro desta visdo, torna-se impositivo a implementacédo racional de estruturas integradoras
do sistema de transportes que venham a possibilitar uma maior efetividade no escoamento da
producao.

Tais instalac6es devem possibilitar um melhor aproveitamento dos potenciais de cada modo
de transportes e dos operadores logisticos que neles atuam. Sendo assim, o CIL vem ao encontro
dessas expectativas, pois seu conceito é resultado de um longo processo de otimizacdo das cadeias
logisticas nos paises desenvolvidos na busca constante por competitividade.

Esse estudo, ora em desenvolvimento pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
com previsdo de conclusdo para fevereiro de 2016, esta integrado com a iniciativa da Secretaria
Especial de Portos (SEP) no que diz respeito a implantagdo de Zonas de Atividades Logisticas
(ZAL’s) nas proximidades dos portos.

Conceito das ZAL's:

Um dos grandes problemas das areas portuarias brasileiras esta relacionado ao crescimento
desordenado das atividades logisticas inerentes aos servi¢os portuarios. O crescimento da
movimentacdo de carga requer aumento simultaneo das atividades de armazenagem e transportes,
ocasionando o congestionamento e consequentemente comprometendo a eficiéncia dos servigos
logisticos.

Por sua vez, é natural que o crescimento do préprio porto e de sua movimentacdo também
incentive o crescimento da cidade na qual ele se localiza, fazendo com que as atividades portuarias
e urbanas concorram pelas poucas areas ainda disponiveis. Nesse sentido, as atividades logisticas
relacionadas ao trabalho portuério acabam por se distribuir ao longo de toda a cidade, gerando
desordenamento logistico e agravando, ainda mais, 0 congestionamento urbano.

Exemplo caracteristico desse ponto esta relacionado aos caminhoneiros que, ao ndo dispor
de local adequado para desembarque da carga e espera de novo carregamento, acabam por parar
seus caminhdes nas proximidades dos terminais, agravando o congestionamento na regido e
ocasionando problemas sanitarios e de seguranca.

A luz de tais consideragdes, fica claro que a implantacdo de uma Zona de Atividades
Logisticas, localizada nas proximidades do Porto e acrescida de um sistema informatizado que
gerencie as cargas, ja alfandegadas ou ndo, a serem distribuidas aos diversos terminais, seria
extremamente (til para o ordenamento e maior eficiéncia das atividades logisticas.

Integracdo do CIL com a ZAL:

Assim, determinados CIL’s, em funcdo de sua localizacdo, poderdo se transformar numa
prépria ZAL ou servirdo para apoia-la como Ponto de Controle da Cadeia Logistica Inteligente, em
estudo na SEP, interagindo, igualmente, com os sistemas de gerenciamento dos portos.

De uma maneira geral, uma Plataforma Logistica, onde se inserem os CIL's e ZAL's, é
constituida de trés principais areas ou subzonas com func¢des bem especiais:

Subzona de Servigos Gerais:

» Destinada ao Homem — com areas de recep¢do, informagéo, acomodacéo e alimentacao,
bancos, agéncia de viagens;
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> Destinada a Maquina — com é&reas de estacionamento, abastecimento e oficinas
especializadas;

> Destinada a Empresa — com &reas de servicos publicos (alfandega, vigilancia sanitaria,
policia federal etc.), servicos de administracdo e comunicacao.

Subzona de Transporte:

> Destinada a agrupar infraestruturas de grandes eixos de transporte. E essencial que a
Plataforma Logistica tenha terminal multimodal para integracdo dos transportes rodoviério,
ferroviario, maritimo e, se possivel, aéreo.

Subzona destinada aos Operadores Logisticos:

» Destinada a fornecer as condicdes para a prestacdo de servicos de fretamento,
corretagem, assessoria comercial e aduaneira, aluguel de equipamentos, armazenagem de
containeres, de granéis solidos e liquidos (incluindo silos para estocagem de gréos, reembalagens,
estufamento de containeres, transporte e distribuicéo).

Resultados do Projeto CIL:

O projeto Centro de Integracdo Logistica (CIL) resultou numa metodologia de macro
localizacdo (microrregides) para instalagdo de estruturas de integracdo logistica, indicando, ainda, a
tipologia mais apropriada para essas estruturas, para cada uma dessas microrregioes.

Ao final desses resultados foi gerada uma lista de projetos (portfélio de projetos) indicando,
por meio de uma hierarquizagdo de prioridades, quais sdo 0s mais relevantes para as acgOes da
SPNT. Todo esse estudo de localizacdo e apropriacdo tipoldgica se baseia em modelos matematicos
de modelagem de transportes em redes viarias (oferta de transportes) que considera todos 0s modos
de transportes existentes no Sistema Nacional de Viacdo (SNV), estabelecida por uma rede
georreferenciada.

A demanda de utilizacdo dessa infraestrutura foi avaliada pelo uso das matrizes de producgéo
e consumo, conforme definido na base de dados do Plano Nacional de Logistica e Transportes
(PNLT).

Em paralelo foram estudadas e definidas as combinagdes de modelos de investimentos e
negocios para que a SPNT possua referéncias sobre as formas de avaliacdo técnica, econdmica,
financeira e ambiental dessas estruturas (CIL’s). Nesses estudos foram consideradas todas as
abordagens existentes e em processo de implantacdo para modernizacdo do setor de transporte no
Brasil, particularmente o portuario e ferroviario.

Além disso, estudos sobre as relagdes interinstitucionais, tanto no ambito federal como nas
esferas estaduais e municipais foram propostas para que a SPNT possua diretrizes operacionais
visando subsidiar as suas agoes.

Os aspectos juridicos, tributarios e operacionais para implantagdo e operagdo dessas
estruturas foram também definidos e avaliados de forma descritiva e propositiva considerando as
tipologias de CILs e suas relagbes com grupos de mercadorias (granéis, contéineres, carga geral
etc.).
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Projecéo de riscos

Quanto a riscos associados, os modelos devem considerar que o funcionamento dos centros
depende de medidas suplementares tanto de operadores privados, como de outros organismos
governamentais (de controle sanitario, de alfandega, saude etc.). O atrativo a iniciativa privada
(operadores) e aos usuarios dos servigos € dependente do oferecimento de facilidades de acesso e
agilidades nos controles, oferta de servicos locais adequados a todos, e instalagbes em pontos
estratégicos para o sistema.

Dos estudos contratados em 2014, destaca-se:

1) Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Documentos Eletrénicos
aplicados aos Processos Logisticos com vista a agilizar as OperacGes do Transporte de Carga
Conteinerizada.

Esse estudo atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes focos de
atuacdo:

A) Planejamento: (i) Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando
alinhamento com as esferas de Governo e sociedade; (ii) Incorporar continuamente melhores
praticas incluindo a afericdo dos resultados; e (iii) Promover a inovacdo incorporando novas
tecnologias.

B) Operacdo e Servicos: (i) Melhorar o nivel de servigos dos modos de transportes; (ii)
Fortalecer a atuacao dos operadores de transportes, com énfase na multimodalidade; e (iii) Garantir
elevados padrdes de fiscalizagéo.

Concepcéo do estudo:

O estudo objetiva a analise dos atuais procedimentos documentais e operacionais utilizados
nas diversas modalidades de transporte, simplificando a burocracia, no sentido de propor processos
com maior seguranca, celeridade e confiabilidade com énfase na utilizacdo do contéiner como
equipamento de transporte.

A importancia do trabalho proposto pode ser medida pelas vantagens obtidas com o
emprego de processos da Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo (TIC), de modo a
proporcionar beneficios as operagdes com carga conteneirizada, reduzindo o chamado “Custo
Brasil”.

Por outro lado, projetos como a Nota Fiscal Eletronica (NF-e) e o Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED) introduziram o conceito de documentacdo eletrdnica no Brasil e
quebraram paradigmas por meio da definicdo de que o documento existe somente no formato digital
e possui validade juridica para todos os fins.

Assim, por exemplo, a exigéncia de mais de 50 documentos em papel para embarcagdes
conforme o tipo de carga acarreta grandes entraves burocraticos que torna o uso da navegacédo de
cabotagem menos atrativo, quando comparado com o modal rodoviario.

Esse estudo foi formalizado com a Universidade Federal Fluminense (UFF), por meio de
Termo de Execucdo Descentralizada, mas em razdo de divergéncias no atendimento a cooperacéo
técnica foi descontinuada.

2) Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes
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O estudo atende ao Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes temas descritos
no Foco de Atuacdo - Planejamento: (i) Fortalecer a capacidade de planejamento integrado
buscando o alinhamento das esferas de Governo e sociedade; (ii) Incorporar continuamente
melhores praticas incluindo a afericdo dos resultados; e (iii) Assegurar a responsabilidade
socioambiental.

Concepcéo do estudo:

Em novembro de 2003 foi lancada a “Politica Ambiental do Ministério dos Transportes”, a
qual propds um tratamento ambiental com bases técnicas, voltado para a melhoria continua do
desempenho das funcdes e responsabilidades ambientais do Ministério dos Transportes.

Essa “Politica Ambiental” abordou de forma explicita alguns temas, tais como: “Agenda 21
Brasileira, Politicas Publicas e Planejamento Supra-Setorial”, “Planejamento do Transporte
Multimodal”, “Planejamento, Projeto, Implantacdo e Gestdo da Infraestrutura e dos Servigos de
Transportes”, “Recuperacdo do Passivo Ambiental” e “Licenciamento Ambiental”.

Decorridos mais de uma década do seu lancamento, varios desses temas merecem ser
atualizados, assim como incluidos novos temas que surgiram nesse periodo e se inseriram no
arcabouco normativo.

Além das alteracBes na legislagdo, o arranjo institucional foi modificado. Foram criados
novos Orgdos e as atribuicBes do setor foram redistribuidas. As estruturas destinadas aos temas
socioambientais nos ministérios, secretarias e entidades vinculadas sofreram grandes
transformacdes com o objetivo de atender as demandas crescentes.

No Ministério, por exemplo, foi criada a Assessoria Socioambiental pelo Decreto 7.717, de
04 de abril de 2012, que instituiu a estrutura regimental do Ministério dos Transportes, e cujas
competéncias foram definidas na Portaria n°® 250, de 31 de outubro de 2012.

Com base no exposto, observou-se a necessidade de atualizacao do referido documento para
compreender o contexto atual, considerando novas formas de abordar os assuntos tratados, 0S novos
temas em voga e tendéncias, o arcabouco legal e o arranjo institucional.

Esse estudo foi formalizado com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), por
meio do Termo de Execucdo Descentralizada n® 02/2014/SPNT/MT, cujo extrato foi publicado no
diario Oficial da Unido (DOU) em 05 de dezembro de 2014, com vigéncia de 12 meses.

A primeira atividade se referia ao detalhamento do Plano de Trabalho, que se concretizou no
Produto 1 — Relatério do Plano de Trabalho, ap6s reunides presenciais, por telefone e por email
entre as equipes técnicas do Ministério e da Universidade.

Em seguida, iniciaram-se as atividades relacionadas aos Produtos: 2 — Relatério das
Entrevistas; 3 - Relatorio do Diagnostico da Aplicacdo da Politica Ambiental do MT; e 4 - Relatorio
do estudo tematico socioambiental para o setor de Transportes, que foram entregues no decorrer do
ano de 2015.

Com excecdo dos Produtos 1 e 2, os demais produtos entregues em 2015 precisavam de
complementacdes, por isso, ndo foram aprovados ao longo desse ano.

Em 16 de setembro de 2015, a SPNT recebeu um oficio da UFSC solicitando aditivo de
prazo de 6 meses, principalmente em funcdo do tempo dispendido para a Atividade 2 — “Entrevistas
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com entidades na area de transportes e de meio ambiente”, previamente definido com prazo de 3
meses, mas que precisou ser estendido em fungdo da quantidade de stakeholders (envolvidos no
projeto) e de sua disponibilidade em atender os profissionais da Universidade para a entrevista.

Dessa forma, em 27 de outubro de 2015, foi publicado no DOU, o termo aditivo de prazo,
com previsdo de conclusdo do estudo em 05 de junho de 2016.

O valor total desse estudo é de R$ 2.641.675,07, dos quais foram feitos repasses financeiros
de 2 parcelas nos valores de R$ 840.533,07 e R$ 600.380,77, totalizando R$ 1.440.913,84.

3) Infraestrutura de Dados Espaciais em Transportes (IDE-T)

Este projeto atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes focos de
atuacéo:

A) Planejamento: (i) Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando
alinhamento com as esferas de Governo e sociedade; e (ii) Promover a inovagdo incorporando
novas tecnologias.

B) Governanca: (i) Aprimorar a qualidade, disponibilidade e integragéo das informagdes.
Concepcéo do estudo:

Implantada em 2015, a Infraestrutura de Dados Espaciais em Transportes (IDE-T) consiste
em um sistema gerencial unico e centralizado do banco de dados de infraestrutura de transporte.
Essa iniciativa € oriunda do Plano Estratégico de Geoinformagdes do Sistema Transportes
(PEGEQ). Com a implantacdo da IDE-T, os resultados esperados séo: padronizacdo, governanca,
atualizacdo, acessibilidade e disponibilizagéo eficientes e eficazes.

O projeto teve como objetivo aprimorar a disponibilidade, qualidade e integracdo das
informacBes para o setor transportes e publico externo, atendendo ao Decreto n° 6.666/2008
referente a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE).

Dentre 0s produtos desenvolvidos no projeto esta o Portal da IDE-T que proporciona acesso
interativo aos dados de transportes atualizados, integrados, interoperaveis e consistentes, visto que a
geoinformacdo do Setor Transportes pode ser acessada de forma dinamica e confiavel.

A implantacdo da IDE-T contou com a consultoria da empresa Imagem Geossistemas e
Comeércio Ltda. por meio das seguintes etapas e produtos:

i.- Cadastro e Gestdo de Metadados
a) Procedimento para Cadastro de Metadados;
b) Publicacdo de Metadados.

ii. - Carga e Dados

a) Modelo para carga das planilhas do PAC (Model Builder);

b) Procedimento para carga de dados georreferenciados no banco Oracle do Ministério dos
Transportes.

iii. Design e Mapas

a) Elaboracdo dos mapas dos modos de transportes (ferroviario, hidroviario, rodoviario;
multimodal), dos mapas do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC dos modais rodoviario
e ferroviario e do mapa do PNLT;
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b) Guia para elaboracdo de design de mapas.

iv. Diagnostico do Conteudo Geografico (Revisao)

Levantamento e avaliagdo pela Consultoria contratada das atividades de desenvolvidas no
Ministério dos Transportes, especialmente aquelas no ambito da CGSIG, com uso da
geoinformacéo, em relagéo:

a) A utilizacio dos dados;

b) As ferramentas utilizadas para acessar os dados geoespaciais;

c) Ao nivel de satisfacdo com os dados geoespaciais;

d) A avaliaco se os dados geoespaciais utilizados suprem as necessidades;

e) A utilizacio os dados geoespaciais por outros setores;

f) Ao levantamento da sistemética de atualizacao;

g) Ao levantamento dos setores responsaveis por atualizar os dados geoespaciais assim
COmo seus respectivos atributos;

h) Aos problemas e dificuldades encontrados;

1) Aos motivos para a ndo utilizagdo dos dados; e

j) A Integracdo com outros dados.

v. Edicdo de Dados no Arcgis
a) Tutorial com a descri¢cdo dos procedimentos de edicdo de dados que serdo realizados
pelo MT, desenvolvido com a utilizagdo do ArcMap.

vi. Atualizacdo da Modelagem do Banco de Dados Georreferenciados

a) Criacdo e execucdo dos GTs com a participacdo das entidades do Setor Transportes
(MT, ANTT, DNIT, EPL, VALEC, SAC, INFRAERO, ANAC, SEP e ANTAQ) para realizar
levantamento dos requisitos necessarios para modelagem;

b) Elaboracdo do Dicionario de Dados;

c) Documento com o registro dos métodos empregados na criagdo da modelagem do
Geodatabase;

d) Repasse tecnolégico no &mbito da implantacéo da IDE-T.

vii. Plano de Projeto (Realinhamento)

a) Plano de projeto com detalhamento das consultorias apresentadas na reunido de kick-off,
realizada no dia 27/11/2014, para a implantacdo da Infraestrutura de Dados Espaciais do Ministério
dos Transportes - IDE-T. Foram abordados o escopo, 0s produtos e os critérios de aceite para cada
item.

viii. Tutorial de Publicacdo de Dados no Portal

a) Procedimento de publicacdo de servicos com a utiliza¢do do Server, a fim de propiciar o
uso de mapas via Portal.

ix. Documentos para a area de TI:
a) Configuracdes de instalacdo dos portais (IDE-T e geoportal)

3.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Conforme citado anteriormente, o planejamento estratégico do Sistema Transportes tem em
sua concepgéo o levantamento detalhado de todo o arcabouco legal que regulamenta as atividades e
competéncias do MT e suas entidades vinculadas, bem como, os principais instrumentos de
planejamento de longo prazo.

A Tabela a seguir sintetiza os principais temas e objetivos estratégicos priorizados pelo
Sistema de Transportes.
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Tabela 1 - Descri¢ao dos temas e objetivos estratégicos

Tema

Objetivo

Iniciativa

Responsavel

Planejamento

Fortalecer a capacidade de
planejamento integrado
buscando o alinhamento das
esferas de governo e sociedade

Plano Nacional de Logistica
Integrada — PNLI

EPL

Planejamento

Assegurar a responsabilidade
socioambiental

Licenciamento Ambiental de
Concessoes

EPL

Planejamento

Assegurar a responsabilidade
socioambiental

Licenciamento Ambiental da
FICO

VALEC

Eficiéncia Logistica

Impulsionar o transporte
ferroviério

Principais Obras
Ferroviarias (FNS)

VALEC

Eficiéncia Logistica

Impulsionar o transporte
ferroviério

Principais Obras
Ferroviarias (FIOL)

VALEC

Eficiéncia Logistica

Impulsionar o transporte
ferroviario

Transnordestina

ANTT

Eficiéncia Logistica

Incrementar a navegacédo de
longo curso, de cabotagem e
interior

Desenvolver a Navegacdo
de Cabotagem

SFAT

Eficiéncia Logistica

Incrementar a navegacédo de
longo curso, de cabotagem e
interior

Principais Obras
Hidroviérias

DNIT

Eficiéncia Logistica

Ampliar a malha rodoviaria
pavimentada

Principais Obras
Rodoviérias (PAC)

DNIT

Eficiéncia Logistica

Ampliar a malha rodoviaria
pavimentada

Obras Rodoviarias - Novas
Concessdes

ANTT

Operacdes e Servigos

Garantir a seguranca dos
usuarios

Programa BR Legal

DNIT

Operacdes e Servigos

Garantir a seguranca dos
usuarios

Plano Nacional de Controle
de Velocidade

DNIT

Gestéo

Aprimorar a contratagéo e
gestdo de projetos /
empreendimentos / contratos

Programa de Qualidade da
Construgéo

VALEC

Gestéo

Aprimorar a contratagéo e
gestdo de projetos /
empreendimentos / contratos

PMI Rodoviario

SFAT

Gestdo

Aprimorar a contratagéo e
gestdo de projetos /
empreendimentos / contratos

PMI Ferroviario

SFAT

Gestdo

Aprimorar a contratagdo e
gestdo de projetos /
empreendimentos / contratos

Modelo de Governanca de
Empreendimentos

SEGES

Regulacéo

Aperfeicoar 0os marcos
regulatorios

Perdimento de veiculos
flagrados na execugdo de
transporte clandestino de

passageiros

ANTT

Fomento

Otimizar e fomentar a
participacdo privada nos
investimentos no setor de

transportes

Novos Investimentos em
Concessdes Existentes —
NICE PIL 11 (Rodovias)

ANTT

Fomento

Otimizar e fomentar a
participacdo privada nos
investimentos no setor de

transportes

Novos Investimentos em
Concessdes Existentes —
NICE PIL Il (Ferrovias)

ANTT
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Otimizar e fomentar a
Fomento 'partlc'lpa(;ao privada nos Concessbes Rodoviarias PIL ANTT
investimentos no setor de I
transportes
Otimizar e fomentar a
Fomento Pparticipagao privada nos Concessoes Ferroviarias PIL ANTT
investimentos no setor de I
transportes
Otimizar e fomentar a
participacdo privada nos Formul~ar Model.os de
Fomento investimentos no setor de Cor_m_essao Patrocinada e SE
Administrada para Rodovias
transportes
Aprimorar a disponibilidade, 50 d
Governanga qualidade e integracdo das Programa Gestao da SPNT
) > Informagéo — PGINF
informagdes
Ap””.“’far a q|spon|bllldade, Sistema Eletronico de
Governanga qualidade e integracdo das « SAAD
) > Informagéo — SEI
informagdes
Desenvolver competéncias x A
Pessoas estratégicas (Quali e Quanti) Gestdo por Competéncia SAAD
Ambiente Organizacional Ga_rant!r amblentt:- . Melhorlg do_CIlma SAAD
organizacional propicio Organizacional

Fonte: SPNT

3.1.2.

Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O Ministério dos Transportes iniciou ha cerca de trés anos um processo de modernizacdo da
gestdo por meio do desenvolvimento de um processo estruturado de administracdo estratégica e de
gestdo por resultados. Seu principal instrumento € a adocdo do Planejamento Estratégico com uso
do Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta de acompanhamento e controle das agdes do
Ministério e de seus 6rgdos vinculados.

O acompanhamento da estratégia passou a ser realizado em dois féruns de discussdo, as
ReuniBes de Acompanhamento da Estratégia (RAE) e as Reunides de Avaliacdo do Desempenho
(RAD). Em 2015, em funcéo da troca das liderancas, s6 foram realizadas reunido de alinhamento e
discussao das prioridades para o periodo.

Os resultados nestes trés anos sdo elencados abaixo:

Reunides realizadas: foram realizadas 04 RAE’s (Reunides de Andlise da Estratégia), 07
Reunides de Plano de Metas (RAD) e 10 Reunides de Alinhamento e Priorizacéo.

Indicadores estratégicos: 0 Mapa Estratégico do Sistema Transportes possui 48 indicadores
dos quais, 90% sdo aferidos. Alguns ainda estdo em fase de avaliacdo e testes para verificar sua
viabilidade e efetividade.

Conclusdo de 11 Iniciativas Estratégicas - Foram concluidas as seguintes iniciativas
estratégicas:

1- Plano Hidroviario Estratégico (PHE);

2- Implantacgdo do Escritorio de Obras da VALEC;

3- Implantacdo do Escritério de Obras do DNIT;

4- Estudo de viabilidade de Trens Regionais de Passageiros;
5- Centro de Integracéo Logistica (CIL)
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6- Implantacdo do Escritério de Gestdo da Estratégia do MT;

7- Plano de Comunicacdo da Estratégia — Criacdo do Portal da Estratégia;

8- Modelo de Atuacdo do CONIT;

9- Plano Estratégico de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo do Setor
Transportes (PETIC)

10-  Implantacédo do Escritdrio de Processos do MT;

11-  Plano Estratégico de Geoinformacdo do Setor Transportes (PGEO)

3.1.3. Vinculacédo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

No processo de constru¢do do Mapa Estratégico do Sistema Transportes foram observadas
as competéncias institucionais e demais planos direcionadores do planejamento institucional como a
Lei 10.233/01, Lei 10.683/03, Decreto 7.717/12, Regimento Interno do MT; o Plano Nacional de
Logistica e Transportes (PNLT); Plano Plurianual (PPA); e o Plano de Aceleracdo do Crescimento
(PAC).

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo dos
resultados dos planos

Por meio da Portaria n® 352, de 29 de dezembro de 2011, DOU de 30/12/2011, o Ministério
dos Transportes criou o Forum de Desempenho do qual a SPO faz parte, onde o foco é direcionado
para melhoria dos gastos publicos.

Do planejamento efetuado, sdo estabelecidas metas de desempenho para as Unidades
responsaveis pela aplicagdo dos recursos consignados no Orgamento Geral da Unido. Sdo analisadas
as despesas inscritas em restos a pagar, em busca de melhoria na gestdo dos processos que
envolvem a reducdo dos prazos entre a realizacdo das obras/servicos, atestacdo das despesas e 0
efetivo pagamento.

A SEGES acompanha o desempenho dos programas de governo de sua competéncia com
vistas a coordenar e orientar a implementacdo de planos, programas e acfes destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Nacional de Viacdo (SNV).

Visando monitorar e avaliar 0s projetos e empreendimentos do PPA do setor transportes, a
SEGES utiliza os seguintes instrumentos:

- Relatérios semestrais — Sistema de Gestdo de Informacdo e Participacdo Colaborativa
(SGI), contendo fichas com informagdes atualizadas de cada obra, incluindo, além das “obras em

execu¢do”, os empreendimentos que se encontram em “acdo preparatdria” e em “fase de licitagao”,
que sao disponibilizados a SEPAC/MPOG, para Balangos do PAC.

- Relatérios semestrais — Sistema de Gestdo de AcGes de Transportes no PAC (SIGPAC),
contendo informacGes sobre obras em execucdo, onde sdo apresentados os principais dados sobre a
realizacdo fisica, orcamentéaria e financeira, envolvendo a adequacéo e construcdo de rodovias, a
construcdo de ferrovias e a adequacdo e a ampliacdo de hidrovias. Para a consecuc¢éo do relatorio é
realizada a coleta e atualizagéo das informacGes, obedecendo a padrdes definidos que envolvem a
identificacdo do empreendimento, a caracterizacdo fisica, 0 mapa de localizacdo, as restricdes e
providéncias, o status (ritmo e percentual de execucéo), o registro fotografico recente, a atualizacéo
da execucdo orcamentaria e financeira e do diagrama unifilar.
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No que tange a CIDE-Combustiveis, cabe ao Ministério, por meio da SEGES (designada
pela Portaria n° 228, de 2007, como autoridade responsavel pelo assunto neste Ministério), exercer
0 acompanhamento e monitoramento dos Programas de Trabalho da CIDE nos seguintes termos da
Lei:

| — Publicar no DOU, até o ultimo dia util do ano, os programas de trabalho encaminhados
pelos Estados e Distrito Federal;

Il — Receber as eventuais altera¢cBes dos programas de trabalho enviados e publica-las no
DOU, em até 15 (quinze) dias ap0s o recebimento;

1l — Sem prejuizo do controle exercido pelos 6rgaos competentes, os Estados e o Distrito
Federal deverdo encaminhar ao Ministério, até o Gltimo dia atil de fevereiro, relatério contendo
demonstrativos da execucdo orcamentaria e financeira dos respectivos programas de trabalho e o
saldo das contas vinculadas;

Foi criado o indicador de desempenho indice de Eficiéncia de Utilizacdo dos Recursos
(IEUR), com base nas informacdes apresentadas por meio dos relatrios anuais demonstrativos de
execucdo orcamentaria e financeira, os quais buscam apontar o nivel de eficiéncia de cada ente
federativo na gestdo de seu programa de trabalho CIDE. Ou seja, considerando o volume total de
recursos disponibilizados para cada ente federativo e 0 montante de pagamentos realizados ao longo
do exercicio, tem-se qual é o nivel de eficiéncia de cada Estado e do Distrito Federal na condugéo
das acdes de seus programas de trabalho.

O célculo do IERU ¢ realizado segundo a formula abaixo:

IEUR = D*100/(A+B+C)

A - Saldo financeiro no inicio do exercicio

B - Valor liguido recebido (repasses CIDE-Combustiveis) ao longo do exercicio

C — Valor restituido a conta vinculada ao longo do exercicio

D — Pagamentos realizados ao longo do exercicio

A tabela abaixo apresenta os valores dos IEUR para cada ente federativo, considerando-se o

exercicio 2014, (os Estados e o Distrito Federal encaminham ao MT, o relat6rio do ano anterior, até
o0 Ultimo dia util de fevereiro).

Tabela 2 - Valores dos IEUR para cada ente federativo

Estado | IEUR 2014 Estado | IEUR 2014 Estado | IEUR 2014
AC 98% MA 67% RJ 86%
AL 77% MG 96% RN 0%
AM 0% MS 96% RO 9%

AP 0% MT 41% RR 0%

BA 97% PA 81% RS 46%
CE 99% PB 68% SC 100%
DF 67% PE 42% SE 50%
ES 91% Pl 100% SP 95%
GO 1% PR 96% TO 99%

Fonte: SEGES/MT
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Todos os estados e 0 Distrito Federal tiveram seus Relatérios Anuais Demonstrativos de
Execucdo Orcamentaria e Financeira — exercicio 2014 aprovados até 0 més de maio/15, com
excecdo dos Estados do Rio Grande do Norte e de Roraima, pois para estes, a aprovagédo do citado
Relatdrio — exercicio 2014 estava condicionada a assinatura de Termo de Ajuste de Conduta (TAC),
decorrente da detecc¢do de inconformidades oriundas de exercicios anteriores.

Na busca de estabelecer uma postura pré-ativa junto aos Estados e ao Distrito Federal, o link
da CIDE-Combustiveis dentro do Portal do Ministério recebeu uma reformulacdo geral, com
revisdo das informagdes oferecidas a sociedade, buscando atendimento integral a Lei de Acesso a
Informacéo. Desenvolveu-se um sistema interativo e amigavel, que facilita ao usuario a obtencédo de
informagdes sobre a CIDE-Combustiveis (legislacdo, valores de repasses e execu¢do dos
programas).

3.3. Desempenho orgamentario

O orcamento aprovado para a Administracdo Direta do Ministério dos Transportes, Unidade
(39.101), é lancado no SIAFI na UG 390002 — Setorial Orcamentaria.

Os recursos sdo transferidos para as unidades executoras vinculadas a Administracdo Direta
que pertencem a Unidade Orcamentaria - 39.101.

Tabela 3 - Programacao de despesas

Unidade Orcamentaria: Administracao
Direta

Codigo UO: 39.101

UGO: 390002

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e 2 —Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Encargos Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 3.079.977.352,00 177.920.485,00
Suplementares 12.275.811,00 4.757.000,00
(2]
O Especiais Abertos
E P Reabertos 1.347.082,00
a Abertos
ﬁ Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados 6.000.000,00 3.964.300,00
Outras Operacdes
Dotacéo final 2015 (A) 3.086.253.163,00 180.060.267,00
Dotacéo final 2014(B) 3.012.864.460,00 226.814.591,00
Variagdo (A/B-1)*100 2,4358448 -20, 613455
Grupos de Despesa Capital - 9- Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios . 5 — Inversoes . de
4 — Investimentos : q Amortizagao AN
Financeiras e Contingéncia
da Divida
DOTACAO INICIAL 276.560.000,00
Suplementares
wn
0O - Abertos
E Especiais Reabertos
B Extraordinarios Abertos
O Reabertos
Créditos Cancelados 242.440.357,00
Outras Operacdes
Dotacdo final 2015 (A) 34.119.643,00
Dotacdo final 2014(B) 278.343.000,00
Variacdo (A/B-1)*100 -87,741871

Fonte: SPO/MT
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A seguir, serdo tratados as alteracdes relevantes ocorridas nas dotacGes do exercicio em
relacdo as dotagdes do exercicio anterior:

Os recursos aprovados na Lei n°® 13.115, de 20/04/2015, Lei Orcamentaria Anual -
LOA/2015, ndo foram suficientes para atender plenamente as despesas no decorrer do exercicio,
tais como: despesas obrigatdrias com pessoal ativo e inativo e auxilio transporte ao servidor,
portanto, foram necessarios aportes por meio de créditos adicionais em favor da Administracdo
Direta do Ministério dos Transportes, que permitiram atender as despesas no decorrer do exercicio
de 2015. Por outro lado, foram cancelados recursos das seguintes acdes: assisténcia medica e
odontoldgica; apoio a implantacdo de melhoramentos no canal de navegacdo da hidrovia do Rio
Tieté; e apoio a construcdo do rodoanel do Estado de Séo Paulo.

Foi reaberto crédito especial em favor da Companhia Docas do Para — CDP - por meio do
Decreto de 12/02/2015, publicado em 13/02/2015.

Ocorreram alteracGes orcamentarias decorrentes de créditos suplementares para atender a
acdo de Fiscalizacdo da Ponte Internacional Sdo Borja - Santo Tomé (Brasil-Argentina), referentes a
despesas de exercicios anteriores.

Por ultimo, houve, no &mbito da acdo 2000 - Administracdo da Unidade, remanejamento de
dotacdo do grupo de despesas de investimento, para 0 grupo custeio, de modo a atender a
necessidade minima de despesas correntes da Administragdo Direta do Ministério dos Transportes,
em razdo dos limites atribuidos esta Pasta no exercicio de 2015.

Movimentacao de Créditos Interna

Movimentacdo Interna — Recursos transferidos por meio de provisdo para as Unidades da
Administracdo Direta pertencentes a mesma gestao.

Tabela 4 - Movimentagdo orgamentaria interna por grupo de despesa

Movimentagéo dentro de mesma Unidade Orcamentéaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagéo 2 _ Juros e 3 _ Qutras
Movimentagao | Concedente | Recebedora da agéo L-Pessoale | o orgosda | Despesas
Encargos Socials Divida Correntes
Concedidos 390002

COGEP
390007 oomM1 4.648.104,00
390007 0536 3.234.000,00
390007 2000 2.300.700,00
390007 2004 35.200.000,00
390007 2010 96.000,00
390007 2011 3.075.000,00
390007 2012 7.800.000,00
390007 09HB 14.300.000,00
390007 20TP 131.427.163,00
390007 0181 2.939.726.000,00
RFFSA
390015 091X 16.241.050,44

390015 390015 0181 800.000,00
390015 0536 6.718.404,00
DNER

390056 390056 0713 200.000,00
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CGRL
390004 2000 60.462.856,56
390004 4641 2.100.000,00
390004 390004 6058 2.589.000,00
390004 2907 1.776.000,00
390004 ooMZ 1.347.000,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao ~ 6_
Movimentagdo | concedente | Recebedora da acéo 4 Investimentos | 2 INVersoes Amortizacdo
Financeiras L
da Divida
Concedidos 390002
RFFSA
390015 091X 176.000,00
Recebidos CGRL
390007 2000 1.298.837,00

3.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e
resultados alcangados

PROGRAMA TEMATICO 2075 — TRANSPORTE RODOVIARIO

Obijetivo 0129

Assegurar condicfes permanentes de trafegabilidade, seguranca e conforto aos usuarios das
rodovias federais, por meio da manutencdo das vias e da adequacdo e recuperacdo da capacidade
estrutural das pontes.

Tabela 5 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0129

Metas Quantitativas Regionalizadas

. - Unidade | a) Prevista t?) C.) d). K ~
Sequencial Descricéo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizagédo
em 2015 até 2015 * (c/a)
Realizar a manutencdo de
1 13.462,2 km de rodovias federais Km 13.462,20 8.656,40 - 64,30
ndo pavimentadas
. . b) c) d) %
Regionalizacédo da Meta Lé::g%d; &) I;Bel\gsta Realizada | Realizada | Realizacdo
em 2015 até 2015 * (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 1.487,00 1.161,9 - 78,14
2 Regido Nordeste Km 2.375,20 1.178,10 - 49,60
3 Regido Norte Km 7.728,30 5.364,8 - 69,42
4 Regido Sudeste Km 1.315,60 718,80 - 54,64
5 Regido Sul Km 556,10 232,80 - 41,86
*N&o se aplica - Meta ndo Cumulativa
o 0,
. el B Unidade | a) Prevista | b) Realizada C.) d). /9 ~
Sequencial medida 2015 em 2015 Realizada | Realizagdo
até 2015 * (c/a)
Realizar a manutencédo de
2 52.950,6_ km de rodovias federais Km 52.950,60 43.899.40 i 82.91
pavimentadas de forma
permanente
. . . C) d) %
Regionalizacdo da Meta Unld_ade ) eS| | 1) [REE (e Realizada | Realizacdo
medida 2015 em 2015 ;
até 2015 * (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 10.673,30 7.659,60 - 71,76
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2 Regido Nordeste Km 18.439,30 15.022,00 - 81,47
3 Regido Norte Km 7.518,00 7.209,70 - 95,90
4 Regido Sudeste Km 9.495,50 5.963,40 - 62,80
5 Regido Sul Km 6.824,50 8.044,70 - 117,88
*Nao se aplica - Meta ndo Cumulativa
Sequencial Descricao da Meta ﬁ;g%d: Pre?/)ista Realbi)zada Realci)zada e R??/I;agéo
2015 em 2015 até 2015
Recuperar, adequar e reforcar
3 502 estruturas (pontes e Estruturas 502 0 0 0,00
viadutos) em estado critico
Regionalizacdo da Meta Lrj:‘;ddiadd; Pre?/)ista Reaﬁ)zada Realci)zada e F({Celzl)lzagéo
2015 em 2015 até 2015
1 Regido Centro-Oeste Km 78,00 0,00 0,00 0,00
2 Regido Nordeste Km 241,00 0,00 0,00 0,00
3 Regido Norte Km 18,00 0,00 0,00 0,00
4 Regido Sudeste Km 67,00 0,00 0,00 0,00
5 Regido Sul Km 98,00 0,00 0,00 0,00
Objetivo 0130

Ampliar a oferta da prestacdo de servicos aos usuarios das rodovias federais,
proporcionando mais seguranga e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concesséo,
desconcentrando a gestdo da malha.

Tabela 6 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0130

Metas Quantitativas Regionalizadas

: ] Unidade [ a) Prevista k?) C_) d)_ %
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacdo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Conceder 8.044 km de rodovias Km 8.044,00 4.436,20 5.348,70 66,49
. . b) c) d) %
Regionalizacédo da Meta l:nn;g%d; &) I;Bel\gsta Realizada | Realizada | Realizacdo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 3.458,00 2.474,30 2.910,90 84,18
2 Regido Nordeste Km 772,3 0 0 0,00
3 Regido Norte Km 368,9 179,70 179,7 48,71
4 Regido Sudeste Km 3.445,20 1.782,20 2.258,10 65,54

Fonte: SPO/MT

Objetivo 0131

Adequar a capacidade dos eixos rodoviarios federais, garantindo condicdes estaveis de fluxo
e seguranca, com a finalidade de atender as demandas de cargas e ao volume de trafego

Tabela 7 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0131

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade | a) Prevista ) %) &)
Sequencial Descricao da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacdo
em 2015 até 2015 (c/a)
Adequar 5.103,7 km de rodovias
1 federais Km 5.103,70 121,58 1.847,78 36,20
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Unidade | a) Prevista b) c) )%
Regionalizacdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Km 362,20 0,33 0,33 0,09
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 26,30 2,60 2,60 9,89
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 1.024,80 54,40 660,90 64,49
4 Vetor Logistico Leste Km 545,20 0,00 394,10 72,29
5 Vetor Logistico Nordeste Meridional Km 819,50 0,00 29,60 3,61
6 Vetor Logistico Nordeste Setentrional Km 1.362,70 47,75 414,45 30,41
7 Vetor Logistico Sul Km 963,00 16,50 345,80 35,91
*De acordo com nova metodologia aplicada para o célculo de execucdo fisica da meta
Objetivo 0132
Ampliar a capacidade dos acessos terrestres aos portos, por vias federais.
Tabela 8 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0132
Meta Quantitativa Regionalizada
Unidade &) %) ) &) e
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Adequar 4029 km de acesso
1 portudrio, por meio de rodovias Km 402,90 2,00 200,30 49,71
federais
Unidade ) L) o) &) o
Regionalizacdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 15,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Nordeste Meridional Km 4,30 0,00* 4,30* 100,00
3 Vetor Logistico Nordeste Setentrional Km 217,70 0,00 194,00* 89,11
4 Vetor Logistico Sul Km 165,90 2,00 2,00 1,21

*De acordo com nova metodologia aplicada para o calculo de execucéo fisica da meta

Objetivo 0136

Ordenar o trafego rodoviario de passagem nos trechos de perimetro urbano que possuam
nivel de servico inadequado ou alto indice de acidentes, por meio de intervencdes nas rodovias

federais.

Tabela 9 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0136

Metas Quantitativas Regionalizadas

. . . . d) %
. - Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada A
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2015 até 2015 Rezz::llz:)gao
p | Constuir 19 contomos | ;piqage 19,00 3,00 8,00 42,11
ou anéis rodoviarios
Regionalizacio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada Regl)izof 50
9 ¢ medida 2015 em 2015 até 2015 (C /a)‘?
1 |VetorLogisticoCentro- | \;niqa4e 2,00 1,00 1,00 50,00
Oeste
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o | VetorLogistico Unidade 6,00 0,00 2,00 33,33
Nordeste
3 Vetor Logistico Norte Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
4 Vetor Logistico Sudeste Unidade 6,00 1,00 2,00 33,33
5 Vetor Logistico Sul Unidade 4,00 1,00 3,00 75,00
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada Regl)izof 30
q ¢ medida 2015 em 2015 até 2015 (C /a)‘?
o |Construir 20 travessias| \;0iqaqe 20,00 4,00 13,00 65,00
urbanas
. . i i d) %
Regionalizacio da Meta Unldgde a) Prevista | b) Realizada | c¢) Rga izada Realizacio
medida 2015 em 2015 até 2015 (cla)
1 Regido Centro-Oeste Unidade 5,00 0,00 3,00 60,00
2 Regido Nordeste Unidade 2,00 2,00 2,00 100,00
3 Regido Norte Unidade 8,00 0,00 5,00 62,50
4 Regido Sudeste Unidade 2,00 2,00 2,00 100,00
5 Regido Sul Unidade 3,00 0,00 1,00 33,33
Objetivo 0137

Promover a expansdo da malha rodoviaria federal buscando a integragcdo regional e

interestadual e o atendimento aos fluxos de transporte de grande relevancia econémica.

Tabela 10 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0137

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade 3) ) %) &) o
Sequencial Descri¢cdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagédo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Construir 5.007,9 km de rodovias Km 5.007,90 273,42 1.502,82 30,01
Unidade &) o) ) &) e
Regionalizacdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amaz6nico Km 1565,30* 58,97 343,97 21,97
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 885,50 3,00 177,40 20,03
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 646,00 15,00 350,80 54,30
4 Vetor Logistico Leste Km 245,30 11,00 116,10 47,33
5 Vetor Logistico Nordeste Km 573,50 179,37 253,47 44,20
Meridional
6 Vetor Logistico Nordeste Km 404,30 548%* |  12978% 32,10
Setentrional
7 Vetor Logistico Sul Km 366,40 0,60 116,30 31,74

*QO Congresso Nacional alterou a meta global e ndo efetuou o ajuste na regionalizacdo, conforme informado em 26 de

fevereiro de 2015 pelo Ministério do Planejamento.

**De acordo com nova metodologia aplicada para o céalculo de execucao fisica da meta
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Objetivo 0138

Aumentar a interligagdo rodoviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos
de integracdo e desenvolvimento, criando correntes logisticas na regiao.

Tabela 11 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0138

Metas Quantitativas Regionalizadas

Unidade | a) Prevista t?) C.) d). s
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Constru_lr 1.207,7 km de rodovias Km 1.207,70 1,90 57.90 479
fronteiricas
. . b) c) d) %
Regionalizacdo da Meta %;g%d; & del\gsta Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Eixo Amazonico Km 349,00 0,00 349,00 100,00
2 Eixo do Escudo-Guianés Km 553,20 0,00 56,00 10,12
3 Eixo Peru-Brasil-Bolivia Km 305,50 1,90 1,90 0,62
Unidade g %) ©) e)) e
Sequencial Descricdo da Meta edida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagcdo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
2 Construir 3 pontes internacionais Unidade 3,00 0,00 1,00 33,33
Unidade ) L) ) &) o
Regionalizac¢do da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagédo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
1 Eixo da Hidrovia Paraguai-Parana Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Eixo de Capricornio Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
3 Eixo do Escudo-Guianés Unidade 1,00 0,00 1,00 100,00
Objetivo 0139

Ampliar a malha rodoviaria federal, de forma a promover a ligacdo entre todos os estados
brasileiros, rompendo com o isolamento regional.

Tabela 12 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0139

Metas Quantitativas Regionalizadas

Unidade [ a) Prevista &) c) %) %

Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)

1 Construir 1.816,2 km de rodovias Km 1.816,20 53,46 382,86 21,08

. . b) c) d) %

Regionalizac¢io da Meta z::jdigge g%lF;rewsta Realizada |Realizada |Realiza¢do
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Regido Norte Km 1.816,20 53,46 382,86 21,08

Objetivo 0140

Adequar as intersecGes das rodovias federais pavimentadas que apresentem travessias
fluviais ou cruzamento de vias, de forma a garantir a continuidade do trafego.
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Tabela 13 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0140

Meta Quantitativa Regionalizada

: - Unidade | a) Prevista t?) c_) d).% x
Sequencial Descricao da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Cong_ruir 11 pontes sobre travessias Unidade 11.00 1,00 2.00 18.18
fluviais
. . b) C) d) %
Regionalizacio da Meta %;g%d; %) F;Bi\gSta Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazdnico Unidade 2,00 1,00 1,00 50,00
2 Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 3,00 0,00 1,00 33,33
4 Vetor Logistico Leste Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
5 Vetor Logistico Nordeste Meridional Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
6 Vetor Logistico Sul Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00

Objetivo 0280

Propiciar maior seguranga ao usuario e a conservacdo da infraestrutura rodoviaria, por meio
da fiscalizacdo e da utilizacdo de sistemas e equipamentos de controle dos limites de velocidade e
de pesagem continua.

Tabela 14 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0280

Meta Quantitativa Regionalizada

. . Unidade a). k?) C.) d). K ~
Sequencial Descricéo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Implantar e operar 220
1 equipamentos de medicao de Unidade 220,00 0,00* 73,00* 33,18
peso
o Unidade | . & b) c) yrn
Regionalizac¢do da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Unidade 41,00 0,00* 10,00* 24,39
2 Regido Nordeste Unidade 65,00 0,00* 20,00* 30,77
3 Regido Norte Unidade 13,00 0,00* 11,00* 84,62
4 Regido Sudeste Unidade 69,00 0,00* 19,00* 27,54
5 Regido Sul Unidade 32,00 0,00* 13,00* 40,63

*Até julho de 2015 encontravam-se vigentes os contratos de 73 postos de pesagem. A partir de julho de 2015, foram
licitados novos contratos que ainda ndo se encontravam em operacdo em 31/12/2015.

. a) . C) d) %
Sequencial Descricdo da Meta l:nn;g%d; Prevista b)eF;(]ae;I(l)zlana Realizada | Realizacéo
2015 até 2015 (cla)

Implantar e operar 2.696
2 equipamentos de controle de Unidade 2.696,00 1.275,00 3.426,00 127,08
velocidade e fluxo

. o Unidade a)_ b) Realizada C.) d). e ~
Regionalizacdo da Meta medida Prevista em 2015 Realizada | Realizacao
2015 até 2015 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Unidade 596,00 167,00 658,00 110,40
2 Regido Nordeste Unidade 788,00 442,00 1.001,00 127,03
3 Regido Norte Unidade 195,00 116,00 219,00 112,31
4 Regido Sudeste Unidade 715,00 247,00 842,00 117,76
5 Regido Sul Unidade 402,00 303,00 706,00 175,62
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Analise dos programas tematicos 2075 — Transporte Rodoviario
1. Visédo Consolidada do Programa

As projec0es realizadas pelo Ministério dos Transportes direcionam investimentos na matriz
de cargas do Pais de forma a induzir o aumento da participacdo dos demais modais, sem deixar,
contudo, de expandir o modal rodoviario, aproveitando os potenciais e as particularidades
intrinsecas de cada um.

Os desafios relacionados ao tema sdo complexos e abrangem todo o territério nacional. A
malha rodoviaria brasileira deve ser ampliada de maneira a alavancar o desenvolvimento nacional e
regional e, principalmente, deve ser mantida em condi¢Oes adequadas para o atendimento ao
crescimento econémico, assegurando seguranca e conforto aos usuarios. Com a instituicdo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), o investimento no setor voltou a crescer, 0 que
permitiu uma melhora nos indices de qualidade da malha e a expansdo de trechos integradores do
territdrio nacional.

O Subsistema Rodoviario é o principal modo de transporte no Brasil. Comparando com 0s
demais modais, o rodoviario responde por aproximadamente 58% do volume de movimentagéo
nacional de cargas, e 48% do transporte interestadual de passageiros.

Como forma de gerir a malha rodoviaria com maior volume de trafego, sem comprometer as
condicGes de uso futuro e agregando servicos prestados aos usuarios, as concessdes surgem como
alternativa complementar para a expansdo dos investimentos necessarios ao setor.

O programa de concessdo rodoviaria federal concedeu, até o final do periodo, 9.969,64 km
de rodovias federais. O modelo atual de concessdes foi aprimorado de forma que a modicidade
tarifaria e a melhoria continua da prestacdo de servicos norteiem a nova fase do programa.

O fomento as parcerias entre o Governo e a iniciativa privada teve destaque com o
lancamento do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), em constante aperfeicoamento a
partir do lancamento de sua segunda etapa.

A agenda de Transportes do periodo de abrangéncia do PPA 2012-2015 compartilhou a
visdo de que mais investimentos em infraestrutura de transportes sdo um meio eficaz para a
conjugacdo de esforcos em prol de maior competitividade e produtividade de importantes setores
econdmicos nacionais.

O Programa tematico 2075 — Transporte Rodoviario procurou contribuir priorizando agdes
orientadas para a reducdo dos custos de transporte que representam parcela significativa dos custos
logisticos.

No médio e longo prazo, a Politica de Transportes continua orientada para aumentar a
eficiéncia produtiva de areas consolidadas, induzir o desenvolvimento sustentavel, reduzir
desigualdades regionais e incentivar a integracdo nacional e sul-americana.

2. Principais desafios

As politicas publicas para a area de transportes passaram por periodos de baixos niveis de

investimentos no setor. As deficiéncias relacionadas aos niveis insuficientes de conservacéo e
recuperacao das vias, ao déficit de capacidade da malha em regides desenvolvidas e a inadequacgéo
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de cobertura nas regides em desenvolvimento fazem com que o setor seja organizado de forma a
priorizar os investimentos, no intuito de uma melhor aplicagdo dos esforcos publicos.

Os desafios relacionados ao tema perpassam tanto a manutencdo dos ativos quanto a
adequacgdo e expansdo da malha brasileira. A manutencdo de toda a infraestrutura rodoviaria é
fundamental e requer atitudes corretivas e preventivas. Um planejamento e uma gestdo adequada do
Subsistema Rodoviadrio Federal devem sempre ser perseguidos para melhor nortear 0s
investimentos, o que requer estudos e levantamentos técnicos especificos para o setor.

Além de atender as necessidades que o transporte rodoviario possui, hd também
oportunidades que devem ser buscadas em prol do pais. IntegracBes regionais, interestaduais e
também com paises vizinhos favorecem o desenvolvimento e o atendimento dos fluxos. Melhores
integracbes com outros modais de transportes, como acessos aos portos, mesclam desafios e
oportunidades que o0 setor possui.

Assim sendo, € natural que ajustes devam ser buscados para se poder adequar o alcance das
politicas publicas, um desafio que surge sempre que existe a necessidade de se reduzir a diferenca
entre o que foi planejado no PPA quadrienal e o que pOde ser efetivamente realizado, das metas
previamente estipuladas.

O programa 2075 integra um amplo portfélio de investimentos em infraestrutura, que impde
um desafio constante nas atualizagdes/adequacdes de seu escopo durante sua execucao.

3. Resultados Relevantes
a. Concessdo Rodoviaria Federal

Destaca-se, no quadriénio a consolidagdo do portfélio de concessdes de transporte
rodoviario como estratégia afirmativa de parceria entre o investimento pablico e o privado.

O programa de concessdo rodoviaria esta estruturado em trés etapas. Atualmente, o Governo
Federal administra 21 concessdes rodoviarias, totalizando 9.969,6 km.

A Primeira Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias Federais € composta por seis
trechos, perfazendo uma extensao total de 1.315,9 km.

Com a implementacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a Segunda Etapa
do Programa de ConcessOes de Rodovias Federais, em sua Fase I, abrange 2.624,4 km, englobando
sete trechos rodoviarios. Ja a Fase Il compreende a concessdo de um trecho rodoviario com a
extensdo de 680,6 km.

A Terceira Etapa do Programa de Concessdo de Rodovias Federais, também integrante do
PAC, esta dividida em trés fases, com extensdo total de 7.313,3 km, que contempla 5.348,7 km,
concedidos no &mbito do PPA, e 1.964,6 km em fase de analise e estudo.

Destaca-se tambem no ambito do PPA o leildio da Ponte Rio-Niteroi, prova do
amadurecimento da estratégia de concessdo de parcela da infraestrutura de transporte terrestre
federal. Foi a primeira renovacdo de concessdo rodoviaria federal, resultando em significativa
reducdo da tarifa, associada a novos investimentos.

Como aperfeicoamento do Programa de Concessdo foi lancado em agosto de 2012 o
Programa de Investimentos e Logistica (PIL). O PIL tem como principais caracteristicas a
realizacdo de estudos ambientais pelo Governo Federal como forma de agilizar o processo de
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licenciamento ambiental, selecdo do concessionario pela menor tarifa de pedégio ofertada,
investimentos concentrados nos primeiros cinco anos da concessdo (grandes extensdes de
duplica¢des, contornos, travessias e obras de arte especiais), trafego urbano ndo pedagiado e inicio
da cobranca de pedagio ap6s a implantacdo de 10% das obras de duplicacdo previstas nos
Programas de Exploracéo de Rodovias (PER).

b. Manutencéo de rodovias federais ndo concedidas

O Governo Federal adotou agbes com vistas a assegurar melhores condigOes de
trafegabilidade, seguranca e conforto aos usuérios das rodovias federais. Para tanto, foram
contratados servigos de manutengdo da malha rodoviaria federal, pavimentada e ndo pavimentada.
Do total previsto estdo sendo executados servicos em quase a totalidade das vias pavimentadas, com
contratos variando de um ano - Conservacdo Tradicional, a contratos de até cinco anos — CREMA
(Programa de Contratacdo, Restauracdo e Manutencdo por Resultados de Rodovias Federais
Pavimentadas), contemplando agdes de recuperacgdo funcional e estrutural do pavimento. Objetiva-
se com 0 uso de contratos de maior duracdo que as empresas realizem intervencfes mais
duradouras, de modo a reduzir 0s seus custos de manutencdo e aumentar a vida Gtil da rodovia.
Consequentemente, tais trechos permanecerdo em bom estado por mais tempo e ficardo interditados
para reparos em menor frequéncia.

No PPA 2012-2015, foram priorizados os Programas de Contratacdo, Restauracdo e
Manutencdo por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas (Procrema), aliados as obras de
restauracdo e servicos de conservacao, o que contemplaram 43.899,4 km da malha rodoviaria
federal pavimentada, correspondendo a cerca de 82,91% da malha total.

c. Adequacdo de rodovias federais

O processo de adequacdo de capacidade se da tanto por meio de duplicagdo como pela
construcdo de terceiras faixas, viadutos e outras obras similares objetivando a melhoria nas
condicBes de trafego de uma rodovia. Com isso, espera-se atender as demandas decorrentes do
crescimento populacional, do aumento da frota de veiculos, da ascensao na producao agroindustrial
e dos decorrentes fluxos de cargas, tanto internamente como para exportacdo. Adicionalmente, a
melhora no fluxo de veiculos traz um importante ganho em relagdo a seguranca, ao permitir a
melhor segregacéo do trafego que segue em diferentes velocidades, reduzindo o risco de acidentes.

No periodo, foram realizadas intervencGes que possibilitaram a conclusdo de rodovias
estratégicas para o escoamento de produtos, ampliacdo da fronteira agricola e para integracdo
nacional.

Com relacdo a adequacdo da capacidade dos eixos rodoviarios federais, informa-se que
foram adequados 1.847,78 km, correspondentes a 36,20% da meta prevista nos quatro anos. Sendo
assim, destaca-se a execucao dos seguintes empreendimentos de adequacao:

¢ BR-050/MG;

¢ BR-060/GO;

¢ BR-163/364/MT;

¢ BR-101/RN; BR-101/PB; BR-101/PE; BR-101/SC; BR-101/RS;
¢ BR-116/PR;

¢ BR-222/CE;

¢ BR-448/RS.

d. Construcdo de rodovias federais
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O Governo Federal tem investido na construcdo de novas rodovias de modo a aumentar a
abrangéncia da rede, reduzindo os custos de transporte e trazendo conforto e bem-estar a populagéo.

No que se refere a expansdo da malha rodoviéria federal, informa-se que foram construidos
1.502,82 km da malha, o que corresponde a 30,01% da meta proposta para 0s quatros anos.
Destaca-se a execugdo dos seguintes trechos:

¢ BR-154/MG;
¢ BR-163/PA,;
¢ BR-230/PA,;
¢ BR-418/BA,;
e BR-434/PB,;
¢ BR-487/PR.

Vale salientar, que a previsdo das metas de construcdo e adequacdo da malha rodoviaria
federal levou em consideracdo a extensdo total de empreendimentos, cujo horizonte de execucao
extrapolava os quatros anos do PPA. Dessa forma, as metas foram superestimadas. Porém, o
impacto do resultado alcancado é significativo, ja que foi obtido por meio da priorizacdo da
construcdo e adequacdo nos grandes eixos de transporte nacionais.

e. Acesso a Portos

Uma das grandes preocupacdes do Governo Federal, refletida em programas como o
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o Programa de Investimentos em Logistica (PIL)
é aumentar a sinergia entre os diversos modais, o que implica, entre outras coisas, em investimentos
nos acessos terrestres aos portos. Pretende-se, com isso, facilitar o escoamento da producéo
agroindustrial do pais, aumentar a competicdo entre os portos e diminuir a pressdo sobre areas
portuérias tradicionais e, indiretamente, fomentar a navegacdo de cabotagem, ao facilitar a
interligacdo por via maritima das diferentes regides do pais.

O PPA 2012-2015 previu uma série de empreendimentos. Destaca-se a execucao do acesso a
porto de Salvador, na BR-324/BA e 0 acesso ao porto de Pecém/CE na BR-222/CE, totalizando a
adequacao de 200,30 km, representando 49,71% da meta prevista.

f. Contornos e Travessias

O trafego rodoviario pode ter sérios impactos negativos nas aglomeragdes urbanas sob
varios aspectos, tais como a seguranca de motoristas e pedestres, niveis de ruido e poluicdo e
concorréncia entre o trafego local e o de longa distancia. Para mitigar tais impactos pode-se optar
pela construcdo de contornos rodoviarios, que desviam o trafego intermunicipal para fora das
regibes com maior adensamento populacional e a implementacdo de travessias urbanas, que,
embora atravessem 0s municipios, o fazem de forma segregada, com mecanismos para a reducao
dos impactos no trafego local e na qualidade de vida da populacdo. Pode-se destacar a construgao
de oito contornos ou anéis rodoviarios (Cascavel/PR, Maringd/PR, Barreiras/BA, Vitoria/ES,
Cachoeiro de Itapemirim/ES, Aracaju/SE, Anapolis/GO, e Chapec6/SC) e 13 travessias urbanas
(Unai/MG, Linhares/ES, Belo Jardim/PE, Cuiab&MT, Sorriso/MT, Colina do Tocantins/TO,
Guarai/TO, Miranorte/TO, Ji-Parand/RO, Pimenta Bueno/RO e Professor Jamil/GO, Luis Eduardo
Magalhdes/BA e Uberaba/MG) nos quatro anos do PPA 2012-2015.

g. Interligagdo com os paises da América do Sul
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A melhoria das condigdes de logistica é fundamental para uma integracdo bem-sucedida dos
paises da América do Sul. No contexto da Unasul — Unido de Nacgdes Sulamericanas, a 1IRSA
(Iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sulamericana) busca a identificacdo de
projetos que possam alcancar o objetivo de melhor interconexdo entre as nacgdes da regido, sendo
que parte deles ja foi executado no PPA 2012-2015, com a execucdo de 406,9 km e uma ponte.
Destaca-se ao longo do PPA 2012-2015: a conclusédo da BR-364/AC (trecho Sena Madureira —
Cruzeiro do Sul) no Eixo Amazonico e a construcdo de 56,00 km na BR-156/AP e da ponte
internacional sobre o rio Oiapoque no Eixo do Escudo-Guianés.

h. Construcdo de Pontes

Os empreendimentos de construcdo de pontes ttm como objetivo aumentar a trafegabilidade
das rodovias brasileiras, com reducdo nos custos de logistica para o pais e de seu impacto
ambiental. Nesse contexto, foi concluida a construcdo das seguintes pontes: ponte sobre o Rio
Madeira, na BR-319/RO; ponte sobre o rio Parana, na BR-262/SP/MS e ponte Anitta Garibaldi em
Laguna/SC, na BR-101/SC.

i. Fiscalizacdo e Opera¢do da malha rodoviaria

O Plano Nacional de Controle de Velocidade (PNCV) vem evoluindo ano a ano, tendo
atingido em 2015 a marca 3.426 equipamentos em operacdo. Esse Programa tem como objetivo
reduzir a quantidade e a severidade dos acidentes nas rodovias federais. No @mbito das acdes de
seguranca e sinalizacdo, foram objeto de intervengdes 27.678 km, por meio do Programa de
Sinalizacdo nas Rodovias Federais (PROSINAL) e do Programa de Defensas Metalicas
(PRODEFENSAS). Os programas de sinalizagdo e defensas mencionados foram recentemente
unificados, dando origem ao Programa BR-Legal, por meio do qual foram contratados os servicos
de manutencdo estruturada da sinalizacdo para 48.000 km de rodovias. Pelo BR-Legal estdo em
desenvolvimento 13.800 km de projetos executivos e a implantacdo de 2.780 km das solucbes de
sinalizacdo e seguranca.

O controle do excesso de peso dos veiculos de transporte de carga e de passageiros que
trafegam nas rodovias federais teve como abordagem inicial a implantacdo e operacédo de 73 Postos
de Pesagem de Veiculos (PPV) até julho de 2014. Uma nova proposta baseada em um novo modelo
de fiscalizacdo por meio de Postos Integrados Automatizados de Fiscalizacdo (PIAF) foi criado para
permitir a automatizacdo da fiscalizacdo por meio da coleta de dados automatizada de veiculos
pesados, visando reducdo do tempo de parada dos veiculos. As principais vantagens do novo
modelo decorrem da possibilidade de o posto de fiscalizacdo poder operar de forma centralizada em
centros de controle operacionais remotos. Em 2015, foram desenvolvidos os projetos de 35 postos e
realizados os estudos para outros 27 postos integrantes da 22 ETAPA do PIAF, com previsdo de
licitacdo para 2016.

4. Consideraces Finais

Durante o periodo do PPA 2012-2015, a infraestrutura logistica se tornou uma preocupacgao
nacional, o que acarretou por um lado a retomada do planejamento no setor e, por outro a inclusdo
dos projetos prioritarios nos planos de investimento federal; Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC); PAC 2 e PIL.

O setor rodoviario é expressivo e, portanto se justifica o fortalecimento das concessdes
federais no quadriénio 2012 a 2015 no ambito do Programa de Investimento em Logistica.
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Em razdo dessas iniciativas, o investimento em infraestrutura logistica saiu fortalecido,
especialmente no que diz respeito aos aperfeicoamentos no uso do instrumento da concessédo em
associacdo ao setor e capital privado. Isso alavancou investimentos nas vias de transporte terrestres
ja concedidas e, para os préximos anos, espera-se poder alavancar ainda mais os investimentos em
infraestrutura de transporte que auxiliem em uma maior expressdo da multimodalidade: alternativa
mais viavel agora para poder contribuir na busca de maior produtividade, redugdo de custos e
consequente aumento da competitividade de nossa economia, em beneficio de toda a sociedade
brasileira.

Do todo proposto no PPA 2012 2015, a Pasta de Transportes buscou obter o resultado mais
equilibrado e eficiente, aquele que democraticamente se apresentou para melhor contribuir com os
diversos segmentos econdmicos nacionais expressos sobre nosso territério, agora mais bem
alcancado e interligado pelas vias e meios de transporte rodoviario do que se encontrava antes, em
2011.

Segue, doravante, a andlise situacional dos atributos relativos ao programa tematico do PPA,
em 2015, de responsabilidade da SPNT - objetivo 0281- Estruturar o planejamento e a gestdo da
infraestrutura rodoviaria federal de transportes.

Diversas agdes, projetos e estudos estdo sendo executados no ambito do Ministério e de seus
6rgdos vinculados no sentido de promover o adequado aproveitamento da infraestrutura de
transporte existente, bem como avaliacdo da necessidade de ampliacdo dos modos segundo o0s
critérios de eficiéncia e economia. A visdo estratégica estabelecida pelo Ministério, a partir do
Plano Nacional de Logistica em Transporte (PNLT), e que terd continuidade com o PIL, realinhou
as iniciativas dos 6rgaos como DNIT e a ANTT, responsaveis, respectivamente, pela infraestrutura
viaria e operacOes de transporte terrestre.

Destaca-se, ainda, a criacdo da EPL, que objetiva realizar o planejamento de longo prazo do
setor, ndo apenas para cada modal de forma individualizada, mas pensando em uma viséo integrada
de logistica de transportes, buscando a reducdo nos custos dos transportes e um continuo aumento
da qualidade dos servicos prestados. Entre os trabalhos desenvolvidos no periodo 2012-2015, pode-
se destacar:

- Com o objetivo de melhorar o escoamento de producdo e integracdo multimodal,
reduzindo os custos de transportes, foi elaborado pelo DNIT o Plano de Avaliagdo Socioeconémica
de Projetos de Infraestrutura de Transportes (PAS), sendo este um planejamento de médio e longo
prazo para a realizacdo de estudos técnicos e de viabilidade socioecondmicos para o periodo de
2012-2016. Os empreendimentos de infraestrutura contemplados pelo PAS fazem parte da carteira
de investimentos compostos pelo PPA e pelo PNLT, bem como os localizados em éareas de
expansdo produtivas e com um expressivo volume de trafego que ndo foram atendidos pelo
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). Com a implementacdo do PAS é possivel obter
informacBes para o desenvolvimento das atividades técnicas de gestdo, possibilitando uma visédo
aprimorada da necessidade de expansdo, adequacao e integracdo de vias de transportes, além da
sistematizacdo do processo de obtenc¢do dos dados.

- Contratacdo de servigos de contagem de trafego em pontos especificos da malha rodoviaria
federal para atender a necessidade da retomada do Plano Nacional da Contagem de Trafego, no qual
o DNIT, em parceria com o Instituto de Pesquisas Rodoviarias (IPR) e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), desenvolveu estudo que resultou na identificacdo da necessidade de
implantacdo de 320 postos de contagem permanente, com objetivo de representar a sazonalidade na
malha rodoviaria federal, pavimentada em 3.676 subtrechos homogéneos de trafego.
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- Calibracéo e afericdo do modelo (HDM-4) para as condicdes da rede rodoviaria do Brasil.
O Highway Development and Management Model (HDM-4), ferramenta difundida pelo Banco
Mundial e utilizada em mais de 40 paises, € um modelo matematico que simula as condicdes fisicas
e econdbmicas do modo de transporte rodoviario para alternativas de intervencfes e cenarios de
investimentos especificados pelos usuérios, considerando determinado periodo de anélise.

- Aprimoramento da geréncia de pavimentos — o sistema de geréncia esta sendo remodelado
para que o DNIT possa planejar de modo mais eficiente as intervengGes de manutencdo da malha
rodoviaria federal

- Estudos iniciais para o Planejamento Estratégico de Geoinformacdes em Transportes
(PEGEO), em conjunto com as entidades vinculadas ao Ministério e com a SEP, ANTAQ e
Secretaria de Aviacdo Civil (SAC). O projeto tem por finalidade estabelecer missao, visdo, valores,
objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas para o uso de geoinformagéo no
setor transportes, com qualidade tal que o torne um plano exequivel, continuo, atual e
representativo.

- Elaboracdo de estudo para a definicdo das Diretrizes Socioambientais do MT, partindo-se
de uma revisdao do documento “Politica Ambiental do Ministério dos Transportes”, através de
contrato celebrado entre 0 MT e a UFSC, para prestacdo de servigos técnicos especializados com
vistas a realizacdo desse estudo. O resultado deste trabalho devera permitir a elaboracdo de
diretrizes e acdes socioambientais a fim de subsidiar a formulacdo de politicas publicas do setor.
Esse objetivo esta relacionado aos seguintes focos de atuacdo do planejamento estratégico:

e Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando o alinhamento das esferas de
governo com a sociedade;

e Promover a inovacao incorporando novas tecnologias;

e Incorporar continuamente melhores préaticas, incluindo afericao dos resultados; e

¢ Assegurar a responsabilidade socioambiental.

Entre as acGes que contribuem para estruturar a gestdo da infraestrutura de dados, foi
previsto em 2014 o inicio do desenvolvimento de metodologia para a implementacdo de
documentos eletrdnicos aplicados aos processos logisticos com vistas a incentivar o transporte de
carga conteinerizada. A iniciativa chegou a ser objeto de termo de cooperacdo técnica com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), mas, em razdo de divergéncias no atendimento a
cooperacao técnica foi descontinuada no ano de 2015.

A EPL, visando a realizacdo de estudos para tracar as caracteristicas da demanda de
transporte de cargas no Brasil, contratou empresa especializada que, através de formulario
estruturado para aplicacdo via Internet, apresentara os dados que serdo utilizados para uma segunda
contratada, que tem como objetivo o planejamento, execucdo, supervisao, codificacdo, tabulacdo e
geracdo de resultados da pesquisa Origem e Destino (O/D) do transporte rodoviario de carga e de
veiculos de passeio e pesquisas de contagem volumétrica classificatoria de veiculos nas rodovias
brasileiras.

PROGRAMA TEMATICO 2073 - TRANSPORTE FERROVIARIO
Objetivo 0141

Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada
com os demais modos de transportes.
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Tabela 15 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0141

Metas Quantitativas Regionalizadas

. . . . d) %
. _— Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada .
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2015 até 2015 Reazlcllz;)gao
Expandir em 4.546 km a
1 malha ferrovidria no pafs Km 4.546,00 2.360,00 3.076,00 67,66
. . . . d) %
. . Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada .
el D T I medida 2015 em 2015 até 2015 Re"’z'c'/zsgao
1 \,\ﬁtr‘t’é Logistico Centro- Km 855,00 0,00 85500| 100,00
o | Vetor Logistico Centro- Km 941,00 85,00 857,00 91,07
Sudeste
3 | Vetor Logistico Nordeste Km 1.022,00 61,00 423,00 41,39
Meridional
4 | Vetor Logistico Nordeste Km 1.728,00 186,00 941,00 54,46
Setentrional
Unidade g o) 0) e)) %1
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
2 Realizar estudos de_l,m_plantaga}o de 9.513 Km 9.513,00 183,00| 9.388,00 98,69
km da malha ferroviéria do pais
Unidade c) %) o) L)%
Regionalizacédo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Km 2.571,00 0,00 170,00 6,61
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 1.076,00 0,00 1.427,00 132,62
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.456,00 0,00 2.306,00 93,89
3 Vetor Logistico Leste Km 928,00 0,00 3.434,00 370,04
4 Vetor Logistico Sul Km 2.482,00 183,00 2.051,00 82,64

Objetivo 0142

Viabilizar trechos inoperantes ou subutilizados pro meio de conexdes ferroviarias e acessos
até regides demandantes de cargas, tornando-os mais competitivos.

Tabela 16 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0142

Metas Quantitativas Regionalizadas

Unidade 3) o) ) &) o
Sequencial Descri¢cdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realiza¢do
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Construcéo de 434 km de conexdes e
1 acessos ferroviarios a malha ferroviaria Km 434,00 0,00 54,00 12,44
existente
Unidade ) b) c) &)
Regionalizacédo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 30,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Nordeste Meridional Km 217,00 0,00 54,00 24,88
4 Vetor Logistico Nordeste Setentrional Km 186,00 0,00 0,00 0,00
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q n Unidade a)_ p) C.) d). %
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacdo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
Elaborar estudos e projetos de 434 km de
2 conexdes e acessos ferroviarios a malha Km 434,00 0,00 0,00 0,00
ferroviaria
Unidade g o) ) 2)
Regionalizacdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacao
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 30,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Nordeste Meridional Km 217,80 0,00 0,00 0,00
4 Vetor Logistico Nordeste Setentrional Km 186,20 0,00 0,00 0,00
Objetivo 0143
Promover a adequacdo e construcdo de variantes a acessos ferroviarios aos portos.
Tabela 17 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0143
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio da Meta Unidade [a) Prevista| b) Realizada | c) Realizada Rei)li(;/; 3
q ¢ medida 2015 em 2015 até 2015 o (c/a)g
1 Construir 18 km de acessos a Km 18,00 0,00 0,00 0,00
portos
Regionalizacio da Meta Unidade [a) Prevista| b) Realizada | c¢) Realizada Rei)li(;/; 5
g ¢ medida | 2015 em 2015 até 2015 ¢
o (c/a)
1 Vetqr _Loglstlco Nordeste Km 18,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
Obijetivo 0144

Aumentar a interligacdo ferrovidria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos
de integracdo e desenvolvimento.

Tabela 18 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0144

Meta Quantitativa Regionalizada

. . b) . d) %
Sequencial Descricao da Meta Unldgde a) Prevista Realizada %) R«::-allzada Realizacéo
medida 2015 até 2015
em 2015 (c/a)
Realizar estudos de implantacéo
1 de 350 km de ferrovias para Km 350,00 0,00 0,00 0,00
integracdo sulamericana
. . b) . d) %
Regionalizacédo da Meta Unld_ade ) P Realizada %) Rc,eallzada Realizagéo
medida 2015 até 2015
em 2015 (c/a)
2 Elaborar estudo q,e _V|ab_|lldeldg do Km 0,00 1,00 0,00
Corredor Ferroviario Bioceénico

62



Objetivo 0145

Fomentar o transporte ferroviario de passageiros.

Tabela 19 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0145

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade ) %) %) o) e
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacao
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Realizar estudos e projetos para
1 implantacdo de 511 km de trem de alta Km 511,00 0,00 0,00 0,00
velocidade
Unidade g b) ) )%
Regionalizacdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacao
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 307,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Leste Km 204,00 0,00 0,00 0,00
Objetivo 0146

Conectar as Zonas de Processamento e Transformacdo Mineral (ZPTM) e as Areas de
Relevante Interesse Mineral (ARIM) aos polos industriais e comerciais.

Tabela 20 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0146

Metas Quantitativas Regionalizadas

Unidade g 5 6) ¢} %
Sequencial [ Descri¢io da Meta medida Prevista [Realizada |[Realizada [Realizagdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Realizar estudos para implantacdo de
1 365 km de conexdo ferrovidria nas|Km 365,00 0,00 0,00 0,00
ARIM'S e ZPTM'S
Unidade 2) % ) d) <
Regionalizacdo da Meta medida Prevista [Realizada |Realizada |Realizacdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 90,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Nordeste Meridional Km 200,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Nordeste Setentrional | Km 75,00 0,00 0,00 0,00

Objetivo 0147

Ordenar o trafego ferroviario nos perimetros urbanos das cidades, de forma a reduzir os
riscos de acidentes, melhorar a operacéo ferroviaria e reduzir os impactos socioambientais.

Tabela 21 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0147

Metas Quantitativas Regionalizadas

Unidade 2) ) %) &) ¥
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Construir 7 contornos ferroviarios Unidade 7,00 2,00 2,00 28,57
Unidade 2) ) %) &) 2o
Regionalizacédo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 2,00 0,00 2,00 100,00
2 Vetor Logistico Leste Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Nordeste Meridional | Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
4 Vetor Logistico Sul Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade ) o) c) 2))

Sequencial | Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagdo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)

2 Rea}llzar 5 adequacdes ferroviarias em Unidade 5,00 1,00 2.00 40,00

perimetro urbano

Unidade ) %) ) o) e

Regionalizacio da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagédo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)

1 Regido Sul Unidade 1,00 0,00 1,00 100,00

2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 3,00 1,00 1,00 33,33

3 Vetor Logistico Leste Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00

Objetivo 0148

Fomentar a adequacdo dos trechos ferroviarios existente, os quais limitam a integracdo da
malha e o crescimento da capacidade, por meio de alteracdo de bitola, mudanca de geometria ou

duplicacdo de linhas.

Tabela 22 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0148

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade ) ) %) e))oe
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada Realizacéo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Adequar 150 km de trechos
1 ferroviarios Km 150,00 36,25 169,70 113,13
Unidade ) o) %) o) o
Regionalizacio da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada Realizagéo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 150,00 36,25 169,70 113,13
Objetivo 0149

Aumentar a competitividade no transporte ferroviario, induzindo a entrada de novos
operadores de transportes multimodais, proporcionando uma reducao no custo do frete.

Tabela 23 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0149

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade | a) Prevista ) c) &) ¥
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
p  |Construgdo de 9 integragGes Unidade 9,00 1,00 6,00 22,22
intermodais e intramodais
. . b) c) d) %
Regionalizacédo da Meta l;qn;g%d: &) Zgi\gsm Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 2,00 0,00 2,00 100,00
Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 5,00 1,00 4,00 80,00
Vetor Logistico Leste Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
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Objetivo 0484

Assegurar condicfes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia ao operadores
da malha ferroviaria nacional, por meio da manutencdo continua da infraestrutura, da superestrutura
e dos sistemas da vias férreas.

Tabela 24 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0484

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade | a) Prevista b) c) o)
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacdo
em 2015 até 2015 (c/a)
Realizar a manutencdo permanente em
! 1.536 km de ferrovias federais Km 1.536,00 309,00 309,00 20,12
. . b) C) d) %
Regionalizacédo da Meta %n;g%d: g del\IS'Sta Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 855,00 309,00 309,00 36,14
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 681,00 0,00 0,00 0,00

Objetivo 1002

Ampliar, por meio de contrato de concessdo, a oferta da prestacdo de servigo aos usuarios
das ferrovias federais, propiciando mais seguranca e qualidade no deslocamento.

Tabela 25 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 1002

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade | a) Prevista ) c) &) ¥
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
Realizar estudos para concesséo de
1 10.417 km em trechos ferroviarios Km 10.417,00 0,00 10.327,00 99,14
federais
. . b) C) d) %
Regionalizacdo da Meta LrJnn(;g%d: g F;Bi\gsta Realizada | Realizada | Realizacdo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 480,00 0,00 457,00 95,21
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 3.327,00 0,00 3.260,00 97,99
3 Vetor Logistico Leste Km 3.959,00 0,00 3.959,00 100,00
4 Vetor Logistico Nordeste Meridional Km 1.101,00 0,00 1.101,00 100,00
5 Vetor Logistico Nordeste Setentrional Km 400,00 0,00 400,00 100,00
6 Vetor Logistico Sul Km 1.150,00 0,00 1.150,00 100,00
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Andlise dos programas teméticos 2072 - Transporte Ferroviario
1. Visdo Consolidada do Programa

O Programa 2072 é fundamental para a maior integracdo do territorio nacional e esta
orientado para o aperfeicoamento de nosso atual cenério logistico de transportes, voltado para a
obten¢do de uma maior competitividade econdémica nacional.

O modo de transporte ferroviario possui como caracteristica marcante sua elevada
capacidade para transportar grandes volumes de carga a longas distancias, com eficiéncia
energeética, capaz de agregar vantagens competitivas comprovadas sobre longos percursos, quando
comparado ao modo de transporte rodoviario.

Um pais como o Brasil, que possui uma dimensdo territorial de mais de 8,5 milhdes kmz2 e
imensos volumes de cargas agricolas e minerais por serem transportadas, ndo pode prescindir de
uma alternativa estratégica, como a ferrovia. O Programa de Transporte Ferroviario busca contribuir
para 0 aumento da competitividade de nossa economia, a partir do potencial que 0 possui para a
reducdo dos custos de transporte, parcela significativa dos custos logisticos nacionais.

A malha ferroviaria nacional, de acordo com a Declaracdo de Rede ANTT 2015 é de
28.363,28 km. O planejamento governamental para o setor procura promover a mudanc¢a na matriz
de transportes por meio dos seguintes eixos estruturantes: Ferrovia Norte-Sul, Nova
Transnordestina, Integracdo Oeste-Leste (FIOL), Integracdo Centro-Oeste (FICO), Ferronorte e
Ferrovia do Pantanal.

Avancos no setor ferrovidrio podem conferir ao Pais ganhos econémicos. A consolidagao de
uma malha ferroviaria capaz de promover a interoperabilidade com os outros modais de transportes
é condicdo necessaria para a promo¢do de maiores fluxos de cargas e passageiros. Busca-se 0
desenvolvimento do transporte ferroviario, com maior eficiéncia energética e menores custos
operacionais.

A expansdo da malha ferroviaria federal prevé a construcdo de novas ferrovias, conexdes e
acessos, para tornar o modal ferroviario mais atrativo a movimentacdo de grandes volumes de
cargas, a longas distancias. Com foco em conexBes com vias fluviais e rodovidrias, busca-se
contribuir para o aumento da capilaridade dos modos de transporte em importantes zonas de
processamento, consumo e importacdo e exportacéo.

2. Principais desafios

Os principais desafios do programa de transporte ferroviario estdo relacionados a busca do
necessario equilibrio entre as caracteristicas da malha ferroviaria nacional e seu modelo de
exploracao.

Como principal desafio relacionado as caracteristicas da atual malha, ressaltam-se os trés
tipos de bitola (distancia entre os trilhos de uma via férrea) existentes no Pais: a métrica, a larga e a
padrdo. Atualmente, nossas ferrovias sdo planejadas e projetadas para serem construidas em bitola
larga de 1,6 metros o que permite que vagdes de maior capacidade sejam construidos e possam
trafegar com maior velocidade.

Com relacdo ao modelo de exploragdo o desafio é ser esse capaz de propiciar um maior

acesso a malha ferroviaria, de forma que diversos setores da economia possam usufruir mais da
infraestrutura.
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3. Resultados Relevantes
a. Expanséo da Malha Ferroviéria do Pais

A ampliacdo do sistema ferroviario nacional é uma oportunidade para a consolidacdo da
politica de investimentos publicos e privados que fortaleca nosso desenvolvimento econdémico e
socioambiental, apoiado na exploracdo sustentavel de nossas fronteiras minerais e agricolas. Os
novos investimentos visam ao aumento da competitividade da economia.

Foram realizadas inspe¢cfes nas obras de implantacdo dos projetos de infraestrutura de
transporte ferroviario de cargas autorizadas na malha operacional, bem como nas obras de
ampliacdo da malha concedida. Trata-se, essencialmente, do acompanhamento fisico dos projetos
sob o0 ponto de vista regulatério, em que se avaliam aspectos relacionados ao escopo, prazo e
qualidade dos empreendimentos.

As inspecdes sdo priorizadas em fungdo do valor do investimento, extensdo dos segmentos
em obra ou concluidos, interesse publico do projeto, histérico de vistorias anteriores e analise de
relatorios de monitoramento encaminhados pelas concessionarias.

Nos quatro anos do PPA 2012-2015 foram executados: 855,0 km da Ferrovia Norte Sul -
Palmas/TO a Anapolis/GO; 251,0 km da Ferrovia Ferronorte — Alto Araguaia/MT a
Rondondpolis/MT; 610,0 km da Ferrovia Norte Sul — Ouro Verde/GO a Estrela d” Oeste/SP; 463,2
km da Ferrovia Transnordestina e 423,0 km da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Ilhéus/BA a
Barreiras/BA.

b. Conexdes e acessos ferroviarios

Trechos ferroviarios inoperantes sdo aqueles onde ndo héa trafego de trens cargueiros ou de
passageiros, e os trechos subutilizados sdo aqueles em que o trafego de trens estd muito abaixo da
real capacidade da via férrea.

Conexdes ferroviarias sdo linhas ferroviarias construidas para a ligacdo de trechos de
ferrovias que antes ndo se interligavam. Ja os acessos ferroviarios sao pequenos trechos de linhas
férreas que visam a expansdo de um ramal ferroviario até um polo concentrador de cargas, capaz de
integrar ainda mais os demais modos de transporte.

Parte da malha encontra-se inoperante ou subutilizada por falta de conexdes e acessos
ferroviarios com impacto na eficiéncia.

O objetivo 0142 construiu 54,0 km de conexfes e acessos dos trechos ferroviarios entre
Parnamirim (PE) e Riacho Santa Rosa (PE) conectando a pélos concentradores e/ou consumidores
de cargas, buscando-se tornar trechos ferroviarios antes inoperantes ou subutilizados, em atrativos e
potenciais polos indutivos para os investimentos publicos e privados.

c. Contornos e variantes

A insercdo historica dos aglomerados urbanos ao longo do sistema ferroviario nacional teve
potencial para impactar o resultado da velocidade media comercial verificada nas ferrovias
brasileiras.

O fluxo de trens e a movimentacdo de veiculos e pedestres se ressentem em algumas areas
urbanas ou conurbadas em funcdo do crescimento desordenado de eventual crescimento
desordenado das cidades. Congestionamentos, lentiddo do trafego rodoviario e ferroviario,
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acidentes e problemas de travessias de veiculos e pedestres séo efeitos esperados, para cuja solugao
este objetivo procura dar resposta.

Um conjunto de intervencgdes diferenciadas para cada tipo de trafego ferroviario, construcéo
de contornos ou anéis ferroviarios, se apresenta como solucdo conveniente para melhoria da
distribuicdo do trafego em zonas urbanas das cidades.

Consegue-se, assim, retirar o fluxo de trens de carga de dentro das areas urbanas,
aumentando a velocidade das composices, com melhoria da operacdo ferroviaria e reducdo dos
impactos socioambientais com ganhos econdmicos significativos.

Ao longo do PPA 2012-2015, foram aprovados 10 projetos de contornos e adequacbes
ferrovidrias (Araraquara/SP, Joinville/SC, S&o Francisco do Sul/SC, Trés Lagoas/MS,
Divinopoliss MG, Barra Mansa/RJ, Maringd/PR, Mogi das Cruzes/SP, Sdo Carlos/SP e
Paverama/RS).

Foram construidos dois contornos e realizadas duas adequacfes ferroviarias em perimetro
urbano: Contorno de Araraquara/SP, Contorno de Trés Lagoas/MS, Rebaixamento Ferroviario de
Maringa/PR e Adequacao Ferroviaria em Paverama/RS.

d. Adequacdo de Trechos Ferroviarios existentes

A malha ferroviaria brasileira se desenvolveu ao longo do tempo com caracteristicas
distintas, o que ndo favorece a integracdo de trechos ferroviarios e de regides do pais e reduz o
numero potencial de rotas que clientes e operadores poderiam utilizar.

Diferentes padrdes e alternativas de tracado, raios de curvatura e principalmente bitolas
foram adotados, para que se viabilizassem, a época, novas ferrovias pela iniciativa privada e
governamental, a partir de cenarios econdémicos restritivos para o investimento em infraestrutura
ferroviéria.

Com a mudanca para um cenario econdmico mais favoravel no inicio da década de 70,
optou-se por padronizar a expansdo da nossa malha férrea em bitola larga. Este novo conceito
ganhou forca devido a aptiddo desta bitola para a maior produtividade do transporte ferroviario.
Com a implantacdo de um terceiro trilho, tornando a via férrea em bitola mista; com a mudanca de
geometria ou a duplicacdo de linhas e ampliacdo de trechos em bitola larga, fortalecem-se as
ligacOes entre as regides brasileiras.

A globalizacao pressiona por maior produtividade no transporte de cargas e passageiros.

Existe um plano de investimentos e/ou recuperacdo de ativos, o qual visa ao aumento de
capacidade e melhoria na seguranca operacional dos trechos ferroviarios, embasado pela pactuacdo
de metas de desempenho, dentre as quais, 0 aumento no volume de transporte e a redu¢do no indice
de acidentes.

Foi alcancado, ao longo do quadriénio, 113% da meta, com a execucéo de um total de 169,7
km de via, considerando todos 0s segmentos da Expansao Estrada de Ferro Carajas.

A extrapolacdo da meta se deu em razdo da Concessionaria impor um ritmo mais acelerado
da obra em relag&o ao inicialmente previsto.

e. Construcdo de Patios Intermodais e Intramodais
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O transporte intermodal e multimodal é uma atividade basica que trata da movimentagdo de
mercadorias, caracterizada pela utilizacdo de mais de uma modalidade de transporte, da origem até
0 destino final. A intermodalidade caracteriza-se pela emissdo individual de documento de
transporte para cada modal, bem como pela divisdo de responsabilidade entre os transportadores.

Na multimodalidade existe a emissdo de apenas um documento de transporte (conhecimento
de transporte) cobrindo o trajeto total da carga. Este documento é emitido pelo Operador de
Transporte Multimodal (OTM), que € a pessoa juridica responsavel pela realizacdo do transporte de
cargas, da origem até o destino, por meios proprios ou por intermédio de terceiros.

A atividade do Operador de Transporte Multimodal (OTM) de cargas depende de prévia
habilitacdo e registro. Em 2015, foram habilitados 73 OTM, dentre os quais 14 foram amparados
pelo Acordo Sobre Facilitagdo do Transporte Multimodal entre Argentina, Paraguai e Uruguai.

Uma das medidas adotadas para fortalecer a competitividade no sistema ferroviario é a
implementacdo de estruturas intermodais para facilitar a integragédo, reduzir custos de transportes e
agilizar a circulagdo de mercadorias.

Ao longo do Plano Plurianual 2012-2015 foi realizada a construcdo das seguintes estruturas:

Tabela 26 - Obras de estruturas de integraco

Estruturas de Integracdo Localizacao Situacao Atual

Trecho Palmas/TO — Anépolis/GO, no Tramo Sul

da Eerrovia Norte-Sul Obra concluida em 2013

Patio de Palmas/Porto Nacional/TO

Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul

Patio de Gurupi/TO da Ferrovia Norte-Sul

Obra concluida em 2013

Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul

da Eerrovia Norte-Sul Obra concluida em 2014

Patio de Anapolis/GO

Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul

Patio de Uruagu/GO da Ferrovia Norte-Sul

Obra concluida em 2015

Patio de Tutdia/SP Araraquara/SP Obra concluida em 2014

Patio de Trés Lagoas/MS Trés Lagoas/MS Obra concluida em 2014

Fonte: VALEC e DNIT, janeiro de 2016.

Além da implantacdo de péatios intermodais, teve curso no periodo do PPA, a opgdo pelo
desenvolvimento do estudo de localizacdo dos Centros de Integracdo Logistica (CIL) que sdo uma
contribuicdo ao incentivo para a entrada de novos operadores de transporte multimodal, j& que
busca facilitar a integracdo entre os varios modais de transporte, na expectativa de obter a reducédo
de custos de fretes, a partir de uma melhor racionalizacdo da malha multimodal.

Entende-se por CIL os pontos de conexd modal obtido por meio da construgdo dos
seguintes tipos de estrutura de integracdo: plataforma logistica, terminal intermodal, centro de
distribuicéo e porto seco.

Em 2015, o Ministério dos Transportes publicou o documento intitulado “Estudos e
Pesquisas para o Desenvolvimento de Metodologia para a Implementacéo de Centros de Integracao
Logistica com vistas a subsidiar Politicas Publicas voltadas & Promog¢do da Intermodalidade no
Transporte de Cargas”. A estratégia do projeto CIL foca no desenvolvimento de modelo matematico
para a identificacdo de potenciais locais prioritarios para sua instalacéo.
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f. Estudos de Concessoes Ferroviarias

Para avancar no processo de modernizacdo da infraestrutura e da logistica ferroviarias do
pais, 0 Governo Federal, em agosto de 2012, lancou o Programa de Investimentos em Logistica
(PIL), visando ampliar os investimentos publicos e privados em infraestrutura de transportes. Nesse
sentido, foram apresentadas as prioridades do Governo Federal no que se referem ao modo
ferroviario, quais sejam: concessdo das novas estradas de ferro construidas; inducdo de novos
investimentos no ambito das concessdes ja existentes; e fomento e garantia da interoperabilidade do
Subsistema Ferroviario Federal (SFF).

A Primeira Etapa do PIL contemplava a construcdo de novas Estradas de Ferro (EF),
perfazendo cerca de 10 mil quilémetros de ferrovia a serem construidas em bitola larga. Os trechos
incluidos nesse programa foram objeto de estudos e audiéncias publicas que permitiram aferir com
mais precisdo sua viabilidade no curto prazo. A partir de tais conclusdes, o0 Governo Federal, em
junho de 2015, anunciou a Segunda Etapa do PIL, a qual considera o aperfeicoamento do modelo
de concessdo ja existente (Modelo Vertical), permitindo que os OFI adquiram capacidade ociosa
diretamente das concessionarias verticais, estimulando, assim, a interoperabilidade do SFF. A
Segunda Etapa do PIL inclui a concessdo de novas ferrovias e novos investimentos em concessdes
existentes. Essas ac¢Oes totalizam R$ 86,4 bilhGes de investimentos projetados.

Até 2015, foram realizados estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA)
em 10.975,0 km de ferrovias, superando a meta de 10.417 km de ferrovias a serem estudadas. Os
estudos concluidos sdo: Acailandia-Barcarena (457 km); Estrela D’Oeste-Dourados (659 km);
Lucas do Rio Verde — Campinorte (883 km); Maracaju-Lapa (989 km); Nova lguagu-Vila Velha
(572 km); Feira de Santana-Ipojuca (882 km); Prudente de Morais-Campos dos Goytacazes (648
km); Anépolis-Corinto (775 km); Mairinque-Rio Grande (1.653 km); Belo Horizonte-Candeias
(1.102 km); Lapa-Paranagua-Pontal do Parana (198 km); Feira de Santana - Juazeiro — Parnamirim
(621 km) e os trechos da Ferrovia Norte Sul entre Ouro Verde e Estrela D'Oeste e Porto Nacional e
Anapolis (1.536 km).

g. Modelo de Concessédo Ferroviaria

O novo modelo de concessdo ferroviaria proposto originalmente pelo Governo Federal
(Modelo Horizontal) previa, dentre outras premissas, a possibilidade de prestagdo do servigo
publico de transporte ferroviario de cargas por meio dos Operadores Ferroviarios Independentes
(OFI), servico esse desvinculado da exploracdo da infraestrutura ferroviadria (vide Lei n°
12.743/2012).

Cumpre dizer que os OFI poderdo atuar em regime de competicdo com as concessionarias
ferroviarias verticais no ambito do Subsistema Ferroviario Federal (SFF).

Para a viabilizacdo da implantagdo do Modelo Horizontal, seria necessaria a aquisicdo, pela
VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A, de capacidade operacional das concessionarias
horizontais, bem como aquisicdo de capacidade ociosa das concessionarias verticais, para posterior
oferta publica aos OFI.

Contudo, a implantacdo do novo modelo de concessdes ferroviarias mostrou-se incompativel
com o agravamento das condicdes fiscais e econdmicas enfrentadas pelo pais, haja vista o grande
esforco financeiro que seria exigido da Unido, caso se optasse pela adogéo do modelo horizontal. O
modelo horizontal previa alocar a assuncdo de todos os riscos econdmicos dessa operacdo a
VALEC, a quem caberia 0 6nus de assumir o risco de demanda, garantindo a remuneracdo do
capital investido pelas concessionarias horizontais.
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Nesse cenario, optou-se pelo aperfeicoamento do atual Modelo Vertical de concessdo
ferroviaria, equiparando os Operadores Ferroviarios Independentes as atuais concessionarias
verticais para fins de aquisi¢cdo e uso da capacidade ociosa existente no Subsistema Ferroviario
Federal. Assim, esses operadores poderdo celebrar Contratos Operacionais Especificos (COE)
diretamente com as concessionérias verticais, visando ao compartilhamento da infraestrutura
ferroviaria federal que Ihe é concedida, o qual podera ocorrer na modalidade de Trafego Mdtuo
(TM) e de Direito de Passagem (DP). Importante consignar que esses COE regulardo os direitos e
as obrigacOes das partes referentes aos aspectos técnicos, econdmicos, de seguranca, de utilizacdo
de capacidade, dentre outros.

O aperfeicoamento do referido modelo de concessdo passa, necessariamente, por
adequacdes e revisdes: do Decreto n° 8.129/2013, que institui a politica de livre acesso ao
Subsistema Ferroviario Federal e disp6s sobre a atuagdo da Valec para o desenvolvimento dos
sistemas de transporte ferrovidrio; do Decreto n° 8.134/2013, que estruturou a Valec para a
execucao das atividades de desenvolvimento dos sistemas de transporte ferroviario; da Resolugdo
ANTT n° 3.695/2011, que aprovou o Regulamento das Operagdes de Direito de Passagem e Trafego
Mdtuo no Subsistema Ferroviario Federal; e da Resolucdo ANTT n° 4.348/2014, que aprovou 0
Regulamento do Operador Ferroviario Independente para a prestacdo do servico de transporte
ferroviario de cargas ndo associado a exploracdo da infraestrutura ferroviéria.

4. Consideracoes Finais

A consolidacdo de uma malha ferroviaria capaz de promover a interoperabilidade com
outros modais de transportes € condi¢do necessaria para a promogdo de maiores fluxos de cargas e
passageiros. Avancgos neste setor podem conferir ao Pais ganhos econémicos com maior eficiéncia
energética e menores custos operacionais, quando comparado ao modal rodoviario.

Almeja-se 0 resgate do transporte ferroviario como alternativa logistica, com quebra de
monopolio na oferta de servicos e reducdo de tarifas.

A exploracdo do servico publico de transporte ferroviario e a exploracdo da infraestrutura
ferroviaria foram objeto de descentralizacdo estatal, por meio de outorga, que culminou na
celebracdo de contratos de concessdo com vigéncia de até 30 (trinta) anos, podendo ser prorrogada
por igual periodo.

Para 0 acompanhamento da evolucéo das concessionarias ferroviarias, o Poder Concedente
estabeleceu dois parametros: as metas regulamentares de producdo e as metas regulamentares de
seguranca.

Objetivando celebrar novos contratos de concessdo com 0s agentes econdémicos, 0 Governo
Federal almeja construir as seguintes Estradas de Ferro:

elLucas do Rio Verde/MT — Sinop/MT — Miritituba/PA (com estimados 1.100 km — a
construir);

eOuro Verde de Goids/GO — Estrela d’Oeste/SP (682 km — em obras), integrante da
Ferrovia Norte Sul, e trecho Estrela d’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS (288 km — a construir),
totalizando cerca de 970 km;

ePorto Nacional/TO — Anapolis/lGO (855 km - concluido) e Acailandia/MA -
Barcarena/PA (575 km — a construir), totalizando cerca de 1.430 km, ambos integrantes da Ferrovia
Norte Sul;

¢ Rio de Janeiro — Espirito Santo, com aproximadamente 580 km; e
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e Campinorte/GO — Lucas do Rio Verde/MT — Sapezal/MT — Porto Velho/RO — Peru,
integrantes da Ferrovia Bioceanica, com aproximadamente 3.500 km, a construir no lado brasileiro,
cuja conexdo ao litoral peruano permitira acesso aos mercados asiaticos. J& se encontra concluido o
Projeto Bésico para o trecho Lucas do Rio Verde/MT - Campinorte/GO (900 km).

Os resultados obtidos pelo programa transporte ferroviario demonstram 0s avangos no
sistema de transporte de maneira a se permitir a fluidez do trafego, a seguranca e a modernizacao de
forma a garantir uma logistica ferroviéria eficiente.

As andlises situacionais dos atributos relativos aos programas tematico do PPA, em 2015, de
responsabilidade da SPNT sdo apresentadas a seguir, com suas respectivas situagdes:

1) Objetivo 0144 — Aumentar a interligacdo ferroviaria como os paises da América do Sul,
fortalecendo os eixos de integracao e desenvolvimento.

Anédlise Situacional Objetivo:

A reducdo dos custos de logistica € um importante fator de estimulo para o comércio entre
0s paises da América do Sul. O modal ferroviario é relevante para se alcancar este objetivo. No
contexto Iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sul Americana (IIRSA/
COSIPLAN/UNASUL) foi elencado um conjunto de projetos relevantes para a integracdo da
regido, dentre eles a ligagdo ferroviaria entre os portos de Paranagua, no Brasil, e Antofagasta, no
Chile e portos do Peru. O interesse do Brasil, neste particular, alcanca também a estratégia de rotas
alternativas para o transporte de mercadorias com destino aos mercados em expanséo do Oriente.

Especificamente para este projeto, o Brasil elaborou estudo de viabilidade denominado
“Corredor Bioceanico Ferroviario” abrangendo pesquisas e estudos técnico, econémico, financeiro,
juridico-regulatorio de distintas alternativas do sistema logistico ferroviario de carga entre os portos
no Sul/Sudeste do Brasil e os portos no Chile. Tal estudo foi financiado pelo Fundo de Estruturacédo
de Projetos (FEP) do BNDES e realizado por um consércio de empresas brasileiras sob a supervisdo
de uma Comissdo Quadripartite (Brasil, Paraguai, Argentina e Chile), criada em nivel das
chancelarias de cada pais. O relatorio consolidado em 14 de setembro de 2011 foi submetido e
aprovado no ambito da Il Reunido Ordinaria de Ministras e Ministros do Conselho de Infraestrutura
e Planejamento (COSIPLAN/UNASUL) realizada em Brasilia, em 30 de novembro de 2011,
adotado como justificativa e referencial para a instituicdo do Grupo de Trabalho (GT) de Integracao
Ferroviaria, presidido pela Republica Oriental do Uruguai.

Houve uma reunido do referido GT, ocorrida na cidade do Rio de Janeiro, no dia 12 de
setembro de 2014. Na ocasido, foi apresentada a situacdo da infraestrutura ferroviaria e planos de
cada pais. Outras reunides de cunho multilateral e bilateral foram realizadas no decorrer de 2014. A
definicdo de uma estratégia de financiamento e implementacdo do trecho brasileiro estd em
discussao pelos 6rgaos envolvidos.

Entre os dias 10 e 11 de junho de 2015, os membros do GT voltaram a se reunir na cidade de
Santa Cruz de La Sierra, Bolivia, para discutir o Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagué-
Antofagasta e o Bioceanico Central Brasil-Bolivia-Peru. Durante as reunifes, 0s paises envolvidos
apresentaram relatorios sobre a situacdo dos corredores em seus respectivos territérios, 0s avangos
dos estudos em curso e abordaram a questdo regulatéria, cujas normas operacionais vigentes
carecem de atualizagdo no marco do Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT), com
vistas a suprimir eventuais entraves futuros no transporte ferroviario de cargas transfronteiricos
entre 0s paises membros.

2) Objetivo 0145 Fomentar o transporte ferroviario de passageiros
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Anadlise Situacional do Obijetivo:

H& uma grande oportunidade logistica e comercial no desenvolvimento do transporte
ferroviario de passageiros com composicOes de trens de alto e médio desempenho, considerando
velocidade, conforto e seguranca no deslocamento, garantindo-se agilidade comercial competitiva
com o transporte rodoviario. Em funcéo disso, 0 MT desenvolveu o “Projeto de Trens Regionais de
Passageiros”, cujo objetivo ¢ resgatar o uso das estradas de ferro brasileiras em beneficio direto de
seus cidaddos, com a reimplantacéo dos trens de passageiros em varias regides do Pais, buscando-se
aproveitar linhas férreas existentes em operacdo de cargas, com capacidade ociosa e possibilidade
de compartilhar tais linhas com o transporte de passageiros.

Os projetos de trens regionais, turisticos e de alta velocidade foram concebidos a partir do
“Programa de Resgate dos Transportes Ferroviérios de Passageiros”, vinculado ao Plano de
Revitalizacdo das Ferrovias, lancado pelo Ministério em 2003.

Os estudos iniciais sobre 0s trens regionais de passageiros datam de 1996 e foram
originalmente concebidos pelo Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), que contratou a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ/COPPE) para desenvolver estudos que
identificassem trechos viaveis a sua implantacao.

No Brasil, alguns trechos ferroviarios estdo sendo devolvidos pelas concessionarias, em
razdo de ndo apresentarem condi¢des vidveis para o transporte de cargas e dos reduzidos niveis de
utilizacdo desses trechos.

Com o advento do projeto trens regionais do MT, os trabalhos desenvolvidos utilizaram
alguns principios adotados nos estudos desenvolvidos pela COPPE/UFRJ, entre 0s quais:

- Porte ou relevancia dos municipios: trechos que contassem com pelo menos um municipio
com mais de 100.000 habitantes;

- Extensdo da linha: extensdo maxima de cada trecho de 200 km, podendo ser implantado
em etapas;

- Ociosidade da linha: trechos com baixa densidade de cargas, com trafego compartilhado na
mesma linha e, naqueles adensados, em linha independente;

- Apoio institucional manifestado em respostas a questionarios encaminhados aos executivos
dos governos municipais e a 6rgdos dos estados que tratam do setor transportes;

- Desempenho dos servicos: por trens modernos, seguros, confortaveis e com velocidade e
tarifas competitivas com o transporte rodoviario.

Junto a manifestacdo de interesse local/regional, foi também avaliada a condicdo da
infraestrutura e da concesséo, por intermédio de informacdes solicitadas a ANTT, RFFSA e DNIT.

Segundo tais critérios, foram selecionados pelo MT quatorze trechos para possivel
implantacéo, localizados em todas as regifes providas de estradas de ferro conforme a seguir: SE
(Séo Cristovado-Aracaju-Laranjeiras); PR (Londrina — Maringa); RS (Bento Gongalves — Caxias do
Sul e Pelotas — Rio Grande); PE (Recife Caruaru); RJ (Campos — Macaé e Santa Cruz —
Mangaratiba); MG (Belo Horizonte — Ouro Preto — Conselheiro Lafaiete e Bocailva — Montes
Claros — Janauba); SC (Itajai — Blumenau — Rio do Sul); SP (Campinas — Araraquara ¢ Sdo Paulo —
Itapetininga); BA (Conceigdo da Feira - Salvador — Alagoinhas) e MA/PI (Codd — Teresina). A
esses se acrescenta, ainda, a ligagdo S&o Luis a Itapecuru-Mirim no Estado do Maranh&o, passando
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por Bacabeiras/MA, onde ocorrera a implantagdo de um polo industrial de grande porte, acarretando
um incremento nos fluxos de deslocamentos da forca de trabalho entre a Capital e Itapecuru-Mirim,
para atender ao mercado gerado no polo.

Os estudos de viabilidade, ja concluidos, contemplaram os seguintes trechos:

No Estado do Rio Grande do Sul: Bento Gongalves — Caxias do Sul e Pelotas — Rio Grande.
No Estado do Parana: Londrina — Maringa.

No Estado da Bahia: Conceigéo da Feira - Salvador — Alagoinhas.

Nos Estados do Piaui e do Maranhdo: Coddé (MA) - Teresina (PI) - Altos (PI) e Itapecuru-
Mirim (MA) - Séo Luiz (MA).

O Ministério, por intermeédio da SPNT manteve entendimentos com os Ministérios das
Cidades e do Planejamento, objetivando criar um ambiente institucional para discussdo do assunto,
com uma agenda de trabalho que contaria com especialistas das trés pastas, com vistas ao
equacionamento técnico e econdémico para permitir a implantacdo e a operacionalizacdo dos Trens
Regionais, bem como promover a sua integragdo com os outros modais.

Assim, ao longo de 2015, as diretrizes adotadas foram no sentido de envidar esforcos para
viabilizar a implementacdo dos projetos, contanto, para isso, com a participacdo da iniciativa
privada, ficando a SFAT responsavel por esta iniciativa.

Metas 2012-2015.

Implantar o Sistema Gerencial Unico com todo o banco de dados de infraestrutura de
transportes centralizado.

Analise Situacional da Meta

O planejamento do projeto de levantamento, documentacéo e categorizagdo dos metadados®
de bases de dados georreferenciados existentes no MT e nos érgdos vinculados foi iniciado em
2012.

O Projeto visava efetuar o levantamento e documentacdo dos metadados de todos 0s
sistemas desenvolvidos com, tecnologias de geoprocessamento, existentes no Ministério e 6rgaos
vinculados (DNIT, ANTT, ANTAQ e VALEC), a fim de subsidiar o estabelecimento das diretrizes
e padrdes para a implantacdo de banco de dados georreferenciados do MT, observando o
estabelecido pela Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), instituida pelo Decreto n°
6.666, de 2008 e as normas relativas a cartografia nacional, criadas pela Comissdo Nacional de
Cartografia (CONCAR). A importancia do trabalho proposto pode ser medida pelas vantagens a
obter com 0 emprego de padrdes de metadados, tais como:

- diminuicdo nos custos tecnoldgicos na producéo e utilizacdo de dados georreferenciados;
- aumento na comunicacao e integracdo de dados georreferenciados;

- aumento na quantidade de produtores potenciais da informacéo; e

- aumento de dados produzidos.

Ao final de 2013, com a finalidade de uma melhor adequacao entre os 6rgéos vinculados e
orgdos afins ou de objetivos colimados, a proposta inicial evoluiu para uma estratégia mais
abrangente, de sorte que se desenvolveu o Planejamento Estratégico de Geoinformacgdes em

! Metadados: Conjunto de informag@es descritivas sobre os dados, incluindo as caracteristicas do seu levantamento,
producdo, qualidade e estrutura de armazenamento, essenciais para promover a sua documentacdo, integracdo e
disponibilizacdo, bem como possibilitar a sua busca e exploracdo (Decreto 6.666/08, Art. 2°, inciso I1).
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Transportes (PEGEO), em conjunto com as entidades vinculadas ao MT e com a SEP, ANTAQ e a
SAC.

Como previsto, no ano de 2014, o PEGEO foi concluido e atingiu o objetivo de estabelecer
missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas para o
uso de geoinformacdo no setor de transportes, com qualidade tal que o tornou um plano exequivel,
continuo, atual e representativo.

A estratégia estabelecida pelo PEGEO busca padronizar as informagdes, mantendo-as
atualizadas e prevenindo riscos de duplicidade de informacgdes produzidas internamente ou
solicitadas de outras entidades. Prima, ainda, pela diminuicdo dos riscos de contratagcdes de
levantamento de informaces repetidas, 0 que geraria gastos desnecessarios; uso de informacdes
desatualizadas; ambiguidades e atraso nas demandas internas e externas.

A Infraestrutura de Dados Espaciais em Transportes (IDE-T), iniciativa do PEGEOQO, consiste
em sistema gerencial Unico e centralizado do banco de dados de infraestrutura de transporte. Com a
total implantagdo da IDE-T, os resultados esperados sdo: padronizagdo, governanca, atualizacéo,
acessibilidade e disponibilizacao eficientes e eficazes no setor transportes.

Em 2015 foram concretizadas as seguintes etapas no processo de implantacdo da IDE-T:
(i) cadastro e gestdo de metadados; (ii) design de mapas; (iii) diagndstico do contetdo geografico;
(iv) edicdo de dados; (v) modelagem do banco de dados; e (vi) tutorial de publicacdo de dados no
portal.

O projeto visa aprimorar a disponibilidade, qualidade e integracdo das informac@es para o
setor transportes e publico externo, atendendo ao Decreto n° 6.666, de 2008 referente a INDE.

Dentre os produtos desenvolvidos no projeto, estd o Portal da IDE-T que proporciona

acesso interativo aos dados de transportes atualizados, integrados, interoperaveis e consistentes,
visto que a geoinformacao do setor transportes pode ser acessada de forma dinamica e confiavel.

PROGRAMA TEMATICO 2072 — TRANSPORTE HIDROVIARIO
Obijetivo 0234

Fortalecer os corredores hidroviarios garantindo condi¢Ges de navegabilidade.

Tabela 27 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0234

Metas Quantitativas Regionalizadas

: q Unidade | @) Prevista t?) c_) d)_ %
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 E_I|m|n_ar 2 pontos criticos em Unidade 2.00 0,00 0,00 0,00
hidrovias
. . b) c) d) %
Regionalizacdo da Meta L;qn;g%d; @ F;Bel\gsta Realizada | Realizada | Realizacéo
em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Sul Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
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. . . . c) d) %
SsELEnel Descricdo da Meta Unldgde &) PrevisE | ) Rezl izl Realizada | Realizacdo
| medida 2015 em 2015 )
até 2015 (c/a)
Garantir manutenc¢do e melhorias
2 nos corredores hidroviarios em Km 9.785,00 6.019,00 - 61,51
9.785 km
. . . c) d) %
Regionalizacdo da Meta Unldgde a) Prevista | b) Realizada Realizada | Realizacdo
medida 2015 em 2015 .
até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Km 4.534,00 1.086,00 - 23,95
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 500,00 999,00 - 199,80
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.608,00 2.246,00 - 86,12
4 Vetor Logistico Leste Km 455,70 0,00 - 0,00
5 | Vetor Logistico Nordeste Km 91530  1.371,00 - 149,79
Meridional
6 Vetor Logistico Sul Km 772,00 317,00 - 41,06

* Nao se aplica - Meta ndo Cumulativa

Obijetivo 0236

Aumentar a integracdo hidroviaria com os paises da América do Sul fortalecendo os eixos
de integragéo e desenvolvimento.

Tabela 28 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0236

Meta Quantitativa Regionalizada

. . . . . d) %
Sequencia A Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada .
| DESEAITED G 1% S medida 2015 em 2015 até 2015 Rea(::'/zsgao
Elaborar 2 estudos de
integragdo hidroviaria Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
1 sulamericana
idad Prevista | b) Realizada | c) Realizad &) Vi
Regionalizacdo da Meta il ade ) Previsi ) Realizada | c) callzada Realizagdo
medida 2015 em 2015 até 2015 (cla)
Eixo da Hidrovia Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
Paraguai- Parana
Eixo Mercosul-Chile Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00

Objetivo 0278

Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto (passageiros e cargas) na Regiao

Norte.

Tabela 29 - Metas quantitativas regionalizadas do objetivo 0278

Metas Quantitativas Regionalizadas

Unidade 2) ) &) &)
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacdo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Adequar a infraestrutura do Porto de Unidade 1,00 0,32 0,32 32,00
Manaus
Unidade 2) ) %) &)
Regionalizacéo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagédo
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Unidade 1,00 0,32 0,32 32,00
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Unidade &) o) 9) &) %1
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
Estruturar plano para a implantacéo,
2 ampliacdo e modernizacédo do transporte Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
aquaviario de passageiros na Regido Norte
Unidade ) 2 %) e)) %0
Regionalizacdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagéo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazdnico Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
: : Unidade | 2 b) ) d) %
Sequencial Descricdo da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizagédo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
3 Implantar 52 InstalagGes Portudrias Unidade 52,00 500| 29,00 55,77
Pablicas, na Regido Norte
Unidade ) %) ©) &) e
Regionalizacédo da Meta mredida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacéo
2015 em 2015 | até 2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazodnico Unidade 47,00 5,00 29,00 61,70
2 Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 5,00 0,00 0,00 0,00

Analise dos programas tematicos 2073 - Transporte Hidroviario
1. Visdo Consolidada do Programa

O programa transporte hidroviario tem como objetivo principal estruturar o planejamento, a
gestdo, a operacdo e o controle, dando continuidade a regulacdo do setor e garantindo a
movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrbes de eficiéncia, seguranca, conforto,
regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas. Esse objetivo contribui para o
fortalecimento dos corredores hidroviarios garantindo maiores condi¢Ges de navegabilidade e
aumentando a possibilidade de integracdo e desenvolvimento hidroviario.

A rede fluvial nacional, conforme dados do Ministério dos Transportes, possui cerca de
42.000 km de extensdo, subdivididos em 28.000 km de vias navegaveis, dos quais cerca de 60%
estdo localizadas na Bacia Amazénica. Dos 28.000 km de vias navegaveis, 13.000 km séo
utilizados economicamente e destes, 9.785 km séo utilizados comercialmente. E importante destacar
que hd 14.000 km da rede fluvial nacional que dependem de intervencdes para se tornarem
navegaveis.

O Subsistema Aquaviario Federal é composto de vias navegaveis; portos maritimos e
fluviais; eclusas e outros dispositivos de transposi¢do de nivel; interligacGes aquaviérias de bacias
hidrograficas, instalacdes e estruturas destinadas a operacao e a seguranca da navegacao aquaviaria.

A via navegavel refere-se aos rios ou superficies aquaticas que permitem a navegagdo em
condic@es naturais. A hidrovia, por outro lado, sdo as vias navegaveis que sofreram implementacGes
e intervengdes tornando-as vidveis ao transporte aquaviario em grande escala.

Desta forma, apesar de possuir infraestrutura natural para navegacdo, a maioria das vias
navegaveis precisa de intervencdes como dragagens para se tornar plenamente navegével durante o
ano todo. Além disso, agdes como sinalizagdo, balizamento, derrocamento e destocamento sdo
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exemplos que podem tornar mais seguras as navegacoes fluvial e lacustre, garantindo assim,
reducdo na quantidade de acidentes, aumento na velocidade média de deslocamento e reducéo no
tempo de viagem.

A integracdo do sistema aquaviério com o terrestre é condicdo necessaria para a ocorréncia
da intermodalidade eficiente. E imprescindivel a existéncia de portos ou terminais fluviais para que
a transferéncia de carga ou de passageiros possa ser realizada. A localizacdo adequada, a qualidade
e operacionalidade dessas instalacGes sdo fundamentais para promover o transporte hidroviario.

O termo “terminais” € utilizado para mencionar de forma geral as instalacfes portuérias,
sem levar em consideracdo suas diversas formas juridicas, a saber: (i) Portos Organizados, (ii)
Terminais de Uso Privativo (TUP) - (exclusivo, misto e turismo), (iii) Estacdo de Transbordo de
Cargas (ETC) e (iv) InstalacBes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4). A Instalacdo Portuaria
Publica de Pequeno Porte é a utilizada nas operacdes portuarias de movimentacdo de passageiros,
de mercadorias ou ambas, destinados ou provenientes do transporte de navegacao interior.

O transporte de passageiros por hidrovias € uma das principais formas de locomocao na
Regido Norte do pais. Essa regido possui, por caracteristicas naturais, vasta malha hidrogréafica
natural interligando diversos municipios de reduzida malha rodoviaria. Logo, o transporte fluvial é
relevante para as comunidades locais e assume uma importancia socioecondémica. Historicamente, o
transporte hidroviario na regido amazonica sempre teve como caracteristica a informalidade em
suas operacOes. Hoje, entretanto, como resultado de trabalhos educativos, campanhas e a¢des que
visam a regularizacdo da atividade, o setor vem progressivamente elevando os padrdes de operacao
formal na regido.

2. Principais desafios

A ampliacgdo da participagdo do modo hidroviario na matriz de transportes é uma importante
alternativa a reducdo dos custos logisticos, em especial no que se refere aos custos de escoamento
da producéo agricola do interior do Pais.

Pode-se citar como desafios no periodo, as restricdes operacionais a navegabilidade como
vaos de pontes inadequados (tanto em relacdo a largura da embarcacdo quanto a altura), auséncia de
alternativas para transposicdo de trechos ndo navegaveis e restricbes que obrigam o
desmembramento de comboios fluviais em algumas eclusas, diminuindo a eficiéncia na utilizacao
do modo.

A interacdo com o setor elétrico se d& com a construgdo de usinas hidrelétricas nas vias
navegaveis. Apesar de em alguns casos as usinas permitirem a navegacdo em trechos antes ndo
navegaveis em funcao do lago formado pela represa, a hidrelétrica pode se tornar um obstaculo para
a continuidade de navegacdo na hidrovia. Assim, a navegabilidade nos principais corredores
hidroviarios, onde sdo transportados 0s maiores volumes de cargas, deve ser compatibilizada com a
construcdo de novas hidrelétricas, no sentido de prever, simultaneamente, formas de transpor as
barragens.

O Plano Hidroviéario Estrategico (PHE) publicado em 2013 se consolidou como principal
instrumento da politica de planejamento para o setor. No horizonte de longo prazo definido pelo
PHE, a priorizagdo de investimentos foi estabelecida com base em uma analise de multicritérios
apoiada sobre quatro pilares: sustentabilidade econdmica; coesdo institucional; sustentabilidade
ambiental e sustentabilidade social. O PHE é o documento que destaca temas relevantes para a
estratégia governamental de melhoria do modelo de gestdo do setor de Transporte Hidroviario.
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Atualmente, o PHE esta integrado ao Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI) que
orienta estratégias e acdes voltadas para os corredores hidroviarios do Amazonas, Madeira, Sao
Francisco, Paraguai, Tocantins, Tapajds, Hidrovias do Sul e Tieté - Parana. No &mbito do PHE séo
tratadas definicbes sobre conjunto de intervengdes relativas a sinalizacdo nautica, balizamento,
dragagem, derrocamento, alargamento de pontes e constru¢cdo ou melhoramentos em sistemas de
transposicao e eclusas.

O Plano contribuiu na definicdo de metas que envolvem a eliminacdo de pontos criticos em
hidrovias, instalagbes portuérias publicas de pequeno porte e manutencdo de corredores
hidroviarios.

3. Resultados Relevantes
a. Manutencdo e Melhorias nos Corredores Hidroviarios

Com vistas ao atendimento das diretrizes da politica de transportes do Governo Federal,
permaneceram, em 2015, as ac¢Oes orientadas para a manutencdo das condi¢cdes de navegabilidade
em aproximadamente 6.000 km de hidrovias federais.

Em 2015, foi concluido o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA)
do corredor hidroviario Brasil-Uruguai (MERCOSUL). Outros cinco estudos encontram-se em fase
final de elaboracdo, com previsdo de término para 2016. Sao eles: Amazonas; Tapajos; Paraguai;
Sao Francisco e Tocantins.

Ja em relacdo aos empreendimentos que estdo em fase de execucdo, podemos destacar as
intervencdes previstas para a Hidrovia do Tieté, as dragagens de manutencdo do rio Taquari e
Paraguai e sinalizacdo de trechos da Hidrovia do Parana.

Com relacdo a Hidrovia do Tieté, ja foram repassados ao Governo do Estado de Séo Paulo,
um montante de R$ 96,0 milhdes, de um total previsto de R$ 923,0 milhdes. As acbes implantadas
continuam em plena execucdo e tém como finalidade a adequacdo e melhoria de canais, pontes e
eclusas.

Atinente as acdes de manutencdo dos sistemas de transposic¢do fluviais, é relevante frisar que
prosseguem os contratos de operacdo das eclusas de Tucurui/PA, no rio Tocantins, e das eclusas de
Trés Irmaos/SP, no rio Tieté. Foi publicado, em 2015, novo Edital de Licitacdo para a contratacéo
das obras de derrocamento do Pedral do Lourenco, em uma extensao de 43,0 km, orcado em cerca
de R$ 560 milhdes. O projeto, no rio Tocantins, é relevante para a integracdo logistica entre 0s
corredores Norte, Centro-Sul, Sul e Sudeste do Pais, pois permitird a navegacao, durante todo o
ano, entre Maraba e a foz do Tocantins.

Ainda em 2015 foi firmado, com a Marinha, Termo de Execucdo Descentralizada para a
revitalizacdo da sinalizacdo nautica da Hidrovia do Madeira. Continuam vigentes os termos para a
manutengdo da sinalizagdo e para o balizamento da Hidrovia do Paraguai em toda sua extenséo
(tramos Sul e Norte) e os contratos para sinalizagdo de toda a Hidrovia do Parana.

b. Instalages Portuarias Publicas
A construcdo das Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4) na regido Norte do

Brasil, onde o modal hidroviario € preponderante, representa importante medida de carater
socioecondmico, visto que os investimentos permitem a circulacdo regional de pessoas, melhoram o
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transporte de mercadorias, sendo indispensavel & promocéao de uma melhor qualidade de vida para a
populacéo local.

Vale observar a construcdo de 29 IP4, no PPA 2012 — 2015, destacando-se:

e Estado do Amazonas: foram concluidas as obras das instalacdes publicas de pequeno porte
dos Municipios de Beruri, Boa Vista do Ramos, Canutama, Carauari, Coari, Codajas, Eirunepg,
Fonte Boa, Guajara, Ipixuna, Itamarati, Itapiranga, Japurd, Novo Aripuand, Tonantins e Tapaua. As
IP4 dos Municipios de Itacoatiara (novo terminal), Apui, Borba, e Autazes encontram-se em fase de
obras. As IP4 de Apui, Borba e Autazes tem conclus&o prevista para 2016.

e Estado do Para: Em 2015, os projetos executivos das IP4 dos Municipios de S&o Miguel do
Guama, Augusto Corréa (Distrito de Pirimirim), Juruti, Abaetetuba, Oriximina, Viseu, Belém e
Cameta foram concluidos e as obras foram iniciadas. Os empreendimentos de Santarém, Séao
Miguel do Guama, Augusto Corréa (Distrito de Pirimirim), Juruti, Abaetetuba e Oriximina tém sua
conclusdo prevista para 2016. Em relacdo as IP4 dos Municipios de Conceicdo do Araguaia,
Tucurui e Altamira, os projetos e as obras serdo contratados em 2016.

e Estado de Roraima: foi concluida a IP4 no Municipio de Caracarai.

« Estado de Rondénia: foi concluido o terminal fluvial de Cai n”Agua, em Porto Velho-RO.

4. ConsideracOes Finais

Um dos principais temas que tem permeado a discussdo sobre politicas de transportes é o
surgimento de novas fronteiras de producdo agricola e extrativismo mineral, com vistas a
exportacdo. Estas tém demandado o surgimento de novas rotas de saida, que ndo sobrecarreguem os
portos da regido centro-sul.

No entanto, é fundamental que o atendimento de tais necessidades leve em consideracao
tanto as populages locais afetadas pelos novos empreendimentos como 0s potenciais gerados pela
construcdo da nova infraestrutura, que podem levar a reducdo das desigualdades entre as regides do
pais. Além disso, o Estado brasileiro deve atender outros publicos usuérios de transporte:
agricultura familiar, inddstria (tanto para exportacdo como para consumo local) e passageiros.

O Brasil possui grandes bacias hidrograficas. O transporte hidroviario, apesar de dificil
implantagdo, tem apresentado custos baixos e tem promovido o desenvolvimento regional
demonstrando a viabilidade de sua integracao aos diferentes sistemas de transporte.

A retomada do planejamento ja havia se dado a partir da elaboracdo do Plano Nacional de
Logistica e Transportes (PNLT, 2007). Posteriormente, foi elaborado o Plano Nacional de Logistica
Portuaria (PNLP, 2010) e agora o Plano Hidroviario Estratégico (PHE, 2013), que deverdo ser
integrados ao PNLI. Esses planos influenciam o programa de investimento federal, principalmente
o PIL.

Para beneficiar o transporte hidroviério, neste PPA 2012-2015 foram executadas agdes
visando garantir a navegabilidade em mais de seis mil quilémetros das hidrovias federais.
Destacam-se as obras de dragagem pontual no rio Taquari (corredor do MERCOSUL), dragagem no
tramo norte do rio Paraguai, bem como a sinalizacdo nos trechos | a IV do rio Parand. Foram
concluidos vinte e nove terminais hidroviarios na regido amazOnica, de grande alcance
socioecondémico uma vez que esses empreendimentos permitem a circulagéo regional da populacao,
melhoram o transporte de mercadorias e promovem melhorias na qualidade de vida.
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Em vista disso tudo, afirmamos que o transporte hidroviario no Brasil é a alternativa
fundamental para a reducdo de custos logisticos e para promoc¢do do desenvolvimento regional
brasileiro, principalmente na Regido Norte do pais.

PROGRAMA TEMATICO 2055 — DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
Objetivo 0757

Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira e o parque nacional de estaleiros
de modo a atender a navegacao de longo curso, de cabotagem e navegacao interior.

Tabela 30 - Metas quantitativas do objetivo 0757

Meta Quantitativa Regionalizada

Unidade g b) C) )%
Sequencial Descricao da Meta medida Prevista | Realizada | Realizada | Realizacao
2015 em 2015 até 2015 (c/a)
Fomentar a contratacéo de R$ 24,5
bilhdes em projetos de embarcagdes R$
! com recursos do Fundo da Marinha Bilhdes 24,50 3,20 23,75 96,94
Mercante - FMM
Meta Quantitativa Regionalizada
. . Unidade 3) | ) Realizada | ¢) Realizada | . 9%
Sequencial Descricdo da Meta . Prevista . Realizacado
medida em 2015 até 2015
2015 (c/a)
Fomentar a construgéo de 12
estaleiros com recursos do .
1 Fundo da Marinha Mercante - Unidade 12,00 2,00 8,00 66,67
FMM
. a) . . d) %
Regionalizacdo da Meta Unld_ade Prevista o)) R0 6) Rgahzada Realizacéo
medida em 2015 até 2015
2015 (c/a)
1 Vetor Logistico Amaz6nico Unidade 1,00 1,00 1,00 100,00
Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 2,00 0,00 1,00 50,00
3 Vetor Logistico Leste Unidade 4,00 1,00 3,00 75,00
Vetor Logistico Nordeste
4 Setentrional Unidade 2,00 0,00 2,00 100,00
5 Vetor Logistico Sul Unidade 3,00 0,00 1,00 33,33

Fonte: SPO/MT

A andlise desse objetivo esta apresentada no Relatorio de Gestdo da Secretaria de Fomento
para Acdes de Transportes (SFAT)

3.3.2. Execucéo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Os quadros 3.3.2.1 a seguir relacionam as ac¢des relacionadas ao Programa Tematico do PPA
de responsabilidade da Unidade

Quadro 3.3.2.1 - Acdes relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacédo da Acdo

Cadigo 12JP Tipo:
Titulo Apoio a Construcéo do Rodoanel — Trecho Norte — No Estado de S&o Paulo
Iniciativa 00B1- Construcdo do Rodoanel de Sdo Paulo — SP — 021/SP
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Ordenar o trafego rodoviario de passagem nos trechos de perimetro urbano que possuam nivel
de servico inadequado ou alto indice de acidentes, por meio de intervencfes nas rodovias
Objetivo federais. Codigo: 0136
Programa Transporte Rodoviario Codigo: 2075 Tipo:
Unidade Orgamentaria | Ministério dos Transportes
Acdo Prioritéria (X )Sim ( )Néo Caso positivo: (X ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
13.500.000 13.500.000 | 13.500.000 2.557.341 0 5.047.136 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta X : :
medida Prevista |Reprogramada| Realizada

Nao se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor _— Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
0 Nao se aplica

Identificacdo da A¢do

Cadigo 14KV Tipo:
Apoio a implantacdo de Melhoramentos no Canal de Navegacdo da Hidrovia do Rio
Titulo Tiete/SP
Iniciativa 00Q8 - Adequacdo da navegabilidade da Hidrovia do Rio Tieté e afluentes
Objetivo Fortalecer hidrovias garantindo condi¢des de navegabilidade.  Cddigo: 0234
Programa Transporte Hidroviario Codigo: 2073 Tipo:
Unidade Orgamentaria Ministério dos Transportes
(X )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritéaria Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacado Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
11.659.643 11.659.643 | 9.608.000 0 0 3.962.981 190.827.184
Execucao Fisica
Unidade de Meta

Descricdo da meta

medida Prevista |Reprogramada | Realizada

Né&o se aplica

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o -
Va_llor em L Valor Liquidado Vel Descricdo da Meta Unlda(_je E Realizada
janeiro Cancelado medida
194.790.166 0 0 Né&o se aplica
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Os quadros 3.3.2.2 a seguir relacionam as a¢des do orcamento de investimento.

Quadro 3.3.2.2 - Agdes do orcamento de investimento

Identificacdo da Acdo

26.122.0807.4101.0021 Tipo: Manutencéo

Cadigo
Titulo Manutencéo e Adequacéo de Bens Iméveis, No Estado do Maranhdo — MA
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa de Gestéo e Manutencéo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cddigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentéria 39.214
Agdo Prioritaria (X)Sim (_)Néo _Caso positivo: (_)JPAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
. . ~ | Unidade
Dofta_gao Dotacéo Final Va_\lor DESEIE:E de Previsto | Reprogramado Realizado
Inicial Realizado | da Meta :
medida
Néo ha
40.000 40.000 0 meta fisica
Identificacéo da Acdo
Cédigo 26.122.0807.4102.0021 Tipo: Manutencéo
Manuten¢do e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos - No Estado
Titulo do Maranhdo — MA
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutencédo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cddigo: 0807 Tipo:
Unidade Orgamentaria 39.214
Acao Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
. . ~ | Unidade
Dofca_gao Dotacéo Final Ve}lor D de Previsto | Reprogramado Realizado
Inicial Realizado | da Meta :
medida
Né&o ha
20.000 20.000 0 meta
fisica
Identificacédo da Acdo
Cédigo 26.122.0807.4103.0021 Tipo: Manutencéo
Manutengdo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informagdo e Teleprocessamento - No
Titulo Estado do Maranhdo — MA
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutencédo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cddigo: 0807 Tipo:
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Unidade Orcamentaria | 39-214

Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucéao Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
~ . ~ | Unidade
Dofta_gao Dotacdo Final Va_llor LS de Previsto | Reprogramado Realizado
Inicial Realizado | da Meta :
medida
Néo ha
20.000 20.000 0 meta
fisica

Analise Situacional

N&o obstante existir a previsdo de despesa com investimento administrativo no exercicio
financeiro de 2015, a Administracdo da CODOMAR decidiu por ndo executar 0 orcamento, uma
vez que entendeu ndo ser, 0 gasto, conveniente e oportuno, em razdo das iminentes alteracdes

previstas para a Empresa.

3.3.3.

Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Em funcdo dos ajustes fiscais que vem ocorrendo no pais, houve imposicdo de limites
orcamentarios e financeiro o que colaborou para execucdo orcamentaria inferior ao previsto.

3.3.4.

Restos a pagar de exercicios anteriores

O Quadro 3.3.4.1 a seguir, traz a relacdo dos restos a pagar processados/ndo processados de
exercicios anteriores.

Quadro 3.3.4.1 - Restos a pagar inscritos de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nédo Processados
Igggiggo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento S%If/igzp(?f; r
2014 175.106.893,5 28.980.009,4 7.142.574,0 138.984.310,1
2013 56.547.168,2 3.372.835,8 2.359.854,9 50.814.477,5
2012 10.921.544,4 0,00 0,00 10.921.544,4
2010 57.175,6 0,00 2.369,1 54.806,5
2009 2.343.190,7 0,00 2.343.190,7 0,00
2008 626.185,5 0,00 626.185,5 0,00
2007 5.290.610,8 0,00 5.290.610,8 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano_dg Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento SEITDE DR
Inscricio 31/12/2015
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 1.791.216,8 1.252.051,2 0,00 539.165,6
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI.
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Anélise Critica

Além dos valores demonstrados no quadro acima, também consta registrado na conta
contabil 6.3.1.1.0.00.00 Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar o valor de R$ 1.218.753,94,
referente ao saldo de créditos recebidos da Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
para campanhas publicitarias, empenhos 2011NE800647 e 2014NE800518 em nome de Link/Bagg
Comunicacéo e Propaganda Ltda.

Foi cancelado no exercicio de 2015 o montante de R$ 8.326.666,24 de Restos a Pagar Nao
Processados a Liquidar de Exercicios Anteriores, devido encerramentos de contratos, falta de
justificativa para execucdo das despesas, em atencdo ao Decreto n°® 8.407, de 24 de fevereiro de
2015.

Do saldo do exercicio de 2010, R$ 54.806,50, referem-se a servicos de telefonia e R$
235.195,38 do total do exercicio de 2013 trata de despesas com fundo de imprensa nacional,
servigos de propaganda e de restos a pagar a liquidar blogueados. Esses valores estdo em analise
para verificacdo da possibilidade de cancelamento no exercicio de 2016, juntamente com os saldos
dos exercicios de 2014 e 2015.

Foi cancelado no exercicio de 2015 o valor de R$ 9.429.910,77 da UG 390056 —
Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD), relativo a valores inscritos como Restos a
Pagar N&o Processado a Liquidar/Bloqueados, por ndo ter justificativa para manutencdo das
respectivas notas de empenho, de conformidade com o decreto n° 8.407, de 24 de fevereiro de 2015.

3.3.5. Execucdao descentralizada com transferéncia de recursos

Os diversos Quadros 3.3.5.1 a seguir, demonstram o resumo dos instrumentos e dos
montantes transferidos nos ultimos trés exercicios das Unidades concedentes ou contratantes.

Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios (SE)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Secretaria Executiva (SE)
UG/GESTAO: 390004/00001
(QUETFIRER BB IS e 28 Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio
Contrato de repasse
Descentralizagéo 01 15.920.000,00
Totais 01 15.920.000,00
Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperacdo Técnica n® 04/2013, de competéncia da
Assessoria de Comunicagdo Social — ASCOM/GM/MT, que tem por objeto a elaboracdo de
campanha publicitaria com vistas a mudanca de atitude da populagéo para prevencdo de acidentes
nas rodovias durante férias e coibir uso de transportes clandestinos para viagens interestaduais. Foi
celebrado diretamente pela Secretaria Executiva/MT. A unidade responsavel pelo acompanhamento
técnico e pela prestagdo de contas € a ASCOM/GM/MT.
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Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios (SAAD)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)
UG/GESTAO: 390004/00001
QUETTRE OF el e o8 Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio

Contrato de repasse

Descentralizagéo 01 01 266.101,23 190.000,00

Totais 01 01 266.101,23 190.000,00

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperacdo Técnica n® 67750, firmado com a
Universidade Federal do Pard — UFPA, para apoio metodologico e realizacdo de mapeamento de
competéncia e avaliacdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes, mediante
descentralizacdo de recursos. O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de contas
dos recursos é a COGEP/SAAD/SE/MT.

Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios (SPNT)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT)
UG/GESTAO: 390004/00001
QUENIEELS ¢ [TEEUEIze Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade eleiiads
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio

Contrato de repasse

Descentralizacéo 02 03 01 3.194.604,89 4.584.988,71 2.522.906,75

Totais 02 03 01 3.194.604,89 4.584.988,71 2.522.906,75

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata dos seguintes termos: (1) Termo de Cooperacdo Técnica n® 682373,
firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), para atualizacdo da Politica
Ambiental do Ministério dos Transportes; (2) Termo de Cooperagdo Técnica n® 677344, firmado
com a Universidade do Rio de Janeiro (UFRJ), para elaboracdo de Estudo e Pesquisa para
desenvolvimento de metodologia para implementacdo de Centros de Integracdo Logistica (CIL); (3)
Termo de Cooperacdo Tecnica n° 673370, firmado com a Universidade Federal Fluminense (UFF),
para elaboracdo de estudo e pesquisas de natureza tecnologica e econdmica em subsidio ao
aprimoramento da politica de outorgas de rodovias federais e (4) Termo de Cooperagcdo Técnica n°
682372, firmado com a Universidade Federal Fluminense (UFF), contratacdo de servigos técnicos
especializados para o desenvolvimento de modelos de documentos eletrénicos aplicados aos
processos logisticos com énfase em comércio exterior de carga conteneirizada.

A unidade responsavel pelo acompanhamento técnico e prestagcdo de contas dos recursos € a
SPNT/MT.
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Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios
(COGEP)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)
UG/GESTAO: 390007/00001
(Oearrifiskie ob InITiEee Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 01 01 01 32.518.991,63 36.783.422,00 38.207.865,68
Contrato de repasse
Descentralizagéo
Totais 01 01 01 32.518.991,63 | 36.783.422,00| 38.207.865,68

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata de convénio firmado com a Fundacdo Geap Autogestdo em Salde, a
fim de proporcionar aos servidores do Ministério, ativos ou inativos e seus respectivos grupos
familiares definidos, bem como aos pensionistas, a possibilidade de ingresso em plano de saude.

Os Quadros abaixo de nimeros 3.3.5.2 demonstram o resumo da prestacdo de contas sobre
transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos
de repasse das Unidades Concedentes.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperagdo e de contratos de repasse. (SE) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria Executiva (SE)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos

QUENTITE: s § (Quantidade e Montante Repassado)

Exercicio da Prestacdo das Contas

montante repassados — ——
P Convénios | Contratos de repasse | Descentralizacédo

Contas Quantidade 01
Prestadas| Montante 15.920.000,00
Repassado

Exercicio do relatério de gestdo
Contas | Quantidade

NAO Montante
Prestadas Repassado

Contas | Quantidade

Exercicios anteriores NAO Montante
Prestadas Repassado

Fonte: SIAFI

O quadro acima se refere ao Termo de Cooperacdo Tecnica n® 04/2013, é de competéncia da
Assessoria de Comunicacdo Social - ASCOM/GM/MT, e tem por objeto a elaboracdo de campanha
publicitaria com vistas & mudanca de atitude da populacéo para prevencdo de acidentes nas rodovias
durante férias e coibir uso de transportes clandestinos para viagens interestaduais. Foi celebrado
diretamente pela Secretaria Executiva/MT. A unidade responsavel pelo acompanhamento técnico e
pela prestacdo de contas € a ASCOM/GM/MT.
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Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacdo e de contratos de repasse. (SAAD) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)

UG/GESTAO: 390004/00001

Quantitativos e Instrumentos
Exercicio da Prestacao das Contas (Quantidade e Montante Repassado)
montante repassados =t m——
Convénios | Contratos de repasse | Descentralizacdo
Contas Quantidade 01
Prestadas | Montante 190.000,00
Exercicio do relatério de gestdo Repassado
Contas Quantidade
NAO Montante
Prestadas Repassado
Quantidade
. _ Contas ™ “Montante
Exercicios anteriores NAO Repassado
Prestadas [ Montante
Repassado

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperagdo Técnica n® 67750, firmado com a
Universidade Federal do Pard — UFPA, para apoio metodologico e realizacdo de mapeamento de
competéncia e avaliacdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes, mediante
descentralizacdo de recursos. O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de contas
dos recursos é a COGEP/SAAD/SE/MT.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacdo e de contratos de repasse. (SPNT) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos

QUEIIERTS & (Quantidade e Montante Repassado)

Exercicio da Prestacao das Contas

montante repassados — em——
P Convénios | Contratos de repasse | Descentralizacdo

Contas | Quantidade 01
Prestadas F';ggg;zg;% 1.914.826,19

Exercicio do relatoério de gestdo

Contas | Quantidade

NAO Montante
Prestadas | Repassado

Contas | Quantidade

Exercicios anteriores NAO
Prestadas

Montante
Repassado

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperacdo Técnica n° 673370 firmado com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), para elaboragdo de estudo e pesquisas, de natureza
tecnoldgica e econbémica em subsidio ao aprimoramento da politica de outorgas de rodovias
federais. A unidade responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de contas dos recursos é
a SPNT/MT.
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Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacdo e de contratos de repasse. (COGEP) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

UG/GESTAO: 390007/00001

Instrumentos
- . Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacio das Contas
repassados o
Convénios | Contratos de repasse
Contas Quantidade 01
N N ) Prestadas Montante 32.518.991.63
Exercicio do relatdrio de gestdo Repassado
Contas Quantidade
NAO Montante
Prestadas Repassado
Contas Quantidade
Exercicios anteriores NAO Montante
Prestadas Repassado

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata de convénio firmado com a Fundacdo Geap Autogestdo em Salde a
fim de proporcionar aos servidores do Ministério, ativos ou inativos e seus respectivos grupos
familiares definidos, bem como aos pensionistas, a possibilidade de ingresso em plano de salde.

Os Quadros abaixo de numeracdo 3.3.5.3 demonstram a situacdo da andlise das contas

prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo das Unidades Concedentes ou
Contratantes.

Quadro 3.3.5.3 - Situagdo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo (SE)
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva (SE)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Contratos de Descentralizacio
referéncia do relatério de gestao Convénios ¢
repasse
Quantidade aprovada 01

Quantidade reprovada
Contas analisadas | Quantidade de TCE instauradas

Montante repassado (R$)

15.920.000,00
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperacdo Técnica n® 04/2013, é de competéncia da
Assessoria de Comunicagao Social - ASCOM/GM/MT, e tem por objeto a elaboragdo de campanha
publicitaria com vistas a mudanca de atitude da populagédo para prevencédo de acidentes nas rodovias
durante férias e coibir uso de transportes clandestinos para viagens interestaduais. Foi celebrado
diretamente pela Secretaria Executiva/MT. A unidade responsavel pelo acompanhamento técnico e
pela prestacdo de contas é a ASCOM/GM/MT.
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Quadro 3.3.5.3 - Situagéo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (SAAD)
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Contratos de
referéncia do relatdrio de gestao Convénios Descentralizacao
repasse
Quantidade aprovada 01
. Quantidade reprovada

Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$) 190.000,00

Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperacdo Técnica n°® 67750, firmado com a
Universidade Federal do Para — UFPA, para apoio metodoldgico e realizacdo de mapeamento de
competéncia e avaliacdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes, mediante
descentralizacdo de recursos. O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de contas
dos recursos é a COGEP/SAAD/SE/MT.

Quadro 3.3.5.3 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (SPNT)
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes (SPNT)

UG/GESTAO: 390004/00001

2 Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Contratos de
referéncia do relatorio de gestao Convénios repasse Descentralizagéo
Quantidade aprovada 01

Quantidade reprovada

Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas

Montante repassado (R$) 1.914.826,19
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata do Termo de Cooperacdo Técnica n° 682372, firmado com a
Universidade Federal Fluminense — UFF, Contratacdo de servigos técnicos especializados para o
Desenvolvimento de Modelos de Documentos Eletrénicos aplicados aos processos logisticos com
énfase em Comércio Exterior de Carga Conteneirizada. A unidade responsavel pelo
acompanhamento técnico e prestacdo de contas dos recursos é a SPNT/MT.

Quadro 3.3.5.3 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (COGEP)
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

UG/GESTAO: 390007/00001

.. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Contratos de
referéncia do relatério de gestao Convénios
repasse
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Contas analisadas

Quantidade aprovada 01
Quantidade reprovada

Quantidade de TCE instauradas

Montante repassado (R$) 32.518.991,63

Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Fonte: SIAFI

O quadro acima trata de convénio firmado com a Fundacdo Geap Autogestdo em Salde a
fim de proporcionar aos servidores do Ministério, ativos ou inativos e seus respectivos grupos
familiares definidos, bem como aos pensionistas, a possibilidade de ingresso em plano de saude.

Analise Critica

N&o ocorreram irregularidades sobre as transferéncias de recursos realizadas por esta UPC
no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo. As prestacOes de contas ocorreram de forma
regular e dentro do prazo previsto.

3.3.6.

Quadro 3.3.6.1 - Despesa por modalidade de contratacdo

Informacdes sobre a execugéo das despesas

Unidade or¢camentaria: Ministério dos Transportes

Cadigo UO: 39101

UGO: 39000

Modalidade de Contratacéo

Despesa liquidada

Despesa paga

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacéo
(a+b+c+d+e+f+g) 48.726.252,91 38.759.335,15 46.168.911,87 38.759.335,15
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 2.591.351,37 6.016.871,77 34.010,33 6.016.871,77
d) Pregéo 46.134.901,54 32.742.463,38 46.134.901,54 32.742.463,38
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime i Difgrepciado de 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratagdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 4.510.518,45 3.982.505,14 4.510.518,45 3.982.505,14
h) Dispensa 3.017.717,34 2.724.090,45 3.017.717,34 2.724.090,45
i) Inexigibilidade 1.492.801,11 1.258.414,69 1.492.801,11 1.258.414,69
3. Regime de Execucéo Especial 67.350,79 51.611,88 67.350,79 51.611,88
j) Suprimento de Fundos 67.350,79 51.611,88 67.350,79 51.611,88
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 3.066.633.658,40 | 3.003.162.577,57 | 3.066.633.658,40 | 3.003.162.577,57
k) Pagamento em Folha 3.066.400.561,35| 3.002.777.888,11 | 3.066.400.561,35| 3.002.777.888,11
I) Diérias 233.097,05 384.689,46 233.097,05 384.689,46
5. Outros 56.092.384,54 63.137.403,57 56.092.384,54 63.137.403,57

6. Total (1+2+3+4+5)

3.176.030.165,09

3.109.093.433,31

3.173.472.824,05

3.109.093.433,31

Fonte: Tesouro Gerencial. Dados fornecidos pela SPO/MT.
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Quadro 3.3.6.2 - Despesa por grupo e elemento de despesa

Valores em R$ 1,00

Unidade Or¢camentéaria: Ministério dos Transportes

Cédigo UO:

39101

UGO: 39000

Despesas Correntes

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
03-Pensdes RPPS 2.023.014.148,42 1.965.571.732,77 2.023.014.148,42 1.965.022.559,16 0,00 549.173,61 | 2.023.014.148,42 | 1.965.022.559,16
01-Aposentadoria RPPS 865.435.341,26 886.281.659,50 865.197.003,64 886.070.405,92 238.337,62 211.253,60 | 865.197.003,64 886.070.405,92
11-Vencimentos e vantagens 110.765.179,36 |  109.913.105,87 110.256.908,96 |  109.621.554,03 508.270,40 291.551,84 | 110.256.908,96 | 109.621.554,03
fixas — Pessoal civil
Demais elementos do grupo 69.026.357,16 43.056.714,89 67.932.500,33 42.063.369,00 1.093.856,83 993.345,89 67.932.500,33 42.063.369,00
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
37-Locacgéo de méo de obra 39.547.782,49 38.730.647,33 34.655.586,18 29.887.920,15 4.892.196,31 8.842.727,18 34.655.586,18 29.887.920,15
93-Indenizacbes e Restituicbes 33.350.865,69 36.563.219,49 32.925.967,39 35.958.269,48 424.898,30 604.950,01 32.925.967,39 35.958.269,48
39-Outros SerVF',ﬁos de terceiros 23.546.158,43 36.491.794,77 16.391.784,44 17.476597,73| 7.154.373,99| 19.015.197,04| 16.391.784,44|  17.476.597,73

Demais elementos do grupo 24.669.858,93 24.577.473,31 23.070.834,94 22.565.723,17 1.599.023,99 2.011.750,14 23.070.834,94 22.565.723,17
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Despesas De Capital

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
35-Servico de Consultoria 13.500.000,00 0,00| 2557.341,04 0,00| 10.942.658,96 0,00 0,00 0,00
51-Obras e instalacbes 9.608.000,00 0,00 0,00 0,00 9.608.000,00 0,00 0,00 0,00
52-Equipamentos e material permanente 1.298.372,19| 6.528.268,89 28.089,75 130.101,50 1.270.282,44 6.398.167,39 28.089,75 130.101,50
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Inversoes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial. Dados fornecidos pela SPO/MT
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Tabela 31 - Movimentagdo orcamentaria externa por grupo de despesa (SPO)

uG Despesas Correntes
Origem da. Classificacdo | 1 _pessoale | 2—Jurose | 3—Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora da agédo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao . 6—
Movimentacao Concedente | Recebedora da agédo o= o ITHesss Amortizacdo
Investimentos | Financeiras da Divida
Concedidos 390002 DNIT
) 393003 12JP 13.500.000,00
Recebidos
393003 14KV 9.608.000,00

A tabela acima apresenta as dotacdes alocadas nas acbes de Apoio a Implantacdo de
Melhoramentos no Canal de Navegacdo da Hidrovia do Rio Tieté — no Estado de Séo Paulo, e de
Apoio a Construcdo do Rodoanel do Estado de Sdo Paulo no exercicio de 2015. Constaram do
orcamento da Administracdo Direta, sendo, portanto, necessaria a descentralizacdo para o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, UG 393003, por meio de
destaque, conforme autorizagdes feitas pela Portarias MT n® 160, de 17/07/2015, n® 328, de
04/11/2015, e n° 347, de 10/11/2015, respectivamente.

Tabela 32 - Movimentagdo orcamentaria externa por grupo de despesa (ASCOM)

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo | 1 — Pessoal e 2_3 3 — Qutras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora da acéo Encargos —Jurose Despesas
. o Encargos da Divida
Sociais Correntes
Concedidos
Recebidos 110319 390004 20170001 15.000.000,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao ; . . 6 —
Movimentagao | Concedente | Recebedora | da acdo - - INVErsSOes Amortizacao
Investimentos Financeiras P
da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI

A tabela acima se refere a crédito recebido da Secretaria de Comunicacdo Social/PR para
realizacdo de campanha publicitaria de prevencao de acidentes no transito.

Anadlise critica da realizagdo da despesa

N&o houve alteracdes significativas ocorridas no exercicio em analise nas modalidades de
licitacdo, priorizando-se o pregdo. N&o se observou relevante concentracdo de despesas nas
contratagdes por dispensa e inexigibilidade, mantendo aumento compativel com a atual realidade
econdmica.

Com relagéo a despesa com pessoal, houve um aumento compativel com a reviséo da tabela
remuneratoria aplicada aos servidores do MT, o que alcanga, inclusive, 0s pensionistas. Os valores
referentes a despesa com pessoal estdo constituidos em acordo a atualizacdo prevista na Lei n°
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12.778, de 2012, que fixou a remuneracdo e o reajuste de carreiras especificas, para os exercicios de
2012 a 2015, contemplando os cargos integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE), cargos comissionados/func¢des de confianca, funcdes gratificadas, bem como o valor do
ponto da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo.

Em decorréncia da edicdo da Portaria MP n°® 172, de 27 de maio de 2015, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), foram adotadas medidas de contingenciamento das
despesas do exercicio de 2015, ocasionando reducdo nas contratacbes para aquisicdo de
equipamentos e material permanente, bem como prestacao de servicos e, ainda, a revisdo da gestao
dos contratos vigentes, com vistas a adequacdo da execucdo dos servigos prestados aos novos
limites de despesas estabelecidos.

Ainda em consequéncia do contingenciamento, houve remanejamento de dotacdo de
despesas de investimento para custeio, de modo a atender as necessidades minimas de despesas
correntes, em face dos limites atribuidos a esta Pasta no exercicio de 2015. Com isso 0S
investimentos previstos na area de Tecnologia da Informacdo, bem como de infraestrutura predial,
foram transferidos para o exercicio de 2016.

3.3.7. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento
do Governo Federal

Quadro 3.3.7.1 - Concessdo de suprimento de fundos

Ui Erle Cestors S Concecsizaﬁéo de Pagamento do \rgzlizll" @
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B g L
: . Governo Federal limite
Financeiro _ Nome ou ) . individual
Cadigo Sigla Quantidade Valor Total Quantidade | Valor Total T
2015 390004 CGRL - - 06 102.000,00 30.000,00
2014 390004 CGRL - - 08 120.000,00 40.000,00
2013 390004 CGRL - - 06 120.000,00 40.000,00
Fonte: SIAFI

Quadro 3.3.7.2 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI b Saque Fatura
Exercicio Nome valor valor dos Valor das Total
Cadigo ou Quantidade Total Quantidade S Faturas (atb)
Sigla ota aques (a) (b)
2015 390004 | CGRL - - 30 11.852,24 | 52.165,22 | 64.017,46
2014 390004 | CGRL - - 31 10.980,00 | 46.086,83 | 57.066,83
2013 390004 | CGRL - - 34 10.200,82 | 41.460,83 | 51.661,65
Fonte: SIAFI
Quadro 3.3.7.3 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificaco do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
339030 96 42.403,67
390004 | CGRL
339039 96 21.613,79
Fonte: SIAFI
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Analise Critica

No exercicio de 2015, esta UPC utilizou somente o Cartdo de Pagamento do Governo
Federal (CPGF), para pagamento de despesas por suprimento de Fundos.

O Ministério dos Transportes segue as determinacfes constantes na Instrugdo Normativa n°
01, de 04/06/2008, quanto a indicacdo de pessoas autorizadas a utilizar CPGF, quanto ao prazo de
prestacdo de contas e documentagdo comprobatoria.

O valor concedido no exercicio de 2015 foi de R$ 102.000,00, inferior em R$ 18.000,00 em
comparacdo ao exercicio de 2014. Os gastos totais no exercicio de 2015 foram de R$ 64.017,46,
superiores em 12,18% em comparagdo com o exercicio de 2014.

3.4. Desempenho operacional

No exercicio de 2015, foram apresentadas diversas informacdes gerenciais que permitiram
tomadas de decisdes para a definicdo de prioridades e implementacfes das politicas publicas do
Governo para o setor transportes.

Destacam-se 0s resultados alcan¢ados por meio do Férum de Desempenho do Ministério dos
Transportes. Foram analisadas as despesas inscritas em restos a pagar, onde foram cancelados
R$ 17.764,8 milhGes e a busca de melhoria na gestdo dos processos que envolvem a reducgdo dos
prazos entre a realizacdo das obras/servicos, atestacdo das despesas e o efetivo pagamento.

No inicio do Exercicio de 2015, foi apresentada a demanda e a capacidade de realizacdo de
uma possivel meta de R$ 13,6 bilhdes; porém diante do cenério politico e financeiro exposto pelo
Ministério do Planejamento e Orcamento (MP) e, também pelo Ministério da Fazenda (MF), foi
redimensionada a meta para R$ 9,2 bilhdes e para tanto foi necessario realizar cortes orcamentarios
e financeiros em todas as Unidades deste MT, sendo necessario um acompanhamento diario dos
gastos das Unidades.

Portanto, no que se refere ao cumprimento da meta de desempenho da execucdo financeira
anual, estabelecida para o ano de 2015, no valor de R$ 9,2 bilhGes, foram pagos R$ 9,7 bilhdes, o
que representa mais de 100 % da meta fixada.

No quesito elaboracdo da proposta orcamentaria anual, foram observados todos os objetivos
e metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, bem como nas disposi¢des contidas na
Lei de Diretrizes Orcamentéria para o exercicio de 2015.

Com relacdo aos limites orcamentarios e financeiros destinados as dotacGes de Custeio,
Capital e Inversdes Financeiras, foram observados os referenciais definidos por meio do Decreto n°
8.456, de 22 de maio de 2015, DOU de 22/05/2015, Secéo I, e alteracfes posteriores.

No tocante as atribuicdes do Decreto n° 6.976, de 07/10/2009, que dispde sobre o Sistema de
Contabilidade Federal, a Coordenacdo de Contabilidade, da Coordenagdo-Geral de Finangas e
Contabilidade da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, procedeu a elaboragéo sistematica de
relatérios com informagdes e orientacOes a respeito das analises realizadas nas contas contabeis das
Unidades Gestoras subordinadas ao Orgéo Superior — Ministério dos Transportes.
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Esses relatérios foram encaminhados pelo titular da SPO aos responsaveis por aquelas
Unidades, com vistas as regularizacGes das restricdes contabeis durante o exercicio, evitando, dessa
forma, incompatibilidades nos Balangos dos Orgéos e, consequentemente, no Balanco Geral da
Unido (BGU).

Ministério dos Transportes _
Pagamentos CUSTEIO/INVESTIMENTOS -RAP e EXERCICIO
{Exclui Agbes de Sentencas Civeis / Inversdes FMM) . 2015 il

25000

20000

15000

1.000,0

500.0

00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

B2012-Total = 11.786,6] 439,1 | 4974 | 7449 [ 701,1 | 904,6 | 8308 | 9210 | 11794 | 13334 1349911470 1.738,0
82013-Total = 125689 410,1 | 5845 | 7973 | 7954 | 11866 | 7333 | 7157 | 9798 | 13249 | 13832 |1346,7 [ 23115
82014 - Total = 13.998,8] 12146 | 1.0414 [ 1.053,1 | 1.156,7 | 1.180,6 | 9730 [1.062,8 | 18616 |14655| 9378 | 2402 | 18115
#2015-Total = 96599 | 8136 |10873| 7624 | 1563 | 8609 | 9747 | 10571 | 7963 | 7327 | 7253 | 639,5 [1.0336
OMETA2015=9.1674 | 813,6 10873 | 7624 | 1563 | 8616 | 9990 | 10018 | 7627 | 762,7 | 762,7 | 6173 | 380,

Gréfico 1 - Pagamentos: Custeio/Investimentos - Rap e Exercicio
Fonte: SPO/MT

Vale ressaltar que no exercicio de 2015 houve a implantacdo do Novo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), com novos procedimentos adequados ao Setor Publico e que
atenda também as Normas Internacionais de Contabilidade.

Neste mesmo exercicio ainda houve a implantacdo do novo Sistema de pesquisa e extracao
de informagdes orcamentarias e financeiras, o Tesouro Gerencial. Contudo o exercicio de 2015 foi
encerrado de forma satisfatoria e ndo houve registro de restricdo contabil no Balanco Geral da
Unido referente ao 6rgdo 39000 — Ministério dos Transportes.

A execucdo orgamentaria para o exercicio de 2015, no que se refere a outras despesas
correntes (custeio) e de capital, considerando as disposi¢fes contidas no Decreto n° 8.456, de 2015,
representou 64% do orcamento aprovado pela Lei n® 13.115, de 20 de abril de 2015, publicada no
DOU, de 22/04/2015, Secdo |, e seus créditos adicionais, conforme demonstrativo adiante
apresentado.
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No que se refere ao limite para pagamento, concedido pelo citado Decreto n° 8.456, de 22 de
maio de 2015, publicado no DOU, de 22/05/2015, Secdo I, e alteracbes posteriores, foram
destinados & programacdo financeira das entidades vinculadas a este 6rgdo, por meio de cotas
mensais, 52% do limite para movimentacdo de empenho, mais restos a pagar.

E importante esclarecer que os recursos direcionados as sentencas judiciais, pessoal e
encargos, inversdes financeiras do Departamento da Marinha Mercante e destaques recebidos,
foram excepcionalizados pelo mencionado Decreto.

COMPARATIVO DA DOTAGAQ AUTORIZADA E LIMITES CONCEDIDOS PARA OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL

Milhdes
RESTOS A
" P LEl+ LIMITE PARA LIMITE DE | PAGAMENTOS .
DEMAIS ACOES" E "PAC CREDITOS EMPENHO PAGAR PAGAMENTO | EFETIVADOS %
INSCRITOS
[A] [B] [C] [D] [E] [F] [G]=ENC+D) | [H]=[CiB)
CUSTEIQANVESTIMENTOS 14.967 4 9.563,7 12.316,9 11.281,0 0.658,9 52% 4%

Fontes proprias e tesouro
(Obs: 1) N&o esta incluso Sentencas Civeis, Inversoes Financeiras do FMM e Crédito Extraordinario.
2) Os valores relativos aos Limites de Pagamento de Demais A¢es nao foram liberados em sua totalidade pela STN

[A] - Despesas sujeitas aos limites de empenho e pagamento do Decreto n® 8 456, de 22/05/2015, e alteracdes posteriores.

[C] - Composicéo do Limite para Empenho (Disponibilizado) RS 9.563,7

- Demais Acdes R$ 9257
- PAC R58.638.0

[E] - Composicéo do Limite de Pagamento de RS 11.291,0
- Demais Acdes R$9358
- PAC R$10.355,2

[F] - Pagamento do Orcamento de 2015 e Restos a Pagar

Figura 2: Comparativo da dotacdo autorizada e limites concedidos para outros custeios e capital
Fonte: SPO

3.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Indicadores sdo essenciais ao planejamento e controle dos processos das organizagoes,
porque possibilitam o estabelecimento de metas e para a analise critica do desempenho da unidade
objetivando as tomadas de decisoes.

v" Indicadores da SAAD/CGRL:
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Tabela 33 - Indicadores de desempenho da CGRL

Objetivo Estratégico ou _ ) | unidade de ) ) 2014 2015 2016
Obietivo Oreracional Indicador Responsavel | Frequéncia Medid Formula / Calculo
JELD e edida 19T | 297 | 39T | 49T | 197 | 207 [ 30T 40T | 19T | 20T | 3T | 4eT
o Somatorilo:osdias;ecessaridos Meta 110 88
Tempo médi i a
, po mé |oNa aselnt.erna CGRL Dis par?a.ea oragaoNetermo. e
Suportar as areas e da contratacdo de servigos referéncia, elaboragdo de projeto _
secretarias do MT na epublicaciodoedital | Realizado 115 152
aquisi¢do, empenho,
liquidago e controle dos Somatdrio dos dias necessarios | 44 110 88
contratos Tempo médio da faseinterna _ para a elaboragdo de termo de
. CGRL Dias . . .
para compra de materiais referéncia, elaboracdo de projeto|
e publicagdo do edital Realizado 115 167
Pesquisa de satisfagdo com os Meta 65% 70% 70%
Servigos CGRL % Questionario
(restaurante e lanchonete) Realizado 59% 57%
Pesquisa de satisfagdo com os Meta 90% 90% 90%
servigos prestados CGRL % Questionario
A ‘s : * *
Garantir infraestrutura e (telefonico, eletricidades, etc) Realizado
servigos adequados . . .
Atendimento dentro do prazo (Nimero de atendimentos dentro | Meta | 90% | 90% | 90% | 90% | 92% | 92% | 92% | 92% | 95% | 95% | 95% | 95%
(Servigos de Manutengéo CGRL % do prazo / total de atendimentos
Predial) realizados)*100 Realizado| 93% | 86% | 87% | 88% | 98% | 82% | 79% | 85%
_ ) Somatdrio do tempo de Meta | 85% | 85% | 85% | 85% | 90% | 90% | 90% | 90% | 95% | 95% | 95% | 95%
Atendimento dos servigos de . ) }
ransoorte CGRL Minutos | atendimento dos servigos de
P transporte Realizado| * * * * * * * ¥ * * ¥ *

* OBSERVACAO: A pesquisa e a aferi¢do do atendimento serdo realizadas apds a conclusdo do sistema informatizado em desenvolvimento pela CGRL e CGGTI .

Fonte: CGRL/SAAD
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Anadlise dos indicadores de desempenho da CGRL.:

O aumento no tempo médio da fase interna para compras de materiais e contratacdes de
servigos se deve a entraves administrativos ocorridos no ano de 2015.

Analisando os indicadores, para garantir a infraestrutura e servicos adequados aferidos no
ambito da SAAD, verificou-se que apenas o servico de telefonia manteve-se dentro da expectativa
de meta fixada para o exercicio de 2015.

Os demais servicos eletricidade, hidraulicos, marcenaria e serralheria ficaram abaixo da
meta estabelecida, devido ao fato de que a referida meta € um percentual de exceléncia, cuja
satisfacdo ficou prejudicada em decorréncia de diversos fatores, tais como: substituicdo de
empregados, licencas, alocacdo de materiais, bem como a elevada demanda pelos servicos ocorrida
no periodo.

Ja no que se refere aos servicos do restaurante, a meta estabelecida ficou comprometida,
provavelmente, devido aos custos dos insumos de producéo das refei¢des, ocasionados pela alta da
inflagdo no ano observado, impactando na escolha de produtos de melhor valor e,
consequentemente, ocorreu menor grau de satisfacéo do cliente final.

Analise dos indicadores de desempenho da CGTI:
Objetivo FO1 — Garantir a entrega de 60% das autorizadas ao usuario final (Sistemas):

Os dados que comprovam a afericdo descrita subsidiardo a estimativa prevista para o ano de
2016.

Objetivo FO2 — Garantir a entrega de 60% das autorizadas ao usuario final (Infraestrutura):

Os dados que comprovam a afericdo descrita subsidiardo a estimativa prevista para o ano de
2016.

Obijetivo FO3 — Identificar e Implantar o Plano de Continuidade de Servicos:

O Projeto de Gestdo de Continuidade de Negdcio — GCN contempla em uma de suas acdes a
elaboracdo do Plano de Continuidade de Negodcios — PCN. Tal Projeto estd incluido no
Planejamento interno da CGTI e foi apresentado a Alta Administracdo do Ministério dos
Transportes — MT, porém esta suspenso, temporariamente, devido a falta de recursos orcamentarios.

Objetivo FO4 — Implementar a Governanca de TI:

Indicadores da SAAD/CGTI
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Tabela 34 - Indicadores de desempenho da CGTI

Responsavel

— . Frequéncia de | Unidade de . . Formula de - Responsavel pela Meta Meta
Objetivos Indicadores Medico: Medida: Polaridade: Calculo: Status | pela I\/!edlgaq Meta: 2015 2016
do Indicador:
FOL. Garantir a Total atendido
entrega de 60% das % de demandas QUANTO /
demandas autorizadas Semestral % MAIOR Total CGTI COPSI/CGTI 82% 90%
autorizadas ao atendidas MELHOR e
P solicitado
usuario final
F02. Garantir a Total atendido
entrega de 60% das % de demandas QUANTO /
demandas autorizadas Semestral % MAIOR Total CGTI COINF/CGTI 80% 90%
autorizadas ao atendidas MELHOR e
i e solicitado
usuario final
FO3. Identificar e % de implementagdo QUANTO Total atendido
implantar o plano de do plano de Trimestral % MAIOR / CGTI COINF/CGTI 20% 50%
continuidade continuidade MELHOR Total a iniciar
QUANTO Total atendido
Fg\‘/‘ér';gpf&eﬁar a indice 1GovTI Trimestral Ntmero MAIOR / CGTI COGIN/CGTI 80% 90%
9 ¢ MELHOR Total a iniciar
FO5. Aprimorar e
institucionalizar o % de implementagdo QUANTO Total atendido
processo de do processo de Trimestral % MAIOR / CGTI COGIN/CGTI 80% 90%
aquisi¢do de bens e aquisicédo MELHOR Total a iniciar
servigos de Tl
. 0 . x
Fgﬁﬁg‘ggzorar as | % dg;mgl'ﬁ?gsgt:‘?ao QUANTO | Total atendido
P P Trimestral % MAIOR / CGTI CGTI 40% 75%
seguranca da Tl seguranca de T _
MELHOR Total a iniciar
segundo o GSI (GsI)

Fonte: CGTI/SAAD
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Conforme as orientac6es emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Orgéo
Central do Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacédo (SISP), Secretaria
de Tecnologia da Informacdo (STI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), a
Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacgdo (CGTI) tem aprimorado a sua Governanca de Tl
por meio da execucao das seguintes acdes, conforme resultado do Gltimo iGov realizado pelo TCU:

¢ O MT dispde de um comité de Tl formalmente instituido, composto por representantes de
areas relevantes da organizacao;

¢ O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (COGETI) realiza as atividades previstas
em seu ato constitutivo;

e A CGTI executa periodicamente processo de planejamento de TI;

e O processo de planejamento de TI prevé a participacdo das areas mais relevantes da
organizacéo;

¢ O processo de planejamento de TI prevé o apoio do COGET],

¢O MT possui Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC)
vigente, formalmente instituido pelo seu dirigente maximo;

¢ O PDTIC vigente contempla objetivos, indicadores e metas para a Tl, com 0s objetivos
explicitamente alinhados aos objetivos de negdcio constantes do plano estratégico institucional;

e A execucdo do PDTIC vigente é acompanhada periodicamente quanto ao alcance das
metas estabelecidas, para correcéo de desvios;

¢O PDTIC vigente vincula as agOes (atividades e projetos) a indicadores e metas de
negocio;

¢ O PDTIC vigente fundamenta a proposta orcamentéria de TI;

eA CGTI possui um Escritério de Gerenciamento de Projetos de TI (EGP-TI)
institucionalizado e em plena execucdo;

e A CGTI possui um Portfélio de Projetos de TI.

Objetivo FO5 — Aprimorar e Institucionalizar o Processo de Bens e Servigos de TI:

A Portaria N° 174, de 16/10/2014, institucionaliza o Nucleo de ContratacGes de Tecnologia
da Informagdo e Comunica¢do (NCTI). Tal Nucleo tem carater de assessoramento técnico e
consultivo, composto por servidores em exercicio na CGTI, com o objetivo de realizar estudos
sobre contratacOes de bens e servigos de TIC e divulgar boas préaticas sobre atividades relacionadas
ao tema. Nesse sentido, a CGTI:

e Realiza estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo;

e Explicita, nos autos, as necessidades de negdcio que se pretende atender com a
contratacao;
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e Explicita, nos autos, os indicadores dos beneficios de negocio que serdo alcancados;

e Explicita, nos autos, o alinhamento entre a contratacao e os planos estratégico institucional
e 0 PDTIC vigente;

e Realiza andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratacao e
dos resultados que atendam as necessidades de negdcio;

e Adota métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato;

e Realiza, por meio da area competente do MT, os pagamentos dos contratos em funcdo da
mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos, conforme atesto da &rea técnica do
Ministério;

e Realiza a analise dos beneficios reais ja obtidos, utilizando-a como critério para prorrogar
0 contrato, quando for conveniente;

e Diferencia e define formalmente os papéis de gestor e fiscal do contrato;

ePossui procedimentos internos que auxiliam na padronizacdo das atividades de
planejamento das contratacOes de TI,;

e Executa processo de planejamento das contratacdes de TI;

e Acompanha o processo de planejamento das contratacdes de T1, por meio de mensuracoes,
com indicadores guantitativos e metas de processo a cumprir;

e Revisa e melhora o processo de planejamento das contratacdes de TI é periodicamente,
com base nas mensuracdes obtidas;

e Observa o processo de planejamento, cuja norma é de cumprimento obrigatorio, conforme
disposicdes contidas na Instrucdo Normativa N° 04 da Secretaria de Tecnologia da Informacédo —
STI do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo — MP;

e Executa processo de gestdo de contratos de TI, por meio de uma ferramenta que integra
todas as informacdes referentes aos Contratos de Tl do MT;

e Acompanha o processo de gestdo de contratos de TI, por meio de mensuracdes, com
indicadores quantitativos e metas de processo a cumprir.

Obijetivo FO6 — Aprimorar as politicas de seguranca da TI segundo o GSI:
Atualmente o MT possui apenas uma Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacao
do MT (Portaria N° 430, de 30/12/2014). Poréem, ainda ndo foram estabelecidas normas

complementares a esta Portaria.

Indicadores da SAAD/COGEP
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Tabela 35 - Indicadores da COGEP

2015
Objetivo . ~ , A . Férmula /
Unidade Indicador Coordenacdo | Responsavel | Frequéncia | Unid. Calculo 10T 20T 30T T
Servidores com DIBEN Quantidade de Meta 4.835 4.835 4.835 4.835
Auxilio COAD (Marcia / Trimestral N° serwdor?g com .
Alimentacio Vladimir) Auxilio Realizado 4.835 4.809 4.763 4.665
Alimentacao
Quantidade de
Servidores com COAD (EAISEQI / Trimestral No | Servidores com Meta 3.686 3.686 3.686 3.686
Auxilio Transportes Viadimi Auxilio -
adimir) Transportes | Realizado 3.585 3.551 3.497 3.424
. antidade de
Servidores com DIBEN S?al;vid(l)res com Meta 172 172 172 172
Assisténcia Pré- COAD (Mércia / Trimestral Ne° Assisténcia Pré-
Garantir Escolar Vladimir) Escolar Realizado 175 177 171 167
Ambiente Servidores com DIBEN Quantidade de Meta 553 553 553 553
Organizacional Auxilio Sadd COAD (Marcia / Trimestral N° | Servidores com ]
propicio - uxtho saude Vladimir) Auxilio Satde Realizado 644 585 568 938
motivacdo, dade d
transversalidad ngggesa dZ € Meta 3 4 4 4
ee Programa qualidade DITC . . .
- X COAD . Trimestral N° | qualidade de vida
comunicagio .
inL:erInag de vida (Marina) (ex: palestras, Realizado 1 2 4 6
' seminérios etc.)
. Quantidade de Meta 125 125,5 125,5 125,5
Serw@ores COAD DITC Trimestral Ne Servidores -
capacitados (Marina) Capacitados Realizado 44 233 146 65
_ Quantidade de Meta 647 647 647 647
AtenQupentos COAD SAMS Trimestral O atenanentos _
Meédicos (Carina) medicos Realizado 739 904 760 662
realizados
Licencas SAMS Quantidade de Meta 198 198 198 198
Homologadas COAD (Carina) Trimestral N° licencas Realizado 182 259 247 285
g homologadas

104



2015

Objetivo . ~ , A . Férmula /
Unidade Indicador Coordenacédo | Responsavel | Frequéncia | Unid. Calculo 1T 20T T o7
Média do tempo Meta 3 3 3 3
Consolidar a - apurado entre as
Gestédo por Tempo de andlise SEREF . Tempo | datas de Entrada
do processo de COAD Trimestral . .
Resultados . (Josefa) (dias) e Saida dos
x Aposentadoria )
Gestao Processos de Realizado - 5 4 4
Estratégica aposentadoria
Gestéo de
Iniciativas —
Gestio de Medlzdo t(:mpo Meta 3 3 3 3
Processos | Tepo e sl
Gestéo de do processo de SEREF : | | Tempo )
Riscos abono de COAD (Josefa) Trimestra (dias) e Saida dos .
e Processos de | Realizado - 5 6 5
permanéncia
abono
permanéncia
COAP (META) 92% 92% 92% 92%
Atendimento de (Braulio) Percentual de
diligéncias da COAP DIVAP e Mensal % processos .
SFC/CGU e TCU. DICOP concluidos | Realizado 92% 92% 92% 92%
Coordenar e
orientar a 3 COAP (META) 92% 92% 92% 92%
execucdo das Informagdes (Braulio) Percentual de
atividades prestadas a Justica e COAP DIVAP e Mensal % processos )
relacionadas Orgaos afins DICOP concluidos Realizado 99% 99% 99% 99%
com cadastro
funcional, COAP (META) 70%) 70% 70% 70%
concessao e (Bréulio, José Percentual do
reviséo de_ Atendimento de Paulo, Maria aFendlmento das
aposentadorias Trilhas de Pessoal COAP Helena, Semestral % trilhas de pessoal
e pensdes. da CGU Daniel, da CGU Realizado 68% 68% 68% 68%
Rafael) (aposentadoria e
DIVAP e penséo)
DICOP
Processos COAP DICOP Mensal % Percentual de (META) 82% 82% 82% 82%
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2015

Objetivo . ~ ’ N . Férmula /
Unidade Indicador Coordenacédo | Responsavel | Frequéncia | Unid. Calculo 1T 20T T o7
concluidos de (Daniel) processos
concessdo de concluidos | Realizado 96,00%|  96,00%|  96,00%| 96,00%
pensdo
(META) 84% 84% 84% 84%
col:r:gﬁ?gzgs de DIVAP Percentual de
~ COAP (José Paulo Mensal % processos
concessdo de Cordeiro) concluidos
Aposentadoria Realizado 100% 100% 100% 100%
A-B<=0(A= Meta <10 <11 <12 <13
Consolidar a quantidade de
Gestdo por . processos que
Resultados Qusrrgégzggsde COPAP (%ﬁﬁi) Trimestral Ne entram no setor; .
Gestao B= quantidade de | Realizado 13 8 8
Estratégica processos que
Gestdo de saem da DICAP)
Iniciativas A-B=X(A= Meta <10 <10 <10 <10
Gestdo de Tempo de data em que 0
Processos permanéncia dos DICAP . o processo entrou
Gestéo de Processos na COPAP (Rdmulo) Trimestral N no setor; B=data | Realizado 8,6 8,2 8,6
Riscos Divisédo que 0 processo
foi finalizado)
Coordenar e Analise de Meta 92% 92% 92% 92%
orientar documentos e COPAP Percentual de
a execucdo das processos COPAP (Licia) Mensal % processos )
atividades aposentados e de concluidos Realizado 90% 90% 90%
relacionadas a pensionistas
manutencdo e | Analise e revisao Percentual de Meta 92% 92% 92% 92%
controle da das informagdes a documentos e
folha e prestar serem prestadas COPAP CO,P'.A‘P Mensal % processos .
. ~ . (Lucia) . Realizado 100% 100% 100%
informacdes e Justica, TCU e recebidos e
orientacfes em Orgaos afins analisados
processos, Subsidio a Central COPAP COPAP Mensal % Subsidio ao Meta 70% 70% 70% 70%
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2015

Objetivo . ~ , A . Férmula /
Unidade Indicador Coordenacao | Responsavel | Frequéncia | Unid. Calculo 1T 20T T o7
referentesa | de Relacionamento (Lucia) atendimento da
demandas demanda da
administrativas Central de
e judiciais, Relacionamento
relativas ao relativa a Realizado 55% 550 550
pagamento de pagamento de
aposentados e aposentados e de
de pensionistas. pensionistas
COPAP Meta 84% 84% 84% 84%
Acompanhamento (Lucia) A
das situaces de DICAP Qrue?/r::rlégt‘;\s/%ge
reversao de créditos COPAP (Rémulo) Mensal % s . 0 0 0
de aposentados e de SECAP (Iva) elcar Sgr';%zs Realizado 80% 85% 82%
pensionistas SEPEN
(Lucas)
COPAP Meta 84% 84% 84% 84%
Atendimento de (Lucia)
Trilhas de Pessoal DICAP Percentual de
A 0,
da Controladoria COPAP Slchz:(,)Anllu(IIO\Ba) Mensal % trilhas atendidas | Realizado 100% 100% 100%
Geral da Unido SEPEN
(Lucas)
Quantidade de Meta 15 14 13 12
Consolidara | guantidade Pag. De processos que
Gestdo por Exercicios resultaram em
Resultados : COPAP SECAP (lva) Mensal Ne° Pag. De i
et Anteriores - Exercici Realizado 18 18 19
estdo xercicios
O Aposentados. X
Estratégica Anteriores -
Gestio de Aposentados
Iniciativas Meta 80 80 80 80
Gestio de Manutencdo da Quantidade de
Processos Folha de COPAP SECAP (Iva) Mensal N° Revisédo de .
Gestio de Pagamento Proventos Realizado 4 4 73
Riscos
Reversdo de COPAP SECAP (lva) Mensal Ne Quantidade de Meta
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2015

Objetivo . ~ , A . Férmula /
Unidade Indicador Coordenacédo | Responsavel | Frequéncia | Unid. Calculo 10T 20T 30T 7T
Créditos - Reversdo de
Aposentados Crédito
elaborada Realizado 360 360 360
Meta 345 348 350 352
Pagamento de Quantidade de
Aufﬂio Funeral COPAP SECAP (lva) Mensal N° Pagamento de .
Auxilio Funeral | Realizado 336 336 337
. Meta 44 44 44 44
Quantidade de
Quantidade de Pag. P;Sj?:?;;qeu;
De Exercicios COPAP SEPEN Mensal N© Pag. De _
Anteriores - (Lucas) Exercicios Realizado 40 40 40
Pensionistas Anteriores -
Pensionistas
Meta 265 270 275 275
N Quantidade de
Reverséo de x
- SEPEN o Reversdo de
poreanos COPAP (Lucas) Mensal | N Crédito Realizado 249 250 250
elaborada
COTEC Meta 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%
Receber, Incluir (Elaice n° de processos
e acompanhar Processos Vinagre da Trimestral % despachados / n°
demandas Concluidos DITEC Silva de processos Realizado 95,21% 96,84% 96,01% | 102,96%
judiciais Guimaraes) recebidos) * 100
1 (0]
Receber, Processos DINOR (ANIONIO | ¢ ostral | 0p | M dEProcessos |y 100,00% |  100,00%|  100,00% | 100,00%
Instruir concluidos Ximenes despachados / n
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2015

Objetivo . x ’ N . Férmula /
Unidade Indicador Coordenacdo | Responsavel | Frequéncia | Unid. Calculo 10T 20T 30T 7T
processos Feijdo) de processos
diversos recebidos) * 100 .
Realizado 73,33% 85,12% 90,78% | 81,86%
A-B<=0(A= Meta 0 0 0 0
quantidade de
Consolidar a i Servigo de processos que
ehor | e processos | SEAINF | intormegdo | MemsEl | % | 5 e de
Resultados mac =4 Realizado 100% 100% 100% 100%
Gestio (Daniel) processos que
Estratégica saem do
Gestéo de SEAINF)
Iniciativas A-B=X(A= Meta 5,57 5,57 5,57 5,57
Gestao de Servico de data em que 0
Processos Tempo de Articugla %0 Tempo | Processo entrou
Gestéo de permanéncia dos SEAINF | i in §a0 Mensal di PO o setor; B= data
Riscos Processos no Setor € Informacao (dias) que o processo | Realizado 4,36 4,6 10,43 8,3
(Daniel) .
saiu do setor ou
foi concluido)

Fonte:COGEP/SAAD —

Anadlise dos indicadores de desempenho da COGEP:

A COGEP tem adotado préticas de gestdo subsidiadas na gestdo por competéncias e nos processos de trabalho. No ano de 2015, concluiram-se 0s
estudos oficiais acerca do mapeamento de competéncias, fundamentado em objetivos estratégicos e, gradativamente, tém sido adotadas novas iniciativas
gue convergem para sua consecucao. Entretanto, os modelos institucionais adotados ao longo da constituicdo histérica da Administracdo Publica ainda
prevalecem nas praticas de gestdo atuais e condicionam as mudangas a um processo de transicdo e até mesmo de aculturagdo, susceptiveis a retrocessos,
motivados por experiéncias e adequacdes, até que as novas ferramentas de gestdo se estabelecam. Mesmo diante de tais dificuldades e a condicéo
defasada de seu corpo profissional, a COGEP de um modo geral, conseguiu atingir grande parte das metas propostas, como pode ser observado no

quadro acima.
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Indicadores da SEGES:

Tabela 36 - Indicadores de desempenho da SEGES

Responsavel pela SUEE] SUEE ALSIE]
: Frequénciade | Unidade de e Prevista Realizada * 1000 Prevista
Inighesel s Mediczo: Medida: '\I"rfgi'g:gof_o 2015 2015 | (RI/(P)7100% | = 556
' (P) (R) (P)
NUmero médio de acdes
monitoradas por balango Semestral un. SEGES 195 195 100% 150
do PAC.
Ndmero médio de obras
em execucdo do PAC Semestral un. SEGES 75 75 100% 55
acompanhadas.
Total de relatorios de
obras em execucdo do Semestral un. SEGES 1 1 100% 1
PAC acompanhadas.
Total de relatorios de
acbes monitoradas por Semestral un. SEGES 1 1 100% 1
balangos do PAC.

Fonte: SEGES

A SEGES tem promovido sistematicamente o monitoramento e a avaliagdo dos projetos e empreendimentos do PPA para 0 setor transportes.
Nesse sentido, tem disponibilizado informagfes a Secretaria Executiva e ao Gabinete do Ministro acerca da avaliagdo do desempenho dos programas
do PPA por parte dos 6rgédos vinculados, provendo subsidios necessarios a tomada de decisdes para cumprimento da competéncia institucional do
Ministério como 6rgdo supervisor.

110



Indicadores da SPNT:

Tabela 37 — Indicadores de desempenho

.| Indicede indice indice o ) .
Denominacéo Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Formula de Célculo
i n
indice de 0 0 84,76% | PAR, B
Desempeno | 100% 95% Anual ID, = le AP PP, |>e=abouc
i= i

O indice tera 3 medidas, calculados com base nos percentuais de realizacdo de cada um de
seus projetos/atividades ponderados pelo seu respectivo percentual de participacdo no conjunto da
Secretaria conforme a seguir:

IDe = Indicador de Desempenho da Secretaria segundo os enfoques (a), (b) ou (c), sendo:

a) O do total anualizado dos recursos destinados a execucao plena dos projetos contratados
pela SPNT/MT — sob este enfoque, o percentual foi estabelecido pela razéo entre o total anualizado
dos recursos destinados ao projeto/atividade e aquele destinado ao conjunto da SPNT.

A titulo de exemplo, suponha-se que a Secretaria tenha contratado quatro projetos com as
seguintes caracteristicas:

Tabela 38 - Exemplo de caso de contratacdo de quatro projetos

Total de Recursos
destinados a plena

Tempo Total de

Total de Recursos

Projeto execucdo do Projeto Execucdo do Projeto Anualizados
(anos) (R$/ano)
(R$)
1 100 milhdes 10 anos 10 milhdes/ano
2 40 milhoes 2 anos 20 milhdes/ano
3 15 milhdes 1,5 anos 10 milhdes/ano
4 5 milhdes 0,5 anos 10 milhdes/ano
TOTAL 160 milhdes - 50 milhdes/ano
Fonte: SPNT

Neste caso, 0s percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 20%, 40%,20% e 20%, respectivamente.

b) O do total dos recursos programados para 0 ano a ser avaliado — sob este enfoque, 0
percentual de participacdo foi estabelecido pela razéo entre o total de recursos programados para o
projeto/atividade e aquele programado para o conjunto da SPNT/MT.

Considerando, ainda, o exemplo posto acima, suponha-se que a programacdo dos recursos
para 0 ano a ser avaliado tenha sido a dada pelo quadro abaixo:

Tabela 39 - Programacéo dos recursos para o ano a ser avaliado no caso do exemplo

Projeto

Programacéo dos Recursos para o Ano a ser avaliado

(R$)
1 15 milhdes
2 20 milhdes
3 10 milhdes
4 5 milhdes
TOTAL 50 milhdes

Fonte: SPNT
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Neste caso, 0s percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 30%, 40%,20% e 10%, respectivamente.

c) O da nota de relevancia do projeto/atividade para a SPNT — sob este enfoque, o
percentual de participacdo foi estabelecido com base no grau de importéncia, em uma escala de zero
a cem, atribuido, subjetivamente, ao projeto/atividade pela SPNT.

Considere-se, agora, que 0s quatro projetos acima referidos tenham sido pontuados, segundo
sua relevancia, conforme o quadro a seguir:

Tabela 40 - Nota de relevancia

Projeto Nota de Relevancia
1 100
2 30
3 50
4 20
TOTAL 200

Fonte: SPNT

Neste caso, 0s percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 50%, 15%,25% e 10%, respectivamente

MAP; = Meta Anual Projetada — Percentual do projeto/atividade i a ser realizado no ano de
avaliacdo.

PAR; = Percentual do projeto/atividade i efetivamente realizado no ano de avaliagé&o.

PPe; = Percentual de participacdo do projeto/atividade i segundo o enfoque e= (a), (b) ou
(c), dado pela formula:

V.,
PP, ‘— —>e=a,bouc

| Zn: Vei
i=1

Na qual:

Ve; = valor da varidvel representativa do enfoque “e” associado ao projeto/atividade “i”;
i = identificador do projeto/atividade, i =1, 2, 3, ..., n

n = n° de projetos contratos da Secretaria

Para efeito de qualificacdo, os indicadores serdo classificados segundo o quadro abaixo:

Tabela 41 - Classificagdo dos indicadores

Qualificacéo Classe de valores
Otimo de 90% a 100%
Bom de 70%a 90%
Regular de 50%a 70%
Ruim de 30%a 50%
Péssimo de 0%a 30%

Desta forma, os 84,76% alcancados pela média dos indices de desempenho, segundo 0s
varios critérios, qualifica o desempenho desta Secretaria como BOM, proximo do étimo.

Avaliacgéo de 2015

A tabela, a seguir relaciona os projetos/atividade da SPNT, executados em 2015, e seus
respectivos percentuais de participacao, segundo os enfoques (a), (b) e (c):
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Tabela 42 - Projetos executados em 2015 segundo os enfoques (a), (b) e (c)

Enfoques

(a) Total Anualizado de Recursos Necessarios
para o Cumprimento Pleno do Projeto/Atividade

(b) Recursos Programados
no Ano

(c) Relevancia Relativa do
Projeto para a Politica de
Transportes [0 - 100]

Projeto/Atividade Objetivo Estratégico
Tempo | | |
Total de Total/Ano VS or Ve or e or
~ Relativo | Valor Absoluto | Relativo | Valor Absoluto | Relativo
(R$) Execugdo | (R$/Ano)
(ano) (pesoy) (pesoy) (pesos)
1) Estudos e Pesquisas para
desenvolvimento de Promocdo da Intermodalidade nos
Metodologia para trans ogrte de Caraas 4.385.256,95 1,42 | 3.095.475,49 0,55 786.915,14 0,27 60,0 0,33
Implantacéo de Centros de P g
integracdo Logisticas - CIL's
x Fortalecer a capacidade de
ﬁ;fé??;;?f:so de Estudos planejamento integrado buscando
socioambientais do o0 alinhamento das esferas de 2.641.675,07 1,50| 1.761.116,71 0,32 1.440.913,84 0,49 20,0 0,11
Ministério dos Transportes | 90VEMO € sociedade, e assegurar a
P responsabilidade socioambiental.
3) Implantagdo da Aprimoramento da
Infraestrutura de Dados disponibilidade, qualidade e 724.774,02 1 724.774,02 0,13 724.774,02 0,25 30,0 0,17
Espaciais de Transportes integracdo das informacdes.
4) Implantagdo do Portal de | Aprimoramento da
Estratégia do Sistema disponibilidade, qualidade e 0,0 0,00 0,00 30,0 0,17
Transportes integracdo das informacdes.
5) Elaboracdo Plano Aprimoramento da
Estratégico de . Do .
Geoinformacses em disponibilidade, qualidade e 0,0 0,00 40,0 0,22
Transportesg integracdo das informacdes.
TOTAL 7.751.706,04 5.581.366,23 1,00 2.952.603,00 1,00 180 1,00
Fonte: SPNT
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A tabela, a seguir, apresenta a evolugdo dos projetos/atividades da Secretaria ao longo
desempenho calculados:

Tabela 43 - Evolucéo dos projetos ao longo dos quatro trimestres da SPNT

de 2015 e sua avaliacdo segundo os indicadores de

P uociente L
Percentual de Realizagdo . Q Participacéo Percentual Segundo o
. por Trimestre (EUTVIEEL CRIFEAEL Real?zeagéo Enfoque Adotado
e;q' Projeto/Atividade
1°trim. | 2°trim. | 3°trim. | 4°trim. | Programado Realizado P?gg:'lazri%(go (a) Peso; (b) Peso, (c) Pesos
Estudos e Pesquisas para
desenvolvimento de
1 Metodologia para Implantagdo | 11,75% | 11,75% 0,0% 23,5% 47,0% 47,0% 1,00 0,55 0,27 0,33
de Centros de integragéo
Logisticas - CIL's
Elaboracéo de Estudos das
2 | diretrizes socioambientais do 0,0% 0,0%| 10,0% 10,0% 40,0% 20,0% 0,50 0,16 0,24 0,06
Ministério dos Transportes
Implantacéo da Infraestrutura
3 | de Dados Espaciais de 15,0% | 15,0%| 30,0% 20,0% 80,0% 80,0% 1,00 0,13 0,25 0,17
Transportes
Implantacéo do Portal de
4 | Estratégia do Sistema 25,0% | 250%| 25,0% 25,0% 100,0% 100,0% 1,00 0,00 0,00 0,17
Transportes
Elaboracéo Plano Estratégico
5 | de Geoinformagdes em 10,0% 0,0 0,0% 0,0 10,0% 10,00% 1,00 0,00 0,00 0,22
Transportes
84,2% 75,6% 94,4%
. EIE;_1PESD£|[ - Realizado;
= = Py d .
Indicador de Desempenho ogramado; Bom Bom Otimo
Fonte: SPNT
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Figura 3 Diagrama de Desempenho

Este diagrama sugere a definicdo de um Indicador de Desempenho Geral que resuma em um
unico valor os trés enfoques.

De fato, tal indicador podera ser definido pela razdo entre a area do triangulo, representativo

dos indicadores de desempenho (medidos), cujos vértices situam-se nos eixos ortogonais (a), (b) e
(c), e a &rea maxima possivel de ser alcancada, ou seja:

Area do Tridngulo abc

Indicador de Desempenho Geral = . -
Area Maxima

w’gj
: . . . . 2

Da Geometria, tem-se que a area maxima possivel de ser obtida vale , enquanto que a
area do triangulo representativo dos trés indicadores de desempenho é dada pela formula:

JIDZ % IDE + IDZ % IDZ + IDE x ID}
2
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Assim, o Indicador de Desempenho Geral, representado por IDG, sera definido pela

férmula:

[ = - - 7 -
!'.H.-'mg # IDF 4+ IDZ = IDF + ID; = 1D

IDG =
\ 3

E seus valores poderéo ser assim classificados:

Tabela 44 - Classificacdo de valores do IDG

Qualificacao

Classe de valores

Otimo

de 81% a 100%

Bom

de 49%a <81%

Regular

de 25%a <49%

Ruim

de 9%a <25%

Péssimo

de 0%a <9%

Fonte: SPNT

Adotando-se este conceito e com base nos valores de desempenho alcancados pela
Secretaria em 2015, calcula-se o IDG da Secretaria em 77,58%, 0 que indica que boa parte dos
projetos/atividades programados para o ano de 2015 foi executada, classificando, sob todos os

enfoques considerados, como BOM.
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4. Governanca

4.1. Descricao das estruturas de governanca

O Ministério dos Transportes por ser um 6rgdo da Administragdo Publica Federal Direta
possui, na forma do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, um Assessor Especial de Controle
Interno (AECI) vinculado diretamente ao Ministro de Estado, conforme disposto no referido
Decreto, alterado pelo Decreto n® 4.304/2002, que em seu artigo 13 preceitua:

Art. 13. A Controladoria-Geral da Unido contara com o apoio dos Assessores Especiais de
Controle Interno nos Ministérios, incumbidos de:

I - assessorar o Ministro de Estado nos assuntos de competéncia do controle interno;

II - orientar os administradores de bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a area
de competéncia do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

III - submeter a apreciagdo do Ministro de Estado os processos de tomadas e prestacdo de
contas, para o fim previsto no art. 52 da Lei no 8.443, de 16 de julho de 1992;

IV - auxiliar os trabalhos de elaboragdo da prestagdo de contas anual do Presidente da
Republica;

V - acompanhar a implementagao, pelos 6rgaos e pelas unidades, das recomendagdes do
Sistema de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido;

VI - coletar informagdes dos orgdos da jurisdi¢do, para inclusdo de agdes de controle nos
planos e programas do 6rgdo central do Sistema, com vistas a atender as necessidades dos
ministérios.

Em que pese essa vinculagao diretamente a autoridade maxima da Pasta, o AECI atua na
interlocugdo entre os 6rgdos de controle interno e externo e os demais agentes de defesa do Estado e
as unidades internas do ministério.

No exercicio de 2015 foi adotado o procedimento de centralizacdo e gerenciamento das
demandas pelos 6rgdos de controle junto ao AECI. A Secretaria Executiva e demais Secretarias e
Subsecretarias, quando demandas, acionam o Assessor Especial, que passa a acompanhar e
monitorar as respostas € os atendimentos aos questionamentos, orienta¢des, recomendacdes e
determinagdes emanadas pelos 6rgaos de controle.

Ainda no campo da Governanca direta, o Ministério dos Transportes possui o procedimento,
ainda que ndo formalmente instituido, de realizar reunides sistematicas com os dirigentes da Pasta.

Assim, regularmente, sdo realizadas as “reunides de alinhamento” que sdo lideradas pela
Secretaria Executiva, com a participagdo das Secretarias, das Subsecretarias e demais unidades de
instancia da pasta.

Nessas reunides sao discutidas a execucao dos planos de a¢do do Ministério e avaliados os
seus avangos ¢ entraves na busca conjunta de solugoes.

No tocante ao apoio a Governanca na gestdao de TI, o Ministério criou o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao (COGETI).

Este comité, criado por meio da Portaria n® 303, de 31 de dezembro de 2008, publicada no
Boletim de Pessoal n° 24, de 31 de dezembro de 2008, tem como objetivo dar suporte as agoes de
TI, sobretudo na elaboragdo e aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) e
do Plano de Investimentos em TI. Compete também ao COGETI, definir prioridades de execucao
de projetos de TI, segundo estratégias previamente formuladas, considerando-se as demandas
apresentadas.
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A Coordenacao-Executiva do COGETI ¢ exercida pela Coordenagao-Geral de Tecnologia
da Informacdo do MT, vinculada a Secretaria Executiva, porém sua composi¢do contempla a
representacao do Gabinete do Ministro, da Secretaria Executiva, da Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes, da Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes e da Secretaria de Fomento para
Acgdes de Transportes, planejando e integrando todas as iniciativas correlatas a Tecnologia da
Informagao e Comunicag¢des no ambito desta Pasta.

O COGETI se reuniu uma vez no ano de 2015. Nessa oportunidade, ocorreu a aprovacao do
seu novo Regimento Interno, a apresentacdo das necessidades de TI do MT, bem como tratativas
referentes ao orcamento para execucao dessas necessidades.

No campo da Etica Publica, a primeira Comissdo de Etica (CE) do Ministério dos
Transportes /MT foi constituida ainda em 2001, por meio da Portaria Ministerial n® 336/GM/MT, de
14 de setembro de 2001.

A partir de maio/2015, sob a coordenagdo da Corregedoria do MT e do AECI, foi realizado
processo seletivo para recomposicdo da Comissdo de Etica do MT. O processo foi amplamente
divulgado na Intranet e por meio de mensagens eletronicas, de tal forma que tornou possivel a
representatividade de todas as areas que compdem a estrutura do Ministério na nova composi¢ao da
CE/MT.

A Comissio de Etica do MT passou, entio, a ter uma nova composi¢io por meio da Portaria
n°® 133, de 18 de junho de 2015, publicada no DOU de 19 de junho de 2015. Esta nova Comissao de
Etica possui sala propria, com as devidas condi¢cdes administrativas e operacionais. O Colegiado
passou a realizar reunides ordindrias mensais, atendimento telefonico, presencial ou por mensagem
eletronica em periodo integral, anélise de denuincias e autuagdo de processos para apuragdo de
desvio de conduta ética.

A atual composi¢do aprovou o Regimento Interno da CE/MT, que foi publicado no Boletim
Especial n° 112, de 23 de setembro de 2015, e esta disponivel na Intranet para consulta de todos os
agentes publicos que atuam no Ministério.

Um dos principais objetivos da CE/MT ¢ contribuir para o aperfeicoamento dos padroes
¢éticos no ambito do Ministério dos Transportes, por meio do estabelecimento de regras de conduta
inerentes ao vinculo funcional do agente publico com o Ministério.

Nesse sentido, foi publicado neste més de mar¢o/2016 o Cédigo de Etica do Ministério dos
Transportes, que traz, em linhas gerais, o alinhamento da Comissao de Etica do MT com as
orientagdes e padroes difundidos pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

4.2. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

No ambito do Poder Executivo Federal, as atividades de correi¢do estdo organizadas sob a
forma de Sistema, conforme disposto no Decreto n® 5.480, de 30/6/2005, que dispde sobre o
Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal.

O referido Sistema ¢ composto por um Orgdo Central, no caso a Controladoria-Geral da

Unido (CGU), por unidades setoriais e seccionais, sendo que estas sao as corregedorias que
compdem a estrutura de o6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.
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A Corregedoria do Ministério dos Transportes, vinculada a Secretaria-Executiva (SE), foi
criada a partir da aprovacao da nova estrutura regimental do Ministério dos Transportes, nos termos
do Decreto n°® 7.717, de 4/4/2012, tendo sido estabelecidas suas competéncias e as atribuicdes de
seus dirigentes por meio da Portaria n° 250, de 31/10/2012, publicada no Diario Oficial da Unido
em 1°/11/2012.

Em 22/6/2015, por meio da Portaria n® 135/2015, foi nomeado o novo Corregedor, o qual
deu continuidade aos trabalhos, além de procurar trazer inovagdes na utilizagdo de instrumentos de
governanga ¢ andlise de riscos, bem como na area de informadtica, com vistas a celeridade na
recuperagdo de dados sobre os procedimentos da Corregedoria, na busca de maior eficiéncia e
eficacia.

Em consonancia com medidas de contengdo de despesas do Poder Executivo, e
especificamente com as diretrizes da Secretaria Executiva desta Pasta, em 20/10/2015, deu-se inicio
a utilizagdo de videoconferéncia pela Corregedoria/MT, com o apoio do DNIT na disponibilizacao
de infraestrutura de tecnologia da informagao necessaria.

Trata-se de uma inovagao necessaria e pertinente, pois € uma forma de redesenhar o modelo
de gestdo operacional, bem como contribuir para a ado¢do de medidas alinhadas aos cortes de
despesas definidos pelo Governo Federal, conforme determinacdo do Ministro dos Transportes.

Ainda como iniciativa da nova gestdo da Corregedoria, em parceria com a Consultoria
Juridica (CONJUR), elaborou-se a Portaria n° 309, publicada no DOU de 19.10.2015, na qual
possibilita instaurar e julgar o processo em relagdo a responsabilizagdo de empresas por atos ilicitos
praticados contra a Administracdo Publica Federal no ambito do Ministério dos Transportes.

Além disso, o referido normativo define os procedimentos para apuragdo da
responsabilidade administrativa e para encaminhar proposta de celebracdo do acordo de leniéncia de
que trata a Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013.

A responsabilizacdo de empresas ¢ mais uma forma de combate a corrup¢do, na qual se
permite a punicdo de pessoas juridicas que venham a corromper agentes publicos, que fraudem
licitacdes e contratos ou que dificultem atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de orgaos
publicos, entre outras irregularidades.

A Corregedoria do MT continua a adotar a pratica de transparéncia, precursora do Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal, que consiste na divulgacdo na internet, por meio do sitio
eletronico do MT, das informagdes relativas as atividades correcionais da Pasta, com o objetivo de
criar uma ferramenta de transparéncia ativa para o cidaddo e para o fortalecimento da atividade
correcional no dmbito da Administragdo Publica Federal.

Os dados relativos as agdes empreendidas pela Corregedoria do MT estdo disponibilizados
no endereco www.transportes.gov.br/corregedoria e incluem, em sintese, a identificacdo da equipe,
legislagdo pertinente, dados sobre as atividades correcionais ocorridas desde 2012, acesso rapido
sobre o andamento processual, mapa de servigos, informagdes sobre a tematica da responsabilizacao
de entes privados, bem como endereco eletronico para envio de mensagem a Unidade Seccional de
Correigao, que asseguram e fortalecem sobremaneira a garantia do direito fundamental previsto na
Lei de Acesso a Informagdo (LAI).

Os dados publicados no sitio eletronico do MT sdo atualizados mensalmente, tendo em vista
a dindmica dos procedimentos disciplinares, tais como os prazos das portarias de prorrogacdo e
reconducdo dos processos, instauragdes de novas apuracdes, conclusdo dos trabalhos das comissoes,
julgamentos e providéncias decorrentes das determinagdes exaradas pela autoridade julgadora.
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Desde o inicio dessa pratica, a equipe da Corregedoria trabalha no sentido de promover
avancos na estrutura e no contetido disponibilizado na Internet, com o objetivo de facilitar o acesso
da sociedade as informacdes ali publicadas, o que resulta no cumprimento do disposto no inciso VI,
do artigo 4° ¢/c art. 5°, da Lei 12.527/2011 — LAL

A Corregedoria iniciou o exercicio de 2015 com 43 procedimentos administrativos em
curso, os quais, somados aos 27 novos procedimentos, perfizeram um total de 70 processos
analisados até 31/12/2015. Destes, 33 ainda terdo prosseguimento no exercicio de 2016.

No encerramento do exercicio, a equipe da Corregedoria contava com 40 servidores
distribuidos em 26 comissdes disciplinares. Registra-se, ainda, que nessa ocasido existiam 3
processos para elaboracdo de juizo de admissibilidade, 13 processos a serem instaurados, 9 em
analise do Relatorio Final pela Consultoria Juridica. Os julgados de 2015 perfizeram um total de 42
processos.

Os procedimentos disciplinares e as penalidades aplicadas pela Corregedoria do Ministério
dos Transportes no exercicio de 2015 estdo apresentados de forma sistémica na tabela abaixo.

Tabela 46 - Procedimentos disciplinares em 2015

Autoridade Instauradora
Procedimentos Disciplinares Instaurados em 2015 . Total
Ministro Corregedor
Processo Administrativo Disciplinar 7 8 15
Processo Administrativo (PA) - 5 5
Sindicancia - 7
Total Geral de Procedimentos Disciplinares instaurados 27
Autoridade Instauradora
Procedimentos Disciplinares Julgados em 2015 Ministro Cormegsit Total
Processo Administrativo Disciplinar 17 11 28
Processo Administrativo (PA) - 5 5
Sindicancia - 9 9
Total Geral de Procedimentos Disciplinares julgados 42

Obs.: Compreende também processos instaurados por Portaria Conjunta com o DNIT.

Geral de Penalidades aplicadas em 2015

Autoridade Instauradora
Penalidades Ministro Corregedor Total
Adverténcia’ 7 4 11
Suspensao’ 4 - 4
Demissdo 1 - 1
Conversao de exoneragdo em Destituicdo de Cargo em 1 i |
Comissdo
Destitui¢ao de Cargo em Comissao 1 - 1
Rescisdo de Contrato de Trabalho - CLT - 3 3
Total Geral de penalidades aplicadas 21
Obs.: Inclui anotagdo nos assentamentos individuais em virtude do art.170 da Lei n® 8.112, de 1990.

Fonte: CORREG
A Portaria n° 1.043/2007 estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de

Processos Disciplinares (CGU-PAD) para o gerenciamento das informagdes sobre processos
disciplinares atinentes ao Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.
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Cumpre a Corregedoria, desde 2012, cadastrar no sistema CGU-PAD os processos que
dizem respeito a apuragdo de irregularidades ocorridas no ambito do extinto Departamento Nacional
de Estradas de Rodagem (DNER), Departamento da Marinha Mercante (DMM) e extinta Rede
Ferroviaria Federal Sociedade Anonima (RFFSA).

Cabe ainda a Corregedoria do MT cadastrar os procedimentos disciplinares instaurados por
meio de Portaria Conjunta entre Ministério dos Transportes (MT), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e Procuradoria-Geral Federal (PGF), bem como os
procedimentos disciplinares que apuram fatos ocorridos no ambito do Ministério dos Transportes.

4.3. Gestao de riscos e controles internos

Neste topico, busca-se apresentar uma breve andlise sobre a sistemdtica da gestdo de riscos,
incluindo informagdes sobre controles internos instituidos para mitigar os riscos inerentes a gestao,
no ambito do Ministério dos Transportes.

Para tanto, foi utilizado o quadro ‘“Avaliagdo do Sistema de Controles Internos”,
disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido para o Relatorio de Gestao do exercicio de 2014,
encaminhado as unidades internas que compdem este Relatorio de Gestdo, por meio dos
representantes de diversas areas da estrutura regimental deste Ministério.

As respostas aos itens constantes da avaliacdo foram de livre escolha das unidades
demandadas, isentas da influéncia da alta administracdo do Ministério, visando identificar o grau de
maturidade das areas operacionais.

Os questionamentos abordaram 05 grupos de elementos de avaliagao, a saber:

» Ambiente de Controle;

* Avaliacao de Risco;

* Procedimentos de Controle;

* Informagdo e Comunicacao e
* Monitoramento.

Das 29 questdes que compdem a avaliagdo, foram atribuidas notas de 1 a 5 para cada uma
delas, sendo:

(1) Totalmente invalida: significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente nao
observado;

(2) Parcialmente invalida: significa que o conteudo da afirmativa € parcialmente observado,
porém, em sua minoria;

(3) Neutra: significa que ndo hd como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou nao
observado;

(4) Parcialmente valida: significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado,
porém, em sua maioria, €

(5) Totalmente valido: significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado.

Assim, para cada item do grupo, foi atribuida nota e, ao final, somado o total de cada escala
de valores da avaliagao.

A seguir sera realizada a analise relativamente a cada grupo de elementos avaliados:

1 - Ambiente de Controle
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Neste grupo foram elencados os seguintes quesitos:

01. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento;

02. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sao percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade;

03. A comunicacao dentro da UPC ¢ adequada e eficiente;

04. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais;

05. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboragao dos procedimentos, das instrugdes
operacionais;

06. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades;

07. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da
UPCe

08. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados
pela UPC.

O resultado da pesquisa apontou que, para o grupo de elementos “Ambiente de Controle”, a
nota obtida foi 4, o que significa que os controles internos sdo parcialmente observado no contexto
da UPC, ocorrendo, na maioria das unidades internas, algum tipo de controle.

Da pontuagdo obtida, constata-se que o Ministério ja esta inserido no processo de incentivar,
criar ¢ manter mecanismos que permitam a formalizacdo, divulgacdo e exercicio de controles
internos nos processos € procedimentos realizados nos diversos niveis de sua estrutura.

Destaca-se a pontuagao significativa para o elemento 01. “A alta administracdo percebe os
controles internos como essenciais a consecu¢do dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado
ao seu funcionamento”, o que demonstra a preocupagao da alta gestdo no sentido de aprimorar os
controles internos ja existentes e a criagdo de novos mecanismos.

2 - Avaliagao de Risco
Os quesitos avaliados foram:

09. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados;

10. Ha clara identificacao dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da
unidade;

11. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adog¢ao de medidas para mitiga-los;

12. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao;

13. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo;

14. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisao;

15. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade;

16. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos e
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17. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Para o grupo de elementos “Avaliagao de Risco”, o resultado da pesquisa apontou a nota 5,
0 que significa uma clara preocupagdo, ndo sé com o alcance dos objetivos e metas definidos para a
UPC, como também com a gestao dos riscos inerentes ao cumprimento de sua missao.

Ainda dentro deste grupo, trés itens merecem destaque:

* 09. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados.

* 16. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

* 17. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

A avaliagdo positiva do item 09 reflete o processo de desenvolvimento do Planejamento
Estratégico no ambito do Ministério iniciado no exercicio de 2014. Também foram destaques os
itens 16 e 17, que apontam para a consolidacdo das atividades correcionais adotadas pela
Corregedoria do MT, culminando com o recebimento de prémio, no ano de 2014, da Controladoria
Geral da Unido por boas praticas na categoria “Diminui¢do no tempo de apuracdo disciplinar” e
reconhecimento na categoria “Transparéncia Ativa”, motivado pela publicacdo de informagdes e
orientacdes no sitio eletronico do MT, www.transportes.gov.br/corregedoria.

Ainda neste critério de avaliagdo, foram incluidas as agdes internas que a Comissdo de Etica
vem desenvolvendo, a exemplo da publicagdo do Codigo de Etica, que visa disciplinar a conduta
ética dos agentes publicos no ambito do Ministério dos Transportes. Quanto as atividades de
guarda, estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade, o MT vem adotando
sistematica de controle por meio de sistemas eletronicos, administrado por Unidade interna
especifica, por entender ser este um mecanismo seguro de controle.

Os itens abaixo se destacam como pontos que necessitam melhorias, cuja nota de avaliagao
foi 3, denotando que ndo hd como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no
contexto da UPC.

* 10. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos € metas
da unidade;

* 13. A avaliag¢ao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo e

* 15. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

No que tange aos itens supramencionados, denota-se a necessidade de melhoria na condugao
dos processos internos, com vistas ao aprimoramento das praticas de gestao de riscos associadas as
diversas atividades desenvolvidas no dmbito do MT. Os modelos institucionais adotados ao longo
da constituicao historica da Administracao Publica ainda prevalecem nas praticas de gestdo atuais e
condicionam as mudancas a um processo de transi¢do, motivados por experiéncias e adequagdes,
até que as novas ferramentas de gestao se estabelecam.

3 - Procedimentos de Controle

18. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecg¢do, para diminuir os riscos
e alcancar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas;
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19. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo;

20. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo e

21. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

O resultado da avaliagdo apontou que, para o grupo de elementos “Procedimentos de
Controle”, a nota média obtida foi 2, indicando a necessidade de maior aprofundamento e
disseminagdo de conhecimento de um modo geral, acerca das atividades de controle desenvolvidas
no ambito interno e desta UPC e, dessa forma, estabelecer uma relacdo entre este elemento e alguns
dos itens relacionados ao elemento anterior, que tratam da identificagcdo de riscos, pois o0 MT passa
por um processo de constru¢do de novas praticas de gestdo, subsidiadas na gestdo por competéncias
e em novos modelos de trabalho.

Nesse sentido, em 2015, foram concluidos os estudos acerca do mapeamento de
competéncias, fundamentado em objetivos estratégicos e, gradativamente, tem-se adotado novas
iniciativas que convergem para a consecu¢do de modelos que visam a ado¢ao de acdes de controle
de riscos de natureza preventiva e saneadora.

4 - Informacao e Comunicagao

22. A informagao relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas;

23. As informacgdes consideradas relevantes pela UPC sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas;

24. A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC ¢ apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel;

25. A Informagao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UPC, contribuindo para a execug¢@o das responsabilidades de forma eficaz e

26. A comunicagao das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC, em todas
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

O resultado da pesquisa apontou que para o grupo de elementos de avaliagdo, “Informacao e
Comunica¢ao”, a nota obtida foi 4, o que indica a necessidade de se avancar nas agdes voltadas a
disseminacdo de informagdes relevantes para a consecucdo dos objetivos propostos para esta UPC.
Nesse sentido, em 2015, o MT aderiu ao Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), em parceria com
o Tribunal Regional Federal da 4* Regido, idealizador da ferramenta eletronica de gestdo da
informacao.

Em fase de implantagdo, esta iniciativa vai conferir as atividades administrativas, a
tramitacdo de documentos e a disseminacdo de informacdes relevantes mais agilidade,
economicidade, transparéncia e sustentabilidade.

Com a implantag¢ao do SEI, a tramitacdo de processos e expedientes sera exclusivamente por
via digital, conferindo ao MT um avanco significativo na qualidade da gestdo da informacgdo e
comunica¢do ¢ na tomada de decisdes, contribuindo, assim, para a execugdo de responsabilidades
de forma eficaz em todos os niveis hierarquicos desta UPC.

Da avaliagdo, destacam-se os itens:

¢ 23. As informagdes consideradas relevantes pela UPC s3o dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas e
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¢25. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UPC, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

Sendo que, recebeu a nota 5 o item abaixo:

e22. A informacdo relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

Evidencia-se neste item que a Pasta consegue produzir informagdes relevantes e que estas
contétm a qualidade suficiente para se tomar decisdes apropriadas, porém, hd a percepgdo, pela
avaliagdo realizada, que essas informagdes carecem de atingir um maior nimero de técnicos dentro
da Pasta. Firma-se, entdo, a percepgao acertada da alta gestdo desta UPC ao aderir a implementacao
do SEI, que viabilizard o acesso a informagdo as pessoas que dela necessitam para a realizagdo de
suas competéncias com seguranga ¢ tempestividade.

Monitoramento

27. O sistema de controle interno da UPC ¢é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

28. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

29. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

A pesquisa apontou como resultado para o grupo de elementos “Monitoramento”, a nota 3, o
que significa que ndo ha uma percepgao clara das diversas unidades que compdem a estrutura
regimental do MT acerca do sistema de controle interno dentro da unidade e seus controles de
qualidade, validade e desempenho.

O importante a destacar ¢ que, a despeito da pontuagdo 3, as unidades internas estdao
receptivas e desejosas de aprimorarem os seus sistemas de controle interno. Os desafios sdo
enormes, em face das crescentes restricdes orcamentarias, o que impde a Administragao Publica
Federal e, por inclusdo, ao Ministério dos Transportes, solugdes criativas compativeis com as
diversas necessidades que se apresentam a todo instante, em um processo continuo de
aprimoramento da gestdo, assegurando a suficiéncia dos controles internos para mitigar os riscos e
garantir, com seguranca razoavel, a confiabilidade das informagdes produzidas e a qualidade na
realizacdo de seus objetivos institucionais.
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5. Relacionamento com a sociedade

5.1. Canais de acesso do cidadao

Neste subitem serdo abordados os canais de acesso da sociedade com o Ministério dos
Transportes, tais como:

Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes

A Central de Relacionamento do Ministério € um servigo prestado por meio do Contrato n°
35/2014/MT, firmado com a empresa CTIS Ltda., com vistas ao atendimento telefonico por meio
do namero (61) 3329-9068, onde aposentados e pensionistas, procuradores, curadores e
representantes legais de beneficiarios de aposentadoria ou pensdo, podem solicitar informagdes
quanto:

1) ao recadastramento;

2) a tramitagdo de processos e documentos;

3) a denuncias ou reclamagdes feitas junto & mesma central ou junto a alguma unidade da
COGEP/MT;

4) Plano de Saude;

5) a inclusdo ou exclusdo de beneficidrio de aposentadoria/pensao;

6) a isen¢ao de Imposto de Renda;

7) ao montante de rendimentos para Declaragao de Imposto de Renda;
8) ao cadastramento de senha de acesso para o SIAPENET;

7) ao pagamento de exercicios anteriores; e

8) a qualquer outra demanda inerente a gestao de pessoas.

Cabe registrar que, além das chamadas telefonicas feitas por servidores aposentados e
pensionistas, a Central de Relacionamento do Ministério atende também solicitacdes relacionadas
ao Programa Passe Livre (informagdes sobre: habilitacio ao passe livre, tramitacdo de
documentos/processos, emissao e validade das carteiras).

Houve um aumento no volume de ligacdes telefonicas feitas para a Central de
Relacionamento, comparado com o exercicio de 2014, devido a absorcdo de grande parte dos
atendimentos telefonicos que eram feitos anteriormente pela equipe responsavel pelo Programa
Passe Livre e com a busca crescente do publico por informagdes relativas ao recadastramento de
aposentados, pensionistas e reintegrados de Orgdos extintos vinculados ao Ministério dos
Transportes.

A tabela 47 a seguir relaciona os indicadores de desempenho realizado na central de
relacionamento do Ministério e o detalhamento estatistico mensal.
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Tabela 47 - Indicadores de desempenho da central de relacionamento do Ministério dos Transportes

Indicador de desempenho da central de relacionamento 2012 | 2013 | 2014 | 2015
(A) Atendimentos telefonicos 32.532 1136.2101/33.104 ‘ 44.609
(B) Assuntos solucionados pela central telefonica 26.579 1(29.659|126.894 ‘ 41.267
(C) Assuntos direcionados aos técnicos de area (niveis 2, 3 ¢ 4) 6.275 || 6551 || 5.190 ‘ 3.342

(D) Pendéncias que ficaram em aberto (o total mensal informa as pendéncias do més
somadas as que foram acumuladas ao longo do periodo e o total anual demonstra o| 1.736 | 1.689 || 1.157 || 296
somatorio de todas as pendéncias, inclusive as ja resolvidas).

Estatistica mensal (detalhamento mensal do ano de 2015)

ICD|| Jan || Fev || Mar || Abr || Mai || Jun || Jul || Ago| Set || Out Nov Dez Total

| A |2.848]2.725]3.758[3.462][3.283|3.350]3-852]3.970]14.350]| 4.311 | 4.692)|  4.008] 44.609)
| B |[2.509][2.461][3.407[3.209[3.020]3.122]3.579][3.712][4.110][ 4.062 | 4.289 3.7 41.267)
o o o s o 2 [ o 20 o | a9 50
(D s8] 8 a6 s3far 1] 2] 0f0] 0| o 9 296|

Fonte: Coordenagdo de Administracdo de aposentados, Instituidores de Pensdo ¢ de Pensionistas (COAP)

Alternativamente ao atendimento telefonico, existe o atendimento presencial aos
aposentados e pensionistas localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Ed. Anexo, Térreo
Ala Leste, sala 02 em Brasilia/DF.

Existem também os Nucleos de Recursos Humanos localizados nas principais capitais do
Pais para atendimento presencial aos aposentados e pensionistas conforme demonstrado na tabela
abaixo.

Comparando o exercicio de 2015 com o de 2014 fica demonstrado que houve uma
diminui¢do no numero de atendimentos feitos pelo nicleo de recursos humanos do Ministério,
baseado no fato de que:

a) os usudrios se adaptaram a nova rotina de recadastramento, que passou a ser feito
presencialmente nos bancos, sem necessidade da entrega de documentag@o nos nucleos de recursos
humanos (com exceg¢ao do publico que teve o pagamento suspenso por falta de recadastramento,
que equivale mensalmente a menos de 10% do publico recadastrado);

b) os ntcleos de recursos humanos mantiveram os atendimentos relativos a instrugdo de
processos/documentos, inclusao/exclusao de cadastro no plano de satde, fornecimento de fichas
financeiras (e montantes de rendimento para imposto de renda), exclusdo de beneficiarios falecidos,
fornecimento de informacodes funcionais e cadastrais de ex-servidores do extinto DNER.

Entretanto, varias demandas afetas ao recadastramento de aposentados, pensionistas e
reintegrados (quanto a data de realizacdo do recadastramento, local de realizagdo, documentos
necessarios e outras duvidas) passaram a ser esclarecidas pela Central de Relacionamento do
Ministério dos Transportes.

A tabela 48 a seguir relaciona os atendimentos efetuados nos nucleos nos exercicios de
2012, 2013, 2014 e 2015.
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Tabela 48 - Atendimentos efetuados nos nicleos dos exercicios de 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

Atendimentos efetuados nos niicleos nos exercicios de 2012, 2013 e 2014.

Niucleo (cidade onde se localiza) 2012 2013 2014 2015
NRH - 01 (Manaus — AM) 823 915 808 601
NRH - 02 (Belém — PA) 1.159 1.253 1.092 2.778
NRH - 03 (Fortaleza — CE) 23.400 25.623 23.530 10.563
NRH - 04 (Recife — PE) 8.523 10.251 11.706 18.699
NRH - 05 (Salvador - BA) 6.893 7.255 8.331 3.809
NRH - 06 (Belo Horizonte — MG) 23.566 21.600 19.430 29.547
NRH - 07 (Rio de Janeiro — RJ) 11.202 15.998 18.893 8.647
NRH - 08 (Séo Paulo — SP) 4.624 6.254 7.593 2.461
NRH - 09 (Curitiba — PR) 1.476 5.238 4.936 6.120
NRH - 10 (Porto Alegre — RS) 2.991 2.841 2.537 4.341
NRH - 11 (Cuiaba — MT) 1.368 2.211 2.123 2.544
NRH - 12 (Goiania — GO) 1.859 1.997 1.751 1.782
NRH - 13 (Florianopolis — SC) 5.337 5.600 4.593 3.311
NRH - 14 (Natal — RN) 2.128 4.081 5.327 3.398
TOTAL 86.826 116.409 112.650 98.601

Servigo de Informacao ao Cidadao — SIC

O Servigo de Informacdes ao Cidadao do Ministério dos Transportes (SIC/MT) ¢ a unidade
responsavel por atender aos pedidos de acesso a informacgdo feitos ao 6rgdo com base na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao).

O Gréafico 2 a seguir registra a quantidade de pedidos realizados ao acesso a informagao

(sistema e-sic)

Quantidade de pedidos registrados por més

20

A0

60

laneirc/2015

Feversira/f 2015

Marco/2015

Abrilf2015

Maic/2015

lunhe/ 2015

Sulhe/ 2015

Agosto/2015

Setemibrof 2015

Outubre/ 2015

Nowembro,/2015

Dezembro/2015

Grafico 2 - Quantidade de pedidos de acesso a informagao (sistema e-sic)

Fonte: COGEP
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O SIC totalizou 497 pedidos de acesso a informagdo através do Sistema e-sic, com uma
média mensal de 41,42 pedidos.

Tendo como base principal os 20 dias para resposta proposto na LAI, o SIC/MT fechou o
ano de 2015 com o tempo médio de resposta de 6,86 dias.

Nas Figuras 6 abaixo, relacionam os tipos de respostas aos pedidos feitos ao SIC, com as
razdes da negativa de acesso e os meios de envio de resposta.

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida | 2
Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto -J| 11
N&o se trata de solicitagdo de informacdo 86
Informagdo Inexistente | 1

Acesso Parcialmente Concedido 14

Tipos de resposta

Acesso Negado 16

Acesso Concedido

0 100 200 300 400

Pedidos
Figura 6: Resposta aos pedidos de acesso a informagao
Fonte: COGEP
Razdes da negativa de acesso
Descrigdo Quantidade % % de pedidos
Dados pessoais 6 37,500% 1,21%

Informacao sigilosa classificada conforme 4

25,000% 0,80%
alei12.527/2011 ' ° ,807%

Pedido incompreensivel 2 12,500% 0,40%
::::iso exige tratamento adicional de 5 12,500% 0,40%
Pedido desproporcional ou desarrazoado 1 6,250% 0,20%
Pedido genérico 1 6,250% 0,20%
TOTAL: 16 100,000%  3,22%

Figura 7: Razdes da negativa de acesso a informacao
Fonte: COGEP
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Meios de envio de resposta

Meio Quantidade % de pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 486 97,79%
Correspondéncia fisica (com custo) 9 1,81%
Buscar/Consultar pessoalmente 2 0,40%

Figura 8: Meios de envio de resposta a solicitagdo de informacao
Fonte: COGEP

Programa Passe Livre

O Passe Livre ¢ um programa do Governo Federal que proporciona a pessoas com
deficiéncia e carentes, gratuidade nas passagens para viajar entre os estados brasileiros. O Passe
Livre ¢ um compromisso assumido pelo Governo Federal e pelas empresas de transportes coletivos
interestadual de passageiros para assegurar o respeito e a dignidade das pessoas com deficiéncia.

A partir de 2015 o Programa Passe Livre do Governo Federal teve parte do seu fluxo
telefonico redirecionada para a Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes que conta
com estrutura de 15 (quinze) funcionarios, de 8 as 20 horas, aptos a prestar informagdes sobre os
procedimentos e processos em analise.

No total de chamadas recebidas, foram registradas 28.976 (vinte e oito mil, novecentas e
setenta e seis) ligacdes no ano, sendo 11.476 (onze mil, quatrocentos e setenta e seis) ligagcdes

recepcionadas junto a Central de Relacionamento.

Com o redirecionamento das ligagdes, constatamos a evolucdo desse procedimento
conforme Tabela 49 a seguir com a relagdo das chamadas.

Tabela 49 - Quantitativo de liga¢des realizadas ao longo do ano de 2015

Més Quantidade
Janeiro 465
Fevereiro 464
Margo 691
Abril 726
Maio 729
Junho 888
Julho 1.062
Agosto 1.255
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Setembro 1.339
Outubro 1.290
Novembro 1.423
Dezembro 1.144
Total de ligacoes 11.476

Dentre as ligacdes acima relacionadas das quais tiveram solicitacdes de alteragdo de
endereco, de reenvio de credencial, reenvio de exigéncia, pedidos de kit para beneficiario e
acompanhante, solicitacdo de 2% via de credencial, resposta de protocolo e as demais informagdes
foram sobre andamento, aquisi¢do e procedimentos de preenchimento dos formularios ja enviados
ou a serem enviados.

Ja nas instalagdes do Programa Passe Livre localizado no Térreo do Edifico Nucleo dos
Transportes, Setor de Autarquias Norte, Quadra 3, teve em torno de 17.500 (dezessete mil e
quinhentas) liga¢des recebidas e respondidas de atendimento telefonico, que atualmente conta com
6 (seis) profissionais.

Quanto ao atendimento feito por email, foi registrado um quantitativo de 13.271 (treze mil
duzentos e setenta e um) mensagens respondidas, dentre as quais se destacam as informagdes sobre
a concessao do beneficio, envio de copia de documentos e de exames para atendimento de
exigéncias, pedidos de segunda via, reenvio de credenciais e de exigéncias, dentre outros.

5.2. Carta de servic¢os ao cidadao

A Carta de Servigos ao Cidadao, prevista no §4° do art. 11 do Decreto n° 6932, de 2009,
foi elaborada no intuito de dar maior transparéncia as atividades do Ministério e facilitar a interagado
com os usudrios dos dois servigos prestados por esta Pasta, que s@o o Programa Passe Livre do
Governo Federal e o Servico de Atendimento ao Cidadao (SIC).

O acesso a Carta de Servigos ao Cidadao pode ser realizado diretamente no link eletronico:

http://www.transportes.gov.br/images/manuais/SERVICOS CARTAAOCIDADAOQO.pdf

5.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Neste subitem serd abordado o grau de satisfacdo dos cidaddos-usudrios aos canais de acesso
do Ministério dos Transportes com a sociedade, tais como:

Central de Relacionamento

A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes, faz, ao final de cada chamada
telefonica, 2 (duas) perguntas a clientela de servidores ativos, aposentados, pensionistas e seus
representantes, que sao:

a) Pergunta 01- Como classifica a satisfacdo de forma geral na execugdo dos servicos
prestados pelo Ministério dos Transportes?
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1 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a satisfacdao de forma geral
na execucao dos servigos prestados pelo Ministério dos
Transportes?

4,44%
EOtimo WBom MRegular  Ruim

Grafico 3 - Percentual de satisfacdo de servicos prestados

b) Pergunta 02 - Como vocé€ classifica a qualidade do atendimento prestado pelo
Teleoperador/Atendente do Ministério dos Transportes?

2 - Como oa) Sr.(a) Classifica a qualidade do atendimento
prestado pelo Teleoperador/Atendente do Ministério dos
Transportes?

EOtimo EBom HRegular ' Ruim

Grafico 4 - Percentual de qualificagdo no atendimento prestado pelo teleoperador

Como resultado, fica evidenciado que os servigos prestados pela Central de Relacionamento
do Ministério dos Transportes atendem de forma satisfatoria a maior parte dos usuarios, conforme
tabela 50 que faz comparativo com anos anteriores, demonstrado abaixo:

Tabela 50 - Comparativo percentual de satisfacdo de servigos prestados por ano

Ano Satisfacdo Global*
2013 94,78%
2014 92,96%
2015 94,09%

* Satisfagdo Global calculada a partir da soma do volume de respostas nas duas perguntas aplicadas na pesquisa.
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Servico de Informagao ao Cidadao (SIC)
No SIC, o grau de satisfacao ¢ medido de acordo com as demandas do Sistema e-sic, na qual
o grau de medi¢do adotado varia entre 6timo, bom, médio, ruim e péssimo. Demandas com acesso

negado por alguma razao legal atribui volume ao campo médio e ruim.

O Grafico 5 a seguir relaciona o grau de satisfacdo do cidaddo com relagdo ao sistema e-
sic.

Grau de Safisfacdo do Cidadao - SIC/MT 2015

Total de Atendimentos (via e-sic): 497

Categoria de Atendimento

m1
Otimo 369

m2
Bom 99
Médio 15 s
Ruim 13 u4
Péssimo 1 w5

Grafico 5 - Grau de satisfagdo do cidaddo - SIC/MT 2015

O Servico de Informagao ao Cidadao — SIC/MT, vem obtendo bom relacionamento com o
cidaddo, demonstrando maior satisfagao na maioria dos usuarios do servigo.

Programa Passe Livre

Com referéncia a afericdo do grau de satisfagdo de atendimento do Programa Passe Livre,
presencial e telefonico, observou-se um nimero baixo e pontual de queixas referentes aos servigos,
pois o Programa passou a analisar e dar resposta imediata aos requerentes, seja presencial ou por
contato telefonico e ainda por mensagens de e-mail.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre
a atuacao da unidade

O acesso as informagdes alusivas a atuacao do Ministério de interesse da sociedade, com
vistas a contribuir com a transparéncia da gestdo, estdo disponibilizadas no portal desta Pasta
www.transportes.gov.br, mais especificamente na janela “Servicos do MT” no link
www.transportes.gov.br/servicos-da-denomina¢do.html.

Segue os principais links de interesse da sociedade:
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YV V. V V V

>

Passe Livre: http://www.transportes.gov.br/direto-ao-cidadao/passe-livre.html

Direito ao Cidadao: http://www.transportes.gov.br/direto-ao-cidadao.html

Corregedoria: http://www.transportes.gov.br/corregedoria.html

Condig¢des das vias: http://www.transportes.gov.br/condicoes-das-vias.html

Relatorios de Gestdo: http://www.transportes.gov.br/relatorio-de-gestao.html

Informacgdes Gerais para Servidores Aposentados:

http://www.transportes.gov.br/conteudo/2784-gestao-de-pessoas-aposentados.html

>

Informagdes Gerais para Pensionistas:

http://www.transportes.gov.br/conteudo/2783-gestao-de-pessoas-pensionistas.html

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacoes

No exercicio de 2015, ndo foram realizadas obras nas edificagcdes sob a gestao do Ministério
dos Transportes, mas apenas servigos de manutencao predial, mantendo-se os j& existentes acessos
aos portadores de necessidades especiais, a saber: rampa de acesso e corrimaos na entrada do
Edificio Anexo, banheiros masculinos e femininos adaptados, rampa na sala de multimidia do
Edificio Sede.

No entanto, foram executadas melhorias nas instalacdes do Programa Passe Livre,
localizado no térreo do Edificio Nucleo dos Transportes, no Setor de Autarquias Norte, Quadra 3,
Brasilia/DF, contemplando troca de divisérias com implantagdao de novo layout, instalacao elétrica e
iluminagdo, substitui¢do de mobilidrios com novo balcdo de atendimento devidamente adaptado,
bem como a retirada de piso elevado, mantendo o nivelamento do piso interno com o externo
existente no térreo do Edificio, facilitando, assim, o acesso aos usuarios.
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6. Desempenho financeiro e informacoes contabeis

6.1. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da
exaustao de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracio de ativos e
passivos

Esta UPC adota, para o céalculo da depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo dos bens do
patrimonio e avaliagdo e mensuragdo dos seus ativos e passivos, os dispositivos contidos nas NBC
T 16.9 e NBC T 16.10 e demais normas brasileiras aplicadas ao setor publico.

Foram seguidas as orientagdes da macrofungao Siafi n® 02.03.30 para estimar a vida util
econdmica do ativo imobilizado. Os calculos da depreciagcdo, amortizagdo e exaustdo, as taxas de
depreciagdo utilizadas e os percentuais residuais por conta contabil também seguiram as orientagdes
constantes na NBC T 16.9 e na macrofuncao Siafi n® 02.03.30.

O disponivel, os créditos e as dividas sdao avaliados € mensurados de acordo com a NBC T
16.10. As contas sdo analisadas para identificar a necessidade de ajustes nos saldos. Na
disponibilidade ¢ verificada a existéncia de depodsitos em moeda estrangeira ou aplicagao financeira
para que seus valores sejam atualizados. As contas que representam os créditos e dividas tem seus
saldos analisados para identificar riscos de recebimentos de dividas ou existéncia de obrigagdes
pos-fixadas.

Da mesma forma, a mensuragao e avaliacao das saidas dos estoques sao apuradas pelo custo
médio ponderado, conforme orientagdo da NBC T 16.10.

O resultado apurado foi impactado em R$ 3.263.079,18 (trés milhdes, duzentos e sessenta e
trés mil, setenta e nove reais e dezoito centavos) com a utilizacdo dos critérios das NBC T 16.9 e
NBC T 16.10 conforme segue: baixa de estoque — R$ 867.700,01 (oitocentos e sessenta e sete mil,
setecentos reais € um centavo), depreciagdo, amortizacdo e exaustdo — R$ 2.488.266,54 (dois
milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil, duzentos e sessenta e seis reais e cinquenta e quatro
centavos) e reavaliacdo de bens — R$ 92.887,37 (noventa e dois mil, oitocentos e oitenta e sete reais
e trinta e sete centavos).

6.2. Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

No exercicio de 2015, o Ministério dos Transportes priorizou atividades e adotou diretrizes
no intuito de contribuir para a retomada do crescimento em fun¢do de desafios econdmicos e fiscais
observados ao longo do ano.

As acdes para o fomento de parcerias entre o Governo e a iniciativa privada foram
aperfeigoadas, resultando no lancamento da Segunda Etapa do Programa de Investimentos em
Logistica (PIL). Alinhado aos aperfeicoamentos propostos, destaca-se, em 2015, o Leildo da Ponte
Rio-Niterodi, primeira renovagdo de concessdo rodovidria federal, que resultou em significativa
reducdo da tarifa, associada a novos investimentos.

Vale ressaltar que foram investidos, pela iniciativa privada, R$ 4.787,2 milhdes nos
contratos de concessao rodoviaria, até outubro de 2015.

A médio e longo prazo, a Politica de Transportes, por meio dos seus programas, esta voltada
para aumentar a eficiéncia produtiva de 4reas consolidadas, induzir o desenvolvimento sustentavel,
reduzir desigualdades regionais e incentivar a integracao nacional e sul-americana.
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Programa 2075 — Transporte Rodoviario

O Programa Transporte Rodoviario ¢ composto por Indicadores, Objetivos, Metas e
Iniciativas monitorados por meio do Sistema Integrado de Planejamento ¢ Or¢amento (SIOP), cujo
objetivo ¢ refletir a evolugdo das politicas publicas. Como parte da estratégia da Pasta de
Transportes, o programa contempla acdes que visam a manutencdo, adequagdo, construcgdo,
operacao (sinalizagdo, pesagem, controle de velocidade), fiscalizacdo e concessdao da infraestrutura
rodoviaria, para a ampliagdo da disponibilidade do Transporte Rodoviario nacional, com seguranca
e conforto para seus usuarios.

Objetivo 0130 — Ampliar a oferta da prestagdo de servicos aos usudrios das rodovias
federais, propiciando mais seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de
concessao, desconcentrando a gestao da malha.

Em meados dos anos 90, o Brasil iniciou o programa de concessdes de rodovias federais
com o objetivo de oferecer vias de transporte capazes de prestar servigo de melhor qualidade aos
usuarios. Desse modo, houve a transferéncia da gestdo de parte da malha rodoviaria a iniciativa
privada como forma alternativa de investimentos.

O programa de concessao rodovidria estd estruturado em trés etapas. Atualmente, o Governo
Federal administra 21 concessdes rodoviarias, totalizando 9.969,6 km.

As empresas concessionarias de rodovias federais devem cumprir uma gama de obrigagdes
previstas nos contratos de concessdo e nos PER, bem como orientar esfor¢os para atingir
parametros pré-estabelecidos de desempenho para os elementos fisicos e operacionais. Com base
nesses parametros sdo obrigatdrias intervengdes ao longo de todo o periodo de concessdo, tais
como: recuperagao, operagao, manutengdo, conservagao, monitoramento ¢ melhoramentos.

Em 2015, o Governo Federal langou a Segunda Etapa do Programa de Investimentos em
Logistica (PIL) contemplando 11 lotes rodoviarios distribuidos por 11 estados brasileiros. Na
sequéncia, o Ministério dos Transportes publicou os respectivos editais de chamamento publico,
autorizando que empresas privadas promovessem novos estudos técnicos e de viabilidade. Tais
estudos, que serdo apresentados em 2016, serdo utilizados nas modelagens de potenciais concessoes
nos trechos a seguir discriminados, que totalizam 4.552,1 km:

¢ BR-101/BA, Gandu/BA — Entroncamento BR-324 (préximo a Feira de Santana) (199,4
km);

¢ BR-262/381/MG/ES, Entroncamento BR-101/ES - Jodo Monlevade/MG - Belo
Horizonte/MG (485,9 km);

¢ BR-267/MS, Entroncamento BR-163 (Nova Alvorada do Sul/MS) — Divisa MS/SP
(Presidente Epitacio/SP) (249,3 km);

¢ BR-262/MS, Entroncamento BR-163 (Campo Grande/MS) — Divisa MS/SP (Trés
Lagoas/MS) (326,8 km);

¢ BR-101/232/PE, novo arco metropolitano de Recife, BR-101: Divisa PB/PE — Divisa
PE/AL e BR-232: Entroncamento BR-101 (Recife/PE) — Cruzeiro do Nordeste/PE (564,5 km);

¢ BR-101/493/465/RJ/SP, BR-101: Entroncamento BR-465 (B)/RJ-071/097 (Santa Cruz) —

Praia Grande, no municipio de Ubatuba/SP; BR-465, Entroncamento BR-101 — Entroncamento BR-
116; e BR-493: Entroncamento BR-101 — Entroncamento BR-040/116 (B) (356,9 km);

136



¢BR-101/116/290/386/RS; BR-101: Divisa RS/SC — Osoério/RS; BR-116: Entroncamento
BR-290 (B) (para Arroio dos Ratos) — Entroncamento BR-470/RS-350 (para Camaqua); BR-290:
Oso6rio/RS — Entroncamento BR-116 (para Guaiba) e BR-386: Entroncamento BR-116 (B)/290
(Porto Alegre) — Entroncamento BR-377 (A) (para Carazinho) (581,3 km);

¢ BR-101/SC, Ponte sobre o Rio da Madre — Divisa SC/RS (220,0 km);
¢ BR-280/SC, Porto de Sao Francisco do Sul — Divisa SC/PR (306,6 km);

¢ BR-470/282/SC, BR-470: Navegantes/SC — Divisa SC/RS e BR-282: Entroncamento BR-
470 (Campos Novos) — Entroncamento BR-153 (Irani) (455,1 km);

¢ BR-364/RO/MT, Entroncamento BR-174 (A) (Comodoro/MS) — Porto Velho (acesso
Ulisses Guimaraes) (806,3 km);

Vale destacar mais uma vez que, em 2015, a concessao da BR-101/RJ, Ponte Rio-Niter6i foi
renovada no ambito do PIL pelo leildo realizado em margo e teve o contrato assinado em maio. O
novo contrato permitiu a redu¢do da tarifa, com desagio de 36,67% e a inclusdo de novas obras nos
sistemas viarios adjacentes, como a al¢ca de ligagdo da Ponte com a Linha Vermelha, a Avenida
Portudria que propiciara a ligagdo com a Avenida Brasil e o mergulhdo na Avenida Feliciano Sodré,
em Nitero6i, no estado do Rio de Janeiro.

O incremento da prestacao de servigcos operacionais aos usuarios (servigos de socorro
médico e mecanico) e a execugdo de mais 259,8 km de obras de duplicagdo em 2015, nas rodovias
federais concedidas, sdo importantes avangos percebidos pelo cidadao.

Tabela 51 - Demonstrativo de custo por programa e objetivo. (4nexo )

R$ Mil
Ano 2014 2015
Programa Pt
Objetivo Pt Custo (LOA+RAP) Custo (LOA+RAP)
2075 0130 21.073 40.108

O objetivo 0130 contempla uma tnica ag¢do (2907) relativa a fiscalizagdo da exploracdo da
infraestrutura rodoviaria. Essa agdo esta voltada atualmente para os trechos ja concedidos e
futuramente contemplara os trechos que estdo em processo de concessdao. Os RS 21.073 milhdes de
custo (LOA+RAP) correspondem a 73,3% dos recursos disponiveis no exercicio de 2014. Ja em
2015, o custo de R$ 40,1 milhdes, corresponde a 70,4% dos recursos disponiveis em 2015.

Tabela 52 - Demonstrativo de custo por programa, objetivo e grupo de natureza de despesa. (Anexo II)

R$ Mil
Ano 2014 2015
Programa Pt | Objetivo Pt Grupo Despesa / | Grupo D?sljesa -
Cat. Gasto Descricao AH Custo Custo
) (LOA+RAP) (LOA+RAP)
OUTRAS
2075 0130 3 DESPESAS 90% 21.073 40.109
CORRENTES
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Tabela 53 - Anexo Il — Complementar

R$ Mil

Ano Lancamento 2014 2015
Programa Objetivo Grupo Grupo Despesa - | Natureza Custo - -
Governo Programa Despesa Descri¢ao Despesa Natureza Despesa - Descricio (LRX i:) + é;igl::l Cu:tlgl(:];())A 3;1125:1
2075 130 3 OUTRAS 333041 CONTRIBUICOES 353 1,67%
DESPESAS 335041 | CONTRIBUICOES 8 0,02%
CORRENTES OUTROS SERVICOS DE 1.772 4,42%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
338039 OUTROS SERVICOS DE 939 4,46%
TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA
338041 CONTRIBUICOES 0 0,00%
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 384 1,82% 157 0,39%
339030 MATERIAL DE CONSUMO 1.369 6,49% 78 0,20%
339033 PASSAGENS E DESPESAS 627 2,97% 138 0,34%
COM LOCOMOCAO
LOCACAO DE MAO-DE- 6.502 30,85% 11.026 27,49%
339037 OBRA
OUTROS SERVICOS DE 0 24.994 62,32%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
339039 OUTROS SERVICOS DE 7.848 37,24%
TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA
339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 595 2,82% 225 0,56%
E CONTRIBUTIVAS
DESPESAS DE EXERCICIOS 286 1,36% 87 0,22%
339092 ANTERIORES
339093 INDENIZACOES E 277 1,31% 307 0,77%
RESTITUICOES
OUTROS SERV.TERCEIROS- 1.611 7,64%
PES.JURID-OP.INTRA-ORC.
339139 | OUTROS SERVICOS DE 1315 3,28%
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
339192 DESPESAS DE EXERCICIOS 284 1,35%
ANTERIORES
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Com relacdo as naturezas de despesa “Locacdo de Mao-de-obra” e “Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica” informamos que em funcao do
aumento da demanda de trechos concedidos no qual o Governo Federal langou, em 2015, a Segunda Etapa do Programa de Investimentos em Logistica
(PIL) contemplando 11 lotes rodoviarios distribuidos por 11 estados brasileiros, a ANTT contratou empresa para o apoio a fiscalizagdo da exploragdo da
infraestrutura rodoviaria, o que justifica o custo aplicado de R$ 11.026 milhoes e R$ 24.994,00 milhdes, respectivamente.

Tabela 54- Demonstrativo de custo por programa, objetivo e agdo com execugdo fisica. (4dnexo I1I)

R$ mil
Ano 2014
Pro%rtama Objlfttlvo Acao Pt Aciao - Descricao Produto Unid. | Qtde Meta | Qtde Realizada | Qtde Realizada | Valor Dotacao Custo - Custo
Medida Atual (LOA) (loatrap) Atual (jan-dez) Loa (LOA+RAP)
@) o ) ﬂ
=
S & 5% <3 m
Sz _ES = < 2
2075 0130 2907 = é % é 4 8 E 5 a 2.162 2.041 2.041 23.718 17.415 21.073
s 2] Z
S B 2% =¥ 5
n > 2 [
5 H Zs
R$ mil
Ano 2015
Programa | Objetivo ~ . 2
Pt Pt Agao Pt Agao - Descrigio Produto Unid. | Qtde Meta | Qtde Realizada | Qtde Realizada | Valor Dotacao Custo - Custo
Medida Atual (LOA) (loa+rap) Atual (jan-dez) Loa (LOA+RAP)
<<
FEE <
b OQkER <A =2
052 < = < Z
2075 0130 2907 <Nt é £ = E 5 a 2.017 658 658 63.714 37.011 40.109
30 M 8 a< %
< A =29 > §
ONS ~
n XK=
mHZ
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Tabela 55 - Demonstrativo de custo unitario realizado por programa, objetivo e agdo. (Anexo III)

R$ mil
Ano 2014 2015
Programa Pt | Objetivo Pt | Acédo Pt Acdo - Descriciao Produto Unid. Custo Custo Unit | Custo Unit Custo Custo Custo Unit
Medida Unit Loa Rap (LOA+RAP) | Unit Loa | Unit Rap | (LOA+RAP)
FISCALIZACAO DA
EXPLORACAO DA VISTORIA
2075 0130 2907 INFRAESTRUTURA REALIZADA UNIDADE 8.533 0 10.325 56.248 0 60.956
RODOVIARIA
Tabela 56 - Demonstrativo de eficacia. (Anexo III)
R§ mil
Ano 2015
Programa Pt Objetivo Pt Acio Pt Acio - Descricao Eficacia
Faixa De Atingimento - Qtde Meta | Qtde Realizada
Eficacia Atual (LOA)
FISCALIZACAO DA
EXPLORACAO DA
2075 0130 2907 INFRAESTRUTURA 0,33 INEFICAZ 2.017 658
RODOVIARIA
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Desde o0 ano de 2013, com a alteragdo da metodologia de fiscalizag¢do, o Plano Anual de Fiscalizagdo estabeleceu que o trecho rodoviario deveria
ser percorrido integralmente em sua extensdo, para garantir a efetividade da vistoria. Na sequéncia, o nimero inicial de concessdes foi ampliado de 15
para 21 trechos, com acréscimo de 40,0% no numero de concessodes € de 96,0% na extensao a ser fiscalizada. Nesse cendrio, uma nova programagao
operacional de fiscalizacdo foi implementada, com redistribui¢cdo das equipes e adequagdo na frequéncia de vistorias. Assim, a meta prevista para 2015
passou a ser de 672 vistorias. Dessas, foram realizadas 658 inspe¢des in loco, resultando em 98% da meta.

Tabela 57 - Demonstrativo de eficiéncia. (Anexo III)

R$ mil
Ano 2015
Programa Pt Objetivo Pt Acio Pt Acio - Descrigdo Eficiéncia . . .
Faixa De Atingimento Gasto Unit Prev Custo Unit
- Eficiéncia (LOA+RAP)
FISCALIZACAO DA
EXPLORACAO DA EFICIENCIA
2075 0130 2907 INFRAESTRUTURA 0,52 CONTIDA 31.589 60.956
RODOVIARIA
Tabela 58 - Demonstrativo de economicidade. (Anexo IIT)
RS mil
Ano 2014 2015
Programa Pt Objetivo Pt Acao Pt Acao - Descri¢cao Economicidade Faixa De Afingimento - Custo Unit Custo Unit
Economicidade (LOA+RAP) (LOA+RAP)
@)
S 2 2 s
< o e ~
F
N 2 0% =
2075 0130 2907 ::1 o = % 0,17 SEM ECONOMICIDADE 10.325 60.956
"PEPLE-
FOHA&S &
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Desde o ano de 2013, com a alteragdo da metodologia de fiscalizagdo, o Plano Anual de
Fiscalizagdo estabeleceu que o trecho rodoviario deveria ser percorrido integralmente em sua
extensdo, para garantir a efetividade da vistoria. Na sequéncia, o nimero inicial de concessoes foi
ampliado de 15 para 21 trechos, com acréscimo de 40,0% no nimero de concessdes e de 96,0% na
extensdo a ser fiscalizada. Nesse cendrio, uma nova programagdo operacional de fiscalizacdo foi
implementada, com redistribuicdo das equipes e adequagdo na frequéncia de vistorias.
Esclarecemos que a LOA de 2014 passou de R$ 22.778 milhdes para R$ 60.648 milhdes em 2015 e
que foi empenhado o valor de R§ 47.790 milhdes e destes efetivamente liquidado R$ 35.238
milhdes.

Concluimos, diante do exposto, que na meta referente ao Objetivo 0130 do Programa de
Transportes Rodoviarios estdo incluidos todos os trechos pertencentes as trés fases da Terceira
Etapa do Programa de Concessdes Rodovidrias. Apos a conclusdo dos estudos de viabilidade, as
extensoOes preliminares referentes aos trechos relativos a Terceira Etapa foram redefinidas, passando
de 8.044 km para 7.313,3 km.

Desse total, 5.348,7 km tiveram o processo licitatério consolidado, resultando em
expressivos desagios sobre a tarifa méxima estipulada.

Em relacdo ao desempenho fisico da agdo 2907, ressalta-se que a meta prevista na LOA
2015 de 2.016 vistorias foi reprogramada, devido a alteragdes promovidas no Plano Anual de
Fiscalizagdo 2015, aprovado pela Portaria SUINF n°® 265, de 26/12/2014, tendo em vista que a
previsdo inicial ocorreu com base no Plano Anual de Fiscalizagdo 2014, em meados de maio do
mesmo ano. Assim sendo, considerando a previsdo reprogramada de 672 vistorias de fiscalizagdo
no ano de 2015, foram realizadas 658 inspec¢des in loco, resultando em 98% da meta programada, o
que pode ser considerado bastante satisfatorio.

E importante apontar que, a partir do ano de 2013, houve alteragio da metodologia de
fiscalizacdo, com consequente mudanga no respectivo escopo. O Plano Anual de Fiscalizagao
passou a considerar como completa a vistoria quando o trecho rodovidrio for percorrido e verificado
integralmente, com a finalidade de garantir a efetividade da fiscalizagdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais das concessoes.

Deve-se esclarecer que a previsdo de um nimero menor de inspegdes no ano de 2015 em
comparac¢ao com o ano de 2014 ocorreu em virtude de adequacao das equipes de fiscalizagdo ao
aumento de 40% do nimero de concessdes a serem vistoriadas, ampliando de 15 para 21 trechos
rodovidrios concedidos, sendo que estas acarretaram em um aumento de 96% na extensdo a ser
fiscalizada, sem que houvesse incremento proporcional no nimero de agentes de fiscalizagao.

Ademais, ha atividades especificas nas fases iniciais da concessao que ndo sdo consideradas
inspecoes rotineiras, sendo que apenas estas fazem parte do escopo do Plano Anual de Fiscalizagao.
No entanto, esta redugdo do ntimero de vistorias ndo prejudicou o acompanhamento das concessoes,
pois além do auxilio prestado as equipes de fiscalizagdo pelas empresas supervisoras contratadas
pela ANTT, houve a realizagdo de ajustes nos procedimentos das atividades da fiscalizagdo com a
finalidade de adequa-los a nova realidade da Agéncia.

Os resultados obtidos pela ANTT, tanto no ambiente interno quanto externo, demonstram os
avangos no propodsito de melhorar o sistema de transporte terrestre, de maneira a se permitir a
fluidez do trafego, a seguranca e o conforto dos usudrios nas rodovias concedidas, que amplie a
capacidade de transporte, além do atendimento das necessidades dos usudrios que utilizam os
servicos sob sua regulagao.
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6.3. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstragdes contdbeis do Ministério dos Transportes que se inserem no campo de
aplicacdo da Contabilidade do Setor Publico, disciplinada pelas demonstragdes enumeradas na Lei
n® 4.320/64, pelas demonstracdes contdbeis exigidas pela NBC T 16.6 e pelas demonstragdes
exigidas na Lei Complementar n° 101/2000, foram extraidas do Sistema Integrado da
Administragio Financeira do Governo Federal (SIAFI), do Orgio 39000 — Ministério dos
Transportes — MT com suas unidades vinculadas (390002 — SPO, 390004 — CGRL, 390007 —
COGEP, 390015 — RFFSA e 390056 — SAAD) e estdo apresentadas no Item 9 — Anexos e
Apéndices deste Relatorio, na seguinte sequéncia:

a) Balang¢o Or¢amentario (BO) demonstra as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas;

b) Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e as despesas or¢amentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraor¢amentarios, conjugados com os saldos de caixa provenientes do
exercicio anterior, € os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

c) Balango Patrimonial (BP) demonstra a evidéncia qualitativa e quantitativa da situacao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patriménio liquido, bem
como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensagao;

d) Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP) evidencia as alterag¢des verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orgamentdria, e indicard o resultado
patrimonial do exercicio;

e) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC); demonstra a transparéncia da gestdo
publica, permitindo um melhor gerenciamento e controle financeiro da entidade e proporciona aos
usuarios informagdes uteis para avaliar a capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades; e

f) Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL) demonstra a evolugao do
patrimonio liquido da entidade tais como: os ajustes de exercicios anteriores, o superavit ou déficit
patrimonial, as transagdes de capital com os socios, a destinacdo dos resultados e outras mutagdes
do patrimoénio liquido.

Ressalta-se que nas demonstracdes contabeis aludidas acima constam os valores da

inventarianca da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), UG 390015, a qual apresenta
Relatério de Gestao individualizado.
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7. Areas especiais da gestao

7.1. Gestao de pessoas

O Ministério dos Transportes tem adotado praticas de gestdo subsidiadas na gestdo por
competéncias e nos processos de trabalho. No ano de 2015, este 6rgdo concluiu seus estudos
oficiais acerca do mapeamento de competéncias, fundamentado em objetivos estratégicos e,
gradativamente, tem adotado novas iniciativas que convergem para a sua consecu¢do. Entretanto, os
modelos institucionais adotados ao longo da constituicdo historica da Administracao Publica ainda
prevalecem nas praticas de gestdo atuais e condicionam as mudangas a um processo de transi¢ao e,
até mesmo de aculturagdo, susceptiveis a retrocessos, motivados por experiéncias e adequacgdes até
que as novas ferramentas de gestao se estabelecam.

No atual cenario de quadro de pessoal extremamente precario para fazer frente as suas
competéncias institucionais, a ja considerada proposta de se realocar servidores mostrou-se ineficaz,
haja vista que, a caréncia de pessoas faz-se sentir em todas as areas do Ministério, dificultando o
remanejamento de servidores sem a contrapartida da troca. Ademais, o minguado numero de
profissionais especializados de nivel superior e técnicos de nivel médio qualificados cerceia
qualquer gestao razoavel no sentido de minimizar os efeitos deficitarios.

O Ministério dos Transportes ndo dispde de servidores temporarios. A necessidade atual
deste 6rgao na recomposicao de sua forga de trabalho nao se enquadra nas tipicidades prescritas na
Lei n°. 8.743, de 1993, que dispde sobre as contratagdes por tempo indeterminado no ambito do
servico publico, destinadas a situagdes ditas excepcionais € temporarias.

Conforme se depreende dos dados apresentados nos quadros a seguir, a lotagdo ideal deste
Ministério estd desprovida de ocupagdo, viabilizando vagas para pessoal permanente. Ademais,
tanto as contingéncias das atividades fim quanto as atividades meio, vinculam agdes regulares e
continuas, posto que o atingimento das metas constitutivas do orgdo estdo imbuidas de uma
complexidade técnica e uma seguranca na qual ndo cabe o risco da interrup¢do ou da rotatividade
do agente executor.

Quanto aos valores referentes a despesa com pessoal, estes estdo constituidos de acordo com
a atualizacdo prevista na Lei n°. 12.778/2012, que fixou a remuneragdao e o reajuste de carreiras
especificas para os exercicios 2012 a 2015, contemplando os cargos integrantes do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE), os cargos comissionados/fun¢des de confianca, fungdes
gratificadas, bem como o valor do ponto da Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos
do Poder Executivo. A realidade, hoje, pede um cenario coletivo, integrado e vinculado, o que
suscita um conjunto razoavel de pessoas a exercer suas atribuigdes por um objetivo comum, a fim
de que a finalidade ultima da prestacdo do servigo publico seja efetivamente cumprida.

A proposta de realizagdo de concurso publico apresentada ao Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MPOG) em 2014 nao foi acolhida por aquele 6rgao, o qual, restituindo toda a
documentacao enviada, recomendou medidas internas saneadoras e, caso houvesse ainda interesse,
o envio de nova proposta até 31 de maio de 2016 para aplicagdo em 2017. Adotadas todas as
medidas possiveis, conforme descrito, sem, contudo, se obter um resultado razoavel, um novo
projeto de concurso publico segue em elaboracdo, em cardter de urgéncia, a fim de que seja
autorizado o certame, com vistas a adequagdo da forca de trabalho deste Ministério as suas
necessidades, de forma que esta Pasta possa desempenhar a contento sua missao.
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7.1.1.  Estrutura de pessoal da unidade

O quadro a seguir demonstra a for¢a de trabalho da Unidade, quanto a tipologias dos cargos,
sua lotagdo, os ingressos (entraram no 0rgdo) no exercicio e os egressos (sairam do 6rgdo) no
exercicio.

Quadro 7.1.1.1 - Forga de trabalho da UPC

Lotacio Ingressos
Tipologias dos Cargos no Egress?s-no
Autorizada Efetiva . . Exercicio
Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 1229 40 90
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 01 01 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 1228 39 90
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio - 758 00 66
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 108 08 08
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - 362 31 16
2. Servidores com Contratos Temporarios - 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica - 127 43 30
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1356 83 120

Fonte: Servico de Movimentagao ¢ Lotagdo (SEMOL)

O quadro acima apresenta apenas os servidores de carreira e ndo foram contabilizados os
empregados publicos.

O quadro a seguir demonstra a distribuicao da lotacao efetiva dos servidores nas areas meio
e fim da unidade.

Quadro 7.1.1.2 - Distribui¢do da lotagdo efetiva

. . Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 857 261
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 857 261
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 493 155
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 23 85
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 341 21
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 101 27
4. Total de Servidores (1+2+3) 958 288

Fonte: Servico de Movimentagao ¢ Lotagdo (SEMOL)

No quadro acima, a area fim abrange as atividades desta UPC correspondente as suas
finalidades e objetivos precipuos, quais sejam, prover o apoio necessario a Secretaria Executiva no
acompanhamento ¢ na supervisao das atividades desenvolvidas pelas entidades vinculadas ao
Ministério. Dessa forma, o quantitativo apresentado compreende os servidores da SEGES, da SFAT
e da SPNT, para atendimento a demanda de trabalho na realizagdo de suas competéncias
regimentais.

A 4rea meio abrange todas as demais areas da estrutura regimental deste Ministério,
inclusive o Gabinete do Ministro e a Secretaria Executiva, e corresponde as demais atividades que

dao suporte técnico-administrativo a realizagdo de suas atividades finalisticas.

Os demais servidores e empregados publicos ndo enumerados no quadro acima, sdo 122
cedidos (110RJU + 12CLT) e 775 celetistas com exercicio em outros Orgaos.
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Quadro 7.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Lotacdo Ingressos | Egressos
. . . no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva 4.8 4.8
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 376 336 130 158
1.1. Cargos Natureza Especial - 02 02 02
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - 334 128 156
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 106 18 10
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 47 29 34
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - 63 26 50
1.2.4. Sem Vinculo - 110 53 61
1.2.5. Aposentados - 08 02 01
2. Funcoes Gratificadas 334 185 47 112
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 183 47 112
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 01 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - 01 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungio (1+2) 710 521 177 270

Fonte: Servico de Movimentacdo e Lotagdo (SEMOL)

O quadro anterior apresenta dados dos 334 cargos comissionados do Ministério autorizados
pelo Regimento Interno, somado aos 42 cargos do grupo de Direcdo e Assessoramento Superior
(DAS) da Inventarianca da extinta Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA), sendo 01 ocupado por
servidor do quadro permanente do MT, 18 requisitados de outros 6rgaos e 17 sem vinculos.

Do total de 334 fungdes gratificadas, temos 214 Fungdes Gratificadas (FG), sendo que 185
estdo ocupadas: FGO1, com 57; FG02, com 57 e FGO03, com 71. E, ainda, 120 Fungdes
Comissionada Técnica — FCT, sendo que 78 estdo ocupadas, conforme tabela abaixo.

Tabela 59 - Resumo do quantitativo de FCT
Resumo do Quantitativo de FCT - Ocupadas e Vagas

FCT
FCT Autorizadas Ocupadas Vagas

FCT 01 2 2 0
FCT 07 16 14 2
FCT 09 67 46 21
FCT 10 5 4 1
FCT 11 30 12 18
Total de

FCT's 120 78 42

Fonte: Servico de Movimentacao e Lotagdo (SEMOL)
Analise Critica

O Ministério, 6rgdo centenario € de projecao nacional, cuja missdo, competéncias basicas e
macroprocessos por si sO denotam sua vital importdncia no cenario das politicas publicas
governamentais da area de infraestrutura viaria ¢ no desenvolvimento socioecondmico do pais,
encontra-se com o quadro de pessoal extremamente precario para fazer frente as suas competéncias
institucionais, tanto por caréncia de renovacao do perfil profissional, quanto por falta de
recomposi¢do tempestiva da for¢a de trabalho evadida ao longo dos tltimos 25 anos. Desde 1987,
ocorreram somente duas oportunidades de ingressos de servidores mediante concurso publico, em
1994 e 2010. Do ultimo concurso realizado, além de ter sido autorizado quantitativo muito aquém
da necessidade do 6rgdo, apenas 170 (cento e setenta) vagas, 85 (oitenta € cinco) ja se encontram
desprovidas em fung¢do da evasdo de pessoal.
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Este grande lapso de tempo, decorrido desde 1987 até os dias atuais, sem o ingresso
suficiente de novos servidores para suprir as vacancias e assumir trabalhos fruto da expansao das
atividades desta Pasta, ensejou varias providéncias emergenciais, porém paliativas. Dentre essas,
podemos mencionar a utilizacao dos cargos comissionados para atrair pessoal externo especializado
para as areas de atividades finalisticas, gerando, naturalmente, dificuldades gerenciais; a contratagdo
de mao de obra semiespecializada e especializada, através de empresas de prestagdo de servicos
terceirizados e, eventualmente, a inadequada utilizagdo do programa de estagio supervisionado para
o suprimento de mao de obra. Estas providéncias, no entanto, além de criarem algumas distor¢des
administrativas indesejaveis, ndo resolvem o gritante problema da falta de pessoal efetivo.

Além das providéncias mencionadas, esfor¢os gerenciais também tém sido feitos no sentido
da otimizacao do trabalho, com vistas a garantir o melhor desempenho possivel em meio a essas
condi¢des. Porém, a situagdo se apresenta cada vez mais dificil, na medida em que a cada ano que
passa mais se fragiliza o quadro de pessoal efetivo desta Pasta, conforme podera ser constatado no
quadro de evolugdo funcional dos tltimos cinco anos.

Como exemplo notorio do estrangulamento das atividades na area administrativa, podemos
citar a da propria unidade de pessoal. A Coordenacgao-Geral de Gestao de Pessoas, que ao longo dos
anos assimilou o passivo de pessoal de 55 (cinquenta e cinco) oOrgdos e entidades vinculadas
extintas, administra hoje cerca de 118.000 cadastros funcionais, dos quais aproximadamente 74.000
geram processamentos mensais e se referem, essencialmente, a aposentados e pensionistas.

Cabe o registro de que nao houve proporcional acréscimo da for¢a de trabalho para atender
essa nova demanda. Além desse volume de trabalho, a COGEP ocupa-se da instru¢cdo de uma média
mensal de 300 processos oriundos do Poder Judiciario, da Procuradoria Geral da Republica, da
Policia Federal, dos Orgios de controle e da Advocacia-Geral da Unido relativos a concessio e
revisdo de vencimentos, vantagens, aposentadorias e pensoes.

O efeito dessa caréncia de pessoal levou, inclusive, a Controladoria-Geral da Unido a
aprovar a Prestacdo de Contas, alusiva do exercicio de 2012, com ressalva da gestdo do
Subsecretario de Assuntos Administrativos, por nao dotar a unidade de recursos humanos de
pessoal efetivo suficiente para cumprimento de suas atribui¢cdes. Tal ressalva foi posteriormente
reformulada, em face de a aludida autoridade ter demonstrado suas iniciativas e agdes junto ao
Ministério do Planejamento, com vistas ao provimento de cargos efetivos por meio da realizacdo de
concurso publico, sem, contudo, lograr éxito.

A mencao da COGEP constitui apenas um exemplo das dificuldades operacionais
decorrentes da falta de pessoal desta Pasta, no entanto, tem sido verificada tal dificuldade em todas
as demais unidades internas, pois situagdes ndo menos dramadticas ocorrem nas secretarias
finalisticas que, com equipe técnica reduzida, precisam acompanhar e supervisionar o grande vulto
de obras e acdes do PAC executadas pelas entidades vinculadas ao Ministério dos Transportes.

Outra grande preocupacao identificada ¢ a previsao de aposentadorias, coforme demonstrado
mais adiante, especialmente para 2016, tendo em vista os 326 (trezentos e vinte e seis) servidores
que percebem abono de permanéncia, ou seja, o O0rgdo podera, ainda, perder 38,5% de seus
servidores efetivos em curtissimo prazo. Destaca-se também que, 606 dos 841 servidores que
compreende o quadro de pessoal efetivo deste 6rgao estdo concentrados na faixa etaria acima de 50
anos, tendo como média geral a idade de 54 anos, o que denota um envelhecimento rapido da forga
de trabalho e a possivel redugdo em futuro proximo de servidores ativos.

Assim, nao resta davida de que a solugdo para esse quadro ndo ¢ outra sendo a realizacao de
concurso publico, mediante o qual serdo captados novos profissionais, substituindo com grande
vantagem a for¢a de trabalho terceirizada e consideravel parte dos estagiarios.
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7.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 7.1.2.1 - Despesa do pessoal

Despesas Variaveis

. Despesas
Vencimentos .~
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens 05 LGS S Total
polog Fixag Beneficios Demais | Exercicios | Judiciais
Retribuicdes Gratificacoes | Adicionais | Indenizacées As51.stenc!2}ls. e Des!)’esa.s Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 0 371.216,40 30.934,70 0 92.804,10 0 0 0 0 493.955,20
Exercicios
2014 0| 320.677,56 26.723,13 0 59.352,39 0 0 0 0 406.753,08
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2015 55.065.222,83 | 4.176.977,01 | 28.707.487,72 | 2.856.184,30 | 3.498.091,85 36.709.703,41 436.221,36 | 339.106,38 | 47.504,17 | 131.836.499,03
Exercicios
2014 51.768.395,94| 63.787,68 | 29.504.693,81 | 3.710.570,94 | 10.350.930,62 38.950.775,31 | 412.252,36 | 16.936,44 | 60.390,26 | 99.349.064,91
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
. 2.856.611,65 0 0 0 3.023.685,88
Exercicios
2015 0 19.106,88 0 147.967,35 0
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4.699.583,40 5.091.215,35
2014 0 391.631,95 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
6.418.239,04 7.558.367,90
) 2015 0 546.662,89 3.416,27 590.049,70
Exercicios
6.066.631,16 6.616.223,70
2014 0 549.592,54 0 0
Servidores cedidos com dnus
129.203,20 129.203,20
) 2015 0 0 0 0
Exercicios
0 0
2014 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
0 0
) 2015 0 0 0 0
Exercicios
0 0
2014 0 0 0 0

Fonte: COAP/COGEP. Registros colhidos do SIAPE, SIAFI e sistemas internos. Nao ha servidores com contrato temporario nesta Unidade.
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7.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A dificuldade de acesso ao cadastro de servidores/empregados da extinta Rede Ferroviaria
Federal (RFFSA) e do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER) vem
dificultando a conclusdo de pedidos de concessdo/revisao de beneficios e a prestacao de
informagdes, em tempo habil, ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), Advocacia-Geral da Unido (AGU) e 6rgaos de Justica em geral.

A baixa remuneragdo das carreiras de base do Poder Executivo faz com que os servidores
admitidos por meio de concurso publico permanegam por pouco tempo no 6rgao, uma vez que se
submetem a novos concursos por salarios maiores.

Dessa forma, o conhecimento nao ¢ transferido, ou seja, os servidores mais antigos se
aposentam e a bagagem de conhecimento ¢ repassada para mao de obra composta por estagiarios e
terceirizados, cuja presenca no servigo publico é temporaria, agravando mais ainda os problemas
relacionados a gestdo de pessoal, podendo comprometer de forma grave o cumprimento da missdo
institucional ao longo do tempo e os objetivos estratégicos em médio e longo prazo.

7.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 7.1.4.1 - Contratos de prestacao de servigcos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas — COGEP

UG/Gestdo: 390007

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Nivel de
Contratual de | escolaridade
Execucao das minimo
Ano do . Empresa Contratada . . . . g o
Contrato Objeto (CNPJ) Atividades exigido dos | Situacio

Contratadas | trabalhadore
S
contratados

Inicio | Fim

Contratagdo de empresa Confere Comércio e Servigos
para execucdo indireta de | de Alimentacdo e Produtos de
Servicos de Saude, em Seguranga Eletronica-Ltda
carater subsidiario, por CNPJ:26.413.146/0001-52
diversas categorias
2011 laborais, em atividades 2011 | 2016 Médio Encerrado
meio, no ambito do
Ministério dos
Transportes. Contrato
02/2011/MT

Prestagdo dos servicos de | M & W Comércio e Servigos
lavanderia, incluindo Ltda — ME

recolhimentos e entrega | CNPJ:14.788.120/0001-00
de roupas ao SAMS.
2013 Contrato 24-2013/MT — 2013 | 2015 Encerrado
Servigo de Lavanderia
Hospitalar.

Fonte: COGEP.
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7.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

Este item ilustra a forma que o Ministério dos Transportes gere os bens imoveis sob sua
guarda, evidenciando os controles internos relacionados a gestao do patrimdnio imobiliario.

Nesse sentido, vale destacar que o normativo interno béasico que institui a responsabilidade
pela administracao patrimonial dos bens imoveis ¢ o Regimento Interno do MT, o qual estabelece
que a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos (CGRL), por meio da Divisdo de Patrimdnio
(DIPAT), que ¢ vinculada a Coordenacdo de Material e Patriménio (COMAP), possui a
incumbéncia de gerenciar, dentre outros, todos os iméveis vinculados diretamente ao Orgdo.
Atualmente, o Ministério possui um total de 10 (dez) imoveis para seu uso, sendo 05 (cinco) no
Distrito Federal e 05(cinco) no Estado do Para.

Com o escopo de facilitar e tornar mais agil o controle desses bens, o Ministério dos
Transportes aderiu ao Sistema de Gerenciamento do Patrimoénio Imobiliario de Uso Especial da
Unido (SPIUnet), o qual foi desenvolvido pelo Servigco Federal de Processamento de Dados
(SERPRO). O referido sistema faz a geréncia da utilizagdo dos iméveis da Unido, com objetivos
especificos de manter o cadastro de imoveis e usudrios, emitir relatorios gerenciais, permitir
utilizacdo de elementos graficos (mapas, fotos dos imodveis) e disponibilizar informacdo em
interface simplificada e moderna.

Adicionalmente, ¢ realizada a conserva¢do e manuten¢do predial por meio da empresa
Rocha Bressan Engenharia Industria e Comércio Ltda., a qual avalia e mantém a estrutura dos
imoéveis situados em Brasilia-DF. Vale destacar que, com a contratacdo de empresa especializada,
visando a prestagdo de servicos de manutengdo de forma ininterrupta e continuada, o Ministério
preserva a integridade do seu patrimonio, zelando pelo conforto e seguranga dos usudrios,
economicidade dos investimentos, instalagdes, sistemas e equipamentos sob sua responsabilidade.

Outrossim, devido a necessidade de alocar um espago fisico em um imodvel de
responsabilidade do MT para o Programa Passe Livre, bem como a adaptar a guarda de documentos
sob custddia do Arquivo Central, o 6rgdo possui a inten¢do de reformar e ampliar duas edificagdes
localizadas nas Quadras 1 e 2 do SGON, em Brasilia-DF.

Ademais, com o intuito de apropriar a distribui¢do de diferentes servigos, hd a inten¢ao de
construir uma edificacdo no terreno vazio situado também no SGON. Contudo, as restricdes
relacionadas a disponibilidade orcamentaria e de pessoal dificultam a execucdo do planejamento.

Torna relevante ressaltar que a escassez de orgamento tem sido um fator impactante para a
contratacdo de novas obras. No outro extremo, o processo de melhorias da gestdo, com vistas a
alcancar a exceléncia na administra¢cao, manutencao e controle patrimonial, encontra-se também
impactado devido a caréncia de servidores para o funcionamento das Unidades relacionadas ao uso
dos bens imoveis.

Em que pese tais dificuldades, no intento de aprimorar os procedimentos adotados para a
gestdo dos imoveis, o 6rgado vem estudando solugdes que implicam na otimizacao de espagos, além
disso, constantemente, os iméveis tém sido monitorados para atualizacdo dos dados e realizagdo de
pequenos reparos. Nesse aspecto, a agilidade dessas acgdes estd condicionada aos recursos
disponiveis, sejam eles humanos, financeiros ou tecnologicos.
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7.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da uniao

O controle e a gestdo dos imoveis da Unido sob a responsabilidade desta UPC se fazem por
meio do Sistema de Registro dos Imoveis de uso Especial da Unido (SPIUnet). As atualizagdes das
informagdes dos imdveis sdo inseridas no SPIUnet, com reflexos nos registros contabeis.

No exercicio de 2015 foram gastos R$ 1.476.016,60 (um milhdo, quatrocentos ¢ setenta ¢
seis mil, dezesseis reais e sessenta centavos) com despesas de manutencao dos iméveis da Unido,
por meio do Contrato n® 23/2014, firmado com a empresa Rocha Bressan Engenharia Industria e
Comércio Ltda., com o seguinte objeto: manutencdo predial preventiva e corretiva, assisténcia
técnica e operagdo das instalagdes eletro hidrossanitarias e dguas pluviais das dependéncias do

Ministério dos Transportes.

Tabela 60 - Distribuicio geografica dos imdveis da Unido

Localizaciao Geografica

responsabilidade da UPC

Quantidade de imoveis de propriedade da Unido sob a

2015 2014
UF-1 Distrito Federal 5 5
. Brasilia 5 5
Brasil
UF-2 Para 5 5
Belém 5 5
Sub Total Brasil 10 10
Exterior Pais — ndo tem
Sub Total Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 10 10
Tabela 61- Discriminagao dos iméveis da Unido
Valor em R$ 1,00
q Estado de Data da Valor
UG 18 e conservacao | Avaliacido Reavaliado
Ministério dos Transportes 9701 214485.500-7 11 Bom 19/08/2014 48.689.561,12
Ministério dos Transportes 9701 21382.500-9 10 Bom 30/01/2015 19.693.394,40
Ministério dos Transportes 9701 21377.500-1 10 Bom 18/12/2014 1.809.350,28
Ministério dos Transportes 9701 21381.500-3 4 Bom 18/12/2014 1.738.004,34
Ministério dos Transportes 9701 21374.500-5 13 Bom 18/12/2014 182.952,69
Ministério dos Transportes 0427 00536.500-4 13 Regular 18/12/2015 102.255,44
Ministério dos Transportes 0427 00537.500-0 13 Regular 18/12/2015 117.116,54
Ministério dos Transportes 0427 00538.500-5 13 Regular 18/12/2015 125.729,44
Ministério dos Transportes 0427 00539.500-0 13 Regular 18/12/2015 108.896,80
Ministério dos Transportes 0427 00732.500-0 13 Regular 18/12/2015 116.143,71

Observagdo: A area utilizada pelo Ministério dos Transportes, referente ao RIP 9701 214485.500-7 (Ed. Sede) ¢ de
11.037,36 m? valor da utilizagdo — R$ 21.717.496,14.

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.
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7.3. Gestao da tecnologia da informacao

A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI), na estrutura do Ministério dos
Transportes, ¢ uma unidade integrante da Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD). Sua
missao € planejar, coordenar, controlar e supervisionar os planos, programas e projetos relativos aos
recursos de informagdo e informatica no ambito do Ministério, consoante as diretrizes do 6rgao
central do sistema.

O presente Relatorio de Gestdo contempla os atos de gestdo cujo detalhamento das
estratégias de atuacdo adotadas para o desempenho das atividades desenvolvidas relativas ao
exercicio de 2015 e dos resultados atingidos pela CGTI, consubstanciados em tdpicos no decorrer
deste documento. Também constitui pe¢ca do processo de prestacdo de contas anual da SAAD, o
qual satisfaz as determinagdes contidas na Instru¢do Normativa TCU n°. 47/2004, suas alteragdes e
da Decisao Normativa n°. 81/2006 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Em 2015, as acdes de tecnologia da informacdo de acordo com as diretrizes constantes do
seu planejamento interno, além de manterem a orientacdo estabelecida no exercicio anterior,
especificamente quanto a disponibilidade dos servigos afetos a essa area, ampliaram a satisfagao dos
usuarios da TIL.

Com o alinhamento do PDTI 2015/2017 ao Planejamento Estratégico Institucional
(PEI/MT) foi possivel obter maior efetividade no desenvolvimento das agdes na area de tecnologia
da informagdo, de forma que a area de TI reveja e replaneje as agdes de TI do Ministério a curto,
médio e longo prazo, com uma visao alinhada a estratégia da Instituicao.

Sendo assim, além de se ter instrumentos que balizam as acdes da area de TI, ¢ necessario
frisar, mais uma vez, as principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos tragados
pela area de tecnologia da informacdo para o exercicio de 2015, que decorrem da escassez cronica
de recursos humanos em face da perda de servidores e da ndo reposi¢ao do quadro.

Desse modo, a CGTI expde, neste relatorio, as agdes desenvolvidas no exercicio findo e
considera ter dado conta dos desafios impostos.

Finalmente, acreditamos ser o presente relatorio, mais uma forma de demonstrar e reafirmar
nossa intencdo em continuar, de maneira transparente, proporcionando ao 6rgdo, solugdes de
tecnologia da informacgao que subsidiem a tomada de decisdao dos varios niveis da Institui¢ao.

Descri¢ao sucinta do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI), apontando o
alinhamento deste plano com o PEL

Todas as necessidades de TI estdo contempladas no inventario de necessidades de TI do
Plano Diretor de Tecnologia e Comunicacdo (PDTIC) 2015/2017 vigente. (publicado em
www.transportes.gov.br, p.56 a 65).

Cada uma dessas necessidades satisfaz ao indicador, a agdo, & meta e ao objetivo de TI
(Pensamento Estratégico da TI do MT — PDTIC 2015/2017, publicado em www.transportes.gov.br,
p.66 a §3).

Essa cadeia estd alinhada a um dos objetivos estratégicos do Ministério. Esses estdo
contemplados no mapa estratégico do MT (PEI/MT).
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Descrig¢ao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no ano de 2015 e quais as principais decisdes tomadas.

Compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo — COGETI do MT:

I - deliberar sobre a elaboracdo e revisdes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao -
PDTI;

II - apreciar e aprovar o Plano de Investimentos em TI para o Ministério e acompanhar os
valores definidos no orcamento, segundo as orientagdes do PDTI e do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagao - PETI,

IIT - apreciar e aprovar o plano de trabalho anual para acdes relativas a Tecnologia da
Informagéo;

IV - apreciar e aprovar o relatorio de gestdo das agdes contempladas no plano de trabalho
anual;

V - definir prioridades de execugdo de projetos de TI, segundo estratégias previamente
formuladas, considerando-se as demandas apresentadas pelos 6rgdos que compdem a
estrutura do Ministério;

VI - monitorar a situacdo dos projetos relativos a TI e resolver conflitos de recursos e
prioridades;

VII - apreciar e aprovar o Modelo de Gestdo, que defina os procedimentos técnicos
operacionais utilizados para o acompanhamento e execu¢do dos contratos para a area de TI;
VIII - acompanhar a execugao do PDTI,

IX - apreciar o relatorio do grau de satisfagdo dos usuarios e propor acgdes corretivas e de
melhoria;

X - apreciar e deliberar sobre estudos e pareceres técnicos, submetidos pela area de TI,
quanto a adogdo de tecnologias, ferramentas e metodologias de trabalho para temas
especializados de TI do Ministério;

XI - apreciar, aprovar e adotar as agdes necessarias para o alinhamento do quadro funcional
da area de TI do Ministério quanto a quantidade e competéncias técnicas com vistas a
assegurar a qualidade, eficiéncia e eficacia das atividades e a¢des de TI no ambito da Pasta;
XII - criar grupos de trabalho ou subgrupos para assessorar o Comité;

XIII - convocar servidor do MT para tomar parte em reunides ou compor grupos ou
subgrupos de trabalho e convidar colaboradores eventuais.

(Art. 2° da Resolugao N° 20, de 27/01/2015 — Regimento Interno do COGETI).
Compdem o Comité os seguintes integrantes:

I - o Secretario-Executivo;

II - o Chefe de Gabinete do Ministro;

III - o Secretario de Politica Nacional de Transportes;

IV - o Secretério de Gestao dos Programas de Transportes;
V - o Secretario de Fomento para A¢des de Transportes;
VI - o Subsecretario de Assuntos Administrativos;

VII - o Subsecretario de Planejamento e Or¢amento.

A Coordenagao-Executiva do COGETI sera exercida pela Coordenagdo-Geral de Tecnologia
da Informagao do MT. (Art. 3° e 6° da Resolugao N° 20, de 27/01/2015 — Regimento Interno do
COGETY)).

O referido Comité se reuniu uma unica vez no ano de 2015. Nessa oportunidade, ocorreu a
aprovacao do novo Regimento Interno do COGET]I, a apresentacao das necessidades de TI do MT,
bem como tratativas referentes ao orgcamento para sua execucao.

Na tabela a seguir contém a descricdo dos principais sistemas de informacdo do MT,

especificando pelo menos seus objetivos, essenciais funcionalidades, responsavel técnico,
responsavel da area de negocio e criticidade para a unidade.
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Tabela 62 - Portfélio dos principais sistemas do Ministério

RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
. Gestor da . N S g "
Sigla e Escopo resumido Resgon.savel Area de Retencio de Ob!e?tlve): Tempo maximo maximo aceltavel para
Técnico . BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
Administrador
Contribuigdo de Marcos Vinicus
ADM CIDE | Interven¢do no Gestor do sistema CIDE - WEB | Felipe Torres /Seaes 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Dominio &
Econdmico
Controla as tarefas e seus
encaminhamentos futuros, o
registro da documentacao
recebida, o registro dos
AECI - Assessoria de trabalhos/prOJetos ¢ . Maria de Wyslane/ASSA De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom:
ASSAD Conirole Tnterno encaminhamentos de expediente, Fatima D/GM 6 meses 24h, 6h
controlando os prazos de
vencimento das tarefas,
permitindo ainda a geragdo de
informagdes para apoiar analise
gerencial.
Controla as tarefas e seus
encaminhamentos futuros, o
registro da documentacao
recebida, o registro dos
AECI - Assessoria de trabalhos/prOJetos ¢ . Maria de Matheus/ASSA De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom:
ASSAM Conirole Tnterno encaminhamentos de expediente, Fatima M/GM 6 meses 24h, 6h
controlando os prazos de
vencimento das tarefas,
permitindo ainda a geragdo de
informagdes para apoiar analise
gerencial.
Controla as tarefas e seus
AECI - Assessoria de enca minhamentos futur? 50 Maria de De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom:
SEGES Controle Interno registro da documentagdo Fatima Manuel/Seges | 6 meses 24h, 6h

recebida, o registro dos
trabalhos/projetos e
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

G,estor da
Area de
Negocio

Retencao de
BACKUPS

RPO (Recovery Point
Objective): Tempo maximo
aceitavel de perda de dados

devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperacio de um
processo de negécio apés
um desastre.

encaminhamentos de expediente,
controlando os prazos de
vencimento das tarefas,
permitindo ainda a geragdo de
informagdes para apoiar analise
gerencial.

AECI -
SPNT

Assessoria de
Controle Interno

Controla as tarefas e seus
encaminhamentos futuros, o
registro da documentagio
recebida, o registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de expediente,
controlando os prazos de
vencimento das tarefas,
permitindo ainda a geragdo de
informagdes para apoiar analise
gerencial.

Maria de
Fatima

SPNT

6 meses

De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom:
24h.

6h

ASI -
Patrimonio

ASI - Patrimoénio

Ciro Salomao

Gilvan
Meneses/CGR
L

6 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

AUXFUN

Auxilio Funeral

Analisar e instruir processos de
auxilio funeral para os
Servidores Ativos e
Aposentados.

Jodo Pedro

Carlos
Rafael/CGRH

12 meses

De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom:
24h.

3h

CADIPP

Cadastro de
Interessados Ponto
de Parada

Responsavel por cadastrar todos
os pontos de paradas dos
motoristas em cada posto a nivel
nacional

Felipe Torres

Wagner
Oliveira/SPNT

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

CAPPL

Consultar
Andamento de
Processos Livre

Responsavel por disponibilizar
os processos em andamento do
Passe Livre

Ayrton Silva

Roberto
Marciano/SAA
D

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

CARGA
FITA
ESPELHO
FASE1

CARGA FITA
ESPELHO FASE1

Atualiza a base BD RH através
de importacdo de arquivo mensal
do SIAPE para servidores ativos,
pensionistas e aposentados.

Felipe Torres

Carlos
Rafael/CGRH

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Responsavel Area de Retencio de Objective): Tempo maximo maximo aceitavel para
Técnico 2o BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
. Atualiza a base BD_RH através
Carga Fita Carga Fita Espelho | de importagdo de ar_quivo mensal . Carlos \
lzispelho Fase Fase 2 do STAPE para servidores ativos, Felipe Torres Rafacl/CGRH 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
pensionistas e aposentados.
Carga de importacdo dos
Carga Carga Marinha arquivos de Consignatarios . Carlos
Marinha Mercante Empresas ¢ Agéncias da Marinha Felipe Torres Rafael/CGRH 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Mercante
Mercante.
Contribuicdo de
Intervengdo no Contribuicao de Intervengdo no . Marcos X .
CIDE Dominio Dominio Econémico - CIDE Felipe Torres Vinicius /Seges 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Econdmico
Responsavel pelos cadastros de
E-GAB Eletronico de que P . I Liliane santos | Rodrigues/ASS | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
. convite e demais funcionalidades
Gabinete . .~ AD/GM
que permitem poder de decisdo
politica ao Ministro
Acompanhamento ~
~ Acompanhamento de Formagao . Carlos 5 )
FORMAR de Fprmag:ao de de servidores Felipe Torres Rafacl/CGRH 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
servidores
Gestio de Proictos Responsavel por monitorar Samantha
GPWEB WEB ) todos os contratos ativos e Lorena Lima | Almeida/CGTI/ | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
inativos do MT COPSI
Sistema responsavel por
centralizar o help das aplicagoes
do Ministério dos Transportes,
facilitando a manutencgdo e
S criagdo do conteudo do help das . Felipe
IgI}EIIIiII)NE Sﬁiiaapratlco de funcionalidades das aplicagdes. X:iglerl}fge Torres/CGTI/C | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
J Os helps de funcionalidades OPSI

devem ser criados com o objetivo
de auxiliar o usuario, de forma
clara e objetiva, na melhor
utiliza¢do da funcionalidade.
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Reslfon.savel Area de Retencio de Ob!e?tlve). Tempo maximo maximo acel_tavel para
Técnico . BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
Disponibiliza na web
informacoes referente ao MT
permitindo maior interacdo com Laura
INTERNET | Portal do MT 0 pﬁbrlico intere.ssad~0. O. sisten~1a Joiio Pedro Almeida/ASCO | 6 meses De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom: 6h
mantém a atualizaggo e inclusdo M/GM 24h.
de contetido no Portal do
Ministério dos Transportes de
forma dindmica.
Publicador na web informagdes
referente ao MT permitindo
Internet o maior interagdo como pﬁbli?o Laura
Administra- Admlplstrador de 1ntere.ssac~10. O 51ste131a mantem a Jodo Pedro Almeida/ASCO | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
dor conteudo atualizacdo e inclusdo de' o M/GM
conteudo no Portal do Ministério
dos Transportes de forma
dindmica.
E um instrumento de gerir a
Portal do MT informagdo permitindo o Laura.
Intranet interno adequado processo da Jodo Pedro Almeida/ASCO | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
comunicagdo organizacional M/GM
interna.
E um instrumento de gerir a
Administrador de informagao permitindo o Laura'
Intranet contetdo adequado processo da Jodo Pedro Almeida/ASCO | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
comunicagdo organizacional M/GM
interna.
Disponibiliza na web
llz?;rtg:r(r)lento inforrpagées referen’t ¢ao ~ Orlando De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom:
PEI Estratégico plane.]gmento gstrgteglco~do MT, | Jodo Pedro Filho/SPNT 3 meses 24h. 6h
Institucional perrnlt}ndg maior interagdo com
0 publico interessado.
I;x](ziin_inis tra- Administrador de | Publicador Qe informagoes da Joiio Pedro O.rlando 3 meses De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom: 6h
dor conteudo do PEI Subsecretaria SPNT Filho/SPNT 24h.
Plano de Plano de Saude Receber mensalmente a Maria de Robson 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
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Sigla

Descricao

Escopo resumido

Responsavel
Técnico

G,estor da
Area de
Negocio

Retencao de
BACKUPS

RPO (Recovery Point
Objective): Tempo maximo
aceitavel de perda de dados

devido a um desastre.

RTO (Recovery Time
Objective): Tempo
maximo aceitavel para
recuperacio de um
processo de negécio apés
um desastre.

Saude

movimentagao dos atendimentos
realizados pela conveniada,
realizar batimento com as
informagdes dos servidores na
base de dados do sistema de
recursos humanos, controlar
descontos na folha de pagamento
do beneficio de plano de satde, o
batimento de servidores que
estejam fora da folha ou com
nome diferente, e realizar o
controle dos estornos. (Extragdo
de Arquivos)

Fatima

Andrade/CGR
H

RECAD -
WEB

RECAD - WEB

Consulta externa para os
processos referentes ao
recadastramento anual dos
aposentados e pensionistas do
Ministério dos Transportes

Jodo Pedro

Robson
Andrade/CGR
H

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

REIDI

Regime Especial
para o
desenvolvimento
de da
Infraestrutura

Preenchimento automatico de
informagdes de projetos
aprovados pelo ministério dos
transportes no REIDI - Regime
Especial para o Desenvolvimento
da Infraestrutura neste MT, para
encaminhamento a Secretaria da
Receita Federal através de
Declaracdo de Beneficios Fiscais
— DBF

Felipe Torres

Adolfo
Almeida/SFAT

3 meses

De Seg a Dom: 24h.

12h

Reversao

Reversao

Analisar e instruir processos de
reversdo de crédito de Servidores
Ativos, Aposentados e
Pensionistas.

Jodo Pedro

Carlos
Rafael/CGRH

6 meses

De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom:
24h.

6h

SAECI/
AECI

Sistema da
Assessoria de
Controle Interno

Controla as tarefas e seus
encaminhamentos futuros, o
registro da documentagao

Maria de
Fatima

Augusto.C.Sou
za/AECI/GM

12 meses

De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom:
24h.

3h
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Reslfon.savel Area de Retencio de Ob!e?tlve). Tempo maximo maximo acel_tavel para
Técnico . BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
recebida, o registro dos
trabalhos/projetos e
encaminhamentos de expediente,
controlando os prazos de
vencimento das tarefas,
permitindo ainda a geragao de
informagdes para apoiar analise
gerencial.
Sistema para a alimentagdo dos
dados referente as Agoes nos
Sistema de Estados, podendo assim ser
SAPPI Alimentagao realizadas rotinas administrativas | Felipe Torres | Seges 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Acgdes de Estados | internas e consultas gerenciais
para a analise e acompanhamento
das mesmas.
Possibilitar a defini¢ao de perfis
Sistema de de usuario, garantindo a . Valdirene Valdir.ene
SCA Controle de acesso | SC8Uranca no acesso aos sistemas Carneiro Carneiro/CGTI/ | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
do Ministério dos Transportes no COPSI
ambiente de produgdo.
SCA . N . Valdirene
componentes (S;s;if;?edge ACESSO i%lk(r;o(r:gg%%%%r;te Validagdo é/:igler;ge Carneiro/CGTL/ | 6 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
WEB COPSI
Possibilitar a defini¢do de perfis
Sistema de de usudrio, garantindo a . Valdirene Valdlr'ene De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom:
SCAT Controle de acesso | SC8Uranca no acesso aos sistemas Carneiro Carneiro/CGTI/ | 6 meses 24h 6h
do Ministério dos Transportes no COPSI ’
ambiente de produgdo.
Sistema de
Consulta externa . Valdirene Robe.rto
SCEPL Consulta Externa Passe Livre . Marciano/SAA | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Controle processo Carneiro D
do Passe Livre
Sistema de Controlar o estoque de Carina
SCIMO controle de instrumentos Médicos e Jodo Pedro . 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
) L S Moreira/SAAD
instrumentos Odontolégicos do Ministério dos
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Responsavel Area de Retencio de Objective): Tempo maximo maximo aceitavel para
Técnico 2o BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
médico e Transportes.
odontologico
Responsavel por manter os
processos de forma eletronica,
controla todos os tramites .
Sistema Eletronico | processuais, permite as Maria de Andreza
SEI de Informacgdes assinatura eletronica e digitais, Fétima/Lilian Borges/SAAD 3 meses De Seg & Dom: 24h. 12h
possui compartilhamento de
processos para varias pessoas,
areas a0 mesmo tempo.
SGD Sistema de Gestdo | Responsavel por tramitar Lorena Lima Dilma Mendes/ 3 meses De Seg & Dom: 24h. 12h
de Documentos processos fisicos. SPO
Responsavel por controlar todos
Sistema de gestdo | os veiculos, Km, motorista , . Marco Aurélio/ De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom:
SGF . . . Lorena Lima 6 meses 3h
de frotas passageiros, inclusive a SAAD 24h.
manuteng¢do da frota do MT
Gerenciar os questionamentos,
Sistema de Gestao dividas e sugestoes do c1dad~ao . Mara De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom:
SGI comum, ¢ publicar informagdes | Lorena Lima 6 meses 3h
Internet S Lopes/SAAD 24h.
sobre licitagdes em andamento
no MT.
Sistema de gestio Gerar numero de processos € Marilene
SGINP de impressdo de o P Felipe Torres | Thimotheo/SA |3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
produzir etiquetas.
processos AD
Acompanhar os Processos
Administrativos Disciplinares e
de Sindicancia do Ex-
Sistema de Gestio Departamento Nacional de
SGP Estradas e Rodagem-DNER, Felipe Torres | /SE 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
de Processos ~
manuten¢do dos membros da
comissdo de sindicancia ¢ as
ocorréncias de prorrogagdo de
prazo.
Sistema de Responsavel por gerir a Maria de Dilma Mendes/ . .
SIADRI Avaliagdo de avaliagdo 360 dos servidores Fatima SPO 12 meses De Seg a Dom: Imin. 6h
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Responsavel Area de Retencio de Objective): Tempo maximo maximo aceitavel para
Técnico 2o BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
Desempenho e
Regimento Interno
Sistema responsavel por
cadastrar, visualizar, editar,
Sistema de excluir e aprovar pesquisas.
SIAEP Acompanhamento | Podendo também gerar relatorios | Matheus Wilma 6 meses De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom: 6h
de Estudos e dos registros realizados em cada | Silva Tomé/SPNT 24h.
Pesquisas - funcionalidade. Facilitando de
forma objetiva, o controle das
informacoes no sistema.
Mini-extrator dindmico de dados
que permite ao usuario, escolher
SIAEX Slstenia de as 1n'f0rma<;0es que serao Felipe Torres | /SPO 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
extracao analisadas de forma dinamica.
Este sistema estad vinculado as
entidades de dados do SIORC.
Mantém o controle da
movimentagdo de processos e
. documentos, acompanha o seu
Sistema de . SR .
Controle ¢ movimento e distribui¢do, desde Marilene De Seg a Sex: 12h; Séb ¢ Dom:
SICAP a formac@o até o arquivamento, | Jodo Pedro Thimotheo/SA | 12 meses ’ ’ " |3h
acompanhamento . N 24h.
mantendo registro de localizagdo AD
de processos de . .
e responsavel pelo recebimento
do mesmo nos setores por onde
tramitou.
Sistema de Marilene
SICAP- ) Controle ¢ SICAP Consulta - CTIS Mariade | rpinotheo/SA |12 meses | g Seg d Sext 12hi Sdbe Dom: 15,
Consulta acompanhamento Féatima AD 24h.
de processos de
Sistema de Marilene
SICAP- ) Controle ¢ Mala Direta SICAP Mariade | ppinotheo/SA | 3 meses De Seg & Dom: 24h. 12h
Mala Direta | acompanhamento Fatima AD
de processos de
SICAP - Sistema de Possibilitar a consulta externaa | Maria de Marilene 3 meses De See 4 Dom: 24h 12h
WEB Controle e processos registrados no sistema | Fatima Thimotheo/SA £ ' )
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Responsavel Area de Retencio de Objective): Tempo maximo maximo aceitavel para
Técnico 2o BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
acompanhamento | SICAP, por parte de empresas AD
de processos de consignatarias e de navegagao
registradas no sistema Mercante.
Mantém informagdes sobre os
Sistema de documentos e processos Maria de Wesl;y
SICAR . . . . Nascimento 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
controle de arquivo | arquivados no Arquivo Geral do | Fatima
MT /SAAD
SICON/ Sistema de Realizar o controle e De Seg 4 Sex: 12h; Sab e Dom:
acompanhamento de contratos do | Felipe Torres | /SSAAD 6 meses £ ' ’ © | 6h
SISCON contratos S 24h.
Ministério dos Transportes.
Gerar o PCC (Plano de
Classificagao de Cargos) com
. todos os direitos e vantagens
Sistema de trabalhistas de um determinado Carlos De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom:
SICPAG controle de . Felipe Torres 3 meses & ' ’ © | 6h
aposentado ou pensionista em Rafael/CGRH 24h.
pagamento . .
conformidade com as leis
vigentes em cada periodo de
tempo, desde 1960.
Sistema de Calcular e gerar valores para
SICPAT/ controle de pagamentos de atrasados de Robson
direitos e vantagens trabalhistas | Felipe Torres | Andrade/CGR | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
SICAT pagamentos .
de aposentados e pensionistas do H
atrasados L
Ministério dos Transportes.
Sistema de Gestao Sistema de Gestdo das A¢des de
SIGAT das Acodes de ¢ Felipe Torres 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Transporte
Transporte
Responsavel por controlar os
Sistema de gestdo | dados funcionais dos servidores, ~ Carlos De Seg a Sex: 12h; Séb e Dom:
SIGEF funcional terceirizados, dados financeiros, Jodo Pedro Rafael/CGRH 6 meses 24h. 3h
reversao, auxilio funeral
Sistema de Gestdo . Mateus X . .z .
SIGESA de Licenciamento r}:;s’rﬁ?:rs;v:: fiigzs:srafnbientais Jodo Pedro Amaral/ASSA | 6 meses 12):hSeg 4 Sex: 12h; Sdb e Dom: 3h
Ambiental ¢ M/GM '
SIGPAC/ Sistema de gestdo | Apoiar o Controle e Feline Torres Emanuel 6 meses De Seg a Sex: 8h; Sab e Dom: 6h
SIMER de programa de monitoramento da execugdo dos P Fonteles/SEGE 24h.
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Reslfon.savel Area de Retencio de Ob!e?tlve). Tempo maximo maximo ace1~tavel para
Técnico . BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
aceleracdo do empreendimentos sob- S
crescimento responsabilidade do Ministério
dos Transportes permitindo
controlar as fases preparatorias e
fases de execugdo das obras do
PAC.
Sistema de
informagoes de Sistema de informagdes de \ . oz .
SIGT Planejamento Planejamento Regional de Felipe Torres |/SPNT 6 meses 2D:hSeg 4 Sex: 12h; Sdb e Dom: 3h
Regional de Transportes ’
Transportes
SIMEC 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Sistema de Microfilmagem -
Sistema responsavel por
cadastrar Setores, Rolos,
Microfilmes e Etiquetas.
Sistema de Podendo também, gerar Maria de Ailton \ )
SIMIC V2 microfilmagem relatorios dos regis%ros realizados | Fatima Silva/SAAD 3 meses De Seg & Dom: 24h. 12h
em cada funcionalidade.
Facilitando de forma objetiva, o
controle das informagdes no
sistema.
Apoiar as atividades executadas
pela Secretaria de Planejamento
¢ Or¢amento do Ministério dos
SIORC Sistema de T'ranspO.r tes (érea§ :'Orgamento ¢ | valdirene Ana} 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
or¢amento Financeiro), subsidiando com Josina/SPO
funcionalidades de cadastros,
importagdo de informagdes e
consultas.
Manter o cadastro dos oficios de
Sistema de programacao financeira do Ana
SISPF programacao Ministério dos Transportes, Valdirene . 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
. . . Josina/SPO
financeira apoiando a Secretaria de

Planejamento e Orgamento
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Responsavel Area de Retencio de Objective): Tempo maximo maximo aceitavel para
Técnico 2o BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
(Financeiro).
Sistema Nacional Sistema Nacional de Pesquisa de Mario
SPNLT de Pesquisa de . q Valdirene . 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
. Trafego Filho/SPNT
Trafego
Realiza um planejamento
antecipado das movimentagoes .
Sistema de de um processo especifico, sendo | Liliane Sergio
SITRA - . . ~ N Santos/CONJU | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
tramitagao que tais movimentagoes deverdo | Santos R
ocorrer apds a entrada deste
processo na CONJUR-MT.
Sistema de - .
. Responsavel por controlar todo o | Liliane Sheila X .
SOPHIA ggrepmamento de acervo do MT Santos Portal/SAAD 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Bibliotecas
Sistema de acompanhamento do
fluxo de demandas de
servicos/pleitos para solicitantes
. e gestores, verificando o seu
Sistema de . .
andamento. Verifica também a .
acompanhamento | oot v 4o definviabilidade Maria de
SPATIC de tecnologia da . ~ Jodo Pedro Fatima/CGTI/C | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
) ~ planejamento, execugdo e
informagao e ~ SN OPSI
comunicacio homologacdo da solicitagdo
¢ (pleito). Serdo disponibilizados
ainda relatorios gerenciais para
prover informagdes quantitativas
e de custos das demandas.
Gerenciar a concessdo de Passe
Sistemna de Passe Livre as Pessoas Portadoras de Roberto
SPL . Deficiéncia e Carentes, conforme | Ayrton Silva | Marciano/SAA | 3 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
Livre . .
determina a Lei 3.298 de D
20/12/2003.
. Roberto X . Yy .
SPL - KITS Sl.stema de Passe KITS - Modulo Passe Livre Ayrton Silva | Marciano/SAA | 6 meses De Seg d Sex: 12h; Séb ¢ Dom: 6h
Livre D 24h.
Sistema de Mantém, acompanha e controla ~ Carlos De Seg a Sex: 12h; Sab e Dom:
SREAP recadastramento de | os processos referentes ao Jodo Pedro Rafael/CGRH 12 meses 24h. 6h
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RTO (Recovery Time

RPO (Recovery Point Objective): Tempo
« Gestor da ~ oo, P < q -~
Sigla e Escopo resumido Responsavel Area de Retencio de Objective): Tempo maximo maximo aceitavel para
Técnico 2o BACKUPS aceitavel de perda de dados recuperacio de um
Negocio ] -~ 2
devido a um desastre. processo de negocio apos
um desastre.
aposentado e recadastramento anual dos
pensionista aposentados e pensionistas do

Ministério dos Transportes e
atende o disposto no decreto n°
7.141 de 29 de margo de 2010
que regulamenta a atualizagdo de
dados cadastrais dos aposentados
¢ pensionistas pagos pela Unido.

Suite Responsavel por centralizar os Liliane Robson

. Suite Corporativa | servicos de base corporativa, Andrade/CGR | 12 meses De Seg a Dom: 1min. 6h

Corporativa . . . Santos
mensageira e servidor de arquivo H
Responsavel por cadastrar todos Liliane

Wi-fi Rede sem fio 0s usuarios que terdo acesso a Matheus Santos/CGTI/C | 6 meses De Seg a Dom: 24h. 12h
rede sem fio do MT OPSI
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Na tabela a seguir esta descrita o plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo.

Tabela 63 - Descri¢do do plano de capacitagdo do pessoal de TI

Capacitacio OE Aplicabilidade Status
. . Aplicar os conceitos de gerenciamento de projetos de forma
Gerenciamento de Projetos ; X N
L ampla, contemplando as areas de conhecimento e grupos de Nao
— Preparatorio para OE25 DV . )
Certificagio PMP processos, principais técnicas e ferramentas, tendo por referéncia o | Realizado
GUIA PMBOK.
. Aplicar as boas praticas no gerenciamento de servigcos de TI Nao
ITIL V3 Foundations OE23 conforme a abordagem da ITIL Edicdo 2011. Realizado
Capacitar profissionais na governanga de TI, usando o modelo do Nio
COBIT 5 OE25 | COBIT como base para realizar diagndsticos, estabelecer .
. Realizado
controles, gerenciar e melhorar os processos de TI.
Formacgao em Security OE25 Capacitar profissionais os aspectos de gestdo ¢ organizagdo da Nao
Officer seguranca da informagao. Realizado
Elaboragdo de Termos de Ao final do curso, o participante devera ser capaz de: Elaborar
Referéncia e Projetos termos de referéncia e projetos basicos para aquisigoes de bens e
Basicos para Contratacdo de | OE25 | servigos comuns ¢ complexos, continuados ou ndo, por preco, por | Realizado
Bens e Servicos no Setor técnica e preco, € por técnica.
Publico
Capacitar o Servidor a entender o contexto onde ¢ utilizada a
Modelagem Multidimensional de Dados; Desenvolver Modelos Nao
Banco de Dados OE23 Multidimensionais de dados aplicando técnicas basicas e | Realizado
avangadas, seguindo as melhores praticas de mercado.
Capacitar o servidor a medir e estimar o tamanho funcional de um
software, abordando todo o processo de contagem de pontos de Niio
Analise de Ponto de Fungdo | OE25 | fungdo definido pelo Grupo Internacional de Usuarios de Pontos .
~ . , . TR Realizado
de Funcdo - IFPUG e capacitar os métodos relativos a estimativa
de tamanho a partir de requisitos ainda incompletos.
Capacitar o servidor a utilizar abordagens sistematicas para Nio
Analise de Requisitos OE25 | definir, analisar, especificar e verificar os requisitos de um Realizado
sistema.
Capacitar o servidor a conhecer as habilidades necessarias para Nio
Teste de Software OE25 | execugdo das atividades de teste de software , gerenciar e conhecer Realizado
as principais ferramentas, técnicas estaticas e dinadmicas do teste.
Capacitar o Analista de Nego6cios a compreender as reais Nio
Analista de Negocio de TI OE25 | necessidades do usudrio de tecnologia e garantir eficiéncia das Realizado
solugdes.

Governanga de TI na Apresentar os motivos pelos quais a Governanga de TI ¢ relevante Nao
.. s D11 OE25 . .
Administragdo Publica € necessaria. Realizado

Servir aos interesses profissionais de seus filiados e contribuir para Nio
Encontro PMI-DF OE25 | o desenvolvimento da comunidade de gerenciamento de projetos .
ULV Realizado
no Distrito Federal.
Analista de Negcios de TI Capacitagdo dos se}'V}dores para aplicagdo das regras de negocio, Nio
OE25 | modelagem de negbcios e processos BPM e as técnicas do Babok .
com Base no Babok 2.0 20 Realizado
Desenvolver a capacidade para o planejamento integrado nos
Desenvolvimento de processos de aquisicdo e contratagao.de suprlmentos, servigos, i
. produtos e outros elementos relacionados a tecnologia da Nao
Gestores de Tecnologia da OE25 | @ ~ . . . .
~ informag¢@o no contexto do SISP, além de aprimorar a capacidade | Realizado
Informacao - DGTI .. L .
técnica para avaliagdo de propostas dessa tematica e de
gerenciamento de contratos de tecnologia de informacao.
Licitacao e Contrato OE25 Aplicacao dos conhecimentos adquiridos no Servigo de Gestdao de Nao
Administrativo Contratos de Tecnologia da Informagdo da CGTI. Realizado
Capacitar os servidores para desenvolver processo iterativo,
reutilizavel, ciclico e suportado pelas melhores praticas de Nio
Arquitetura Corporativa OE25 | modelagem envolvidas nas atividades fim ou meio de uma Realizado

organizagdo, compreendendo quatro tipos de arquitetura que sdo
comumente aceitas como subconjuntos de uma arquitetura
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Capacitacio OE Aplicabilidade Status
corporativa, a saber: negécios, dados, aplicagdes e tecnologia.
Preparatorio para: Exame ISO 27002 Fundamentos. Nio
ISO 27002 OE25 Realizado
Preparatorio para: Exame ISO 27001 Fundamentos. Nio
ISO 27001 OE25 Realizado
Preparatorio para: Exame ISO 15999 Fundamentos Nio
ISO 15999 OE25 | Boas Praticas na Seguranga da Informagdo. Realizado

Na tabela a seguir encontra-se a descricdo do quantitativo de pessoas que compoe a forca de
trabalho de TI, especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da
carreira de TI de outros 6rgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de
outros orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Tabela 64 - Mapa de distribuicao dos servidores da CGTI/MT

Com Gratificacdo GSISP - Nivel Superior

Qtd. Nome Formacao Cargo
01 Marcus Thadeu de  Oliveira Administragdo Administrador
Silva
02 | EM ABERTO
03 | EM ABERTO
04 | EM ABERTO
Com Gratificacio GSISP — Nivel Intermediario
Qtd. | Nome Formacao Cargo
01 Adriana Rocha Carneiro Direito Agente de Portaria
02 %/[eaicelo Henrique Rios - dos Ciéncias Economicas Agente Administrativo
03 | Marcia Lopes Vicente Letras Agente Administrativo
04 | Maria de Fatima Almeida Silva | Ciéncias Econdmicas Agente Administrativo
05 | Marta Malaquias Nunes Tecnologia em Gestdo Publica Agente Administrativo
06 | EM ABERTO
07 | EM ABERTO
08 | EM ABERTO
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Analistas em Tecnologia da Informacao (ATI)

Qtd. Nome Formacio Cargo
01 l}sdliltjgr(l)(zzvski (1;/; ?it;?ﬁo Marques Ciéncias da Computagao Analista em TI
02 ]Jilfrif(())rn Moreira de Carvalho Computacao Analista em TI
03 | Felipe Torres da Silva e Souza | Administragdo Chefe de Divisdo
04 | Igor Inaian Matos Silva Ciéncia da Computacdo Chefe de Divisdo
05 Liliane Pereira dos Santos Sistemas de Informagéo Coordenadora

Paulo Marcio Barbosa do | Tecndlogo em Desenvolvimento de

06 Nascimento Software Analista em TI
07 Samantha de Almeida Gomes Engenharia de Computagao Coordenadora
08 Valdirene Carneiro de Souza Ciéncia da Computacao Chefe de Servico
09 | Viviane Fleury Veiga Sistema de Informacao Analista em TI
Sem Gratifica¢ao

Qtd. Nome Formacio Cargo
01 Ciro Tadeu Costa Salomao Analise de Sistemas Analista de Sistemas
02 Jodo Batista Ferreira de Castro Processamento de Dados Analista de Sistemas
03 E;rt%ﬂlo de Oliveira  Barreto Administragdo Agente Administrativo

Cargos em Comissao

Qtd. Nome Formacao Cargo
01 Luana Concei¢do de Lima Sistemas de Informagéo Chefe de Divisao
02 Rafael Ferreira Bittencourt Sistemas de Informagao Chefe de Servico

Estagiarios
01 Ayrton Jose dos Reis Moura de Sistemas de Informagao Estagiario
Souza
02 | Jodo Pedro Cardoso Silva Sistemas de Informagao Estagiario
03 | Lorena de Oliveira Lima Sistemas de Informagao Estagiaria
04 | Matheus da Silva Reis Sistemas de Informagao Estagiario
05 | Maria Lucinete Souza Apahse ¢ Desenvolvimento  de Estagiaria
Sistemas
Coordenac¢ao-Geral de TI

Qtd. Nome Formacio Cargo

01 Luiz Carlos da Silva Ramos Fisica Coordena~d0r-Gera1 de Teenologia da

Informagéo

Qtd Nome Empresa Cargo

01 Paulo Eduardo de Souza Matos Hepta Analista de Dados/Storage Sénior
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02 | Leonardo Lobato Araujo Ramalho Hepta Analista de Seguranca Sénior

03 | Daniel Dias Neiva Hepta Analista de Infraestrutura Sénior

04 | Lizandro Rodrigues Oliveira Hepta Analista de Banco de Dados Pleno
05 | Thiago Henrique Bezerra Souto Hepta Analista de Suporte Pleno

06 | Gilson Maia da Silva Junior Hepta Analista de Suporte Pleno

07 Henrique dos Santos Matte Hepta Analista de Suporte Jinior

08 Luciano Carlos Santana Hepta Analista de Suporte Jinior

09 | Angelo Azevedo dos Santos Hepta Analista de Seguranca Junior

10 | Renan da Silva Xavier Hepta Analista de Operagao de Rede Junior
11 Antbnio Flavio Dantas Pinto Intelit Supervisor - Perfil A

12 | Adelson Nascimento Dourado Intelit Analista Sénior - Perfil B

13 Eduardo Pinho de Andrade Intelit Analista Sénior - Perfil B

14 | Rafael Leandro Almeida Intelit Analista Sénior - Perfil B

15 | Alisson Eduardo do Vale Vasconcelos | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
16 | Alysson Cotrim Rodrigues Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
17 | Ana Paula Rabelo Cavalcante Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
18 Jonatan Dias Carmo Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
19 | Kelly Oliveira da Silva Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
20 | Marcelo Ferreira dos Reis Ribeiro Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
21 Nilton Rodrigues do Nascimento Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
22 | Wallacy Bom fim de Oliveira Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
23 Alexandre Rezende da Silveira Interagao Analista de Requisito Pleno

24 | Ana Veronica Rabelo Interagdo Gerente de Projetos Sénior [

25 | Assis Dos Reis Marques Interacéo Representante Legal

26 | Davy Alvarenga Machado Interagdo Administrador de Banco de Dados
27 | Elmiro Leandro Rodrigues Lima Interagdo Analista de Sistema

28 | Elton Jorge Campos Interagdo Analista de Sistema

29 | Flaviano Oliveira Silva Interagao Arquiteto de Software

30 | Francis Reiner Maia Martins Interagdo Analista de Negocios

31 Igor Augusto Dornelles Wawruk Interagdo Analista de Requisito Sénior I

32 | Jimmy Vieira Sant Ana Interagdo Analista de Sistema

33 Laisse Laila Silva Interagao Analista Requisito Sénior III

34 Leandro Schmitt Interacdo Analista de Sistema Pleno V

35 Leilane Almeida Interagao Analista de Requisito

36 | Pedro Ernesto Uliana Interacgao Desenvolvedor Sénior 111

37 Rafael Martins Silva Oliveira Interacgao Analista de Sistema

38 Ranier Borges da Costa Interacgao Gerente de Projetos Pleno 11

39 | Renata Marino Carvalho Interagdo Gerente de Negocios Pleno

40 | Rodrigo Ferreira de Almeida Interagao Gerente de Portfolio

41 | Rodrigo Lobo Leite Bruno Interacéo Gerente de Projetos

42 | Roger Camara Gomes Interagdo Analista de Sistema Peno 111

43 Ronivaldo Amaro Ferreira Interacdo Analista de Sistema

44 Sarah Samaya Batista Rodrigues Interagao Analista de Requisito Sénior IT

45 Tania Maria dos Reis Marques Lima Interagao Analista de Requisito

46 | Thiago Paiva da Silva Interagdo Desenvolvedor Pleno III
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47 Thiago Santiago de Souza Interagao Analista de Requisito Jinior III

48 | Tiago Galvao Mascarenhas Freire Interacéo Desenvolvedor Sénior |

49 Wilgner Rafael Garcia Interagao Analista de Ambiente

Descri¢ao dos processos de gerenciamento de servigos TI implementados na unidade, com
descri¢do da infraestrutura ou método utilizado.

Atualmente na Coordenacdo de Infraestrutura de Informatica (COINF) estdo implementados
0s processos service desk, gestao de incidentes, gestao de catalogo de servicos, gestdo de nivel de
servigo e de gestdo de problemas. Além desses, os processos de gerenciamento da continuidade de
servicos de TI, gerenciamento de conhecimento, gerenciamento de configuragdo, gerenciamento de
mudangas e gerenciamento de liberacdo estdo sendo definidos e testados, visando posterior
implantacao.

Relacionado a estes processos, existe a ferramenta de apoio SYSAID, a qual desempenha
funcdo principal na execu¢do e no monitoramento dos processos. E através dela que as demandas
das areas do MT a Coordenagao de Infraestrutura sdo formalizadas.

Rodando em um servidor virtualizado, os gestores da rede e as empresas de suporte técnico
realizam o controle do SLA de até sessenta minutos para atendimento as demandas, assim como a
interacdo entre solicitante e as subareas responsaveis pelo atendimento da requisi¢ao, cumprindo
um ciclo de vida pré-definido.

E nela, ainda, que ¢ feito a gestdo do catalogo de servigos prestados pela COINF. Todos os
servicos disponiveis estdo catalogados em até trés niveis de especializagdao, devendo o requisitante
escolhé-los, conforme a necessidade dele. Essa necessidade pode ser categorizada em incidente ou
requisicdo. Caso seja a primeira, dispara-se processo para restabelecimento o mais breve possivel
do servigo afetado, como a interrup¢ao do servigco, minimizando os impactos negativos advindos.

Como medida proativa, a COINF realiza o monitoramento dos servigos disponibilizados,
assim como dos ativos de rede através de ferramentas especificas, como o Zabbix, o Nagios, o BNA
entre outras.

Em processo de implantagdo na ferramenta, o gerenciamento de mudangas estd em processo
de homologacao pelas areas envolvidas, quais sejam a Divisdo de Rede e Banco de Dados ¢ a
Divisdo de Atendimento ao Usudrio. Foi especificado todo o fluxo necessario para a criagdo, o
desenvolvimento, a aprovagdo entre outros, visando a efetiva gestdo da mudancga e de seu impacto
ao ambiente.

Isso ocorre também com o gerenciamento de configuragdo e de ativos. O moddulo necessario
na ferramenta esta em fase de habilitacdo junto a empresa de suporte. Com isso feito, espera-se o
aumento do controle pelos gestores de todo as configuragdes aplicadas aos ativos de rede, como
desktops, notebooks; switches, servidores de rede entre outros.

Por fim, o gerenciamento do conhecimento ¢ realizado atualmente através de documentacao
dos servigos, dos ativos e dos procedimentos em arquivos de texto. Com a implantagdo do modulo
de gerenciamento de conhecimento espera-se a mudanca para a base de conhecimento implantada
na ferramenta.

Na tabela a seguir estdo descritos os projetos de TI desenvolvidos no ano de 2015,
destacando os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento
de TI, os valores or¢ados e despendidos e os prazos de conclusao.
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Tabela 65- Descri¢do dos projetos de TI

Valores em R$ 1,00

OE ME OE AC . Valor Prazo para
de TI deTI | do MT de TI Projeto Contrato Resultado esperado Valor orc¢ado despendido Conclusio
Servico de Manutencio Software de gerenciamento de
OTI2 | ME4 | OE25 | AC7 | da Solugio de Gestio de | | UMASOFT | biblioteca atualizado. Suporte 47.182,00 33322,00 | 14/01/2017
Biblioteca - Sophia - 02/2015 técnico ¢ manutencao.
Treinamento.
OTI2 | ME4 | OE25 | Ac7 | Servico de Acesso a | SERPRO- | Interconexdo com outros frgdos e 189.745,92 189.74592 | 08/03/2016
Internet 13/2014 disponibiliza¢ao de acesso 4 internet
. N Atualizagdo e Suporte técnico as
OTI2 | ME4 | OE25 | AC7 S‘;r:“i)‘;edjo l\\fﬁl\“;ill‘{zo gg;%‘;‘ licengas de uso do produto de 194.376,00 80.990,00 12/05/2016
P virtualizagdo de servidores VMWare.
Servico de Manutengio : Prestacdo de servigos especializados
OTI2 | ME4 | OE3 | AC6 | e Desenvolvimento de ©'OLUGAO | deatualizagio, suporte, atendimento 321.600,00 321.600,00 | 14/03/2016
Sistemnas - 03/2013 e mangtenqao no sistema integrado
de gabinete.
Prestagdo de servigos de suporte
_LIIE;%%ATA técnico e manutenciio continuada do 31838107 31838107 | 21/06/2016
Servico de Manutengio software de Gestao ASI Moddulos
OTI2 | ME4 |OE3 | AC6 | e Desenvolvimento de Prover o ministério dos transportes
Sistemas de um modelo eficiente € eficaz,
capaz de atender as demandas de 10/04/2016
sistema de suas unidades e orgdos
% integrantes.
Adesio ao Processo INTERACAO == , 4.893.000,48 | 3.595.562,89
Eletronico Nacional do -18/2014 Minimizar o uso de papel, além de
Ministério do melhorar controle processual,
OTI2 ME4 OE25 ACT Planciamento. SEI — melhorar a informatizacgdo de Concluido
Siste rJn a Ele trénico de processos, celeridade processual, a
Informagdes sustentabilidade.
Manutengdo preventiva, corretiva e
. ~ readequagdo de sua sala-cofre no
OTI3 | ME5 | OE3 | ACI2 S"Srzl‘i)itedg qntencao OA;ff(ﬁ? - ambiente de TI, garantindo 292.675,80 30328220 | 09/06/2016
p continuidade de funcionamento da
mesma.
Servigo de Manutengdo
OTI3 | ME6 |OE3 | Aciy | C¢Suportede LANLINK - | Suportar o aumento significativo da 1.150.846,40 | 1.150.846,40 |  Concluido
Armazenamento de 42/2014 demanda por armazenamento.
Dados
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OE ME OE AC . Valor Prazo para
de TI deTI | do MT de TI Projeto Contrato Resultado esperado Valor or¢ado despendide Conclusio
OTI2 ME4 OF25 ACT Servigos d.e Impressao VICMA - Aglhda'de e controle em impressdes 547.980,00 45136773 14/08/201
Coorporativa 20/2013 de servigos e documentos
Manutencao, Servigo especializado em suporte,
OTI3 ME6 OE3 ACI12 Atualizacdo e Suporte Columbia manutengao e atualizagdo, on site, do 124.949,03 114.536,51 04/07/2016
Técnico (NETAPP) equipamento storage NetApp.
Servico de Manutengao .
o1 Manter os equipamentos de
¢ Suporte de Biblioteca armazenagem de dados e a unidade
OTI3 ME6 OE3 AC12 de Fita de UNITECH zenag unie 50.196,00 50.196,00 04/07/2016
robotizada de backup em perfeito
Armazenamento de funcionament
Dados - QUANTUM uncionametrto
Manutengdo do Contrato Intelit Stup (()iljte tef[:nlco de 1qf(;rmat1catem
OTI2 | ME4 | OE25 | AC7 de Atendimento e et atendimento presenciat ¢ remoto, 1.152.733,40 1.114.340,19 30/04/2016
. 28/2014 ambos nas dependéncias fisica do
Suporte ao Usuério N
Ministério dos Transportes
Servico de Sunorte & ?;?0130 " | Suporte ¢ a sustentagdo da 3.840.753,00 | 2.887.166,02 Concluido
OTI2 | ME4 | OE25 | AC7 hfﬁags‘:rufur:%‘; T HEPTA infraestrutura de TI do Ministério
302015 ) dos Transportes 851.449,28 102.648,04 31/05/2016
Imagem — Fornecer um melhor suporte a equipe
. 21/2014 de monitoragdo do PAC, bem como 501.032,12 501.032,12 Concluido
Servico de ; .
Disponibilizacdo de aos engenhequs, desenbhistas,
OTI2 ME4 OE25 ACT geografos, designers graficos e web
Base de Dados de Imagem — designers que acompanham as
Georeferenciamento 25/2014 gners 4 P 793.179,46 656.285,03 Concluido
demais obras relacionadas ao
ministério dos transportes.
Parque tecnologico atualizado, com
equipamentos capazes de suportar
OTI3 | ME5 | OE3 AC9 Microcomputador Torino- novas tecnologias como 963.000,00 963.000,00 Concluido
43/2014 georreferenciamento, relatérios
gerenciais, BI, dentre outras
necessidades.
Parque tecnoldgico atualizado.
Substituicdo de equipamentos
obsoletos.
OTI3 | MES5 | OE3 AC9 Notebook Torino - Disponibilizar equipamentos que 526.020,00 526.020,00 Concluido
41/2014 permitam mobilidade e

conectividade a internet ¢ com essa
modernizagdo possibilitar maior
produtividade e eficiéncia.

173



d(e)¥1 dl‘e/l’]l?I dool\]::IT dlzgl Projeto Contrato Resultado esperado Valor or¢ado des‘;::mocfi do lg:;zls:;:
Atualizagdo do parque tecnologico 334.144,00 334.144,00 Concluido
' SYSTECH - de §ervidores de rede Visar}do.dar
OTI3 MES5S OE3 AC9 Servidor de Rede maior confiabilidade, continuidade
45/2014 .
dos servigos e atender a demanda por
NOVOS Servigos.
Ata de Disponibilizar equipamentos 207.900,00 207.900,00 Concluido
Registro de modernos, que possam oferecer
Pre¢o do MEC | maior produtividade e eficiéncia as
- UNIFAP n® | necessidades de trabalho.
49/2013 - Dispensar a necessidade de levar
OTI3 ME5 OF3 AC9 Tablets Pregﬁio . f:(')pias impressas de informagao
Eletronico impressas.
26/2013
Microtécnica
Informatica
LTDA
Aquisicdo de Linha | Redisul Substituir, complementar e estender 999.020,00 00,00 22/12/2016
OTI2 ME4 OE25 AC7 Digital “VOIP” com o | Informatica o uso da tecnologia VOIP no ambito
respectivo aparelho LTDA do ministério dos transpotes.
Adesdo a ata Digitalizar documentos com 137.000,00 137.000,00 Concluido
UFRGS N° tecnologica OCR para insergdo no
019-2015 Sistema eletronico de informagao
. Geraldo SEI).
OTI3 ME5 OF3 AC9 Scanner Multitarefa / Streck (SED)
Scanner de mesa .
Gerenciament
o de Imagem e
Informacao
LTDA
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Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de T1 para a unidade.

A dependéncia tecnologica de terceiros, na area governamental, se deve principalmente a
falta de maturidade dos processos de TI. O Ministério dos Transportes, assim como uma grande
parte da Administracao Publica Federal, carece de maturidade na sua area de TI, e os trabalhos vém
sendo executados no sentido do aumento dessa caracteristica.

A dependéncia tecnologica principal encontra-se em duas atividades, a saber: suporte a
infraestrutura e aos usuarios da rede de dados e desenvolvimento de sistemas. Assim, a CGTI vem
atuando para cada area:

a) Suporte a infraestrutura e aos usudrios da rede de dados

Os contratos em vigor t€ém, como objeto, postos de trabalho, ou seja, ndo sao medidas e
remuneradas as acdes que as empresas efetivamente realizam, mas sim a disponibilidade de equipe
técnica cuja produtividade s6 ¢ medida através de critérios subjetivos. Para essa atuacdo, nao se
exige um planejamento e um nivel de conhecimento do ambiente alto, mas somente uma analise
curricular do profissional, o que nao ¢ garantia de produtividade. Em virtude da falta do
planejamento e do conhecimento do ambiente tecnoldgico permitida por essa contratagdo, a
dependéncia tecnologica do fornecedor dos servicos (mao de obra) ¢ total.

Encontra-se em andamento processo de contratagdo para substituir esses contratos cujo
objeto ¢ a manuten¢do do ambiente, conforme ele existe (sdo descritas detalhadamente todas as
caracteristicas do ambiente de TI) e, adicionalmente, ¢ definido um catalogo de servigos para a
execucao da empresa, sendo paga por unidades de servigo técnico, € ndo mais pela disponibilizacao
da mao de obra. Esse modelo exige um nivel de maturidade maior, permanente e reduz
significativamente a dependéncia do fornecedor, j& que o Ministério tem que definir,
antecipadamente, o ambiente e as acdes que este venha a sofrer durante a execugdo contratual.

b) Desenvolvimento de sistemas

O contrato atual de desenvolvimento de sistemas (que inclui a manutencao dos sistemas
legados) prevé o pagamento por pontos de fun¢do, medida adequada as acdes de desenvolvimento e
manutengdo de software, inclusive para intervengdes que nao sejam especificas as atividades. No
Edital, que previu essa possibilidade, essas acdes sdo chamadas de “servicos ndo mensuraveis por
ponto de fun¢do”. Além de ndo ser dividida por desenvolvimento e manutencao, determinagao legal
para a Contabilidade Publica, a contratacdo incluiu servigos diferentes sob o mesmo pagamento e
nao previu medi¢des por terceiros € nem testes de qualidade.

Dessa forma, os servigos atuais se confundem, no seu pagamento, entre o que ¢ um
desenvolvimento / manutenc¢ao de sistemas de forma “integral” com outras acdes relacionadas a
projetos de informacao em geral, tais como Administragdo de Dados, Arquitetura de Sistemas, etc.
Assim, evitando a separacdo explicita de fungdes, mantemos uma dependéncia quase que total da
empresa fornecedora dos servigos, j& que esta especifica, acompanha os projetos, projeta as
solucdes e testa a qualidade dos servigos, restando ao corpo técnico somente medir o esfor¢o para
pagamento e acompanhar a satisfacdo dos usuarios.

Encontra-se em andamento processo licitatorio, em execucao conjunta com o DNIT, para a
contratacdo de servicos de desenvolvimento de sistemas, divididos em medi¢des, testes de
qualidade, desenvolvimento / manutencao (em itens separados, atendendo ao disposto no Manual de
Contabilidade do SIAFI) e servigos de suporte ao desenvolvimento. Os itens serdo licitados a
fornecedores diferentes, garantindo que o trabalho de um ajude a fiscalizar o trabalho do outro.
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Dessa forma, pretende-se reduzir significativamente a dependéncia tecnoldgica dos
fornecedores, fazendo com que cada etapa do processo seja plenamente documentada e que a
substitui¢ao de contratos possa ser feita sem impactos relevantes.

7.3.1. Principais sistemas de informacao

Na tabela a seguir esta descrito sucintamente os principais sistemas de informacdo em uso

no MT.

Tabela 66 - Principais sistemas de informagéo

Sigla Descricao
ADM CIDE Administrador Contribuicao de Intervencao no Dominio Econdémico
AECI - ASSAD Assessoria de Controle Interno
AECI - ASSAM Assessoria de Controle Interno
AECI - SEGES Assessoria de Controle Interno
AECI - SPNT Assessoria de Controle Interno

ASI - PATRIMONIO

AUXFUN Auxilio Funeral
CADIPP Cadastro de Interessados Ponto de Parada
CAPPL Consultar Andamento de Processos Livre

CARGA FITA ESPELHO FASE1

CARGA FITA ESPELHO FASE1

CARGA FITA ESPELHO FASE2

CARGA FITA ESPELHO FASE2

CARGA MARINHA MERCANTE

CARGA MARINHA MERCANTE

CIDE Contribuicao de Intervencao no Dominio Econémico
EGAB Sistema eletronico de Gabinete

FORMAR Acompanhamento de Formagao de servidores
GPWEB Gestdo de Projetos WEB

HELP ONLINE Guia pratico de ajuda

INTERNET Portal do MT

INTERNET - ADMINISTRADOR

Administrador de contetdo

INTRANET Portal do MT interno
INTRANET Administrador de contetido
PEI Portal do Planejamento Estratégico Institucional

PEI - ADMINISTRADOR

Administrador de conteudo do PEI

PLANO DE SAUDE PLANO DE SAUDE

RECAD - WEB RECAD - WEB

REIDI Regime Especial para o desenvolvimento de da Infraestrutura
REVERSAO REVERSAO
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Sigla

Descricao

SAECI/AECI Sistema da Assessoria de controle interno

SAPPI Sistema de Alimentagdo Ag¢oes de Estados

SCA Sistema de Controle de acesso

SCA COMPONENTES WEB Sistema de Controle de acesso

SCAT Sistema de Controle de acesso

SCEPL Sistema de Consulta externa Controle processo do Passe Livre
SCIMO Sistema de controle de instrumentos médico ¢ odontologico
SEI Sistema Eletronico de Informacoes

SGD Sistema de Gestdo de Documentos

SGF Sistema de gestao de frotas

SGI Sistema de Gestao Internet

SGINP Sistema de gestdo de impressao de processos

SGP Sistema de Gestdo de Processos

SIADRI Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Regimento Interno
SIAEP Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas -
SIAEX Sistema de extracao

SICAP Sistema de Controle e acompanhamento de processos de

SICAP - CONSULTA

Sistema de Controle e acompanhamento de processos de

SICAP - MALA DIRETA

Sistema de Controle e acompanhamento de processos de

SICAP - WEB Sistema de Controle e acompanhamento de processos de
SICAR Sistema de controle de arquivo

SICON/SISCON Sistema de contratos

SICPAG Sistema de controle de pagamento

SICPAT/SICAT Sistema de controle de pagamentos atrasados

SIGAT Sistema de Gestdo das Ag¢des de Transporte

SIGEF Sistema de gestdo funcional

SIGESA Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental
SIGPAC/SIMER Sistema de gestdo de programa de acelera¢do do crescimento
SIGT Sistema de informagdes de Planejamento Regional de Transportes
SIMEC

SIMIC V2 Sistema de microfilmagem

SIORC Sistema de orcamento

SISPF Sistema de programagao financeira

SPNLT Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SITRA Sistema de tramitagdo
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Sigla Descricao
SOPHIA Sistema de gerenciamento de Bibliotecas
SPATIC Sistema de acompanhamento de tecnologia da informagdo e comunicagao
SPL Sistema de Passe Livre
SPL - KITS Sistema de Passe Livre
SREAP Sistema de recadastramento de aposentado e pensionista
Suite Corporativa Suite Corporativa
Wi-fi Rede sem fio

7.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Informagdes sobre como a unidade planeja suas areas de T1 e os principais resultados desse
planejamento.

O planejamento principal da area de Tecnologia da Informacdo no Ministério dos
Transportes chama-se PDTI, que deve se basear, principalmente, no Planejamento Estratégico do
orgdo. O Planejamento Estratégico de TI foi desenvolvido pela primeira vez no ambito do CETIT,
mas, até o momento, ndo foi tornado oficial e necessita de revisao.

O Plano Diretor é revisado anualmente e vimos tentando manté-lo atualizado, mesmo com
toda a defasagem orcamentdria que a drea vem encontrando ao longo dos anos, o que tem impedido
sua atuagao para suportar as necessidades crescentes das areas de informagao do Ministério.

Esse Plano ¢ trienal e sua revisdo ocorre no més de dezembro. E solicitado a cada Secretaria
que identifique seus projetos e necessidades. A CGTI ajuda nessa identificacdo e posteriormente
tabula e consolida no Plano que ¢ aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagao.

7.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

No ambito da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos, sdo adotados critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e contratacao de obras e servigos, em acordo com o
previsto na IN SLTI/MPOG n.° 01/2010 de 19/01/2010. Realiza também a separacdo dos residuos
reciclaveis descartaveis, conforme determinado no Decreto n.° 5.940/2006 de 25/10/2006, de
proceder a uma destinagdo adequada aos mesmos.

Todos os editais para aquisi¢des de bens e contratagdo de obras e servigos preveem como
item os “CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE” conforme modelos disponibilizados pela AGU,
em conformidade com o Decreto n.° 7.746/2012.

O Ministério dos Transportes estd inserido como unidade participante da Agenda Ambiental
da Administragdo Publica (A3P) e suas atividades tem se pautado na implementacao de agdes que
visam a utilizagdo racional dos recursos disponiveis, pautando-se nos seguintes temas:

Material de consumo:

Papel, copos descartdveis e cartuchos de impressdo: o uso do papel reciclado foi
amplamente difundido no ambito desta Unidade, em substituicdo ao papel clorado, tendo sido
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utilizado no exercicio de 2015 o quantitativo de 9.500 resmas. Paralelamente, a introdugdo da
impressao em frente e verso, a revisdo dos documentos antes da impressao tem sido usual, bem
como a implementacdo do uso de impressoras corporativas, minimizando o uso de cartuchos.
Também foi realizada a redu¢dao do consumo de copos plésticos descartaveis com a substituicdo
gradual por copos de vidro e de bagaco de cana, sempre que possivel.

Energia elétrica:

Ao longo dos ultimos anos foi realizada modificagdes da instalagdo elétrica do edificio
anexo, com a substituicao das lampadas incandescentes por lampadas fluorescentes compactas, bem
como lampadas fluorescentes de 32W, com lumindrias reflexivas para otimizar os ganhos em
iluminacdo. Tém sido introduzidas a iluminagcdo do Edificio Anexo lampadas de “led” para
corredores, banheiros, bem como a instalagdo de interruptores.

Agua e esgoto:

No curso do exercicio 2015, foram efetuadas diversas agdes de troca de reparos em
torneiras, descargas e de busca de vazamentos. Reutiliza-se a agua do sistema de ar condicionado
para a rega de jardins, o que, apesar do aumento da ocupacao da edificacdo, pode-se verificar uma
economia de d4gua em torno de aproximadamente 4,5% em relacdo ao exercicio anterior.

Coleta seletiva de reciclaveis:

Nesta Unidade ocorre a separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a cooperativas de catadores, conforme Decreto n.® 5.940/2006. Tais agdes representaram
no exercicio 2015 a destina¢do de aproximadamente 300 quilos mensais de papel a cooperativa
(CORTRAP), por exemplo.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho:

No aspecto “qualidade de vida no ambiente de trabalho” podem ser citadas as acdes de
limpeza dos dutos de ar condicionado central do Edificio Anexo, com o monitoramento do ar dos
diversos ambientes do edificio, gerando melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores,
empregados terceirizados e demais usuarios dos servigos publicos postos a disposi¢do nos diversos
ambientes da edificacdo sob a gestdo deste Ministério.

O deslocamento de pessoal por meio dos veiculos da frota propria também vem sendo
acompanhado visando a redu¢do dos gastos. A¢des como concentragdo de tarefas, como a entrega
de documentos, por exemplo, para a redu¢do do nimero de saida de veiculos, objetivando a reducao
do consumo de combustiveis e emissdes de substancias poluentes.

Abaixo estdo apresentados alguns dos critérios de sustentabilidade ambiental utilizados pela
Administra¢do no ambito deste Ministério, na contratacao de bens, servigos e obras:

Analise critica

O objetivo desta UPC quanto ao tema sustentabilidade ambiental estd voltado para a
intensificacdo das praticas de racionalizacdo no uso dos parcos recursos disponiveis, envolvendo
todas as unidades operacionais e administrativas para planejamento, contratagdo e execucdo de
acoOes colaborativas, utilizando-se da mao de obra do seu quadro de pessoal, publico alvo das acdes,
no sentido de disseminar a importancia do uso consciente dos recursos ambientais.

A unidade tem priorizado a implementacdo de acdes de consumo consciente a cada
exercicio, observando-se que ha plena condicao para desenvolver ainda mais o tema, na adogcao de
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praticas com foco na reducdo de custos e defini¢do de a¢des exequiveis, com a maxima otimizagao
de recursos agregada a responsabilidade ambiental.

7.4.1. Adoc¢ao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e
na contrataciao de servicos ou obras

Tabela 67 - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Indicadores para uso de energia

Descricao

Resultado 2015

Consumo de energia elétrica

Quantidade de kwh consumidos (devera ser
incluido o somatorio dos valores mensais das
faturas pagas no periodo considerado para a
elaboragdo do relatorio)

2.673.982 kwh

Gasto com energia

Valor total da fatura em reais (deverd ser
incluido o somatorio dos valores mensais pagos
no periodo considerado para elaboracdo do
relatorio)

R$ 1.646.209,01

Uso de energia renovavel - percentual

(Total de Kwh de energia elétrica a partir de

fontes renovaveis /total de kwh de energia 0%
elétrica) x 100

Energia elétrica economizada - percentual (Total de Kwh de energia elétrica no ano 2 —
total de kwh de energia no ano 1 / total de 0%

energia elétrica) x 100

Uso de lampadas fluorescentes eficientes Quantidade (unidades) de lampadas . o
. . A Iluminagao 100%
incandescentes  substituidas por lampadas
fluorescente e
fluorescentes com selo Procel-Inmetro de Led
desempenho na area de iluminagao
Uso de sistema de controle de iluminagdo por |Informar se utiliza ou ndo sistema de controle de
timer ou foto célula iluminagao ~
Nao
Indicadores para uso da agua Descricao Resultado 2015
Consumo de agua Quantidade de m3 consumidos = (devera ser
incluido o somatdrio dos valores mensais das 17.547 m?
faturas pagas)
Volume de agua per capita Quantidade de m3 de agua consumidos/total de 549

servidores

Gasto com agua

Valor da fatura em reais (devera ser incluido o
somatério dos valores mensais das faturas pagas
no periodo considerado para elaboragdo do
relatorio)

R$ 364.859,62

Consumo de dgua mineral

Total de galdes de é4gua mineral (20 litros)

adquiridos 13.664
Gasto com aquisi¢do de agua mineral Vglor total gasto com compra de galdes de agua RS 54.438.72
mineral em reais
Reutilizagdo de dgua Total de m3 de 4agua cinza (servida) + Total de ~
. Nio
m3 de agua captada da chuva
Uso de hidrometros individualizados para Informar se possui ou ndo hidrometros .
, S . Sim
controle do consumo de agua individualizados

Fonte: CGRL/SAAD
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Tabela 68 - Indicadores para transporte terrestre

Indicadores para Transporte Terrestre

Descricao

Frota total

Quantidade de veiculos utilizados no transporte

de funcionarios 28
Quilometragem percorrida Quantidade de quildmetros percorridos 327.056
Consumo de Gasolina Quantidade de litros de gasolina consumida 9.169,91
Consumo de Alcool Quantidade de litros de alcool consumido 39.107,82
Emissdo de CO2 Quantidade de litros de gasolina consumida x 24116.76
2,63 KgCO2/1 B
Indicadores para Gestao de Residuos oo
. Descricao
Perigosos
Descarte de lampadas fluorescentes Quantidade de lampadas trocadas 435 x 32w
Descarte de pilhas e baterias Quantidade de pilhas e baterias descartadas 844 Um
Logistica reversa de lampadas fluorescentes Quantidade de lampadas recicladas pela empresa
. 435x 32w
prestadora do servigo
Indicadores para Iluminacio Descricao
Aquisicao de lampadas fluorescentes eficientes | Quantidade de ldmpadas fluorescentes com selo
. 435 x 32w
Procel-Inmetro de desempenho adquiridas
UsoA d@ reatores eletronicos com alto fator de|Quantidade de reatores adquiridos 44 (2x32w)
poténcia
Uso de luminarias reflexivas de alta eficiéncia | Quantidade de lumindrias adquiridas 0
Indicadores para Veiculos Descricao
Aquisigdo de veiculos flex Quantidade de veiculos flex adquiridos 0
Aquisicao de veiculos movidos a| Quantidade de veiculos movidos a 0
biocombustiveis biocombustiveis adquiridos
Indicadores para Servicos de Limpeza Descricao
Utilizagao de Materiais biodegradaveis Informar sobre a inclusdo, no contrato, de SIM

material de limpeza biodegradavel

Fonte: CGRL/SAAD
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8. Conformidade da gestao e demandas dos orgaos de
controle

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

No ano de 2015, houve o mapeamento dos processos de trabalho no ambito da Assessoria de
Especial de Controle Interno, tornando possivel visualizar a estrutura minima necessaria para a
execu¢ao das atividades e, resultante disto, sistematizar as informagdes requeridas pelos o6rgaos de
controle.

No tocante a este ponto, o AECI adotou, no exercicio em comento, o procedimento de
estabelecer contato direto com as areas do MT, no sentido de aprimorar o processo relativo ao
recebimento, andlise e manifestagdo as demandas encaminhadas pelos 6rgdos de controle. Neste
sentido, foi centralizado o recebimento e distribuicdo dessa demanda € o monitoramento de seu
atendimento pelo Controle Interno.

Nesse trilhar, o AECI encaminhou o Memorando-Circular n® 002/2016/AECI-MT, onde
requereu as unidades internas deste Ministério, a indicagdo de servidores visando o
"Aprimoramento do Fluxo de Informagdes das atividades de Controle Interno”. Conforme consta do
referido documento, "ao longo do exercicio de 2016 serdo realizadas reunides sistematicas entre os
representantes e esta Assessoria Especial de Controle Interno, bem como serdo buscados junto ao
TCU e a CGU, treinamentos e apresentacdes especificas inerentes a atividade."

Portanto, estdao sendo adotados os procedimentos internos acerca do aprimoramento do fluxo
de informagdo aos 6rgdos de controle, que culminard na edicdo de norma, via Portaria Ministerial,
ainda no exercicio de 2016.

Faz parte desse novo processo o acompanhamento sistematico de informacgdes relevantes
avaliados como de risco, tanto pelos 6rgdos de controle como por outros canais de comunicacao
(midia, ouvidoria, corregedoria, etc.), em que resulta o envio de notas técnicas as areas especificas
propondo medidas preventivas e corretivas dos achados nessas agdes.

Neste Ministério, no exercicio, tramitaram 16 processos (TC) relativos a acdes de controle
do Tribunal de Contas da Unido, referentes a 13 acordaos. Deste total de acordaos, 07 foram
expedidos em 2015 tendo como responsavel o Ministério dos Transportes. A Assessoria Especial de
Controle Interno encaminhou as demandas para as areas técnicas responsaveis € monitorou o
atendimento as requisi¢des, determinacdes e recomendagdes proferidas.

Quadro 8.1.1 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizag@o da determinag¢do/recomendagdao do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
3290/2014 Aviso n° 1231 — Seses-TCU-
004.875/2014-1 Plendrio o1 Plendrio, de 26/11/2014 03/12/2014

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes — MT

Descri¢do da determinagdo/recomendagdo
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9.1. determinar ao Ministério dos Transportes, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/92 c/c o art. 250,
inciso II, do Regimento Interno do TCU, que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia, adote as
seguintes medidas:
9.1.1. em relagdo as obras de construgdo da BR-163/MT/PA, entre Guarantd do Norte/MT e Santarém/PA, objetos
dos Contratos 00329/2009, 00037/2009, 00038/2009, 00040/2009, 00039/2009, 00542/2010, 00543/2010, ¢ dos
Termos de Cooperagao TCO-179/2010 e TCO-981/2010:
9.1.1.2. apure as causas da degradagdo precoce do pavimento, acione os meios contratuais ¢ legais que
garantam a correcdo dos problemas pelas empresas contratadas, caso sejam responsaveis pela execugdo
deficiente desse pavimento, em conformidade com o art. 69 da Lei 8.666/93; ¢
9.1.1.3. apure as responsabilidades pela causa dos problemas, inclusive quanto ao indicio de deficiéncia na
fiscalizacdo da execugdo desses contratos e termos de cooperacdo, em conformidade com o art. 66 da Lei
8.666/93;
9.1.2. em conformidade com os art. 6° inc. IX e 8° da Lei 8.666/93; art. 2°, inciso II, alinea “c” da Lei
12.462/11 e art. 8°, inc. XI e art. 74, inc. II do Decreto 7.581/11:
9.1.2.1. somente publique licitagdes de obras e servigos de engenharia apds a realizagdo do planejamento de
execugdo das obras, que deve refletir a real condicdo de execugo, apontando, inclusive, nos casos de
certames lastreados na Lei 8.666/93, pontos de controle e caminhos criticos;
9.1.2.2. preveja no edital, tanto nos casos regidos pela Lei 8.666/93 como naqueles regidos pelo RDC,
clausulas que obriguem a empresa contratada a apresentar cronograma de obra que reflita a condi¢do de
execugdo por ela prevista (desde que com prazo menor ou igual ao do edital), apontando, de forma semelhante
ao edital, os pontos de controle e caminhos criticos;
9.1.2.3. estabeleca, para as obras em andamento, critérios internos objetivos para acompanhamento dos
contratos, incluindo pontos de controle parciais e caminhos criticos para sua execucdo, de forma a promover o
real acompanhamento de prazo da obra e permitir a alocacdo da parcela de responsabilidade das empresas
contratadas;

Providéncia Adotada

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Acoérdao n°® 3290/2014, em seu item 9.1, fez determinacdes técnicas ao Ministério dos Transportes, entretanto, em
fungdo de o assunto ser de competéncia do DNIT, o mesmo para que aquela unidade respondesse o acorddo diretamente
ao TCU.

Assim, por meio do Acordao n. 3/2015 TCU — Plenario — retificador, o TCU retificou a decisdo em tela de modo que a
determinag@o que teria sido dirigida ao MT foi direcionada ao DNIT.

O Acordao retificador foi recebido por aquela autarquia em 10/02/2015.

Por meio do Oficio n® 134 de 2016/AUDINT-DNIT de 15 de margo de 2016, o DNIT comunicou ao Ministério dos
Transportes as agdes que estdo sendo adotadas por aquela Autarquia.

Caracterizag@o da determinag¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicac¢do expedida Data da ciéncia
3290/2014 Aviso n® 1231 — Seses-TCU-
004.875/2014-1 Plenério 92 Plendrio, de 26/11/2014 03/12/2014

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes/Secretaria de Politica Nacional de Transportes

Descri¢do da determinagdo/recomendagdo

9.2. recomendar, nos termos do inciso III do art. 250 do Regimento Interno do Tribunal:
9.2.2. ao Ministério dos Transportes que procure garantir que as solugdes apresentadas pelo Ministério de Minas e
Energia para a transposi¢do de nivel das barragens do Sdo Luis do Tapajos e do Jatoba, no Rio Tapajos, por ocasido
dos estudos para sua concessdo, contemplem a necessidade do setor de transportes, tanto em termos econdmicos,
quanto em termos logisticos.

Providéncia Adotada

Houve sucessivas reunides entre os 6rgaos envolvidos para estudar alternativas a transposicdo de nivel na UHE Sao
Luis do Tapajos. Depois de tratativas, chegou-se a alternativa mais viavel para o setor transportes. Nesse sentido, foi
publicada a Resolugdo ANA n° 1.308, de 30/11/2015, emitindo a Declaracdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica
(DRDH), em favor da ANEEL, contendo condicionantes que visam a manutencdo das condi¢des de navegacao.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Caracterizag@o da determinag¢do/recomendagdao do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicac¢do expedida Data da ciéncia
2651/2014 Memorando n°® 065/2015-
022.412/2013-1 Plenério 91 AECI/MT. de 20.05.2015 20/05/2015

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Ministério dos Transportes, Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestdo, Departamento Nacional de Infraetrutura
de Transportes e Agencia Nacional de Transportes Terrestres

Descri¢do da determinagdo/recomendagdo

9.1. com fundamento no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, recomendar ao Ministério dos
Transportes, na qualidade de supervisor do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e da
VALEC — Engenharia, Construgdes ¢ Ferrovias S.A., que:
9.1.1. estude e, se for o caso, redefina as atribuigdes da Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria do DNIT
(DIF/DNIT), a fim de que essa Diretoria seja estruturada adequadamente e dotada de recursos humanos capacitados
a exercer as atividades legalmente a ela atribuidas;
9.1.2. estude opgdes a execucdo das intervencdes em perimetro urbano, nos aspectos de responsabilidade pela obra
e de possiveis financiamentos, de modo a ndo estar subordinado unicamente aos recursos do Or¢amento Geral da
Unido, além de tornar eficientes e eficazes os recursos e o tempo despendidos na execugao.

Providéncia Adotada

Em relagdo ao subitem 9.1.1, em 13 de janeiro de 2015 foi editado o Decreto n® 8489 de 10/07/15 que aprova a
Estrutura Regimental do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, e neste decreto, foi
reestruturada a diretoria de Infraestrutura Ferroviaria. Estdo em curso, no ambito do DNIT, as altera¢des ao Regimento
Interno visando realinhar as atribuigdes e competéncias ao Departamento, incluindo a Diretoria de Infraestrutura
Ferroviaria do DNIT (DIF/DNIT).

No tocante ao subitem 9.1.2, foi determinado pelo Ministério dos Transportes a analise e estudos necessarios para
avaliagdo e, se for cabivel, ado¢ao dos procedimentos necessarios visando atender a recomendagao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Caracterizac¢do da determinag¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
303/2015 Notificagdo TCU: Oficio n°
030.981/2011-5 Plendrio 02 2883/2015-TCU/SEFIP, 11/3/2015

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Ministério dos Transportes e ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

Descrigao da determinagdo/recomendagao

9.2. Determinar ao Ministério dos Transportes ¢ ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, em suma,
“que apresentem no prazo de 90 dias, plano de acdo, cuja execugdo nao extrapole o prazo maximo de 360 dias, com as
providéncias necessarias ao restabelecimento do regime celetista para todos os anistiados oriundos da EBTU e da
Portobras apontados nas listagens constantes do presente processo, caso ainda ndo o tenha feito em cumprimento a
conclusdo de n° 47 constante do Parecer JT-01/2007, do Advogado-Geral da Unido, aprovado pelo Presidente da
Republica e publicado no Didrio Oficial da Unido do dia 31/12/2007, devendo ser assegurados o contraditorio e a ampla
defesa aos que se considerarem afetados pela deliberagdo que vier a ser proferida.”

Providéncia Adotada
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Por parte do Ministério dos Transportes, foram adotadas as agdes necessarias dentro dos seus limites de competéncia
para atendimento a determinagdo, entretanto, como envolve a elaboragdo de normativo de pessoal de competéncia do
Ministério do Planejamento, em 02/10/2015 foi encaminhado o Oficio 228/2015/SAAD/SE-MT ao referido Ministério,
indagando sobre uma previsdo de data para elaboracdo do Normativo sobre a recondu¢do dos Anistiados do regime
estatutario para celetista, o qual foi reiterado pelo Oficio 315/2015/SAAD/SE-MT, de 29/12/2015, sem resposta até o
presente. Sobre o assunto, também foi expedido o Oficio 728/2015-SE/MT de 15/10/2015, informando ao TCU que este
Ministério estd no aguardo da publicagdo do ato que estd sendo editado pela SEGEP/MP, para que esta Pasta possa dar
prosseguimento as agdes necessarias para atendimento das determinagdes da Corte de Contas.

Caracterizag@o da determinag¢do/recomendagdao do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicac¢do expedida Data da ciéncia
Oficio/0712/2015-
024.654/2014-0 41‘365!;(;2 1.6 TCU/SeinfraHidroferrovias, de 25/08/2015
13/08/2015

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Ministérios dos Transportes, do Planejamento, Or¢amento e Gestdo ¢ da Fazenda e VALEC- Engenharia, Construgoes ¢
Ferrovias S/A

Descri¢do da determinagdo/recomendagdo

1.6. Determinar:

1.6.1. a Valec — Engenharia, Construgdes ¢ Ferrovias S/A e ao Ministério dos Transportes que, no prazo de 90
(noventa) dias, contados da ciéncia, firmem o compromisso de metas e desempenho empresarial exigido pelo art. 2°
do Decreto 8.134/2013 (paragrafos 34-46 do relatorio de auditoria); e

1.6.2. aos Ministérios dos Transportes, do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Fazenda que, no prazo de 90
(noventa) dias, contados da ciéncia, se articulem para revisar as indica¢des que lhes cabem ao Conselho de
Administragdo da Valec, atentando para a necessidade de que um dos conselheiros deve ser independente, nos
termos dos itens 4.3 e 2.1 do Regulamento de Listagem da Novo Mercado da BM&F BOVESPA (paragrafos 125-
140 do relatorio de auditoria).

Providéncia Adotada

Com relagdo ao subitem 1.6.1, houve a expedi¢do do Oficio n° 801/2015/SE/MT, o qual informa e encaminha
documentagdo ao Tribunal de Contas da Unido sobre as medidas adotadas por esta Pasta para cumprimento das
determinagdes descritas no acérddo em referéncia (encaminha o Termo firmado entre este Ministério ¢ a VALEC, na
data de 17/11/2015, bem como cdpia do extrato de compromisso publicado no Diario oficial da Unido de 19/11/2015,
manifestagdes das areas de Controle interno, Consultoria Juridica deste Ministério e VALEC).

Com relagdo ao subitem 1.6.2, apos reunides entre o Ministério do Planejamento, o Ministério dos Transportes, a
VALEC e o Ministério da Fazenda, a Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa ¢ de Administragdo das
Participagdes Societarias da Unido-CGPAR impetrou, em 11/11/2015, pedido de reexame em face ao Acordao citado, o
qual em 18/01/2016 foi considerado admissivel pelo Ministro Relator do recurso, com relagdo ao subitem 1.6.2. Assim
esta Pasta esta aguardando o julgamento do recurso citado, para adogdo das providéncias subsequentes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

8.2. Tratamento de recomendacoes do orgao de controle interno

No tocante ao acompanhamento e atendimento as recomendagdes da Controladoria Geral da
Unido, 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, foi adotado o Plano de
Providéncias Permanente: documento de monitoramento da implementacdo das providéncias
relacionadas as recomendacdes emanadas.
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O PPP ¢ um instrumento de monitoramento continuo, que registra gradualmente o
encaminhamento das solu¢des para resolucdo das constatacdes identificadas nos trabalhos
realizados pela CGU.

No ambito do Ministério dos Transportes, nos termos definidos pela Portaria CGU n°
1.473/2013, compete ao Assessor Especial de Controle Interno acompanhar junto as unidades do
Ministério o atendimento as recomendagdes efetuadas ao longo do exercicio e as pendentes de
atendimento de exercicios anteriores.

Para tanto, a CGU desenvolveu o sistema informatizado denominado Monitor, que permite o
acompanhamento em tempo real das recomendacdes emanadas por meio das agdes de auditoria e
fiscalizacao.

Dessa forma, a partir do exercicio de 2015, todos os acompanhamentos serdo realizados por
meio desse sistema, sendo que as manifestagdes das unidades do Ministério serdo todas registradas
no sistema.

8.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade
por dano ao erario

E competéncia da Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD, conforme disposto
no inciso V do art. 1° do seu Regimento Interno, bem como, na Portaria Ministerial n® 250/2010, a
adocdo de medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao eréario.

Desta forma os procedimentos encerrados na esfera disciplinar sdo encaminhados a SAAD
para a adogdo das providéncias necessarias quanto a apuracdo de eventual dano ao erario, conforme
demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 8.3.1 - Medidas adotadas para apuragdo e ressarcimento de danos ao erario

Tomadas de Contas Especiais

Nao instauradas Instauradas
Casos de dano
objeto de Dispensadas Nao remetidas ao TCU
m-ed.ldas . Arquivamento Niao
administrativ Débito iadas >
as internas Prazo | Outros env1a. as Remetida
S >10 Casos* 180 dias do s ao TCU
75.000 Recebimento Nao Débito < exercicio
anos Débito Comprovagio | RS 75.000 | jnstauracio

*

18 18 0 0

Fonte: CGRL ¢ COGEP. Informagdes consolidadas.

No exercicio de 2015 foram abertos 16 (dezesseis) processos de Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA), referente extravio ou dano a bem publico, resultando em prejuizo de
pequeno valor. Do total de TCA abertos, 13 (treze) foram ressarcidos no exercicio de 2015, 02
(dois) em 2016 e 01 (um) esta em tramitacdo, conforme apresentado no quadro abaixo.

Estdo sendo adotadas providéncias pela unidade responsavel para reiteragdo das cobrangas
pendentes de pagamento.
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Tabela 69 - Ressarcimento de dano ao erario

Motivo do encerramento Ano do ressarcimento Quantidade

Por meio de pagamento GRU 2015 9
Por meio de pagamento GRU 2016 1
Pela entrega de um bem de caracteristicas iguais ou 2015 5
superiores

Prestacdo de servigo que restitua o bem danificado as 2015 1
condi¢des anteriores

Prestacdo de servigo que restitua o bem danificado as 2016 1
condi¢des anteriores

Bem localizado 2015 1
Processos em andamento 1
Processos para reiteragdo de cobranga 2

Fonte: CGRL e COGEP. Informacdes consolidadas.

8.4. Demonstraciao da conformidade do cronograma de pagamentos
de obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O cronograma de pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de

bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos observa o disposto no art. 5° da Lei
8.666/93.

O art. 5° da Lei n° 8.666/93, refere-se a "ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades". A terminologia utilizada pelo legislador exige uma defini¢do clara e objetiva sobre
a data de exigibilidade do crédito para que se estabeleca a ordem dos pagamentos. Portanto, ¢ de
extrema importancia estabelecer-se o marco a partir do qual um crédito decorrente de um contrato
administrativo € passivel de ser exigido do ente contratante.

A data da exigibilidade seria decorrente da liquidacao, em razao da observancia dos arts. 62
e 63 da Lei n°® 4.320/64, portanto, servindo de base para o estabelecimento da ordem cronolégica de
todos os pagamentos.

Art. 62. O pagamento da despesa s6 sera efetuado quando ordenado apds sua regular
liquidagao.

Art. 63. A liquidacdo da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor
tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito.

Cumpre observar, todavia, que a obrigacao de pagamento por parte da Administragdo surge
apos a liquidacao da despesa, em caso de ndo haver previsdo contratual que estabeleca prazo
diverso.

Além das normas previstas nas leis supramencionadas, esta UG respeita o prazo para
pagamento previsto na Instru¢do Normativa n° 02/2008 da SLTI/MPOG e suas alteragdes, que
determina, em seu art. 36, § 3°, que “o prazo para pagamento da Nota Fiscal/Fatura, devidamente
atestada pela Administragdo, ndo devera ser superior a 5 (cinco) dias uteis, contados da data de
sua apresentagdo, na inexisténcia de outra regra contratual.”

187



8.5. Informacgoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneraciao de folha de pagamento

Em janeiro de 2014 foi aberto o processo 50000.002951/2014-03 com a documentagao
relacionada abaixo, para que a Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes avaliasse a
questao e recomendasse as diretrizes a serem tomadas.

- Oficio 37211/DITRA/DISFC/CGU-PR;

- Formulario de atendimento encaminhando duvida de legislagdo ao sitio do Compras Net
para esclarecimento do assunto;

- Respostas da equipe “Compras Net.normas” informando que os orgdos e entidades
deveriam aguardar a manifestacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo — SLTI
com as medidas necessarias a revisdo dos contratos;

- Memorando 52/2013-DIAC/COEX/CGRL/SAAD/MT, solicitando a prorroga¢do do prazo
de resposta, haja vista a complexidade do caso vertente, junto a secretaria Federal de controle
Interno;

- Copia da Lei 12.546, de 14/12/2011;
- Copia do decreto 7.828, de 16/10/2012;

- Orientagdes da SLTI acerca do acordao 2859/2013-TCU que trata da desoneragao
contratual;

- Copia do Oficio 487/2013-SAAD/SE/MT, em resposta a Secretaria Federal de Controle
Interno;

- Despacho da DIAC submetendo a questdo a CONJUR;
- Parecer 52/2014/CONJUR-MT/CGU/AGU:CGJA/rc.

Cumpre registrar que, de acordo com as prescricdes do Decreto 7.828, de 16/10/2012, os
periodos e aliquotas indicados pela planilha elaborada pela Divisdo de Atos e Contratos parecem
corretos, especificamente os contratos indicados como servigos de Tecnologia da Informagao (TT)
ou de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo (TIC); destacou que o presente aditivo formaliza
ato administrativo que impde a revisdo econOmica do contrato administrativo, através de
reequilibrio econdmico (dlea extraordindria), ndo se caracterizando como aditivo de supressao.

Importante registrar que todo o tramite do referido processo de desoneragdo utilizou como
metodologia a Lei 12.546, de 14 de dezembro de 2011, o Decreto 7.828, de 16/10/2012 e as
orientagdes da SLTI acerca do acordao 2859/2013-TCU.

Por fim, salientamos que todos os Contratos relacionados no quadro detalhado abaixo ja
estavam vencidos em dezembro de 2014 e, portanto, os valores a serem ressarcidos a Unido deverao
ser formalizados por intermédio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

O quadro abaixo contém a relacdo dos contratos firmados com as empresas beneficiadas
pela desoneracgdo da folha de pagamento:
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Tabela 70 - Empresas beneficiadas pela desoneracdo de folha de pagamento

Valor
Con- E Contra- CNPJ do Obiet Vietncia Reducio Valor a
trato LIpresa tante Contratante Jeto g de valor Re'ssa ressarcir
rcido
108
Informatica 38.056.404/0001- | Manutencdo dos sistemas de 28/08/09
38/09 I carn | TR ; 4 » a 78.078,75 | - 78.078,65
Organizagio 70 informagdo e de sitios web do MT | 9 17 3
e Sistemas s.a
108
Informatica 38.056.404/0001 Manuteng¢do da Infraestrutura do | 29/07/09
39/09 | Organizagdo | CGTI 0 " | Ambiente de Tecnologia da a 530.817,87 | ------ 530.817,87
e Sistema Informagdo do MT 28.07.14
S.A
10S
Informatica 18.056.404/0001 Servigo de Atendimento e Suporte | 29/07/09
40/09 | Organizagio CGTI : '70 " | aos Usuarios do MT (HELP a 161.865,84 | ------ 161.865,84
e Sistema DESK) 28/07/14
S.A
Desenvolvimento  de  novos
sistemas e manutengdo dos
sistemas de informagdo do MT,
no modelo de fabrica de Software,
BASIS compreendendo a licitagdo de | 01/11/12
Tecnologia 11.777.162/0001- pr 2 640
35/12 CGTI requisitos, analise, projeto, a | e | e | -
da 57 . - ~
~ codificacdo, testes, documentagdo, | 31/10/13
Informagao . ~ ~
implantagdo,  configuragdo e
treinamento, limitado aos
quantitativos maximo de 15.908
(quinze mil)
Central de relacionamento, nas
modalidades receptivo,
contemplando a disponibilizagdo
or parte da contratada, de
CTIS P 15/09/09
52/09 | Tecnologia CﬁR 01'644';31/0001' mfr'f‘eStmmtra dde . F’de, ica a 637.675,01 | - 637.675,01
SA equipamentos  de informatica, | 14,0914
sistema de gestdo de
relacionamento, telefonia e
engenharia de telecomunicagdes,
equipamento da plataforma.

Fonte: DIAC/CGRL.

Em que pese todo o trabalho desenvolvido a titulo de desoneracao da folha de pagamento, o
TCU suspendeu os itens 9.2 € 9.3 do Acordao n°® 2859/2013, que tratava das medidas necessarias a
revisdo dos contratos de prestacdo de servigos ainda vigentes, firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento.

Conforme informacgdes publicadas no sitio “Compras Governamentais”, em 01/04/2015, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia expedira orientagdes aos 6rgdos e entidades da Administragao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG, apds o exame final da matéria
pelo Tribunal de Contas da Unido.

8.6. Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda
A Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) do Ministério dos Transportes, em
consonancia com as diretrizes da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica, tem

como objetivo difundir campanhas de utilidade publica (educacional comportamental) no ambito
desta Pasta, tais como:
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¢ Prevencao de acidentes: educagdo, com vistas a mudanga de atitude e comportamento da
sociedade, para prevenc¢ao de acidentes de transito;

e Transporte interestadual de passageiros: melhor uso do sistema de transporte interestadual
de passageiros e a coibicao do transporte clandestino de passageiros, promovendo cidadania e a
inclusdo social;

e Transporte de cargas e escoamento de producao: mudanca de atitude e comportamento de
motoristas e transportadoras de carga, a fim de garantir a seguranga dos usuarios das vias nacionais
e escoamento da producdo brasileira.

e Fruigdo da rede rodovidria: uso das melhorias da malha rodovidria no pais, com vistas a
reduc¢do de acidentes e melhoria da mobilidade no transporte de passageiros e mercadorias; e

e Fruicdo da rede ferrovidria: comportamento relativo a malha ferroviaria no pais, com vistas
a redugdo de acidentes e melhoria da mobilidade no transporte de cargas e mercadorias.

O foco das campanhas produzidas pelo MT ¢ a “Prevengao de Acidentes de Transito em
Rodovias Federais”. O Governo Federal e este Ministério tém envidados esfor¢os junto a
Organizag¢ao Mundial da Saude — OMS na difusdo da campanha “Década de Acdo pela Seguranga
no Transito 2011-2020”, na qual governos de todo o mundo se comprometeram a tomar medidas
para prevenir os acidentes de transito de modo que, em 10 anos, haja uma reducdo de 50% nos
obitos com esta causa.

Para atingir a meta estabelecida pela OMS, o Governo Brasileiro instituiu o Pacto Nacional
pela Reducao de Acidentes — PARADA, que ¢ uma parceria entre os Ministérios dos Transportes,
Cidades, da Justica e da Saude; 6rgdos e entidades de transito federais, estaduais e municipais;
organizagdes nao governamentais € do setor privado e a populagdo brasileira, levando em
consideracdo estudos estatisticos para direcionar as agdes de prevengdo, fiscalizagdo, socorro as
vitimas de acidentes, bem como campanhas educativas.

A ASCOM desenvolveu e disseminou, ainda, no exercicio de 2015, material publicitario
(cartilha educativa e identidade visual de local de atendimento ao publico) para o Programa Passe
Livre sobre o tema transporte interestadual de passageiros.

Alem desse, foram produzidos painéis para eventos com a participacado do Ministro dos
Transportes e a Presidéncia da Republica, realizado em Laguna/SC (Ponte Anita Garibaldi) e Rio de
Janeiro (Ponte Rio Niteroi).

Mediante determinagao da Casa Civil, com a descentralizagdo de recursos or¢amentarios da
SECOM/PR, a ASCOM do MT, em dezembro de 2015, autorizou a reveiculagdo da campanha de
prevencdo de acidentes denominada “Colisdo”, produzida no ano de 2014, selecionando os
principais meios de comunicagao para a cobertura eficiente e eficaz do publico-alvo a ser atingido.
Essa decisao ¢ baseada nas pesquisas disponibilizadas pelo mercado e critérios estabelecidos pela
prépria SECOM/PR

O quadro abaixo relaciona as despesas com publicidade desta Unidade Prestadora de Conta
(UPC).
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Quadro 8.6.1 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acio orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal
Mercadologica

Utilidade publica 26.131.0225.4641.0001 1.467,18
Utilidade publica 26.131.2126.4641.0001 2.100.000,00 9.440.708,47
Utilidade ptiblica 26.131.2101.4641.0001 42.670,02
Utilidade ptiblica 04.131.2101.2017.0001 15.000.000,00

Fonte: STAFI

Do montante pago em 2015 de R$ 9.484.845,67, apenas o valor de R$ 34.010,33
corresponde ao exercicio de referéncia por tipo de publicidade, programa e agdo, pois R$
9.450.835,34 ¢ alusivo a restos a pagar de exercicios anteriores que foram pagos no ano de 2015.

A tabela a seguir contempla dados referentes aos contratos firmados com agéncias
prestadoras de servicos de publicidade e propaganda.

Tabela 71- Contratos firmados

Nimero Vigéncia Valores Contratados Valores Deszi)r;l;mlsados em
11-2014/MT 2015 20.000.000,00 34.010,33
11-2014/MT 2014 20.000.000,00 9.375.855,54
14-2009/MT 2009 14.000.000,00 74.979,80

Fonte: ASCOM/GM/MT

Destaca-se que dados divulgados no ano de 2015 pelo Ipea e a Policia Rodoviaria Federal
mostram que, em relagdo a 2010, houve uma reducao de 7,7% no nimero de acidentes nas rodovias
federais. A pesquisa revela ainda que a desatencdo dos motoristas foi responsavel por 32,6%
dos acidentes e 20,3% das mortes nas estradas. Ja a direcdo acima do limite de velocidade foi
responsavel por 10,5% dos acidentes fatais, mas representou 13,1% das mortes. A colisdo frontal,
normalmente decorrente de ultrapassagens em local de risco, representou apenas 4,1% do total
de acidentes, mas teve participagdo de 33,7% no total de mortes.

O custo social desses acidentes atingiu R$ 12,3 bilhdes no ano passado somente nas
rodovias federais, levando em conta desde gastos com saude até a perda de capacidade de trabalho

das vitimas e, nos casos de morte, o0 empobrecimento da familia.

Os resultados apresentados acima estdo diretamente ligados as diversas acdes estruturantes e
educativas empreendidas pelo Governo Federal.
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9. Anexos e apéndices

Neste item sdo apresentadas, nas paginas seguintes, as demonstragdes contdbeis do
Ministério dos Transportes enumeradas pela legislagcdo aplicavel ao setor publico, de que trata o
subitem 6.3 — Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64, deste Relatorio de Gestao.

Anexo 1 - Das demonstragdes contabeis do Ministério dos Transportes.
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RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicoes
Contribuicbes Sociais
Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuicao de lluminagéo Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Produgédo Vegetal
Receita da Produgdo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias

Receitas Industriais
Receita da IndUstria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagéo
Receita da Industria de Construcao
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servicos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicoes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagdo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensacdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

1.547.899,00

1.547.899,00

1.547.899,00

1.547.899,00

1.547.899,00

1.547.899,00

8.022.707,77

1.161.581,16

1.161.581,16

6.861.126,61

6.858.131,74

2.994,87

6.474.808,77

-386.317,84

-386.317,84

6.861.126,61

6.858.131,74

2.994,87
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operacdes de Crédito
Operagbes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacao de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Iméveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.547.899,00

1.547.899,00

8.022.707,77

6.474.808,77

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.547.899,00

1.547.899,00

8.022.707,77

6.474.808,77

DEFICIT

3.217.106.054,87

3.217.106.054,87

TOTAL

1.547.899,00

1.547.899,00

3.225.128.762,64

3.223.580.863,64

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

2.694.164,00
1.347.082,00

1.347.082,00

2.694.164,00
1.347.082,00

1.347.082,00
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 3.257.897.837,00 3.266.313.430,00 3.223.690.343,80 3.192.931.140,92 3.192.931.140,92 42.623.086,20
Pessoal e Encargos Sociais 3.079.977.352,00 3.086.253.163,00 3.068.851.333,68 3.067.010.868,83 3.067.010.868,83 17.401.829,32
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 177.920.485,00 180.060.267,00 154.839.010,12 125.920.272,09 125.920.272,09 25.221.256,88
DESPESAS DE CAPITAL 276.560.000,00 34.119.643,00 1.438.418,84 82.747,75 82.747,75 32.681.224,16
Investimentos 276.560.000,00 34.119.643,00 1.438.418,84 82.747,75 82.747,75 32.681.224,16
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 3.534.457.837,00 3.300.433.073,00 3.225.128.762,64 3.193.013.888,67 3.193.013.888,67 75.304.310,36
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - R
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - R
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 3.534.457.837,00 3.300.433.073,00 3.225.128.762,64 3.193.013.888,67 3.193.013.888,67 75.304.310,36
TOTAL 3.534.457.837,00 3.300.433.073,00 3.225.128.762,64 3.193.013.888,67 3.193.013.888,67 75.304.310,36
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'Q?\ISTEM(E;(ESRC'C'OS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 7.535.322,29 34.472.076,95 20.764.167,22 20.764.167,22 13.387.063,07 7.856.168,95
Pessoal e Encargos Sociais - 2.105.324,94 965.054,09 965.054,09 - 1.140.270,85
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 7.535.322,29 32.366.752,01 19.799.113,13 19.799.113,13 13.387.063,07 6.715.898,10
DESPESAS DE CAPITAL 4.771.521,25 6.709.991,34 5.294.914,05 5.294.914,05 4.772.858,24 1.413.740,30
Investimentos 4.771.521,25 6.709.991,34 5.294.914,05 5.294.914,05 4.772.858,24 1.413.740,30
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
TOTAL 12.306.843,54 41.182.068,29 26.059.081,27 26.059.081,27 18.159.921,31 9.269.909,25
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS IS ORI N 3 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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DESPESAS DE CAPITAL
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Amortizagéo da Divida
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Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados

Valores Diferidos - Insci
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Demais Transferéncias
Movimentagdes para In

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Restituigdes a Pagar
Passivos Transferidos

- Recebidos

Valores Diferidos - Baixa

ricao

Correspondéncia de Débitos

Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Recebidas

Movimentacao de Saldos Patrimoniais

corporagdo de Saldos

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

3.198.106.830,13

950.000,00

122.708,25

6.434.889.746,55
6.434.556.971,95
332.649,05
125,55

32.746.004,04
32.114.873,97
-4.559.858,63

5.190.988,70

161,47

Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigao
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartao de Pagamento
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

Receitas Orcamentarias 8.022.707,77 - | Despesas Orgamentarias 3.225.128.762,64 -
Ordinarias 6.861.126,61 -| Ordinarias 3.069.468.215,66 -
Vinculadas 1.161.581,16 -| Vinculadas 155.660.546,98 -
Educacao - Educacao -
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 144.279.962,00 -
Operagéo de Crédito - Operagao de Crédito 11.300.000,00 -
Alienagédo de Bens e Direitos - Alienagdo de Bens e Direitos -
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS) -
Doagbes - Doagdes -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.161.581,16 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 80.584,98 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos -
Demais Recursos - Demais Recursos -

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 19.245.760.833,09 - | Transferéncias Financeiras Concedidas 15.677.656.364,84 -
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 12.810.871.086,54 -| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 9.239.316.446,28 -
Cota Recebida 9.611.610.406,38 - Cota Concedida -
Repasse Recebido 81.141,78 - Repasse Concedido 6.036.493.657,61 -

3.198.106.830,13

950.000,00

3.765.958,54

6.438.339.918,56
6.429.984.561,74
332.649,05
8.022.707,77

42.870.147,97
26.059.081,27
657.968,22
16.153.098,48
2.282,28

16.150.816,20
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagdo de Outra Unidade - Transferéncia de Arrecadagédo para Outra Unidade
Variagdo Cambial - Variagdo Cambial
Valores para Compensagao - Valores Compensados
Valores em Transito - Valores em Transito
DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Conversao - Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 5.190.827,23 -
Saldo do Exercicio Anterior 105.089.743,02 - [ Saldo para o Exercicio Seguinte 445.964.012,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 105.089.743,02 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 445.964.012,47
TOTAL 19.391.619.287,92 -| TOTAL 19.391.619.287,92
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 546.354.445,65 -| PASSIVO CIRCULANTE 398.302.988,32
Caixa e Equivalentes de Caixa 445.964.012,47 -| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 7.909.334,00
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 26.846,93
Clientes -| Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisdes de Curto Prazo 546.000,00
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 389.820.807,39
Divida Ativa Nao Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 99.581.337,18 -
Ir imentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 809.096,00 -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 45.279.896,33 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.965.379,65
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.320.828,21 -| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo -
Créditos a Longo Prazo 854.733,64 -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Clientes -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 854.733,64 -| Provisdes de Longo Prazo -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagoes a Longo Prazo 3.965.379,65
Divida Ativa Nao Tributaria -| Resultado Diferido -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 402.268.367,97
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.466.094,57 - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Estoques " | Patriménio Social e Capital Social -
VPDs Pagas Antecipadamente " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
Investimentos ) " | Reservas de Capital -
Participagoes Permanentes ) "| Ajustes de Avaliagio Patrimonial -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial "| Reservas de Lucros B
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo *| Demais Reservas B
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes *| Resultados Acumulados 189.365.974,01
Propriedades para Investimento . Resultado do Exercicio -18.214.909,68
Propriedades para Investimento ) Resultados de Exercicios Anteriores 208.051.811,26
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - Ajustes de Exercicios Anteriores -470.927,57
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - (-) AcBes / Cotas em Tesouraria B
Investimentos do RPSS de Longo Prazo ; “| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 189.365.974,01
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -
Demais Investimentos Permanentes - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2015 2014 — -
ESPECIFICACAO 2015 2014
Demais Investimentos Permanentes - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Imobilizado 42.032.319,07 -
Bens Moveis 13.196.684,27 -
Bens Méveis 19.126.547,00 -
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Méveis -5.929.862,73 -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis - -
Bens Iméveis 28.835.634,80 -
Bens Iméveis 28.849.310,22 -
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -13.675,42 -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 926.749,05 -
Softwares 856.401,72 -
Softwares 1.210.509,52 -
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -354.107,80 -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 70.347,33 -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 70.347,33 -
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido . i
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 591.634.341,98 -| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 591.634.341,98 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 449.974.048,21 - | PASSIVO FINANCEIRO 435.170.970,26 -
ATIVO PERMANENTE 141.660.293,77 - | PASSIVO PERMANENTE 8.455.334,00 -
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 148.008.037,72 -
Quadro de Compensagbes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 44.730.528,01 -| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 175.997.974,54 -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 44.730.528,01 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 175.997.974,54 -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 29.730.528,01 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 15.000.000,00 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 6.588.276,22 -
Direitos Contratuais a Executar - Obrigagdes Contratuais a Executar 169.409.698,32 -
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 44.730.528,01 TOTAL 175.997.974,54 -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-40.191.294,37
54.994.372,32
1.233.073,82
3.180.072,60
1.669.333,33
48.911.892,57
14.803.077,95
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAQC)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Contribuicbes Sociais
Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuicao de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucédo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacoes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

19.317.440.742,4

1.161.581,16

1.161.581,16

19.245.760.833,0
19.245.760.833,0

63.656.571,52
92.887,37
1.253.920,16
62.309.763,99

6.861.756,68
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizacéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
QOutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucédo Orgamentéria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Reducgéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntérias
Incorporagao de Passivos

2015 2014
VPA de Divida Ativa )
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 6.861.756,68 -

19.335.655.652,1
415.995.103,09
346.453.260,59
23.665.251,47
39.598.725,78
6.277.865,25
2.711.131.728,27
825.990.007,10
1.881.111.858,26

4.029.862,91
86.984.157,82
1.079.208,51
83.396.416,46
2.508.532,85

15.679.856.306,2
15.677.656.364,8

1.772.455,42
427.485,95
434.704.296,91

75.226,75
428.798.972,00
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporagéo de Ativos 5.830.098,16 -
Tributarias 10.087,71 -
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria - -
Contribuicdes 10.087,71 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 6.973.972,12 -
Premiagoes - -
Resultado Negativo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicao de Provisdes 546.000,00 -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.427.972,12 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -18.214.909,68 -
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 346.251.931,25
INGRESSOS 19.254.414.670,93
Receitas Derivadas e Originarias 8.022.707,77

Receita Tributéria -
Receita de Contribuicdes -
Receita Patrimonial 1.161.581,16
Receita Agropecudria -
Receita Industrial -
Receita de Servigos -
Remuneragéo das Disponibilidades -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 6.861.126,61

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituigdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Segurancga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao

19.246.391.963,16
-4.559.858,63

161,47
19.245.760.833,09

5.190.827,23
-18.908.162.739,68
-3.190.494.863,89
-556,80

-2.935.045.411,88
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2015 2014
Cultura R R

Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagcdo - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizagao Agraria - -
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte -239.098.451,96 -
Desporto e Lazer -
Encargos Especiais -16.348.160,97 -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento -2.282,28 -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -23.202.726,53 -
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -21.309.143,27 -
QOutras Transferéncias Concedidas -1.893.583,26 -
Outros Desembolsos das Operagoes -15.694.465.149,26 -
Dispéndios Extraorgcamentarios -657.968,22 -
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores -
Pagamento de Passivos Recebidos -
Transferéncias Financeiras Concedidas -15.677.656.364,84 -
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -16.150.816,20 -
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade -
Variagdo Cambial -
Valores Compensados -
Valores em Transito -
Ajuste Acumulado de Conversao -
Demais Pagamentos -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.377.661,80 -
INGRESSOS - -
Alienacao de Bens - -

Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -
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2015 2014
DESEMBOLSOS -5.377.661,80
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -5.106.562,85
Cc ao de Emprésti e Financi itos -
Outros D bolsos de In imentos -271.098,95
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -
INGRESSOS ’
Operacodes de Crédito -
Integralizacédo do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferéncias de Capital Recebidas -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovernamentais N
Outras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSOS )
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida -
Outros Di bolsos de Financi ito -
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 340.874.269,45
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 105.089.743,02
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 445.964.012,47
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Especificacao

Patrimonio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacao

Acoes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2014

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusao, Ciséo e Incorporacdo

Saldo Final do Exercicio 2014

Especificacao

Patrimonio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacao

Acoes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2015

208.051.811,26

208.051.811,26

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fus&o, Cisdo e Incorporagdo

30.104,55

-501.032,12

-18.214.909,68

30.104,55

-501.032,12

-18.214.909,68

Saldo Final do Exercicio 2015

189.365.974,01

189.365.974,01




