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1. Apresentacao

O presente Relatorio de Gestdo tem por objetivo apresentar as contas e realizacdes do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (MTPA) com assertividade e transparéncia, em
cumprimento a obrigagdo constitucional prevista no paragrafo tnico do art. 70 da Constitui¢do
Federal, de forma a permitir uma visdo sistémica da conformidade e do desempenho da gestdo, no
exercicio de 2017, aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral.

Este Relatorio esta estruturado em 9 capitulos, conforme disponibilizado no sistema e-
contas, que abordam os itens de informacdes gerais sobre a gestdo constante do Anexo II da
Decisdao Normativa TCU n° 161, de 01.09.2017, e apresenta informagdes consolidadas sobre a
gestdo das unidades que integram a estrutura da Secretaria Executiva, adicionados dos informes da
Secretaria de Politica e Integracdo (SPI) e do Gabinete do Ministro (GM).

Os demais oOrgaos especificos e singulares da estrutura deste Ministério apresentardo seus
Relatorios de Gestao de forma individualizada, quais sejam: Secretaria Nacional de Transportes
Terrestre e Aquaviario (SNTTA), Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC), Secretaria Nacional
de Portos (SNP) e Secretaria de Fomento e Parcerias (SFP).

Foram realizadas consultas junto a unidades técnicas do TCU quanto ao preenchimento do
Relatorio, de modo a obter esclarecimentos sobre itens que diriam ou ndo respeito as atividades da
Secretaria Executiva. A orientagdo recebida foi a de se seguir os itens ou subitens apresentados no
portal e-contas para esta unidade.

Eventuais itens que ndo se aplicam a natureza juridica desta Unidade Prestadora de Contas
(UPC) ou que, apesar de se aplicarem, ndo ocorreram no presente exercicio, foram suprimidos deste
Relatorio de Gestao (RG), sendo destacados no campo proprio do e-contas com a respectiva
justificativa.

No tocante as principais realizagdes no exercicio de 2017, merecem destaque as agdes
vinculadas ao Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), com a participacao determinante deste
Ministério, que resultaram na assinatura dos contratos de concessdo dos Aeroportos Internacionais
de Porto Alegre/RS, Salvador/BA, Florianopolis/SC e Fortaleza/CE, todos concedidos com
significativo agio.

Na carteira de projetos do PPI estdo, por exemplo, rodovias (BR-364/365/GO/MG e BR-
101/116/290/386/RS), ferrovias (EF-151SP/MG/GO/TO—Norte-Sul, EF-170MT/PA—Ferrograo e
EF-334/BA- FIOL), portos (Terminais de Combustiveis de Santarém e de Trigo do Rio de Janeiro)

Fora da carteira de projetos do PPI, foram realizados em 2017, por intermédio deste MTPA
varios investimentos nos setores portuarios, rodoviarios, ferroviarios e aeroportuarios.

No segmento portudrio foram aprovados pelo Governo Federal investimentos estimados em
R$ 2,98 bilhdes. Deste montante, os arrendamentos nos portos organizados respondem por cerca de
1,5 bilhdo, R$ 1,0 bilhdo relativo as prorrogagdes antecipadas, R$ 357,0 milhdes de reequilibrios
contratuais € R$ 119,0 milhdes aos novos leildes realizados, relativos aos terminais localizados em
Santarém/PA e Rio de Janeiro/RJ.

Na carteira de projetos do Fundo da Marinha Mercante (FMM), o ano de 2017 concluiu com
167 empreendimentos com financiamento contratado perante os agentes financeiros para execugao
em estaleiros de norte a sul do pais. O apoio financeiro do FMM impulsionou investimentos na
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construgdo naval para o transporte aquaviario, alternativa de menor custo e impacto ambiental,
quando comparada ao transporte rodoviario e ferroviario. O montante de R$ 2,3 bilhdes foi o valor
injetado, pelo FMM, para financiamento a Marinha Mercante (MM) e a Industria Naval e o
montante de R$ 137,3 milhdes foi o valor de incentivos (incentivo mais ressarcimento) para
empresas brasileiras de navegacao.

No setor rodoviario, obras estdo sendo realizadas para a melhoria das condigdes de fluidez
do trafego, seguranca e conforto dos usuarios nas rodovias ja concedidas destacado-se as seguintes:
BR-050/GO/MG, duplicagdo (218,5 km) 24% executados; BR-163/MS, duplicagio (806,3 km) 5%
executados; BR-116/PR, duplicagdo do trecho Curitiba — Mandirituba/PR (25,4 km) 5%
executados; BR-101/RJ, duplicagdo do km 84,6 até o Entroncamento RJ Via Lagos (176,6 km) 6%
executados; BR-101/SC, construcao, contorno de Florianopolis (49,0 km) 20% executados; BR-
116/SP, duplicagdo, Serra do Cafezal, Rodovia Régis Bittencourt (30,3 km) Inaugurada em
19/12/2017; e BR-153/SP, duplicacdo (39,4) 4% executados.

No modo ferrovidrio, o objetivo dos investimentos € a constru¢ao de estrutura intermodal
para conectar importantes pontos de escoamento de cargas. A consolidacdo de uma malha
ferroviaria capaz de promover a interoperabilidade com os outros modais de transportes ¢ condigao
necessaria para a promogao de maiores fluxos de cargas e passageiros.

As concessdes ferrovidrias buscam o desenvolvimento do transporte ferroviario, com maior
eficiéncia energética e menores custos operacionais. Destacam-se os seguintes empreendimentos
EF-151 ou Ferrovia Norte-Sul, foi projetada para se tornar a espinha dorsal do transporte ferroviario
no Brasil, integrando de maneira estratégica o territorio nacional e contribuindo para a reducao do
custo logistico do transporte de carga no pais e a EF-170, chamada de Ferrograo, constitui-se numa
alternativa a ser viabilizada pelo Governo com o objetivo de consolidar um novo corredor
ferroviario de exportacao do Brasil pelo Arco Norte. A ferrovia apresenta uma extensao de 1.142
km, conectando a regido produtora de graos entre Lucas do Rio Verde/MT até Miritituba/PA.

Com o objetivo de melhorar a infraestrutura aeroportudria, alavancar investimentos e trazer
concorréncia para oferta de servigos distintos e com maior qualidade, o Governo Federal tem
prosseguido com a concessdo de aeroportos. Em 2017, foram assinados os contratos de concessao
dos aeroportos de Porto Alegre, Salvador, Florianépolis e Fortaleza. Como ja dito, em 2018, ainda
no ambito do PP, est4 prevista a concessao a iniciativa privada de mais 13 aeroportos.

As maiores dificuldades encontradas por este Ministério, no ano em analise, foram
destravar, retomar e intensificar obras estruturantes em todo o Pais. Com o Programa Avangar
Parcerias (PAP), que tem foco na conclusdao de obras que estavam paralisadas e inacabadas, em
razao das dificuldades orcamentdrias, as entregas ja estdo acontecendo.

O novo modelo concebido no ambito do Programa Avangar, instituido pelo Governo Federal
em novembro de 2017, comecou a ser implementado com resultados exitosos e impulsionara
investimentos publicos em projetos estratégicos nas areas de infraestrutura (rodovias, portos,
aeroportos, hidrovias, ferrovias, recursos hidricos e saneamento), mobilidade urbana, habitacao,
energia, ciéncia e tecnologia, defesa nacional, esporte e turismo, que serdo executados até o final de
2018

Diante de tudo o que foi feito e dos desafios que foram superados, o ano de 2018 se inicia
com uma perspectiva bastante promissora para o setor de transportes. O Brasil ainda tem muitas
caréncias para desenvolver sua infraestrutura logistica, mas com uma gestao publica comprometida
e com disposi¢dao para o didlogo, os investimentos publicos e privados foram retomados e estdo
acontecendo. Agora ¢ Avancar!

21



2. Visao geral da unidade

2.1. Finalidade e competéncias

O Ministério ¢ o 6rgdo central da Administracdo Publica Federal Direta, responsavel pela
formulagdo, coordenacdo e supervisdo das politicas nacionais, referentes aos transportes rodoviario,
ferroviario, aeroviario e aquaviario, bem como do setor de portos ¢ instalagdes portudrias maritimas,
fluviais e lacustres. Ocupa-se, ainda, da participacdo do planejamento estratégico e investimento, no
estabelecimento de diretrizes para sua implementagdo e na aprovacao dos planos de outorga na
forma da legislagao especifica.

O MTPA, a partir da publicacdo da MP 782/2017, no Diario Oficial da Unido, edicdo extra
do dia 1° de junho de 2017, posteriormente convertida na Lei n® 13.502, de 01 de novembro de
2017, passou a ter como areas de competéncia os seguintes assuntos:

a) politica nacional de transportes ferrovidrio, rodoviario, aquaviario e aeroviario;

b) marinha mercante e vias navegaveis;

c¢) formulagdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o fomento do setor de
portos e instalacdes portudrias maritimos, fluviais e lacustres e execu¢do e avaliagdo de medidas,
programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura dos portos e

instalagdes portudrias maritimos, fluviais e lacustres;

d) formulagdo, coordenagdao e supervisao das politicas nacionais do setor de portos e
instalagdes portuarias maritimos, fluviais e lacustres;

e) participagdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes para sua
implementagao e na defini¢ao das prioridades dos programas de investimentos em transportes;

f) elaboragdo ou aprovacao dos planos de outorgas, na forma da legislacao especifica;

g) estabelecimento de diretrizes para a representacio do Pais nos organismos
internacionais € em convengdes, acordos e tratados referentes as suas competéncias;

h) desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura aquaviaria dos portos e
instalagdes portuarias em sua esfera de competéncia, com a finalidade de promover a seguranca € a

eficiéncia do transporte aquaviario de cargas e de passageiros; e

i) aviacdo civil e infraestruturas aeroportuaria e de aeronautica civil, em articulagao, no
que couber, com o Ministério da Defesa (MD).

As competéncias acima elencadas compreendem:

I - a formulagdo, a coordenagdo e a supervisao das politicas nacionais;

IT - a formulacdo e a supervisdo da execucdo da politica referente ao Fundo da Marinha
Mercante (FMM), destinado a renovacgao, a recuperagdo ¢ a ampliagao da frota mercante nacional,

em articulagdo com os Ministério da Fazenda (MF) e do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MPDG);
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IIT - o estabelecimento de diretrizes para afretamento de embarcagdes estrangeiras por
empresas brasileiras de navegacao e para liberagdo do transporte de cargas prescritas;

IV - a elaboracdo de estudos e projecdes relativos aos assuntos de aviagao civil e de
infraestruturas aeroportudaria e aerondutica civil e relativos a logistica do transporte aéreo e do
transporte intermodal e multimodal, ao longo de eixos e fluxos de produgdo, em articulagdo com os
demais 6rgdos governamentais competentes, com atengdo as exigéncias de mobilidade urbana e de
acessibilidade;

V - a proposi¢do de que se declare a utilidade publica, para fins de desapropriagdo ou
instituicdo de serviddo administrativa, dos bens necessarios a constru¢do, a manutencao e a
expansdo da infraestrutura em transportes, na forma da legislagao especifica;

VI - a coordenagdo dos orgaos e das entidades do sistema de aviacdo civil, em articulacao
com o Ministério da Defesa, no que couber;

VII - a transferéncia para os Estados, o Distrito Federal ou os Municipios da implantacao, da
administracdo, da operag¢do, da manutencdo e da exploragdo da infraestrutura integrante do Sistema
Federal de Viagao (SFV), excluidos os 6rgdos, servicos, instalagdes e demais estruturas necessarias
a operagdo regular e segura da navegacao aérea;

VIII - a atribui¢do da infraestrutura aeroportudria a ser explorada pela Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO); e

IX - a aprovacdo dos planos de zoneamento civil e militar dos aerédromos publicos de uso
compartilhado, em conjunto com o Comando da Aeronautica do Ministério da Defesa.

As responsabilidades do Ministério, aludidas acima, sdo compartilhadas com suas entidades
vinculadas, sendo algumas executoras (DNIT, VALEC, INFRAERO e COMPANHIAS DOCAS) e
outras agéncias reguladoras, assim classificadas:

a) Autarquias:

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);
. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); e
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC).

L

b) Empresas Publicas:
1. VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.;
2. INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria.

¢) Sociedades de Economia Mista:

Companhia Docas do Pard (CDP);

Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR);
Companhia Docas do Ceara (CDC);

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN);
Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA);
Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA);
Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ); e
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP).

PN D=

Integram, ainda, a estrutura basica do Ministério:
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I - o Conselho de Aviacao Civil (CONAC);
IT - o Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);
[T - a Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos ( CONAPORTOS);
IV - a Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAERO);
V - o Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias (INPH); e
VI - cinco Secretarias: (i) Secretaria Nacional de Transportes Terrestre e Aquaviario
(SNTTA), (i1) Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC), (iii) Secretaria Nacional de Portos
(SNP), (iv) Secretaria de Politica e Integracao (SPI) e (v) Secretaria de Fomento e Parcerias (SFP).
O Ministério, por meio de representante, preside o Conselho de Aviagao Civil, que tem
como competéncia estabelecer as diretrizes da politica relativa ao setor de aviagdo civil, preside,
também, o Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante (CDFMM), que tem por objetivo
administrar o Fundo da Marinha Mercante (FMM).
Coordena, ainda, os seguintes 0rgdos colegiados: (i) Conselho Nacional das Autoridades nos
Portos (CONAPORTOS); (ii) Conselho Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAERO); e

(ii1)) Conselho de Aviagdo Civil (CONAC). Pode-se dizer que as finalidades gerais desses
colegiados sdo a integragdo das atividades desempenhadas por diferentes entidades que a compdem.

2.2. Normas e regulamentos de criaciao, alteracao e funcionamento da
unidade

O Decreto n° 1.067, de 28.07.1860, do Império do Brasil, criou o Ministério dos Transportes
com o nome de Secretaria de Estado dos Negocios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas.

A Lei n° 23, de 30.10.1891, da Republica do Brasil, elevou de Secretaria a condicao de
Ministério da Industria, Viagao e Obras Publicas.

O Decreto n° 1.606, de 29.12.1906, modificou a denominacao para Ministério da Viagao e
Obras Publicas.

O Decreto Lei n° 200, de 25.02.1967, designou o nome de Ministério dos Transportes.

A Lei n°® 8.028, de 12.04.1990, unificou as competéncias das areas de Transportes, Minas e
Energia, e Comunicag¢des, criando o Ministério da Infraestrutura. (MINFRA).

A Lei n° 8.422, de 13.05.1992, separa a pasta de Minas e Energia e cria o Ministério dos
Transportes e Comunicagdes.

A Lei n° 8.490, de 19.11.1992, separa a pasta das Comunicagdes ¢ cria o Ministério dos
Transportes.

A Lei n° 11.518, de 05.09.2007, cria a Secretaria de Portos, separando as competéncias
relativas aos portos maritimos do Ministério dos Transportes.
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A Lei n° 12.815, de 05.06.2013, novo marco regulatério dos portos, amplia a area de
competéncia da Secretaria de Portos reduzindo atribuigdes deste Ministério, mantendo a
denominacao de Ministério dos Transportes.

O Decreto n°® 8.687, de 04.03.2016, que entrou em vigor no dia 30.03.2016, vigorou até
10.04.2017, aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das

funcdes de confianga do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil e revoga o Decreto n°
7.717, de 04.04.2012.

A Lei n° 13.341, de 29.09.2016, conversao da Medida Provisoria n° 726, de 12.05.2016,
altera a Lei n° 10.683, de 28.05.2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios. Varios o6rgaos foram extintos, entre estes, a Secretaria de Portos e a Secretaria de
Aviacdo Civil. Ambos passaram a integrar o Ministério dos Transportes, que agora se chama
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.

O Decreto n° 9.000, de 08.03.2017, entrou em vigor em 11.04.2017, revoga o Decreto n°
8.687/2016, e estabelece a nova estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em
comissao e das funcdes de confianga do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.

Lei 13.502, de 01.11.2017, conversao da Medida Provisoria n® 782, de 2017, estabelece a
organizagdo basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica de dos Ministérios e revoga a Lei n°
10.683, de 2003. Este normativo alterou parcialmente as competéncias deste Ministério.

O regimento Interno do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil foi aprovado
pela Portaria GM n° 250, de 31.10.2012 e esta em processo de atualizagdo em razdo das mudancas
na estrutura organica da Administragdo do Poder Executivo Federal e da edicdo do Decreto n°
9.000/2017, que estabeleceu nova estrutura organizacional deste Ministério.

2.3. Ambiente de atuacao

O MTPA tem, hoje, como ambiente de atuacdo as dareas de transportes rodoviario,
ferroviario, aeroviario e aquaviario, bem como do setor de portos e instalagdes portudrias maritimas,
fluviais e lacustres. Ocupa-se, ainda, da participagao do planejamento estratégico e investimento no
estabelecimento de diretrizes para sua implementacdo e na aprovacdo dos planos de outorga na
forma da legislacao especifica.

No entanto, nem sempre foi assim. A infraestrutura de transportes do Brasil passou por
grandes transformacgdes, nos Ultimos vinte e cinco anos. Até 1990, o Ministério estava estruturado
para atuar no plano federal nas fungdes de construgdo, conservagdo, restauragdao e operagdo da
infraestrutura de transportes em geral, com exce¢do do transporte aéreo.

Anterior a década de 90, o ambiente de atuacao do Ministério era amplo, tendo como missao
o planejamento dos transportes; operagdo de portos; navegagao; operagao de ferrovias de carga e de
passageiros interestaduais e intermunicipais; operagdo, por intermédio de concessdo, dos servigos
de transportes rodoviarios interestaduais e internacionais de passageiros; operacdo de transporte
metropolitano sobre trilhos de passageiros e operacao dos armazéns gerais da estrada de ferro.

Essas atribuigdes elencadas acima eram empreendidas por diversas entidades da
administracdo direta, autarquias e empresas estatais, com destaque para a Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes (GEIPOT); o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
(DNER); a Rede Ferroviaria Federal (RFFSA); a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU);
a Empresa de Portos do Brasil (PORTOBRAS); a Companhia Brasileira de Dragagem (CBD);
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Superintendéncia da Marinha Mercante (SUNAMAN); Companhia de Navega¢ao do Sao Francisco
(FRANAVE); a Companhia de Navegagao Lloyd Brasileiro; e a Rede Federal de Armazéns Gerais
Ferroviarios S/A (AGEF).

A Constitui¢do de 1988, como grande marco da redemocratiza¢do no Brasil, propiciou, por
meio de diversos dispositivos, que os modelos politico e administrativo sofressem alteracdes no
sentido da descentralizacdo de competéncias da esfera federal para a algada estadual e para a
iniciativa privada.

A partir da década de 1990, comegaram a ocorrer essas alteragdes, entre elas assinala-se: (i)
a delegacdo de exploragdo de portos e rodovias aos estados e municipios; (ii) a concessdo a
empresas privadas da exploragao de importantes rodovias federais; (iii) a delegagdo para os estados
de parte consideravel da malha rodovidria federal; (iv) a concessdo ao setor privado do sistema
ferroviario federal, responsavel pelo transporte de mercadorias; e (v) a transferéncia para os estados
da operacao dos metrds e trens metropolitanos.

Diante dessas mudangas, foram criadas novas entidades como o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT); a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) e, posteriormente, a Secretaria de Portos
(SEP) e a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL). Esses novos parceiros colocaram em
evidéncia a necessidade de redefinir como este Ministério deveria operar, dentro desse novo
contexto.

Em 2016, o Governo Federal, entendendo ser necessdrio adequar a estrutura da
administracao a realidade economica do Pais, reduziu o nimero de ministérios, criando condi¢des
para a diminui¢do da despesa publica. Essas mudangas ocorreram com a edicdo Medida Provisoria
n® 726, de 12 de maio de 2016, convertida na Lei n® 13.341, de 29 de setembro de 2016.

A supracitada MP-726 modificou a estrutura organizacional da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios, iniciando pela extingdo de diversos 6rgdos, entre eles a Secretaria de Portos e a
Secretaria de Aviagao Civil. As competéncias e as entidades supervisionadas pelos 6rgados citados
foram absolvidas por este Ministério, que passou a ser chamado de Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil.

A partir das mudancas supramencionadas, o ambiente de atuacdo do Ministério foi
ampliado, passando para a situacdo atual, de oOrgdo central responsavel pela formulacao,
coordenacdo e supervisdo das politicas nacionais referentes aos transportes rodoviario, ferroviario,
aeroviario e aquaviario, bem como do setor de portos e instalacdes portudrias maritimas, fluviais e
lacustres.

Com a amplitude nas atividades do Ministério, o principal desafio foi integrar os modais de
transportes e priorizar a participacdo do setor privado em projetos capazes de potencializar a
competitividade, pois ainda persistem problemas estruturais como o uso predominante do modo
rodoviario na movimentacao de mercadorias em relagdo aos demais modais.

O MTPA ¢ o 6rgdo supervisor das acdes de implementacdo das politicas publicas
relacionadas ao sistema nacional de transportes federal. Para consecucdo dessas atividades atua por
meio dos esfor¢os mutuos desenvolvidos em parceria com outras instituicdes, a exemplo das
Universidades Federais e outras entidades governamentais, tais como: EPL, MPDG, MMA, ANA,
MME, MCDIC, MD ¢ suas entidades vinculadas DNIT, VALEC, INFRAERO, ANTAQ, ANTT,
ANAC e as Companhias Docas.
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2.4. Organograma

Consoante o Decreto n° 9.000/2017, este Ministério esta estruturado conforme a Figura
abaixo:

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS. E AVIAGAQ,CIVIL
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Figura 1 - Organograma funcional do Ministério dos Transportes, segundo do Decreto n® 9.000, de 08/03/2017
Fonte: Servigo de Informacao (SEINF).

A estrutura organizacional do Ministério, também, pode ser visualizada com maiores

detalhes conforme estabelecido no proprio Decreto n® 9.000/2017.
I - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:
a) Gabinete (GM);
b) Assessoria Especial de Controle Interno (AECI);
¢) Corregedoria (CORREG)
d) Secretaria Executiva (SE):
1. Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD); e
2. Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO);
e) Consultoria Juridica (CONJUR);

IT - o6rgaos especificos singulares:

a) Secretaria de Politica e Integracao (SPI):
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1. Departamento de Politica e Planejamento Integrado (DPI); e
2. Departamento de Gestao Estratégica e Informagao (DEINF);

b) Secretaria de Fomento e Parcerias (SFP):
1. Departamento de Marinha Mercante (DMM); e
2. Departamento de Parcerias (DP);

¢) Secretaria Nacional de Aviagao Civil (SAC):

1. Departamento de Planejamento e Gestao Aeroportudria (DPG);

2. Departamento de Investimentos em Aeroportos Regionais (DIAR);

3. Departamento de Navegacao Aérea Civil, Capacitacio e Pesquisa (DNAC);
4. Departamento de Politicas Regulatérias (DPR); e

5. Departamento de Outorgas e Patriménio (DEOUP);

d) Secretaria Nacional de Portos (SNP):

1. Departamento de Infraestrutura Portuaria e Gestao Ambiental (DIPGA);

2. Departamento de Outorgas Portuarias (DOUP);

3. Departamento de Planejamento, Logistica e Gestao do Patrimonio Imobiliario (DPLGPI);
4. Departamento de Gestdo e Modernizagdo Portuaria, Seguranca e Saude (DGMPS); e

5. Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias (INPH);

e) Secretaria de Nacional de Transportes Terrestre e Aquaviario (SNTTA):

1. Departamento de Outorgas de Transportes Terrestre e Aquaviario (DOUT);

2. Departamento de Planejamento de Transportes Terrestre e Aquaviario (DPLAN);

3. Departamento de Gestao da Informagdo de Transportes Terrestre e Aquaviario (DITTA);
4. Departamento de Programas de Transportes Terrestre € Aquaviario (DPTTA); e

5. Departamento de Gestao Ambiental e Desapropriagao (DEGAD);

III - 6rgaos colegiados:

a) Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);

b) Comissao Nacional das Autoridades nos Portos (CONAPORTOS);
¢) Comissao Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAERO); e
d) Conselho de Aviagao Civil (CONAC); e

IV - entidades vinculadas:

a) autarquias:

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);

2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

3. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); e
4. Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC);

b) empresas publicas:
1. Valec - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.; e
2. Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO); e

¢) sociedades de economia mista:
1. Companhia Docas do Ceard (CDC);
2. Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA);
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3. Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA);

4. Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP);
5. Companhia Docas do Para (CDP);
6. Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN);
7. Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ); e

8. Companhia Docas do Maranhao (CODOMAR), em liquidacao.

As competéncias de cada area estdo descritas no quadro abaixo, de acordo com o
estabelecido no Decreto n® 9.000/2017, de 08.03.2017, que entrou em vigor em 11.04.2017, uma
vez que o Regimento Interno do MTPA encontra-se em elaboragao.

Quadro 2.4.1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao em
2017

Gabinete do
Ministro
(GM)

(i) Assistir o Ministro de Estado em sua
representacdo politica e social; (ii) ocupar-se
das relacdes publicas, do preparo e despacho de
seu expediente pessoal; (iii). Monitorar o
andamento dos projetos de interesse do Ministro
no Congresso Nacional. (iv) Providenciar o
atendimento as consultas e aos requerimentos
formulados pelo Congresso Nacional; (V)
Providenciar a publicacdo oficial e a divulgacao
de matérias alusivas com a area de atuag¢dao do
Ministério; (vi). Exercer as atividades de
cerimonial ¢ de apoio a organizagdo de
solenidades oficiais no ambito do MTPA; (vii).
Exercer as atividades de comunicagdo social,
relativas as realiza¢des do Ministério e de suas
entidades vinculadas.

Ana Patrizia
Gongalves
Lira

Chefe de
Gabinete

01 de janeiro
a
31 de dezembro

Assessoria
Especial de
Controle
Interno

(AECI)

(1) Assessorar diretamente o Ministro de Estado
nas areas de controle, risco, transparéncia e
integridade da gestdo; (ii) Assistir o Ministro de
Estado no pronunciamento previsto no art. 52 da
Lei n® 8.443, de 16 de julho de 1992; (iii)
Apoiar a supervisao ministerial das entidades
vinculadas, em articulacdo com as respectivas
unidades de auditoria interna, inclusive quanto
ao planejamento e aos resultados dos trabalhos;
(iv) Acompanhar processos de interesse do
Ministério junto aos 6rgaos de controle interno e
externo ¢ de defesa do Estado; (v) Apoiar as
acdes de capacitacdo nas areas de controle,
risco, transparéncia e integridade da gestdo.

Augusto César
Carvalho
Barbosa de
Souza

Chefe de
Assessoria

01 de janeiro
a
31 de dezembro

Corregedoria
(CORREG)

(1) Promover as atividades de prevengdo e de
correigdo para verificar a regularidade ¢ a
eficaicia de servicos e propor medidas
saneadoras ao seu funcionamento; (ii) Instaurar
as sindicancias e os processos administrativos
disciplinares, observado o disposto no art. 56 da
Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, e no art.
14 da Lein® 11.182, de 27 de setembro de 2005;
(iii) Julgar e aplicar penalidades, em
sindicancias e  processos administrativos
disciplinares, nos casos de adverténcia ou de
suspensdo por até trinta dias, observado o
disposto no art. 56 da Lei 10.233/2001, ¢ no art.
14 da Lei 11.182/2005

Edvon Pires
Nogueira

Edvon Pires
Nogueira

Jorge Arzabe

Corregedor

Corregedor,
Substituto

Corregedor

01 de janeiro
a
10 de maio

12 de maio
a
22 de novembro

10 de outubro
a
31 de dezembro
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio em
2017

Secretaria
Executiva
(SE)

(1) Assistir o Ministro de Estado na supervisio e
coordenacdo das atividades das Secretarias do
Ministério e das entidades vinculadas; (ii)
Supervisionar ¢ coordenar as atividades
relacionadas com os sistemas de Planejamento ¢
Or¢amento Federal, de Contabilidade e
Finangas, de Administragdo Financeira, de
Organizac¢ao ¢ Modernizagdo Administrativa, de
Administragdo dos Recursos de Informagdo e
Informatica, de Recursos Humanos e de
Servicos Gerais, no ambito do Ministério ¢ das
entidades vinculadas. (iii) Coordenar, no ambito
do Ministério, as atividades relacionadas com a
ouvidoria;.(iv) Articular e acompanhar as
proposigdes de politicas de pessoal e salarial das
entidades vinculadas junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestao; (V)
Coordenar, no ambito do Ministério, as
atividades relacionadas com a ouvidoria

Fernando
Fortes Melro
Filho

Secretario-
Executivo

01 de janeiro
a
31 de dezembro

Subsecretaria
de Assuntos
Administrati-
vos (SAAD)

(i) Planejar, coordenar e supervisionar a
execuc¢do de atividades relacionadas ao SIORG,
SISP, SISG ESIGA, no ambito do Ministério;
(i) Realizar as tomadas de contas dos
responsaveis por bens e valores publicos ¢ de
todo aquele que der causa a perda, extravio ou
outras irregularidades que resultem em dano ao
erario; (iii) Liquidar e executar as despesas
autorizadas na Lei Orcamentaria Anual e suas
alteracdes, as inscricdes em restos a pagar e
despesas de exercicios anteriores, inclusive as
referentes a pessoal e encargos sociais, ¢
proceder ao levantando dos valores a serem
liquidados e executados, atestar sua exatiddo e
promover as medidas cabiveis para garantir a
dotagdo e a disponibilizagdo dos recursos
necessarios; (iv) coordenar a elaboragdo ¢ a
consolidag¢do de planos, programas e atividades
da sua area de competéncia e submeté-los a
decisao superior.

Wallace
Moreira
Bastos

Subsecretario

01 de janeiro
a
31 de dezembro

Subsecretaria
de
Planejamento
e Orcamento
(SPO)

(i) Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo das atividades relacionadas com os
Sistemas de Planejamento ¢ Orgamento Federal,
de Administra¢do Financeira e de Contabilidade
e Finangas, no ambito do Ministério; (ii)
Desenvolver, analisar e propor medidas para
aperfeicoar as atividades de acompanhamento ¢
de execugdo or¢amentaria, financeira e contabil
no ambito do Ministério; (iii) acompanhar, por
meio de relatorios gerenciais, a execucdo
orcamentaria, financeira ¢ contabil ¢
encaminhar relatérios mensais ao Secretario-
Executivo; (iv) planejar e controlar as atividades
relacionadas com o programa de dispéndios
globais e investimentos.

Ana Maria
Almeida Brito

Subsecretaria

01 de janeiro
a
31 de dezembro

Consultoria
Juridica
(CONJUR)

(1) Prestar assessoria e consultoria juridica no
ambito do Ministério; (ii) Assistir o Ministro de
Estado, no controle interno da legalidade dos
atos do Ministério e das entidades a ele
vinculadas; (iii) Realizar revisdo final da técnica

Rafael
Magalhaes
Furtado

Consultor
Juridico

01 de janeiro
a
31 de dezembro
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Titular
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atuacio em
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legislativa e emitir parecer conclusivo sobre a
constitucionalidade, a legalidade e a
compatibilidade com o ordenamento juridico
das propostas de atos normativos; (iv) atuar, em
conjunto com os o0rgaos técnicos do Ministério,
na elaboracdo de propostas de atos normativos
que serdo submetidas ao Ministro de Estado.

Secretaria de
Politica e
Integracdo

(SPI)

(i) Formular e avaliar a politica nacional de
transportes  dos  subsistemas  ferroviario,
rodoviario, aquaviario, portudrio e aeroviario, e
propor diretrizes para as agdes governamentais,
em articulagdo com as secretarias do Ministério;
(i) coordenar o processo de gestdo estratégica
do Ministério; (iii) Promover a integracdo da
politica nacional de transportes com as diversas
esferas de governo ¢ com a sociedade civil; (iv)
Orientar as entidades vinculadas ao Ministério
para o cumprimento das diretrizes da politica
nacional de transportes de que trata o inciso
I;.(v) orientar as atualizacdes do Sistema
Nacional de Viagdo — (SNV); (vi) assessorar o
Ministro de Estado nas atividades do Programa
de Parcerias de Investimentos — (PPI) e do
Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos — (CPPI), relacionadas a
integracdo de politicas de transporte e demais
acdes pertinentes a competéncia da Secretaria.

Herbert
Drummond

Secretario

01 de janeiro
a
31 de dezembro

Secretaria de
Fomento ¢
Parcerias
(SFP)

(i) Propor e supervisionar a implementacao de
politicas e diretrizes para a captagdo de recursos
para os subsistemas ferroviario, rodoviario,
aquaviario, portudrio e aeroviario;  (ii)
Identificar fontes de recursos e desenvolver
instrumentos de financiamento para os
subsistemas de transportes; (iii) Coordenar,
supervisionar e auxiliar a execucdo das
atividades relacionadas aos financiamentos
internacionais, no ambito do Ministério;

(iv) Articular as politicas de fomento com as
diferentes modalidades de investimento dos
subsistemas de transportes;, (v) propor e
supervisionar a implementagdo de politicas e
diretrizes para o desenvolvimento da marinha
mercante e da industria naval; (vi) participar da
formulagdo da politica de aplicacdo dos recursos
do FMM; (vii) supervisionar a execugdo das
receitas vinculadas ao (FMM) e dos
financiamentos concedidos aos subsistemas
ferroviario, rodoviario, aquaviario, portudrio e
aeroviario.

Dino Antunes
Batista

Secretario

01 de janeiro
a
31 de dezembro

(I) assessorar o Ministro de Estado na
coordenacdo e supervisdo dos Orgdos ¢
entidades do sistema de aviagdo civil; (ii)
Propor, implementar e monitorar a politica
nacional de transportes do setor de aviagdo civil
e das infraestruturas aeroportuaria e aeronautica
civil e para as acdes governamentais a ela
relacionadas, em articulagdo com a Secretaria de
Politica e Integragdo e, no que couber, com o
Ministério da Defesa; (iii) Participar da
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Secretaria
Nacional de
Aviagdo Civil
(SAC)

formulagdo ¢ implementagdo do planejamento
estratégico do Ministério, relativo ao setor de
aviacdo civil e das infraestruturas aeroportuaria
e aeronautica civil, e propor prioridades dos
programas de investimentos; (iv) Propor
atualizacdes ¢ orientar a implementagdo de
planos, programas e acdes destinadas ao
desenvolvimento do SNV, relativo ao setor
aeroportuario; (v) Elaborar e propor ao Ministro
de Estado a aprovagdo dos planos de outorgas
para a  exploragdo da  infraestrutura
aeroportuaria, ouvida a ANAC no caso de
transferéncia de exploragdo ao setor privado.
(vi) Propor ao Ministro de Estado: a) A
declaracdo de utilidade publica, para fins de
desapropriacdo ou instituicdo de serviddo
administrativa, dos bens necessarios a
constru¢do, a manutengdo e¢ a expansdo das
infraestruturas aerondutica e aeroportuaria; b) A
aprovagdo de planos de investimentos do setor
de aviacdo civil e das infraestruturas
aeroportuaria e aeronautica civil; ¢) A
celebracdo de instrumentos de cooperagdo
técnica e administrativa envolvendo o setor de
aviacdo civil e das infraestruturas aeroportudria
e aeronautica civil; d) A transferéncia para
Estados, Distrito Federal e Municipios, por
meio de convénios de delegacdo, da exploracdo
de aerédromos publicos; e) A aprovacdo dos
planos de zoneamento civil e militar dos
aerodromos publicos de uso compartilhado, em
conjunto com o Comando da Aeronautica do
Ministério da Defesa; ¢ f) A infraestrutura
aeroportudria a ser atribuida a Infraero;

Dario Rais
Lopes

Secretario

11 de abril
a
31 de dezembro

Secretaria
Nacional de
Portos
(SNP)

(1) assessorar o Ministro de Estado na
coordenacdo e supervisdo dos oOrgdos e
entidades vinculadas do setor de portos e
instalagdes portudrias maritimos, fluviais e
lacustres; (ii) Propor, implementar e monitorar a
politica nacional de transportes, do setor de
portos e instalagdes portudrias maritimos,
fluviais e lacustres, em articulagdio com a
Secretaria de Politica e Integracdo; (iii)
Participar da formulacdo e implementagdo do
planejamento estratégico do Ministério, relativo
ao setor de portos e instalagdes portudrias
maritimos, fluviais e lacustres, propondo
prioridades dos programas de investimentos;
(iv) Coordenar e acompanhar os assuntos do
setor de portos e instalagdes portudrias
maritimos, fluviais ¢ lacustres, que necessitem
de posicionamento do Governo brasileiro
perante organismos internacionais e em
convengdes, acordos e tratados, respeitadas as
competéncias legais dos demais oOrgdos e
entidades governamentais; v) propor
atualizagdes e orientar a implementagdo de
planos, programas e agdes destinadas ao
desenvolvimento do SNV, relativo ao setor

Luiz Otavio
Oliveira
Campos

Secretario

11 de abril
a
31 de dezembro
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portuario; (vi) Elaborar e propor ao Ministro de
Estado a aprovacdo dos planos de outorgas para
explora¢do da infraestrutura ¢ de prestagao de
servicos do setor de portos e instalagdes
portuarias maritimos, fluviais e lacustres; (vii)
Propor ao Ministro de Estado: a) A declaracdo
de utilidade publica para fins de desapropriacao
ou instituicdo de servidao administrativa, dos
bens necessarios a construcdo, manutencdo e
expansao da infraestrutura do setor portuario; b)
A aprovagdo de planos de investimentos do
setor portudrio; ¢) A celebragdo de instrumentos
de cooperagdo técnica ¢ administrativa de
atividades portudrias; d) A transferéncia para os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, por
meio de convénios de delegacdo, da exploragao
do setor portuario; e ) A aprovagao dos planos
de desenvolvimento e zoneamento dos portos
maritimos, fluviais ¢ lacustres;

Secretaria
Nacional de
Transportes
Terrestre e
Aquaviario

(SNTTA)

(i) assessorar o Ministro de Estado na
coordenacdo e supervisdo dos oOrgdos e
entidades vinculadas do setor de transporte
rodoviario, ferroviario e aquaviario; (ii) Propor,
implementar e monitorar a politica nacional de
transportes, no que tange ao setor de transporte
rodoviario, ferroviario e aquavidrio, em
articulagdo com a Secretaria de Politica e
Integracdo; (iii) Participar da formulagdo e
implementacdo do planejamento estratégico do
Ministério, relativo ao setor de transporte
rodoviario, ferroviario e aquaviario, propondo
prioridades nos programas de investimentos;
(iv) Coordenar e acompanhar os assuntos do
setor de transporte rodoviario, ferroviario e
aquaviario que necessitem de posicionamento
do Governo federal perante os organismos
internacionais e em convencdes, acordos e
tratados, respeitadas as competéncias legais dos
demais 6rgaos e entidades governamentais; (V)
Propor atualizagdes e orientar a implementagao
de planos, programas e acgdes destinadas ao
desenvolvimento do SNV, relativo ao setor de
transporte rodovidrio, ferrovidrio e aquaviario;
(vi) Estabelecer as diretrizes para a elaboracao
de planos de outorga e de propostas tarifarias,
no setor de transporte rodovidrio, ferroviario e
aquaviario; (vii) Avaliar e propor ao Ministro de
Estado a aprovacdo dos planos de outorgas e
dos instrumentos de delegag@o de infraestrutura
do setor de transporte rodoviario, ferroviario ¢
aquaviario; (viii) propor ao Ministro de Estado:
a) A declaragdo de utilidade publica, para fins
de desapropriagdo ou institui¢do de serviddo
administrativa, dos bens necessarios a
construgdo, manutengdo e expansdo da
infraestrutura do setor de transporte rodoviario,
ferrovidrio e aquaviario; b) A aprovacao de
planos de investimentos no setor de transporte
rodoviario, ferrovidrio e aquavidrio; c¢) A

Luciano de
Souza Castro

Secretario

01 janeiro
a
31 de dezembro
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Areas/ Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Cargo atuaciio em
Estratégicas 2017
(SIGLA)

celebragdo de instrumentos de cooperacdo
técnica ¢ administrativa do setor de transporte
rodovidrio, ferroviario e aquaviario; e d) A
transferéncia para os Estados, o Distrito Federal
¢ 0s Municipios, por meio de convénios de
delegacg@o, da explorag@o do setor de transporte
rodoviario, ferroviario e aquaviario;

Fonte: Secretaria Executiva

2.5. Macroprocessos finalisticos

O trabalho original de mapeamento de processo no Ministério ocorreu em 2013, no qual foi
definida sua cadeia de valor agregado e tinha como macroprocessos finalisticos: a gestdo do
planejamento de transportes € do monitoramento de empreendimentos publicos; 0 acompanhamento
dos empreendimentos concedidos e a acdo de fomento, em especial na area de marinha mercante e
de instalagdes portudrias publicas de pequeno porte. A figura abaixo mostra os processos
estratégicos, finalisticos e os de suporte:

Processos Estratégicos

Gerir Estratégia

Processos Finalisticos

Acompanhar Empreendimentos Concedidos de
Infraestrutura e Servigos de Transportes

Gerir Monitoramento de Empreendimentos
Publicos de Transportes

Prover Suporte Ministerial

Processos de Suporte

Gerir Planejamento de Fomentar Agbes
Transportes de Transpories

Gerir Assuntos Prover Suporte ao Gerir Planejamento Corregedoria
Administrativos Processo Decisorio e Orgamento

Gerir Eventos e Gerir Apoio Gerir Finangas e \ Gerir Consultoria
Cerimonial Administrativo

Contabilidade Juridica
g Gerir Agbes
Socioambientais

Gerir Assessoria Gerir Comunicagao
Parlamentar Social

Gerir Assessoria
Internacional

Assessoria
Especial de Controle
Interno

Figura 2 - Cadeia de valores dos processos.
Fonte: SPI
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Com a publicag¢do do Decreto n° 9.000/2017, de 08 de margo de 2017, o Ministério recebeu
novas competéncias e atribui¢des, incorporando as Secretarias de Aviagdo Civil e de Portos, mas
por questdes orcamentarias, ainda, ndo foi possivel revisar e definir uma nova cadeia de valor.

No exercicio de 2017, os conjuntos de processos, associados as atividades fim, que
constituiram os macroprocessos finalisticos da Secretaria de Politica e Integracao (SPI) foram:

1 - Macroprocesso: Formulacdo da Politica Nacional de Transportes
»  Descrigao:

O processo de construcdo da Politica Nacional de Transportes (PNT) contou com um
levantamento de informagdes a partir da analise de politicas, planos, programas e projetos de setores
e orgdos relacionados a temadtica do transporte de bens e pessoas. Também foram realizadas
consultas a instituicdes governamentais federais e estaduais, consultores técnicos e entidades
representativas de classe com a finalidade de apreender sugestdes, observagdes e contribuigcdes
voltadas a elaboracao de principios, objetivos, diretrizes, instrumentos e estratégias da PNT.

»  Produtos e Servigos:
Politica Nacional de Transportes

Relatério 1 — Apresentagdo; Relatorio 2 — Levantamento de Informacdes; Relatorio 3 —
Consultas; Relatério 4 — Metodologia; Relatério PNT — “Livro de Estado”; e Relatorio PNT —
“Caderno das Estratégias Governamentais”.

»  Principais Clientes:

Unidades e entidades vinculadas ao MTPA; 6rgdos governamentais, federias e estaduais
relacionados a tematica “transportes”; entidades representativas do setor de transportes; e a
sociedade.

»  Subunidades Responsaveis:

Departamento de Politica e Planejamento Integrado (DPI);

Coordenacao-Geral de Desenvolvimento e Avaliagdo (CGVAL)

2 - macroprocesso: Avaliagcdo de Politicas Publicas de Transportes
»  Descrigao:

Realizagao de avaliagdes tematicas de politicas afetas ao Ministério
»  Produtos e Servigos:

Seguranca viaria nas Rodovias Federais

Desenvolvimento dos aspectos conceituais e metodoldgicos para a avaliagdo das politicas
publicas de seguranca nas rodovias federais, diagnostico temporal e espacial do problema de
seguranca nas rodovias federais e suas causas entre 2007-2016, mapeamento das estratégias
governamentais para a reducdo de acidentes no periodo em analise, avaliagdo da politica de
seguranca em rodovias federais frente aos critérios elencados.

»  Principais Clientes:

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil (MTPA), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF), Departamento Nacional de Transito
(DENATRAN), Confederagao Nacional do Transporte (CNT) e Organizacdes ndo Governamentais
(ONGs), como o Observatorio Nacional de Seguranca Viaria (ONSV).

»  Subunidades Responsaveis:
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Departamento de Politica e Planejamento Integrado (DPI)
Coordenacao-Geral de Desenvolvimento e Avaliagdo (CGVAL)
3 - Macroprocesso: Planejamento de Transportes

»  Descrigao:

Realizar o mapeamento ¢ o diagnostico dos corredores logisticos por onde circulam os
principais produtos da economia do pais, incluindo: Complexo de Soja e Milho; Petréleo e
Combustiveis; Complexo de Minério de Ferro; Acucar; Carnes; e Veiculos Automotores. Além do
mapeamento e diagndstico dos corredores ja mencionados, o projeto devera contemplar a avaliagao
de corredores de passageiros e também dos relacionados com a integragdo e defesa do Pais, nos
quais o Governo também atua como promotor de infraestrutura.

»  Produtos e Servigos:

“Volume I — Complexo de Soja e Milho”, que contemplou a caracterizacdo das cadeias
produtivas do complexo de soja e do milho, sob a 6tica do setor de transportes.

“Volume II — Complexo de Minério de Ferro”, com a conclusdo de 95% das etapas, em
2017, incluindo a realizacdo de dois Workshops, envolvendo diversos agentes do setor publico e da
iniciativa privada.

>  Principais Clientes:

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA); Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA); Ministério de Minas e Energia (MME); Departamento
Nacional de Producao Mineral (DNPM); Departamento Nacional de Intraestrutura de Transporte
(DNIT); Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT); Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (ANTAQ); Engenharia, Constru¢des e Ferrovias - VALEC; Empresa Brasileira de
Planejamento e Logistica (EPL); Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA); Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB); Associacdo Brasileira de Logistica (ABRALOG);
Associacdo Brasileira das Industrias de 6leos Vegetais (ABIOVE); Associagdao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF); Associagdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
(ANUT); Confederagao da Agricultura e Pecuaria (CNA); Confederagao Nacional do Transporte
(CNT); Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM); Movimento Pré Logistica de Mato Grosso;
Sindicato Nacional de Industria da Extracdo do Ferro e Metais Bésicos (SINFERBASE); e
Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas Gerais (SINDIFER).

»  Subunidades Responsaveis:
Departamento de Politica e Planejamento Integrado (DPI)
Coordenacao-Geral de Planejamento e Logistica (CGPLAN)
4 - Macroprocesso: Gerir informagdes do setor transportes
»  Descrigao:

Subsidiar instituigdes publicas e privadas, com informag¢des dindmicas sobre o setor
transportes, contribuindo para a formulagdo de politicas pulblicas, a tomada de decisdo, o
planejamento de transportes e a avaliacdo de cenarios.

»  Produtos e Servigos:
Banco de Informagdes de Transportes (BIT);
Anuario Estatistico de Transportes 2010/2016;
Rede de Informagao;

Caderno de Transportes 2016.
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>

Principais Clientes:

Unidades e entidades vinculadas ao MTPA, os 6rgdos governamentais, federais, estaduais e

municipais, entidades representativas do setor de transportes, universidades e a sociedade.

>

>

Subunidades Responsaveis:

Departamento de Gestao Estratégica e Informagao (DEINF);
Coordenacao-Geral de Gestdo da Informagao (CGINF).

5- Macroprocesso: Realizar Inteligéncia Estratégica
Descrigao:

Acompanhar e monitorar as varidveis do ambiente interno e externo, a fim de coletar e

analisar as tendéncias do Setor Transportes, inovagdes tecnologicas, mudancgas nos fatores politicos,
econdmicos e sociais que servem de base para a elaboracdo, atualizagdo dos cenarios prospectivos
bem como para o Mapa Estratégico do Setor Transportes.

>

>

Produtos e Servigos:

Relatorio de Anélise SWOT - Ambiente Externo
Analise de Cenarios — Entrevistas

Principais Clientes:

Unidades e entidades vinculadas do MTPA, os Orgdos governamentais, entidades

representativas do setor de transportes e a sociedade.

>

>

Subunidades Responsaveis:

Departamento de Gestao Estratégica e Informagdo (DEINF);
Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico e Estatistica (CGPE).
6 - Macroprocesso: Promover a integragao

Descrig¢ao:

Desenvolver a inter-relagdo entre as Secretarias e¢ unidades vinculadas ao Ministério, bem

como, a articulagdo, no segmento da logistica e dos transportes, entre o governo e a sociedade.

>

>

Produtos e Servigos:

Forum Permanente para o Transporte Rodoviério de Cargas;
Workshop Integra Transportes;

Ciclo de Palestras.

Principais Clientes:

Unidades e entidades vinculadas ao MTPA, os 6rgdos governamentais, federais e estaduais,

relacionados a tematica “transportes”, entidades representativas do setor de transportes e a
sociedade.

>

Subunidades Responsaveis:

Gabinete;

Departamento de Gestao Estratégica e Informagdo (DEINF);
Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico e Estatistica (CGPE);
Coordenacao-Geral de Gestdo da Informagao (CGINF).
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3. Planejamento organizacional e resultados

3.1. Planejamento organizacional

O processo de planejamento estratégico no Ministério teve inicio em 2012 por meio do
Programa Modernizando a Gestao Publica (PMGP) e que se traduziu em uma agenda de gestdo que
viabilizasse a execug¢do do planejamento estratégico pelo Ministério e pelas suas entidades
vinculadas, para o periodo de 2013-2015.

Com o fim do primeiro ciclo de execugdo da estratégia do Sistema Transportes em 2015,
teve inicio o processo de avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico.

Em marco de 2017 foi publicado o Decreto n® 9.000 com a nova estrutura do Ministério,
incorporando as Secretarias de Aviagao Civil e de Portos.

A primeira a¢ao desenvolvida foi a de realizagdo do Workshop Integra Transportes com o
objetivo de promover a integracdo e o alinhamento entre as Secretarias da nova estrutura do
Ministério.

O processo de revisao do planejamento estratégico do Sistema Transportes, ja levando em
conta as novas atribuigdes e competéncias, foi desenhado com as seguintes etapas:

1. Diagnoéstico: Levantamento dos principais desafios do Setor a partir da visdo das
principais partes interessadas internas e externas;

2. Construgdo de uma agenda de gestdo: Elaboragdo de um plano estratégico com agdes
priorizadas a partir da interpretacdo e confirmac¢do dos principais desafios e objetivos do Setor
Transportes;

3. Alinhamento das Secretarias e O¢rgdos: Explicitagdo das contribuicdes e
responsabilidades de cada uma das partes que compdem o Ministério, na execucao do plano;

4. Implementagdo de um processo de acompanhamento e gestdo: Estruturacdo de uma
rotina de acompanhamento e gestdo do plano desenhado, bem como, um processo de
retroalimentagdo do proprio.

Das quatro etapas descritas acima, apenas a Etapa 1 - Diagnostico, ja esta concluida e conta
com dois relatorios consolidados, Analise de Cenarios - Entrevistas, ¢ RELATORIO ANALISE
SWOT - Ambiente Externo.

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Com relacao aos objetivos da SPI, podemos destacar:

1: Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando o alinhamento das esferas de
governo e sociedade.

Promover agdes que visem a integragdo e alinhamento dos planejamentos setoriais de
transportes de passageiros e cargas no ambito do Governo Federal, com participagdo dos orgdos
publicos e da sociedade civil, de forma a ser reconhecido como referéncia no processo de
planejamento e atendendo as diretrizes politicas para desenvolvimento socioecondmico e
sustentavel e a integracdo nacional e sul-americana.
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2: Incorporar continuamente melhores praticas incluindo a aferi¢ao dos resultados.

Desenvolver continuamente a capacidade de prospectar, analisar, adaptar e incorporar
melhores praticas e tecnologias (modelos, conceitos e técnicas) que permitam o desenvolvimento de
uma infraestrutura e servigos de transportes de classe internacional de exceléncia.

3: Promover e consolidar a Politica Nacional de Transportes

Institucionalizar e consolidar o processo de formulacdo e avaliagdo da politica nacional de
transportes com vistas a integracdo das politicas setoriais, envolvendo Governo e Sociedade,
promovendo e divulgando os principios, objetivos, diretrizes e instrumentos da PNT.

4: Aprimorar a disponibilidade, qualidade e integragdo das informagdes

Prover o Setor de Transportes de instrumentos que possibilitem identificar os fluxos de
informagdo entre o Ministério e seus 6rgdos vinculados e demais orgdos, com a finalidade de
integrar ¢ melhorar a qualidade das informagdes do Setor, visando disponibilizad-las em um
ambiente que propicie a gestdo do conhecimento.

5: Aprimorar a competéncia integradora da SPI

A articulagao continua com atores relevantes dentro dos Governos (Federal, Estadual e
Municipal) e sociedade ¢ considerada o fator fundamental para a elaboragdo de um planejamento
que alinhe politicas de transportes as politicas de Governo, focado no desenvolvimento sustentavel
do Pais.

3.1.2. Estagio de implementac¢io do planejamento estratégico

O Ministério iniciou hé cerca de 4 (quatro) anos um processo de modernizacdo da gestdo por
meio do desenvolvimento de um processo estruturado de administra¢ao estratégica e de gestao por
resultados. Seu principal instrumento ¢ a adog¢do do Planejamento Estratégico com uso do Balanced
Scorecard (BSC) como ferramenta de acompanhamento e controle das agdes do MTPA e de seus
6rgdos vinculados.

Atualmente encontra-se em revisdo da Pasta o planejamento estratégico, tendo em vista a
nova estrutura organizacional e atribui¢cdes da Pasta, a conjuntura nacional e o horizonte temporal
para as acoes.

3.1.3. Vinculac¢io dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

O Ministério € o 6rgdo da administragdo publica federal direta que tem como areas de
atuagdo a politica nacional de transportes dos modais ferroviario, rodoviario, aquaviario e
aeroviario, além de realizar agdes no ambito da marinha mercante, das vias navegaveis e dos portos
fluviais e lacustres (excetuados os que estao sob a responsabilidade das companhias docas).

No processo de formulagdo/revisdo do Planejamento Estratégico do Sistema Transportes
estdo sendo observadas as competéncias institucionais e demais planos direcionadores do
planejamento institucional, o Decreto n® 9.000/17, o Plano Plurianual (PPA), Programa Avancar
Parcerias e demais planos de transportes.
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3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao dos
resultados dos planos

Por meio da Portaria n® 352, de 29.12.2011, publicado no DOU de 30.12.2011, o Ministério
criou o Férum de Desempenho do qual a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO) faz
parte. O foco do aludido Férum ¢ direcionado para melhoria dos gastos publicos.

No tocante ao planejamento efetuado, sdo estabelecidas metas de desempenho para as
Unidades responsaveis pela aplicacdo dos recursos consignados no Or¢amento-Geral da Unido. Sao
analisadas as despesas inscritas em restos a pagar, em busca de melhoria na gestdo dos processos
que envolvem a reducdo dos prazos entre a realizagdao das obras/servicos, atestagdo das despesas € o
efetivo pagamento.

A Secretaria de Politica e Integracdo (SPI) adota um modelo que define os resultados a
serem alcang¢ados, promova o alinhamento organizacional em torno de objetivos e metas
institucionais, os redirecionamentos e¢ o aprendizado continuo. Além disso, o modelo foca no
alinhamento da estratégia com a operacao a partir da gestao de iniciativas.

As principais etapas deste modelo sao:

- Estabelecimento de um processo de elaboragdo, detalhamento, priorizagdo e gestdo das
acoes executivas;

- Estruturacdo de uma rotina de acompanhamento e gestdo do plano desenhado, bem como,
um processo de retroalimentacao do proprio plano.

3.3. Desempenho or¢amentario

Em 2017, inicia-se o processo or¢amentario com a solicitacdo, em janeiro, da reabertura dos
saldos dos créditos especiais e extraordinarios, abertos nos ultimos quatro (4) meses de 2016,
conforme dispde o art. 52, da Lei n° 13.408, de 26.12.2016, Lei de Diretrizes Orcamentarias para
2017.

Posteriormente, o Projeto de Lei Or¢camentaria Anual para 2017, aprovado pelo Congresso
Nacional, foi sancionado e transformado na Lei n® 13.414, a qual foi publicada em 11.01.2017
(LOA/2017), e foi amplamente divulgada no ambito do Ministério e de suas Unidades
jurisdicionadas.

No dia 17.01.2017, foi publicado o Decreto n° 8.961, que dispde sobre a programacgao
orcamentdaria e financeira e que estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2017.

Em seguida, ¢ de acordo com a Portaria SOF n® 8, de 14.02.2017, que estabeleceu
procedimentos e prazos para a solicitagdo de alteragdes orgamentarias no exercicio, a SPO recebeu,
examinou, promoveu ajustes € encaminhou ao 6rgdo central de or¢gamento os pedidos de créditos
e/ou alteracdes or¢camentarias solicitados pelas Unidades Orcamentarias na 1* etapa de pleitos dessa
natureza.

Depois dessas atividades, e com base no Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias para
2018, foram enviadas as Unidades Orcamentarias as orientacdes para a elaboracdo da proposta
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orcamentaria preliminar para o exercicio financeiro seguinte, que foram preparadas e enviadas a
SPO/SE/MTPA.

O passo seguinte foi a montagem das propostas definitivas, com os referenciais monetarios
definidos para a Pasta pelo Ministério do Planejamento, inclusive as estimativas da arrecadagdo das
receitas proprias e vinculadas.

Esses referenciais foram detalhados nas programacdes or¢amentérias de cada Unidade, as
quais foram inseridas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), e,
posteriormente, enviadas a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) para serem integradas no
Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA) 2018.

Finalizada essa fase, foram elaboradas e enviadas a SOF/MP as informagoes
complementares ao Projeto de Lei do Orgamento, relativas aos incisos II, IV, XIV, XV, XVI e XX
do Anexo II, do art. 9° da Lei de Diretrizes Or¢amentarias para 2018 (LDO/2018).

Em seguida, trabalhou-se na 2* etapa de créditos adicionais e/ou alteragdes or¢amentarias,
sendo que essa era a ultima oportunidade para pleitos que dependiam de autorizacdo legislativa,
uma vez que o prazo maximo para o Poder Executivo enviar os pedidos ao Congresso Nacional, de
acordo com o § 2° do art. 44 da LDO/2017, era 15.10.2017.

Em novembro de 2017, tratou-se do encaminhamento das solicitacdes referentes a 3? etapa
de solicitagdes de créditos adicionais e outras alteragdes orcamentarias.

Durante o exercicio de 2017, foram elaborados relatorios relativos a execucdo or¢camentaria
da Administragdo Direta desta Pasta e das Unidades vinculadas, envolvendo todas as despesas do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, e, em especial, dos investimentos e inversdes por
Unidade da Federacao.

A SPO, no exercicio de sua competéncia como Orgéo Setorial do Sistema de Administrago
Financeira, em 2017, ap6s a publica¢do da Lei Orcamentaria Anual e do Decreto de Programacao
Financeira Decreto n® 8.961, de 16.01.2017, publicado no DOU de 17.01.2017, apresentou
proposta de distribui¢do dos limites de pagamento por unidades desta Pasta para despesas
discricionarias classificadas como “Demais Ag¢des”, custeio e investimentos e também para as
Agoes relacionadas ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e, ainda, as relativas as
Despesas Obrigatorias descritas no Decreto, exceto as agdes relativas ao crédito extraordinario,
inversoes financeiras do Departamento da Marinha Mercante.

Para as Acdes relativas a Despesas Discricionarias — Demais Agdes, o valor do limite
estabelecido foi de R$ 1.002,6 milhdes. Desse limite, R$ 791,1 milhdes referem-se as fontes do
Tesouro Nacional. Do limite do ano, foram pagos R$ 901,0 milhdes, sendo que deste valor R$
107,0 mil referem-se a Ordens Bancarias de 2016 que impactaram o limite de 2017.

Quanto as Agoes relacionadas ao PAC, o valor do limite estabelecido foi de RS 13.048,7
milhdes, dos quais foram pagos no ano R$ 12.868,1 milhdes, sendo que deste valor R$ 8,0 milhdes

referem-se a Ordens Bancarias de 2016 que impactaram o limite de 2017.

Quanto a execugdo das Inversdes Financeiras do Departamento da Marinha Mercante,
permitiram pagar R$ 2.297,6 milhoes.

Quanto ao trabalho realizado pela area contabil como Orgdo Setorial do Sistema de
Contabilidade, buscou-se atender prontamente as unidades da administracdo direta e indireta
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vinculadas a Pasta, por meio de orientagdo para esclarecer duvidas geradas no decorrer da execugdo
or¢amentaria e financeira. Realizou-se o cadastramento de usudrios do SIAFI Operacional e
Tesouro Gerencial. Realizou-se monitoramento por meio da analise dos balancetes contabeis para
identificar possiveis despesas apropriadas em desacordo com as normas e a finalidade deste
Ministério e registrou-se a conformidade contabil de 6rgdo superior. As inconformidades apuradas
foram enviadas formalmente aos ordenadores de despesas para providéncias.

No exercicio de 2017, buscou-se agregar esfor¢os objetivando maior eficiéncia no processo
de Monitoramento e Avaliacdo dos Programas Temadticos do Ministério. Estabeleceu-se como
principal diretriz estratégica o aperfeicoamento do conhecimento técnico nos demais modais de
transportes acrescentados a esta Pasta: Aviacdo Civil e Portos. O resultado obtido do
monitoramento foi um avango qualitativo e integrado na gestdo dos transportes, o qual contribuiu
para a retroalimentacdo das politicas publicas, aproximando os processos de acompanhamento e
avaliacao das politicas de gestao ministeriais institucionalizadas.

Além das importantes diretrizes estabelecidas pelos planos do Governo Federal, como o
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e o Programa de Investimentos em Logistica (PIL),
destaca-se, no ambito do MTPA em 2017, o langamento do Programa “AGORA E AVANCAR”
com o objetivo de alavancar o setor de infraestrutura e promover investimentos, priorizando o
término de obras inacabadas, obras em fase de conclusao e manutencao da infraestrutura existente.

O Monitoramento do Plano Plurianual (PPA) ¢ um instrumento de acompanhamento
permanente, em continuo processo de aperfeicoamento. A dindmica estruturada pelo Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP), com atividades de monitoramento e avaliagdao das
politicas e programas do PPA, constitui importante atributo do planejamento governamental em
direcdo ao alcance e efetividade das politicas publicas.

A SPO consolidou todas as informagdes, por meio do preenchimento e atualizacdo no SIOP.
E importante destacar que as informagdes introduzidas no SIOP servem de subsidio para as
atividades de elaboracdo da Mensagem Presidencial, da Prestacdo de Contas da Presidéncia da
Republica e do Relatorio de Gestdo, no ambito do Ministério, realizadas pela SPO, consolidando-se
como importante ferramenta de planejamento e gestao.

Deste modo, dando continuidade ao processo de monitoramento do PPA, em 2017, foram
articulados esforcos dentro de sua estrutura interna para:

* Coordenar o preenchimento e o envio dos dados no modulo de monitoramento do PPA no
SIOP, organizando, disciplinando e difundindo sua sistematica;

* Disponibilizar relatorios gerenciais da execugcdo orcamentaria e financeira e séries
historicas;

* Analisar, no ambito setorial, cadastros dos empreendimentos quanto a aspectos
orcamentarios e financeiros, demandados pelas entidades e unidades or¢amentérias do Ministério
para obras do PAC;

* Autorizar a movimentagao de recursos orcamentarios via Sistema de Monitoramento do
PAC (SisPAC), por meio de analises para o desbloqueio de recurso; e

* Contribuir para a disseminacao de informagdes orcamentarias e financeiras, de modo a
subsidiar o gerenciamento dos empreendimentos, no ambito do MTPA.
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A SPO conta com diversas ferramentas de apoio, entre elas os Relatorios Gerenciais que sdo
encaminhados rotineiramente aos gestores, os quais geram subsidios para acompanhar a execugao
or¢amentaria, financeira ¢ contabil e auxilia na tomada de decisdes.

O Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP), o Tesouro Gerencial e o Sistema
de Programacdao Financeira do Governo Federal (SIAFI) sdo utilizados pela SPO/MTPA por
assegurarem confiabilidade e atualizag¢do tempestiva.

» Movimentacdo Externa

No exercicio de 2017, as dotacdes alocadas nas acdes de Apoio a Implantacdo de
Melhoramentos no Canal de Navega¢dao da Hidrovia do Rio Tieté - no Estado de Sao Paulo, e de
Apoio a Construgdo do Rodoanel do Estado de Sao Paulo, constaram do or¢amento da
Administragao Direta, sendo, portanto, necessaria a descentralizacao para o Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT), UG 393003, por meio de destaque, conforme autorizagdes
constantes das Portarias/MT n°® 116, de 09.03.2017, referente ao Tieté e n°® 115, de 09.03.2017,
referente ao Rodoanel.

Além disso, foi também descentralizada dotagdo para a Advocacia-Geral da Unido (AGU),
UG 110161, por meio de destaque destinado a atender ao Termo de Cooperacdo para
Descentralizacao de Crédito, firmado entre 0o MTPA e a AGU, a fim de defender de decisao judicial
proferida em recurso interposto pela Italplan Engineering, Envinoment & Transportes.

Tabela 1- Movimentagao externa entre unidades orcamentarias

Movimentag¢ao entre Unidades Orcamentarias

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagao 1 — Pessoal e 2—Jurose | 3-Outras
Movimenta¢do | Concedente | Recebedora da acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 390002 110161 2000 250.949,52
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacio _ 6 —
Movimenta¢do | Concedente | Recebedora da acio 4 N > " Inver.soes Amortizacio
Investimentos | Financeiras _
da Divida
Concedidos 390002 39252
. 393003 12JP 154.755.584,00
Recebidos 393003 14KV 13.900.000,00

Fonte: SPO/SE

O or¢amento aprovado para a Administragdo Direta do Ministério, Unidade — 39.101, ¢
langado no SIAFI na UG 390002 — Setorial Or¢amentaria, que por sua vez transfere os recursos
para as unidades executoras vinculadas a Unidade Or¢amentaria - 39.101.

Ocorreu abertura de crédito especial em favor das agdes 15PR - Adequacao de Infraestrutura
Portudria no Porto de Maceid/AL, 15PY - Adequagdo da Infraestrutura Portuaria do Porto de

Itajai/SC e 00QP - Cumprimento de Obrigagdes Decorrentes de Dissolugdo/Liquidagcdo da
Companhia Docas do Maranhdo — (CODOMAR) pela Lei 13.534, de 15/12/2017.

Foram efetuados bloqueios de dotacdes orgamentarias em atendimento ao art. 12 do Decreto
n°® 8.961, de 16 de janeiro de 2017.

» Movimentag¢do interna
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Os recursos aprovados na Lei n® 13.414, de 10.01.2017 - Lei Or¢amentaria Anual (LOA)
2017 atenderam parcialmente as despesas no decorrer do exercicio com variagdes, principalmente,
nas despesas obrigatérias, conforme elencado a seguir.

No decorrer do exercicio de 2017, foi permitido atender as despesas referentes a assisténcia
pré-escolar aos dependentes dos servidores civis e empregados. Ja4 em relacdo aos recursos para
assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados e seus dependentes e auxilio
alimentagdo dos servidores civis e empregados, estes sofreram ajustes envolvendo suplementagdes
ou cancelamentos.

O acompanhamento da execu¢do orcamentaria da agdo 20TP - Pessoal Ativo da Unido e agao
0181 — Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis € feito tanto pela Unidade Or¢amentéria quanto
pela SOF/MP, sendo que, no decorrer do exercicio, aquela Secretaria fez ajustes nas dotagdes
dessas rubricas or¢gamentarias.

Foi realizado o remanejamento de dotacdo entre os grupos de despesa da acdo 2000 -
Administracdo da Unidade, de forma a atender despesas correntes da administragao direta do
Ministério.

A acdo 0713 — Cumprimento de Obrigacdes decorrentes da extincdo do Departamento de
Estradas e Rodagem (DNER) e a agcdo 6058 - Formulagao de Politicas de Transportes tiveram parte
de suas dotagdes canceladas por meio da Lei 13.533, de 15.12.2017.

As acdes 12JP — Apoio a Construgdo do Rodoanel — Trecho Norte/SP, e 14KV - Apoio a
Implantagao de Melhoramentos no Canal de Navega¢dao da Hidrovia do Rio Tieté - no Estado de
Sdo Paulo, constaram do or¢amento da Administragdo Direta por se tratar de apoio a
empreendimentos de esfera estadual, cuja dotacdao foi descentralizada parcialmente ao DNIT, que
por sua vez transferiu ao Governo do Estado de Sao Paulo via convénio. A parcela restante de
recursos foi oferecida para cancelamento.

Tabela 2 - Programacao de despesas

Unidade Orcamentaria: Administracdo Direta Cédigo UO: 39.101 UGO: 390002
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 —Pessoal e 2-Jurose 3- Outras Despesas
Encargos Encargos da
. 2.5 Correntes
Sociais Divida
DOTACAO INICIAL 3.446.229.574,00 275.122.099,00
Suplementares 10.979.547,00 24.750.033,00
»n Abertos
o Especiais
= Reabertos
)
= Abertos
= Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados (162.000.000,00) (47.589.289,00)
Outras Operacdes
Dotacéo final 2017 (A) 3.295.209.121,00 252.282.843,00
Dotacéo final 2016 (B) 3.070.317.594,00 155.656.708,00
Variacio (A/B-1)*100 7,324699159 62,07643489
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Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios 4- S- 6- de
Investimentos Inversdes | Amortizacao Contingéncia
Financeiras | da Divida
DOTACAO INICIAL 674.330.832,00

Suplementares 75.037.388,00
7 Abertos 2.268.000,00
o Especiais
= Reabertos
a
‘= Abertos
= Extraordinarios
© Reabertos

Créditos Cancelados (561.330.151,00)

Outras Operacoes

Dotacio final 2017 (A) 190.306.069,00
Dotacgao final 2016 (B) 182.580.819,00
Variacio (A/B-1)*100 4,231139964

Fonte: SPO/SE

Tabela 3 - Movimentagdo orcamentaria interna por grupo de despesa

Movimentacio dentro da mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificagao 2 — Juros e 3 — Outras
Movimentacao Concedente Recebedora da acdo L = HEerll .e . Encargos Despesas
Encargos Sociais P
da Divida Correntes

COGEP
390007 00MI 4.670.508,00
390007 0181 3.078.835.045,00
390007 0536 3.861.935,00
390007 09HB 21.926.373,00
390007 2000 1.841.000,00

390002 390007 2004 32.659.839,00
390007 2010 363.156,00
390007 2011 3.538.812,00
390007 2012 9.935.088,00
390007 20TP 193.304.802,00
390007 216H 673.504,00
RFFSA
390015 0181 550.000,00

390002 390015 0536 6.562.860,00
390015 0625 592.901,00

. 390015 091X 7.940.000,00
Concedidos

390002 DNER
390056 0713 200.000,00
CGRL
390004 2000 139.681.476,48
390004 2907 2.300.000,00
390004 4641 5.039.926,00
390004 6058 1.300.000,00
390004 8785 23.557.553,93
390081 000Q 122.361,00

390002 390081 1220 10.000.000,00
390081 122X 6.460.000,00
390081 12Y0 1.000.000,00
390081 15CX 1.000.000,00
390081 2000 482.003,43
390081 20B9 28.020.863,00
390081 211X 2.349.330,00
390081 8785 878.799,00
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Origem da U Classificagao LB e
BT YD Concedente Recebedora Calacie 4 Investimentos g . Inver.sﬁes 6.Am0r,ti.zag:io
Financeiras da Divida
CGRL
390002 390004 2000 10.140.429,00
RFFSA
390002 390015 091X 60.000,00
SNP
390081 009V 1.500.000,00
390081 00HH 15.000.000,00
) 390081 00HT 12.071.713,00
Concedidos 390081 0EB6 7.000.000,00
390081 122A 5.402.462,00
390081 122M 8.303.869,28
390002 390081 1220 121.059.549,00
390081 12K7 26.000.000,00
390081 12Y0 35.324.045,00
390081 15CX 9.000.000,00
390081 2000 98.500,00
390081 212A 68.500.000,00
390081 7125 2.670.009,00

Fonte: SPO/SE

3.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e
resultados alcancados

Plano Plurianual — PPA 2016-2019 — Ano Base 2017
» Programa 2017 — Aviagao Civil

A aviacao civil constitui um setor importante para o pais, tendo em vista que o transporte de
passageiros e cargas pelo modal aéreo, assim como a adequagao da infraestrutura aeroportuaria sao
grandes vetores de desenvolvimento e integragdo nacional pelo estimulo a realizacdo de negdcios
ou pela melhoria na eficiéncia de diversas cadeias produtivas.

As diretrizes para o setor sdo exaradas na Politica Nacional de Aviagao Civil (PNAC),
aprovada por meio do Decreto 6.780, de 18.02.2009, que estabelece como principal propdsito
“assegurar a sociedade brasileira o desenvolvimento de sistema de aviagdo civil amplo, seguro,
eficiente, econdmico, moderno, concorrencial, compativel com a sustentabilidade ambiental,
integrado as demais modalidades de transporte e alicer¢ado na capacidade produtiva e de prestacao
de servigos nos ambitos nacional, sul-americano ¢ mundial”.

A politica publica de aviagdo civil se fortaleceu com a criagdo do Fundo Nacional de
Aviagao Civil (FNAC), Lei n° 12.648/2012, o qual destina recursos para o sistema de aviagao civil
com o objetivo de desenvolver e fomentar o setor, bem como as infraestruturas aeroportudria e
aeronautica civil.

Segue abaixo Relatorio de Gestdo TCU - Programas Tematicos — Programa Aviacdo Civil
(2017), retirado do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP).

46




Tabela 4 — Programa tematico 2017 - avido civil.

Esfera de Recursos - PPA ¢ LOA (em R$ 1,00)

Esfera

Global PPA 2016-2019 (*)

Dotagao/Posigao 2016 (LOA + Créditos)

Dotagao/Posigdo 2017 (LOA + Créditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

2.491.384.362 363.970.832 259.072.376
Or¢amento de Investimentos - Ol 3.044.881.834 834.742.516 923.412.847
Recursos Extraorcamentarios 8.876.402.768 2.590.370.941 1.892.434.407

Total

14.412.668.965

3.789.084.289

3.074.919.630

Execuciao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Or¢amentaria 2017
Orc¢amento Fiscal e da Seguridade Social Orc¢amento de Investimento
L. Restos a Pagar (inscri¢io 2017) .
D E had D Liquidad D P

espesa Empenhada espesa Liquidada espesa Paga Processados Nio Processados Despesa Realizada

230.089.204,41 77.449.556,21 76.987.970,91 461.585,30 152.639.648,20 532.378.195,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (**)
Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar

Nao processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

39000 - Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

259.072.376,00

Dotagao Orcamento de Investimentos | 923.412.847,00

Recur

sos Extraorcamentarios | 1.892.434.407,25

(*) Valor da lei n° 13.249/2016, que institui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017.
(**) Quando o programa é novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo séo captadas.

Emitido em 08/03/2018
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No ano de 2017, houve uma recupera¢do no cenario fiscal e o Ministério consolidou e deu
continuidade aos empreendimentos implementados anteriormente. Os limites orcamentarios e
financeiros disponibilizados pelos Ministérios da Fazenda e do Planejamento foram distribuidos
para alocagdo dos recursos, em que foram priorizados os empreendimentos langados no Programa
Agora ¢ Avancar, que tem foco na entrega de obras e trechos em fase de conclusdo. Tal programa
tornou possivel destravar, retomar e intensificar obras nos principais aeroportos do pais.

Quanto aos Restos a Pagar, o MTPA tem feito constante andlise dos valores inscritos,
otimizando a sua utilizagdo e dando énfase a continuidade dos empreendimentos durante a transi¢ao
or¢amentaria no final e inicio de ano.

» Objetivo 0083 - Adequar a capacidade de processamento de aeronaves, passageiros e
cargas a demanda existente e futura, por meio de intervencdes nas infraestruturas aeroportudrias e
medidas de gestao.

No intuito de adequar a capacidade de processamento de aeronaves, passageiros e cargas a
demanda existente e futura, o Brasil segue ampliando a capacidade da rede de aeroportos no
transporte de passageiros e no processamento de cargas, com expansao dos investimentos em obras
de construcao, reforma, ampliacao e modernizagao.

Em 2016, a capacidade anual de processamento de passageiros foi de 386.616.000. J4, em
2017, a capacidade foi ampliada para 398.110.000, o que representa 103,41% da meta estabelecida
para o periodo do Plano.

Em relacdo a capacidade de processamento de cargas da rede de aeroportos, em 2016 atingiu
2,21 milhoes de toneladas e, em 2017, 2,24 milhdes, e alcangou 93,33% da meta para o periodo do
plano. A meta qualitativa “Elaborar o Novo Plano Aeroviario Nacional (PAN)” trata do
planejamento estratégico para o setor de aviagdo civil, onde sdo estabelecidas as premissas e
objetivos de desenvolvimento para o setor, € planejados os cenarios de evolugdo dos aeroportos de
interesse nacional. Ressalta-se que, em 2017, foi dada continuidade no desenvolvimento do PAN de
forma integrada com os demais modos de transporte e instituicdes que de alguma forma impactam
no setor, garantindo a coeréncia das acdes governamentais.

O programa de Aviacao Regional contemplou inicialmente 270 municipios para execucao de
estudos e projetos de reforma, ampliacdo e construgcdo de aeroportos regionais. Entretanto, como
resultado dos estudos realizados, das tratativas com estados e companhias aéreas, e da avaliagdo de
indicadores, foi definida, no ambito do governo federal, a descontinuidade/ conclusdo dos projetos
de 93 aeroportos da relacdao inicialmente prevista. Com isso, foi constituida uma carteira de
execucdo de projetos com 177 aeroportos e dentre esses, 58 aeroportos integram a lista de
aeroportos priorizados para a execucao de obras.

Em 2017, quatro aeroportos (Maringd/PR, Passo Fundo/RS, Bom Jesus/PI e Barreiras/BA)
tiveram os seus estudos concluidos na totalidade, ou seja, percorreram as fases de Estudo de
Viabilidade Técnica (EVT), Estudos Preliminares (EP), Anteprojeto (AP) e foram entregues para
aceitacdo da SAC e destinagdo para a realizagdo de instrumentos de repasse, haja vista a
disponibilidade or¢amentaria e financeira, realizagdes de obras.

No intuito de ampliar e fortalecer a interagdo entre o Estado e a iniciativa privada para a
viabilizagdo de uma infraestrutura moderna, agil e competitiva, foram concedidos seis grandes
aeroportos entre 2011 e 2016 (S3o Gongalo do Amarante/RN, Brasilia/DF, Guarulhos/SP,
Viracopos/SP, Galedao/RJ e Confins/MG). Até o 3° trimestre de 2017, foram investidos mais de R$
13 bilhdes nesses aeroportos e os investimentos totais estimados para todos os periodos de
concessao sdo de mais de R$ 25 bilhdes.

Em 2017, outros quatro aeroportos foram concedidos a iniciativa privada (Salvador/BA,
Fortaleza/CE, Porto Alegre/RS e Florianopolis/SC). Esses aeroportos passaram por um periodo de
transicdo entre a operacdo da Infraero e a operacao privada ao longo do segundo semestre de 2017
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e, no inicio de 2018, passaram ao controle das concessionarias. Os investimentos totais nesses
aeroportos sdo de R$ 6,6 bilhdes nos periodos de concessao.

» Meta: 0056 — Aumentar a capacidade da rede de aeroportos do Brasil de modo a
possibilitar o processamento de 385 milhdes de passageiros, observadas as normas regulamentares
de prestagao de servigco adequado expedidas pela ANAC.

Tabela 5 — Metas regionalizadas da capacidade de passageiros da rede de aeroportos

Descricao/Regionalizacao da Meta Umd?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
0056 — Aumentar a capacidade da rede de
aeroportos do Brasil de modo a possibilitar o
processamento de 385 milhdes de passageiros,| Milhdes de
. 385 398,11
observadas as normas regulamentares de| passageiros
prestagdo de servigo adequado expedidas pela
ANAC.
Regido Centro-Oeste Unidade 39.000.000 39.815.000
Regido Nordeste Unidade 84.000.000 79.840.500
Regido Norte Unidade 39.000.000 44.822.000
Regido Sudeste Unidade 177.000.000 185.836.000
Regido Sul Unidade 46.000.000 47.796.000

Fonte: SPO/SE

\

No que tange a rede de aeroportos operada pela Infraero, em 2017, foram efetuados

investimentos em obras de construg¢do, reforma, ampliagdo e modernizagdo dos Terminais de
Passageiros, pistas e patios dos aeroportos.

Com isso, a capacidade dos aeroportos da rede Infraero atingiu 61,72% do total alcancado
em 2017, correspondendo a capacidade de processamento de 237,61 milhdes de passageiros.
Embora os aeroportos de Fortaleza, Florianopolis, Salvador e Porto Alegre tenham sido concedidos
em 2017, ainda fazem parte dos dados apresentados, pois a transferéncia das operagdes aos
vencedores dos leildes ocorreu somente em janeiro/2018.

A capacidade total dos Aeroportos concedidos ndo foi alterada em relagdo ao ano de 2016.
No total, houve um ganho de capacidade de 12,49 milhdes de passageiros nos aeroportos em

relacdo a 2016, passando de 386,61 milhdes de passageiros para 398,11 milhdes.

Ressalta-se que, em 2017, a capacidade da rede de aeroportos do Brasil superou a meta
estabelecida para o periodo do Plano.

» Meta: 0058 — Aumentar a capacidade de processamento de cargas dos terminais de
carga aérea para 2,4 milhdes de toneladas, por meio de investimentos publicos e privados.

Tabela 6 — Metas regionalizadas da capacidade de cargas da rede de aeroportos

Descricao/Regionalizacdo da Meta Unidade Medida | Prevista 2019 Realizada até 2017
0058 — Aumentar a capacidade de processamento
de cargas dos terminais de carga aérea para 2,4 Milhdes de 2.40 224
milhdes de toneladas, por meio de investimentos toneladas ’ ’
publicos e privados.
Regido Centro-Oeste Tonelada 163.000,00 130.964,00
Regido Nordeste Tonelada 165.000,00 135.339,00
Regido Norte Tonelada 353.000,00 257.322,00

49




Regiao Sudeste Tonelada 1545000,00 1584226,00

Regiéo Sul Tonelada 174000,00 129483,00

Fonte: SPO

A capacidade de processamento de cargas dos Terminais de Carga da rede Infraero no
exercicio de 2017 foi de 608.763 toneladas.

Ja a capacidade dos aeroportos concedidos aumentou em 30.000 toneladas no total em
comparagdo ao exercicio anterior. Somando-se a capacidade dos aeroportos da rede INFRAERO
(608.763) com os aeroportos concedidos (1.628.571), chega-se a uma capacidade de processamento
de cargas de 2,24 milhdes de toneladas, que representa a 93,33% da meta prevista no plano.

Ao término do exercicio 2017, apds os ajustes relacionados as concessdes aeroportuarias, 0s
Terminais de Logistica de Carga da INFRAERO alcangou a capacidade de processamento de carga
equivalente a 25,37% da meta estabelecida para o Plano, correspondendo a 0,608 milhdo de
toneladas, representando pequena reducdo de 1,64% na capacidade de processamento, em
comparacao ao exercicio 2016, devido a exclusao dos Terminais de Campos, Porto Velho, Maceio,
Aracaju e Corumba que ndo possuem mais estrutura para o processamento de cargas.

Ressalta-se que embora os aeroportos de Fortaleza, Floriandpolis, Salvador e Porto Alegre
tenham sido concedidos em 2017, ainda fazem parte dos dados apresentados, pois a transferéncia
das operagoes aos vencedores dos leildes ocorreu somente em janeiro/2018.

Em geral, houve melhorias nos processos operacionais, com ganhos de eficiéncia e agilidade
na liberagdo de cargas, que resultaram em ganhos de escala, onde, com a mesma area, foi possivel
processar maior tonelagem de carga sem o acréscimo de novos  espacgos.
Neste sentido, no periodo janeiro de 2013 a novembro de 2017, a média do indicador Tempo de
Processamento de Carga (TPC), caiu de 73 horas e 16 minutos (em janeiro/2013), para 45 horas e
13 minutos, em novembro/2017, representando redug¢do de 38,28% nos tempos médios de
processamento do periodo. Contribuiram fortemente para a reducdo das médias dos tempos de
processamento as acdes desenvolvidas junto aos clientes estratégicos, que por meio dos Programas
de Visitas/Fidelizagdo e do Programa Infraero de Eficiéncia Logistica (PIEL) - continuaram a
sensibilizar os clientes para a melhoria de suas operagdes e nacionalizacdo/retirada de cargas no
menor tempo possivel, com ganhos significativos para toda a cadeia produtiva.

» Meta: 03ZH — Elaborar o Novo Plano Aeroviario Nacional (PAN).

O PAN trata do planejamento estratégico para o setor de aviagdo civil, onde sdo
estabelecidas as premissas e objetivos de desenvolvimento para o setor, € planejados os cenarios de
evolucdo dos aeroportos de interesse nacional. O trabalho foi iniciado no ano de 2015, conforme a
carteira de projetos estratégicos da entdo Secretaria de Aviagdo Civil, e se destaca como uma
importante referéncia para o setor, visto que serd o primeiro planejamento nacional voltado a
Aviagdo Civil a ser publicado. Em sintese, o novo Planejamento, busca estabelecer as bases para o
desenvolvimento do setor, de modo a orienta-lo, assim como desenvolver as ferramentas
necessarias para a atualizagdo do plano e a avaliagao continua das agdes governamentais voltadas ao
alcance dos objetivos. O novo Planejamento é desenvolvido de forma integrada com os demais
modos de transporte e instituicdes que de alguma forma impactam no setor, garantindo a coeréncia
das a¢des governamentais.

Até o final de 2016, foi desenvolvido, em versao preliminar, o relatério “Dimensao
estratégica do Planejamento Aeroviario Nacional”, que consolida as premissas e objetivos gerais do
plano, a serem validadas no ambito Ministerial para publicacdo, e iniciada a segunda etapa do
trabalho que busca a “Simulag¢do de cenarios para a Rede de Aeroportos Nacional”, por meio de
uma ferramenta de simulacdo com base em indicadores de custo-beneficio, permitindo ao Governo
Federal uma avaliagdo continua de suas agdes e beneficios projetados em funcdo delas. O
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desenvolvimento da ferramenta de simulacdo conta com o apoio da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), por meio do Laboratorio de Transportes e Logistica (Labtrans), que através de um
Acordo de Cooperagdo contribui para garantir a qualidade técnica dos resultados.

Em 2017 foi desenvolvido e publicado o relatério “Proje¢des de demanda para os aeroportos
brasileiros 2017-2037 — Metodologia e Resultados”.

» Meta: 03ZG - Realizar estudos e investimentos para aumentar a disponibilidade de
infraestrutura nos 270 aeroportos contemplados no Programa de Aviagdo Regional.

Tabela 7 — Metas regionalizadas de estudos para aumento de infraestrutura nos acroportos

Descricio/Regionalizacido da Meta Ili,}leig?:: Prevista 2019 Realizada até 2017
03ZG - Realizar estudos e investimentos para
Programa de Aviacao Regional.

Regido Centro-Oeste Unidade 31,00 9,00

Regido Nordeste Unidade 64,00 25,00

Regido Norte Unidade 67,00 17,00

Regido Sudeste Unidade 65,00 27,00

Regido Sul Unidade 43,00 19,00

Fonte: SPO/SE

O Programa de Aviagdo Regional contemplou inicialmente 270 (duzentos e setenta)
municipios para execucao de estudos e projetos de reforma, ampliacdo e construgdo de aeroportos
regionais. Como resultado desses estudos, foi definida a Rede de Interesse Regional, composta por
189 aeroportos, base para composicdo do PAN, instrumento balizador do planejamento
aeroportuario do Pais.

A rede de interesse regional integra alguns aeroportos que receberam recentemente
investimentos ou ndo necessitam de investimentos em médio prazo. A partir disso, e com base nas
tratativas com estados, nas manifestagdes das companhias aéreas no interesse em operar nas
localidades estudadas, e mais a avaliagdo de indicadores de custo, de operacdo e de beneficios,
foram definidos os aeroportos aptos a receber investimentos e esses irdo compor a Carteira de
Projetos de aeroportos regionais, atualmente com 177 aeroportos. Vale ressaltar que desses, 58
aeroportos integram a lista de aeroportos inicialmente priorizados para a execucao de obras.

O valor alcangado, em 2016, foi de 93 aeroportos com estudos concluidos conforme
demonstrativo a seguir:

Tabela 8 — Quantitativo de estudos/projetos por aeroportos

Estudos/ Projetos Total
Estudo de Viabilidade Técnica - EVT 20
Estudo Preliminar — EP 51
Anteprojeto - AP 11
Novos Sitios 11
Total 93

Fonte: SPO/SE

Em 2017, quatro aeroportos (Maringd/PR, Passo Fundo/RS, Bom Jesus/PI e Barreiras/BA)
tiveram os seus estudos concluidos, ou seja, percorreram as fases de EVT, EP, AP e estdo entregues
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para possivel continuidade com elaboragdo do projeto basico/executivo para posterior execucao das
obras.

» Objetivo: 0084 - Ampliar a oferta do servigo de transporte aéreo regular de passageiros
e cargas por meio de medidas institucionais e incentivos a concorréncia.

A ampliacdo da oferta de servicos de transporte aéreo regular de passageiros e cargas no
Brasil consiste em um elemento essencial ao desenvolvimento econdmico e social do pais. A
geracdo de novas oportunidades de negécios, o aumento da renda da populagdo, a redugdo da
pobreza e a integragdo nacional dependem da capacidade de superacdo de grandes distancias com
rapidez, seguranca € menor custo.

A Politica Nacional de Aviagdo Civil (PNAC) (Decreto n°® 6.780, de 18.02.2009) reconhece
a importancia de tal objetivo e estabelece, dentre suas diretrizes para o setor, a necessidade de
incentivos ao desenvolvimento e & expansdo dos servigos aéreos — especialmente em ligacdes de
baixa e média densidades de trafego — com vistas ao aumento de municipios atendidos
regularmente. Dela constam ainda ag¢des voltadas ao segmento internacional, como a integracao dos
servicos aéreos no ambito da América do Sul: i) o desenvolvimento dos servigos aéreos
internacionais como vetor de integracdo com demais paises; ii) e o aperfeigcoamento de mecanismos
de negociacao com vistas a evitar restricdes a oferta dos servigos aéreos internacionais.

Nesse sentido, conquanto a prestacdo de tais servigos se dé exclusivamente por parte da
iniciativa privada, ¢ fundamental que o Estado brasileiro proporcione um conjunto de politicas
publicas que garanta condigdes para o desenvolvimento dessa atividade. Essas iniciativas incluem a
adequacdo da infraestrutura aeroportudria em localidades de baixa e média densidade de trafego as
normas de seguranga operacional vigentes: 1) a concessao de subvencdo econOmica para voos
operados em rotas regionais; ii) a reducao de barreiras a entrada de empresas no mercado; iii) e a
integragdo do sistema de aviacdo civil brasileiro ao cenario internacional, com expansdo das
capacidades e liberdades de rotas nos Acordos sobre Servicos Aéreos firmados com outros paises.

» Meta: 005F - Ampliar para 1.000 o nimero de rotas servidas por transporte aéreo
regular de passageiros e cargas.

Tabela 9 — Metas quantitativa de rotas de passageiros e cargas

Descricao da Meta Unidade

Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

005F - Ampliar para 1.000 o numero de
rotas servidas por transporte aéreo regular | Rotas 1000,00 763,00
de passageiros e cargas.

Fonte: SPO/SE

Conforme disposto nos artigos 48 e 49 da Lei n° 11.182, de 27.09.2005, que criou a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) e deu outras providéncias, ndo ha no marco regulatdrio
referente ao transporte aéreo a possibilidade de interferéncias governamentais nas operagdes das
empresas de transporte aéreo, ressalvadas questdes relativas a seguranga operacional.

As empresas aéreas atuam em regime privado, tendo em vista que a modalidade de outorga,
na pratica, se assemelha a autorizacao. As tarifas sao livres, assim como a exploracao das linhas
aéreas.
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Verifica-se que o atendimento da meta depende fundamentalmente das condi¢des de
mercado, pois a exploragdo de rotas ou o atendimento de novas localidades estdo intrinsecamente
relacionados as suas viabilidades econdmicas.

Em 2017 foi alcangado um percentual de 76,30% do total da meta estabelecida.

» Meta 005G — Ampliar para 150 o nimero de aeroportos atendidos por transporte aéreo
regular de passageiros e cargas.

Tabela 10 — Metas quantitativas regionalizadas de acroportos atendidos por transporte de passageiros e cargas

Unidade

Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

Descricao/Regionaliza¢io da Meta

005G — Ampliar para 150 o numero de
aeroportos atendidos por transporte aéreo | Aeroportos 150,00 111,00
regular de passageiros e cargas.

Regido Centro-Oeste Unidade 19,00 15,00
Regido Nordeste Unidade 28,00 25,00
Regido Norte Unidade 46,00 27,00
Regido Sudeste Unidade 30,00 25,00
Regido Sul Unidade 27,00 19,00

Fonte: SPO/SE

Em 2017, o nimero de aeroportos atendidos manteve-se em 111, assim distribuidos: 1) 19
aeroportos na Regido Sul; ii) 25 na Regido Sudeste; iii) 27 na Regido Norte; iv) 25 na Regido
Nordeste; e v) 15 na Regido Centro-Oeste.

Os motivos para a variagdo no numero de operagdes sdao diversos, pois as empresas
concessionarias de servigcos aéreos possuem liberdade para operar voos para os destinos que as
convier, de acordo com o §1° do Art. 48 da Lei 11.182/2005. Ressalte-se que, apds um periodo de
forte expansao da oferta, as empresas vém readequando seus custos, por meio de diversas agoes, tais
como a otimizagao da malha, de forma a melhorar a taxa de ocupacao das aeronaves. Contudo, as
dificuldades decorrentes do aumento dos custos operacionais se destacam. Tais custos foram
especialmente afetados pelo aumento do prego do Querosene de Aviagdo e pelo aumento do valor
do dolar norte-americano. No ambito das competéncias do MTPA, t€m sido objeto de analise
medidas que possam contribuir para a redu¢ao do custo operacional da industria de transporte aéreo.

Dentre as medidas adotadas para aumentar a oferta do servigo de transporte aéreo, estdo: 1) o
Programa de Aviagcdo Regional; ii) medidas de estimulo a concorréncia entre prestadores de
servicos de transporte aéreo; iii) e o Programa de Desenvolvimento da Aviagao Regional (PDAR),
criado pela Lei n° 13.097/2015, que autoriza a subven¢do econdmica para voos que tenham origem
ou destino em um aeroporto classificado como regional a partir da movimentacdo anual de
passageiros — inferior a 600 mil passageiros em aeroportos que nio estejam situados na regido da
Amazodnia Legal e 800 mil naqueles localizados nessa regido.

» Objetivo: 0085 - Promover a seguranca da aviagdo civil, ampliando a seguranca
operacional e a protecao contra atos de interferéncia ilicita.

A seguranga do transporte aéreo pode ser dividida em dois tipos: seguranga operacional ou
de voo (safety) e protecao contra atos de interferéncia ilicita (security). A seguranga de voo (safety)
¢ o estado no qual o risco de ocorréncia de acidentes ou incidentes aeronauticos ¢ reduzido ou
mantido em um nivel aceitavel por meio de um processo continuo de identificacdo de perigos e
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gerenciamento dos riscos. As acdes relativas a safety — certificagdo e fiscalizagdo — alcangam as
empresas aéreas, os tripulantes, os operadores de aerdédromos e os fabricantes de produtos
aeronauticos. Ja security ¢ a combinagdo de medidas, recursos humanos e materiais destinados a
proteger a aviacao civil contra atos de interferéncia ilicita em aeroportos € aeronaves que possam
colocar em risco a operagdo aérea — como, por exemplo, os atentados terroristas.

» Meta: 005K - Manter, até 2019, o indice anual de acidentes aeronauticos em nivel igual
ou melhor que a média mundial, indice de 0,39 no ano de 2013, considerando acidentes
aeronauticos com fatalidade em operacgdes regulares, por 1 milhdo de decolagens.

Tabela 11 — Metas indicativas de acidentes aeronduticos em relagdo a média mundial

Descricio/Regionalizacao da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

005K - Manter, até 2019, o indice anual de
acidentes aeronauticos em nivel igual ou
melhor que a média mundial, indice de 0,39 no | Acidentes/milhdo de
ano de 2013, considerando acidentes decolagens
aeronauticos com fatalidade em operacdes
regulares, por 1 milhdo de decolagens.

0,39 0,00

Fonte: SPO/SE

A média movel da taxa de acidentes com fatalidade para cada milhdo de decolagens na
aviacdo regular — que compreende as companhias aéreas que prestam servi¢o de transporte aéreo de
passageiros e de carga por meio de linhas regulares — vem caindo desde 2012, atingiu a taxa 0
(zero) em 2016 e manteve-se em 0 (zero) em 2017. Esse ¢ um parametro mundialmente utilizado
como indicador de desempenho da aviacao civil e representa um excelente resultado para o setor
aéreo brasileiro.

» Objetivo: 0086 - Promover o desenvolvimento institucional, regulatério e técnico da
aviagao civil brasileira.

Esse objetivo visa promover o desenvolvimento institucional, regulatorio e técnico da
aviagdo civil brasileira, por meio da capacitacdo de profissionais, revisio do marco legal e
elaboragdo de estudos e projetos para o planejamento e gestao da aviacao civil.

Dentre os programas previstos pela Secretaria para promover o desenvolvimento técnico da
aviagdo civil brasileira, estdo o “Programa de Treinamento para Profissionais de Aeroportos
Regionais (TREINAR)”; o Programa Bolsa Piloto; e o Curso Basico de Bombeiros de Aerdédromos
(CBBA).

Est4 sendo analisada a melhor forma de inclusdo de conteudos relacionados a acessibilidade
e as especificidades de passageiros com deficiéncia ou necessidade de atendimento especial nas
capacitagdes para gestores de aeroportos publicos.

» Meta: 005P - Formar e/ou capacitar 3.378 profissionais para suprir as demandas
decorrentes do crescimento no setor de aviagao civil, bem como atender aos padrdes normativos em
vigor.

Tabela 12 — Metas quantitativas da capacitag@o de profissionais do setor de aviagao

Descricao/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
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005P - Formar e/ou capacitar 3.378
profissionais para suprir as demandas
decorrentes do crescimento no setor de aviagdo Pessoas 3.378,00 368,00
civil, bem como atender aos padroes
normativos em vigor.

Fonte: SPO/SE

Durante o exercicio de 2017, no Programa TREINAR, estimou-se um total de 870
(oitocentos e setenta) vagas no ambito do contrato celebrado com a INFRAERO. No inicio do ano,
houve a reprogramacao do calendario de cursos para reajustar a oferta de treinamento de acordo
com as demandas atuais do setor, assim, foram oferecidas inicialmente 675 (seiscentos e setenta e
cinco) vagas, entretanto, apenas 136 (cento e trinta e seis) foram preenchidas, sendo 120 (cento e
vinte) profissionais capacitados (aprovados).

Devido as restricdes orcamentarias e financeiras dos governos municipais e estaduais, o
primeiro ano de mandato de novos gestores municipais, bem como a necessidade de tragar novas
estratégias de divulgacdo dos cursos, na busca da aproximagado da politica publica federal aos entes
federativos, sdo fatores que ainda limitam a participacdo de profissionais e¢ a realizagdo da
totalidade das turmas oferecidas.

Em relacdo ao Curso Basico de Bombeiro de Aerédromo (CBBA), considerando as
observagdes constantes no monitoramento do ano de 2016, ressalta-se que, além da empresa privada
mencionada, duas institui¢des publicas foram certificadas para ministrar o referido curso, fato que
ocorreu no més de setembro de 2017.

Quanto ao Bolsa Piloto, mantém-se as consideragdes mencionadas quanto ao monitoramento
de 2016, no que tange ao planejamento para novas edi¢des do Programa, destacando que a SAC
esta buscando alternativas para incrementar os resultados atingidos, com foco na eficiéncia e
economicidade, por meio de parcerias com outros Orgdos publicos, a exemplo do Ministério da
Educacao.

Nos demais processos em andamento, destaca-se a iminente contratacdo, prevista para
janeiro de 2018, de empresa especializada no desenvolvimento e aplicagdo de treinamentos on-line
de profissionais que atuam em aeroportos regionais, nos cursos de “Introdugcdo a Seguranga
Operacional em Aeroportos Regionais” e “Gestdo da Receita de Aeroportos Regionais”, com vistas
a oferecer até 360 (trezentos e sessenta) vagas até 2019.

Outro processo que merece destaque € a capacitacao de cerca de 30 (trinta) profissionais
civis da administragdo publica federal em curso de especializagdo (Master) em Navegacdo Aérea
Civil, cujo objetivo € prover e aperfeicoar o conhecimento especifico na area de navegacao aérea
civil no Brasil, por meio do desenvolvimento de corpo de agentes publicos do setor aeroportuério -
MTPA, ANAC e INFRAERO - dotando-os de conhecimentos avangados e atualizados sobre o
tema, bem como apresentando as melhores praticas a partir de outras experiéncias do setor.

Este processo, a exemplo do processo mencionado anteriormente, em virtude da tramitagao
burocratica necessaria para sua conclusao ter se estendido por todo o exercicio, ndo houve tempo

habil para assinatura ainda em 2017, porém, como se encontram em fase final de ajustes de
demandas técnicas e juridicas.

» Meta: 005R - Revisar o marco legal do setor de aviagdo civil.
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Em 2017, houve participacdo ativa da SAC, juntamente com a Casa Civil (PR), COMAER,
INFRAERO, ANAC e outros 6rgdos governamentais, no acompanhamento do PLS n°® 258/2016,
que trata de Projeto de Lei de Reforma do Codigo Brasileiro de Aeronautica (CBA). Destaque-se,
ainda, a publicacdo pelo MTPA e pelo Ministério do Planejamento (MP) da Instru¢do Normativa
Conjunta n° 1, de 11.05.2017, que estabeleceu diretrizes para a transferéncia, do MP ao MTPA, dos
imoveis da Unido destinados a Infraestrutura Aeroportuéria Civil.

Em relacao a elaboracao de estudos e projetos para o planejamento e gestdo da aviagado civil,
foi dada continuidade as atividades do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) entre a
SNAC/MTPA e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) cujo objeto ¢ a realizagdo de
estudos e pesquisas visando o apoio no diagndstico e planejamento do sistema aeroportudrio do pais
e na estruturacdo do planejamento desse Ministério.

Cabe ressaltar que o projeto s serd considerado como concluido quando o diagnostico e o
planejamento do sistema aeroportuario do pais estiverem finalizados e entregues a SAC.

» Objetivo: 0087 - Aprimorar a eficiéncia e a seguranga operacional do setor por meio do
desenvolvimento e modernizacdo das operacdes de navegagao aérea e da infraestrutura aeronautica
civil.

O objetivo de aprimorar a eficiéncia e a seguranca operacional do setor foi elaborado de
forma a contemplar, no ambito das politicas de desenvolvimento e modernizagdo das operagdes de
navegacao aérea e da infraestrutura aerondutica civil, o desenvolvimento do marco regulatorio para
as aeronaves remotamente pilotadas, popularmente chamadas de dromnes, visando a sua inser¢ao no
setor aéreo de forma segura, harmonizando interesses publicos, privados, cientificos e comerciais.
Além disso, com o intuito de fortalecer e ampliar a malha de aeroportos regionais, uma das metas
reflete a ampliagdo da prestacdo de servigos de trafego aéreo (ATS) e/ou de sistemas de auxilio a
navegacao.

» Meta: 005T - Ampliar em 40 aeroportos a prestacao de servigos de trafego aéreo e/ou de
sistemas de auxilio a navegacdo, visando o aumento da seguranga operacional e a ampliagdo da

oferta de voos.

Tabela 13 — Metas quantitativas regionalizadas da prestacdo de servicos de trafego aéreo

Descricao/Regionalizacio da Meta I;;;g?:: Prevista 2019 Realizada até 2017

005T - Ampliar em 40 aeroportos a prestagdo
de servicos de trafego aéreo e/ou de sistemas

de auxilio a navegag@o, visando o aumento da | aeroportos 40,00 6,00
seguranca operacional e a ampliagdo da oferta

de voos.

Regido Centro-Oeste unidade 9,00 0,00

Regido Nordeste unidade 7,00 5,00

Regido Norte unidade 9,00 0,00

Regido Sudeste unidade 10,00 0,00

Regido Sul unidade 5,00 1,00

Fonte: SPO/SE

Em 2017, foram implantados equipamentos de navegacao aérea em seis aeroportos do
Programa de Aviacdo Regional e que foi formalizado um Termo de Execugdo Descentralizada
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(TED) com o COMAER para implantacdo, até 2020, de Estagdes Meteorologicas de Superficie
Automaticas (EMS-A) em 34 aeroportos e sistema ILS em dois aeroportos.

» Meta: 03ZI - Desenvolver o marco regulatorio para as aeronaves remotamente pilotadas
visando sua inser¢do no setor aéreo de forma segura, harmonizando interesses publicos, privados,
cientificos e comerciais.

Em 2017, o Grupo de Trabalho de Aeronaves Remotamente Pilotadas (GT RPA) deu
continuidade ao trabalho que tem como objetivo promover a inser¢do dessas aeronaves de forma
segura e harmonizada, por meio da atualizagdo da regulamentacdo, agdes de fiscalizacdo e
campanhas de comunicagao.

A ANAC publicou, em 2017, a norma (Regulamento Brasileiro de Aviagdo Civil Especial
(RBAC-E) n® 94/2017 com as regras para operacdes civis de aeronaves nao tripuladas,
popularmente conhecidas como drones, com o objetivo de tornar viaveis as operagdes desses
equipamentos, preservando-se a seguranca da populagdo, além de, também, contribuir para
promover o desenvolvimento sustentavel e seguro do setor. No Regulamento da Agéncia, constam
requisitos quanto a fabricagdo, manutencdo, operagdo, licenca e habilitagdo do operador e
proprietarios dos equipamentos, etc.

O RBAC-E n° 94/2017 da ANAC ¢ complementar as normas de opera¢do de drones
estabelecidas pelo Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA), que atualizou, em 2017,
a ICA 100-40, que dispde sobre Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas e o Acesso ao
Espaco Aéreo Brasileiro, e pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL).

Atualmente, o trabalho do GT ¢ de acompanhamento e atualizagdo, quando necessario, das
informacdes e normativos sobre o tema, como a atualizagdo do Guia para fiscalizagcdo da operagao
de aeronaves nao tripuladas, direcionado para as Forcas de Seguranca.

» Programa 2086 — Transporte Aquaviario

O Programa Transporte Aquaviario foi estruturado para dar uma visdo integrada das
politicas publicas voltadas a ampliagdo dos servigos de transportes no Brasil e, assim, elenca agdes
que, no periodo de 2016-2019, possam fazer frente aos principais desafios do setor.

Diante desse cenario, foram formulados objetivos voltados a adequacdo da capacidade
portudria as demandas de carga e passageiros, ao aprimoramento da governanga e da gestdo do setor
portudrio, a melhoria da produtividade do sistema e a promog¢do da sustentabilidade ambiental das
areas hidroviarias e dos portos organizados.

Visando uma melhor organizacdo do setor de transportes do pais, foram estabelecidos
objetivos integrados e continuos para a expansao da cobertura e ampliagdo da rede de transporte
hidrovidrio, de forma a elevar os padrdes de seguranca e eficiéncia dos fluxos de cargas e
passageiros, com beneficios econdmicos e ambientais e para promover a modernizagdo da frota
mercante do pais. O Fundo da Marinha Mercante (FMM) tem a competéncia de prover recursos
para modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira de longo curso, de cabotagem e
navegacao interior e o parque nacional de estaleiros.

Segue abaixo Relatorio de Gestao TCU — Programas tematicos — Programa Transporte
Aquaviario (2086) retirado do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)
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Tabela 14 — Programa tematico 2086 — transporte aquaviario

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera

Global PPA 2016-2019 (%)

Dotacao/Posicao 2016 (LOA + Créditos)

Dotagao/Posicao 2017 (LOA + Créditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 23.353.787.594 5.482.376.727 5.331.515.042
Or¢amento de Investimentos - Ol 1.965.764.604 729.041.892 624.880.354
Recursos Extraorcamentarios 2.120.000.000 1.356.000.000 202.000.000

Total

27.439.552.198

7.567.418.619

6.158.395.396

Execuciao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Or¢amentaria 2017
Orc¢amento Fiscal e da Seguridade Social Orc¢amento de Investimento
L. Restos a Pagar (inscri¢io 2017) .
D E had D Liquidad D P

espesa Empenhada espesa Liquidada espesa Paga Processados Nio Processados Despesa Realizada

536.143.182.,44 156.017.965,55 153.164.077,44 2.853.888,11 380.125.216,89 164.901.977,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (**)
Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar

Nao processados 70.195.704,27 41.753.045,87 41.359.980,26 417.400,75 28.465.470,55
Processados 4.260.909,00 4.269.186,81 0,01 107,45

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

39000 - Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

674.216.017,00

Dota¢ao Orcamento de Investimentos

624.880.354,00

Recursos Extraorcamentarios | 202.000.000,00

(*) Valor da lei n° 13.249/2016, que institui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017.
(**) Quando o programa é novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo séo captadas.
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Em 2017 houve uma recuperagdo no cenario fiscal e o Ministério consolidou e deu
continuidade aos empreendimentos implementados anteriormente. Os limites orcamentarios e
financeiros disponibilizados pelos Ministérios da Fazenda e do Planejamento foram distribuidos
para alocagdo dos recursos, em que foram priorizados os empreendimentos lancados no Programa
Agora ¢ Avancar, que tem foco na entrega de obras e trechos em fase de conclusdo, além da
manutencdo das hidrovias e portos organizados. Tal programa tornou possivel destravar, retomar e
intensificar obras hidroviarias em todo o pais.

Quanto aos Restos a Pagar, o MTPA tem feito uma anélise constante dos valores inscritos,
otimizando a sua utilizagdo e dando énfase a continuidade dos empreendimentos durante a transi¢ao
orgamentaria no final e inicio de ano.

» Objetivo 0234 — Ampliar a capacidade da rede de transporte hidroviario por meio da
melhoria das condi¢cdes de navegabilidade existentes e da adequagdo da infraestrutura portuaria
publica de pequeno porte.

Ampliar e melhorar a navegabilidade dos rios brasileiros para diminuir o custo de frete,
aumentar seguranga e planejar o crescimento da navegacao pelos rios do pais.

As hidrovias nacionais sdo utilizadas para transporte de cargas e de passageiros, portanto
tém papel importante em questdes estratégicas, econdmicas, turisticas e sociais. Melhorar as
condi¢des atuais da estrutura da malha hidroviaria brasileira, tanto em termos de corredores
hidroviarios quanto de instalagdes portuarias, representa possibilidade de aumento de capacidade
operacional — aumentando a quantidade e a qualidade do fornecimento de servigos prestados através
das hidrovias.

» Meta 043V — Adequar 4 Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte.

Tabela 15 — Adequagdo de 4 1P4

Descricao/Regionalizacdo da Meta Umd?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
Metg: 043V — Adequar 4 Instalagdes Portuarias Unidade 4 4
Publicas de Pequeno Porte.
Regido Norte Unidade 4 4

Fonte: SPO/SE

As quatro agdes Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte (IP4) que compdem esta
meta foram concluidas: Parintins (Pontes), Humait4, Manacapuru e Beruri (Ponte).

» Meta 00F2 — Eliminar 18 pontos criticos em hidrovias.

Tabela 16 — Eliminag@o de 18 pontos criticos em hidrovias

Descricao/Regionalizacio da Meta g;;g;;i: Prevista 2019 Realizada até 2017
g?dFriVi;& Eliminar 18 pontos criticos em Unidade 8 )
Nacional Unidade
Sudeste Unidade
Sul Unidade 6 0

Fonte: SPO/SE
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Em 2017, foram entregues dois empreendimentos desta meta: a ampliacdo da ponte Ayrosa
Galvao e conclusao da protecdo da SP-595.

» Objetivo 0278 — Expandir a cobertura da rede de transporte hidroviario por meio de
intervengdes nos corredores hidrovidrios e de novas instalagcdes portuarias publicas de pequeno
porte.

A ampliacdo e aumento da capacidade da malha hidrovidria nacional busca aprimorar a
eficiéncia e integracdo dos fluxos de nossos modos de transporte.

A gestdo do escoamento de cargas e fluxo de passageiros através da hidrovia proporciona
novas possibilidades de adaptagdo para os servigos de transporte, de acordo com as especificidades
que cada demanda possui. O resultado ¢ um sistema de transporte melhor e mais eficiente como um
todo.

» Meta 00IL — Implantar 23,00 Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte.

Tabela 17 — Implantar 23 1P4

Descricao/Regionalizacio da Meta [;/ilelg?;: Prevista 2019 Realizada até 2017
00IL — Implantar 23,00 Instalagdes Portuarias P4 23 7
Publicas de Pequeno Porte.
Regido Norte Unidade 23 7

Fonte: SPO/SE

Em 2017, foram implantadas as IP4 nos Municipios de Guajard, Ipixuna, Itamarati e
Itacoatiara, todos no Amazonas.

» Meta 0445 — Contratar a construgao de 2,00 dispositivos de transposi¢ao de nivel.

Tabela 18 — Contratag@o de dispositivos de transposi¢ao de nivel
.~ . . Unidade . . 2
Descricao/Regionalizacao da Meta . Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
0445 - Contratar a Sonstm’gao de 2,00 Contratos ) 0
dispositivos de transposic¢do de nivel.
Regido Norte Unidade 2 0

Fonte: SPO/SE

Nao houve execuc¢do da meta proposta porque a contratacdo das obras de construgdo das
eclusas de Maraba e Sao Luiz do Tapajos s6 podera ser realizada apds a implantacao das respectivas
Usinas Hidrelétricas.

» Objetivo 1054 — Assegurar a disponibilidade da rede de transporte hidroviario de
passageiros e cargas por meio da manutenc¢ao e da operacao.

As agodes desse objetivo visam contribuir para uma operagao de navegacdo mais rapida e

segura de passageiros e cargas em transito sobre as hidrovias. A manuten¢do de sinalizacdo e de
balizamento destaca-se e deve, portanto, ser suportada por uma estrutura organizacional eficiente,
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moderna e orientada para os fluxos hidroviarios sobre as vias aquaticas, seus sistemas de
transposicao de niveis (eclusas), seus terminais de transbordo e portos de origem e destino.

A disponibilidade da rede hidroviadria depende também dos niveis dos rios, de maneira que a
hidrovia garanta o calado necessario para a passagem das embarcagdes. Desse modo, ¢
imprescindivel que as intervencdes de manutencdo sejam executadas no tempo certo, para que
mesmo nas épocas hidroldgicas criticas, o corredor esteja disponivel durante o maior periodo de
tempo possivel.

» Meta 00F3 — Manter 7,00 corredores hidroviarios.

Tabela 19 — Manter corredores hidroviarios

Descricao/Regionalizacao da Meta Umd?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
00F3 — Manter 7,00 corredores hidroviarios. Corredores 7,00 5,00
hidroviarios
Nacional Unidade 5,00 4,00
Regido Norte Unidade 1,00 0,00
Regido Sul Unidade 1,00 1,00

Fonte: SPO/SE

Em 2017, foi realizada manutencao em cinco corredores hidroviarios conforme a seguir:

Na Hidrovia do Paraguai, nos Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, foi dada
continuidade a desobstrugdo de passos criticos por meio de dragagem no Tramo Norte da Hidrovia
do Paraguai e manuten¢ao da sinalizagdo dos tramos Norte e Sul.

Na Hidrovia do Parana, no Estado de Sao Paulo, foram executados os servicos de
manuten¢do do sistema de sinalizag@o e servigos de vistoria € manuten¢do nos quatro trechos do rio
Parana: I (Itaipu a Guaira), II (Guaira a Porto Primavera), III (Porto Primavera a Jupid) e IV (Ilha
Solteira a Sao Simao).

Com relagdo a Hidrovia do Mercosul, no Estado do Rio Grande do Sul, destacam-se a
elaboragdo dos estudos e projetos para licenciamento ambiental e licitagdo da dragagem da Lagoa
Mirim, a contratagdo dos servigos de dragagem do rio Taquari e a realizagdo dos servicos de
manutenc¢ao das eclusas.

Na Hidrovia do Madeira, nos Estados do Amazonas e Rondonia, destaca-se a realizagao da
dragagem nos passos criticos para eliminar os gargalos criados pelo acimulo de sedimentos no
canal de navegacdo do rio Madeira. Nesta etapa foram removidos 364,9 mil m® de sedimentos.

E na Hidrovia do Tocantins, nos Estados do Para e Tocantins, a principal agdo prevista nesta
hidrovia ¢ o projeto de derrocamento do Pedral do Lourenco/PA, no rio Tocantins, obra de grande
relevancia para integracdo logistica entre os corredores Norte, Centro-Sul, Sul e Sudeste do pais,
pois permitira o transporte fluvial, durante todo o ano, entre Maraba e a foz do Tocantins. A
licitagcdo foi concluida em 2016 e com isso tiveram continuidade as atividades de levantamentos de
campo para desenvolvimento do projeto e estudos ambientais, que deverdo prosseguir até 2019.

Na hidrovia do Sao Francisco, continua o acompanhamento do desenvolvimento dos
EVTEAs cuja conclusdo esta prevista para o ano de 2018. Tais estudos sdo necessarios para a
contratacao dos servigos de dragagem ao longo do canal de navegacdo. Nado obstante, merece
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destaque a contratagdo pontual de dragagens emergenciais nas travessias entre as cidades de Penedo
(AL) até Neopolis (SE) e Pao de Acticar (AL) até Niteroi (SE).

» Meta 043X — Manter e operar 40 Instalagoes Portuarias Publicas de Pequeno Porte.

Tabela 20 — Manter e operar 40 [P4

Descricao/Regionalizacao da Meta Umd?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
043X — Manter e operar 40 Instalagdes
Portuarias Publicas de Pequeno Porte. P4 40 41,00
Regido Norte Unidade 40 41,00

Fonte: SPO/SE

Em 2017, além das 40 Instalacdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4) estabelecidas
na meta, mais uma IP4 foi implantada e entrou em operagdo no municipio de Japurd/AM. Houve
manutengdo e operacdo nos 41 terminais hidroviarios, contemplando servigos no sistema de
amarracao e fundeio. Também foram realizados os servi¢os de limpeza da estrutura naval, com a
retirada de troncos e galhos presos no fundo do rio, acumulados durante o periodo da cheia, que
poderiam inclusive causar avarias nas IP4.

» Meta 04LQ — Melhorar ou implantar sinaliza¢do em 7,00 hidrovias.

Tabela 21 — Melhorar ou implantar sinaliza¢ao em hidrovias

Descri¢io/Regionalizagio da Meta Unidade Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
04LQ - Me?lhorar ou implantar sinalizacdo em Hidrovias 7.00 5.00
7,00 hidrovias.
Nacional Unidade 5,00 4,00
Regido Norte Unidade 1,00 0,00
Regido Sul Unidade 1,00 1,00

Fonte: SPO/SE

Na Hidrovia do Parané-Tieté estdo mantidos os contratos de sinalizag¢@o para toda a hidrovia
do Parand. Estes sao divididos em quatro lotes, com execucao fisica entre 50% a 70%.

A manutenc¢do da sinalizacdo na Hidrovia do Paraguai ¢ executada pela Marinha do Brasil
(MB), por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED). Esta sinalizagdo tem sido mantida
continuamente.

Os servigos de natureza continuada de manutencao da sinalizacdo na Hidrovia Brasil-
Uruguai (antiga Mercosul) e da Hidrovia do S3o Francisco t€ém sido realizados pontualmente.
Ressalta-se que devido a estiagem rigorosa observada na regido da Hidrovia do Sao Francisco, essa
manuten¢do tem ocorrido com menos intensidade.

No corredor hidroviario do Rio Madeira, encontra-se em fase de projeto executivo a
sinalizacdo entre Porto Velho/RO e Manicoré/AM, que corresponde a aproximadamente 50% desta
hidrovia. Na outra metade, foram realizados os levantamentos hidrograficos que sdo a base para a
implantagao da sinalizagdo nautica. Os maiores riscos para implantagdo da sinalizagdo no Rio
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Madeira sao as dificuldades de obteng@o de autorizacdo da supressdo vegetal e a grande variacdo de
nivel do Rio Madeira entre as estagdes de seca e chuva.

» Objetivo 0757 — Modernizar, renovar ¢ ampliar a frota mercante brasileira de longo
curso, de cabotagem e navegacao interior e o parque nacional de estaleiros, por meio de concessdo
de financiamento com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

Este objetivo busca ampliar a participagdo do transporte aquaviario na matriz de transporte
brasileira, planejada para avancar de um patamar avaliado em 13% de participagdo (dados do Plano
Nacional de Logistica e Transportes — 2011) para 29% até 2025.

Para a superacao dos desafios, ¢ necessario e fundamental a ampliagdo e modernizacao da
frota mercante nacional. Para tal finalidade, o FMM tem sido instrumento central de incentivo a

industria naval brasileira e tem vivenciado grandes avangos, além de contribuir para o aumento da
eficiéncia produtiva dos transportes e consequente reducao dos custos dos fretes.

» Meta 0444 — Fomentar a constru¢do de 10 embarcagdes destinadas a cabotagem.

Tabela 22 - Fomentar constru¢ao de embarcagao.

Descri¢io/Regionalizagio da Meta L L Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
0444 - ~Fomen‘Far a ‘construqao de 10 Embarcacoes 10,00 6.00
embarcagdes destinadas a cabotagem.

Regido Nordest

egido Nordeste Unidade 5,00 5.00
Regido Sudeste

g Unidade 5,00 1,00

Fonte: SPO/SE

Em 2017, tivemos a construgdo de uma embarcag¢do de cabotagem, do tipo Suezmax, de
145.800 toneladas brutas, para a Transpetro, construida no Estaleiro EAS, localizado no estado de
Pernambuco, na Regido Nordeste.

Das 10 embarcacdes previstas para o periodo 2016-2019, cinco para a regido Nordeste e
cinco para a regido Sudeste, ja foram construidas ao todo seis embarcagdes: cinco na regidao
Nordeste e uma na regido Sudeste, cumprindo-se até agora 60% da meta estipulada.

» Meta 02IW — Fomentar a contratagdo de R$ 14 bilhdes em projetos (embarcagdes e/ou
estaleiros) financiados com recursos do FMM.

Tabela 23 — Fomentar a contratagdo de projetos com recurso do FMM.

Descrigio da Meta Unidade |, icta 2019 Realizada até 2017
Medida

Meta: 02IW — Fomentar a contratagdo de RS 14
bilhdes em projetos (embarcagdes e/ou| Bilhdes 14 1,63
estaleiros) financiados com recursos do FMM.

Fonte: SPO/SE

No ano de 2017, foram contratados R$ 630 milhdes em novos projetos. Em relagdo a meta
global, de R$ 14 bilhdes, o realizado em 2017 representa 4,5% da meta. Somando os
financiamentos contratados em 2016, no valor de R$ 1 bilhdo em projetos, temos uma execugao
acumulada de 11,6% do total da meta.
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Apesar da queda dos investimentos na industria naval, resultado da crise econdmica que
acometeu o pais em 2014, e da interrup¢ao do programa de investimentos na industria do petroleo,
capitaneado pela Petrobras, a qual se refletiu em sua controlada Transpetro — detentora de
substancial carteira de pedidos junto aos estaleiros brasileiros e fomentadora de toda a cadeia de
fornecedores de servicos maritimos - o Departamento de Marinha Mercante vem realizando
esforcos para viabilizar novas contrata¢des de embarcagdes.

A despeito do ocorrido, houve relevante entrega de embarcagdes no setor offshore nos
ultimos dois anos, totalizando 39 embarcagdoes. Com a reabertura das licitagdes de blocos de
petroleo e a flexibilizagdo das regras de participag@o nas licitagdes, pode-se esperar a retomada dos
investimentos no setor de petroleo e gas, embora o momento desta retomada dependa do
cronograma de realizacdo dos leildes e o inicio das atividades de prospeccdo e exploragdo pelas
empresas vencedoras.

» Objetivo: 1080 - Adequar a capacidade portuaria a demanda de carga e passageiros, por
meio da melhoria nas condi¢des dos acessos aquavidrios e terrestres € das instalagdes portudrias.

O sistema portudrio responde sozinho por mais de 90% das exportagdes e, desta forma,
cumpre importante papel no que diz respeito aos custos e a eficiéncia da logistica de transportes do
Pais, impactando diretamente na competitividade dos produtos nacionais no exterior.

Estudos mostram que o Brasil possui potencial para aumentar significativamente a producao
e, consequentemente, as exportacoes, galgando importantes saldos e fomentando o crescimento
economico.

» Meta: 04T1 - Adequar instalagdes portuarias de acostagem, de protecdo a atracagdo e
operacdo de navios, de movimentacao e armazenagem de cargas, de circulacdo e das instalagdes
gerais em portos maritimos.

Até 2017, nenhuma adequacao foi realizada.

» Meta: 0497 - Executar obras e servigos de dragagem em 12 portos nacionais.

Tabela 24 — Executar obras e servigos de dragagem em portos nacionais

Descricao/Regionalizacio da Meta Iﬁ;g?;: Prevista 2019 Realizada até 2017
0497 - Executar obras e servigos de dragagem
em 12 portos nacionais. Portos 12,00 3,00
Regido Nordeste Unidade 4,00 1,00
Regido Norte Unidade 1,00 0,00
Regido Sudeste Unidade 4,00 2,00
Regido Sul Unidade 3,00 0,00

Fonte: SPO/SE

Nesta meta, foram realizadas obras e servigos de dragagem e/ou sinalizagdao nautica e
balizamento no Porto de Rio de Janeiro, no Porto de Vitéria estd com execugdo fisica superior a
80%, e foi contabilizado nesta meta. No Porto de Cabedelo foram executados também os servigos
de implantacgdo de sinalizag@o nautica e balizamento.
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» Meta: 0498 - Realizar 83 arrendamentos de areas operacionais nos portos organizados.

Tabela 25 - Arrendamentos de areas operacionais nos portos organizados

Descri¢io/Regionalizagio da Meta WAL Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida

0498 - Rea}hzar 83 anendam§ntos de areas Arrendamentos 83,00 4,00
operacionais nos portos organizados.

Regido Nordeste Unidade 25,00 1,00

Regido Norte Unidade 21,00 0,00

Regido Sudeste Unidade 19,00 3,00

Regido Sul Unidade 18,00 0,00

Fonte: SPO/SE

No que se refere aos arrendamentos, em 2017, foi celebrado um Contrato de Arrendamento
no Porto do Rio de Janeiro/RJ e um Contrato de Arrendamento para um Terminal Maritimo de
Passageiros no Porto de Salvador/BA.

» Meta: 0495 - Realizar obras civis de superestrutura e de infraestrutura de acostagem e
abrigo em 11 portos nacionais

Tabela 26 - Obas civis, de superestrutura e infraestrutura nos portos nacionais

Descricao/Regionalizacio da Meta g;:g;;i: Prevista 2019 Realizada até 2017

0495 - Realizar obras civis de superestrutura
e de infraestrutura de acostagem e abrigo em | Portos 11,00 3,00
11 portos nacionais

Regido Nordeste Unidade 4,00 2,00
Regido Norte Unidade 3,00 0,00
Regido Sudeste Unidade 2,00 0,00
Regido Sul Unidade 2,00 1,00

Fonte: SPO/SE

Dos 11 portos nacionais contemplados com obras civis de superestrutura e de infraestrutura
de acostagem e abrigo, podemos considerar trés com a meta alcangada. Os portos de Itaqui e Rio
Grande foram concluidos e Fortaleza esta com execugao fisica superior a 90%.

» Objetivo: 1082 - Aprimorar a governanga € modernizar a gestao do setor portuario

Este objetivo visa rever o planejamento do setor, com um modelo de gestdo capaz de tornar
0s portos rentaveis, competitivos, autossustentaveis, com menor dependéncia de fundos externos e
mais autonomia, conforme previsto no Art. 64 da Lei 12.815. O Ministério vem elaborando o
planejamento setorial em conformidade com as politicas e diretrizes de logistica integrada.

Integram o conjunto do planejamento do setor portuario nacional: o Plano Mestre, o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e o Plano Geral de Outorgas (PGO).
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» Meta: 04A5 - Alcangar 80% do indice de cumprimento de metas de desempenho
empresarial em 10 Administragdes Portudrias.

Tabela 27 - Cumprimento de metas em Administragdes Portuarias

Descricao/Regionalizacao da Meta I;/}l;g?;: Prevista 2019 Realizada até 2017

04A5 - Alcangar 80% do indice de cumprimento
de metas de desempenho empresarial em 10 Portos 10,00 0,00
Administracdes Portuarias.

Regido Nordeste Unidade 2,00 0,00
Regido Norte Unidade 2,00 0,00
Regido Sudeste Unidade 3,00 0,00
Regido Sul Unidade 3,00 0,00

Fonte: SPO/SE

As companhias Docas estdo buscando o aprimoramento para atingir as metas de
desempenho empresarial por meio da proposta de implementagao dos programas de Honorario
Variavel Mensal (HVM), Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) e Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR), alinhando-os com o Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP).

» Meta: 04A7 - Atualizar os Planos Mestres para 36 portos organizados

Tabela 28 - Planos mestres para 36 portos organizados

Descricao/Regionalizacio da Meta Umd‘f‘de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida

04A7 - Atualizar os Planos Mestres para 36 Portos 36.00 5.00
portos organizados ’ ’

Regido Nordeste Unidade 12,00 0,00

Regido Norte Unidade 6,00 4,00

Regido Sudeste Unidade 9,00 0,00

Regido Sul Unidade 9,00 1,00

Fonte: SPO/SE

Conforme definido na SEP/PR n° 03/2014, que estabelece as diretrizes para a elaboragdo e
revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portudrio - Plano Nacional de Logistica
Portuaria (PNLP) e respectivos Planos Mestres, Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e
Plano Geral de Outorgas (PGO), os Planos Mestres sdo instrumentos de planejamento de Estado
voltado a unidade portudria, considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor
portuario nacional constante do PNLP, que visa direcionar as agdes, as melhorias e os investimentos
de curto, médio e longo prazo no porto € em seus acessos. Assim, os Planos Mestres trazem
elementos, ferramentas e alternativas para melhoria da gestdo e para a expansao dos portos.

Em 2017, foram entregues os Planos Mestres dos complexos portuarios de Santarém,
Santana, Sao Francisco do Sul, Porto Velho e do Complexo de Belém/Vila do Conde.

» Meta: 04A6 - Implementar o novo modelo de gestdao em 10 Administragdes Portuarias
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Tabela 29 — Implementar o novo modelo de gestdo em 10 Administragcdes Portuarias

Descricao/Regionalizacao da Meta [;/ilig?(;i: Prevista 2019 Realizada até 2017
LAy ammlemenr o v ot de 450 | g | o0y
Regido Nordeste Unidade 2,00 7,00
Regido Norte Unidade 2,00 4,00
Regido Sudeste Unidade 3,00 7,00
Regido Sul Unidade 3,00 0,00

Fonte: SPO/SE

O novo modelo de gestdo contempla as seguintes acdes: novos estatutos sociais, regimentos
internos, sistema de custeio, metas de gestdo, plano de contas padrao e o projeto de modernizagao.
Tais acdes estdo em andamento e/ou concluidas nas 18 administracdes portudrias vinculadas as
Companhias Docas superando a meta pré-estabelecida.

» Objetivo: 1083 - Melhorar a produtividade, nivel de servigos e otimizar os fluxos
logisticos do sistema portuario na movimentacao de carga e transporte de passageiros.

O presente objetivo caracteriza-se especialmente pelo desenvolvimento e implantacdo de
sistemas de Inteligéncia Logistica Portuaria, com destaque a implantacdo do Porto Sem Papel
(PSP), que ¢ um sistema de informagao voltado a gestdo portuaria, que concentra as informacgdes de
diversas areas de maneira eficiente, coordenadas e transparentes, reduzindo os custos e a burocracia
para os usuarios dos servigos portudrios. O projeto vird a integrar, também, as informacdes de
outros sistemas de inteligéncia, como o Vessel Traffic Management Information System (VTMIS)
(Sistema de Gerenciamento e Informacdo do Trafego de Embarcacdes) e o Portolog, que também

integram como metas deste objetivo e estdo em fase de implantagao.

Em 2017 cabe destacar a continuidade das agdes voltadas ao desenvolvimento de uma
contabilidade regulatoria dos servicos de praticagem, a qual vem sendo desenvolvida por este
Ministério em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), que subsidiam
as atividades da Comissdo Nacional para Assuntos de Praticagem (CNAP). Neste periodo foram
entregues diversos produtos essenciais a promog¢ao da regulagdo, como as bases de dados
operacionais e econdmico-financeiras das Zonas de Praticagem.

» Meta: 04AB - Implantar Sistema de Gestdo do Trafego de Embarcagdes em 04 portos
publicos.

Tabela 30 — Implantar sistema de gestdo do trafego de embarca¢des em portos publicos

Descricao/Regionalizacio da Meta Ili/ilég;;i: Prevista 2019 Realizada até 2017
04AB - Implantar Sistema de Gestdo do
Trafego de Embarcagdes em 04 portos| Portos 4,00 1,00
publicos.
Regido Nordeste Unidade 2,00 0,00
Regido Sudeste Unidade 2,00 1,00

Fonte: SPO/SE
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Em 2017, o Comando da Marinha do Ministério da Defesa concedeu a licenca de operacao
para o primeiro servico VIMIS do pais, sob competéncia da Companhia Docas do Espirito Santo
(CODESA) e utilizado no Porto de Vitoria, para fornecer informagdes aos navegantes (INS, de
Information Service) na 4rea maritima adjacente a baia de Vitoria e aguas interiores, contendo a
area do Porto Organizado, portos e terminais do Complexo Portudrio de Tubarao e Praia Mole, seus
canais de acesso, areas internas e externas do canal de acesso, bacias de manobra, areas de espera e
fundeadouros, permitindo, assim a ampliacdo da seguranga da vida humana no mar, da seguranca da
navegacao, da protecdo ao meio ambiente e da eficiéncia nas manobras de embarcagdes.

> Meta: 04AD - Implantar 4 Areas de Apoio Logistico (AALPs) no entorno dos portos
publicos

Tabela 31 — Implantar areas de apoio logistico em portos publicos

Descricao/Regionalizacao da Meta [;/ilég?;: Prevista 2019 Realizada até 2017
04AD - Implantar 4 Areas de Apoio
Logistico (AALPs) no entorno dos portos ALLP 4,00 7,00
publicos
Regido Nordeste Unidade 2,00 1,00
Regido Sudeste Unidade 1,00 6,00
Regido Sul Unidade 1,00 0,00

Fonte: SPO/SE

O conceito de AALP foi desenvolvido no sentido de englobar infraestruturas que variam
desde Patios de Regulacdo de Trafego Rodoviario (PRTRs), em sua forma mais simples; até Zona
de Atividade Logistica Portudria (ZALPs) em sua forma mais complexa.

As AALPs tém a finalidade de organizar o fluxo de cargas destinadas ou provenientes do
porto, racionalizando o uso dos acessos portuarios € minimizando o conflito porto-cidade.

Em 2017, os portos de Santos/SP, Rio de Janeiro/RJ, Itaqui/MA e Vitéria/ES realizaram
chamadas publicas para fins de credenciamento de Areas de Apoio Logistico Portuario, o que
resultou no credenciamento de 3 novas areas para o Porto de Santos, 2 areas para o Porto de Vitoria,
1 area para o Porto do Itaqui e 1 area para o Porto do Rio de Janeiro, sem qualquer impedimento
para que outros investidores possam posteriormente apresentar suas propostas e aumentar a
quantidade de AALP credenciadas.

» Meta: 04AE - Implantar em 06 portos sistema para otimizar o fluxo logistico de acesso
terrestre.

Tabela 32 — Implantar sistema para otimizar fluxo logistico de acesso terrestre

Descricao/Regionalizacio da Meta Iﬁ‘;g;;i: Prevista 2019 Realizada até 2017
otmizar o fuxo logistico e acesso terreste, | PO 6.00 0.00
Regido Nordeste Unidade 3,00 0,00
Regido Sudeste Unidade 2,00 0,00
Regido Sul Unidade 1,00 0,00

Fonte: SPO/SE
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A implantagdo do sistema, embora nao concluida, progrediu avangando nos portos de Santos
e Vitoria. No Porto de Santos, foi consolidada a sistematica de agendamento de caminhdes para
cargas de graneis solidos vegetais, o que ¢ determinante para a realizacdo da Operacao Safra de soja
que ocorrerd entre fevereiro e maio de 2018. No Porto de Vitdria, estdo em fase de obra as duas
novas portarias qualificadas do porto, uma do lado de Vitdria e outra do lado de Vila Velha.

» Meta: 04AC - Implementar o sistema Porto Sem Papel (PSP) em 165 Terminais de Uso
Privado alfandegados.

Tabela 33 — Implantar sistema porto sem papel em terminais de uso privado alfandegados

Descricio/Regionalizacao da Meta lli’ilelg?(;i: Prevista 2019 Realizada até 2017

04AC - Implementar o sistema Porto Sem

Papel (PSP) em 165 Terminais de Uso TUPs 165,00 2,00

Privado alfandegados.

Regido Centro-Oeste Unidade 13,00 0,00

Regido Nordeste Unidade 18,00 0,00

Regido Norte Unidade 54,00 2,00

Regido Sudeste Unidade 49,00 0,00

Regido Sul Unidade 31,00 0,00

Fonte: SPO/SE

Em 2017, o sistema Porto sem Papel (PSP) foi implantado em 02 Terminais de Uso Privado
(TUP) de Manaus (Superterminais e Chibatao).

» Objetivo: 1084 - Promover a sustentabilidade ambiental e a revitalizacdo de areas
portudrias nos portos organizados.

Atualmente, a maioria dos portos organizados dispde de recursos humanos e materiais
dedicados ao tratamento de questdes ambientais. Entretanto, em muitos casos, verifica-se ainda a
necessidade de aprimorar o arranjo institucional dos setores de meio ambiente ¢ de adequar o
dimensionamento e qualificagdo das suas equipes. Além disso, nas Administragdes Portuarias, a
gestdo ambiental portuaria ainda carece de reconhecimento institucional acerca da sua importancia
para o desenvolvimento e modernizacdo da atividade portuaria no Brasil. O foco atual ainda esta
muito associado ao mero cumprimento da legislacdo e obtengdo de licengas ambientais.

> Meta: 04AF - 25% dos portos organizados com Indice de Desempenho Ambiental -
IDA igual ou superior a 85.

Tabela 34 — Indice de desempenho ambiental IDA

Descricao da Meta Umd?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida

04AF - 25% dos portos organizados com
Indice de Desempenho Ambiental - IDA % 25,00 16,13
igual ou superior a 85.

Fonte: SPO/SE

O IDA foi concebido com o intuito de medir o estdgio da gestdo ambiental em portos e
instalacdes portuarias, assim como o seu avanco. Nesse sentido, ¢ um sistema pratico e objetivo. Ele
estabelece para cada indicador um conjunto de situagdes de atendimento (atributos), as quais
determinam em que estagio da gestdo se encontra aquele indicador.
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Além disso, ele sugere niveis progressivos de atendimento para cada indicador, que, de
acordo com as prioridades de cada interessado, podem ser utilizados como referéncias para a
ado¢do de medidas de gestdo ou regulagdo. Foi aplicada metodologia de analise multicritério,
considerada a mais adequada para tratar problemas de avaliagdo de desempenho ambiental. No
caso, foi utilizado o “Processo de Andlise Hierarquica” (AHP - Analytic Hierarchy Process).

Os indicadores que compdem o IDA foram escolhidos com base em literatura técnica
especializada, legislacdo ambiental aplicavel e boas praticas observadas no setor portuario mundial.
O somatodrio dos valores correspondentes aos niveis de atendimento observados para os indicadores
especificos fornece o resultado geral de desempenho ambiental.

Cabe ressaltar que a legislacdo ambiental brasileira sempre foi a principal referéncia para a
escolha dos indicadores especificos e para a defini¢do dos seus respectivos atributos. E justamente o
conjunto de indicadores relacionados a legislacdo ambiental que apresenta o maior peso no céalculo
do IDA (85%). O uso continuo dessa avaliacdo e a divulgagdo de seus resultados promovem um
fluxo de informagdes técnicas sobre a gestdo ambiental de suma importdncia para os
administradores das instalagdes portudrias, bem como para técnicos dos orgdos de controle de
estado, como 0rgaos ambientais e outros de regulacdo e fiscalizagdo da atividade portuaria.

Considerou-se que cinco dos 31 portos avaliados no IDA alcangaram a nota de 85 pontos
proposta na meta. Seriam necessarios que a0 menos oito portos atingissem esta pontuacdo para
alcancar os 25% estabelecidos. Desde o inicio da aplicacdo do IDA em 2012, verifica-se que, em
média, apenas um porto por ano tem atingido a pontuacdo de 85. O resultado da avaliagdo mais
recente do IDA, publicada em novembro/2017, apresenta o seguinte cenario:

* 8 portos abaixo de 50 pontos;

* 13 portos entre 50 e 75;

* 5 portos entre 75 e 85 pontos; e
* 5 portos acima de 85 pontos.

» Programa 2087 — Transporte Terrestre

O Programa de Transporte Terrestre foi organizado com a finalidade de fazer frente aos
principais desafios enfrentados pelo setor. Para tanto, esta baseado em quatro pilares principais: a
cobertura da malha, a capacidade das rodovias e ferrovias, a eficiéncia e a seguranca do transporte
terrestre.

A extensao da malha rodovidria pavimentada federal no Brasil atualmente ¢ de 64 mil km de
rodovias, de um total de aproximadamente 120 mil quilometros, entre planejadas, nao pavimentadas
e pavimentadas. No modo ferroviario, a extensdo da malha em operagdo no Brasil ¢ de 29.013 km,
sendo a densidade da malha de 3,41 km de ferrovias em operacdo por 1.000 km”. O grande desafio
de médio e longo prazo, do programa transporte terrestre, ¢ ampliar a cobertura dos modais
ferroviarios e rodoviarios para compatibiliza-los a crescente demanda de cargas e passageiros.

Quanto a eficiéncia do transporte, no modal ferroviario, a velocidade média de percurso dos
trens tem buscado se adequar aos desempenhos internacionais. No rodovidrio, estd prevista a
manutengao permanente de 100% da malha rodoviaria, e a implantacao de sinalizagdo também em
100% das rodovias sob a administragdo federal. Isso representa um marco importante para o setor,
contribuindo para melhorar a eficiéncia e consequentemente a seguranca, refletindo na diminuigdo
do nimero de acidentes nas rodovias federais.

Segue abaixo Relatério de Gestdo TCU — Programas tematicos — Programa Transporte
Terrestre (2087) retirado do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP).
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Tabela 35 — Programa tematico 2087 — transporte terrestre.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera

Global PPA 2016-2019 (%)

Dotacao/Posicao 2016 (LOA + Créditos)

Dotagao/Posicao 2017 (LOA + Créditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

43.786.271.974

8.238.121.015

9.401.585.716

Orcamento de Investimentos - Ol

0

0

0

Recursos Extraorcamentarios

17.914.599.486

6.192.778.547

4.553.498.757

Total

61.700.871.460

14.430.899.562

13.955.084.473

Execuciao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Or¢amentaria 2017

Orc¢amento Fiscal e da Seguridade Social

Orc¢amento de Investimento

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Restos a Pagar (inscri¢io 2017)

Despesa Paga

Processados

Nao Processados

Despesa Realizada

8.780.168.994,69

5.554.071.176,12

5.506.895.681,45

47.175.494,67

3.226.097.818,57 0,00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (**)

Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Naio processados 3.190.390.243,94 2.216.643.205,10 2.202.665.715,78 9.687.561,56 978.036.966,60
Processados 154.137.093,65 152.001.051,46 14.536,75 2.121.505,44

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

39000 - Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 9.401.585.716,00

Dotagao Orcamento de Investimentos | 0,00

Recursos Extraorcamentarios | 4.553.498.756,95
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Em 2017, houve uma recuperacdo no cendrio fiscal e o Ministério consolidou e deu
continuidade aos empreendimentos implementados anteriormente. Os limites orcamentarios e
financeiros disponibilizados pelos Ministérios da Fazenda e do Planejamento foram distribuidos
para alocagdo dos recursos, em que foram priorizados os empreendimentos lancados no Programa
Agora ¢ Avancar, que tem foco na entrega de obras e trechos em fase de conclusdo, além da
manuten¢do da malha rodoviaria federal. Tal programa tornou possivel destravar, retomar e
intensificar obras estruturantes em todo o pais.

Quanto aos Restos a Pagar, o MTPA tem feito uma anélise constante dos valores inscritos,
otimizando a sua utilizagdo e dando énfase a continuidade dos empreendimentos durante a transi¢ao
or¢amentaria no final e inicio de ano.

» Objetivo: 0130 — Promover a fluidez, a qualidade e a seguranga do transporte de pessoas
e cargas, por meio da concessdo de rodovias federais e da fiscalizagdo eficiente dos servigos de
transporte rodoviario regulados.

A promocgdo da fluidez, qualidade e seguranca do transporte de pessoas e cargas ¢ um
objetivo importante para a requalificacdo do desempenho de rodovias federais em patamares mais
elevados, criando um ambiente favoravel para a reducdo dos custos de transporte, com
consequéncias positivas para o aumento da produtividade da economia nacional e para a geragao de
emprego e renda no pais.

A consecucao do objetivo demanda a mobilizagdo de muitos recursos, tanto financeiros
quanto humanos, tecnologicos e operacionais. Significa realizar projetos e obras de duplicacao,
ampliar a qualidade da manutengao, da sinalizagdo, da operacao e dos demais servigos e instalagdes
relacionadas a uma rodovia.

As principais estratégias adotadas para o alcance do objetivo foram: a concessao de rodovias
federais e a fiscalizacao dos servicos de transporte rodoviario regulados. Tanto as concessdes como
a fiscalizacdo estdo alinhados ao principio da economicidade (artigo 70 da Constitui¢do Federal -
CF/88) e trazem contribui¢des relevantes para a melhoria da qualidade do transporte rodoviario no
pais.

No caso das concessoes, evidencia-se a importancia da estratégia para:

e Desconcentrar a gestdo da malha do Subsistema Rodoviario Federal dentro do Sistema
Nacional de Viagao (SNV);

e Reduzir a pressao de custos sobre os recursos do Orgamento Geral da Unido (OGU);

e Dar maior velocidade no processo de adequacao/duplicacao das rodovias federais, capaz de
ser obtida pela associagdo aos recursos € meios, dispostos pela iniciativa privada;

e Oferecer aos usudrios de rodovias federais concedidas conforto e seguranga ao trafegar,
com atendimento médico de emergéncia, socorro mecanico, sistema de informagdo ao usuario,
servicos de apoio ao usuario e sistema de comunicagdo com telefones para emergéncias; e

e Aperfeigoar a estratégia de concessdo que abre caminho para outras estratégias, como 0
estabelecimento de Parcerias Publico-Privadas, orientadas para o aprimoramento da logistica de
transportes nacional.

Ja os aprimoramentos da fiscalizagdo dos servigos de transporte rodoviario regulados

contribuem para a evolugao da estrutura de fiscalizacdo e para a criagdo de um cenario positivo as
Concessoes e Parcerias Publico-Privadas.
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» Meta: 006X — Conceder 6.944,90 km de rodovias

Tabela 36 — Concessdo de rodovias

Descricao/Regionalizacao da Meta Ili/}leig?(;l: Prevista 2019 Realizada até 2017
006X — Conceder 6.944,90 km de rodovias. Km 6.944,90 0
Regido Centro-Oeste Km 2.544,60 0
Regido Nordeste Km 763,00 0
Regido Norte Km 707,40 0
Regido Sudeste Km 906,30 0
Regido Sul Km 2.023,60 0

Fonte: SPO/SE

A Meta 006X, estabelecida no PPA 2016-2019, trata da concessdo de 6.944,90 km de
rodovias. Inicialmente, foram elaborados estudos para a concessao dos novos trechos, por meio de
Propostas de Manifestagdo de Interesse (PMI), que consiste na publicagdo de Editais de
Chamamento Publico pelo Ministério, para o desenvolvimento de Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental (EVTEA’s) referentes aos seus projetos. Esses estudos, uma vez entregues
pelas empresas autorizadas, sdo analisados para serem aprovados pelo Governo, antes de serem
utilizados nas modelagens das novas concessdes rodovidrias. Segue detalhamento na ordem
cronoldgica em que foram iniciados os estudos:

¢ BR-163/230/MT/PA, Entroncamento MT-220 — Porto de Miritituba/PA (976,0 km);

¢ BR-364/060/MT/GO, Rondon6polis/MT- Jatai/GO — Goiania/GO (703,7 km);

¢ BR-364/365/GO/MG, Jatai/GO — Divisa GO/MG — Uberlandia/MG (437,0 km);

¢ BR-476/153/282/480/PR/SC, Lapa/PR — Irani/SC — Chapec6/SC (398,9 km);

¢BR-101/BA, Gandu/BA — Entroncamento BR-324 (préoximo a Feira de Santana) (199.,4
km);

¢BR-101/232/PE, novo arco metropolitano de Recife, BR-101: Divisa PB/PE — Divisa
PE/AL e BR-232: Entroncamento BR-101 (Recife/PE) — Cruzeiro do Nordeste/PE (564,5 km);

¢ BR-101/493/465/RJ/SP, BR-101: Entroncamento BR-465 (B)/RJ-071/097 (Santa Cruz) —
Praia Grande, no municipio de Ubatuba/SP; BR-465, Entroncamento BR-101 — Entroncamento BR-
116; e BR-493: Entroncamento BR-101 — Entroncamento BR-040/116 (B) (356,9 km);

¢BR-101/116/290/386/RS; BR-101: Divisa RS/SC — Oso6rio/RS; BR-116: Entroncamento
BR-290 (B) (para Arroio dos Ratos) — Entroncamento BR-470/RS-350 (para Camaqua); BR-290:
Osorio/RS — Entroncamento BR-116 (para Guaiba) e BR-386: Entroncamento BR-116 (B)/290
(Porto Alegre) — Entroncamento BR-377 (A) (para Carazinho) (581,3 km). Apdés mudanca de
escopo, com a retirada da BR-116/RS, a inclusdo da BR-448/RS entre a BR-290/RS e a BR-386/RS
e a inclusao de 9,1 km da BR-101/SC, esta extensao passou para 467,6 km,;

¢ BR-101/SC, Ponte sobre o Rio da Madre — Divisa SC/RS (220,0 km). Ap6s mudanga de
escopo, com a retirada de 9,1 km da BR-101/SC, esta extensao passou para 210,9 km;

¢ BR-280/SC, Porto de Sao Francisco do Sul — Divisa SC/PR (306,6 km);

¢ BR-470/282/SC, BR-470: Navegantes/SC — Divisa SC/RS e BR-282: Entroncamento BR-
470 (Campos Novos) — Entroncamento BR-153 (Irani) (455,1 km);

¢ BR-364/RO/MT, Entroncamento BR-174 (A) (Comodoro/MS) — Porto Velho (acesso
Ulisses Guimaraes) (806,3 km).

Em 25 de maio de 2017, o Decreto n. 9.059 da Casa Civil da Presidéncia da Republica

qualificou mais um empreendimento para execucdo por meio de contratos de parceria com a
iniciativa privada:
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¢ BR-101/SC, trecho Paulo Lopes/SC e Sao Joao do Sul/SC.

Este projeto encontra-se em fase final da aprovagdo dos estudos (nos termos do Projeto de
PMI langado em 2015).

No mesmo Decreto, foram qualificados os seguintes projetos para fase de estudos:

¢ BR-116/RJ/SP - Rodovia Presidente Dutra - trecho Rio de Janeiro/RJ — Sao Paulo/SP;
e BR-116/RJ - Trecho Além Paraiba/RJ - Teresopolis/RJ - entroncamento com a BR-040/RJ;
¢ BR-040 MG/RIJ - Trecho Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/R]J.

A Resolugdo do Conselho PPI n. 14, de 23 de agosto de 2017, acrescentou dois projetos que
receberam opinido favoravel para serem qualificados para execucdo por meio de contratos de
parceria com a iniciativa privada:

e BR-364/RO/MT trecho Porto Velho/RO — Comodoro/MT;

¢ BR-153/GO/TO - entre os estados de Goias e Tocantins. (na medida em que, por meio do
Decreto Presidencial de 15 de agosto de 2017, foi decretada a caducidade da concessdao da rodovia
BR-153/GO/TO, assinado em 2014).

Ambos os projetos estao em fase de estudos.

» Meta: 03ZZ — Implantar ¢ operar de forma integrada 55 pontos de fiscalizagdo
eletronica do transporte rodovidrio de cargas e passageiros.

Tabela 37 — Fiscalizacao eletronica do transportes rodovidrio de cargas e passageiros

Descricio/Regionalizacio da Meta L0 G Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
03ZZ — Implantar e operar de forma integrada
55 pontos de fiscalizagdo eletronica do| Unidade 55 41
transporte rodoviario de cargas e passageiros.
Regido Centro-Oeste Unidade 18 11
Regido Nordeste Unidade 2 4
Regido Norte Unidade 1 0
Regido Sudeste Unidade 20 23
Regido Sul Unidade 14 3

Fonte: SPO/SE

Os pontos de fiscalizagdo possuem equipamentos com capacidade de captura de imagens e
reconhecimento automatico de caracteres de placas veiculares, sistemas de lagos indutivos para
classificacdo de veiculos comerciais de transporte de cargas ou de passageiros e de veiculos
particulares. O sistema também possui antenas de captacdo Radio Frequency Identification —
Identificagdo por Radio Frequéncia (RFID) para identificacdo redundante dos veiculos comerciais,
com obrigatoriedade de tagueamento, previsto pela Resolugdo ANTT n°® 4.799/15.

O projeto de Fiscalizagdo Eletronica tornou-se mais amplo sendo denominado de Canal
Verde Brasil, incluindo também a identificacio de corredores logisticos, que subsidiam a
formulacao de indicadores econdmicos e 0 monitoramento de cargas com destino aos portos, o que
possibilita acompanhamento do escoamento da safra por meio da verificagdo de agendamentos
prévios dos veiculos, visando facilitar a trafegabilidade nos corredores de exportagdo. Também esta
previsto o monitoramento do transporte e movimentagdo de cargas gerais em todo territdrio
nacional, preferencialmente em rodovias federais concedidas sob circunscri¢do da ANTT.
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O Canal Verde Brasil, por meio de sistemas de fiscalizagdo eletronica, efetuou até
dezembro/2017 um total de 31.655.500 registros de passagem de veiculos, proporcionando 41.307
sugestoes de autuacdo. Ademais, pode-se dizer que o mesmo contribui significativamente para
fiscalizacdao dos servigos de transporte regulados pela ANTT. Além disso, esse sistema estd sendo
utilizado pelas secretarias estaduais de fazenda com o intuito de combater a sonegagao fiscal do
ICMS, por meio do Operador Nacional dos Estados — ONE.

Com relagdao aos beneficios gerados pelo projeto Canal Verde Brasil ao transporte
rodovidrio, destacamos a redu¢do do Custo Brasil, a otimizacdo da cadeia logistica e o aumento da
eficiéncia das frequéncias das viagens em escala decorrente da ininterrupcdo da viagem para
procedimentos gerais de fiscalizagdo do veiculo, ndo somente de transporte, mas de transito e
tributaria. O sistema também ¢ utilizado para evitar filas no porto de Santos, verificando os veiculos
que ainda ndo tem agendamento e levantando a¢des para mitigar os problemas gerados pelo excesso
de fluxo. Além disso, os dados estatisticos gerados possibilitardo a criacdo de banco de dados
logisticos para definicdo de estratégias de fiscalizagdo, além de ampliar o avango de politicas
sociais € econdmicas para o pais.

» Meta: 049C — Duplicar 2.772,50 km de rodovias federais concedidas.

Tabela 38 — Duplicag@o de rodovias federais concedidas

Descri¢io/Regionalizagio da Meta L0 G Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
049C - Duphf:ar 2.772,50 km de rodovias Km 2.772.50 95.81
federais concedidas.
Regido Centro-Oeste Km 1.484,40 95,81
Regido Norte Km 169,00 0
Regido Sudeste Km 1.119,10 0

Fonte: SPO/SE

A meta estabelecida no PPA 2016-2019 ¢ composta apenas as concessoes da 3% etapa de
rodovias. Assim, dentre as obras realizadas em 2017 para melhoria das condi¢des de fluidez do
trafego, seguranga e conforto dos usudrios nessas rodovias concedidas, destacam-se:

- MSVIA — 43,94 km em 2017 — Centro Oeste; €

-MGO - 51,87 km em 2017 — Centro Oeste.

Portanto, em 2017, foram duplicados 95,81 km de rodovias federais concedidas na Regido
Centro-Oeste. Nao ocorreram duplicagdes nas demais regides relativas a meta.

» Objetivo 0131 — Adequar a capacidade dos eixos rodoviarios federais, com a duplicagao
de rodovias, construcdo de terceiras faixas ou outras medidas que melhorem a fluidez do trafego.

No transporte rodoviario, o Governo Federal tem priorizado os investimentos destinados a
melhoria das condigdes de fluxos de cargas e passageiros, de forma a eliminar pontos de
estrangulamento em eixos rodovidrios, propiciar o desenvolvimento de regides, facilitar o
escoamento da producdo agroindustrial e promover a integracdo nacional e com os paises da
América do Sul. Os investimentos realizados no periodo do PPA voltados as a¢des de adequagdo de
rodovias constituem prioridade dentre os empreendimentos constantes da carteira do PAC e sdo
acompanhados dentro da estrutura de governanca deste Programa, que busca maior eficiéncia nas
entregas do governo e rapida solugdo de entraves que possam atrasar a conclusao das obras.
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Os eixos rodovidrios federais sdo indutores de desenvolvimento devido a sua importincia no
contexto econdmico e social do pais. A adequacdo da capacidade desses eixos, que se da por meio
da duplicagdo das rodovias, da construgdo de terceiras faixas ou de outras medidas que melhorem a
fluidez do trafego, contribui para a reducdo dos custos logisticos e para a melhoria do nivel de
servico nas rodovias federais.

» Meta 0073 — Adequar 2 acessos portuarios por meio de rodovias federais.

Tabela 39 — Adequacao de acessos rodoviarios

Descri¢iio/Regionalizagio da Meta LLGELE Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
0073 - Adeq}lar 2 acessos  portuarios por Unidade ) 0
meio de rodovias federais
Regido Norte Unidade 1 0
Regido Sudeste Unidade 1 0

Fonte: SPO/SE

Os empreendimentos priorizam a otimizagdo dos acessos terrestres aos portos, com foco na
manuten¢do, recuperacdo e ampliacdo da infraestrutura portuaria, bem como ampliacio da
eficiéncia logistica dos portos brasileiros, € vao imprimir ao setor mais competitividade e
dinamismo, além de reduzir os custos do transporte aquaviario e contribuir para o desenvolvimento
do pais.

Para a Regido Nordeste, houve avancos que pretendem viabilizar a execugdo direta de dois
empreendimentos: a adequacdo de acesso ao porto de Aratu, em fase preparatoria para licitagdo; e a

duplicagdo do acesso ao porto de Pecém (entre Entroncamento BR-020 e Entroncamento CE-422),
em fase de elaboracdo e aprovacdo de projetos bésicos e executivos.

» Meta 006Z — Adequar 694,00 km de rodovias federais.

Tabela 40 — Adequacdo de trafego rodovidrio

Descricao/Regionalizacao da Meta Iﬁ‘:g?;: Prevista 2019 Realizada até 2017
gé);ezr; is.Adequar 694,00 km de rodovias Km 694,00 206,66
Regido Centro-Oeste Km 147,00 44,73
Regido Nordeste Km 291,00 78,33
Regifio Norte Km 85,00 0
Regido Sudeste Km 64,00 31,19
Regido Sul Km 107,00 52,41

Fonte: SPO/SE

O processo de adequacdo de capacidade refere-se a melhora nas condicdes de trafego de
uma rodovia, que pode vir tanto por meio de uma duplicagdo como pela construgdo de terceiras
faixas, viadutos e outras obras similares. Com isso, visando atender as demandas decorrentes do
crescimento populacional, do aumento da frota de veiculos, da ascensdo na produ¢do agroindustrial
e dos decorrentes fluxos de cargas, tanto internamente como para exportacao, foram executados em
2016 e 2017 um total de 206,66 Km referentes a adequacao de rodovias.
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» Objetivo 0136 — Ordenar o trafego rodoviario nos perimetros urbanos, com a construgao
de contornos, anéis e travessias urbanas e outras intervengoes.

O trafego rodoviario pode ter sérios impactos negativos nas aglomeragdes urbanas sob
varios aspectos, tais como: a seguranga de motoristas e pedestres, niveis de ruido e poluicao,
concorréncia entre o trafego local e o de longa distancia, entre outros. Para mitigar tais impactos,
pode-se tanto optar pela construcdo de contornos rodoviarios, que desviam o trafego intermunicipal
para fora das regides com maior adensamento populacional, como pela implementagdo de travessias
urbanas, que, embora atravessem os municipios, o fazem de forma segregada, com mecanismos
para a reducao dos impactos no trafego local e na qualidade de vida da populacao.

Dentre os empreendimentos nesta categoria em andamento ainda em 2017, destaca-se o
rodoanel de Sao Paulo, uma rodovia com acesso restrito que contornard a Regido Metropolitana
num distanciamento de 20 a 40 km do centro do municipio. A sua extensdo total sera de 177 km,
interligando os grandes corredores de acesso a metropole: Anhanguera, Bandeirantes, Castelo
Branco, Raposo Tavares, Régis Bittencourt, Imigrantes, Anchieta, Ayrton Senna, Dutra ¢ Fernao
Dias.

Nesse cendrio, a construcdo de contornos, anéis e travessias urbanas contribui para o
ordenamento do trafego nos perimetros urbanos. Esses dispositivos geram melhoria no desempenho
do transporte rodoviario, com a preservacao do nivel de servigo necessdrio para o transporte de
cargas e passageiros, além de auxiliar na organizagdo do trafego, segregando o transito pesado de
veiculos dos fluxos urbanos.

» Meta0074 — Construir ou adequar 7,00 contornos ou anéis rodoviarios

Tabela 41 — Construcao de contornos e an¢is rodoviarios

Descricio/Regionalizacio da Meta D Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
Meta 0074: gonstnur. ~ou adequar 7,00 Unidade . 0
contornos ou anéis rodoviarios.
Regido Centro-Oeste Unidade 3
Regido Nordeste Unidade 3
Regido Sul Unidade 1

Fonte: SPO/SE

Existem seis contornos rodoviarios em execu¢do e um em fase de projeto.

» Meta 0076 — Adequar 4 travessias urbanas

Tabela 42 — Obras de travessia de vias urbanas

Descricao/Regionalizacao da Meta Unld?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
0076: Adequar 4 travessias urbanas. Unidade 4 0
Regido Nordeste Unidade 1 0
Regido Sudeste Unidade 1 0
Regido Sul Unidade 2 0

Fonte: SPO/SE

Existem quatro travessias urbanas em obras e duas em fase de projeto.
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» Objetivo: 0137 — Promover a construgdo e a pavimentagdo da malha rodoviaria federal
incluindo pontes, viadutos e tineis.

O Brasil ainda possui uma malha rodoviaria cuja extensdo estd aquém das necessidades de
escoamento de mercadorias e de integragdo nacional e sul-americana. Assim, o governo federal vem
investindo na constru¢do de novas rodovias de modo a aumentar a abrangéncia da rede, reduzindo
os custos de transporte e trazendo conforto e bem-estar a populagdo. As obras de construcao tém
como principais beneficios aumentar a capacidade de trafego, promover o desenvolvimento
economico e reduzir o nimero de acidentes na malha rodovidria federal nas regides, estados e
municipios do Brasil.

» Meta: 0079 — Construir ou pavimentar 1.133,00 km de rodovias.

Tabela 43 — Constru¢do e a pavimentagdo de malha rodoviaria

Descricao/Regionalizacao da Meta Umd‘f‘de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
0079 — Cpnstrmr ou pavimentar 1.133,00 km Km 1.133.,00 338.44
de rodovias.

Regido Centro-Oeste Km 125,00 9,00

Regido Nordeste Km 424,00 137,23

Regido Norte Km 470,00 143,68

Regifo Sudeste Km 85,00 46,00
Regido Sul Km 29,00 2,52

Fonte: SPO/SE

A Infraestrutura ¢ fundamental para o desenvolvimento econdmico de um pais. No
transporte rodoviario, o Governo Federal tem priorizado os investimentos destinados a melhoria das
condicoes de fluxos de cargas e passageiros, de forma a eliminar pontos de estrangulamento em
eixos rodovidrios, propiciar o desenvolvimento de regides, facilitar o escoamento da producdo
agroindustrial e promover a integragao nacional e com os paises da América do Sul.

Nesse sentido a implantagdo de rodovias se torna necessario no intuito de ampliar a malha
de escoamento de mercadorias e transporte de pessoas, diminuindo a malha ndo pavimentada,
elevando assim o nivel de servigos prestados — garantindo a seguranga e trafegabilidade das vias.
Em busca dessa meta foram construidos em 2017: 246,74 Km de implantag¢do/ construcao de trecho
rodoviario, perfazendo um total acumulado de 338,44 Km.

» Meta: 007C — Construir 2 pontes internacionais.

Tabela 44 — Construg@o de pontes internacionais

Descricao/Regionalizacao da Meta Ili/}l;g;;l: Prevista 2019 Realizada até 2017
007C — Construir 2,00 pontes internacionais Unidade 2,00 0
Exterior Unidade 2,00 0

Fonte: SPO/SE
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Construcdo 2° Ponte Internacional sobre o Rio Parana em Foz do Iguacu na BR-277/PR: A
iniciativa foi baseada no incremento do fluxo de passageiros e cargas constantemente transportadas
pela Ponte da Amizade, que une as localidades fronteiricas de Foz do Iguacu e Ciudad del Este, no
interesse reciproco de promover a integracdo fisica de seus territorios. Contrato em fase de
elaboragdo/aprovacdo dos projetos basicos e executivos.

Constru¢ao da Ponte sobre o Rio Jaguardo — Fronteira Brasil/Uruguai na BR-116/RS: Essa
sera responsavel pela circulagdo do trafego comercial entre o Brasil e Uruguai, com a funcdo de
aliviar o trafego sobre a Ponte existente — Bardo de Maud, que passard a ser responsavel pela
passagem apenas de veiculos leves. Esta alternativa mostrou-se a mais indicada em virtude da
impossibilidade de reforgar a ponte existente para o trem-tipo atualmente em vigor, e de alarga-la,

sem incorrer em mudangas de geometria significativas, proibitivas frente a sua condi¢ao de
patrimdnio histérico.

» Meta: 007G — Construir 2 pontes.

Tabela 45 — Construgdo de pontes

Descricio/Regionalizacdo da Meta U;}I(lz(iigade Prevista 2019 Realizada até 2017
Meta: 007G — Construir 2 pontes. Unidade 2 0
Regido Norte Unidade 1 0
Regido Sudeste Unidade 1 0

Fonte: SPO/SE

Construcao da Ponte sobre o Rio Madeira em Abuna/RO: A BR-364/RO ¢ uma rodovia de
fundamental importancia para o escoamento da producdo da regido Norte - a ponte serd a integracao
definitiva do Acre com o restante do Brasil. O contrato de constru¢do possui 60,4% medido
financeiramente, toda infraestrutura com projetos ja aprovados foi executada — existindo frentes de
meso e superestrutura em execugao.

Construcao da Segunda Ponte sobre o rio Guaiba na BR-116/290/RS: A necessidade deste
empreendimento visa restabelecer um nivel de servigo adequado na chegada e saida da Capital para
os veiculos inseridos nestas rotas. Os maiores riscos do empreendimento estdo relacionados aos
processos de desapropriacdo e reassentamento de familias. O contrato de construgdo possui 54%
medido financeiramente. Obra em ritmo normal apos setembro devido aporte financeiro de 84
milhdes ao empreendimento.

O percentual de execucao fisica considerando as duas pontes ¢ de 45%.

» Objetivo: 0280 — Melhorar a trafegabilidade ¢ a seguranga da malha rodoviaria federal
nao concedida, por meio da sua manutengdo permanente, ¢ da melhoria da sinalizacdao e do controle
dos limites de peso e de velocidade.

As condi¢des de trafegabilidade e seguranga das rodovias federais dependem de diversos
fatores. Dentre eles, destacam-se a manutengdo permanente da via € o controle de peso, que
contribuem para conservar o estado do pavimento em condi¢des adequadas de trafegabilidade; a
sinalizacdo das vias e controle de velocidade, que contribuem para a seguranca dos usudrios e
auxiliam no respeito as normas de transito dentro dos limites legais.

» Meta: 00IQ — Implantar e operar 23 equipamentos de medi¢do de peso.
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Tabela 46 — Operacdo de equipamentos de medigdo de peso

Descricao/Regionalizacao da Meta [;/ilég?;: Prevista 2019 Realizada até 2017
gglrge;i;;gp(lizngirss operar 23 equipamentos Unidade 23 0
Regido Centro-Oeste Unidade 3 0
Regido Nordeste Unidade 8 0
Regido Norte Unidade 4 0
Regido Sudeste Unidade 4 0
Regido Sul Unidade 4 0

Fonte: SPO/SE

A meta esta relacionada a implantagdo e operagdo dos Postos Integrados Automatizados de
Fiscalizagao (PIAF), os quais substituirdo os Pontos de Pesagem de Veiculos (PPV's).

Apesar da meta acumulada realizada até 2017 ndo indicar equipamento de medi¢ao de peso
implantado e operando, no escopo dos PIAFs, houve a ado¢do de um conjunto de agdes para
promover a fiscalizacdo da pesagem nas rodovias federais.

A impossibilidade da utilizacdo do equipamento de pesagem (balanga), ndo impede que o
objetivo, que ¢ coibir a pratica do excesso de peso, tenha sido alcancado. A fiscalizacdo do excesso
de peso ¢ permitida por meio da verificacdo de documento fiscal, conforme previsto no artigo 4° da
Resolugdao Conselho Nacional de Transito (CONTRAN) n°® 258, de 30 de novembro de 2007.

Até o ano de 2017, foram reativados cinco dos 14 Postos de Pesagem de Veiculos (PPVs),
selecionados para entrarem em funcionamento. As unidades reativadas estdo localizadas nos
Municipios de Formosa/GO, Ararangua/SC, Feira de Santana/BA, Caceres/MT e Pocinhos/PB.
Todos os postos relacionados promovem a fiscalizagdo de peso dos veiculos por meio de
documento fiscal. Outra iniciativa que estd em curso ¢ a fiscalizacdo de peso no estado do Espirito
Santo, através do uso de duas balangas mdveis/portateis que atuam, principalmente, nas rodovias
BR-262/ES, BR-259/ES e BR-381/ES. Nesse estado, mais uma balanca moével/portatil opera em
atividade regular, esta com enfoque nos veiculos de transporte de cargas superdimensionadas para
fiscalizacdo de peso, declarado pelos usuarios da Autorizagdo Especial de Transito (AET). Ainda,
somando-se a estas acoes, ha medidas realizadas por Agentes da Autoridade de Transito, nos Postos
PPV e em locais e periodos determinados, denominadas Operagdes de Comando e Controle, que
sao autorizadas mediante Ordem de Inicio de Servigo especifica. No ano de 2017 foram realizadas
operagoes de pesagem em quatros estados: Pard, Maranhdo, Ceard e Minas Gerais.

» Meta: 00IR — Implantar e operar 2.500 equipamentos de controle de velocidade.

Tabela 47 — Implantar controle de equipamentos de velocidade

Descricao/Regionalizacdo da Meta Umd?de Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
00IR — Implantar e operar 2.500 equipamentos Unidade 2500 2916
de controle de velocidade.

Regido Centro-Oeste Unidade 400 437
Regido Nordeste Unidade 850 958
Regido Norte Unidade 225 227
Regido Sudeste Unidade 615 646
Regido Sul Unidade 410 648

Fonte: SPO/SE
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Ao longo do Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade (PNCV) houve a
necessidade de que fossem contemplados novos pontos, ultrapassando a meta inicial de 2.500
equipamentos. No ano de 2016, foram desativados 178 equipamentos e instalados outros 112,
contemplando um total acumulado de 3.544 equipamentos instalados/operando até o ano de 2016.
Os contratos do PNCV referentes ao Edital 471/2010 tiveram encerramento em novembro e
dezembro de 2016, sendo realizada a contratagdo em carater emergencial por até 180 dias de 3.160
equipamentos.

O DNIT cumpriu a meta prevista para o Programa Nacional de Controle Eletronico de
Velocidade (PNCV) no ano de 2017, com 2916 equipamentos instalados e operando.
O que vale ressaltar ¢ que tal meta estd atrelada a execugdo continuidade do programa langado em
2009 pelo DNIT e contratado em 2010, através do edital n® 471/2009, cujos doze contratos
originados encerram-se ao final de 2016. Assim, s6 foi possivel atingir o nimero de 2.916
equipamentos implantados e operando no ano de 2017 devido as contratacdes emergenciais que se
sucederam apds o encerramento dos contratos ao final de 2016.

Isso porque as contratagdes emergenciais, realizadas mediante as Dispensas de Licitagdo n°
38/2016 e 05/2017 e a que agora esta vigente, permitiram a continuidade dos servigos ja prestados
no ambito do edital n® 471/2009, a fim de se evitar uma ruptura na prestacao desses servigos até que
a contratacdo do Novo PNCV, realizada no ambito do Pregao Eletronico n°® 168/16 fosse concluida.

Assim, as Dispensas de Licitagdo tém por objeto da contratacdo a manutencao e operagao
dos equipamentos ja instalados e operantes durante as etapas anteriores do PNCV.
Nota-se do quadro 02 que houve uma queda no nimero de equipamentos em operacao entre 0s anos
2016 e 2017. O motivo da redu¢do no numero de equipamentos do ano de 2016 para 2017 esta
diretamente relacionado a jurisdi¢do das rodovias, sendo que até o final da Dispensa de Licitagdao n°
38/2016, o DNIT manteve em operacdo equipamentos que haviam sido instalados durante seus
programas em rodovias que foram posteriormente concedidas a iniciativa privada ou em rodovias
contempladas na Medida Proviséria n® 82/2002. A época essa agdo foi executada pelo DNIT em
atencdo as diretrizes do Ministério, a fim de possibilitar prazo para que os entes responsaveis pelos
trechos rodoviarios estruturassem seus programas para contemplar a fiscaliza¢do rodoviaria nesses
novos pontos, prezando pela garantia da seguranca viaria nesses locais.

No entanto, quando da ocorréncia da 2* Dispensa de Licitacao, cujos servigos tiveram inicio
em julho/2017, foram retirados do escopo equipamentos localizados em trechos rodovidrios cuja
circunscri¢ao nao mais cabia ao Departamento.

Por fim, ¢ vélido citar que com a contratacao dos servigos de fiscalizagdo de excesso de
velocidade mediante o novo PNCV, ¢ esperada uma queda do nimero de equipamentos em
operacdo durante o primeiro ano de contratacao. Isso ocorrera em fungao dos prazos para instalagao
e operacdo dos novos equipamentos € em respeito ao cronograma fisico financeiro previsto, que
esta diretamente ligada a disponibilidade or¢camentéaria designada para o programa. Portanto, ¢
esperada em 2018 uma redu¢do do nimero de equipamentos em operacdo, ja que havera uma
transi¢ao entre a atual contratagdo e o Novo PNCV. E que o numero de equipamentos instalados e
em operacao suba gradativamente até a total implantacdo de todos os equipamentos estimados no
Novo PNCV.

» Meta: 03ZK — Implantar sinalizacdo em 100% da malha rodoviaria federal pavimentada
(BR-Legal).
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Tabela 48 — Implantar de sinalizagdo na malha rodoviaria federal

Descricio/Regionalizacao da Meta lli/ilelg?(;l: Prevista 2019 Realizada até 2017
Meta: 03ZK — Implantar sinalizagdo em
100% da malha rodoviaria federal % 100 69%
pavimentada (BR Legal).*

Fonte: SPO/SE

O Programa BR-LEGAL consiste em implantar e manter sinalizacdo horizontal, vertical,
dispositivos auxiliares de seguranca vidria e servicos de engenharia de transito nas rodovias federais
e veio substituir programas anteriores relacionados a area de sinalizacdo e seguranga rodovidria.

Em 2017, por meio do referido o programa, foram iniciados servicos de sinalizacio
horizontal em, aproximadamente, 7.534 km e de sinalizagdo vertical em cerca de 11.760 km. Além
disso, a implantacdo de dispositivos de seguranga em 5.094 km, aproximadamente.

Observa-se um acréscimo de 7% no percentual de execu¢do da meta no ano de 2017 em

compara¢do com o ano de 2016, alcancando um percentual de 69% da malha rodoviaria federal
pavimentada.

» Meta: 040E — Realizar a manuteng@o permanente de 100% da malha rodoviaria, sob a
administracao federal.

Tabela 49 — Adocao de a¢des na manuten¢do permanente da malha rodoviaria

Descricio da Meta LS00 Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida

040E — Realizar a manuten¢do permanente de
100% da malha rodoviaria, sob a % 100,00 88,60
administragao federal.

Fonte: SPO/SE

No exercicio de 2017, o Governo Federal deu continuidade a adogdo de agdes com vistas a
assegurar melhores condicdes de trafegabilidade, seguranca e conforto aos usuarios das rodovias
federais. Para tanto, foram contratados servicos de manutencdo da malha rodovidria federal,
pavimentada e ndo pavimentada, assim como ocorreu em anos anteriores. Do total previsto estao
sendo executados servicos em quase a totalidade das vias pavimentadas, com contratos variando de
um ano - Conservagdo Tradicional, a contratos de até cinco anos do Programa de Contratagao,
Restauracdo e Manuten¢do por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas (CREMA),
contemplando agdes de recuperacao funcional e estrutural do pavimento. Objetiva-se com o uso de
contratos de maior duragdo que as empresas realizem interven¢des mais duradouras, de modo a
reduzir os seus custos de manutencdo e aumentar a vida 1util da rodovia. Consequentemente, tais
trechos permanecerdo em bom estado por mais tempo e ficardo interditados para reparos com menor
frequéncia.

A cobertura contratual em rodovias pavimentadas e sem pavimentagdo passou de 90,2%
para 88,6% em 2017, representando uma redu¢do percentual de cobertura de 1,6%, em comparacao
com o ano de 2016 Porém, isso ndo significa que a cobertura de manuten¢do foi menor que a do
exercicio anterior, pois esse percentual considera a situacdo de cobertura da malha rodoviaria
federal no ultimo dia do ano em analise, podendo ter ocorrido ao longo do ano variagdes
percentuais de cobertura em fung¢ao de encerramentos de contrato ou novas contratagoes,
devolugdes de malha e concessodes rodoviarias
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» Objetivo: 0141 — Promover a expansao da malha ferroviaria federal por meio da
construcao de novas ferrovias, conexdes ferroviarias € acessos.

O objetivo de expansdo da malha ferroviaria federal visa aumentar a importancia do modal
ferrovidrio para a movimentacdo de grandes volumes de cargas a longas distancias, agregando
conexdes importantes sobre vias fluviais e rodovidrias, que possibilitem o aumento da capilaridade
dos modos de transportes.

As localizagdes atuais de importantes regides produtoras nacionais agricolas e de extracao
mineral impdem que grandes distancias sejam percorridas até¢ que os produtos alcancem seus portos
maritimos de destino. A expansdo da malha ferrovidria federal se justifica pela necessidade de
redu¢do dos custos de transporte. O objetivo tem também a finalidade de conectar melhor as
ferrovias nacionais e facilitar a integracdo modal dos transportes.

Procura-se privilegiar tracados ferrovidrios que dialoguem com os parques industrial e
agricola nacionais nos quais o Brasil seja competitivo, quais sejam, os setores que demandam um
volume expressivo de produtos para beneficiamento, seguimentos em que a ferrovia traz eficiéncia
pela reducdo dos custos de transporte associados.

Assim, por sua propria natureza, os investimentos relacionados a projetos ferroviarios sao
complexos e demandam expressivos recursos, tanto financeiros (privados ou publicos), quanto
tecnologicos. Abre-se a possibilidade de mesclar a utilizagdo de recursos publicos nacionais e
também internacionais, em associacdo ao capital privado em Concessdes, Parcerias Publico-
Privadas ou outros arranjos que possam viabilizar a constru¢do de novas ferrovias.

» Meta: 007] — Expandir em 1.101,20 km a malha ferroviaria no pais, com recursos do
Or¢amento Geral da Unido.

Tabela 50 — Expansao da malha ferroviaria com recursos do OGU

Descricio/Regionalizacio da Meta s Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
007) — Expandir em 1.101,20 km a malha
ferroviaria no pais, com recursos do Km 1.101,20 104,2
Or¢amento Geral da Unido.
Regido Centro-Oeste Km 513,00 104,20
Regido Nordeste Km 419,20 0
Regido Sudeste Km 169,00 0

Fonte: SPO/SE

A meta 007J contempla segmentos na Ferrovia Norte-Sul — Extensdo Sul (FNS) (EF-151),
trecho Ouro Verde/GO — Estrela d’Oeste/SP, com extensdao de 682,00 km e segmentos na Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste, trecho IThéus/BA — Barreiras/BA (FIOL) (EF-334).

Em 2017, foram implantados 36,20 km de grade ferroviaria na Extensdo Sul da Ferrovia
Norte-Sul. Ainda foram executados 2,4% de infraestrutura, 0,3% de superestrutura e 2,6% de obras
de arte especiais. O avango fisico acumulado de todo o trecho é de 97,3% de infraestrutura, 88,7%
de superestrutura e 92,3% de obras de arte especiais.

No que se refere ao trecho Caetité¢/BA — Barreiras/BA (FIOL II) foram executados 2,4% de
infraestrutura e 17,8% de obras de arte especiais. O avanco fisico acumulado de todo o trecho ¢ de
21,4% de infraestrutura, 11,0% de superestrutura e 33,1% de obras de arte especiais.
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» Meta: 040H — Conceder para expandir em 2.510,00 km a malha ferroviaria federal, com
recursos da iniciativa privada.

Tabela 51 — Expans@o da malha ferroviaria federal com recurso da iniciativa privada

Descri¢io/Regionalizagio da Meta L5200 Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
040H — Conceder para expandir em 2.510,00
km a malha ferroviaria federal, com recursos da Km 2.510,00 0
iniciativa privada.
Regido Centro-Oeste Km 479,00 0
Regido Nordeste Km 76,00 0
Regido Norte Km 1.229,00 0
Regido Sudeste Km 726,00 0

Fonte: SPO/SE

Foi dado continuidade a politica de fortalecimento das concessdes de transportes através do
Programa de Parceria de Investimentos (PPI), possibilitando cumprir a meta de conceder para
expandir em 2.510 km a malha ferrovidria federal, com recursos da iniciativa privada.

» Objetivo 0147 — Ordenar o trafego nos perimetros urbanos, com a construcdo de
contornos, de anéis, de variantes ferroviarios e de outras intervengoes.

O objetivo € estratégico para aumentar o0 movimento de cargas pela via. Os trechos situados
nos aglomerados urbanos prejudicam nao sé o transito urbano, mas também o ferroviario, ao impor
a reducao da velocidade do comboio que ¢ de aproximadamente 22,6 km/h.

A busca por solu¢des para o conflito cidade x ferrovia e para o aumento da velocidade
média faz com que sejam necessarias intervengdes no ambito do trafego ferrovidrio e de
carga/descarga na area urbana. Uma solugdo possivel ¢ a constru¢do de contornos ou anéis
ferroviarios, gerando maior velocidade média ao se retirar o fluxo de trens de dentro das areas
urbanas.

A implantacdo de contornos ferrovidrios cria a possibilidade de se dialogar com estratégias

de mobilidade urbana, ao se liberar vias que cortam a cidade para o transporte de passageiros,
desafogando os sistemas rodoviarios, diminuindo acidentes e mitigando a emissao de poluentes.

» Meta 008C — Realizar 3,00 adequagdes ferroviarias em perimetro urbano.

Tabela 52 — Adequagido de ferrovias em perimetro urbano

Descricao/Regionalizacao da Meta I;,}l;g;;l: Prevista 2019 Realizada até 2017
Meta: . QOSC — Reahzar 3,00 adequagdes Unidade 3 0
ferroviarias em perimetro urbano

Regido Sudeste Unidade 3 0

Fonte: SPO/SE

O objetivo da meta ¢ realizar 3 adequagdes ferroviarias, sendo elas nos municipios de Juiz
de Fora (MQG), Sao Carlos (SP) e Barra Mansa (RJ).
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Em Juiz de Fora (MG), o convénio encontra-se com execugdo vigente até 31 de dezembro
de 2019. Atualmente o convénio encontra-se com 35,8% de conclusdo, conforme cronograma
fisico-financeiro. Foram concluidas as seguintes intervencdes: Ponte da Pragca dos Poderes, Ponte
Tupynambads e a Ponte Antonio Lagrota.

Em 2017, o empreendimento de Juiz de Fora (MG) foi incluido no PAC e foi entregue o
projeto do viaduto Benjamin Constant. Estd em andamento a obra do viaduto Tupynambads, com
avango de 59% do cronograma fisico-financeiro.

Em Barra Mansa (RJ), a obra encontra-se com 74% de execu¢do. Além isso, foi entregue o
projeto retificado das unidades habitacionais previstas no reassentamento.

Em Sao Carlos (SP), o empreendimento estd em fase de readequagdo do projeto executivo.

» Objetivo: 1002 — Ampliar a oferta de servigos aos usuarios ¢ melhorar a infraestrutura
ferroviaria por meio da manutencao e da concessao de ferrovias federais existentes.

O objetivo busca atender uma demanda ainda reprimida por transporte ferroviario,
necessaria e capaz de dar respostas a varios setores, entre eles o industrial e o do agronegdcio.

Dentre os trechos ferroviarios que serdo concedidos, destaca-se o trecho da Ferrovia Norte-
Sul, de Porto Nacional/TO a Ouro Verde/GO (incluindo o ramal de acesso ao patio de
Anépolis/GO) e o trecho de Ouro Verde/GO a Estrela D'Oeste/SP.

O modelo de concessdo das ferrovias se dard de acordo com as caracteristicas de cada
empreendimento. Em todos os casos, havera garantia de direito de passagem e trafego mutuo.
A preservagdo da qualidade da via férrea construida e ainda ndo concedida assegura o
funcionamento eficiente e eficaz da via permanente, que tem sido alcancado por meio dos servigos
de manutenc¢ao ferrovidria.

Com a execugdo deste objetivo espera-se uma ampliacdo de capacidade de trafego, melhoria
da seguranca e sinalizagdo da via, integragdo de novos patios, constru¢do de novos ramais,
modernizacdo da frota ferrovidria, aperfeicoamentos dos processos de manutencdo e das atuais
concessoes ferroviarias federais.

» Meta: 017M — Realizar a manuteng@o permanente de 100% da malha ferroviaria sob
administracao federal.

Tabela 53 — Manutencao permanente da malha ferrovia

Descricao/Regionalizacio da Meta Iﬁ‘;g?;: Prevista 2019 Realizada até 2017
017M — Realizar a manuten¢do permanente de
100% da malha ferroviaria sob administragao % 100% 100%
federal.
Regido Centro-Oeste % 100% 100%
Regido Norte % 100% 100%
Regido Sudeste % 100% 100%

Fonte: SPO/SE

A malha ferroviaria em operagdo, sob administracdo federal, compreende atualmente o
trecho Palmas/TO — Anapolis/GO (Tramo Central), integrante da Ferrovia Norte-Sul, com extensao
total de 855,0 km.
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Em 2017, houve a manuten¢do preventiva, preditiva e corretiva de todo o trecho da Ferrovia
Norte-Sul entre Porto Nacional/TO e Andpolis/GO da superestrutura e infraestrutura de via
permanente, bem como manteve em operacdo a circulagdo e o trafego ferroviario, por meio da
implantacdo de sistema de comunicacao satelital hibrido, bem como sistema de controle de trens.

» Meta: 040D — Conceder 1.537,00 km de ferrovias existentes.

Tabela 54 — Concessio de trechos de ferrovias

Descri¢io/Regionalizagio da Meta LLLGELE Prevista 2019 Realizada até 2017
Medida
04QD — Conceder 1.537,00 km de ferrovias Km 1.537.00 0
existentes.
Regido Centro-Oeste Km 1.035,00 0
Regido Norte Km 333,00 0
Regido Sudeste Km 169,00 0

Fonte: SPO/SE

A meta de concessao de 1.537,00 km de ferrovias existentes foi definida para ser alcangada
por meio da concessdao de dois trechos da Ferrovia Norte-Sul (FNS) (EF-151): o primeiro, de Porto
Nacional/TO a Ouro Verde/GO (incluindo o ramal de acesso ao patio de Anapolis/GO) com 855,00
km de extensdo, e o segundo, de Ouro Verde/GO a Estrela D’Oeste/SP com 682,00 km de extensao.

Em 2017, foi realizado Audiéncia Publica n° 007/2017, com o objetivo de colher
contribui¢cdes para aprimoramento das minutas de edital e contrato, bem como os estudos de

viabilidade para a subconcessdo. Com isso, segundo novo cronograma a Licitagdo encontra-se
prevista para ser realizada no primeiro semestre de 2018.

3.3.2. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Acdes do Or¢camento de Investimento - OI

Quadro 3.3.2.1 - Agdes do orgamento de investimento

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC ( )Integral () Parcial
na execuc¢ao da acao
Codigo 26.122.0807.4101.0021 Tipo: Manutencdo
Titulo Manutencdo ¢ Adequacdo de Bens Imoveis, no Estado do Maranhdo — MA
*Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cadigo: 0807 Tipo:
Unidade Or¢amentaria 39.214
Acado Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
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Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
40.000 40.000 39.448
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Nao ha meta fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Vel Descrig¢ao da Meta UnldaQe a5 Realizada
Cancelado medida
Identificacao da Agdo
( )Integral ( ) Parcial

26.122.0807.4102.0021 Tipo: Manutencao

Manuten¢ao e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos, no Estado do Maranhdao — MA

Codigo:
Programa de Gestao e Manutengao de Infraestrutura de Empresas Estatais
Codigo: 0807 Tipo:
39.214
(X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Or¢amentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao Processados
20.000 0 9.248
Execugao Fisica
Descri¢do da meta Unida(.le de Meta
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Nao ha meta fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentaria ¢ Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Lic\lﬁl(;)ar do Valor Cancelado Ddzslc\f[igtio Unidade de medida Realizada
Identificacdo da Agao
( )Integral () Parcial

26.122.0807.4103.0021 Tipo: Manutengao

Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informagdo e Teleprocessamento, no Estado do Maranhdo — MA

Cadigo:

Programa de Gestao e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais

Codigo: 0807 Tipo:
39.214
(X)Sim (  )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
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Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
25.000 0 8.672
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢do da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Nao ha meta fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro .Vallor Valor Cancelado L0, disls Ay Unidade de medida Realizada
Liquidado da Meta

Fonte: SPO/SE

3.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Em funcdo dos ajustes fiscais que vém ocorrendo no pais, os contingenciamentos de limites
or¢amentarios e financeiros prejudicaram um melhor desempenho.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 3.3.4.1 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Montante em 1° Saldo a pagar
Ano de Inscrigao de janeiro do ano Pagamento Cancelamento | 31/12 do ano
2017 2017
a b c d = (a-b-c)
2016 1.009.241,93 1.001.164,23 8.077,70 0,00
TOTAL RP PROC 1.009.241,93 1.001.164,23 8.077,70 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° Saldo a pagar
Ano de Inscrigdo de janeiro do ano Liquidados Pagamento Cancelamento | 31/12 do ano
2017 2017
e f g h i=(e-g-h)
2012 10.921.544,36 0,00 0,00 0,00 10.921.544,36
2013 34.889.224,01 3.679.414,38 3.679.414,38 381.396,16 | 30.828.413,47
2014 97.481.597,65 1.740,37 1.740,37 817,34 | 97.479.039,94
2015 18.818.483,24 4.916.457,52| 4.916.457,52| 4.294.025,72 9.608.000,00
2016 35.109.807,26 18.208.575,19 | 18.188.077,01 2.967.373,85| 13.954.356,40
TOTAL RP N PROC 197.220.656,52 26.806.187,46 | 26.785.689,28 7.643.613,07 | 162.791.354,17

Fonte: SPO/SE
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Analise Critica

Além dos valores acima demonstrados consta registrado na conta contabil 6.3.1.1.0.00.00
Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar o valor de R$ 14.950.000,00, referente ao saldo de
créditos recebidos oriundos de Termos de Descentralizagao de Recursos firmados com Secretaria de
Comunica¢ao Social da Presidéncia da Republica, TED 06/2017, no valor de R$ 8.000.000,00 e
com o Ministério da Saude, TED 214/2017, no valor de R$ 6.950.000,00, para campanhas
publicitarias, com empenhos em nome de Link/Bagg Comunicacao e Propaganda Ltda.

Foi cancelado no exercicio de 2017 o montante de R$ 7.643.613,07 de restos a pagar nao
processados a liquidar de exercicios anteriores ¢ R$ 8.077,70 de restos a pagar processados, devido
encerramentos de contratos, falta de justificativa para execu¢do das despesas, em atencao ao decreto
n°® 93.872, de 23 de dezembro de 1986.

Os saldos dos exercicios de 2012 a 2015 no montante de R$ 148.836.997,77, encontra-se em
analise para verificagdo da possibilidade de cancelamento no exercicio de 2018 juntamente com o0s
dos exercicios de 2016 e 2017.

3.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Este item tem por objetivo informar sobre a descentralizacdo de recursos da UPC para
outros orgdos e entidades, publicas ou privadas, consorcios publicos ¢ Entes da Federagdo para a
execucao de agdes ou atividades de responsabilidade da UPC.

Os quadros 3.3.5.1, a seguir, demonstram o resumo dos instrumentos e dos montantes
transferidos nos ultimos trés exercicios das unidades concedentes ou contratantes.

Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ltimos trés exercicios (SAAD)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)
UG/GESTAO: 390004/00001
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio
Contrato de repasse
Descentralizacdo 03 01 140.495,90 15.000,00
Totais 03 01 140.495,90 15.000,00

Fonte: SIAFI

O quadro acima trata dos seguintes termos: (i) Termo de Execu¢do Descentralizada (TED)
n°® 691860, firmado com a Secretaria de comunica¢do Social/PR, trata-se de esfor¢o integrado de
varios orgdos federais, em articulagdo com estados e municipios, com o objetivo de reduzir a
violéncia no transito, o projeto sera executado em etapa unica, que coincidem com os periodos de
maior movimento nas estradas brasileiras. A operacdo abrange campanhas educativas, aumento da
fiscalizacdo, e melhoria de sinalizagdo. O valor de R$ 8.000.000,00, sendo repassado no referido
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exercicio o valor de R$ 7.909,51. A unidade responsavel pelo acompanhamento da utilizacdo dos
recursos ¢ a ASCOM.

(1) Termo de Execugdo Descentralizada n® 692374 firmado com a Diretoria Executiva do
Fundo Nacional de Saude, para realizagdes de campanha publicitaria de seguranca no transito,
oportunizando a época de fim de ano. O valor R$ 6.950.000,00 nao foi repassado no referido
exercicio. A unidade responsavel pelo acompanhamento da utilizagdo dos recursos ¢ a ASCOM.

(i) O valor de R$ 132.586,39, refere-se ao Termo de Execug@o Descentralizada n® 689914,
firmado com Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, disponibilizara servigo de
agenciamento de transporte terrestre de pessoal a servico dos orgdos da administragdo publica
federal direta, por meio de taxi, no ambito do distrito federal e entorno, prestado por fornecedor
contratado pela central de compras. A unidade responsavel pelo acompanhamento da utilizagao dos
recursos € o Servigo de Transporte (SETRAN).

Quadro 3.3.5.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios (GM)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Coordenagdo de Assuntos Internacionais - Gabinete do Ministro (GM)

UG/GESTAO: 390004/00001

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio

Contrato de repasse

Descentralizacao 02 39.065,78 15.000,00

Totais 02 39.065,78 15.000,00

Fonte: SIAFI:

(1) O valor de R$ 19.150,00, refere-se ao Termo de Execugdo Descentralizada n® 689587,
firmado com o Ministério de Relagdes Exteriores (MRE), destinado para pagamento de despesas
com apoio logistico ao Ministro de Estado, e do Secretario Executivo ou representante por eles
indicados, e comitivas, em suas viagens oficiais ao exterior. A unidade responsavel pelo
acompanhamento da  utilizacdo dos recursos ¢ a Coordenagdo de  Assuntos
Internacionais/GM/MTPA.

(i) O valor de R$ 19.915,78, refere-se ao Termo de Execugdo Descentralizada n° 690668,
firmado com o Ministério de Relagdes Exteriores (MRE), para apoio em visitas € missdes oficiais
ao exterior para o Ministro de Estado e do Secretario Executivo ou representante oficial por eles
indicados. A unidade responsavel pelo acompanhamento da utilizagdo dos recursos ¢ a
Coordenacao de Assuntos Internacional/GM.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na modalidade de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres (GM)

Unidade Concedente

Nome: Coordenacao de Assuntos Internacionais - Gabinete do Ministro (GM)

UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos

ntitati .
Quantitativos e (Quantidade e Montante Repassado)

Exercicio da Prestagdo das Contas

montante repassados — ——
p Convénios | Contratos de repasse | Descentralizagdo

Exercicio do relatorio de gestdo Contas | Quantidade
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Prestadas

Montante

Repassado
Contas Quantidade 01
NAO Montante

Prestadas | Repassado 19.150,00

Contas Quantidade

Exercicios anteriores NAO Montante
Prestadas | Repassado

Fonte: SIAF

(1) O valor de R$ 19.150,00, refere-se ao Termo de Execu¢do Descentralizada n® 689587,
firmado com o Ministério de Relagdes Exteriores (MRE), destinado para pagamento de despesas
com apoio logistico ao Ministro de Estado, ao Secretario Executivo ou representante por eles
indicados, e comitivas, em suas viagens oficiais ao exterior. A unidade responsavel pelo
acompanhamento da utilizagdo dos recursos ¢ a Coordenacio de Assuntos Internacionais/GM.

Quadro 3.3.5.2 - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na modalidade de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres (SPT)

Unidade Concedente

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAAD)

UG/GESTAO: 390004/00001

Quantitativos e Instrumentos
Exercicio da Prestacao das Contas (Quantidade e Montante Repassado)
montante repassados — —
Convénios | Contratos de repasse | Descentralizacao
antidade 02
Contas I?A];ntante
Prestadas 720.456,62
Exercicio do relatorio de gestdo Repassado
Contas Quantidade
NAO Montante
Prestadas | Repassado
Contas Quantidade 01
Exercicios anteriores NAO Montant
ontante 238.765,15
Prestadas | Repassado

Fonte: SIAFI

(i) O valor de R$ 720.456,62, referente ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 682373,
firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), para atualizacdo da politica

ambiental do Ministério. A Unidade responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacao de
recursos ¢ a CGPLAN/SPNT.

(i1) O valor de R$ 238.765,15, referente ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 682372, com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), para contratacao de servigos técnicos especializados para
o Desenvolvimento de Modelos de Documentos Eletronicos aplicados aos processos logisticos com
énfase em Comércio Exterior de Cargas Conteinerizadas. A unidade responsavel pelo
acompanhamento técnico e prestacao de contas dos recursos ¢ a Secretaria de Politica e Integragao
(SPD).

Quadro 3.3.5.3 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao (SPNT)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Politica e Integr¢ao (SPI)

UG/GESTAO: 390004/00001

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de | Instrumentos
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referéncia do relatorio de gestdo - Contratos de Descentralizagio
Convénios
repasse
Quantidade aprovada 1
Contas analisadas
Quantidade reprovada
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$) 720.456.62
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Fonte: SIAF

(1) O valor de R$ 720.456,62, refere-se a quarta ¢ quinta parcelas e conclusdao do Termo de
Cooperagao Técnica (TCT) n® 682373, firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), para atualizagdo da politica ambiental do Ministério. A unidade responsavel pelo
acompanhamento técnico e prestagdo de recursos ¢ a CGPLAN da entdao SPNT.

Analise Critica

As transferéncias dos recursos ocorreram dentro da normalidade, bem como as prestagdes de
contas.

No tocante ao Termo n® 689587 firmado com o Ministério das Relagdes Exteriores, no valor
de R$ 19.150,00, sua prestacdo de contas encontra-se em fase de encaminhamento pelo referido
Ministério.

Quanto ao Termo de Execucao Descentralizada n® 682372, firmado com a Universidade
Federal Fluminense, tendo como objeto “estudos e pesquisas para o desenvolvimento de
metodologia para implementacdo de documentos eletronicos aplicados aos processos logisticos,
com vista a incentivar operacdes de transporte de carga conteinerizada,” sendo transferido a 1?
parcela no valor de R$ 238.765,15.

Contudo, depois de firmado o termo de execugdo, a convenente alegou que nao poderia
cumprir um de seus itens, razao pela qual o Ministério decidiu rescindir o convénio e exigir a
devolugdo do valor repassado.

A Universidade solicitou a revisdo dos fatos que ensejaram a rescisao unilateral por parte do
Ministério, justificativa ndo aceita pela equipe de gestores do Termo de Execugao, responsavel pela

analise e acompanhamento do estudo.

Em face do ndo recolhimento espontaneo do débito pela Universidade, o Termo encontra-se
em analise conclusiva pela area responsavel, para a instauragao de Tomada de Contas Especial.

3.3.6. Informacgoes sobre a execuciio das despesas

Este item tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a consolidacao da
execuc¢ao da despesa pelas unidades gestoras (UG) que compdem o contexto da unidade prestadora
da conta (UPC).
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Quadro 3.3.6.1 - Despesas por modalidade de contratagdo

Codigo

Unidade Orcamentaria: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil U0:39101 UGO: 39000
Modalidade de Despesas Empenhadas Despesa Liquidada Despesa paga
Contrataca
. 2017 % 2016 % 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade
de Licitaciio 342.314.094,97| 8,468|  80.247.227.86| 2,380 107.190.72922| 2,934| 51.447.128,57| 1,542| 107.014.138,78| 2,932|  51.003.903,91| 1,529
(atb+ct+dtet+f+g)
a) Convite 22.684,56| 0,001 22.684,56| 0,001 22.684,56| 0,001 0,00
B) e glg 60.000,00 | 0,001 0,00
Precgos
¢) Concorréncia 12.042.336,74 | 0,298 13.528.990,00 | 0,401 10.622.028,62 | 2,716 1.542.52733| 0,046 10.622.028,62 | 0,049 1.542.52733 | 0,046
d) Pregio 138.515.403,11 | 3427 6337272586 1,879| 90.353.328,97| 2.473|  48315.957,05| 1,448| 90.176.738,53 | 2,471 48.302.046,82 | 1,448
g) Regime
WHifzrene 2o ds 191.673.670,56 | 4,742 3.345.512,00 0,099 6.192.687,07| 0,170 1.588.644,19| 0,048 6.192.687,07| 0,170 1.159.329,76 | 0,035
Contratagdes
Publicas
2 Dif;‘:::‘ﬁg’es 116.776.079,89 | 2,889 5.650.666,53 | 0,168 32.488.233,73| 0,889 4.173.19594| 0,25| 29.892.203,35| 0,819 4.173.19594 | 0,125
h) Dispensa 109.146.348,17| 2,700 2.948.180,88 | 0,087| 28209.643,84| 0,772 2.430413,79| 0,073 25.613.61346| 0,702 2.430.413,79 | 0,073
i) Inexigibilidade 7.629.731,72| 0,189 2.702.485,65| 0,080 4.278.589,89 | 0,117 1.742.782,15| 0,052 4.278.589,89 | 0,117 1.742.782,15 | 0,036
b LGUITEOE 23.201,58 | 0,001 36.162,59 | 0,001 23.201,58 | 0,001 36.162,59 | 0,001 23.201,58 | 0,001 36.162,59 | 0,001
Execucao Especial
) S;‘E;gg:m"de 23.201,58| 0,001 36.162,59 | 0,001 23201,58| 0,001 36.162,59| 0,001 23201,58| 0,001 36.162,59 | 0,001
?fe Pe’; 2%21“5’(‘3‘)’ 3.283.276.556,65 | 81,223 | 3.061.632.692,75 | 90,787 | 3.272.839.313,13 | 89,595 | 3.059.721.650,80 | 91,685 | 3.272.839.313,13 | 89,663 | 3.059.209.048,72 | 91,697
k)  Pagamento
B 3.282.591.887,13 | 81,206 | 3.061.258.647,39 | 90,776 | 3.272.154.643,61 | 89,577 | 3.059.347.605,44 | 91,673 | 3.272.154.643,61 | 89,645 | 3.058.835.003,36 | 91,686
1) Diarias 684.669,52 | 0,017 374.04536 | 0,011 684.669,52| 0,019 374.04536 | 0,011 684.669,52 | 0,019 374.04536 | 0,011
5. Outros 299.892.36421| 7,419 224.767.179,79| 6,665| 240.369.645,13| 6,580 | 221.845.984.36| 6,648| 240.369.645,13 | 6,585| 221.792.569,17| 6,648
(16;2 +3Tfﬁ'5) 4.042.282.297,30 | 100,00 | 3.372.333.929,52 | 100,000 | 3.652.911.122,79 | 100,000 | 3.337.224.122,26 | 100,000 | 3.650.138.501,97 | 100,000 | 3.336.214.880,33 | 100,000

Fonte: SIAFI

93




Quadro 3.3.6.2 - Despesa por grupo ¢ elemento de despesa

Unidade Or¢amentaria:

Codigo UO: 39101

UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

2017

2016

2017 2016

2017

2016

2017

2016

1 Despesas de
Pessoal

3.282.591.887,13

3.061.258.647,39

3.272.154.643,61 | 3.059.347.605,44

10.437.243,52

1.911.041,95

3.272.154.643,61

3.058.835.003,36

1 Aposentadorias
¢ Reformas

833.038.525,69

808.789.913,34

832.514.827,45 808.366.293,20

523.698,24

423.620,14

832.514.827,45

808.363.863,47

03-Pensodes

2.186.578.898,25

2.051.744.510,57

2.186.228.898,25| 2.051.615.858,15

350.000,00

128.652,42

2.186.228.898,25

2.051.615.858,15

11-Venc e Vant
Fixas

138.370.441,63

110.441.104,86

137.752.828,12 110.331.118,70

617.613,51

109.986,16

137.752.828,12

110.331.118,70

Demais
elementos do

grupo

124.604.021,56

90.283.118,62

115.658.089,79 89.034.335,39

8.945.931,77

1.248.783,23

115.658.089,79

88.524.163,04

2.Juros/Encargos
da Divida

Elemento de
despesa

Demais element
do grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

270.262.042,04

132.046.025,16

209.752.155,37 109.694.857,66

60.509.886,67

22.351.167,50

206.979.534,55

109.627.532,24

35-Consultoria

37-Locagao de
mao de obra

87.223.458,44

45.621.577,19

66.719.976,61 36.057.921,29

20.503.481,83

9.563.655,90

66.382.150,18

36.057.921,29

39-Outros
Servigos de
Terceiros

109.082.332,26

23.712.649,06

76.024.820,71 14.537.873,53

33.057.511,55

9.174.775,53

73.609.696,42

14.523.963,30

93-Indenizagdes
e Restituigoes

30.924.294,99

36.703.690,58

30.898.941,28 34.930.095,95

25.353,71

1.773.594,63

30.898.941,28

34.882.328,73

46-Aux. Alimen

0,00

0,00

08-Outr.Benef.
Assistencias

Demais element
do grupo

43.031.956,35

26.008.108,33

36.108.416,77 24.168.966,89

6.923.539,58

1.839.141,44

36.088.746,67

24.163.318.,92
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4- Investimentos | 453.856.655,13 |  179.029.256,97 160.910.228,37 168.181.659,16 | 292.946.426,76  10.847.597,81| 160.910.228,37 167.752.344,73
39-Outr Servigos | 5 ¢ 481 99 5.892.388,00 6.192.687,07 4.050.820,19 9.067.794,83 |  1.841.567,81 6.192.687,07 3.621.505,76
de Terceiros - PJ
So-tanlen d 2.211.437,00 9.000.000,00 2.211.437,00|  9.000.000,00
Consultoria
51-Servigo de
ot 429.905.084,00|  161.000.000,00 154.680.492,00|  161.000.000,00 | 275.224.592,00 154.680.492,00 161.000.000,00
S2ABG o ke 6.479.652,23 3.136.868,97 37.049,30 3.130.838,97 6.442.602,93 6.030,00 37.049,30 3.130.838,97
permanente
Demais
elementos do
grupo
5. (BRI GS 35.571.713,00 10.094.095,44 25.477.617,56 10.094.095,44
Financeiras

65-Constituigdo
ou aumento de
capital de
empresas

35.571.713,00

10.094.095,44

25.477.617,56

10.094.095,44

Demais
elementos do

grupo

6. Amortizacao
da Divida

Nome do
elemento de
despesa

Demais
elementos do

grupo

TOTAL

4.042.282.297,30

3.372.333.929,52

3.652.911.122,79

3.337.224.122,26

389.371.174,51

35.109.807,26

3.650.138.501,97

3.336.214.880,33

Fonte: COGEP/SAAD
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Analise Critica

Nao ocorreu variagdo relevante nas modalidades de contratagcdes no exercicio de 2017. A
modalidade de contratagdo pregdo foi priorizada com o valor total empenhado de RS
138.515.403,11, as contratacdes nas modalidades de contratacdes diretas a dispensa empenhou no
exercicio o valor de R$ 109.146.348,17, apresentando aumento relevante no exercicio € na
inexigibilidade foi empenhado o valor de R$ 7.629.731,72 e pelo regime de execucdo especial
(suprimento de fundos) apresentou reducao em comparagdao com o exercicio anterior. A modalidade
outros foi o que apresentou maior variagdo com acréscimo de 33,42% em comparacdo com o
exercicio de 2016, devido a despesas com a obra do Rodoanel de Sao Paulo.

As despesas empenhadas no exercicio de 2017 totalizaram R$ 4.042.282.297,30,
representando um acréscimo de 19,87% em comparagdo com o exercicio de 2016 no valor de R$
3.372.333.929,52, compativel com os acréscimos das repactuagdes dos contratos de servigos

continuos, reajustes salariais e incorporagcdo do pessoal remanescente das Secretarias de Portos e
Aviacao Civil, por for¢a do Decreto n° 13.341/2016, de 29 de setembro de 2016.

No tocante as despesas com pessoal foi empenhado no exercicio de 2017 o valor de RS
3.282.591.887,13 representando um acréscimo de 7,23% em comparacdo com o exercicio de 2016
que foi empenhado o valor de R$ 3.061.632.692,75, considerando a aplicag@o parcial da Lei 13.324,
de 29 de julho de 2016, no que tange a reajuste dos cargos comissionados, fungdes de confianga,
fungdes gratificadas e gratificagdes, houve um aumento de despesas proporcional aos valores
aprovados na referida Lei, alem da incorporacdo dos funciondrios pertencentes as extintas
Secretarias de Portos e Aviacao Civil.

Ocorreu no exercicio descentralizagdes de recursos para o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte (DNIT) para apoio a execugdao da obra do Rodoanel de Sao Paulo e
para o Ministério de Relacdes Exteriores (MRE) com a finalidade de cobrir despesas com
deslocamento do Ministro no exterior e foram descentralizados recursos para Universidades
Federais em conformidade com Termos de Descentralizagao de Recursos.

No exercicio de 2017 ocorreu inversdes financeiras, com despesas empenhadas para o
aumento de capital de empresas no valor de R$ 35.571.713,00, referente a participagdo da Unido no
Capital de empresas.

3.3.7. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento
do governo federal

Quadro 3.3.7.1 - Concessdo de Suprimento de fundos

) Meio de Concessao
Unidade Gestora it N
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B artdo de Pagamento do Valor do maior limite
. . Governo Federal S .
Financeiro individual concedido
o Nome ou . Valor .
Codigo Sl Quantidade Total Quantidade | Valor Total
2017 39004 CGRL 05 80.000,00 | 20.000,00
2016 39004 CGRL 06 102.000,00 30.000,00
2015 39004 CGRL 06 102.000,00 30.000,00

Fonte:SIAFI

Quadro 3.3.7.2 - Utiliza¢do de suprimento de fundos

Unidade Gestora ) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
.. (UG) do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos | Valor das
5 atb
Codigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Seen () | B (1) (atb)
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2017 390004 CGRL 11 7.433,45 | 14.335,13 | 21.768,58
2016 390004 CGRL 17 7.780,40 | 28.340,70 | 36.121,10
2015 390004 | CGRL 30 11.852,24 | 52.165,22 | 64.017,46
Fonte: SIAFI
Quadro 3.3.7.3 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificacao do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
390004 CGRL 339030 % i
339039 96 08

Fonte: SIAFI

Analise Critica

No exercicio de 2017, a UPC utilizou somente o Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF), para pagamento de despesas por suprimento de Fundos.

A UPC segue as determinagdes constantes na Instru¢do Normativa n°® 01, de 04.06.2008,
quanto a indicagdo de pessoas autorizadas a utilizar CPGF, quanto ao prazo de prestacao de contas e
documentacdo comprobatoria.

O valor concedido no exercicio de 2017 foi de R$ 80.000,00, menor que o valor do exercicio
anterior. Os gastos no exercicio de 2017 totalizaram R$ 18.558,33, inferior ao exercicio de 2016.

A composi¢ao dos gastos com suprimento de fundo no exercicio de 2017 esta considerando
o valor de R$ 1.433,45, correspondente a 02 faturas do cartdo de pagamento do Governo Federal de
competéncia do exercicio com vencimento em janeiro/2018.

3.4. Desempenho operacional

No exercicio de 2017, foram apresentadas diversas informacdes gerenciais que permitiram
tomadas de decisdes para a defini¢do de prioridades e implementagdes das politicas publicas do
Governo para o setor transportes.

Destacam-se os resultados alcangados por meio do Férum de Desempenho do Ministério, o
qual a SPO faz parte. Foram analisadas as despesas inscritas em restos a pagar, onde foram
cancelados R$ 382,0 milhdes, de um montante inscrito de R$ 9.065,60, € a busca de melhoria na
gestdo dos processos que envolvem a reducdo dos prazos entre a realizagdo das obras/servigos,
atestacdo das despesas e o efetivo pagamento.

No inicio do Exercicio de 2017, foi apresentada ao Ministério da Fazenda a demanda e a
capacidade de realizacdo de uma possivel meta de R$ 15,8 bilhdes, porém, diante do cenario
politico e financeiro exposto pelo Ministério do Planejamento e da Fazenda, foi redimensionada a
meta para R$ 10,7 bilhdes e, para tanto, foi necessario realizar cortes or¢amentarios e financeiros
em todas as Unidades deste MTPA, sendo necessario um acompanhamento diario dos gastos das
Unidades.

Porém, a partir do més de outubro, houve remanejamentos e ampliacdoes dos Limites de
Pagamento do Ministério elevando a R$ 14,4 bilhoes, incluindo as despesas obrigatorias constantes
no Anexo VI do referido Decreto.

Portanto, no que se refere ao cumprimento da meta de desempenho da execucdo financeira
anual, estabelecida para o ano de 2017, no valor de R$ 10,7 bilhdes, foram pagos RS 14,3 bilhdes, o
que representa mais de 100 % da meta fixada, incluindo o pagamento de Emendas Impositivas no
valor de R$ 246 milhdes.
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Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil BS Mihdes
Pagamentos CUSTEIO / INVESTIMENTOS - RAP e EXERCICIO 2017
(Exclui Acoes de Sentencas Civeis | Inverstes FMM)
4.500,0
4.000,0
3.500.0
3.000,0
2.500,0
2.000.0
1.500,0
1.000,0
500.0
0.0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez
m 2012 - Total = 11.786,6| 4391 497 4 7449 7011 9046 8308 9210 | 11794 | 13334 | 13499 | 11470 | 1.738,0
02013 - Total = 125689 4101 5845 1ar3 7954 | 1.186,6 | 7333 7157 9798 | 1.3249 | 1.383,2 | 1.346,7 | 2.311,5
m 2014 - Total = 13.998,8| 1.2146 | 1.0414 | 1.053,1 | 1.156,7 | 1.180,6 | 973,0 | 1.0628 | 1.8616 | 1.4655 | 9378 2402 | 1.811,5
m 2015 - Total = 9.656,8 813,6 | 1.0873 | 7624 156,3 860,9 9747 | 1.0571 7965 752,71 7203 639,5 1.033,6
02016 - Total = 12.325,4| 15510 | 1.1229 | 1.565,4 | 6516 6125 1.111,8 | 8621 901,2 655,9 503,7 9263 | 1.872,0
u 2017 - Total= 14 266,3 607,0 700,6 8312 (10266 | 10613 | 9537 7761 12088 | 8134 | 11176 | 9952 | 41747
u META2017 = 10.729,.0| 8411 8411 8411 8411 1.047 1 994 1 9657 966,0 966,0 809,6 808,0 808,0

FONTE: TESOURO GERENCIAL

Figura 3 - Pagamentos: Custeio / Investimento — Rap e Exercicio.

No quesito elaboragdo da proposta orcamentaria anual, foram observados todos os objetivos
e metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, bem como nas disposi¢des contidas na
Lei de Diretrizes Or¢amentaria (LDO) para o exercicio de 2017.

Com relacdo aos limites orcamentarios ¢ financeiros destinados as dotagdes de Custeio,
Capital e Inversdes Financeiras, foram observados os referenciais definidos por meio do Decreto n°
8.961, de 16.01.2017, publicado no DOU, de 17.01.2017, e altera¢des posteriores.

No tocante as atribui¢cdes do Decreto n® 6.976, de 07.10.2009, que dispde sobre o Sistema de
Contabilidade Federal, a SPO, procedeu a elaboragdo sistematica de relatérios com informagdes e
orientagdes a respeito das andlises realizadas nas contas contabeis das Unidades Gestoras
subordinadas ao Orgéo Superior —- MTPA. Esses relatorios foram encaminhados pelo titular da SPO
aos responsaveis por aquelas Unidades, com vistas as regularizagdes das restrigdes contdbeis
durante o exercicio, evitando, dessa forma, incompatibilidades nos Balancos dos Orgaos e,
consequentemente, no Balango Geral da Unido (BGU).

A execucdao or¢amentaria para o exercicio de 2017, no que se refere a Outras Despesas
Correntes - Custeio e Capital, considerando as disposi¢des contidas no Decreto n® 8.961/2017 e suas
alteragdes, representou 91% do orcamento aprovado pela Lei n® 13414, publicada em 10.01.2017, e
seus créditos adicionais, mais Restos a Pagar, conforme demonstrativo adiante indicado.

No que se refere ao limite para pagamento, concedido pelo citado Decreto n° 8.961, de
16.01.2017, publicado no DOU, de 17.01.2017, e alteragdes posteriores, foram destinados a
programacio financeira das entidades vinculadas a este Orgdo, por meio de cotas mensais, 64% do
limite para movimentagdo de empenho, mais Restos a Pagar, sendo importante esclarecer que os
recursos direcionados as sentencas judiciais, pessoal e encargos, inversdes financeiras do
Departamento da Marinha Mercante, e destaques recebidos foram excepcionalizados pelo
mencionado Decreto.
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COMPARATIVO DA DOTAGAO AUTORIZADA E LIMITES CONCEDIDOS PARA OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL

Milh&es
RESTOS A
- = - - - LEl+ LIMITE PARA LIMITE DE PAGAMENTOS
b B o S CREDITOS EMPENHO L PAGAMENTO | EFETIVADOS #
INSCRITOS
[A] IEB] Icl o] IE]1 IF]1 [G] = E/[C - D) [H] = [CIB])
CUSTEIO / INVESTIMENTOS 15.147.3 13.748.,6 8.683,7 14.397.5 14.266,3 64% 91%

Fontes proprias e tesouro
Obs: 1) Ndo esta incluso Sentencas Civeis. Inversdies Financeiras do DMM e Crédito Extraordinario.

2) Os valores relativos aos Limites de Pagamento de Demais A¢des ndo foram liberados em sua totalidade pela STN.
[A] - Despesas sujeitas aos limites de empenho e pagamento do Decreto n® 8.961, de 16/01/2017, e altera¢des posteriores.

[C] - Composicdo do Limite para Empenho (Disponibilizado) RS 13.748.6

- Demais Acdes R% 897 .1
- Despesas Obrigatorias R$ 3376
- PAC R% 125139

[E] - Composicdo do Limite de Pagamento de R$ 14.397.5

- Demais Agdes R% 1.002.6
- Despesas Obrigatorias R% 3462
- PAC R%13.0487

[F] - Pagamento do Orcamento de 2017 e Restos a Pagar

Figura 4 - Comparativo da dotagdo autorizada e limites concedidos para outros custeios e capital
Fonte: SPO

Com relacdo ao desempenho especifico da Secretaria de Politica e Integragdo pode-se
informar que ele ¢ acompanhado periodicamente por meio de dois tipos de reunides:

a) Reunides com Diretores:

Coordenadas pelo Secretario, com a participagdo do Gabinete e Diretores. Nelas sdo
discutidas as linhas gerais de atuag¢ao da Secretaria e principais diretrizes estratégicas.

b) Reunides de Coordenagao:

Coordenadas pelo Secretario, com a participacdo do Gabinete, Diretores e Coordenadores
Gerais. As iniciativas estratégicas estabelecidas no ambito da SPI sdo monitoradas. Esse férum
configura-se como oportunidade de debater dificuldades, avaliar sinergias e buscar solugdes
conjuntas.

3.5. Apresentaciao e analise de indicadores de desempenho

Este item tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela UPC para
monitorar e avaliar o desempenho da gestao.

Indicadores sdo essenciais ao planejamento e controle dos processos das organizagoes,
porque possibilitam o estabelecimento de metas e para a analise critica do desempenho da unidade
objetivando as tomadas de decisoes.

» Indicadores COGEP

A COGEP tem buscado adotar praticas de gestdo subsidiadas na gestdo por competéncias e
nos processos de trabalho. Com o mapeamento de competéncias, fundamentado em objetivos
estratégicos, gradativamente, tém sido adotadas novas iniciativas que convergem para sua
consecucao.

Mesmo diante das necessidades de solugdes tecnoldgicas e do quantitativo defasado de seu
quadro funcional, a COGEP, de um modo geral, conseguiu atingir grande parte das metas
propostas, como pode ser observado no quadro abaixo.
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Tabela 55- Indicadores COGEP/SAAD

.. . . - , . . Férmula / 2017
Objetivo Unidade Indicador Coordenagdo | Responsavel |Frequéncia | Unid. Céleulo T T T T
Meta 100% 100% 100% 100%
Percentual de
e s sakcs COAD SEREF (Jodo) | Trimestral % Processos de
Consolidar a Gestdo por Aposentadoria aposentzdorla Realizado | 100% 100% 100% 100%
apurados
Resultados Gestdo P
Estratégica Gestao de ) ) ) )
Iniciativas Gestio de . y Meta | 100% 100% 100% 100%
Processos Gestao de Pif)cceenszz dee
Riscos Al;‘ahsedde processo de COAD SEREF (Jodo) | Trimestral % Abono de
abono de permanencia Permanéncia Realizado | 100% 100% 100% 100%
apurados
Quangidage de | Meta 2 2 3 4
. ~ acdes de
Programa qualidade de | Coordenagao - . . .
G Avilaitie vida (Treinamento) Enio Trimestral N° qualidade de vida Realizad 5 5 A A
Organizacional (ex: palestras, catizado
propicio - motivagio, seminarios etc.)
transversalidade e Quantidade de Meta 10 125 125 50
comunicagdo interna . . Coordenagao A . o .
Servidores capacitados Trei Enio Trimestral N Servidores
(Treinamento) Capacitados | Realizado | 0 152 144 31
A-B<=0(A=| Meta 19 12 5 3
quantidade de
processos que
Fluxo ((\i/zZPér(()))c €8808 COPAP (RDngrﬁll; ) Trimestral N° entram no setor; )
Consolidar a Gestdo B=quantidade de | Realizado | 19 12 > 3
por Resultados Gestdo processos que
Estratégica Gestdo de sacm da DICAP)
Iniciativas Gestdo de A-B=X (A= Meta 10 dias 10 dias 10 dias 10 dias
Processos Gestdo de d -t =X (A=
Riscos Tempo de ata emque o
s DICAP . Tempo | processo entrou
permanéncia dos COPAP A Trimestral . o ) . ) . i
DrEeses i D (Romulo) (dias) | no setor; B=data | Realizado | 12 dias 12 dias 12 dias 12 dias
que 0 processo
foi finalizado)
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Meta 100% 90% 90% 90%
Analise de
documentos ¢ COPAP COPAP 1 Mrensal | % Perff?ﬁ?fisde
processos de (Lucia) p , Realizado | 90% 90% 90% 90%
. concluidos
aposentadorias e de
pensao
Meta 100% 90% 90% 90%
Prestar informagoes Percentual de
aos 6rgaos da Justiga, COPAP documentos e
) 0
procuar(e)u;l;)(r:i[ajsedis U COPAP (Licia) Mensal % Prosesses  |Realizado| 100% | 90% 90% 90%
Coordenar e orientar | M Praze estabelecido respondidos
a execucdo das
atividades relacionadas Subsidio ao Meta 90% 90% 90% 90%
4 manutencio e atendimento da
controle da folha e demanda da
prestar informacdes ¢ | gypsidio a Central de COPAP 0 Central de
orientagdes em Relacionamento COPAP (Liciay | Memsal | % | Relacionamento | poigo | 100% | 90% | 90% | 90%
processos, referentes a relativa a
demandas pagamento de
administrativas e aposentados e de
judiciais, relativas ao pensionistas
pagamento de Encaminhamento, em COPAP Meta 90% 100% 100% 100%
aposentados e de até 60 diaS, de pedidos (Lucia)
pensionistas de reversdo de créditos DICAP Quantitativo de
de ex-aposentados e R o reversoes de
 pensionistas s COPAP Sgé‘/’x“;“(lfv)a) Mensal | % créditos | Realizado | 100% | 90% 90% | 90%
intitui¢des bancarias SEPEN expedidas
apo6s constatado o fato (Lucas)
motivador
COPAP Meta 100% 100% 100% 100%
Atendimento de (Lucia)
Trilhas de Pessoal da DICAP Percentual de
Controladoria Geral da COPAP (Rémulo) Mensal % trilhas atendidas | Reali . o o o
Uniﬁo no prazo SECAP (IVa) ealizado 100 A) 90 A) 90 A) 90 A)
estabelecido SEPEN
(Lucas)
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PReEEses STl & COTEC Meta 890 1205 1170 1092
Demandas Judiciais despachados para (Elaice
distribuidas para instrugao final pelas Vinagre da Trimestral N° N° de processos
analise ¢ Ins tfu P unidades da COGEP Silva recebidos) .
¢ (encaminhamentos) DITEC Guimardes) Realizado | 862 1180 1172 1070
Informagdes prestadas Meta 13 13 6 4
Diligéncias adotadas as Prgcuradorlas da (Elaice
o . - Unido, ao Poder .
para analise ¢ instrugao D Vinagre da . o Total de
Judiciario e DITEC . Trimestral N ~ .
dos processos . o Silva Informacdes Realizado 13 13 6 4
distribuidos DI | 6 Guimaraes)
(oficios e emails)
Meta 100% 100% 100% 100%
. N° de processos
ETED e Processos concluidos DINOR §(Ai1f111t§r$§ Trimestral % despachados /n®
processos diversos Feijio) ? de processos Realizado | 98,04% | 96,38% 98,36% | 111,36%
! recebidos) * 100
tual d Meta 100% 100% 100% 100%
Servigo de perfg?e::los ¢
Indice de vazdo de Articulagio dezpachados /
1 o
) Processos SEAINF de ~ Trimestral o percentual de | Realizado | 100% 100% 100% 98%
Consolidar a Gestdo Inforr?agao processos
por Resultados Gestao (Fabiola) recebidos) * 100
Estratégica Gestao de
Iniciativas Gestao de A-B=X(A= Meta 6,3 6,3 6,3 6,3
Processos Gestao de Servico de data em que o
Riscos Tempo de Articulagao processo entrou
Ao . Tempo R
permanéncia dos SEAINF de i Trimestral (dias) no setor; B= data Realizado 33 8.4 6.2 72
Processos no Setor Informagao que o processo
(Fabiola) saiu do setor ou

foi concluido)

Fonte: COGEP/SAAD
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> Indicadores CGRL

Analisando os indicadores, tendo em vista garantir a infraestrutura e servicos adequados aferidos no ambito da SAAD, verifica-se que apenas os
servicos de Antenista e Eletronica mantiveram-se dentro da expectativa de meta fixada para o exercicio de 2017.

Os demais servigos de clétrica, hidraulica, marcenaria e serralheria ndo alcancaram a meta estabelecida, em decorréncia de diversos fatores tais
como: descontinuidade dos servicos, em razdo de substituicdoes e afastamentos de empregados, bem como a elevacdo da demanda em razdo da

incorporacdo das novas Secretarias a estrutura do Ministério.

Tabela 56 - Indicadores da CGRL/SAAD

Dl 2016 2017 2018
Estratégico Unidade | .,
. Respon- Foérmula /
ou Indicador ivel de Cilcul
Objetivo save Medida | ~*€WO 1°T |2°T |3°T |4°T [1°T |2°T (3°T |4°T |1°T |[2°T |3°T [4°T
Operacional
Somatorio dos
dias necessarios Meta |- - 88 110 100
o para a
g:rg;z médio elaboracdo de
interna da CGRL Dias term(z de.
~ referéncia,
Srllpoﬂar as (S?Zrliltira;?ao de elaboracio de Realizado |- - - 233,6 334,1
areas ¢ ¢ projeto e
secretarias do L
MT na publicagdo do
aquisicao, cdital —
e Somatério dos
e dagﬁZ) . dias necessarios Meta | - - - 110 110 100
controle dos | Tempo médio Elaar l?oia 30 de
contratos da fase termo di
interna para CGRL Dias ..
de referéncia, )
fr?alilel:;ll‘zls elaboragﬁo de Realizado |- - - 167 337,2
projeto e
publicagdo do
edital
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Garantir
infraestrutura
€ Servigos
adequados

Pesquisa de Meta - - 70% - - - 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
satisfacao
com o8 CGRL % | Questiondrio
servigos
(restaurante e Realizado - - - - - - 43% - - - -
lanchonete)
Pesquisa de Meta - - - 90% | - - - 1 90% | - - - | 90%
satisfagdo
com 0s
SCIVIGOS CGRL % Questionario
prestados
(telefonico, Realizado - - - - - - - - - - -
eletricidades,
etc)
Atendimento (Ntimero de Meta 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 92% | 92% | 92%
dentro do atendimentos
prazo o dentro do prazo /
(Servigos de CGRL & total de
Manutencao atendimentos Realizado | 81% | 80% | 75% | 79% | 81% | 79% | 83% | 89%
Predial) realizados)*100
Somatério  do Meta 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
Atendimento tempo de
dos servigos CGRL | Minutos |atendimento dos
de transporte Servicos de . . . . . . . . . . . . .
transporte Realizado
Pesquisa de Meta 95% | 95% | 95% | 95% | 97% | 97% | 97% | 97% | 90% | 90% | 90% | 90%
satisfagdo
com 0s CGRL | Minutos | Questionario
ff;;;gitge Realizado | * | * | * | 96% | 98% | 96% | 97% | 92% | * | * | « | =

Fonte: CGRL/SAAD. Observagao: A pesquisa e a afericdo do atendimento serdo realizadas ap6s a conclusdo do sistema informatizado em desenvolvimento pela CGRL e CGTI
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» Indicadores CGTI

Tabela 57 - Indicadores CGTI/SAAD

. . Frequéncia | Unidade . Formula | Responsavel | oo, svel | META | META | META | Realizado
Objetivos Indicadores de Mediciio: de Polaridade: de pela Medicio ela Meta: 2015 2016 2017 2017
§99: | Medida: Calculo: | do Indicador: P ’
FO1. Garantir a
1)
s domancas | % de demandas QuANTO | JOR
) autorizadas Semestral % MAIOR CGTI COPSI/CGTI 82% 90% 95% 88,6%
autorizadas ao . Total
L . atendidas MELHOR ..
usuario final solicitado
(sistemas)
FO02. Garantir a
o,
entrega de 09% 1 o4 ge demandas QUANTO (199 CGTI
. autorizadas Semestral % MAIOR COINF/CGTI 80% 90% 95% 99,38%
autorizadas ao . Total
L . atendidas MELHOR ..
usuario final solicitado
(infraestrutura)
0,
B ettt f;’l dlem e QUANTO ;‘;ﬁl o)
implantar o plano | 'I"P ¢mentagao Trimestral % MAIOR CGTI COINF/CGTI | 20% | 50% | 55% *
.. do plano de Total a
de continuidade - MELHOR |. ..
continuidade niciar
Total
FO4. Implementar |, .. . , QUANTO atendido / N o o
Indice IGovTI Trimestral Numero MAIOR CGTI COGIN/CGTI 80% 90% 95% Wk
a governanca de TI MELHOR Total a
iniciar
FO0S. Aprimorare |,
institucionalizar o {; dl(:emen tacio QUANTO Z;Z?clii do /
processo de mp ¢ Trimestral % MAIOR CGTI COGIN/CGTI | 80% 90% 95% 75%
s do processo de Total a
aquisicao de bens s oo MELHOR |. ..
T aquisicio iniciar
. % de
P da politica de Trimestral % MAIOR CGTI CGTI 40% 75% 80% 60%
seguranca da TI Total a
seguranca de TI MELHOR |. ..
segundo o GSI iniciar

(GSI)

Fonte: CGTI/SAAD
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Andlise dos Indicadores de desempenho CGTI:

Objetivo FOI — Garantir a entrega de 60% das demandas autorizadas ao usudrio final
(Sistemas):

As demandas autorizadas da area de sistemas totalizaram 212 demandas. Destas 212
demandas foram atendidas 188 (88,6%).

Objetivo FO2 — Garantir a entrega de 60% das demandas autorizadas ao usudrio final
(Infraestrutura):

As solicitagdes de servigos para area de infraestrutura de TI totalizaram 30.236 solicitagoes.
Destas 30.236 solicitagdes foram atendidas 30049 (99,38%).

Objetivo FO3 — Identificar e Implantar o Plano de Continuidade de Servigos:

O Projeto de Gestao de Continuidade de Negocio (GCN) contempla em uma de suas agoes a
elaboragdo do Plano de Continuidade de Negocios (PCN) e estd aguardando disponibildade
orgamentaria para sua execugao.

Objetivo FO4 — Implementar a Governanga de TI:

Sdo destacadas abaixo ac¢des de implementacdo da Governanca de TI conduzidas pela
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI).

Conforme as orientagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Orgio
Central do Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP), Secretaria
de Tecnologia da Informagao (SETIC) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(MP), a CGTI tem aprimorado a sua Governanca de TI por meio da execucao das seguintes agdes:

e O MTPA dispde de um comité de TI formalmente instituido, composto por representantes
de areas relevantes da organizacao;

e O Comité de Governanga Digital (CGD) realiza as atividades previstas em seu ato
constitutivo;

e A CGTI executa periodicamente processo de planejamento de TI;

e O processo de planejamento de TI prevé a participagao das areas mais relevantes da
organizagao;

¢ O processo de planejamento de TI prevé o apoio do CGD;

e O MTPA possui Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagdo (PDTIC)
vigente, formalmente instituido;

e O PDTIC vigente contempla objetivos, indicadores e metas para a TI, com os objetivos
explicitamente alinhados aos objetivos de negdcio constantes do plano estratégico institucional;

e O PDTIC vigente vincula as agdes (atividades e projetos) a indicadores e metas de
negdcio;

¢ O PDTIC vigente fundamenta a proposta orcamentaria de TI;

e A CGTI possui um Escritorio de Gerenciamento de Projetos de TI (EGP-TI)
institucionalizado.

Objetivo FO5 — Aprimorar e Institucionalizar o Processo de Bens e Servigos de TI

Em relagdo ao objetivo F05, a CGTI projetou a execucdo de 4 (quatro) macro-acdes
relacionadas com o Processo de Bens e Servigos de T1L.

Nesse cenario, foram concluidas trés macro-acdes (75%) das quatro macro-agdes previstas,
conforme pode ser observado na tabela a seguir.
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Tabela 58 — Macro-agdes dos processos de bens e servigos de TI

Macro-acao Situacao
Mapeamento do Processo de Contratagdo de TIC Concluido
Publicacdo do Processo de Contratagao de TIC Pendente
Revisao dos templates de Contratagio de TIC Concluido*
Publicacdo dos Normativos, Guias ¢ Templates de Contratagdo de TIC no Portal ,

da CGTI Concluido

Fonte: CGTI/SAAD. Observagdo: * A revisdo dos templates ocorre de acordo com as oportunidades de melhorias
identificadas em cada Planejamento de Contratagdo realizado.

A Portaria N° 174, de 16/10/2014, institucionaliza o Nucleo de Contratagdes de Tecnologia
da Informagdao e Comunicacdo (NCTI). Tal Nucleo tem carater de assessoramento técnico e
consultivo, composto por servidores em exercicio na CGTI, com o objetivo de realizar estudos
sobre contratagdes de bens e servigos de TIC e divulgar boas praticas sobre atividades relacionadas
ao tema. Nesse sentido, a CGTI:

e Realiza estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao;

¢ Explicita as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao;

¢ Explicita os indicadores dos beneficios de negocio que serdo alcangados;

¢ Explicita o alinhamento entre a contratacdo e os planos estratégico institucional e o PDTIC
vigente;

¢ Realiza analise dos riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagdo
e dos resultados que atendam as necessidades de negocio;

e Adota métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato;

e Realiza, por meio da area competente do MTPA, os pagamentos dos contratos em fungao
da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos, conforme atesto da area técnica do
Ministério;

e Realiza a andlise dos beneficios reais ja obtidos, utilizando-a como critério para prorrogar
o contrato, quando for conveniente;

¢ Diferencia e define formalmente os papéis de gestor e fiscal do contrato;

e Possui procedimentos internos que auxiliam na padronizagdo das atividades de
planejamento das contratagdes de TI;

e Executa processo de planejamento das contratacdes de TI;

e Acompanha o processo de planejamento das contratagdes de TI, por meio de mensuragoes,
com indicadores quantitativos e metas de processo a cumprir;

e Revisa e melhora o processo de planejamento das contratagcdes de TI ¢ periodicamente,
com base nas mensuragoes obtidas;

e Observa o processo de planejamento, cuja norma ¢ de cumprimento obrigatério, conforme
disposi¢des contidas na Instru¢do Normativa N° 04 da Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI) do MP;

e Acompanha o processo de gestdo de contratos de TI, por meio de mensuragdes, com
indicadores quantitativos e niveis minimos de servigos a cumprir.

Objetivo FO6 — Aprimorar as politicas de seguranca da TI segundo o GSI:

No que se refere ao objetivo F06, foram previstas a execugdo de 5 (cinco) agdes de
aprimoramento relacionadas com a politica de segurancga da informagao.

Nesse contexto, foram concluidas trés acdes de aprimoramento (60%) da Seguranga da
Informacdo e Comunicacdo (SIC) das cinco previstas, conforme pode ser observado na tabela a
seguir.
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Tabela 59 — Ag¢des de aprimoramento da seguranca da informagao

Acao de Aprimoramento Situacao Observacao

Revisao da Politica de SIC Concluida Portaria GM n° 922 de 25/10/2017
Institui¢do do Comité de SIC Concluida Portaria GM n° 921 de 25/10/2017
Designacao do Gestor de SIC Concluida Portaria GM n° 920 de 25/10/2017

Norma Complementar elaborada
aguardando encaminhamento para
apreciagdo da Subsecretaria de
Assuntos Administrativos.

Norma Complementar de Uso dos Recursos de TI. Em andamento

Norma Complementar de Backup. A iniciar. -

Fonte: CGTI/SAAD

As Normas Complementares relativas a Politica de SIC sao elaboradas gradativamente, de
acordo com a realidade de SIC a ser implementada no Ministério.

> Indicadores SPI

A forma de medir o desempenho operacional da Secretaria de Politicas e Integragcdo (SPI),
foi estabelecido conforme o critério a seguir, considerando ja a possibilidade de existéncia de gastos
com recursos do Orcamento da Unido para execucao de determinados projetos/atividades.

Tabela 60 — Indicadores SPI

. Indice de indice indice . . 2 2
Denominac¢ao Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Formula de Calculo

- S PAR,
Indice de 100% 95% xx% Anual ID = E ——LPP |>e=abouc
Desempenho ¢ 1 M “
=] i
Fonte: SPI

Obs: O indice prevé 3 medidas, calculadas com base nos percentuais de realizagdo de cada
um de seus projetos/atividades ponderados pelo seu respectivo percentual de participagao no
conjunto da SPI conforme a seguir:

IDe = Indicador de Desempenho da SPI segundo os enfoques (a), (b) ou (c), sendo:

¢ Do total anual dos recursos destinados a execugdo plena dos projetos contratados pela SPI
— sob este enfoque, o percentual seria estabelecido pela razdo entre o total anual dos recursos
destinados ao projeto/atividade e aquele destinado ao conjunto da SPI.

A titulo de exemplo, suponha-se que a SPI tenha contratado quatro projetos com as
seguintes caracteristicas:

Tabela 61 — Simulacdo de recursos destinados, executados e atualizados de projetos

Total de Recursos Tempo Total de
. destinados a plena P . Total de Recursos Anualizados
Projeto ~ . Execugdo do Projeto
execucao do Projeto (o) (R$/ano)
(R$)
1 100 milhdes 10 anos 10 milhdes/ano
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2 40 milhdes 2 anos 20 milhdes/ano

3 15 milhGes 1,5 anos 10 milh&es/ano

4 5 milhdes 0,5 anos 10 milhdes/ano

TOTAL 160 milhdes - 50 milhdes/ano
Fonte: SPI

Neste caso, os percentuais de participag@o dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPI serdo estabelecidos
em 20%, 40%,20% e 20%, respectivamente

Do total dos recursos programados para o ano em analise — sob este enfoque, o percentual de
participacdo seria estabelecido pela razdo entre o total de recursos programados para cada
projeto/atividade e aquele programado para o conjunto da SPI.

Considerando, ainda, o exemplo posto acima, suponha-se que a programacao dos recursos
para o ano em andlise tenha sido a dada pelo quadro abaixo:

Tabela 62 — Simulacdo da programacao dos recursos para o ano

Projeto Programac¢ao dos Recursos para o Ano a ser avaliado (R$)
1 15 milhdes
2 20 milhdes
3 10 milhdes
4 5 milhdes
TOTAL 50 milhdes

Fonte: SPI

Neste caso, os percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPI seriam
estabelecidos em 30%, 40%,20% e 10%, respectivamente

Da nota de relevancia do projeto/atividade para a SPI — sob este enfoque, o percentual de
participacao seria estabelecido com base na razao entre o grau de importancia, em uma escala (nota)
de zero a cem, atribuido, subjetivamente, ao projeto/atividade pela SPI e a soma total dessas notas.

Considere-se, agora, que os quatro projetos acima referidos tenham sido pontuados, segundo
sua relevancia, conforme o quadro a seguir:

Tabela 63 — Simulag¢ao da pontuacdo dos projetos

Projeto Nota de Relevancia
1 100
2 30
3 50
4 20
TOTAL 200

Fonte: SPI

Neste caso, os percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPI seriam
estabelecidos em 50%, 15%,25% e 10%, respectivamente
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MAP; = Meta Anual Projetada — Percentual do projeto/atividade seria realizado no ano de
avaliagao.

PAR; = Percentual do projeto/atividade efetivamente realizado no ano de avaliagao.

PPe; = Percentual de participagdo do projeto/atividade segundo o enfoque e= (a), (b) ou (c),
dado pela formula:

PP =—5%_ se=a,bouc

Na qual:
Ve; = valor da variavel representativa do enfoque “e” associado ao projeto/atividade “i”;

1 = identificador do projeto/atividade, 1 =1, 2, 3, ..., n

n =n° de projetos contratos da Secretaria

Para efeito de qualificacdo, os indicadores serdo classificados segundo o quadro abaixo:

Tabela 64 — Simula¢do do desempenho dos projetos

Qualificacao Classe de valores
Otimo de 90% a 100%
Bom de 70%a 90%
Regular de 50%a 70%
Ruim de 30%a 50%
Péssimo de 0%a 30%

Fonte: SPI

Desta forma, os 91,7% medido pelo indice, qualificaria como OTIMO, o desempenho da
SPI no exercicio em analise.

Nota: No exercicio de 2017, a SPI ndo promoveu gastos diretos com recursos da Unido para
execucao de seus projetos e atividades, sendo desenvolvidos pelo seu corpo técnico, portanto, no
calculo do indice de desempenho, ndo se considerou os enfoques “a” e “b” do modelo

Avaliacdo de 2017. O quadro a seguir relaciona os projetos/atividade da Secretaria,
executados em 2017, e seus respectivos percentuais de participagdo, segundo os enfoques (a), (b) e

(c):
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Tabela 65 — Relagdo dos projetos/atividades da SPI

ENFOQUES
(a) TOTA L ANUAL DE RECURSOS (¢) RELEVANCIA
NECESSARIOS PARA O (b) RECURSOS RELATIVA DO PROJETO
CUMPRIMENTO PLENO DO PROGRAMADOS NO ANO | PARA A POLITICA DE
PROJETO/ATIVIDADE OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO/ATIVIDADE TRANSPORTES [0 - 100]
Total Tempo de Total/ano Valor Valor Valor
(RS) execucao (R$/ANO) Relativo | Valor Absoluto Relativo | Valor Absoluto Relativo
(ANO) (Peso,) (Peso,) (Pesos)
1) Projeto “Politica Promover e consolidar a Politica 100 0.17
Nacional de Transportes” | Nacional de Transportes ’
2) Projeto “Corredores Fortal'ecer a cgpamdade de
L P planejamento integrado buscando o
Logisticos Estratégicos - . 80 0,14
: e alinhamento das esferas de Governo e
Soja e Milho .
sociedade
3) Projeto “Corredores Fortal'ecer a ca}pamdade de
o L planejamento integrado buscando o
Logisticos Estratégicos - . 80 0,14
=, alinhamento das esferas de Governo e
Minério .
sociedade
4) Elaboracdo do Anudrio Aprlmorar a.dlspom‘E)lhdade,
‘o qualidade e integracdo das 50 0,08
Estatistico de Transportes | . ~
informagdes
Fortalecer a capacidade de
5) Revisdo do planejamento integrado buscando o 60 0.10
Planejamento Estratégico | alinhamento das esferas de Governo e ’
sociedade
L e - Incorporar continuamente melhores
6) ITI'.OJ cto “Avaliagao d?, praticas incluindo a aferi¢do dos 80 0,14
Politicas de Transportes
resultados
7)Banco de Informagoes Aprlm orar a d1spon1P111dade,
qualidade e integragao das 50 0,08
de Transportes - BIT . ~
informagoes
Aprimorar a disponibilidade,
gz)(ljagdemo de Transportes qualidade e integragdo das 40 0,07
informagoes
9) Projeto “Integra Aprimorar a competéncia Integradora 50 0.08
Transportes” da SPI ’
TOTAL 590 1,00
Fonte: SPI
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O quadro, a seguir, apresenta a evolucdo dos projetos/atividades da SPI ao longo dos quatro trimestres de 2017 e sua avaliagdo segundo os
indicadores de desempenho calculados:

Tabela 66 — Evolugdo dos projetos /atividades da SP1

. QUOCIENTE
PERCENTUAL DE REALIZACAO ., 5
ACUMULADO DO PERIODO DE PARTICIPACAO PERCETUAL SEGUNDO O ENFOQUE ADOTADO
POR TRIMESTRE 5
Seq REALIZACAO
. PROJETO/ATIVIDADE
i
Realizado/
1° trim. | 2°trim. | 3° trim. | 4° trim. Realizado Programado (a) Peso, (b) Peso, (c) Peso;
Programado
1 Projeto Pglmca Nacional de 59, 59, 504 10% 25% 30% 0.83 0.14
Transportes
Projeto “Corredores Logisticos o o o o
2 Estratégicos - Soja e Milho” 10% % 15% 15% 1,00 0,14
3 | Projeto “Corredores Logisticos 25% 35% 35% 95% 100% 0,95 0,08
Estratégicos - Minério
Elaboragao do Anuério o o o
4 Estatistico de Transportes 15% 15% 15% 1,00 0,08
5 ReVlsaro. do Planejamento 40% 40% 40% 1,00 0.10
Estratégico
6 |Projeto “Avaliagio de Politicas | g0, |y | ygy, | 10% 40% 40% 1,00 0,14
de Transportes
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~ QUOCIENTE
PERCENTUAL DE REALIZACAO ~
ACUMUII‘,‘?EI;?O%% DE PARTICIPACAO PERCETUAL SEGUNDO O ENFOQUE ADOTADO
POR TRIMESTRE .
Seq. REALIZACAO
. PROJETO/ATIVIDADE
i
Realizado/
1°trim. | 2°trim. | 3°trim. | 4°trim. | Realizado | Programado (a) Peso,; (b) Peso, (c) Peso;
Programado
7 Banco deTI“f"““a“’es de 25% 25% 25% 25% 100% 100% 1,00 0,08
ransportes - BIT
8 Caderno de Transportes 2016 |  100% 100% 100% 1,00 0,07
9 Projeto “Integra Transportes” 40% 60% 100% 100% 1,00 0,08
5 Realizado; : : 91,7%
Yi-1Pesop X -————
INDICADOR DE DESEMPENHO = Programado;
Nao medido Nao medido Otimo
Fonte: SPI
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4. Governanca, gestao de risco e controles internos

4.1. Descricao das estruturas de governanca

O Ministério, a partir da Lei 13.341, de 29.09.2016 e do Decreto 9.000, de 9.03.2017,
passou a contar em sua estrutura com a Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC) e com a
Secretaria Nacional de Portos (SNP), além das demais Secretarias entdo integrantes de seus
quadros, porém com as seguintes novas denominacdes: Secretaria Nacional de Transportes
Terrestre e Aquaviario (SNTTA), Secretaria de Fomento e Parcerias (SFP) e Secretaria de Politica e
Integragdo (SPI). Com essa nova estrutura, o MTPA passou a supervisionar 14 entidades
vinculadas: DNIT, VALEC, INFRAERO, ANTT, ANTAQ, ANAC, CDP, CODOMAR, CDC,
CODERN, CODEBA, CODESA, CDRJ e CODESP.

A reformulacdo e reestruturacio do Ministério teve como consequéncia ajustes
considerdveis na atuagdo da Pasta, resultante da ampliacio de competéncias e atribuigoes,
especialmente na adocdo de procedimentos e mecanismos com o objetivo de oferecer melhoria
continua da gestao, com foco na governancga, gestao de riscos, transparéncia, integridade, correicao,
relacdo com o cidaddo e controles internos no ambito do Ministério.

As criagdes da Assessoria Especial de Controle Interno e da Ouvidoria, adicionadas as ja
existentes Corregedoria ¢ Comissdo de Etica, demonstra claramente o comprometimento e suporte
por parte da Alta Administragdo do Ministério, a inovagdo e aperfeicoamento da Governanga, do
Controle Interno, das a¢des de Integridade e de Transparéncia.

A Assessoria Especial de Controle Interno, unidade de assessoramento direto ao Ministro de
Estado, atua em duas linhas distintas:

e adocdo de procedimentos de controles internos e externos e também de atuacdo junto
aos orgdos de Defesa do Estado;
e fomento e monitoramento de acdes de Governanca, Riscos, Integridade e Transparéncia.

As citadas unidades organizacionais proporcionaram ambiente mais apropriado e dindmico,
tanto internamente no Ministério como nas entidades vinculadas, para a atuagdo de forma segregada
de significativa relevancia para o desempenho do papel institucional da Pasta, com a concretizacao
de acdes e aprovacao de medidas e estratégias para viabilizar a conscientizagdo e a adogdo de
praticas e procedimentos de correicdo, a maior observancia da conduta ética e a dinamizagdo e
integragdo dos canais de comunicagao, tanto internos quanto externos.

Nessa linha, foram implementadas as seguintes iniciativas no exercicio de 2017, as quais
tém a caracteristica de serem aperfeicoadas no decorrer dos exercicios, e sdo detalhadas na
sequéncia:

¢ Publicag¢ao do Plano de Dados Abertos do Sistema Transportes

¢ Publica¢ao da Politica de Gestao de Riscos na ambito do MTPA - Portaria 353

e Publicagao da Portaria 2644, instituindo Grupo de Trabalho responsavel por propor as
instancias, as estruturas e as respectivas competéncias e atribuicoes referentes a Gestao de Riscos e
Controles Internos, no ambito do Ministério.

e [nstitui¢ao do Comité Técnico de Auditoria (CTA)

e [nstitui¢ao do Comité Técnico de Corregedoria (CTC)

e Instituicdo do Comité Técnico de Ouvidoria (CTC)

e Realizacdo de diversos treinamentos, semindrios e palestras para servidores do MTPA.
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Plano de Dados Abertos

O Ministério , com o objetivo de cumprir a Lei n® 12.527/2011, a chamada Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e o Decreto n® 8.777, de 11.05.2016, e de estimular o engajamento e a
participacao social dos cidadaos nas acdes do Governo Federal na area de infraestrutura e logistica e
todo segmento de transportes, elaborou e publicou o Plano de Dados Abertos — 2017, documento,
que atende a legislacdo vigente e traz orientacdes e diretrizes, a partir de metodologia consolidada,
as quais serdo responsaveis por conduzir todos os setores que compdem a Pasta em iniciativas para
a promogao e divulgacao de dados do MTPA.

O documento foi elaborado nos termos da Portaria n® 3233, de 16.11.2016, da Secretaria-
Executiva do MTPA, que constituiu o Grupo de Trabalho encarregado de instituir o Plano de Dados
Abertos do Ministério - GT-PDA/MTPA, com os seguintes objetivos:

I — instituir o Plano de Dados Abertos (PDA), de modo a promover € ampliar a transparéncia
da base de dados produzidos ou acumulados pelo Ministério;

II — identificar, no ambito do Ministério, os dados e informagdes que serdo disponibilizados,
em observancia ao Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016; ¢

I - assegurar a publicacdo dos dados e informacdes identificados, bem como a sua
atualizacdo periddica.

O GT concluiu os trabalhos e publicou 0 PDA/MTPA em 24.01.2017. Por meio do PDA os
dados gerados no ambito do Ministério serdo organizados e disponibilizados no triénio 2017-2019,
cumprindo o dever constitucional previstos no artigo 37 da Constitui¢do Federal, em respeito ao
principio da publicidade.

Plano de Gestao de Risco

Com o advento da Instrucdo Normativa Conjunta n° 1, do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MPDQG), os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal assumiram
o dever de adotar diversas medidas visando a sistematizacdo de praticas relacionadas a Governanga,
a Gestdo de Riscos e aos Controles Internos.

A mencionada Instru¢do Normativa, visando a adocdo de efetivas medidas de boa
governanga, estabeleceu principios que devem ser seguidos pelos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, com foco na efetiva governanga, principios estes que devem ser aplicados de
forma integrada, como um processo, € nao apenas individualmente, sendo compreendidos por todos
na organizagao:

I — lideranga;

IT — integridade;

III — responsabilidade;
IV — compromisso;

V — transparéncia; e
VI — accountability.

Uma marca forte da IN 01 é o reconhecimento do dirigente maximo de cada 6rgao ou
entidade como o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia de organizagdo e da
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estrutura de gerenciamento de riscos. Além disso, também fica claro o papel do dirigente méximo
de estabelecer, de forma continuada, o0 monitoramento ¢ o aperfeigoamento dos controles internos
da gestdo.

Nesse sentido, o Ministério, por meio da Portaria n® 353, de 5.05.2017, instituiu a Politica de
Gestao de Riscos do MTPA, que compreende a declaragdo das intengdes e diretrizes gerais do
Ministério relacionadas a gestdo de riscos.

Em observancia a mencionada Politica, e em razdo da necessidade de alinhar a governanga
do Ministério as boas praticas de gestdo, foi constituido o Grupo de Trabalho Gestdo de Riscos, por
meio da Portaria n® 2.644, de 02.08.2017, da Secretaria-Executiva do MTPA, com o objetivo de
propor as instancias, as estruturas e as respectivas competéncias e atribuicoes referentes a gestao de
riscos e controles internos no ambito do MTPA, em observancia ao disciplinamento da Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n°® 001/2016 e demais normas aplicaveis.

O Grupo de Trabalho, composto por representantes de todas as areas do MTPA,
compreendendo Gabinete do Ministro, Secretaria-Executiva, demais Secretarias e Subsecretarias,
Ouvidoria, Corregedoria, contando ainda com a assessoria da Consultoria Juridica e da Assessoria
Especial de Controle Interno realizou cinco reunides.

Ocorre que, em 22.11.2017, foi publicado o Decreto 9.203, de 22.11.2017, que “dispde
sobre a politica de governanca da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional”,
o que recomendou uma pausa no andamento dos trabalhos, em razdo das novas determinacdes e
orientacoes. Em 29.11.2017, os trabalhos foram retomados, e nessa ocasiao o GT decidiu encerrar
suas atividades, pelas inadidveis necessidades de readequagdo do escopo de trabalho.

O mencionado Decreto 9.203/2017, que trouxe a determinacdo de que os “6rgdos e as
entidades da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional deverdo instituir
comité interno de governanca ou atribuir as competéncias correspondentes a colegiado ja existente,
por ato de seu dirigente maximo, com o objetivo de garantir que as boas praticas de governanca se
desenvolvam e sejam apropriadas pela instituicdo de forma continua e progressiva”, produziu
reflexos na estrutura do MTPA e nos trabalhos do GT, com vistas as adequagdes para alinhar-se ao
disposto no novo Diploma Legal, bem como os consequentes ajustes na Politica de Gestdo de
Riscos do Ministério.

Por meio de Aviso-Circular, a Casa Civil solicitou a ado¢do das providéncias necessarias
para o cumprimento da medida, o que, de acordo com o Decreto, ficou estabelecido o prazo de 180
dias, a contar da sua publica¢do, para o Ministério instituir o Comité Interno de Governanga ou
adequar estrutura existente, assunto que ja estd em discussdo entre as partes envolvidas,
compreendendo, inclusive a criagdo de novo Grupo de Trabalho para propor a ado¢do das medidas
pertinentes.

De forma pratica, as medidas decorrentes desse novo ordenamento implicardao na criagao do
Comité de Governanga estabelecido pelo Decreto, prevendo a participacdo de todas as areas
finalisticas do Ministério com o apoio das areas de apoio técnico e legal.

O referido comité que tera o carater e as atribuicdes de ordem estratégica e tatica, sera
formado pelo Ministro de Estado, juntamente com o Secretario-Executivo, os Secretarios Nacionais

e os Subsecretarios e contarao ainda com os seguintes auxilios:

> De Riscos:
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Serdo criadas células especificas responsaveis pela gestdo de riscos, que fardo o
mapeamento operacional dos riscos de cada area especifica, sendo atribuido a cada risco um gestor
responsavel.

> De Integridade:

O grupo que serd formado pela Corregedoria, Ouvidoria, Assessoria Especial de Controle
Interno e Comissdao de Etica e serd responsdvel por auxiliar na identificacdo dos riscos de
Integridade em suporte as areas operacionais € ao Comiteé.

» De Controle Interno:

As atividades de controle interno sdo inerentes a cada gestor/servidor/colaborador, ainda

assim a Assessoria Especial de Controle Interno permanecera oferecendo treinamentos e realizando

acoes de fomento as boas praticas de controle.

> De Planejamento Estratégico:

A érea responsavel pelo gerenciamento do Planejamento Estratégico no MTPA dard o
suporte necessario as acdes do Comité visando manter as acdes de Governanga associadas aos
riscos sempre em consonancia com o Planejamento Estratégico do Ministério.

Comité Técnico de Auditoria do Sistema Transportes (CTA)

O Comité Técnico de Auditoria (CTA) foi instituido pela Portaria MTPA n°® 536, de
04.07.2017, e funciona como Forum Permanente de Articulagdo entre os entes vinculados ao
Ministério, com o propdsito de integrar e aperfeicoar tecnicamente as atividades de auditoria e
controle, com foco na melhoria continua da gestao e dos resultados, prestando assessoramento ao
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) e ao Coordenador-Geral de Auditoria da
Area de Transportes do Ministério da Transparéncia e da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

O CTA/MTPA, composto pelo Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno do MTPA,
pelos titulares das unidades de auditoria interna das entidades vinculadas ao MTPA tem as
seguintes finalidades:

edesenvolver acdes e mecanismos que contribuam para o aperfeicoamento dos
procedimentos e técnicas de auditoria nas entidades vinculadas ao MTPA, bem como fomentar
estudos e debates acerca da fun¢do de auditoria e controle, respeitadas as caracteristicas individuais
de cada entidade, as disposi¢des legais e as orientagdes do 6rgdo Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido;

e adotar sistematica de acao integrada das atividades de auditoria no ambito do MTPA e
entidades vinculadas, visando padronizar procedimentos, estabelecer formas e estratégias de
atuagdo e deliberar sobre agdes conjuntas;

e estimular o intercAmbio de experiéncias e melhores praticas profissionais entre as areas de
controle do MTPA e de auditoria das entidades vinculadas, bem como com o Tribunal de Contas
da Unido (TCU), Advocacia-Geral da Unido (AGU) e Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unidao (CGU), objetivando o aperfeicoamento, a atualizacdo e o treinamento de
conhecimentos técnicos e normativos de auditoria e controle;

epropor ao MTPA e CGU a homogeneizacdo de interpretagdes sobre procedimentos
relativos as atividades de Controle e Auditoria, bem como a expedi¢do de normas, visando maior
eficiéncia, eficacia e economicidade das atividades de auditoria.

117



e propor agdes com o objetivo de aumentar e proteger o valor organizacional das entidades
vinculadas, indicando formas de avaliacdo, assessoria e aconseclhamento baseados em riscos.

epropor auditorias integradas entre as Unidades de Auditoria Interna das entidades
vinculadas, definindo os paradmetros, padrdoes e procedimentos, em observancia a legislacdo
pertinente;

epropor a inclusdo de temas no Plano Plurianual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT);

e discutir temas relativos a execu¢ao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e a produtos/resultados que devam ser incluidos no Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT);

e cstabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, por meio de regimento
interno aprovado pelo Comité.

Foram realizadas duas reunides do CTA. A primeira foi realizada de 4 a 5.07.2017, com a
presenca do Ministro de Estado e do Ministro Interino da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido, na qual foi assinada a portaria instituindo o CTA. A reunido teve como proposito inicial o
langamento do Comité, além da definicio do funcionamento administrativo e da eleicdo do
Presidente substituto. Na sequéncia ocorreram as apresentagdes das seguintes palestras:

oIN 3 /2017- Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (Daniel Caldeira - Secretario-Adjunto da SFC/CGU e Equipe)

e Normas pertinentes a Gestao de Riscos e as Auditorias Internas (Rodrigo Fontenelle).
e Interagdo entre gestdo e as Auditorias Internas ( Francisco Bessa).

Na segunda reunido, realizada de 4 a 6.10.2017, além da pauta de deliberagdes, foram
apresentadas as seguintes palestras:

oIN 03/2017 — “Os avangos e¢ a melhoria continua da forma de atuagdo das Auditorias
Internas” (Antonio Carlos Bezerra Leonel — Secretario Federal de Controle Interno - CGU)

e Ouvidoria — “A atuagdo da Ouvidoria e a parceria com a Auditoria Interna” (Gilberto
Waller Junior — Ouvidor Geral da Unido — CGU)

e Corregedoria — “A atividade correcional e a parceria com a Auditoria Interna” (Waldir
Jodo Ferreira — Corregedor- Geral da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH e ex
— Corregedor-Geral da Uniao (CGU)

e Gestao — “relacdo entre o Gestor e os Auditores Internos e com os mecanismos de
avaliagdo da gestdo — CGU/TCU - do ponto de vista do Gestor” (Homero Gustavo Reginaldo Lima
— Secretario- Executivo adjunto do Ministério do Esporte — Auditor da CGU e ex-
AECI/CIDADES)

¢ “Gestao de Riscos e a participagdo apoiadora e verificadora da Auditoria Interna” (Paulo
Grazziotin — Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério das Cidades)

e “Auditoria de Auto Avaliagdo de Controles” (Cosme Leandro do Patrocinio — Auditor
Chefe da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
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Comité Técnico de Ouvidoria do Sistema Transportes (CTO)

A criacao do Comité Técnico de Ouvidoria do MTPA (CTO) decorreu das a¢des que vém
sendo implementadas em observancia a politica de governanca que, dentre seus eixos tematicos,
constam a transparéncia e o programa de integridade, dos quais a Ouvidoria tem forte atua¢do em
conjunto com a Assessoria Especial de Controle Interno, a Corregedoria e a Comissio de Etica.

O CTO, composto pelas Ouvidorias, SICs e unidades correlatas dos 6rgaos e entidades
vinculadas do MTPA, tem por finalidade promover a¢des integradas para o aperfeigoamento técnico
das atividades de ouvidoria, de atendimento e de Servico de Informag¢ao ao Cidadao, a saber:

e Estudos e debates

e Alinhamento de interpretacdo da legislagdo pertinente as atividades de Ouvidoria, de
Atendimento e de Servico de Informag¢ao ao Cidadao;

e Intercambio de experiéncias e de boas praticas entre as unidades participantes do Comité; e

¢ Eventos conjuntos de capacitacao.

A primeira reuniao do CTO/MTPA ocorreu no més de setembro/2017, durante a qual, além
das discussdes sobre assuntos especificos, ocorreram palestras sobre os seguintes temas:

¢ Ouvidoria como Instancia de Participagdo Social

e Sistema e-OUV

e A utilizacdo das manifestagdes para melhoria dos servigos prestados
e As Ouvidorias e a Rede de Controle

¢ Quvidoria e SIC - Intersec¢des

e Marco Regulatorio e Evolugao Historica

¢ Ouvidoria e Integridade

e Protecdo da Informacdo Classificada Sigilosa, e Pessoal Sensivel

Dentre os encaminhamentos da primeira reunido do CTO/MTPA destacam-se a
formalizagdo do forum por meio de portaria ministerial, cuja minuta ja foi submetida para
aprovacao e assinatura do Senhor Ministro do MTPA, e a atuagdo da Assessoria Especial de
Controle Interno perante as Companhias Docas, para reforcar a necessidade de instalacdo de
servicos de ouvidoria naquelas Empresas.

Comité Técnico de Correigdo do Sistema Transportes (CTC)

O Comité Técnico de Correicao (CTC) foi instituido por meio da Portaria 951, de
21.11.2017. O Comité é composto por 6rgaos vinculados e entidades supervisionadas do Ministério
com a finalidade de promover a integracao e o aperfeicoamento de suas instancias de correigao.

O CTC realizou duas reunides em 2017, com a participacao das seguintes Corregedorias:
MTPA, DNIT, INFRAERO, ANTAQ, ANTT e ANAC, assim como com as areas responsaveis pela
atividade correcional da VALEC, da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP), da
Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA), da Companhia Docas do Pard (CDP),
Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA).

Dentre as atividades iniciadas pelo CTC destacam-se:

e [evantamento e organizacdo de normas disciplinares dos membros do CTC;
e um censo sobre a situagdo das corregedorias e areas de correi¢ao dos membros do CTC;
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e levantamento e preparacdo de material para campanhas de prevencdo de ilicitos
disciplinares.

O aperfeicoamento dos procedimentos e mecanismos de monitoramento e acompanhamento
das demandas de Controle Interno e Externo oriundo da CGU e do TCU, ¢ medida constante no
ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas, o que se avolumou no exercicio de 2017, em
decorréncia da absor¢do das atividades da Secretaria de Aviacao Civil (SAC) e da Secretaria
Especial de Portos (SEP), com énfase na ampliacdo da integracdo das unidades de Auditoria do
sistema Transportes.

O Forum Permanente dos representantes do Ministério nos conselhos de administracao e
fiscal das entidades vinculadas a Pasta, coordenado para Assessoria Especial de Controle Interno do
MTPA, ¢ mecanismo de facilitagdo e compreensao, por todas as partes envolvidas, da aplicacdo da
legislagdo vigente e os seus reflexos no setor.

Realizacdo de Treinamentos, Seminarios e Palestras para Colaboradores do MTPA

No exercicio de 2017, a Assessoria Especial de Controle Interno promoveu a realizacdo de
diversas agdes e ofereceu treinamentos nao apenas para sua equipe como também para todo quadro
de servidores do Ministério, os cursos ou palestras nas instalagdes do Ministério ou em outros
orgdos em Brasilia sem custos adicionais foram realizados, uma vez que, os professores ou
palestrantes sdo servidores publicos com os quais a AECI mantém forte rede de parceria.

Alguns eventos que podem ser destacados:

» Cursos:
e Implementando a Gestdao de Riscos no Setor Publico - ENAP
e Gestdo de Riscos e Controles Internos - Teoria e Pratica - MTPA
e (Controles na Administragdo Publica - Instituto Sersedello Corréa (ISC)
e Prestacdo de Contas exercicio 2016 - Instituto Sersedello Corréa (ISC)

> Seminarios:

e Desafios para Implantagdo do Planejamento Estratégico nas organizagdes Publicas -
ENAP

e Seminario Avancos e Conquistas da Gestao de Riscos - MP
e Seminario sobre os 5 anos de Implantacdo da Lei de Acesso a Informagao (ISC)

Em 2018, a Assessoria Especial de Controle Interno dara continuidade a esses eventos de
qualificacdo e treinamento de sua equipe e também de servidores do Ministério.

4.2. Atividades de correicao e apuracio de ilicitos administrativos

A Corregedoria do Ministério dos Transportes, instituida pelo Decreto n® 7.717/12, esta

regulamentada na nova Estrutura Regimental deste o6rgdo, por meio do Decreto n° 9.000, de
08.03.2017.

Os processos administrativos que constituem o passivo do extinto DNER foram absolvidos
pela Corregedoria, por for¢a da publicagdo da Portaria n® 120, de 15.04.2014.

120



Destaca-se que, por forga do paradgrafo 2°, do artigo 92, da Lei n° 10.233, de 05.06.2001 a
instauracdo de procedimento disciplinar, para apurar falta praticada por dirigentes da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) estd a cargo do Ministro de Estado dos Transportes. Tais processos também sao
acompanhados por esta Corregedoria. A Lei n® 10.233, de 05.06.2001 trata das demais agéncias e
disciplina em seu art. 56 as formas de perda de mandato dos seus dirigentes.

Como novas iniciativas, o primeiro termo de Ajustamento de Conduta (TAC) foi celebrado
por este Ministério sob a égide da Instrugdo Normativa n°® 2, de 30.05./2017, publicada no DOU de,
31.05.2017. Do mesmo modo, foi iniciado o primeiro Processo Administrativo de
Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas (PAR) no setor de licitagdes e contratos, com
acompanhamento desta Corregedoria.

Por meio da Portaria n® 859, de 10.10.2017, publicada no DOU n° 196, de 11.10.2017, foi
nomeado o novo Corregedor. A partir de entdo foram estabelecidas as principais linhas de atuagao
da Corregedoria, com base em registros historicos da Unidade e nas necessidades de aprimoramento
da gestdo identificadas, dentre as quais se destacam a finalizagdo dos processos mais antigos que
correm risco de prescri¢do, o treinamento do corpo técnico, a comunicagdo € a interagao com as
comissdes, com as unidades do Ministério e com a Corregedoria-Geral da Unido.

Importante destacar a criagdo do Comité Técnico de Correigdo (CTC) por meio da Portaria
951, de 21.11.2017. O Comité ¢ composto por o6rgaos vinculados e entidades supervisionadas do
Ministério, com a finalidade de promover a integragdo e o aperfeicoamento de suas instancias de
correicao.

O referido CTC realizou duas reunides em 2017, com a participacdo das seguintes
Corregedorias: Seccional do MTPA, DNIT, INFRAERO, ANTAQ, ANTT, ANAC, assim como
com as areas responsaveis pela atividade correcional da VALEC, da Companhia Docas do Estado
de Sdo Paulo (CODESP), da Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA), da Companhia
Docas do Para (CDP), Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e Companhia Docas do Espirito
Santo (CODESA).

Dentre as atividades iniciadas pelo CTC destacam-se: i) levantamento e organizacdo de
normas disciplinares dos membros do CTC; ii) um censo sobre a situagao das corregedorias e areas
de correi¢do dos membros do CTC; e iii) levantamento e preparacdo de material para campanhas de
prevengao de ilicitos disciplinares.

Em paralelo as atividades tipicas de correi¢do, no ano de 2017 a Corregedoria do MTPA
passou a contribuir com as acdes relativas a implantacao do Programa de Fomento a Integridade, ao
qual o Ministério aderiu formalmente. Antecipando as atividades do Programa de Fomento a
Integridade, a Corregedoria fez um levantamento de todos os processos julgados de janeiro de 2013
a dezembro de 2017, com dados relevantes para andlise de risco por meio da atividade da
Corregedoria.

A Corregedoria iniciou o exercicio de 2017 com 27 procedimentos administrativos em
curso, os quais, somados aos 20 novos procedimentos, perfizeram um total de 47 processos
analisados até 31.12.2017. Destes, 18 ainda terdo prosseguimento no exercicio de 2018.

Tabela 67 - Procedimentos disciplinares instaurados em 2017

Autoridade Instauradora

Procedimentos Disciplinares Instaurados em 2017 Total
Gabinete do CORREG/SE/MT

Ministro
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Processo Administrativo Disciplinar 07 02
Processo Administrativo (PA) - 02
Sindicancia Investigativa 03 05
Investigacdo Preliminar 01
*TAC 01
Total Geral de Procedimentos Disciplinares instaurados 21
Obs. Total de 20 (vinte) processos instaurados, ¢ 01 (um) *TAC
Fonte: CORREG
Tabela 68 — Procedimentos disciplinares julgados em 2017

Autoridade Instauradora

Procedimentos Disciplinares Julgados em 2017 i Total
Gabinete do CORREG/SE/MT
Ministro
Processo Administrativo Disciplinar 10 06
Processo Administrativo (PA) - 08
Sindicancia Investigativa 03 06
Total Geral de Procedimentos Disciplinares julgados 33
Obs.: Compreende também processos instaurados por Portaria Conjunta com o DNIT.
Fonte: CORREG
Tabela 69 — Penalidade aplicadas em 2017
Geral de Penalidades aplicadas em 2017

Autoridade Instauradora

gkl Gabinete do CORREG/SE/MT Ul
Ministro

Adverténcia - -
Suspensao - -
*Demissao 02 -
Conversdo de exoneragdo em Destituicdo de Cargo em 01 )
Comissao
Destitui¢ao de Cargo em Comissdo - -
Rescisao de Contrato de Trabalho — CLT - 05
Cassagdo de Aposentadoria - -
Total Geral de penalidades aplicadas 8

Fonte: CORREG
Obs.: * Das duas demissdes, uma teve reintegragcdo por via judicial.

Cumpre a esta Corregedoria, portanto, cadastrar e atualizar os dados no Sistema CGU-PAD
de todos os processos disciplinares do MTPA, inclusive os que dizem respeito a apuracdo de
irregularidades ocorridas no ambito do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
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(DNER) e do Departamento da Marinha Mercante (DMM). Além destes, a Corregedoria também
assumiu o cadastramento dos procedimentos disciplinares instaurados por meio de Portaria
Conjunta entre o Ministério, o DNIT e a Procuradoria-Geral Federal (PGF), uma vez que nestes
casos a autoridade julgadora ¢ o Ministro de Estado do MTPA.

Com o advento do Oficio-Circular n° 5627/CRG/CGU-PR, de 11.03.2015, a
Corregedoria/MTPA passou a cadastrar no CGU-PAD os procedimentos administrativos
disciplinares instaurados, os quais englobam as apuragdes disciplinares com juizo de
admissibilidade em elaboragdo, as investigagcdes preliminares e os processos que aguardam a
disponibilidade de pessoal para designar a comissdo, de forma a ampliar e otimizar o
monitoramento por parte da CRG/CGU e da propria Seccional.

Cabe ainda alimentar o CGU-PJ, sistema voltado para o registro de informagdes sobre os
Processos Administrativos de Responsabiliza¢do de Pessoas Juridicas (PAR).

4.3. Gestao de riscos e controles internos

A Assessoria Especial de Controle Interno vem atuando de modo a implementar a melhoria
constante na gestdo de riscos, com adogdo de mecanismos na conducdo dos processos internos, para
o aperfeigoamento das praticas de gestao de riscos associadas as diversas atividades desenvolvidas
no ambito do Ministério.

A publicagdo da Instrucdo Normativa Conjunta n° 1, de 10.05.2016, do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG) promoveu verdadeira revolugdo na Gestdo de
Riscos por parte da Administragao Publica Federal, uma vez que determina aos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal, a adog¢do de medidas que desenvolvam mecanismos e praticas
relacionadas a Governanga, a Gestao de Riscos e aos Controles Internos, de forma sistémica.

A IN 01 define que o dirigente maximo de cada 6rgao ou entidade ¢ o responsavel pelo
estabelecimento da estratégia de organizacao e da estrutura de gerenciamento de riscos. Além disso,
o Dirigente Maximo da Entidade tem a responsabilidade de estabelecer, de forma continuada, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Todo risco deve estar associado a um agente responsavel formalmente identificado. O
agente responsavel pelo risco deve ser um gestor cujo nivel e algcada lhe proporcione orientar e
acompanhar as a¢des de mapeamento, avaliagdo e mitigacao do risco.

Consta da norma a instituicdo de Comité de Governanca, Riscos e Controles em todos os
orgaos federais, o qual serd liderado pelo dirigente méximo do 6rgao ou entidade, pelos dirigentes
das unidades a ele diretamente subordinadas e sera apoiado Assessoria Especial de Controle
Interno, e devera promover a adog¢dao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacao de contas, transparéncia, efetividade das informacdes e, dentro dessa
finalidade, promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos; assegurando a aderéncia as
regulamentagdes, leis, codigos, normas e padrdes de acordo com a legislagdo vigente.
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S. Areas especiais da gestao

5.1. Gestao de pessoas

O Ministério ndo dispde de servidores temporarios. A necessidade atual deste Orgdo na
recomposi¢ao de sua forca de trabalho ndo se enquadra nas tipicidades prescritas na Lei n°. 8.745,
de 1993, que dispde sobre as contratagdes por tempo determinado no ambito do servigo publico,
destinadas a situagdes ditas excepcionais e temporarias.

Conforme se depreende dos dados apresentados nos quadros a seguir, o Quadro de Pessoal
efetivo deste Ministério encontra-se defasado e envelhecido. Atualmente conta com servidores e
empregados com idade média superior a 55 anos € mais de 50% em plenas condi¢gdes de aposentar-
se. Esta situacdo foi gerada por longos periodos, sem reposi¢do adequada de pessoal, cujos tltimos
ingressos foram em 1994 e em 2010, este ultimo em quantidade muito aquém do demandado.

A despeito disso, esforcos gerenciais também tém sido feitos no sentido de otimizar o
trabalho, com vistas a garantir o melhor desempenho possivel em meio a essas condi¢cdes. Em maio
de 2016, foi implantado o Sistema Eletronico de Informacao (SEI), um sistema de gestdo de
processos e documentos eletronicos, que no ambito deste Ministério e principalmente nesta
COGEP, teve papel importante na diminui¢do do uso do papel como suporte fisico, a virtualizacao
de processos, 0 acesso simultaneo de varias unidades, ainda que distantes fisicamente, bem como a
redu¢do do tempo de realizagdo das diversas atividades.

Ainda no més de maio de 2016, foi elaborado o estudo e consequente proposta para
instalagdo de ponto eletronico no ambito deste Orgdo para os servidores ¢ empregados publicos,
incluindo os Nucleos de Recursos Humanos nos Estados. A aludida demanda tem por finalidade
uma aferi¢do mais fidedigna da frequéncia do corpo funcional, minimiza¢do de erros materiais,
maior controle da documentagdo apresentada pelas unidades organizacionais, trazendo com isso
mais facilidade de busca, pesquisa e localizacdo das informagdes relacionadas a frequéncia
funcional, melhoria da gestao do controle de assiduidade, bem como maior celeridade na adogao de
medidas administrativas cabiveis.

Além desses fatos elencados, a COGEP elaborou proposta de aquisicdo de Sistema
Informatizado de Gestao de Pessoal, o qual foi submetido a SAAD mediante respectivo Documento
de Oficializagdo da Demanda (DOD), que se encontra em fase de processo licitatério. Esse Sistema
tem como escopo o gerenciamento de toda a parte de pessoal, cadastro, pagamento, avaliacdo de
desempenho, capacitacdo e desenvolvimento funcional, atualmente segregados em varios sistemas e
planilhas sem interface entre si.

Nao obstante as dificuldades apresentadas em relagdo a falta de pessoal, diversas
determinagdes atribuidas foram cumpridas. Podemos citar, como exemplo, as Trilhas de Auditoria
de Pessoal demandadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) a COGEP, que no ano de 2016,
apurou 100% do grupo de trilhas da competéncia 06/2015, que totalizava 567 casos. As demais
competéncias 06/2014, 12/2015, 06/2016 e 06/2017, dentre as 7846 inconsisténcias apresentadas,
foram apuradas 7830.

Em relagdo as Deliberagdes do TCU, no de 2017 foram encaminhados, por meio do Sistema

e-pessoal, 777 casos de inconsisténcias/desconformidades encontradas pelo Orgio de Controle,
sendo todas analisadas e finalizadas por esta COGEP.
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Além da rotina de agdes afetas a gestio de cadastro da folha de pagamento do Orgfo,
composto por mais de 71.000 pessoas, cabe destaque especial, ainda, os seguintes trabalhos:
- Tratamento de demandas judiciais: 5154 processos.

- Processos de pensao avaliados no decorrer do ano de 2017: 1093 casos.

- Gestao do Plano de Assisténcia a Saude dos Servidores e Dependentes: média mensal de
16.280 pessoas atendidas pela GEAP e média mensal de 742 pessoas que recebem o Ressarcimento
Auxilio Saude.

- Gestao/Fiscalizacao de Contratos de Servigos terceirizados: trés contratos com o total de
398 (Trezentos e noventa e oito) postos de trabalho, relativos as areas de apoio administrativo,
secretariado e central de relacionamento.

Visando o atingimento dos objetivos estratégicos relacionados inicialmente as Pessoas
(Desenvolver Competéncias Estratégicas — Quali e Quanti) ¢ ao Ambiente Organizacional
(Garantir Ambiente Organizacional Propicio — motivagdo, transversalidade e comunica¢do
interna), nao obstante as restri¢des orcamentarias, foram executadas agdes a fim de aumentar o grau
de satisfacdo e desempenho dos servidores, colaboradores e estagiarios, promovendo acdes de
capacitacdo e treinamento de Pessoal no ambito deste Ministério, as quais sao normatizadas pela
Portaria MT n°® 433/2013, que dentre outras regras define que todas as capacitacdes tém de estar
atreladas a objetivos estratégicos institucionais.

As restrigdes or¢gamentarias governamentais, a transferéncia das competéncias da Secretaria
de Portos e Aviacao Civil para este Ministério, por meio da Lei n® 13.341/2016, bem como a tardia
edicao do Decreto n° 8.540/2015, impactaram na execugao do Plano Anual de Capacitacdo. Com
isso houve um reduzido ntimero de capacitagdes, totalizando apenas 83 servidores.

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

O quadro a seguir demonstra a forca de trabalho da Unidade, quanto a tipologia dos cargos,
sua lotacdo, os ingressos (entraram no 6rgdo) no exercicio € os egressos (sairam do 6rgao) no
exercicio em analise.

Quadro 5.1.1.1 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva n0, q nor q

Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 1.207 82 25
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 02 02 02
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 1.205 80 23
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 617 00 04
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 190 67 15
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 01 01 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 397 12 04
2. Servidores com Contratos Temporarios - 00 00 00
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica - 154 47 15
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1.359 129 40

Fonte: Divisao de Cadastro - DICAD/COAD/COGEP
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O quadro acima apresenta apenas os servidores de carreira, ndo foram contabilizados os
empregados publicos.

Em conformidade com as orientacdes constantes da Portaria Normativa n° 5, de
31.08.2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do Trabalho no Servigo Publico, do MP
em cumprimento a determinagdo do Acorddao n® 303/2015 - TCU - Plenario, de 25.02.2015, bem
como no Parecer AGU JT-01/2007, aprovado pelo Presidente da Republica, publicado no DOU, de
31.12.2007, estd ocorrendo, no ambito deste Ministério, a transposicdo do Regime Estatutario
para o Regime de Trabalho Celetista de que trata o Decreto-Lei n® 5.452, de 01.05.1943, que aprova
a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), referente aos servidores reintegrados das extintas
empresa de Portos do Brasil (PORTOBRAS) e Empresa Brasileira de Transportes Urbanos
(EBTU), a contar da data em que foram indevidamente transpostos para o Regime Estatutario. Do
total de 762 (setecentos e sessenta e dois) casos a serem analisados, 25 (vinte e cinco) foram
transpostos para a CLT, na categoria de empregados publicos.

O quadro a seguir demonstra a distribuicdo da lotagdo efetiva dos servidores nas areas
meio e fim da unidade.

Quadro 5.1.1.2 - Distribui¢ao da lotagdo efetiva

Tipologias dos Cargos Area Nfe (;(t)ag:ﬁo Efet}:’;a Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 880 325
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 880 325
1.1.2.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 484 133
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 63 127
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 00
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 332 65
2. Servidores com Contratos Temporarios 00 00
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 108 46
4. Total de Servidores (1+2+3) 988 371

Fonte: Divisao de Cadastro - DICAD/COAD/COGEP

No quadro acima, a area fim abrange as atividades desta UPC correspondente as suas
finalidades e objetivos precipuos, quais sejam, prover o apoio necessario a Secretaria Executiva no
acompanhamento e na supervisdo das atividades desenvolvidas pelas entidades vinculadas ao
Ministério. Dessa forma, o quantitativo apresentado compreende os servidores da SNTTA, SAC,
SPI, SFP e SNP, para atendimento a demanda de trabalho na realizagdo de suas competéncias
regimentais.

A area meio abrange todas as demais areas da estrutura regimental deste Ministério,
inclusive o Gabinete do Ministro e a Secretaria Executiva, e corresponde as demais atividades que
dao suporte técnico-administrativo a realizagdo de suas atividades finalisticas.

Os demais servidores e empregados publicos ndo enumerados no quadro acima, sdo 149
cedidos e 792 celetistas e anistiados, dos quais 653 encontram-se em exercicio em outros 6rgaos.

Quadro 5.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissio -- 293 137 95
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1.1. Cargos Natureza Especial B 02 02 02
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior B 291 135 93
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio B 40 23 57
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado B 32 16 07
1.2.3.  Servidores de Outros Orgios e Esferas B 81 50 16
12.4. Sem Vinculo - 135 46 13
1.2.5.  Aposentados B 03 00 00
2. Funcoées Gratificadas B 170 39 08
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo B 167 38 08
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado B 02 01 00
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas B 01 00 00
3. Total de Servidores em Cargo ¢ em Funcio (1+2) -- 463 176 103

Fonte: Divisao de Cadastro - DICAD/COAD/COGEP

O quadro acima apresenta o total de Cargos de Natureza Especial, do Grupo de Direcgdo e
Assessoramento Superior (DAS) e as Funcdes Gratificadas, aprovadas pelo Decreto n® 8687/2016.

Nao estdo incluidos os cargos de DAS, em carater temporario, da Inventarianga da extinta
Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), aprovados pelo Decreto n° 6018/2007, os quais
correspondem a: 42 (quarenta e dois), sendo 37 ocupados e 5 vagos; 20 por requisitados, 16 por sem
vinculos e 1 por efetivo.

O quadro acima ndo apresenta o quantitativo das Fung¢des Comissionadas do Poder
Executivo (FCPE), as quais foram criadas pela MP 731/2016, convertida na Lei 13.346, de
10.10.2016 e correspondem a: 207 (duzentos e sete), sendo 197 ocupadas e 10 vagas; 76 ocupadas
por servidores efetivos, 77 por servidores em exercicio descentralizado e 44 por servidores
requisitados.

Analise Critica

O Ministério, encontra-se com o Quadro de Pessoal extremamente precario para fazer frente
as suas competéncias institucionais, tanto por caréncia de renovacao do perfil profissional, quanto
por falta de recomposicao tempestiva da forga de trabalho, evadida ao longo dos tltimos anos.

Desde 1987, ocorreram somente duas oportunidades de ingresso de servidores mediante
concurso publico, em 1994 e 2010. Do ultimo concurso realizado, além de ter sido autorizado
quantitativo muito aquém da necessidade do Orgfo, apenas 170 (cento e setenta) vagas, mais de um
terco ja se encontram desprovidas em fun¢ao da evasdo de pessoal.

Este grande lapso temporal, decorrido desde 1987 até os dias atuais, sem o ingresso
suficiente de novos servidores para suprir as vacancias e assumir trabalhos fruto da expansao das
atividades desta Pasta, ensejou varias providéncias emergenciais, porém paliativas. Dentre essas,
podemos mencionar a busca por profissionais do Quadro Descentralizado Ministério do
Planejamento, a contratacdo de mao de obra acessoria e especializada, através de empresas de
prestacdo de servigos. Tais providéncias, no entanto, além de criarem algumas distor¢des
administrativas indesejaveis, nao resolvem o gritante problema da falta de pessoal efetivo.

Outra grande preocupagdo identificada ¢ a previsdo de aposentadorias, especialmente para
2017, tendo em vista o grande nimero de servidores que percebem abono de permanéncia, ou seja,
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o Orgdo podera, ainda, perder cerca de 50% de seus servidores efetivos em curtissimo prazo.
Destaca-se também a alta faixa etaria dos servidores que compdem o Quadro de Pessoal desta Pasta,
o que denota um envelhecimento rdpido da for¢ca de trabalho e a possivel reducdo, em futuro
proximo, de servidores ativos.

Muito embora essa falta de pessoal prejudique o bom andamento do servigo, no ambito deste
Ministério, estao sendo adotados procedimentos de modernizacdo com destaque para a digitalizagdo
de todo o acervo funcional dos servidores/empregados, tanto os ativos quanto os inativos
(aposentados, falecidos, exonerados, etc.), gerando mais organizagao e eficiéncia. Ap6s a conclusao
da digitalizagdo, incluiremos esse acervo no Sistema de Assentamento Funcional Digital (AFD),
disponibilizado pelo Ministério do Planejamento.

> Politica de Capacitagdo e treinamento de Pessoal

As acles de capacitagdo e treinamento de Pessoal no ambito deste Ministério sdo
normatizadas pela Portaria MT n°® 433/2013, que dentre outras regras define que todas as
capacitagoes tém de estar atreladas a objetivos estratégicos institucionais.

Muito embora ainda ndo tenha sido publicado o novo Regimento Interno desta Pasta, que
dispora sobre a estrutura regimental e a distribui¢do dos cargos ou func¢des do quadro efetivo, isso
nao inviabilizou a realizagdo de acdes prioritarias para as areas meio e fim, visando o atendimento
dos objetivos e metas das unidades organizacionais da Pasta.

Visando o atingimento dos objetivos estratégicos relacionados inicialmente a Pessoas
(Desenvolver Competéncias Estratégicas) ¢ ao Ambiente Organizacional (Garantir Ambiente
Organizacional Propicio), foram adotadas acdes que vao ao encontro da Gestao por Competéncia.
O objetivo ¢ estruturar e atualizar o mapeamento das competéncias a partir do novo Regimento
Interno do Ministério, a fim de desenvolver programas de agdes de capacitacdo e treinamento cada
vez mais assertivos.

Considerando as recomendagdes constantes no Relatorio Final do Mapeamento de
Competéncias elaborado pela UFPA, foi realizada ag¢do de capacitagdo denominada
"Desenvolvimento de Lideres: Coordenadores do MTPA", sendo a primeira agdo realizada com
base no Mapeamento de Competéncias, a qual contribuiu para o desenvolvimento das competéncias
gerenciais dos servidores no exercicio de suas fungdes, visando o atendimento das competéncias
prioritarias e necessarias, sendo esta a agdo que absorveu o maior volume dos recursos executados.

Em razdo das restricoes orcamentarias ocorridas desde a publicagdo do Decreto n°
8.540/2015, o recurso inicialmente disponibilizado para o atendimento das ac¢des de treinamento e
capacitagao de pessoal em 2017 foi de R$ 200.000,00 (duzentos e mil reais). Em face do recurso
limitado, foi feito um acompanhamento cuidadoso de sua distribuicdo entre as Unidades
Organizacionais do Ministério, para que esta ocorresse de forma mais equanime, permitindo a todas
as areas a realizacdo de suas agdes de capacitagdo mais prioritarias.

Posteriormente, foram acrescentados, no final do exercicio, R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais), totalizando R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) para a¢des de capacitagdo em
2017. O recurso adicional foi empenhado para atendimento demandas que haviam sido restringidas
ao longo do exercicio por indisponibilidade or¢amentaria. Em razdo do momento da realizagdo do
empenho, as agdes de capacitacao serdo executadas em 2018.

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Este item tem por finalidade informar sobre as principais rubricas de despesas com o pessoal
da UPC, conforme quadro a seguir:
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Quadro 5.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

TlPOIOigcli‘;‘)ss/ Exerc Vantagens Beneficios Demais Exercicios Decisdes Judiciais Total
Fixas Retribuicées | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacées | Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2016 - 298.375,09 30.934,70 - 16.700,49 - - - - 346.010,28
Exercicios

2017 189.954,96 - 15.829,58 - 47.331,35 - 15.829,56 - - 268.945,45
Servidores de carreira vinculados ao Orgio da unidade

2016 | 73.427.763,44 | 4.068.390,97 | 61.524.017,90 | 1.176.291,11 | 12.701.415,30 3.587.462,31 924.570,23 11.252.093,62 367.925,82 169.029.930,70
Exercicios

2017 | 47.570.983,08 | 3.999.722,84 | 7.488.887,71 65.587,31 10.263.816,80 4.105.376,58 28.834.626,82 196.442,50 2.034.551,16 104.559.994,80
Servidores de carreira SEM VINCULO com o Orgio da unidade

2016 | 6.566.009,85 - - - - - - - - 6.566.009,85
Exercicios

2017 226.809,19 9.312.510,13 976.137,50 1.405,50 210.727,68 26.793,06 416.286,52 11.810,70 - 11.182.480,28
Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporario)

2016 | 6.477.525,61 - 748.402,11 - - - - - - 7.225.927,72
Exercicios

2017 | 18.195.305,90 825.557,27 3.187,51 1.217.267,28 184.011,89 303.791,85 5.617,50 - 20.734.739,20
Servidores cedidos com dnus

2016 59.686,37 - - - - - - - 59.686,37
Exercicios

2017 | 4.581.718,23 - 788.696,89 - 514.942,98 470.727,51 3.757.088,65 4.733,57 153.491,10 10.271.398,93

Servidores com co

ntrato temporario

2016

Exercicios
2017

Fonte: COAD/COGEP
'- Nao ha servidores com contrato temporario nesta Unidade.
- Os valores dos campos (gratificagdes, adicionais e indenizages) referentes a Servidores de carreira SEM VINCULO com o Orgdo da unidade e Servidores SEM VINCULO com a administragio publica, exceto temporério,
estdo inseridos no titulo “Servidores de carreira vinculados ao Orgdo da unidade”, considerando que em andlise aos relatorios de despesas foi constatado que tais valores se encontram consolidados, isto ¢, sem separagio por

situagao.
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Os valores referentes a despesa com pessoal estdo constituidos em acordo com a atualizacdo
prevista na Lei n® 11.357, de 19.10.2006, alterada pela Lei n°. 13.324, de 29.07.2016, a qual fixou a
remuneragdo e o reajuste de carreiras para os Exercicios 2015 a 2017, contemplando os cargos
integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), cargos comissionados, funcdes
de confianga, gratificagdes temporarias, bem como o valor do ponto da Gratificacio de
Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE).

Fato extraordinario, ocorrido em 2016, repercutiu na despesa de pessoal deste Orgdo, em
decorréncia da Medida Provisoria n° 726, de 12.05.2016, publicada no DOU do mesmo dia
convertida na Lei n° 13.341, de 29.09.2016, publicada no DOU, de 30.09.2016, mediante a qual as
entdo Secretarias de Portos (SEP) e de Aviagao Civil (SAC), ambas vinculadas a Presidéncia da
Republica, foram extintas e suas competéncias transferidas para este Ministério. Dessas alteracoes,
destaca-se a majoragdo do custo da folha de pagamento, incluidos os beneficios e as indenizagdes,
fruto da absor¢do de 333 (trezentos e trinta e trés) agentes publicos, englobando servidores efetivos,
comissionados e empregados publicos vinculados as extintas Secretarias, integradas & UPAG deste
Orgdo, impactando entre os meses de abril e junho de 2017. Tal situagdo, quando ainda em
perspectiva, suscitou em acréscimo or¢amentaria para o Exercicio 2017 num acréscimo do custo da
folha de pagamento para o provimento do Quadro de Pessoal que veio a se consolidar.

Destaca-se, ainda, os efeitos surgidos com o Acordao n°® 303/2015, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que determinou a transposicdo de Regime de Estatutarios para Celetistas dos
servidores originarios das extintas Portobras e EBTU. Os procedimentos estdo estabelecidos na
Portaria Normativa n°® 5/2016 da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do Trabalho no
Servigo Publico (SEGRT/MP).

No exercicio de 2017, foram autuados processos administrativos individuais, respeitando-se
os principios do contraditorio e da ampla defesa, para inicio dos procedimentos de transposi¢ao para
o regime celetista dos anistiados, cuja submissao ao Regime Estatutario foi impugnada pelo TCU.

As implementacgdes no Sistema SIAPE promoveram um acréscimo na folha de pagamento,
considerando o saldrio de celetista para o qual, aplicados os indexadores da Previdéncia Social,
resultaram, em regra, numa diferenga a maior em comparagao a remuneragao recebida na condicao
de servidor estatutario ativo ou aposentado, conforme o caso.

5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No que tange a gestdo de riscos, cumpre informar que, com o advento da Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10.05.2016, publicada no DOU, de 11.05.2016,
Secdo 1, este Ministério instituiu Grupo de Trabalho por meio da Portaria/SE/MTPA n° 2644, de
02.08.2017, a fim de alinhar a governanga do MTPA com as praticas de gestao e com o objetivo de
propor instancias, estruturas e respectivas competéncias e atribui¢des referentes a Gestao de Riscos
e Controles Internos.

Como fator gerador de riscos ao cumprimento da missdo institucional, ¢ necessario ressaltar
o grande déficit funcional desta Pasta, que detém um exiguo quadro de pessoal, reflexo do alto
indice de evasdo (exoneragdes, vacancias e aposentadorias) somado a inexisténcia de certame
publico para recomposi¢ao do quadro funcional.

Ha que se destacar, que a baixa remuneracdo das carreiras de base do Poder Executivo
Federal faz com que os servidores admitidos por meio de concurso publico permanegam por pouco
tempo no Orgdo, uma vez que se submetem a novos concursos ou oportunidades com salarios
maiores.
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Dessa forma, o conhecimento ndo ¢ transferido, ou seja, os servidores mais antigos se
aposentam e a bagagem de conhecimento ¢ repassada para mao de obra composta por estagiarios e
terceirizados, cuja presenga no servigo publico ¢ temporaria, agravando mais ainda os problemas
relacionados a gestao de pessoal, podendo comprometer de forma grave o cumprimento da missao
institucional a longo prazo, bem como os objetivos estratégicos em médio e longo prazo.

E imprescindivel destacar que as dificuldades de acesso ao cadastro de
servidores/empregados da extinta Rede Ferrovidria Federal (RFFSA) e do extinto Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem (DNER) vem comprometendo a conclusao de pedidos de
concessao/revisao de beneficios e a prestacdo de informagdes, em tempo hébil, ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido (CGU), Advocacia-Geral da Unido (AGU) e
Orgios de Justica em geral.

5.1.4. Contrataciao de pessoal de apoio e de estagiarios

As regras de contratagdo e fiscalizacdo da mdo de obra terceirizada seguem as diretrizes
previstas no Decreto n® 2.271, de 07.07.1997, a Portaria n° 409, de 21.12.2016, bem como das
Instru¢des Normativas n° 04 de 12.11.2010, e n® 05, de 25.05.2017.

A contratagao de mao de obra terceirizada restringe-se a execugdo de atividades de apoio e
assessoramento administrativo, secretariado e tele atendimento, em area meio deste Ministério,
totalizando 398 (trezentos e noventa e oito) postos de trabalho, com o objetivo de auxiliar na
execucao de tarefas administrativas de acordo com o estabelecido nos respectivos contratos.

Para melhor cumprimento e execuc¢dao dos referidos servigos, a Coordenacdo-Geral de
Gestao de Pessoas (COGEP) mantém vinculado a cada contrato equipe de servidores designados
para as fungdes de fiscal técnico, fiscal administrativo e gestor, promovendo assim o ideal
acompanhamento da prestac¢ao dos servigos.

Cumpre ressaltar que, mesmo com o auxilio das citadas contratacdes, ¢ urgente a
necessidade de realizacdo de novo certame publico que venha a recompor a for¢a de trabalho desta
Pasta, reduzindo ou extinguindo a dependéncia de mao de obra terceirizada.

Quadro 5.1.4.1 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Coordenac¢io-Geral de Gestiao de Pessoas

UG/Gestao: 390004

Informacédes sobre os Contratos

Periodo Contratual de vael. de
Execuciio das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo .
Contrato D (CNPJ) exigido dos S
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contratagdo de
empresa para a
prestagao -de
servigos técnicos
especializados de
planejamento,
implantacao, . .
2014 treinamento e (C()Tllg oo 53/‘;) 26/09/2014 | 26/09/2018 | Nivel médio ﬁrt:;foga do (P)
operagao
gerenciada de
Central de
Relacionamento,
na modalidade
Ativo €
Receptivo
2015 Contratagio de | EMPREZA  Gestdo  de | 06/01/2015 | 06/01/2019 | Nivel médio Ativo
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empresa  para | Pessoas e Servigos LTDA Prorrogado (P)
execucdo indireta | (03.873.484/0001-71)
de servigos de
apoio

administrativo de
secretariado, por
meio da
disponibilizagao
de profissionais
das  categorias
profissionais de

Secretario-
Executivo ¢ de
Técnico em

Secretariado

Contratagdo  de
empresa para
execucdo indireta
de servigos de
apoio técnico
administrativo, EMPREZA  Gestio de

2015 por diversas | Pessoas e Servicos LTDA 07/12/2015 | 07/12/2018 Iljlvzl tal ?tlvo do (P
categorias (03.873.484/0001-71) undamenta rorrogado (P)
laborais, em

atividades meio,
no ambito do
Ministério  dos
Transportes

Fonte: Servigo de Articulagao ¢ Informagdo — SEAINF/COGEP

As regras de contratacdo, as exigéncias sobre supervisdo, a correlagdo com as atividades
exercidas nas unidades e os valores de Bolsa-Estagio e Auxilio-Transporte dos estagiarios sao
definidos pela Orientagdo Normativa n°® 2, de 24.06.2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e
Relacdes do Trabalho no Servigo Publico/MP, publicada no DOU, de 28.06.2016, e que se ampara
na Lein® 11.788, de 25.09.2008.

O nimero maximo de vagas de Estagio disponibilizadas no SIAPE para cada Orgio
correspondente 20% da forca de trabalho, conforme a Lei 11.788/2008. No caso deste Ministério,
seriam 764 vagas, sendo 283 de nivel médio e 481 de nivel superior. Contudo, entre 2012 e 2015
este Ministério limitou o nimero maximo de estagiarios a 365, visando a racionalizacdo dos gastos
e a adequacao ao perfil dos estagiarios demandados pelas areas.

A partir de 2016, em atendimento as recomendagdes exaradas no Parecer n°
00324/2015/CONJUR-MT/CGU/AGU, de 18.12.2015, que dispdés sobre a elaboragdo dos
instrumentos de redugdo dos contratos de custeio, visando o alcance da meta de redugdo de 20%
sobre o valor total dos contratos, nos termos do disposto no Decreto n° 8.540/2015, foi aplicada
uma redugio de 35% no namero de vagas de estagio disponibilizadas as areas do Orgao, resultando
em um total de 231 vagas distribuidas.

Dessa forma, em 2017, o Programa de Estigios realizou 224 contratagdes, sendo que
ocorreram 28 desisténcias, resultando em 196 novos estagidrios, nimero muito proximo aos 198
desligamentos realizados no ano. Dos desligamentos, 74 foram a pedido dos estagiarios, 84 por
conclusao do periodo de estagio e 22 por interesse da administracao, em razao de inassiduidade ou
desempenho insatisfatorio.

Das 231 vagas distribuidas, 44 (19%) sdo vagas de nivel médio na éarea fim, 55 (24%) de
nivel superior na area fim, 59 (25%) de nivel médio na area meio, ¢ 73 (32%) de nivel superior na
area meio. A média de ocupagdo dos postos de estagio, ao longo de 2017, foi de 212, abaixo do
limite estabelecido de 231.

Evolugdo da despesa com estagiarios:
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Tabela 70 — Evolugdo da despesa com estagiarios

Periodo 2013 2014 2015 2016 2017
Quantidade (média) 280 273 290 211 212
AUXILIO TRANSPORTE (RS) 443.751,68 433.840,06 459.702,76 334.832,02 338.510,00
BOLSA DE ESTAGIO (RS) 1.307.860,41 | 1.242.481,79| 1.376.550,06| 1.085.035,94| 1.055.282,37
COMPENSACAO RECESSO (R$) 23.543,03 46.460,79 51.864,19 63.783,03 47.958,97
TOTAL (RS) 1.775.155,12 | 1.722.782,64| 1.888.117,01 1.483.650,99 | 1.441.751,34

Fonte: COGEP/SAAD

5.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

Informaremos neste item como o Ministério administra os bens imdveis sob sua guarda,
evidenciando os controles internos relacionados a gestao do patrimonio imobiliario.

A estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito do Ministério ¢ de
responsabilidade da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos (CGRL) que, dentre outras
competéncias elencadas no Regimento Interno do MTPA, realiza a administracdo patrimonial de
imoveis e manutencgdo predial, obras e servicos de engenharia. Atualmente, o Ministério possui um
total de 10 (dez) imoveis para seu uso, sendo 07 (sete) no Distrito Federal e 03 (trés) no Estado do
Para.

O gerenciamento ¢ o controle dos imoéveis sdo realizados por meio do Sistema de
Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet). O objetivo do
Sistema ¢, além de fazer a geréncia da utilizagdo dos imoéveis da Unido, manter o cadastro de
imdveis e usuarios, emitir relatorios gerenciais, permitir utilizacdo de elementos graficos (mapas,
fotos dos imoveis) e disponibilizar informagdes em interface simplificada e moderna.

No exercicio de 2017, foram incorporados ao patrimdnio deste Ministério 4.759 (quatro mil
setecentos e cinquenta e nove) bens oriundos da extinta Secretaria da Aviacao Civil (SAC),
perfazendo um montante total equivalente a R$ 19.428.276,84 (dezenove milhdes, quatrocentos e
vinte e oito mil, duzentos e setenta e seis reais e oitenta e quatro centavos).

5.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da unido

O controle e a gestdo dos imoveis da Unido sob a responsabilidade desta Unidade Prestadora
de Contas se fazem por meio do Sistema de Registro dos Iméveis de uso Especial da Unido
(SPIUnet). As atualizagdes das informacgdes dos imdveis sdo inseridas no Sistema SPIUnet com
reflexos nos registros contébeis.

No exercicio de 2017, o Ministério devolveu a Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU)

dois imoéveis de Registro Imobilidrio Patrimonial (RIP) n°® 0427.00520.500-7¢ RIP n°
0427.00522.500-8, localizados na cidade de Belém/PA

Tabela 71 - Distribuicdo geografica dos bens imoveis de uso especial de propriedade da unido

Quantidade de Iméveis de Propiedade da Unido de
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Responsabilidade da UPC
2017 2016
UF 1 - DISTRITO FEDERAL 7 7
BRASIL BRASILIA 7 7
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UF 2 - PARA 3 5

BELEM 3 5

Sub Total (BRASIL) 10 12

EXTERIOR  PAIS - NAO TEM 0 0
Subtotal (EXTERIOR) 0 0
Total (Brasil + Exterior) 10 12

Nota: Foram devolvidos a Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU dois imoveis localizados em Belém/PA — RIP
0427.00520.500-7 ¢ RIP 0427.00522.500-8

https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons PorUG Imov.asp

Tabela 72 - Descriminagdo dos bens iméveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UPC

UG RIP Regime | Lstadode
Conservacao
Dat? d? Valor Reavaliado
Avaliacao
9701 214485.500-7 11 Bom 18/08/2014 48.689.561,12
9701 21382.500-9 10 Bom 23/02/2018 19.788.896,65
9701 21377.500-1 10 Bom 26/01/2018 1.846.691,09
9701 21381.500-3 4 Bom 08/01/2018 1.969.960,40
Ministério dos
Transportes, Portos ¢ 9701 21374.500-5 13 Bom 20/01/2018 332.430,00
Aviagdo Civil 0427 00537.500-0 13 Regular 18/12/2015 117.116,54
0427 00539.500-0 13 Regular 18/12/2015 108.896,80
9701 33067.500-3 4 Bom 23/02/2018 110.810,00
9701 33069.500-4 4 Bom 23/02/2018 110.810,00
0427 00732.500-0 13 Regular 18/12/2015 116.143,71

Obs.: A Area utilizada pelo Ministério dos Transportes,Portos e Aviagdo Civil referente ao RIP: 9701.21448500-7 (Ed.
Sede) ¢ 11.037,36 M2, Valor da Utilizacdo 21.717.496,14

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet

5.3. Gestao da tecnologia da informacao

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo (CGTI) integra a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos (SAAD). Sua missao ¢ prover solu¢des de Tecnologia da Informacao (TI)
eficazes, que proporcionem participacdo social, transparéncia das informagdes e otimizacdo dos
servicos digitais no desenvolvimento das politicas publicas do MTPA.

A CGTI executa e implanta as politicas e diretrizes de seguranga da informagdo e
comunicacdo, elabora normas internas e utiliza padrdes para aquisicdo € uso dos recursos
Tecnologia da Informacao (TI), coordena o desenvolvimento e a implantagdo de software, realiza
analises e modelagens de dados, define diretrizes e padroes de gerenciamento de projetos de
software, elabora o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (PDTIC) em
conjunto com o Comité de Governanca Digital, visando ampliar, modernizar e adequar as solu¢des
tecnologicas que suportam as politicas publicas do MTPA.

Com o alinhamento do PDTI 2015/2017 ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), foi
possivel obter maior efetividade no desenvolvimento das agdes na area de Tecnologia da
Informacao (TI), de forma a rever e replanejar as acdes de T1 do Ministério a curto, médio e longo
prazo, com uma visao alinhada ao planejamento estratégico institucional.

E importante ressaltar que a rotatividade dos servidores de TI representou fator limitador
para a realizag¢do dos objetivos tracados pela area de TI para o exercicio de 2017.
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Acreditamos ser o presente relatorio uma oportunidade de demonstrar e reafirmar a intencao
de continuar proporcionando solucdes de Tecnologia da Informacdo que subsidiem a tomada de
decisdo dos varios niveis do Ministério.

» Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do,
quantas reunides ocorreram no ano de 2017 e quais as principais decisdes tomadas:

De acordo com art. 4° da Portaria SE-MTPA n° 3539, de 19/09/2017, compdem o Comité de
Governanga Digital (CGD):

I - o Secretario-Executivo;

II - o Chefe de Gabinete do Ministro;

IIT - o Secretario de Politica e Integracao;

IV - o Secretario de Fomento e Parcerias;

V - o Secretario Nacional de Transportes Terrestres e Aquaviarios;
VI - o Secretario Nacional de Aviagao Civil

VII - o Secretario Nacional de Portos;

VIII - o Subsecretario de Assuntos Administrativos;

IX - o Subsecretario de Planejamento e Orcamento;

X - 0 Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao.

§ 1° Comité de Governanga Digital (CGD) serd presidido pelo Secretario-Executivo do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil.

Paragrafo Unico - Nas faltas e impedimentos do Presidente e de seu substituto, presidira o
CGD o Chefe de Gabinete da Secretaria Executiva.

§ 2° Os suplentes dos integrantes do Comité serdo seus substitutos legais.

§ 3° Os suplentes dos integrantes do Comité ficardo investidos em todas as competéncias do
titular, gozando de poderes especiais de representacdo quanto as matérias de competéncia do
Comité e suas decisdes terdo efeito vinculante em relagdo a se¢do representada.

No decorrer de 2017, o Comité de TI reuniu-se em trés oportunidades. As principais
decisdes deliberadas pelo Comité envolveram os seguintes temas:

¢ 2% Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 2015-2017;
¢ Plano de Contratagdes de Tecnologia da Informacao e Comunicagao;

e Atualizacao da Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagao;

e Designacao do Gestor de SIC;

e Comité de SIC; e

e Alteracdo da nomenclatura, composi¢do, competéncias e regimento interno do Comité
Gestor de Tecnologia da Informagao (COGETTI) para uma nova estrutura de colegiado denominada
Comité de Governanga Digital (CGD), em alinhamento ao Decreto n°® 8.638 de 15.01.2016.

E importante destacar a participagio da CGTI nas reunides do Comité Executivo de
Tecnologia e de Gestdo da Informacdo dos Transportes (CETIT). Tal Comité € composto por
representantes do MTPA, DNIT, ANTT, ANTAQ, VALEC, ANAC e INFRAERO. O CETIT tem
por objetivo promover a integragdo e a articulacdo entre os programas de governo, planos, projetos
e atividades, por meio da defini¢do de politicas, diretrizes e normas relativas a TIC e a Gestao da
Informacao, de forma a nortear as agdes de TIC do MTPA e entidades vinculadas.
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Tabela 73 — Principais sistema de informagao

Portfélio dos Principais Sistemas do Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢io Civil

RPO (Recovery | RTO (Recovery Time
a Gestor da | RETENCAO Point Ob]e’c t!ve): Ql?]ectlve).: T S
. e . Responsavel ‘ Tempo maximo | maximo aceitavel para
Sigla Descri¢ao Escopo resumido - Area de DE o o
Técnico 2. aceitavel de perda | recuperacio de um
Negocio BACKUPS 5 .
de dados devido a | processo de negdcio
um desastre. apos um desastre.
Administrador
Contribuicao Marcos De See a Dom:
ADM CIDE | de Intervengao | Gestor do sistema CIDE - WEB Felipe Torres | Vinicius - 3 meses 3 ’ 12h
o 24h.
no Dominio SNTTA
Econdmico
Controlar as tarefas e seus encaminhamentos futuros, o registro da
AECI _ | Assessoria de documcntagao recebida, o . registro dos trabalhos/projetos e Maria de Wyslane — 5 Sene See 120
Controle encaminhamentos de expediente, controlando os prazos de . ASSAD - 6 meses , 6h
ASSAD . - . ~ . - Fatima Sab e Dom: 24h.
Interno vencimento das tarefas, permitindo ainda a geragdo de informagdes GM
para apoiar analise gerencial.
Controlar as tarefas e seus encaminhamentos futuros, o registro da
AECI _ | Assessoria de documcntagao recebida, o r'cglstro dos trabalhos/projetos e Maria de Matheus  — B Semn S 10
Controle encaminhamentos de expediente, controlando os prazos de s ASSAM - 6 meses , 6h
ASSAM . .. . - . - Fatima Sab e Dom: 24h.
Interno vencimento das tarefas, permitindo ainda a geragao de informagdes GM
para apoiar analise gerencial.
Controlar as tarefas e seus encaminhamentos futuros, o registro da
AECI _ | Assessoria de docum.entag:ao recebida, o registro dos trabalhos/projetos e Maria de Manuel i 55 S 0 Ser i1k
Controle encaminhamentos de expediente, controlando os prazos de L 6 meses , 6h
SEGES . .. . - . - Fatima SNTTA Sab e Dom: 24h.
Interno vencimento das tarefas, permitindo ainda a geragao de informagdes
para apoiar andlise gerencial.
Controlar as tarefas e seus encaminhamentos futuros, o registro da
Assessoria de documentaqao recebida, o re.:glstro dos trabalhos/projetos e Maria de 155 S o S 10
AECI - SPI | Controle encaminhamentos de expediente, controlando os prazos de - SPI 6 meses , 6h
. . . - . - Fatima Sab e Dom: 24h.
Interno vencimento das tarefas, permitindo ainda a geragao de informagdes
para apoiar andlise gerencial.
ASI - Gilvan De See a Dom:
PATRIMO ASI - Patrim6nio Ciro Salomao Meneses - 6 meses 2g4h ’ 12h
NIO CGRL )
Auxilio Analisar e instruir processos de auxilio funeral para os Servidores Maria de Carlos Rafael De Seg a Sex: 8h;
e Funeral Ativos e Aposentados. Fatima -CGRH AUl Sab e Dom: 24h. Sl
Cadastro de e
CADIPP Interessados Responsavel por cada.strra.r todo.s os pontos de paradas dos motoristas el e Oliveira — 3 meses De Seg a Dom: 12h
Ponto de em cada posto do territorio nacional SPI 24h.
Parada
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Consultar

, . - Roberto .
CAPPL Andamento de R_esponsavel por disponibilizar os processos em andamento do Passe Ao S Marciano - 3 meses De Seg a Dom: 12h
Processos Livre 24h.
. SAAD
Passe Livre
£5106765 CARGA FITA | Atualiza a base BD RH através de importa¢éo de arquivo mensal do . (Sl De Seg a Dom:
FITA ESPELHO SIAPE - dores ati fonist tad Felipe Torres | Rafael/CGR 3 meses 24h 12h
ESPELHO para servidores ativos, pensionistas e aposentados. It .
(S 1087 CARGA
MARINHA Carga de importag@o dos arquivos de Consignatarios, Empresas e . Carlos Rafael De Seg a Dom:
MERCANT Ll NI Ty Ageéncias da Marinha Mercante. e U -CGRH SR 24h. 12
E MERCANTE
Contribuigao
de Intervengao o . . . Marf:os De Seg a Dom:
CIDE s Contribui¢ao de Interven¢ao no Dominio Econdémico - CIDE Felipe Torres Vinicius - 3 meses ’ 12h
no Dominio 24h.
. SNTTA
Econdmico
Sistema Responsavel pelo cadastro de agenda, contato, pleito, requerimento, Luis De See a Dom:
EGAB eletronico de perfis parlamentares, convite e demais funcionalidades que permitem Felipe Torres | Rodrigues — 3 meses 2g4h ’ 12h
Gabinete interlocugdo politica Ministerial. ASSAD -GM )
Acompanhame
nto de - . . Carlos Rafael De Seg a Dom:
FORMAR IR e e Acompanhamento de formacdo de servidores Felipe Torres -CGRH 3 meses >4h. 12h
servidores
Viviane
Gestao de Responsavel por monitorar todos os contratos ativos e inativos do : Fleury - De Seg a Dom:
GPWEB Projetos WEB | MTPA Lorena Lima CGTI - 3 meses 4R 12h
COGIN
Sistema responsavel por centralizar o kelp das aplicacdes do MTPA,
e facilitando a manutengdo e criagdo do conteudo do Zelp das . Felipe Torres
HELP Guia pratico de . . - . . Valdinere De Seg a Dom:
. funcionalidades das aplicagdes. Os helps de funcionalidades devem . —CGTI - 3 meses 12h
ONLINE ajuda . o TE s Carneiro 24h.
ser criados com o objetivo de auxiliar o usuario, de forma clara e COPSI
objetiva, na melhor utilizacdo da funcionalidade.
Disponibiliza na web informacdes referente ao MT permitindo maior Laura
interagdo com o publico interessado. O sistema mantém a atualiza¢ao . Almeida — De Seg a Sex: 12h;
e R e inclusao de contetido no Portal do Ministério dos Transportes de Gl ASCOM - s Sab e Dom: 24h. eE
forma dinamica. GM
INTERNET Publicador na web de informagdes referente ao MTPA, permitindo Laura
- Administrador | maior interagdo com o publico interessado. O sistema mantém a Lino Neto Almeida — 3 meses De Seg a Dom: 12h
ADMINIST | de conteudo atualizagdo e inclusdo de contetidos no Portal do Ministério de forma ASCOM - 24h.
RADOR dinamica. GM
Laura
INTRANET Portal do MT | E um instrumento para gerir a 1qformaqaq permitindo o adequado Lino Neto Almeida — 3 meses De Seg a Dom: 12h
interno processo da comunicagdo organizacional interna. ASCOM - 24h.
GM
INTRANET Admmlstyrador E um instrumento Qe gerira qurmggao pprmltlndo o adequado Lino Neto Laqra 3 meses De Seg a Dom: 12h
de conteudo processo da comunicagdo organizacional interna. Almeida — 24h.
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ASCOM -

GM
TR Disponibiliza na web informagdes referente ao planejamento
Lorilen Hng e estrgté ico do MTPA. errnitigrzldo maior interas 20 coJrn 0 publico Lino Neto Qe 3 meses W3 ey S 11 6h
Estratégia Estratégico . & P ¢ P Filho —SPI Sab e Dom: 24h.
.o interessado.
Institucional
Portal da ..
. Administrador
Estratégia — ’ . . - . . Orlando De Seg a Sex: 12h;
ADMINIST ;1)% ¥onteudo do | Publicador de informagdes da Subsecretaria SPI Lino Neto Filho —SPI 3 meses S4b e Dom: 24h. 6h
RADOR
Receber mensalmente a movimentagao dos atendimentos realizados
pela conveniada, realizar batimento com as informagdes dos Robson
PLANO DE | PLANO DE servidores na base de dados do sistema de recursos humanos, controlar Maria de Andrade - 3 meses De Seg a Dom: 12h
SAUDE SAUDE descontos na folha de pagamento do beneficio de plano de satde, o Fatima 24h.
. . . COGEP
batimento de servidores que estejam fora da folha ou com nome
diferente, e realizar o controle dos estornos. (Extracdo de Arquivos)
RECAD - RECAD - Consulta externa para os processos referentes ao recadastramento Maria de L De Seg a Dom:
L . - Andrade — 3 meses 12h
WEB WEB anual dos aposentados e pensionistas do Ministério. Fatima COGEP 24h.
Reglme Preenchimento automatico de informagdes de projetos aprovados pelo
Especial para o S . . . Adolfo )
. Ministério no REIDI - Regime Especial para o desenvolvimento da . . De Seg a Dom:
REIDI desenvolvimen . . 5 Felipe Torres Almeida — 3 meses 12h
Infraestrutura neste MTPA, para encaminhamento a Secretaria da 24h.
to de da . i - . L SPI
Receita Federal através de Declaragdo de Beneficios Fiscais - DBF
Infraestrutura
REVERSA P Analisar e instruir processos de reversdo de crédito de Servidores Maria de Carlos Rafael De Seg a Sex: 8h;
O [BVIE A Ativos, Aposentados e Pensionistas. Fatima — COGEP O Séab e Dom: 24h. 6h
. Controla as tarefas e seus encaminhamentos futuros, o registro da
S documentagao recebida, o registro dos trabalhos/projetos e Augusto.C.S
SAECI/AE | Assessoria de entag 0B proJ Maria de £usto.%.. De Seg a Sex: 8h;
encaminhamentos de expediente, controlando os prazos de e ouza - 12 meses . . 3h
CI Controle . .. . - . - Fatima Sab e Dom: 24h.
Interno vencimento das tarefas, permitindo ainda a geragdo de informagdes AECI/GM
para apoiar analise gerencial.
Sistema de Valdirene
Possibilitar a defini¢do de perfis de usuario, garantindo a seguranga no William Carneiro — De Seg a Dom:
SCA Controle de . S . - I 3 meses 12h
acesso aos sistemas do Ministério no ambiente de produgao. Ribeiro CGTI - 24h.
Acesso
COPSI
SCA Sistema de William Cans De Seg a Dom:
COMPONE | Controle de SCA - Componente Validagao AD (porta 22000) o 6 meses S ’ 12h
Ribeiro CGTI - 24h.
NTES WEB | Acesso
COPSI
Sistema de o - 2 . . Valdirene
Possibilitar a defini¢@o de perfis de usuario, garantindo a seguranga no William . De Seg a Sex: 8h;
SCAT Controle de . U > ~ o Carneiro/CG 6 meses ! 6h
acesso aos sistemas do Ministério no ambiente de produgao. Ribeiro Sab e Dom: 24h.
Acesso TI/COPSI
Sistema de . Roberto .
SCEPL Consulta Consulta Externa Passe Livre W.ﬂh?m Marciano - 3 meses De Seg a Dom: 12h
Ribeiro 24h.
Externa para SAAD
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Controle de
processos do
Passe Livre

Sistema de
controle de . o 3,4 . Carina .
SCIMO instrumentos anFrorla.r o estoque de instrumentos Médicos e Odontologicos do Ma}r%a de Moreira - 3 meses De Seg a Dom: 12h
L g Ministério. Fatima 24h.
médico e SAAD
odontologico
. Responsavel por manter os processos de forma eletronica, controla
Sistema P . . . L L Andreza
Aot todos os tramites processuais, permite a assinatura eletronica e digital, : . De Seg a Dom:
SEI Eletronico de . . L , Edison Moreira Borges - 3 meses 12h
~ possui compartilhamento de processos para varias pessoas, areas ao 24h.
Informagoes SAAD
mesmo tempo.
Sistema de Dilma De See a Dom:
SGD Gestdo de Responsavel por tramitar processos fisicos. Lorena Lima Mendes - 3 meses 2g4h ’ 12h
Documentos SPO )
SIStefn g Responsavel por controlar todos os veiculos, Km, motorista, . Mar’cp De Seg a Sex: 12h;
SGF Gestao de . . . - Lorena Lima Aurélio 6 meses , 3h
passageiros, inclusive a manutengao da frota do MTPA. Sab e Dom: 24h.
Frotas SAAD
| e e | troneo | M | e [Pt
Gestao Internet MTIl’l A e ¢ ¢ Lopes/SAAD Sab e Dom: 24h.
Sistema de .
Gestao de b lE De Seg a Dom:
SGINP ~ Gerar ntimero de processos e produzir etiquetas. Felipe Torres | Thimotheo - 3 meses 3 ' 12h
Impressao de 24h.
SAAD
Processos
Sistema de Acompanhar os Processos Administrativos Disciplinares e de
- Sindicancia do extinto Departamento Nacional de Estradas e Rodagem . De Seg a Dom:
SGP Gestao de ~ . A Felipe Torres /SE 3 meses 12h
(DNER), manuten¢ao dos membros da comissdo de sindicancia e as 24h.
Processos N ~
ocorréncias de prorrogagdo de prazo.
Sistema de
Avaliagao de . Dilma )
SIADRI Desempenho e | Responsavel por gerir a avaliagao anual dos servidores Ma}qa de Mendes - 12 meses De Seg 4 bom: 6h
. Fatima Imin.
Regimento SPO
Interno
Sistema de Sistema responsavel por cadastrar, visualizar, editar, excluir e aprovar
Acompanhame | pesquisas, podendo também gerar relatorios dos registros realizados . Everton De Seg a Sex: 12h;
SLLEL nto de Estudos | em cada funcionalidade, facilitando, de forma objetiva, o controle das Lrehing lpimes Correa — SPIL B ngEs Sab e Dom: 24h. e
e Pesquisas - informagdes no sistema.
Sistema de Mini extrator dindmico de dados que permite ao usuario escolher as De See a Dom:
SIAEX Extracio informacdes que serdo analisadas de forma dinamica. Este sistema Felipe Torres /SPO 3 meses 2g4h ’ 12h
¢ estd vinculado as entidades usudrias de dados do SIORC. )
Sistema de Mantém o controle da movimentacao de processos e documentos, Marilene
Controle e acompanha o seu movimento e distribui¢do, desde a formagao até o Maria de . De Seg a Sex: 12h;
SICAP . . . ] s Thimotheo - 12 meses , 3h
Acompanhame | arquivamento, mantendo registro de localizacdo e responsavel pelo Fatima SAAD Sab e Dom: 24h.
nto de recebimento do mesmo nos setores por onde tramitou.
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Processos

Sistema de
SICAP - Controle e . Marilene
CONSULT | Acompanhame | SICAP Consulta - CTIS MG i e Wemes | REBeze Sox Ly 3h
Fatima Sab e Dom: 24h.
A nto de SAAD
Processos
Sistema de
SICAP - Controle e Maria de Marilene De See a Dom:
MALA Acompanhame | Mala Direta SICAP Fatim. Thimotheo - 3 meses 2g4h ’ 12h
DIRETA  |nto de atma SAAD '
Processos
Sistema de
SICAP - Controle e Possibilitar a consulta externa a processos .reglstrados no 31~stema Maria de Marllene s S o
WEB Acompanhame | SICAP, por parte de empresas consignatarias e de navegacao Fatima Thimotheo - 3 meses 24h 12h
nto de registradas no Sistema Mercante. SAAD ’
Processos
SR Mantém informagoes sobre os documentos e processos arquivados no Maria de Ny De Seg a Dom:
SICAR Controle de . ¢ " P quiv - Nascimento - 3 meses & ’ 12h
. Arquivo Geral do MTPA. Fatima 24h.
Arquivo SAAD
SICON/SIS | Sistema de . . . De Seg a Sex: 12h;
CON Coniratos Realizar o controle e acompanhamento de contratos do Ministério. Felipe Torres /SAAD 6 meses Séb ¢ Dom: 24h. 6h
. Gerar o PCC (Plano de Classificagdo de Cargos) com todos os direitos
Sl 6e e vantagens trabalhistas de um determinado aposentado ou pensionista o De Seg a Sex: 12h;
SICPAG Controle de gens | - posen’ P Felipe Torres | Rafael/CGR 3 meses >¢8 ) ’ 6h
em conformidade com as leis vigentes em cada periodo de tempo, Sab e Dom: 24h.
Pagamento H
desde 1960.
Sistema de Robson
SICPAT/SI | Controle de Calcular e gerar valores para pagamentos atrasados de direitos e Feline Torres Andrade — 3 meses De Seg a Dom: 12h
CAT Pagamentos vantagens trabalhistas de aposentados e pensionistas do MTPA. P 24h.
COGEP
Atrasados
Sistema de
SIGAT Geftao % Sistema de Gestao das Ag¢des de Transporte Felipe Torres 3 meses Rt SciRe 12h
Acdes de 24h.
Transporte
Sistema de , . . .
SIGEF Gesta Responsavel por controlar os dados funcionais dos servidores, Maria de Carlos Rafael 6 m De Seg a Sex: 12h; 3h
Fsrslcignal terceirizados, dados financeiros, reversao, auxilio funeral Fatima — COGEP €568 Sab e Dom: 24h.
Sistema de Mateus
Gestao de , . . L . . Amaral — De Seg a Sex: 12h;
SIGESA Licenciamento Responsavel cadastrar e monitorar as licengas ambientais Edison Moreira ASSAM - 6 meses S4b o Dom: 24h. 3h
Ambiental /GM
Sistema de
SIGPAC/SI Gestao de Apoiar o contr.o.le € monitoramento dg execugao dos empreendimentos . Emanuel 155 S Sl e
MER Programa de sob responsabilidade do MTPA, permitindo controlar as fases Felipe Torres Fonteles — 6 meses Séb e Dom: 24h 6h
Aceleragdo do | preparatorias e fases de execucdo das obras do PAC. SNTTA ’ ’

Crescimento
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Sistema de
Informagdes de

De Seg a Sex: 12h;

SIGT Planejamento | Sistema de informagdes de Planejamento Regional de Transportes Felipe Torres /SPNT 6 meses . 3h
: Sab e Dom: 24h.
Regional de
Transportes
SIMEC 3 meses 9T & DD 12h
24h.
Responsavel por cadastrar Setores, Rolos, Microfilmes e Etiquetas,
SIMIC V2 Sistema de podendo também, gerar relatorios dos registros realizados em cada Maria de Ailton 3 meses De Seg a Dom: 12h
Microfilmagem | funcionalidade. Facilitando, de forma objetiva, o controle das Fatima Silva/SAAD 24h.
informagdes no Sistema.
Apoiar as atividades executadas pela Secretaria de Planejamento e
Sistema de Orgamento do Ministério dos Transportes (areas: Orgamento e . Ana Josina - De Seg a Dom:
SIORC Orgamento Financeiro), subsidiando com funcionalidades de cadastros, Wil SPO IS 24h. 12
importacdo de informagdes e consultas.
Sistema de . - . .
~ Manter o cadastro dos oficios de programacao financeira do MTPA, . Ana Josina - De Seg a Dom:
SISPF Programacao . . . . . Valdirene 3 meses 12h
. . apoiando a Secretaria de Planejamento e Orgamento (Financeiro). SPO 24h.
Financeira
Sistema
SPNLT Nac1opal 6 Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego Valdirene R oA e 3 meses De ‘Seg a Dom: 12h
Pesquisa de — SPI 24h.
Trafego
Sistema de Realiza um plape]amento antempgdo da's m0V1m~enta(;0es ~de um Nelson Sergio De Seg a Dom:
SITRA Tramitacdo processo especifico, sendo que tais movimentagdes deverao ocorrer Rezende Santos - | 3 meses 24h 12h
¢ apos a entrada deste processo na CONJUR-MTPA. CONJUR )
Sistema de .
SOPHIA Gerenciamento | Responsavel por controlar todo o acervo bibliografico do MTPA. L S i 3 meses De Seg a Dom: 12h
o Rezende - SAAD 24h.
de Bibliotecas
Sistema de Sistema de acompanhamento do fluxo de demandas de
Acompanhame | servigos/pleitos para solicitantes e gestores, verificando o seu Maria de
SPATIC nto de andamento. Verifica também a viabilidade/inviabilidade, Maria de | Fatima 1 3 meses De Seg a Dom: 12h
Tecnologia da | planejamento, execugdo e homologagao da solicitagdo (pleito). Serdo | Fatima CGTI - 24h.
Informacao e disponibilizados ainda relatorios gerenciais para prover informagdes COPSI
Comunicacdo | quantitativas e de custos das demandas.
SPL Sistema de Gerenciar a concessdo de Passe Livre as pessoas portadoras de Avrton Silva I\I/};)rbc?;?o 3 meses De Seg a Dom: 12h
Passe Livre deficiéncia e carentes, conforme determina a Lei 3.298 de 20/12/2003. Y SAAD 24h.
' Roberto
SPL - KITS Slstema.de KITS - Modulo Passe Livre Ayrton Silva Marciano - 6 meses De’Seg g O 6h
Passe Livre SAAD Sab e Dom: 24h.
Sistema de Mantém, acompanha e controla os processos referentes ao
Recadastramen recadastramento anual dos apoosentados e pensionistas do MTPA e Maria de Carlos Rafael 13 S S 1A
SREAP to de atende o disposto no decreto n® 7.141 de 29.03.2010 que regulamenta . 12 meses . . 6h
R . Lo Fatima — COGEP Sab e Dom: 24h.
Aposentado e | a atualizagdo de dados cadastrais dos aposentados e pensionistas pagos
Pensionista pela Unido.
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p g : : g : Robson .
Suite ‘ Suite . Responsavel por (.:entrallzar 0S Servigos de base corporativa, Edison Janior Andrade — 12 meses De Seg a Dom: 6h
Corporativa | Corporativa mensagens e servidor de arquivo Imin.
COGEP
. L - . Felipe Torres i
Wi-fi Rede sem fio Responsavel por cadastrar todos os usudrios que terdo acesso a rede Al o _CGTI- 6 meses De Seg a Dom: 12h
sem fio do MTPA. 24h.
COPSI
Fonte: CGTI/ASSAD
Tabela 74 - Descri¢do do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos que foram realizados no periodo em analise:
CAPACITACAO OE APLICABILIDADE STATUS
Gerenciamento de Projetos — Preparatorio | OE25 Aplicar os conceitos de gerenciamento de projetos de forma ampla, contemplando as areas de
para Certificacio PMP conhecimento e grupos de processos, principais técnicas e ferramentas, tendo por referéncia o | Nzo Realizado
GUIA PMBOK.
ITIL V3 Foundations OE25 Aplicar as boas praticas no gerenciamento de servigos de TI conforme a abordagem da ITIL Edicao
2011. Nao Realizado
COBIT 5 OE25 Capacitar profissionais na governanca de TI, usando o modelo do COBIT como base para realizar
diagnosticos, estabelecer controles, gerenciar € melhorar os processos de TI. Nio Realizado
Formacao em Security Officer OE25 Capacitar profissionais nos aspectos de gestdo e organizagio da seguranca da informagao.
Nao Realizado
Elaboracio de Termos de Referéncia e | OE25 Elaborar termos de referéncia e projetos basicos para aquisicdes de bens e servicos comuns e
Projetos Basicos para Contratacio de Bens complexos, continuados ou ndo, por preco, por técnica € prego, € por técnica. Realizado
e Servicos no Setor Publico
Banco de Dados OE25 Capacitar o servidor a entender o contexto onde ¢ utilizada a Modelagem Multidimensional de
Dados; desenvolver modelos multidimensionais de dados aplicando técnicas bésicas e avangadas, | Nz Realizado
seguindo as melhores praticas de mercado.
Analise de Ponto de Funcio OE25 Capacitar o servidor a medir e estimar o tamanho funcional de um software, abordando todo o
processo de contagem de pontos de funcdo definido pelo Grupo Internacional de Usuarios de Realizado
Pontos de Fungdo - IFPUG e capacitar os métodos relativos a estimativa de tamanho a partir de
requisitos ainda incompletos.
Analise de Requisitos OE25 Capacitar o servidor a utilizar abordagens sistematicas para definir, analisar, especificar e verificar

os requisitos de um sistema.

Nao Realizado
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Teste de Software OE25 Capacitar o servidor a conhecer as habilidades necessarias para execugdo das atividades de teste de
software, gerenciar e conhecer as principais ferramentas, técnicas estaticas e dinamicas do teste. Nio Realizado
Analista de Negocio de TI OE25 Capacitar o Analista de Negocios a compreender as reais necessidades do usuario de TI e garantir
eficiéncia das solugdes. Nio Realizado
Governan¢ca de TI na Administracao | OE25 Ao final do curso, o participante devera ser capaz de estabelecer um conjunto de mecanismos com
Piblica o0 objetivo de assegurar que o uso da TI agregue valor ao negdcio, com riscos e custos aceitaveis. Nio Realizado
Encontro PMI-DF OE25 Servir aos interesses profissionais de seus filiados e contribuir para o desenvolvimento da
comunidade de gerenciamento de projetos no Distrito Federal. Nio Realizado
Analista de Negocios de TI com Base no | OE25 Capacitacdo dos servidores para aplicacdo das regras de negdcio, modelagem de negocios e
Babok 2.0 processos BPM e as técnicas do Babok 2.0. Nio Realizado
Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia | OE25 Desenvolver a capacidade para o planejamento integrado nos processos de aquisi¢do e contratacao
da Informacéo - DGTI de suprimentos, servicos, produtos ¢ outros elementos relacionados a tecnologia da informagao no ~ .
, . . o L Nao Realizado
contexto do SISP, além de aprimorar a capacidade técnica para avaliacdo de propostas dessa
tematica e de gerenciamento de contratos de tecnologia de informagao.
Licitacao e Contrato Administrativo OE25 Aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no Servigo de Gestdo de Contratos de Tecnologia da
Informacdo da CGTI. Realizado
Arquitetura Corporativa OE25 Capacitar os servidores para desenvolver processo iterativo, reutilizavel, ciclico e suportado pelas
melhores praticas de modelagem envolvidas nas atividades fim ou meio de uma organizagao, ~ .
. . . . . Nao Realizado
compreendendo quatro tipos de arquitetura que sdo comumente aceitas como subconjuntos de uma
arquitetura corporativa, a saber: negocios, dados, aplicagdes e tecnologia.
ISO 27002 OE25 Preparatorio para: Exame ISO 27002 Fundamentos.
Nao Realizado
ISO 27001 OE25 Preparatdrio para: Exame ISO 27001 Fundamentos.
Nao Realizado
ISO 15999 OE25 Preparatorio para: Exame ISO 15999 Fundamentos

Boas Praticas na Seguranga da Informagao.

Nao Realizado

Fonte: CGTI/SAAD
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» Capacitagao de servidor:

Tabela 75 — Capacitagdo de servidor em cursos e workshops

CURSO

SERVIDOR

RESULTADO ALCANCADO

GovDay Mobile

Valdirene Carneiro

Nogdes  sobre  Desenvolvimento

Mobile no Governo

Workshop em Meétodo Agil de
Desenvolvimento

Edison Janior, William Ribeiro, Lino
Figueiredo, Nelson Rezende, Ciro

Salomao e Valdirene Carneiro.

Implantagio do Meétodo Agil de
Desenvolvimento no Ministério dos
Transportes.

Design Thinking no Setor de

Edison Juanior, William Ribeiro, Lino

Conhecimento de solugdes para o

Transportes Figueiredo, Nelson Rezende, Ciro | Setor Transportes.
Salomao e Valdirene Carneiro.
Encontro Anual de ATI’s Julierme Rodrigues e Anderson Costa | Conhecimento das iniciativas
estratégicas e projetos prioritarios da
SETIC/MP.
GovDay Computag¢ido em Nuvem William Ribeiro Nogoes sobre Computagdo em

Nuvem para elaboragdo de Contrato
em Nuvem para MTPA.

Plataforma de Servicos (Cidadania
Digital)

Lino Figueiredo Conhecimento do papel do MTPA na

Plataforma de Servigos.

Save The Date DynaTrace Edison Junior Melhoria no monitoramento das
aplicacdes estratégicas do MTPA.
Agile Trend Edison Junior, William Ribeiro, Lino | Consolidagdo do Método Agil de

Figueiredo e Ciro Salomao. Desenvolvimento no MTPA.

Encontro Anual Gartner

Nelson Rezende Melhoria na Gestao.

Fonte: CGTI/SAAD

» Treinamento e transferéncia de conhecimento:

Em 2017 ocorreram o0s

conhecimentos:

seguintes treinamentos representando transferéncias de

Tabela 76 — Treinamentos para transferéncia de conhecimento

TREINAMENTO

OBJETIVO

Solucio Backup Data Domain

Capacitar servidores da CGTI nos modulos: Data Protection Advisor

Implementation and Management; e Data Domain System Administration.

Treinamento Operacional da Sala
Cofre

Repassar o conhecimento dos procedimentos necessarios a serem executados
em caso de incidentes e falhas.

Solucio APM Dynatrace Repassar aos colaboradores da 4rea de infraestrutura e sistemas o
funcionamento da solugdo, com entendimento das funcionalidades,
possibilidades e forma de realizar diagndsticos basicos das aplicacdes
implantadas.

Solucao de seguranca da | Capacitar a area de infraestrutura de TI nas ferramentas da solucdo de

Informacio seguranca da Informagdo contratada, contemplando os seguintes modulos:
Symantec IT Management Suite, Symantec Endpoint Protection e Symantec
Messaging Gateway.

Fonte: CGTI
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Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a for¢a de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgados/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros orgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios:

Tabela 77 — Distribui¢do dos servidores, terceirizados e estagiarios da CGTI no MTPA

MAPA DE DISTRIBUICAO SERVIDORES DA CGTI - MINISTERIO DOS TRANSPORTES,

PORTOS E AVIACAO CIVIL

COM GRATIFICACAO GSISP - NIVEL INTERMEDIARIO

Qtd Nome Formacao Cargo
01 | Adriana Carneiro Batista Direito Agente de Portaria

02 | Marcelo Henrique Rios dos Reis | Ciéncias Economicas Agente Administrativo
03 | Marcia Lopes Vicente Letras Agente Administrativo
04 | Maria de Fatima Almeida Silva | Ciéncias Econdmicas Agente Administrativo
05 | Marta Malaquias Nunes Tecnologia em Gestao Publica Agente Administrativo

ANALISTAS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO - ATI

Qtd Nome Formacao Cargo

01 | Edison Moreira de Carvalho | Computacdo Analista em TI
Junior

02 | Felipe Torres da Silva e Souza Administracao Chefe de Divisao

03 | Julierme Rodrigues da Silva Processamento de Dados Analista em TI

04 | Julio Cesar Ferreira da Silva Ciéncia da Computagdo Analista em TI

05 | Lino Jos¢ de Figueiredo Neto Sistemas de Informacéao Analista em TI

06 | Marcelo Dias de Sa Analise de Sistemas Analista em TI

07 | Marcus Vinicius Porto Lavinas | Processamento de Dados Analista em TI

08 | Nubian Mendonga Amorim Processamento de Dados Analista em TI

09 | Valdirene Carneiro de Souza Ciéncia da Computagao Chefe de Servigo

10 | Viviane Fleury Veiga Sistemas de Informagao Coordenadora

11 | Wiliam Ribeiro da Silva Sistemas de Informacao Analista em TI

SEM GRATIFICACAO
Qtd Nome Formacao Cargo
01 | Joel de Oliveira Analise de Sistemas Analista de Sistemas
CARGOS EM COMISSAO

Qtd Nome Formacao Cargo
01 | Ciro Tadeu Costa Salomao Analise de Sistemas Analista de Sistemas
02 Marcelo Cozzetti Bertoldi de Analise de Sistemas Chefe de Divisao

Souza
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03 | Marcelo de Souza Bastos Ciéncia da Computagdo Chefe de Divisao
04 | Nelson Gongalves Rezende Administragdo/Analise de Sistemas Coordenador
05 | Rafael Ferreira Bittencourt Sistemas de Informagao Chefe de Servigo
ESTAGIARIOS
01 | André Luis Teodoro de Amorim Apahse CLREENEIETICE Estagiario
Sistemas
Carlos Henrique Ferreira de Andlise e Desenvolvimento de o
02 . Estagiario
Melo Sistemas
03 | Danilo do Nascimento Guedes Apahse ¢ Desenvolvimento de Estagiaria
Sistemas
04 | Fabricio Teixeira da Luz A_nallse ¢ Desenvolvimento de Estagiario
Sistemas
05 | Leticia Delmondes Alencar Apahse CLREENEIMIETo Estagiaria
Sistemas
06 | Mayko de Sa Martins Apahse ¢ Desenvolvimento de Estagiario
Sistemas
Vivian Amorim de Holanda Analise e Desenvolvimento de o
07 . Estagiaria
Gongalves Sistemas
COORDENACAO-GERAL DE TI
Qtd Nome Formacao Cargo
01 | Kleber Campos Rodrigues Filho Ciéncia da Computagdo Coordenador-Geral de~Tecnologia
da Informagao
MAPA DE DISTRIBUICAO DOS TERCERIZADOS DA CGTI - MTPA
Qtd Nome Empresa Cargo
01 | Alessandro Nogueira Exposto Basis Preposto
02 | André Pereira Nogueira Basis Administrador de Dados
03 | Ayrton José dos Reais Moura de | Basis Testador
Souza
04 | Douglas Silva dos Santos Basis Analista de Requisitos
05 | Fabio Akira Carrah Togawa Basis Desenvolvedor Java
06 | Fernando Batista Pereira Basis Scrum Master
07 | Hugo José da Silva Sousa Basis Desenvolvedor Java
08 | Marcos Ferreira Tavares Basis Desenvolvedor Java
09 | Matheus Ribeiro Torres Basis Desenvolvedor Mobile
10 | Pedro Ernesto Uliana Basis Arquiteto de Software
11 | Antdnio Flavio Dantas Pinto Intelit Supervisor - Perfil A
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12 | Adelson Nascimento Dourado Intelit Analista Sénior - Perfil B
13 | Eduardo Pinho de Andrade Intelit Analista Sénior - Perfil B
14 | Rafael Leandro Almeida Intelit Analista Sénior - Perfil B
15 | Alisson Eduardo do Vale | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Vasconcelos
16 | Alysson Cotrim Rodrigues Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
17 | Ana Paula Rabelo Cavalcante Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
18 | Jonatan Dias Carmo Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
19 | Kelly Oliveira da Silva Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
20 | Marcelo Ferreira dos Reis | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Ribeiro
21 | Nilton Rodrigues do | Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Nascimento
22 | Wallacy Bom fim de Oliveira Intelit Técnico de Suporte Sénior - Perfil C
Fonte: CGTI

Descricao dos processos de gerenciamento de servigos TI implementados na unidade e
demais iniciativas:

» Gerenciamento de Servigos de TL.

O processo de gerenciamento de servigos de TI implementado pela CGTI baseia-se numa
Central de Servigos (Service Desk) que funciona como um ponto unico de contato para oferecer
orientagdo, diretrizes ¢ tratamento de incidentes de TI desde sua detecgao até sua resolugao.

A Central de Servicos atende a todos os colaboradores vinculados ao Ministério, abrangendo
atendimento ao publico interno, as Secretarias de Portos e de Aviagdao Civil, ao Departamento da
Marinha Mercante (DMM) e Nucleos Regionais de Recursos Humanos (NRH), que se localizam
em diversas cidades do Brasil.

Todos os atendimentos sao gerenciados pela ferramenta de gerenciamento de servigos de TI
(ITMS) chamada SysAid, com a qual é possivel incorporar caracteristicas dos processos de Service
Desk, gestao de incidentes, gestao de problemas, gestao de catdlogo de servigos e de gestao de nivel
de servigo dentro da rotina de execucao dos servigos de TI de niveis 1 e 2 (atendimento aos
usuarios).

Com essa ferramenta, os gestores da rede e as empresas de suporte técnico realizam o
controle do Acordo de Nivel de Servico (ANS) de até sessenta minutos para atendimento as
demandas de nivel 1 e 2 de especializacao, e ANS com tempo diferenciado para as demandas que
sdo escalonadas para o Nivel 3 de especializagdo. Mantendo a interagdo entre solicitante e as
subareas responsaveis pelo atendimento da requisi¢cao, cumprindo um ciclo de vida pré-definido.
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Considerando a limitag@o técnica e quantitativa de pessoal, foi firmado contrato de prestagao
de servicos técnicos de suporte operacional e banco de dados de forma a suprir as demandas para os
atendimentos de nivel 3. A execucdo destes servigos contratados segue o catdlogo de servigos
técnicos desenvolvidos, especificando atividades, esfor¢o, métricas e nivel de servigo.

No Sistema de Gestdo de Demandas (SysAid), ainda ¢ disponibilizado o catdlogo de
servigos prestados aos usudrios da rede MTPA com até trés niveis de especializagdo, podendo o
requisitante escolhé-los conforme a necessidade. A demanda pode ser categorizada em incidente ou
requisicdo. Caso seja a primeira, dispara-se processo para restabelecimento o mais breve possivel
do servigo afetado, minimizando os impactos negativos.

A infraestrutura de TI que suporta a ferramenta SysAid ¢ composta por host de maquina
virtual no cluster de producdo usado para a aplicagdo e um esquema dentro da instincia principal do
Banco de Dados Oracle Producao, ambos com rotinas de backups periddicas, de maneira a evitar
indisponibilidades e perdas de dados e conhecimentos armazenados.

Ademais, existem iniciativas na CGTI para documentar e aprimorar 0s processos
existentes, bem como implementar novos processos. Essas iniciativas tém por objetivo prover
servigos e solugdes de TI com maior qualidade.

Relacionado ao gerenciamento de configura¢do e de ativos, € usado o software Symantec
Altires, que possibilitara o controle pelos gestores de todos os softwares e configuragdes aplicadas
aos ativos de rede, como desktops, notebooks; switches, servidores de rede, entre outros.

O gerenciamento de conhecimento ¢ realizado, atualmente, por meio de documentacdo dos
servicos, dos ativos e dos procedimentos operacionais em arquivos de texto. Com a iminente
contratacdo de novo modelo de prestacdo de servigos de Infraestrutura de TI, sera exigido que toda
documentacao e conhecimento seja incluida numa base de conhecimento unica, utilizando a
funcionalidade ja disponivel no software SysAid.

Preocupando-se com a continuidade dos servicos ofertados pela CGTI, estdo em
desenvolvimento iniciativas envolvendo o estudo de projetos que possibilitem a oferta de alta
disponibilidade dos servicos oferecidos pela CGTI.

Também estdo em desenvolvimento iniciativas relacionadas com a defini¢do de um plano de
continuidade de servico a implementacdo de solugdes que possam auxiliar na seguranga das
informagdes mantidas pelos ativos envolvidos nos servicos TI a prospeccao e utilizagao de recursos
de alta performance na infraestrutura de rede, como no caso da solugdo de backup (Data Domain)
implementado em site remoto, a fim de prover contingéncia do site do MTPA.

Colaborando com essa gestao da continuidade dos servigos foram estabelecidos projetos que
visam realizar contratagdes de TI no intuito de atualizar tecnologicamente a infraestrutura de
conectividade do Ministério, bem como propiciar a expansao dos recursos de hardware existentes,
de forma a garantir a capacidade necessaria para sustentagcdo do crescimento da infraestrutura de TI
atual, bem como possibilitar a absor¢ao de demandas futuras.

Com objetivo de prover maior facilidade e satisfacao aos usuarios que utilizam o recurso de
internet para a realizagdo das tarefas didrias corporativas, bem como aumentar a performance de
acesso aos sites hospedados no Ministério, foi contratado maior volume de banda de Internet em
conjunto com o link Infovia. Essa contratagdo possibilitard acesso seguro entre 6rgaos de governo e
a economia com ligacdes via telefonia IP entre 6rgaos que utilizam a Infovia.
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Outra Iniciativa realizada durante o ano de 2017 foi a integragdo total da infraestrututra de
TI da Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (extinta Secretaria de Aviacdo Civil) a rede MTPA,
realizada de forma controlada e com menor impacto possivel para os usudrios.

Concomitantemente, foi realizada integracdo parcial da rede da Secretaria Nacional de
Portos (SNP) (extinta Secretaria Especial de Portos) a rede MTPA de modo a permitir que os
usuarios dessa Secretaria utilizem servicos da rede do MTPA, tais como correio eletronico, SEI,
intranet, dentre outros. A integracao total da rede da SNP serd realizada gradativamente, devido a
necessidade de recursos tecnologicos adicionais para comportar tal estrutura.

Os portais da SAC e SNP foram integrados ao portal institucional do MTPA,
proporcionando visdo unificada e transparente das informacdes publicadas pelas Secretarias
incorporadas ao Ministério.

A integragdo tecnologica da SAC e SNP ao MTPA ¢ resultado de projeto realizado pela
CGTI em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Presidéncia da Republica, a qual era
responsavel pela manutencdo e desenvolvimento da infraestrutura de TI das Secretarias extintas.

Com a finalidade de manter a infraestrutura de TI funcional e considerando as restri¢des
or¢amentarias de 2017, foi realizada continua readequagao do ambiente fisico e l6gico do Data
Center, de forma a possibilitar a absor¢ao das demandas existentes durante o ano de 2017.

No intuito de aumentar a performance de acesso aos servicos do MTPA, foi realizado a
reformulacao das configuracdes e regras do Firewall, melhorando o fluxo de comunicagdo entre os
seguimentos de redes e seu desempenho de acesso.

Para otimizar a experiéncia dos usudrios no uso do Sistema Eletronico de Informacgdes
(SEI), foi implementada a versao 3.0 do referido sistema, incorporando novas funcionalidades, com
melhor disponibilidade e resposta de acesso.

O processo de gerenciamento dos servicos de TI ¢ apoiado também por ferramentas de
monitoramento de ativos de rede, como Zabbix e Nagios, e de analise de performance de sistemas
representada pelo ferramenta Dynatrace (APM)

Alguns recursos de TI estdo em avangado estagio de contratagdo, com previsdo de
concretizagdo em 2018, o que possibilitard a continuidade do fornecimento dos servigos de TI deste
Ministério com foco em melhoria dos resultados apresentados e aumento da seguranca da
informagao do ambiente tecnoldgico do MTPA.

A CGTI tem dedicado esforgos para estabelecer um efetivo escritorio de gerenciamento de
projetos de TI, com a utilizacdo de boas praticas e ferramentas automatizadas. Nesse sentido, tem
sido executada agdes para definir uma metodologia de projetos e institucionalizar o uso do sistema
CA-PPM como ferramenta para gestao de projetos de TI.

O CA-PPM representa uma Unica plataforma que possibilita o gerenciamento de todo o ciclo
de vida e inovagao de TI e permite investimentos mais embasados.

Descri¢ao dos projetos de TI desenvolvidos no ano de 2017, destacando os resultados

esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores or¢ados
e despendidos e os prazos de conclusdo:
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Tabela 78 — Descric¢do dos Projetos de TI

E E E C VALOR VALOR PRAZO
PROJETO CONTRATO RESULTADOS ESPERADOS ORCADO | DESPENDIDO PARA
DE | DE | DO ) DE RS RS CONCLUSAO
TI TI MT | TI
. . SERPRO - Interconexdo com outros oOrgdos e
™D E4 B35 | 7 Servigo de Acesso a Internet 08/2017 disponibilizagio de acesso 4 internet 669.253,59 669.253,59 08/03/2018
Prestacdo de servigos especializados
Servigo de Manutengdo e EVOLUCAO | de atualizacio, suporte, atendimento
TI2 E4 E3 | C6 Desenvolvimento de Sistemas - 03/2013 ¢ manutencdo no sistema integrado 321.600,00 321.600,00 15/03/2018
de gabinete.
~ - Servigo especializado em suporte
Manutenc¢ao, Atualizagcdo e Suporte COLUMBIA - - S . ’
™ E6 B3 | c12 Técnico (NETAPP) 15/2013 mar}utengao e atualizacdo, no site, do | 31.237,23 31.237,23 31/03/2017
equipamento storage NetApp.
. i INTERACAO Proyer o MTPA de um modelo
Servigo de Manutengdo e -18/2014 eficiente e eficaz, capaz de atender as | **1.631.00 1.716.985.31 11/04/2017
TI2 | E4 E3 | C6 Desenvolvimento de Sistemas " demandas de sistema de suas 0,16 T
(4.893.000,48) . i
unidades internas.
. - Atualizagdo e Suporte técnico as
Servigo de Manutengao e Suporte ao BRISA - .
™D E4 E25 | 7 VMWARE 08/2013 11.ceng:a.s (}e uso fio produto de | 215.038,17 215.038,17 13/05/2018
virtualizagdo de servidores VM Ware.
. ~ . Garantir continuidade de
Servigo de Manutengao e Suporte a Sala | ACECO -1 g ionamento da sala-cofre no | 332.581,02 | 332.581,92 10/06/2018
TI3 E5 E3 | Cl12 Cofre 09/2013 . S
ambiente de T do Ministério.
. - Manter os  equipamentos  de
Servigo de Manutencdo e Suporte de § .
Biblioteca de Fita de Armazenamento de | U1 ECH - | armazenagem de dados e a unidade | 54 196 09 | 50.196,00 05/07/2018
TI3 E6 E3 | Cl12 16/2013 robotizada de backup em perfeito
Dados - QUANTUM .
funcionamento
. ~ . VICMA - Agilidade e controle em impressdes
N E4 B35 | 7 Servigos de Impressao Coorporativa 20/2013 de servicos e documentos. 547.980,00 321.178,35 15/08/2018
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Contratagdo para o fornecimento de
"Solucdo de Gerenciamento de Portfolio

e Projetos, Contratos Administrativos, Prover | acesso atraves da
indicadores ,de desempenho (BI) e N20 intranct/internet:
. >emp S TECNOLOGI | A Solugdo devera permitir que todos
Extrator SIAFI, incluindo a aquisi¢ao de . .
licengas de uso e a prestagdo servigos ADA | os processos, atividades ¢ registros **1.674.45
. N . INFORMACA | sejam realizados, utilizando e 1.580.475,00 01/09/2018
TI2 E4 E25 | C7 | afins de instalacdo, Treinamento de - " , 0,33
- . L O LTDA ME - | tecnologia "WEB" e acessado através
usuarios, Servigo de Suporte Técnico e ~
~ . . 10/2016 de navegadores padrao de mercado,
Manutengdo e Servico de apoio | . .
. ; (5.023.351,00) | tais como Google Chrome, Firefox,
Estratégico", a ser implantado na Internet Explorer:
Secretaria de Portos do Ministério dos P ’
Transportes, Portos e Aviagdo Civil.
~ . Suporte técnico de informatica em
Manutengdo do Cpptrato de Atendimento INTELIT - atendimento presencial e remoto, nas 1.170.141, 975.117,93 01/10/2017
TI2 E4 E25 | C7 | e Suporte ao Usuario 28/2014 A . . 52
dependéncias fisica do MTPA.
ecsor:cr?;fiiz(c)ios de deservu;(lss ui:‘cmco: GARTNER | Fornecimento de estudos que
P . _ pesd . DO BRASIL | funcionem como  guias  para
aconselhamento imparcial em tecnologia L
da informacdo com servicos de andlise SERVICOS | profissionais, que atuem no setor de
L . DE TI das empresas e do governo | 678.811,55 678.811,55 02/12/2018
TI2 E4 E25 | C7 | especializados, bem como, servigos " L alé .
complementares de apoio & consulta PESQUISAS ederal, além de subsidiar os gestores
interpretacio . aplicacio das, LTDA - de TI uma melhor tomada de decisdo
isTpretag : p 1cag 16/2016 | no dia-a-dia.
informagoes contidas nas referidas bases.
Redugdo da possibilidade de sucesso
de  ataques  cibernéticos  aos
FAST equipamentos do Ministério;
. - . SECURITY | Reducdo da possibilidade de infeccao
Fornecimento, manutengio, atualizago e . o
~ TECNOLOGTI | dos equipamentos do Ministério;
upgrade de Solugdo de Seguranca S L 2.240.249,
. A DA Atualizacdo automatica e permanente 2.240.249,13 26/12/2018
TI4 E8 E2 | C16 | Integrada e Gerenciamento Seguro da % . -, 13
Informacio em ambiente corporativo INFORMACA | do sistema antivirus em uso no
¢ P ’ OLTDA - Ministério; Implementagdo de regras
17/2016 e politicas de seguranca no que se

refere ao uso de internet e correio
eletrOnico;
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Dispor informagdes a respeito da
qualidade das aplicagdes e dos
Fornecimento de Solugao de bancos de dados, bem como
. . S XYS -
Gerenciamento de Disponibilidade e TECNOLOGI ferramentas que promovam a analise
Qualidade das Aplica¢des Tecnologicas e a investigacdo, de forma assertiva, | 992.800,00 992.800,00 29/12/2018
TI5 | E10 E2 | C22 . A LTDA - . .
e dos Servicos de Banco de Dados, e dos incidentes de tecnologia que
. . 19/2016 S o
servigos associados. causam indisponibilidade ou
diminui¢do da performance das
aplicagdes ¢ bancos de dados.
. - - Software de gerenciamento de
Servico de Manutengdo da Solugdo de | PRIMASOFT e . L
N E4 E25 | €7 | Gestio de Biblioteca -Sophia 022015 biblioteca afuahzado. Suporte técnico | 11.880,00 11.880,00 15/01/2018
¢ manutencgao.
Aquisi¢o de Certificagdo Digital SOLUTI =1 Juisicéio de Certificagdo Digital 320.320,00 | 320.320,00 15/12/2018
T2 | E4 |E25| 7 quisie a0 18 26/2017 quisie a0 18 o S
. L .. . Prestagao de Servigo de
Servico de Modernizagdo Administrativa | LINKCON - - T . 3.423.200,
™ F4 E25 | 7 Portuaria 05/2017 Mode}*rpzac;ao Administrativa 00 2.852.666,66 22/02/2018
Portuaria
Solugao de Gerenciamento de DYNATRAC Solugdo de Gerenciamento de
Disponibilidade e Qualidade das E— 192016 Disponibilidade e Qualidade das 915.000.00 915.000,00 29/12/2017
TI2 E4 E25 | C7 | Aplicagdes Tecnoldgicas ¢ dos Servigos Aplicagdes Tecnoldgicas e dos T
de Banco de Dados Servigos de Banco de Dados
Disponibiidade ¢ Qualitade das | DYNATRAC | B8 dade . Oualidade. das
TI2 E4 E25 | C7 | Aplicagdes Tecnologicas e dos Servigos E= 152017 Aplicacdes Tecnoldgicas e dos 137.000,00 45.666,66 221082018
de Banco de Dados Servicos de Banco de Dados
Servigos de Apoio Técnico DYNATRAC | Servicos de  Apoio  Técnico
T2 | E4 | E25 | C7 Especializado E—22/2017 | Especializado 992.800,00 1 992.800,00 291112018
ig:r/;i(;i gugeesf;lgilggﬁuz dl;n(};;agiarf; (a)i HEPTA — Solugdo de Gerenciamento de
de Suporte Técnico, com registro e 2312017 D1sp0n1l~)1hdade ¢ ’Q'u alidade  das 699.440, 100.000,00 28/11/2018
TI2 E4 E25 | C7 . *(8.393.280,66) | Aplicagdes Tecnologicas e dos 05
acompanhamento  de  servicos de .
. Servicos de Banco de Dados
terceiros
Servigos (}e licencas da Solugao Contratagdo de Servicos de licencas da
de GestaoRemota (Software, ~ ~
. .. Solucao de Gestao
MDM Snow) para dispositivos Remota (Software, MDM Snow) para
moveis de coleta de dados, | SNOW -36/2017 . iy . P 541.725,00 541.725,00 29/12/2018
TI2 E4 E25 C7 . dispositivos méveis de coleta de dados,
desktops, laptops, servidores e . ..
_ S desktops, laptops, servidores e maquinas
maquinas virtuais cor suporte ¢ S . .
. - virtuais cor suporte ¢ instalagao
instalagdo
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Solu¢do de Gerenciamento da

BLUE —-30/2017

Gerenciamento de Disponibilidade e
Qualidade das Aplicagdes Tecnoldgicas

™ E4 E25 c7 Dlsppnlbllldade e Qualidade dos e dos Servicos de Banco de Dados, e 1.754.620,00 896.510,00 18/12/2018
Servigos de Banco de Dados . .
servi¢os associados
Contratagdo de servicos de empresa
especializada para manutengdo de
ambiente de dados digitais do MTPA por
Servicos de manutencdo de MAXTERA - meio de aquisicdo de solucdo estatistica
ambiente de dados digitais do de andlise de dados e solucdo de 1.325.316,00 | 1.325.316,00 29/12/2018
TI2 E4 E25 C7 34/2017 o
MTPA processamento  analitico de dados
contemplando licenciamento, suporte
técnico e servicos especializados, por um
periodo de 12 meses.
Contratagdo de empresa especializada
em Tecnologia da Informagdo para
eventual fornecimento e implantacdo de
uma solu¢do de auditoria, controle e
Sl de i, o T e
N E4 E3 Ce | geréncia de permissionamento | OMTX - 37/2017 (Microsoft File Server), de sistema de 2.211.437,00 2.211.437,00 29/12/2018
dos servicos de AD . . .
correio eletronico (Microsoft Exchange
Server), monitorar e prever
comportamentos suspeitos em tempo
real, identificar dados sensiveis e gerir de
forma automatica todas as permissdes.
Sistema integrado de Contratagdo ~de empresa espemahzaiia
S S para prestagdo de servigos de solugdo
Comunica¢do Multimidia com , . .
FeCUrsos completos de INOVA - tecnoldégica composta de  Sistemas
. . 30/2015(SNP) integrados de Comunicagdo Multimidia | 9.900.000,00 8.580.000,00 26/11/2018
TI2 E4 E25 C7 | hardware, software, instalacdo,
T ~ com recursos completos de hardware,
customizagao, manutengcao ¢ . - .
. software, instala¢do, customizagdo,
treinamento. ~ .
manutengao € tremamento.
TOTAL 32.788.077,65 | 28.918.845,50

Fonte: CGTI/SAAD - Observagdes: * Valor total do Contrato / ** Valor proporcional ao periodo de execucao do Contrato em 2017.
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Tabela 79 — Projetos executados em 2017

ITEM | PROJETO RESUMO
01 SISTEMA ELETRONICO DE | Monitoramento e Suporte da aplicagdo. Planejamento da
INFORMACOES - SEI Implantag@o da Versdo 3.0, com MOBILE.
02 SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO | Criagdo do Painel de Sistemas do MTPA.
(SCA)
03 SUITE CORPORATIVA Melhorias na aplicagao.
04 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL | Continuidade da Construgio do Sistema de Gestdo Ambiental
(SIGESA) da Assessoria de Gabinete (MODULO DE LICENCIAMENTE
AMBIENTAL).
05 SIAC Continuidade do Sistema de Acompanhamento de Concessdes
(Antigo SACOP).
06 SISTEMA DE PASSE LIVRE (SPL) Continuidade do Sistema de Passe Livre (VERSAO 1.0, com
MOBILE).
07 SUITE MOBILE Construcao da Suite Mobile do MTPA.
08 MIGRACAO DOS PORTAIS (SAC e | Jungdo dos Portais ao Portal principal do MTPA.
SEP)
09 DEPRECIACAO DE BENS (SAC e SEP) | Depreciacdo dos Bens e juncdo dos patrimdnios SAC e SEP.
10 CANAL DO SERVIDOR Projeto de Melhorias no Canal do Servidor.
11 SISTEMA DE GESTAO DE | Projeto de Melhorias no SGL.
LICITACOES
12 PLANO DE DADOS ABERTOS Entrega do Projeto Plano de Dados Abertos.
13 GESTAO DA SEGURANCA DA | Atualizagio da Politica de SIC, designacdo do Gestor de SIC e
INFORMACAO E COMUNICACAO - | instituigio do Comité de SIC.
SIC
14 APERFEIOCAMENTO DA | Atualizagdo da nomenclatura, composi¢do, competéncias e

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE
TI

regimento interno do Comité de TI.
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Diante dos projetos apresentados, cumpre destacar as agdes realizadas envolvendo o Sistema
de Passe Livre (SPL), o qual visa modernizar a concessao do Passe Livre Interestadual.

O Passe Livre Interestadual ¢ um programa do Governo Federal que proporciona a pessoas
com deficiéncia e carentes, gratuidade nas passagens para viajar entre os estados brasileiros. O
Passe Livre ¢ um compromisso assumido pelo Governo e pelas empresas de transportes coletivos
interestadual de passageiros para assegurar o respeito e a dignidade das pessoas com deficiéncia.

A modernizacdo do SPL esta inserida em dois importantes projetos do Governo Federal: o
Programa de Desburocratizagdo, conduzido pela Secretaria de Politica e Integracao; e a Plataforma
da Cidadania Digital (Decreto 8.936/2016), conduzido pela Subsecretaria de Assuntos
Administrativos com implementacao sob responsabilidade da CGTI.

No ambito da Plataforma de Cidadania Digital, o SPL versao 1.0 propiciard ao requerente
solicitar o beneficio do Passe Livre via internet. O SPL foi implementado com recursos de
acessibilidade e integrado com o Brasil Cidadao, o qual representa a unificagao do cadastro e acesso
do cidaddo aos servigos publicos digitais.

Outra ac¢do a ser destacada diz respeito a dependéncia tecnologica de terceiros, na area
governamental, que se deve principalmente a falta de maturidade dos processos de TI, comuns ao
ambiente de dificuldades de planejamento e investimento a longo prazo. O MTPA, assim como
uma grande parte da Administragdo Publica Federal, carece de maturidade na sua area de TI e os
trabalhos vém sendo executados no sentido da melhoria dessa caracteristica.

A dependéncia tecnoldgica principal encontra-se em duas atividades a saber: suporte a
infraestrutura e aos usuarios da rede de dados e desenvolvimento de sistemas.

a) Suporte a Infraestrutura e aos usudrios da rede de dados:

Encontra-se em fase de implantagdo o contrato de prestagdo de servigos técnicos
continuados de operacdo, monitoragdo, manutencdo, sustentacdo e projetos de Infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC). Esse contrato ¢ baseado no tamanho da
infraestrutura de TI, que representa o escopo de atendimento/suporte do usuario de infraestrutura de
TIC e dos projetos a serem realizados que envolvam a infraestrutura de TIC, baseando-se em
métricas especializadas. Esse modelo eleva o nivel de maturidade dos servigos de TI, ampliando a
capacidade operacional, garantindo maior eficiéncia, possibilitando o controle continuo dos status
dos servigos devido ao monitoramento 24x7, ampliando a base de conhecimento e proporcionando
maior qualidade dos servigos prestados pela area de T1L.

Vale observar que nesse modelo de servico ha uma preocupagdo em incorporar solucdes
para inibir o aprisionamento e a dependéncia tecnoldgica. Para atender a este requisito, cabe
destaque a agregacdo de valor a ser obtida pela transferéncia do dominio tecnolégico para o
Ministério, por meio da transferéncia de conhecimento ao mesmo tempo em que a execugao do
Servigo vier a ocorrer.

Assim, o Ministério se beneficiard com os servigos prestados nesses moldes de execucao,
devido ao aumento da maturidade dos servicos de TI, com a efetiva utilizagdo de processos,
confec¢do de documentagdo técnica e repasse de conhecimento aos servidores da TI, que em caso
de falta de mao-obra terceirizada terd a capacidade de manter os servigos ativos, reduzindo o risco
de descontinuidade do negocio da instituigao.

b) Desenvolvimento de sistemas:

155



Para mitigar a dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas, foram realizadas as

seguintes iniciativas:

1. Workshop em Método Agil de Desenvolvimento; e

2. Participagdo em eventos na Comunidade para expansdo do conhecimento.

5.3.1. Principais sistemas de informacao

Tabela 80 — Quantitativo dos principais sistemas de informag¢ao

Sigla Descricao
ADM CIDE Administrador Contribui¢ao de Interven¢do no Dominio Econémico
AECI - ASSAD Assessoria de Controle Interno
AECI - ASSAM Assessoria de Controle Interno
AECI - SNTTA Assessoria de Controle Interno
AECI - SPI Assessoria de Controle Interno
ASI - PATRIMONIO Sistema de Controle Patrimonial
AUXFUN Auxilio Funeral
CADIPP Cadastro de Interessados Ponto de Parada
CAPPL Consultar Andamento de Processos Livre

CARGA FITA ESPELHO FASE1

CARGA FITA ESPELHO FASE1

CARGA FITA ESPELHO FASE2

CARGA FITA ESPELHO FASE2

CARGA MARINHA MERCANTE

CARGA MARINHA MERCANTE

CIDE

Contribui¢ao de Interven¢ao no Dominio Econdmico

EGAB Sistema eletronico de Gabinete

FORMAR Acompanhamento de Formacao de servidores
GPWEB Gestao de Projetos WEB

HELP ONLINE Guia pratico de ajuda

INTERNET Portal do MT

INTERNET - ADMINISTRADOR

Administrador de conteudo

INTRANET

Portal do MT interno

INTRANET

Administrador de contetdo

PEI

Portal do Planejamento Estratégico Institucional

PEI - ADMINISTRADOR

Administrador de conteudo do PEI

PLANO DE SAUDE

PLANO DE SAUDE

RECAD - WEB RECAD - WEB

REIDI Regime Especial para o desenvolvimento de da Infraestrutura
REVERSAO REVERSAO

SAECI/AECI Sistema da Assessoria de Controle Interno

SAPPI Sistema de Alimentacao A¢des de Estados

SCA Sistema de Controle de Acesso
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SCA COMPONENTES WEB Sistema de Controle de Acesso

SCA1 Sistema de Controle de Acesso

SCEPL Sistema de Consulta Externa Controle Processo do Passe Livre
SCIMO Sistema de Controle de Instrumentos Médico e Odontologico
SEI Sistema Eletronico de Informagdes

SGD Sistema de Gestdo de Documentos

SGF Sistema de Gestao de Frotas

SGI Sistema de Gestao Internet

SGINP Sistema de Gestao de Impressao de Processos

SGP Sistema de Gestdo de Processos

SIADRI Sistema de Avaliagao de Desempenho ¢ Regimento Interno
SIAEP Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas -
SIAEX Sistema de Extracao

SICAP Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos

SICAP - CONSULTA

Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos

SICAP - MALA DIRETA

Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos

SICAP - WEB Sistema de Controle e acompanhamento de processos

SICAR Sistema de Controle de Arquivo

SICON/SISCON Sistema de Contratos

SICPAG Sistema de Controle de Pagamento

SICPAT/SICAT Sistema de Controle de Pagamentos Atrasados

SIGAT Sistema de Gestao das A¢des de Transporte

SIGEF Sistema de Gestao Funcional

SIGESA Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental
SIGPAC/SIMER Sistema de Gestao de Programa de Aceleragdo do Crescimento
SIGT Sistema de Informagdes de Planejamento Regional de Transportes
SIMEC

SIMIC V2 Sistema de Microfilmagem

SIORC Sistema de Orgamento

SISPF Sistema de Programacdo Financeira

SPNLT Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SITRA Sistema de Tramitacao

SOPHIA Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

SPATIC Sistema de Acompanhamento de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
SPL Sistema de Passe Livre

SPL - KITS Sistema de Passe Livre

SREAP Sistema de Recadastramento de Aposentado e Pensionista

Suite Corporativa

Suite Corporativa

Wi-fi

Rede sem Fio

Fonte: CGTI/SAAD
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Manutencdo de Sistemas Legados (sustentacao):

Foram realizadas manutencdes nos sistemas legados, conforme Portfélio de Sistemas do
MTPA e sustentagdo nos produtos entregues pela equipe de projetos.

Abaixo seguem os servi¢os que foram prestados ao Ministério:

Tabela 81 — Relagdo dos servigos de manutencgdo de sistemas legados

PORTFOLIO DE SERVICOS PARA DESENVOLVIMENTO DE APLICACOES

SERVICO MACRO

SERVICOS

1. APOIO A GESTAO AGIL
DE PROJETOS - SCRUM
MASTER

1.1 Participar de reunides

1.2 Elaborar Atas de Reunides

1.3 Apoiar na elaboracio de Padrdes de Artefatos Ageis

1.4 Apoiar no Planejamento das Sprints (Sprint Backlog)

1.5 Controlar o Backlog

1.6 Apoiar na Elaboragdo do RoadMap dos Projetos em Execugdo

1.7 Apoiar na Elaboragdo/Atualizacdo do Plano do Projeto

1.8 Apoiar na Estimativa de Prazo (Planning Poker)

1.9 Remover os impedimentos dos projetos (Operacionais, Técnicos ou
Organizacionais)

1.10 Apoiar na Elaboracdo/Encaminhamento de Status Reports de Sprints dos
Projetos

1.11 Apoiar na Preparagdo e Apresentacao Final do Projeto

1.12 Realizar Workshop em Método Agil

2. APOIO NA ANALISE DE

2.1 Apoiar no preparo da elicitagdo MACRO de requisitos

2.2 Apoiar na conduco da elicitagdo MACRO junto as partes interessadas

2.3 Apoiar no desenho dos Processos de Negocio

2.4 Apoiar no desenho dos Processos do Sistema

2.5 Apoiar na defini¢do e lista das principais funcionalidades dos sistemas

2.6 Apoiar na defini¢do da necessidade do negbcio

2.7 Apoiar na defini¢do da abordagem da solucao

2.8 Apoiar na defini¢do do escopo da solugdo

NEGOCIOS 2.9 Apoiar na elabora¢ao do Documento de Visao
2.10 Apoiar no gerenciamento do Escopo e dos Requisitos da Solucao
2.11 Apoiar no gerenciamento da rastreabilidade de requisitos
2.12 Apoiar na manutengao dos requisitos para reutilizagao
2.13 Apoiar no preparo do pacote de requisitos
2.14 Apoiar na comunicagdo dos requisitos as partes interessadas
2.15 Apoiar na validagao dos requisitos
2.16 Apoiar na Apresentacao da solugao
3.1 Apoiar na Gestdo da Arquitetura de Dados
3.2 Auxiliar no Desenvolvimento e Implantacdo de sistemas
3.3 Apoiar na Criag¢do, Andlise e Valida¢ao de Artefatos de Bases de Dados
3.4 Apoiar na eliminacdo da redundancia e manutenc¢do da qualidade dos dados
3.5 Apoiar na Criagdo e Evolucdo de solugdes de integracdo e transformacao de
dados
3.6 Suporte na analise e solu¢do de problemas
3.7 Analisar informagoes e auxiliar na tomada de decisoes
3. APOIO NA GESTAO DE | 3.8 Multiplicar Conhecimento
BANCO DE DADOS 3.9 Apoiar na migracdo de dados

3.10 Realizar propostas de melhoria na Arquitetura de Dados do MTPA

3.11 Apoiar na validacdo de Manuais de Implantacdo de Sistemas, no que concerne a
criacao das Bases de Dados

3.12 Apoiar na validacdo de Scripts SQL

3.13 Apoiar na validacdo dos Modelos de Dados

3.14 Realizar treinamentos para dissemina¢do do conhecimento

3.15 Apoiar no desenvolvimento e manutencdo de rotinas de exportagdo,
transformacdo e carregamento de dados (ETL)

4. APOIO A GESTAO DE
INFRAESTRUTURA E

4.1 Apoiar na criagdo do Manual de Implantacdo do Sistema nos servidores de
Homologacao ¢ Produgio
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AMBIENTE

4.2 Apoiar na valida¢do do pacote de implantagdo dos sistemas

4.3 Apoiar na implantagdo do sistema em ambiente de desenvolvimento

4.4 Apoiar na implantagdo do sistema em ambiente de homologacdo

4.5 Apoiar na implantagdo do sistema em ambiente de producdo

4.6 Apoiar nos testes em sistemas recém-implantados

4.7 Apoiar no preenchimento do checklist validando versdes homologadas dos
sistemas

4.8 Apoiar no versionamento dos sistemas

4.9 Apoiar na preparagdo do ambiente

4.10 Apoiar na analise e solug@o de problemas de ambiente

4.11 Esclarecer duvidas sobre infraestrutura ¢ ambiente a equipe da Coordenagdo de
Projetos e sistemas

5. APOIO NA
ARQUITETURA DE
SOFTWARE JAVA, PHP,
DELPHI E MOBILE

5.1 Apoiar na elaboragdo/revisao da proposta de arquitetura JAVA, PHP, DELPHI E
MOBILE

5.2 Apoiar na Anélise e Projeto de Sistemas Orientados a Objetos

5.3 Apoiar na Andlise e Projetos de Sistemas Mobile

5.4 Apoiar na Integracdo Continua da Arquitetura

5.5 Apoiar na Instalagdo e Configuragdo do Java Enterprise Edition 5, 6 e suas
atualizacdes

5.6 Apoiar na Instalacdo e Configuragdo do Framework de Desenvolvimento

5.7 Apoiar na Instalacdo e Configuracdo do Hibernate

5.8 Apoiar na Instalacdo e Configuracdo do Subversion ou outro equivalente

5.9 Apoiar na Instalacéo e Configuracdo do Jboss Aplication Server

5.10 Apoiar na Instalagdo e Configuragdo do PHP 5 e atualizagdes

5.11 Apoiar na Definicdo de Framework PHP e suas atualizagdes

5.12 Apoiar na Modelagem e Implementagdo de Solugdes Integradoras

5.13 Apoiar na Construg¢do de Componentes DELPHI

5.14 Apoiar na Instalagdo e Configuracao da linguagem DELPHI

6. APOIO A G];STAO DE
CONTEUDO

6.1 Apoiar na Defini¢do do Escopo

6.2 Apoiar na Especificacdo de Requisitos

6.3 Apoiar na Especificagdo da Arquitetura da Informagao

6.4 Apoiar na Especificacdo da Identidade Visual Usuarios

6.5 Apoiar na Especificacdo de Perfis e Permissdes de Usudrios

6.6 Apoiar na Especificagdo da Solucdo Técnica

6.7 Apoiar na Especificagdo da Arquitetura de Software

6.8 Apoiar no Projeto de Banco de Dados

6.9 Apoiar na Integracdo e Implantacao

6.10 Apoiar na Especificacdo de Migragdo dos Dados

6.11 Apoiar na Implementag@o da Arquitetura de Software

6.12 Apoiar na Implementacdo da Interface

6.13 Apoiar na Implementagdo da Customizagdo

6.14 Apoiar na Execu¢do da Migracdo de Dados

6.15 Apoiar na Execug@o do Treinamento e Material de Suporte

6.16 Apoiar na Configuracao de Plugins

7. APOIO A GESTAO DE

7.1 Apoiar na Priorizagdo de Demandas Evolutivas e Corretivas

7.2 Apoiar na Elabora¢do do Escopo Preliminar

7.3 Apoiar na Especificagdo do Servigo

OPERACOES 7.4 Apoiar na Elaboracdo do Pré Projeto
7.5 Apoiar na Elaboracdo do Parecer ¢ Analise de Viabilidade
7.6 Apoiar na Elaboracdo do Modelo Conceitual de Dados ¢ Dicionario Conceitual
8. APOIO NO DESIGN DE 8.1 Apo%ar na Elaboragz:lo de Interfaces Web e Mol?ile
INTERFACE 8.2 Apo¥ar na Elaboragdo de Componentes de.De51gn
8.3 Apoiar na Manutengdo de Padrdes de Design
9.1 Levantamento da situacdo do sistema
9. APOIO A (documentagdo, codigo-fonte, banco de dados)
INTERNALIZACAO DE 9.2 Realizar a identifica¢@o dos riscos,
SISTEMAS 9.3 Realizar analise de viabilidade

9.4 Realizar o planejamento da migra¢do

Fonte: CGTI/SAAD
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Tabela 82 — Relagdo dos servigos de manuteng¢do do SEI

PORTFOLIO DE SERVICOS PARA ATUALIZACAO DO SEI 3.0.8, COM MOBILE

SERVICO MACRO SERVICOS

1.1 Participar de reunides

1.2 Apoiar na Elaboragdo do Cronograma

1.3 Apoiar na Elaboracdo do Plano do Projeto

1.4 Apoiar na Elaboragdo da Analise de Impacto

1.5 Apoiar na Elaboracdo do Plano de Riscos

1.6 Apoiar na Elaboragdo do Plano de RollBack

1.7 Apoiar na defini¢@o da Infraestrutura necessaria

1.8 Apoiar no redesenho do Banco de Dados SEI 3.06

1. SERVICO DE 1.9 Apoiar na Migrac¢do dos Dados

CONSULTORIA DE 1.10 Apoiar nos Testes de Desempenho

ESTAO PROCESSUAL . : .
GESTAO PROCESSU 2.1 Apoiar na Criagdo do Ambiente de Homologagdo

2.2 Apoiar na Criagdo do Ambiente de Produgao

2.3 Apoiar nos Testes dos Ambientes de Homologagdo ¢ Produgdo

3.1 Apoiar na Elaboracdo do Plano de Implantagdo

4.1 Apoiar na Execu¢do do Plano de Implantacao

4.2 Apoiar em Testes de Carga

5.1 Apoiar na Capacitagdo das atualiza¢des do SEI 3.06

6.1 Apoiar na Capacitagido Avangada do SEI 3.06 (Areas de Apoio)

Fonte: CGTI/SAAD

5.3.2. Informacdes sobre o planejamento estratégico de tecnologia da
informacao (PETI) e sobre o plano diretor de tecnologia da informacao (PDTI)

O planejamento principal da area de Tecnologia da Informacdo no Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil chama-se Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (PDTIC), que se baseia, principalmente, no Planejamento Estratégico Institucional
(PED).

O PDTIC ¢ revisado anualmente e mantido atualizado, mesmo com toda as restricdes
or¢amentarias enfrentadas ao longo dos anos, impedindo uma atuacdo mais eficiente diante das
demandas crescentes das areas internas do Ministério.

O PDTIC é trienal, ocorrendo revisdes no més de dezembro de cada ano. E solicitado as
Secretarias e Subsecretarias a identificacdo de projetos e necessidades. A CGTI auxilia nessa
identificacdo e, posteriormente, organiza e consolida a revisdo do Plano, que ¢ submetida a
aprovacao do Comité de Governanca Digital.

Em 2017, foi realizada a segunda revisdao do PDTIC 2015/2017, dentre as varias
atualizacoes realizadas, destacamos:

- o alinhamento da estratégia e objetivos de TI com a Estratégia de Governanga Digital da
Administragdo Publica Federal 2016/2019; e

- atualizagdo do inventario das necessidades de TI, de acordo com a nova estrutura
regimental do MTPA estabelecida pelo Decreto 9.000, de 08.03.2017.

5.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

No ambito da Coordenacdao-Geral de Recursos Logisticos, sdo adotados critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e contratagdo de obras e servicos, de acordo com o
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previsto na IN SLTI/MPOG n.° 01/2010 de 19/01/2010. Realiza-se também a separagdo dos
residuos reciclaveis descartaveis, conforme determinado no Decreto n.° 5.940/2006 de 25.10.2006,
no sentido de proceder a uma destinacdo adequada dos residuos.

Todos os editais para aquisi¢des de bens e contratagdo de obras e servi¢os prevéem como
item os “CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE”, conforme modelos disponibilizados pela AGU
e em conformidade com o Decreto n.® 7.746/2012.

O MTPA esta inserido como unidade participante da Agenda Ambiental da Administragdo
Publica (A3P) e suas atividades tém se pautado na implementacao de agdes que visam a utilizagao
racional dos recursos disponiveis nos seguintes temas:

> Energia elétrica:

Ao longo dos tultimos anos, foi realizada modificagdes da instalagdo elétrica do Edificio
Anexo, com a substituicdo das lampadas incandescentes por lampadas fluorescentes compactas,
bem como lampadas fluorescentes de 32W e luminarias reflexivas para otimizar os ganhos em
iluminacdo. Tém sido introduzidas lampadas de “led” para corredores, banheiros, bem como a
instalacao de interruptores, a iluminacao do Edificio Anexo.

> Agua e esgoto:

No curso do exercicio 2017, foram efetuadas diversas acdes de troca de reparos em
torneiras, manutencdo de descargas e busca de vazamentos. A reutiliza¢do da 4gua do sistema de ar
condicionado para irrigacao dos jardins e lavagem das garagens, apesar do aumento da ocupacao da
edificagdo, gerou uma economia de d4gua em torno de 9,6 % em relagdo ao ano anterior.

» Coleta seletiva de reciclaveis:

No MTPA ocorre a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a cooperativas de catadores, em conformidade com o disposto no Decreto n.°
5.940/2006. Tais agdes representaram no exercicio 2017, a destinagdo de aproximadamente 300
quilos mensais de papel a cooperativa (CORTRAP), por exemplo.

» Qualidade de vida no ambiente de trabalho:

No aspecto “qualidade de vida no ambiente de trabalho”, podem ser citadas as agdes de
limpeza dos dutos de ar condicionado central do Edificio Anexo, com o monitoramento do ar dos
diversos ambientes do edificio, gerando melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores,
empregados, terceirizados e demais usudrios dos servigos publicos postos a disposi¢cdo nos diversos
ambientes da edificacao sob a gestdo deste Ministério.

O deslocamento de pessoal por meio dos veiculos da frota propria também vem sendo
acompanhado, visando a reducdo dos gastos. Foram adotadas a¢cdes como concentracdo de tarefas
para entrega de documentos, por exemplo, com a reducdo do numero de saida de veiculos,
objetivando a economia do consumo de combustiveis e a emissdes de substancias poluentes.

Analise critica
O objetivo desta UPC, quanto ao tema sustentabilidade ambiental, esta voltado para a

intensificagcdo das praticas de racionalizagdo no uso dos parcos recursos disponiveis, envolvendo
todas as unidades operacionais e administrativas para planejamento, contratacdo e execugdo de
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acdes colaborativas, utilizando-se da mao de obra do seu quadro de pessoal, ptblico alvo das agdes,
no sentido de disseminar a importancia do uso consciente dos recursos ambientais.

A unidade tem priorizado a implementacdo de agdes de consumo consciente a cada
exercicio, observando-se que ha plena condi¢do para desenvolver ainda mais o tema, na adocdo de
praticas com foco na reducao de custos e definicao de agdes exequiveis com a maxima otimizagao
de recursos agregados a responsabilidade ambiental.

5.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e
na contracao de servicos ou obras

Tabela 83 - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Indicadores para uso de energia Descricao Resultado 2017
Quantidade de kwh consumidos (somatério dos
Consumo de energia elétrica valores mensais das faturas pagas no exercicio de| 11.1175 kwh

2017

Gasto com energia

Valor total da fatura em reais (somatério dos
valores mensais pagos em 2017)

RS 1.118.843,20

(Total de Kwh de energia elétrica a partir de

Uso de energia renovavel - percentual fontes renovaveis /total de kwh de energia 0%
elétrica) x 100
(Total de Kwh de energia elétrica no ano de

Energia elétrica economizada - percentual [2016/total de kwh de energia no ano de 2017) x 7%

100

Quantidade (unidades) de lampadas [luminagdo 100%
A . incandescentes  substituidas por lampadas
Uso de lampadas fluorescentes eficientes fluorescente e
fluorescentes com selo Procel-Inmetro de
desempenho na area de iluminagao Led
Uso de sistema de controle de iluminacgao | UtilizagOes de sistema de controle de iluminagdo Nio
por timer ou foto célula
Indicadores para uso da agua Descricao Resultado 2017
g Quantidade de m3 consumidos = (somatorio dos 3
Somelifen valores mensais das faturas pagas em 2017) 10.177 m
Volume de 4gua per capita Quaptldade de m3 de agua consumidos/total de 4,96 m?
servidores
e Valor Fia fatura em reais (somatorio dos valores RS 215.413.19
mensais das faturas pagas em 2017) >
Consumo de dgua mineral Totall .de galdoes de agua mineral (20 litros) 7232
adquiridos
. ) ) Valor total gasto com compra de galdes de agua R$
Gasto com aquisi¢do de dgua mineral Tt el @ e 51.336,52
Reutilizagdo de agua Total de m3 de agua cinza (servida) + Total de 3
. 20 m
m3 de agua captada da chuva
Uso de hidrometros individualizados para|Informar se possui ou ndo hidrometros g
. oo Sim
controle do consumo de agua individualizados

Fonte: CGRL/SAAD
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Tabela 84 - Indicadores para transporte terrestre

Indicadores para Transporte Terrestre

Descricao

Quantidade de veiculos utilizados no transporte de

Frota total funcionarios e/ou sob responsabilidade do érgéo. 24
Quilometragem percorrida Quantidade de quilémetros percorridos 116.401
Consumo de Gasolina Quantidade de litros de gasolina consumida 5.237
Consumo de Alcool Quantidade de litros de alcool consumido 13.263
Emissdo de CO2 Quantidade de litros de gasolina consumida x 2,63 154.766
KgCO02/1
Indicadores para Gestao de Residuos >
. Descriciao
Perigosos
Descarte de lampadas fluorescentes Quantidade de 1ampadas trocadas 671
Descarte de pilhas e baterias Quantidade de pilhas e baterias descartadas
Logistica reversa de lampadas fluorescentes Quantidade de lampadas recicladas pela empresa 671
prestadora do servigo
Indicadores para Iluminagao Descricio
Aquisigdo  de  lampadas  fluorescentes | Quantidade de lampadas fluorescentes com selo 671
eficientes Procel-Inmetro de desempenho adquiridas
Uso de reatores eletronicos com alto fator de | Quantidade de reatores adquiridos 135
poténcia
Uso de luminarias reflexivas de alta eficiéncia | Quantidade de luminarias adquiridas 29
Indicadores para Veiculos Descricao
Aquisigdo de veiculos flex Quantidade de veiculos flex adquiridos 0
Aquisicdo de  veiculos movidos  a|Quantidade de veiculos movidos a biocombustiveis 0
biocombustiveis adquiridos
Indicadores para Servicos de Limpeza Descricao
Utilizacao de Materiais biodegradaveis Informar sobre a inclusdo, no contrato, de material Sim

de limpeza biodegradavel
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6. Relacionamento com a sociedade

6.1. Canais de acesso do cidadao

» Canal Direto com os Transportes (CDT)

O Canal Direto com os Transportes (CDT), localizado no Ed. Anexo, Térreo, Ala Leste,
Sala 02, realiza o atendimento presencial para aposentados e pensionistas do Ministério.

Os Nucleos de Recursos Humanos (NRH) do MTPA faz o atendimento presencial aos
aposentados e aos pensionistas em 15 (quinze) capitais, onde se encontram instalados.

A Central de Relacionamento do Ministério realiza atendimento por meio do telefone (61)
3329-9068, onde aposentados e pensionistas, procuradores, curadores e representantes legais de
beneficidrios de aposentadoria ou pensdo podem solicitar informagdes sobre:

= Recadastramento;

» Tramitagdo de processos e documentos;

= Denuncias ou reclamagoes feitas junto a mesma central ou junto a alguma unidade da
COGEP/MT;

= Plano de Saude;

* Inclusdo ou exclusdo de beneficidrio de aposentadoria/pensao;

= Isenc¢do de Imposto de Renda;

* Montante de rendimentos para Declaragdo de Imposto de Renda;

= (Cadastramento de senha de acesso para o SIAPENET;

= Pagamento de exercicios anteriores; e

= Qualquer outra demanda inerente a gestao de pessoas.

Cabe registrar que, além das chamadas telefonicas feitas por servidores aposentados e
pensionistas, a Central de Relacionamento do Ministério atende também demandas afetas ao
Programa Passe Livre (informacdes sobre habilitagdo ao Passe Livre, tramitacdo de
documentos/processos, emissao e validade das carteiras).

O volume de ligacdes telefonicas recebidas na Central de Relacionamento no decorrer do
ano de 2017 foi de 146.512 (cento e quarenta e seis mil, quinhentos e doze) atendimentos.

» Indicadores de desempenho da central de relacionamento nos exercicios de 2014, 2015,
2016 ¢ 2017.

Tabela 85 — Indicador de Desempenho da Central de Relacionamento

Indicador de Desempenho 2014 2015 2016 2017
(A) Atendimentos telefonicos 33.104 44.609 83.085 73.077
B) Assuntos solucionados pela central telefonica 26.894 41.267 76.274 67.879

p
gCe) égssuntos direcionados aos técnicos de area (niveis 2, 5190 3342 6.798 5487
o 1.157 296

(D) Pendéncias que ficaram em aberto (o total mensal , ,
) N N X , , 15 (conclui- | 69 (conclui-
informa as pendéncias do més somadas as que foram| (concluidas | (concluidas das no das até
acumuladas ao longo do periodo e o total anual| no exercicio | no exercicio decorrer de ‘ asba N d
demonstra o somatorio de todas as pendéncias, inclusive | posterior) posterior) 2016) 5¢ ezr(r)llgo ¢
as ja resolvidas) )

Fonte: COGEP/SAAD
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Tabela 86 — Estatistica mensal

Estatistica mensal (detalhamento mensal do ano de 2017)

ICD|Jan |[Fev |[Mar [Abr [Mai |Jun |Jul Ago | Set Out | Nov Dez Total
A |6.889]4.645(6.1675.720 [ 5.684 [4.991(6.057]6.82916.217 |7.076]7.512 5.290 73.077
B |6.309]|4.203[5.5175.245 (5226 [4.562(5.663]6.317]5.819 |6.447]6.786 5.785 67.879
C |580 |442 |650 475 |[458 [429 [394 (512 |398 409 |[435 305 5.487
D |17 1 0 0 18 17 0 0 16 0 0 0 69

Fonte: COGEP/SAAD

> Atendimentos efetuados nos nucleos de recursos humanos do Ministério nos exercicios

de 2014, 2015, 2016 ¢ 2017.

Tabela 87 — Atendimento NRH nos ultimos exercicios

ATENDIMENTOS EFETUADOS NOS NUCLEOS DE RECURSOS HUMANOS DO MTPA
NOS EXERCICIOS DE 2014, 2015, 2016 E 2017

NUCLEO 2014 2015 2016 2017
NRH - 01 (Manaus — AM) 808 601 966 2.030
NRH - 02 (Belém — PA) 1.092 2.778 3.058 1.580
NRH - 03 (Fortaleza — CE) 23.530 10.563 21.120 29.855
NRH - 04 (Recife — PE) 11.706 18.699 4.153 12.327
NRH - 05 (Salvador - BA) 8.331 3.809 27.534 20.047
NRH - 06 (Belo Horizonte — MG) 19.430 29.547 20.753 22.436
NRH - 07 (Rio de Janeiro — RJ) 18.893 8.647 11.758 12.180
NRH - 08 (Sao Paulo — SP) 7.593 2.461 13.484 8495
NRH - 09 (Curitiba — PR) 4936 6.120 9.673 7.535
NRH - 10 (Porto Alegre — RS) 2.537 4.341 8.190 4.300
NRH - 11 (Cuiabd — MT) 2.123 2.544 3.959 827
NRH - 12 (Goiania — GO) 1.751 1.782 4.235 4.100
NRH - 13 (Florianépolis — SC) 4.593 3.311 3.083 4.585
NRH - 14 (Natal — RN) 5.327 3.398 3.725 587
NRH - 15 (Jodo Pessoa — PB) - - 1.632 1.291
TOTAL 112.650 98.601 84.883 133.801

Fonte: COGEP/SAAD

Cabe esclarecer que, referente ao NRH — 15 (Jodo Pessoa/PB), o referido nucleo foi
recentemente criado, por meio da Portaria n° 398, de 15.12.2015, publicada no DOU, de

16.12.2015.

» Servico de Informagdo ao Cidadao

O Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC) deste Ministério ¢ responsavel por atender aos
pedidos de acesso a informacao recebidos no Orgdo, com base na Lei n. 12.527, de 18.11.2011, Lei

de Acesso a Informacgao (LAI).

Em 2017, o SIC/MTPA totalizou 723 pedidos de acesso a informag¢ao por meio do Sistema e-
SIC, com a média mensal de 60,25 pedidos.
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Tendo como base principal os 20 dias para resposta estabelecidos na LAI, o SIC/MTPA

fechou o ano com o tempo médio de resposta de 12,97 dias.

Abaixo sdo apresentados os tipos de respostas aos pedidos, as razdes da negativa de acesso e

os meios de envio de resposta.

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida

Orgio ndo tem competéncia para responder sobre o assunto
N3o se trata de solicitagdo de informag3o

Informac3o Inexistente

Encaminhado para o e-Ouy

Acesso Parcialmente Concedido

Tipos de resposta

Acesso Negado

Acesso Concedido

0 100 200 300 400 SO0

Pedidos
Figura 5 - Pedidos por tipo de resposta
Fonte: SIC/OUVIDORIA
Tabela 88 — Razdes da negativa de acesso - SIC
Razoes da negativa de acesso
Descri¢do Quantidade % % de pedidos

Processo decisério em curso 18 34,615% 2,49%
Inf a igil

n QrmaNgao S|gl| psa de acordo com 11 21.154% 152%
legislacdo especifica

Informacao sigilosa classificada conforme o o
alei12.527/2011 10 19,231% 1,38%
Pedido genérico 5 9,615% 0,69%
Pedido exige tratamento adicional de 4 7.692% 0,55%
dados

Pedido desproporcional ou desarrazoado 2 3,846% 0,28%
Dados pessoais 2 3,846% 0,28%
TOTAL: 52 100,000% 7,19%

Fonte: COGPE/SAAD
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Tabela 89 — Meios de envio de resposta - SIC

Meios de envio de resposta

Meio Quantidade % de pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 712 98,48%
Correspondéncia fisica (com custo) 7 0,97%
Buscar/Consultar pessoalmente 4 0,55%

Os recursos interpostos contra negativas de acesso a informagdo apresentaram os seguintes
dados:

Tabela 90 — Recursos apresentados - SIC

. Recurso ao chefe Recursos a . Recursos a
Pedidos hierarquico -5 autoridade maxima Recursos a CGU CMRI
723 49 12 9 3

Quanto ao perfil dos solicitantes, a grande maioria ¢ composta por pessoas fisicas,
contabilizando 434 pedidos (92,74%), contra apenas 34 (7,26%) de pessoas juridicas.

Registraram-se solicitagdes de todos os Estados, do Distrito Federal e até de outros paises.

As unidades federativas que apresentaram maior quantidade de demandas foram o Distrito
Federal, 191; Sao Paulo, 86; Rio de Janeiro, 85; e Minas Gerais, 28.

» Programa Passe Livre do Governo Federal

A partir de 2015, o Programa Passe Livre teve parte do fluxo telefonico direcionado para a
Central de Relacionamento do Ministério, que conta com quinze atendentes, de 8 as 20 horas, aptos
a prestar informacdes sobre os procedimentos e processos em analise.

No total, foram registradas 46.686 (quarenta e seis mil seiscentos e oitenta e seis) chamadas
recebidas no ano, sendo 29.998 (vinte e nove mil novecentos € noventa e oito) recepcionadas pela
Central de Relacionamento, por meio do numero 3329-9068. Com o direcionamento, evolucdo
desses procedimentos, tendo sido atendidas em janeiro 1.940 ligacdes, fevereiro 1.626, margo
1.943, abril 1.594, maio 2.402, junho 2.298, julho 2.758, agosto 3.321, setembro 3.078, outubro
3.391, novembro 3.099 e dezembro 2.548. Dentre as solicitagdes destacam-se: alteracao de
enderego, reenvio de credencial, reenvio de exigéncia, pedidos de kit para beneficidrio e
acompanhante, pedido de 2% via de credencial, resposta de protocolo. As demais informagdes foram
sobre andamento, aquisi¢do e procedimentos de preenchimento dos formularios ja enviados ou a
serem enviados.

Aproximadamente 16.688 (dezesseis mil seiscentos o oitenta e oito) ligacdes foram
recebidas e respondidas diretamente nas das instalagdes do Programa, que conta com quatro
atendentes.

Quanto ao atendimento feito por email, foram registradas 18.688 (dezoito mil seiscentos e
oitenta e oito) mensagens respondidas, dentre as quais se destacam as informagdes sobre a
concessao do beneficio, envio de copia de documentos e de exames para atendimento de exigéncias,
pedido de segunda via, reenvio de credenciais e de exigéncias.
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Dentre as acdes realizadas no exercicio, merece destaque a distribuicdo das cartilhas em
braile, contendo orientacdo de como proceder para requisitar o beneficio concedido pelo Programa
ao Conselho Nacional da Pessoa com Deficiéncia (CONADE), ao Instituto Cultural, Educacional e
Profissionalizante e Pessoas com Deficiéncia do Brasil (ICEP-Brasil), & Associagdo Brasiliense de
Deficientes Visuais (ABDV), e a Associacdo de Amigos dos Deficientes Visuais (AADV).

» Ouvidoria

Criada pelo Decreto n° 9.000, de 08.03.2017, que aprovou a nova estrutura regimental do
Orgfo, a Ouvidoria foi inaugurada no dia 27.06.2017 com o firme propésito de atender ao comando
democratico de disponibilizar um espago de interlocucdo entre usudrios de servigos publicos e o
MTPA, recepcionando criticas, denuncias, solicitacdes e sugestdes sobre politicas e servigos e
disponibilizando informag¢des de maneira transparente e abrangente.

Em 2017 foram registradas 387 manifestagdes no Sistema e-OUV, sendo 32 denuncias, 39
elogios, 118 reclamacdes, 191 solicitagcdes e 07 sugestoes.

NUumeros Gerais

Denuncia ®Elogio ™ Reclamacdo ™ Solicitagdo ® Sugestdo

2%

Q'

Figura 6 - Percentual de atendimento por assunto
Fonte: Ouvidoria/SE

6.2. Carta de servicos ao cidadao

A Carta de Servigos do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil facilita o acesso
do cidadao as 4reas de seu interesse relacionadas as atividades desenvolvidas pelo MTPA,
promovendo a transparéncia € a interacdo na forma prevista no Decreto n® 6.932/2009 e na
IN/MPOG n° 01/2010.

O acesso a Carta de Servicos ao Cidadao do MTPA esté disponivel no enderego eletronico:

http://www.transportes.gov.br/images/OUVIDORIA MTPA/Carta_de Servi%C3%A70s_a
o_Usu%C3%Alrio_- 2%C2%AA_Edi%C3%A7%C3%A30.pdf
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6.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

» Canal Direto com os Transportes - CDT

A Central de Relacionamento do Ministério, ao final de cada chamada telefonica, realiza
pesquisa de satisfacdo com 2 (duas) perguntas a clientela de servidores ativos, aposentados,

pensionistas e seus representantes, que sao:

1) Pergunta 01 - Como classifica a satisfacdo de forma geral na execu¢do dos servigos
prestados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil?

2) Pergunta 02 - Como vocé classifica a qualidade do atendimento prestado pelo
Teleoperador/Atendente do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil?

1 - Como ola) Sr.(a) Classifica a satisFacio de forma geral 2 - Como ofa)$r.a) Classifica a qualidade do atendimento
naexecucio dos servigos prestados pele Ministério dos prestado pelo Teleoperador/Atendente do Ministério dos
Transportes? Transportes?

mOtimo ®WBom MRegular © Ruim

1 - Comvo ola) Sr.(a) Classifica a satisfacSo de Forma geral na 2 - Como offa) Sr.(a) Classifica a qualidade do atendimento
execucdo dos servicos prestados pelo Ministério dos prestado pelo Teeoperador/Atendente do Ministério dos
Transpotes?

Transporbes?

0,690

m Satisfacao Insatisfacao

Figura 7 - Resultado da Pesquisa de Satisfagao

Como resultado, fica evidenciado que os servigos prestados pela Central de Relacionamento
do Ministério dos Transportes atendem de forma satisfatoria a maior parte dos usuarios, como
demonstrado abaixo:

Tabela 91 — Comparativo percentual de satisfagdo de servigos prestados por ano

ANO SATISFACAO GLOBAL*
2015 94,09%
2016 95,52%
2017 96,25%

Fonte: COGEP/SAAD
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» Servico de Informacio ao Cidadao

Até 2016, o grau de satisfacdo do SIC era medido pelas demandas cadastradas no Sistema e-
SIC, com as variaveis ‘o0timo’, ‘bom’, ‘médio’, ‘ruim’ e ‘péssimo’. As demandas com acesso
negado, mediante razdo legal, eram avaliadas automaticamente como ‘médias’ e ‘ruins’.

Em 2017, o Sistema e-SIC passou por atualizagdes e recebeu aprimoramentos na fun¢do de
pesquisa de satisfagdo do usuario, tornando-a mais intuitiva e mais facil de ser respondida pelo
usuario. A nova pesquisa estd estruturada em trés perguntas, sendo duas objetivas, com niveis de 1 a
5, e uma subjetiva.

As perguntas variam de acordo com a resposta do 6rgdo a demanda do usuario, que sdo:
‘Acesso totalmente concedido’, ‘Acesso parcialmente concedido’ e ‘Acesso negado’ (ou outras
hipoteses de negativa). A pergunta subjetiva ndo foi considerada na apuragdo, porque foram
registrados apenas comentdrios que ndo sao mensuraveis.

Tabela 92 — Pesquisa de satisfagdo SIC (MTPA)

Grau de Satisfacao do Usuario — SIC/MTPA 2017

Total de atendimentos avaliados (via e-Sic): 103

Pergunta 1 Nao Atendeu At.endeu

Parcialmente Atendeu Plenamente

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu
pedido? 16 10 50
A justificativa para o ndo fornecimento da
informagao foi satisfatoria? 9 2 13
A justificativa para a entrega parcial da informagao
foi satisfatoria? 3

Pergunta 2 Dificil Facil

Compreensao Compreensao
A resposta fornecida foi de facil compreensao? 10 -
A informagao fornecida foi de facil compreensao?
3

A justificativa fornecida foi de facil compreensao? 5 19

Fonte: Ouvidoria /SE

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre
a atuacao da unidade

O acesso as informacgoes alusivas a atuacao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil de interesse da sociedade em geral esta disponivel no portal www.transportes.gov.br, mais
especificamente na  janela  “Servicos do MT” no link enderego eletronico
www.transportes.gov.br/servicos-da-denominacao.html. Abaixo, os principais servigos de interesse:

> Passe Livre: http://portal.transportes.gov.br/passelivre/

Direito ao Cidadao: http://www.transportes.gov.br/direto-ao-cidadao.html

Corregedoria: http://www.transportes.gov.br/corregedoria.html

Comissdo de Etica: http://www.transportes.gov.br/comissio-de-ética.html

Y V V V

Condic¢des das vias: http://www.transportes.gov.br/condicoes-das-vias.html
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> Relatorios de Gestdo: http://www.transportes.gov.br/relatorio-de-gestao.html

» Informacgdes Gerais para Servidores Aposentados:
http://www.transportes.gov.br/conteudo/2784-gestao-de-pessoas-aposentados.html

» Informacgdes Gerais para Pensionistas:
http://www.transportes.gov.br/conteudo/2783-gestao-de-pessoas-pensionistas.html

» Informacdes Gerais sobre recadastramento de aposentados e pensionistas:

http://www.transportes.gov.br/gestao-de-pessoas/recadastramento.html

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e

instalacoes

O Ministério mantém em bom estado de conservacdo todos os meios de acesso aos
portadores de necessidades especiais, a saber: rampa de acesso e corrimaos na entrada do Edificio
Anexo, banheiros masculinos e femininos adaptados aos portadores de necessidades especiais,
rampa de acesso a sala de multimidia do Edificio Sede, barras de seguranga e painéis de

acessibilidade em elevadores, entre outros.
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7. Desempenho financeiro e informacoes contabeis

7.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da
exaustio de itens do patrimonio e avaliacio e mensuracao de ativos e
passivos

Para o calculo da depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo dos bens do patriménio e avaliagao
e mensuragdo dos seus ativos e passivos sdo utilizados os dispositivos contidos nas Normas
Brasileiras de Contabilidade NBC T 16.9 e NBC T 16.10 e demais normas aplicadas ao setor
publico.

Foram seguidas as orientagdes da Macrofungdo SIAFI n. 02.03.30 para estimar a vida util
economica do ativo imobilizado, bem como para os célculos da depreciacdo, amortizagdo e
exaustdo. As taxas de depreciacdo utilizadas e os percentuais residuais por bem também seguiram
as orientagdes constantes na NBC T 16.9 e Macrofunc¢ao SIAFI n. 02.03.30.

A disponibilidade financeira, os créditos e as dividas sdo avaliados e mensurados de acordo
com a NBC-T-16.10. As contas sdo analisadas para apontar a necessidade de ajustes nos saldos. Na
disponibilidade ¢ aferida a existéncia de depodsitos em moeda estrangeira ou aplica¢do financeira,
para que seus valores sejam atualizados para as contas que representam os créditos e dividas. Os
saldos sdo analisados para identificar riscos de recebimentos de dividas ou existéncia de obrigagdes
pos-fixadas.

Da mesma forma, a mensuragao e avaliacao das saidas dos estoques sao apuradas pelo custo
médio ponderado, conforme orientagdo da NBC T 16.10.

O resultado apurado foi impactado em R$ 4.985.385,34 (quatro milhdes, novecentos e
oitenta e cinco mil, trezentos e oitenta e cinco reais e trinta e quatro centavos), com a utilizagdo dos
critérios das NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, conforme segue: baixa de estoque: R$ 468.683,02
(quatrocentos e sessenta e oito mil, seiscentos e oitenta e trés reais e dois centavos), e depreciacao,
amortizagdo e exaustdo: R$ 4.516.702,32 (quatro milhdes, quinhentos e dezesseis mil, setecentos ¢
dois reais e trinta e dois centavos).

7.2. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

No ambito do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA), compete a
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO) desenvolver as atividades de acompanhamento e
execugdo org¢amentdria, financeira e contébil, inclusive quanto ao acompanhamento, analise e
divulgacdo de informacdes relativas ao Sistema de Custos. Desenvolve, também, informagdes
relativas ao desempenho com as entidades vinculadas (DNIT, VALEC, ANTT, ANTAQ, ANAC,
SAC, SNP e Fundos FNAC e FMM).

Para tanto, a SPO acompanhamento da gestdo or¢amentdria e financeira, registra ¢ mantém
os sistemas que alimentam o Sistema de Custos, com anélise da qualidade dos gastos e emissdo de
relatorios para subsidiar as decisdes quanto a alocagdo de recursos.

Os relatorios de custos sdo gerados pelos 6rgdos centrais dos sistemas de Planejamento e

Orcamento Federal e analisados pela equipe de custos da Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento, que trabalha em conjunto com as entidades vinculadas, acompanhando e analisando a
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qualidade dos gastos, bem como, emitindo relatdrios para subsidiar as decisdes quanto a alocacao
de recursos.

O gerenciamento de custos no Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil ainda esta
em fase inicial de implanta¢do. Pode-se afirmar que o conhecimento historico da Pasta, referente
aos programas, projetos, obras, execucdo or¢amentdria, financeira e contabil, tem propiciado
melhores resultados na aplicagdo dos recursos.

A SPO desenvolve e disponibiliza diversos relatorios de sistemas informatizados que
complementam e balizam as informagdes de custos, como por exemplo:

e Séries Historicas;

e Relatorios Gerenciais do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI);

e Relatorios Gerenciais;

¢ Monitoramento e acompanhamento do SIPO; e

e Forum de Desempenho e o Sistema de Gestdo de Documentos (SGD) com as entidades
vinculadas a esta Pasta.

7.3. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstragdes contabeis deste Ministério, exigidas pela Lei n® 4.320/64, foram extraidas
do SIAFI, referente ao 6rgao 39000 — Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA) e
encontram-se exibidas junto com as notas explicativas no Item 9 - “Anexos e Apéndices” deste
Relatorio, na seguinte sequéncia:

a) Balanco Orcamentario (BO): demonstra as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas;

b) Balango Financeiro (BF): evidencia as receitas e as despesas or¢amentdrias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa provenientes do
exercicio anterior, € 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

¢) Balango Patrimonial (BP): demonstra a evidéncia qualitativa e quantitativa da situagao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimonio liquido, bem
como os atos potenciais, que sao registrados em contas de compensagao;

d) Demonstragao das Variacdes Patrimoniais (DVP): evidencia as alteragdes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execu¢do orcamentaria, e indicara o resultado
patrimonial do exercicio;

e) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC): demonstra a transparéncia da gestao
publica, permitindo um melhor gerenciamento e controle financeiro da entidade e proporciona aos
usudarios informagdes uteis para avaliar a capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades; e

f) Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL): demonstra a evolucao do
patrimonio liquido da entidade tais como: os ajustes de exercicios anteriores, o superavit ou déficit
patrimonial, as transagdes de capital com os sécios, a destinacao dos resultados e outras mutagdes
do patriménio liquido.

g) Notas explicativas: fornece informacdes adicionais e necessarias para o esclarecimento
da situagdo patrimonial ou para fatos que podem alterar futuramente tal situacao.
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8. Conformidade da gestiao e demandas dos orgaos de
controle

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

No exercicio de 2017, a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) gerenciou as
demandas oriundas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e as encaminhou as areas especificas
para que pareceres técnicos subsidiassem as respostas enviadas a Corte de Contas. Essa
centralizacdo de informagdes proporcionou maior celeridade ao atendimento das determinagdes e
recomendacdes primando sempre pelo cumprimento dos prazos e pela apresentagao de respostas em
consonancia aos questionamentos e apontamentos requeridos pelo Tribunal.

Com o advento do Decreto n° 9.000/2017, que estabeleceu as competéncias institucionais da
Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), foi realizado o monitoramento de 158 processos,
por meio do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), os quais envolveram diretamente o
atendimento de diversas demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), referentes a Diligéncias,
Requisic¢des, Oitivas, Tomadas de Conta Especial, Prestacdo de Contas, Dentincias, Atualizacio de
Informagdes, Auditorias, dentre outras. Também foram monitorados os Acordaos, os quais foram
remetidos as unidades técnicas deste Ministério, objetivando o atendimento das
determinagdes/recomendagdes, bem como a apresentacdo de justificativas para as situagdes
pendentes de atendimento.

Quanto as orientagdes sobre os procedimentos a serem adotados na elabora¢ao do Relatorio
de Gestao, em conjunto com a Secretaria Executiva (SE), a AECI encaminhou a todas as secretarias
e subsecretarias 0 Memorando Circular n® 048/2017/AECI, para divulgacdo dos dispositivos legais
a serem observados e solicitando a indicagdo de representantes para atuagdo como apresentadores
de contas das respectivas areas.

Foram realizadas diversas reunides entre a AECI, a SE e as areas competentes para definir
as etapas do processo e o cronograma de elaboracao, cujos conteudos foram encaminhados para
revisdo, inser¢do e validacao no Sistema e-Contas TCU pela Secretaria Executiva.

A seguir sdo apresentadas as agdes em curso relativas aos acordaos do TCU.

Quadro 8.1.1 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizag¢do da determinagdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Aviso 117-Seses-TCU-

Plenario 25/02/2015

TC 030.981/2011-5 303/2015- Plenario 9.2(9.2.1)

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil - MTPA
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas - COGEP

Descri¢ao da determinagao/recomendagao

9.2 — Determinar ao Ministério dos Transportes e ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao que:
9.2.1 — Apresente no prazo de 30 dias, plano de agao, cuja execugdo ndo extrapole o prazo maximo de 360, dias com as
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providéncias necessarias ao restabelecimento do Regime Celetista para todos os anistiados oriundos da EBTU e da
Portobras apontados nas listagens constantes do presente processo, caso ainda ndo tenha feito em cumprimento a
conclus@o de n° 47 constantes do Parecer JT-01/2007, do Advogado-Geral da Unido do dia 31/12/2007, devendo ser
assegurados o contraditério e a ampla defesa aos que se considerarem afastados pela deliberagdo que vier a ser
proferida.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

O assunto se encontra em andamento, com aplicagdo decorrente dos comandos dispostos na Portaria Normativa n°
5/2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas ¢ Relagdes do Trabalho (SEGRT) do Ministério do Planejamento, que
regulamenta os procedimentos atinentes a alteragdo do regime juridico do pessoal anistiado, observado o Plano de
Acdo do Tribunal de Contas da Unido expedido em 02.07.2015, elaborado a partir da relagdo de pessoal reintegrado
das extintas Portobras e EBTU, cuja transposicdo para o Regime Estatutdrio foi impugnada por aquela Corte. No
Plano de Acgdo, os empregados encontram-se qualificados em planilhas categorizadas as quais orientam a
COGEP/MTPA nas instru¢des processuais respectivas, observado o devido processo legal do contraditorio e da ampla
defesa.

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinagdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
Oficio 11817/2016-
TC 011.706/2014-7 2780/2016 - Plenario 9.1e9.2 TCU/Sefip, de 25.11.2016 07.12.2016
Processo

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

Descri¢ao da determinagao/recomendacao

Determinacdo de examinar indicios de pagamento indevido de pensdo a filha solteira, maior de 21 anos, em desacordo
com os fundamentos do artigo 5°, paragrafo tnico, da Lei 3.373/1958 e a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Devido ao grande quantitativo de pensionistas, cujos beneficios estdo sendo revisados, foram adotadas as seguintes
providéncias:

Encaminhados 263 Oficios (concedendo as beneficidrias o direito constitucional a ampla defesa e ao contraditério
quanto aos indicios apontados pelo TCU), que ensejaram nos cancelamentos dos beneficios; e 4.337 situagdes estdo
sendo analisadas, para que este Orgdo possa oficiar suas respectivas beneficiarias, com vistas a coleta da manifestacio
das mesmas quanto aos indicios apontados pelo TCU.

Insta salientar que, desde a analise de cada caso, até o cancelamento do beneficio, sdo tomadas 6 (seis) providéncias por
situagdo que sdo:

a) abertura de processo autdnomo;

b) elaboracdo de oficio solicitando a manifestacdo do beneficiario quanto ao ilicito apontado pelo TCU;

¢) recebimento da defesa/manifestacao do beneficiario;

d) elaboracdo de manifesta¢do conclusiva da COGEP;

175




e) cancelamento do beneficio; e
f) elaboragdo de ato, tornando nulo o ato concessorio do beneficio.

Cumpre salientar ainda que, a mesma equipe envolvida no atendimento do Acérddo 2.780/2016-TCU-Plenario, também
esta envolvida na rotina regular da Divisdo de Concessao ¢ Revisdao de Pensdes (DICOP) (que inclui o atendimento das
demandas da Trilha de Auditoria da CGU e Sistema de Indicios do TCU).

FONTE: COAP/COGEP

Caracterizac¢do da determinag¢do/recomendac¢do do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

TC 013.516/2010-8 20/2017 - Plenario 9.4 Aviso n* 1-Seses-TCU- 26.01.2017
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

Descrigao da determinagao/recomendagio

9.1. conhecer dos recursos interpostos por Hulmes Franca Lessa e Inés Cecilia de Melo Morais para, no mérito, negar-
lhes provimento, mantendo-se, em seus exatos termos, o Acordao recorrido;

9.2. conhecer do recurso interposto pelo Sr. Javan Araujo Deusdara, para, no mérito dar-lhe provimento parcial,
excluindo seu nome do Acérdao 112/2016 — TCU — Plenario, por ofensa ao contraditorio (CF art. 5°, LV e no art. 260, §
2°, RI/TCU);

9.3. remeter os autos ao Excelentissimo Senhor Ministro Bruno Dantas para que seja promovida a oitiva prévia do Sr.
Javan Araujo Deusdara sobre a irregularidade tratada nos presentes autos, mediante carta com AR a ser remetida para o
seguinte endereco: SHIGS 703 — Bloco O — Casa 09 — Asa Sul, CEP. 70.331-715 — Brasilia — DF;

9.4. dar ciéncia desta deliberagdo aos recorrentes e ao Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢ao Civil.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em cumprimento a sentenga proferida nos autos do Mandado de Seguranca n° 35.171/STF-DF, do Ministro do Supremo
Tribunal Federal, Edson Fachin, este Ministério retornou o Sr. HULMES FRANCA LESSA acondicao de
aposentado conforme portaria n® 114, de 10.01.2018, publicada no Diario Oficial da Unido de, 12.01.2018.

Por meio da Portaria/COGEP/MTPA n° 978, de 23.03.2017, DOU de, 29.03.2017, tornou sem efeito a Portaria COGEP
n° 1.193, de 06.05.2016, publicada no Didrio Oficial da Unido de 10.05.2016 Sessdo 2, pagina 54, que retornou a
aposentadoria da servidora INES CECILIA DE MELO MORALIS, matricula 1319981, uma vez que o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) através do Acordao n® 20/2017 - TCU - Plenario, negou provimento ao recurso interposto pela servidora
contra a decisdo constante do Acorddo n° 112/2016- Plenario, proferido nos autos do Processo n® TC 013.516/2010-8,
por meio da qual o TCU manifestou-se pela ilegalidade da aposentadoria. (Processo n° 50000.003751/2017-11)

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinag¢do/recomendac¢do do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia

TC 009.256/2014-8 983/2017 — Plenario 9.3(9.3.1; Aviso n° 307-Seses-TCU- 25.05.2017
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9.3.2;9.3.3) Plenario / Oficio n°
2296/2017-TCU/Sefip

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP)

Descri¢do da determinagdo/recomendagio

9.1. rever de oficio o Acérdao 1.802/2014-TCU-Primeira Camara, constante da relagdo 14/2014, sessdo de 13.05.2014,
de modo a considerar ilegal o ato de aposentadoria de Ernesto Mainardi (CPF 798.420.388-15) e cancelar o respectivo
registro, mantendo inalterados os demais termos da referida deliberagao;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé, consoante o Enunciado 106 da Stimula
de Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos ¢ Aviagao Civil que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, notifique o interessado acerca desta decisdo e o informe que podera retornar a
atividade no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacao;

9.3.2. em ndo havendo retorno a atividade, cesse os pagamentos decorrentes do ato impugnado, transcorridos 120 (cento
e vinte) dias ap0ds a notificag¢@o do interessado;

9.3.3. conclua a analise e¢ delibere acerca de eventuais impugnagdes e/ou pleitos administrativos formulados pelo
interessado com vistas a regularizacdo de seu enquadramento funcional com estrita observancia dos prazos estipulados
na Lei 9.784/1999, observado o limite maximo de 90 (noventa) dias a contar da autuacio dos respectivos processos;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal (Sefip) que monitore o cumprimento das determinagdes deste
acordio;

9.5. encaminhar copia deste acérdido, bem como do relatério e do voto que o fundamentam, ao interessado e ao
Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢ao Civil.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Decisdo proferida nos autos do Mandado de Seguranga/STF n° 35.005 deferiu o pedido de liminar para suspender os
efeitos dos Acordaos TCU n°® 983/2017, processo TC n° 009.256/2014-8, que tornou ilegal a aposentadoria do servidor
ERNESTO MAINARDI. Dessa forma, de acordo com a Portaria/COGEP/MTPA n° 3564, de 20.09.2017, publicado no
DOU de, 22.09.2017, foi tornada sem efeito a Portaria COGEP/MTPA n° 2030 de 20.06.2017, publicada no DOU de
28.06.2017, que tornou sem efeito a Portaria n® COGEP n° 2.168, de 27.07.2012, publicada no DOU, de 30.07.2012 a
qual concedeu aposentadoria ao ex-servidor ERNESTO MAINARDI, retornando-o a condi¢do de aposentado.
(Processos n° 50000.036437/2017-14 e 50000.023612/2017-03)

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizacdo da determinagao/recomendacio do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

9.3 (9.3.1; . )
TC 021.967/2014-8 1331/2017 — Plendrio | 9.3.2:933; | AAvison®93-Seses-TCU-1 27.07.2017

9.3.4);94.2 Cémara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil (MTPA)
Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP)

Descrigao da determinagdo/recomendagao

9.1. rever de oficio o Acordao 5.379/2014-TCU-1* Camara para considerar ilegais as aposentadorias de Nereu Delfino da
Motta, Selma Lemos dos Santos Xavier e Sergio de Souza Pimentel, cancelando os respectivos registros;

9.2. dispensar a reposicdo das importancias indevidamente recebidas de boa-fé pelos beneficiarios, consoante o
Enunciado 106 da Simula de Jurisprudéncia deste Tribunal;

177




9.3. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos ¢ Aviagdo Civil que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, notifique os interessados acerca desta decisdo e informe que poderdo retornar a
atividade no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificagdo;

9.3.2. em ndo havendo retorno a atividade, cesse os pagamentos decorrentes dos atos impugnados transcorridos 120
(cento e vinte) dias ap6s a notificagdo dos interessados;

9.3.3. conclua a andlise e delibere acerca de eventuais impugnagdes e/ou pleitos administrativos formulados pelos
interessados com vistas a regularizagdo de seu enquadramento funcional, com estrita observancia dos prazos estipulados
na Lei 9.784/1999, observado o limite maximo de 90 (noventa) dias a contar da autuagdo dos respectivos processos;
9.3.4. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberagdo aos Srs. Nereu Delfino da Motta e Sergio de Souza Pimental e a Sra.
Selma Lemos dos Santos Xavier, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢do de eventuais
recursos, caso nao providos, ndo os exime da devolugdo dos valores indevidamente percebidos apds a notificagao;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal que;

9.4.1. monitore o cumprimento das determinagdes expedidas ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil e de
ciéncia aos interessados do inteiro teor deste acorddo, nos termos do art. 4°, § 3°, da Resolu¢do 170/2004-TCU;

9.4.2. encaminhar copia deste acoérdao, bem como do relatério e do voto que o fundamentam, ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

De acordo com a Portaria/COGEP/MTPA n° 3.011, de 22.08.2017, publicado no DOU, de 31.08.2017, foi tornada sem
efeito a Portaria CGRH n° 2226, de 16.02.2004, publicada no DOU, de 18.02.2004, Secdo 2, pagina 26, em virtude da
aposentadoria do ex-servidor NEREU DELFINO MOTTA, matricula SIAPE N° 1319936 ter sido julgada ilegal pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos do Acérddo n® 1331/ 2017-TCU - Plenario, proferido nos autos do
Processo n® TC 021.967/2014-8, Ata n°® 24/2017 -Plenario, em Sessdo Ordinaria de 28.06.2017, ficando porém,
dispensadas de ressarcimento as quantias indevidamente recebidas de boa-fé, consoante o Enunciado 106 da sumula de
jurisprudéncia do TCU. (Processo sei n° 50000.016936/2003-81).

Pela Portaria/COGEP/MTPA n° 3.197, de 29.08.2017, publicado no DOU, de 31.08.2017, foi tornada sem efeito a
Portaria CGRH n° 1683, de 30.08.2013, publicada no DOU, de 02.09.2013, Secdo 2, pagina 169, em virtude da
aposentadoria da ex- servidora SELMA LEMOS DOS SANTOS XAVIER, matricula STAPE N° 1319968 ter sido
julgada ilegal pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos do Acdérdao n® 1331/ 2017-TCU - Plenario,
proferido nos autos do Processo n° TC 021.967/2014-8, Ata n°® 24/2017 -Plenério, em Sessdo Ordinaria de 28.06.2017,
ficando porém, dispensadas de ressarcimento as quantias indevidamente recebidas de boa-fé, consoante o Enunciado 106
da sumula de jurisprudéncia do TCU. (Processo sei n® 50000.024874/2013-53).

Em razdo do servidor SERGIO DE SOUZA PIMENTEL ter seu pedido de reexame da decisdo constante do Acordio n°
1331/2017TCU Plenario proferido nos autos do Processo n® TC 021.967/20148, acolhido por aquela Corte de Contas o
referido servidor continua na folha de pagamento deste 6rgdo na condigdo de aposentado.

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizacdo da determinagao/recomendacio do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

Aviso n® 93-Seses-TCU- 1°
TC 017.898/2012-9 5144/2017 - 1* Camara 9.3 Céamara / Oficio n° 27.07/.017
3530/2017/TCU/Sefip

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagdo

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil (MTPA)
Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP)

Descrigao da determinagdo/recomendagao

9.1. conhecer dos pedidos de reexame interpostos por Mariana Marcia Costa Wichrowski, Rita de Céassia Chaves Dias da
Silva, Tania Couto da Silva Lisa, Sandra Maria de Souza Barbosa e Oscar Hyperson Portilho Chiarelli, para, no mérito,
negar-lhes provimento;

9.2. ndo conhecer do pedido de reexame de Regina Jana Mello;
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9.3. dar ciéncia deste acorddo, acompanhado do relatorio e voto que o fundamentam ao Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo e aos recorrentes.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

De acordo com a Portaria/COGEP/MTPA n° 2.701, de 04.08.2017, publicado no DOU, de 10.08.2017, foi revogada a
Portaria COGEP/MTPA n°. 2272, de 15.07.2016, publicada no DOU, de 22.07.2016, que retornou a aposentadoria da
servidora MARIANA MARCIA COSTA WICHROWSKI, matricula 1366259, uma vez que o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) através do Acorddo n® 5144/2017-TCU-1* Camara, negou pedido de reexame interposto pela servidora em
face a decisdo constante do Acodrdio n° 1936/2016-TCU-1* Camara, proferido nos autos do Processo n° TC
017.898/2012-9 por meio da qual o TCU manifestou-se pela ilegalidade da aposentadoria. (Processo n°
50000.032756/2017-42).

Por meio da Portaria/ COGEP/MTPA n° 2.709, de 07.08.2017, publicado no DOU, de 10.08.2017, foi revogada a
Portaria COGEP/MTPA n° 2273, de 15.07.2016, publicada no DOU, de 22.07.2016, que retornou a aposentadoria da
servidora RITA DE CASSIA CHAVES DIAS DA SILVA, matricula 1319680, uma vez que o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) através do Acorddo n® 5144/2017-TCU-1* Camara, negou pedido de reexame interposto pela servidora em
face a decisdo constante do Acdrdiao n° 1936/2016-TCU-1* Camara, proferido nos autos do Processo n° TC
017.898/2012-9 por meio da qual o TCU manifestou-se pela ilegalidade da aposentadoria. (Processo n°
50000.032756/2017-42).

Por meio do Oficio n °. 6943/2017-TCU/SEFIP, de 11.12.2017 (0719015) a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal do
Tribunal de Contas da Unido (SEFIP/TCU) encaminhou a esta Coordenacao-Geral o Fax 5172/2017, de 07.12.2017, do
Supremo Tribunal Federal noticiando a concessido de liminar nos Autos do Mandado de Seguranga n°. 35.321, em favor
dos impetrantes OSCAR HYPERSON PORTILHO CHIARELLI , TANIA COUTO DA SILVA LISA ¢ SANDRA
MARIA DE SOUZA BARBOSA.

A tutela deferida outorgou a suspensdo dos efeitos do Acérdao n°. 303/2015-Plenario TCU o qual determinou o
restabelecimento do Regime celetista para todos os anistiados advindos das extintas EBTU e¢ PORTOBRAS
enquadrados, administrativamente, no Regime Juridico Unico - Lei n°. 8.112/90. Em razio disso e da condigdo inicial de
aposentados dos impetrantes, os Autos encontram-se sobrestados no Servigo de Concessao e Revisao de Aposentadorias
(SERCA) desta COGEP, até que a Secretaria-Geral de Contencioso da Advocacia—Geral da Unido enuncie os preceitos
da executoriedade da liminar.

Ocorreu, entretanto, que antes da notificagio do TCU no Oficio n°. 6943/2017 a impetrante TANIA COUTO DA
SILVA LISA apresentou, em 16.11.2017, requerimento (50000.015542/2017-10), mediante o qual subscreve opcao para
retornar a condicao de celetista, solicitando a desconsideragdo dos recursos administrativos até entdo apresentados em
oposicao ao Acordao n°. 303/2015-TCU e a Portaria Normativa n°. 5/2016 da Secretaria de Gestao de Pessoas ¢ Relagdes
de Trabalho no Servi¢o Publico (SEGRT/MP).

Em vista disso, seu restabelecimento ao Regime celetista foi efetivado pela Portaria/COGEP/MTPA n°. 4386, de
17.11.2017, publicada no DOU, de 21.11.2017, culminando na reassun¢@o de suas atividades laborais como empregada
publica vinculada ao Regime CLT.

Assim, ante os fatos apontados que repercutem, substancialmente, na decisao liminar do STF proferida no MS 35.321
na qual a interessada figura como parte favorecida em sentido oposto a sua deliberagdo pelo Regime celetista, foi
solicitado o pronunciamento da Secretaria-Geral de Contencioso da AGU, cuja posic¢ao atual, veiculada no Despacho n°.
00003/2018/DCD/SGCT/AGU, (Processo 50000.052758/2017), ¢ a de que foi providenciada elaboracdo de peticdo nos
autos do MS n° 35.321 em curso perante o Supremo Tribunal Federal, para comunicar o cumprimento da decisdo judicial
quanto aos impetrantes OSCAR HYPERSON PORTILHO CHIARELLI e SANDRA MARIA DE SOUSA BARBOSA ¢
a perda superveniente do objeto do mandado de seguranga em relagio & impetrante TANIA COUTO DA SILVA LISA,
em virtude do seu retorno, por requerimento proprio, a condigdo de empregada publica celetista, o que foi efetivado pela
Portaria COGEP/MTPA n° 4386, de 17.11.2017.

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinag¢do/recomendac¢do do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
9.3(9.3.1; .
TC 010.973/2013-3 1661/2017 — Plenario | 9.3.2;9.3.3; Oficio n° 3929/2017- 04.10.2017.
534 TCU/Sefip.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagdo
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Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

Descrigao da determinagao/recomendagao

9.1. rever de oficio o Acordado 3.696/2013-1* Camara, para considerar ilegal o ato de aposentadoria de Francisco dos
Santos Mendes em virtude da irregularidade na transposicdo de regime celetista para estatutario;

9.2. dispensar a devolucdo dos valores indevidamente recebidos de boa-fé por Francisco dos Santos Mendes, nos termos
do Enunciado 106 da Stimula de Jurisprudéncia desta Corte;

9.3. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil que adote as seguintes providéncias:

9.3.1. dé ciéncia a Francisco dos Santos Mendes do inteiro teor desta deliberagdo no prazo de quinze dias e faga juntar a
estes autos o comprovante de notificagdo nos quinze dias subsequentes;

9.3.2. informe ao Sr. Francisco dos Santos Mendes que ele podera retornar a atividade no prazo de trinta dias a contar da
notificag@o e, ndo havendo retorno a atividade, cesse os pagamentos decorrentes do ato impugnado transcorridos cento e
vinte dias ap6s a notificacdo do interessado;

9.3.3. conclua a analise ¢ delibere acerca de eventuais impugnagdes e/ou pleitos administrativos formulados por
Francisco dos Santos Mendes com vistas a regularizacdo de seu enquadramento funcional no prazo maximo de cento e
vinte dias dias, contado da autuagdo do respectivo processo, observadas as diretrizes previstas na Portaria Normativa-
SGP/MPDG 5, de 31.08.2016;

9.3.4. alerte o Sr. Francisco dos Santos Mendes que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢do de eventual recurso
junto ao TCU ndo o exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente, em caso de ndo-provimento;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal que proceda a renovagdo da oitiva da vitiva de Carlos Alberto
Gongalves Lompa e dé prioridade na tramita¢ao deste processo.

Justificativa do nao cumprimento ¢ medidas adotadas

O Senhor Francisco dos Santos Mendes impetrou Mandado de Seguranga n° 101.0032-08.216.4.013.400, no qual
determinou a suspensdo do acérddo, tornando sem efeito a Portaria COGEP n°® 4183, de 30.10.2017, passando assim, a
condi¢do de aposentado (Processo n° 50000.005855/2017-51 e 50000.035591/2017-61).

FONTE: COAP/COGEP

Caracterizac¢do da determinagdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
9.3(9.3.1;
TC021.091/2013-7 | 179412017 — Plendrio | 222033 | Avison® 669-Seses-TCU- 1 5, 465017
9.3.4;9.3.5); Plenario
9.4.2

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP)

Descri¢ao da determinagdo/recomendacao

9.1. rever de oficio, parcialmente, o Acdérddo 6.448/2013-TCU-1* Camara para considerar ilegal a aposentadoria de
Fernando Teixeira Leite de La Rocque (084.594.521-15) , cancelando o registro do ato numero de controle 10001506-
04-2007-000059-2;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas, em boa-fé, pelo interessado, consoante o
Enunciado 106 da Sumula de Jurisprudéncia deste Tribunal;

9.3. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviag¢ao Civil, com fulcro nos arts. 71, inciso IX, da Constituicao
Federal e 262 do Regimento Interno desta Corte, que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, notifique o interessado acerca desta decisdo e informe que ele podera retornar a
atividade no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificagdo;

9.3.2. em ndo havendo retorno a atividade, faca cessar os pagamentos decorrentes do ato impugnado transcorridos 120

180




(cento ¢ vinte) dias ap6s a notifica¢do do interessado;

9.3.3. conclua a analise ¢ delibere acerca de eventuais impugnagdes e/ou pleitos administrativos formulados pelo
interessado com vistas a regularizagdo de seu enquadramento funcional, com estrita observancia dos prazos estipulados
na Lei 9.784/1999, observado o limite maximo de 90 (noventa) dias a contar da autuacdo dos respectivos processos;
9.3.4. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacdo ao Sr. Fernando Teixeira Leite de La Rocque, alertando-o de que o
efeito suspensivo proveniente da interposi¢do de eventuais recursos, caso nao providos, nao o exime da devolucao dos
valores indevidamente percebidos apos a notificagio;

9.3.5. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, por copia, comprovante de que o interessado teve ciéncia
desta deliberagao;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizacao de Pessoal que:

9.4.1. encaminhe ao 6rgdo concedente copia do presente acorddo, bem como do voto e do relatdrio que a fundamentam;
9.4.2. monitore o cumprimento das determinagdes expedidas ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Mediante a Portaria/COGEP/MTPA n°® 794, de 16.03.2018, publicada no DOU, de 21.03.2018, em cumprimento da
sentenga proferida nos autos do Mandado de Seguranca n°® 35.320-STF, foi tornada sem efeito a Portaria COGEP/MTPA
n°® 3.303 de 04.09.2017, publicada no DOU, de 11.09.2017 que, em razdo da deliberacdo no Acordio TCU N°.
1794/2017-Plenério, havia tornado sem efeito a Portaria n® COGEP/MTPA n° 1.031, de 11.05.2007, publicada no DOU
de 14.05.2007 que concedeu aposentadoria ao ex-servidor FERNANDO TEIXEIRA LEITE DE LA ROCQUE, passando
assim, a condi¢do de servidor aposentado deste 6rgdo. (Processos n° 50000.052756/2017-69 e 50000.037565/2017-77)

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinagdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
9.5(9.5.1; . )
TC017.898/2012-0 | 8043/2017 — 1° Camara | 9.5.2;9.5.3; |/Avison”93-Seses-TCU-1 27.07.2017
9.5.4;9.5.5) Cémara

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

Descri¢ao da determinagao/recomendacao

9.1. conhecer dos embargos de declaragio;

9.2. acolher, parcialmente, os embargos opostos por Mariana Marcia Costa Wichrowski e Rita de Cassia Chaves Dias,
prestando-lhes os esclarecimentos contidos no voto que fundamenta este Acordao;

9.3. rejeitar os embargos opostos por Regina Jana Mello;

9.4. rever, de oficio, o Acordao 1.936/2016-1% Camara, para alterar o subitem 9.5 do referido decisum, que passa a ter a
seguinte redagdo:

9.5. determinar ao Ministério dos Transportes que adote medidas para:

9.5.1. dar ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta deliberagdo aos interessados de que tratam os itens
9.1 € 9.3, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢do de eventuais recursos perante o TCU ndo
os exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente, caso esses nao sejam providos;

9.5.2. somente cesse os pagamentos decorrentes dos atos considerados ilegais apds o transcurso do prazo de 120 dias,
contado da notificagdo dos interessados, para possibilitar que adotem eventuais medidas administrativas e/ou judiciais
tendentes a assegurar suas dignidades, inclusive quanto a frui¢cdo dos beneficios que lhes seriam devidos pelo regime da
CLT;

9.5.3. conclua a analise e delibere acerca de eventuais impugnagdes e/ou pleitos administrativos formulados pelos
interessados com vistas a regularizagdo de seus enquadramentos funcionais, com estrita observancia dos prazos
estipulados na Lei 9.784/1999, observado o limite maximo de 90 (noventa) dias a contar da autuacdo dos respectivos
processos;

9.5.4. promover a exclusdo, no prazo de 15 (quinze) dias, das rubricas pagas a titulo de irredutibilidade (“Vantagem
Indiv. Art 9 L 8460/92” e “Decisao Judicial N Tran Jug Ap”) identificadas nas fichas financeiras de Mario Oliveira das
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Neves;
9.5.5. encaminhar ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da decisdo, documentos aptos a
comprovar que os inativos referidos nos itens 9.1 e 9.3 tiveram conhecimento do acordao.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

De acordo com a Portaria/COGEP/MTPA n° 2.701, de 04.08.2017, publicada no DOU, de 10.08.2017, foi revogada a
Portaria COGEP/MTPA n°. 2272, de 15.07.2016, publicada no DOU, de 22.07.2016, que retornou a aposentadoria da
servidora MARIANA MARCIA COSTA WICHROWSKI, matricula 1366259, uma vez que o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), através do Acordao n® 5144/2017-TCU-1* Camara, negou pedido de reexame interposto pela servidora em
face da decisdo constante do Acorddo n° 1936/2016-TCU-1* Camara, proferido nos autos do Processo n° TC
017.898/2012-9, por meio da qual o TCU manifestou-se pela ilegalidade da aposentadoria. (Processo n°
50000.032756/2017-42).

Por meio da Portaria/COGEP/MTPA n° 2.709, de 07.08.2017, publicada no DOU, de 10.08.2017, foi revogada a Portaria
COGEP/MTPA n° 2273, de 15.07.2016, publicada no DOU, de 22.07.2016, que retornou a aposentadoria da servidora
RITA DE CASSIA CHAVES DIAS DA SILVA, matricula 1319680, uma vez que o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), através do Acordao n® 5144/2017-TCU-1* Camara, negou pedido de reexame interposto pela servidora em face a
decisdo constante do Acorddo n® 1936/2016-TCU-1* Camara, proferido nos autos do Processo n°® TC 017.898/2012-9,
por meio da qual o TCU manifestou-se pela ilegalidade da aposentadoria. (Processos n® 50000.032756/2017-42 e
50000.031963/2017-80)

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinagdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
9.3(9.3.1;
L. 9.3.2;9.3.3; Oficio n°
TC 022.868/2010-0 2067/2017 — Plenario 9.3.4:93.5: 5139/2017/TCU/Sefip. 24.10.2017.
9.3.6)

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

Descri¢ao da determinagao/recomendacao

9.1. rever de oficio o Acérdao 1.274/2013-2* Camara para considerar ilegais os atos de aposentadoria dos servidores
Guilherme de Lima Paes e Pedro Batouli, em virtude da irregularidade na transposi¢do de regime celetista para
estatutario;

9.2. dispensar a reposi¢do das importancias indevidamente recebidas de boa-fé, com base no Enunciado 106 da Stimula
da Jurisprudéncia desta Corte;

9.3. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil que:

9.3.1. dé ciéncia a Guilherme de Lima Paes e Ana Cristina Gomes Batouli (pensionista de Pedro Batouli) do teor desta
deliberagdo e faca juntar os comprovantes de notificagao aos autos deste processo nos quinze dias subsequentes;

9.3.2. informe ao sr. Guilherme de Lima Paes que podera retornar a atividade no prazo de sessenta dias, a contar da
notificagdo, caso seja considerado apto para o trabalho;

9.3.3. na hipdtese de ndo haver retorno do servidor Guilherme de Lima Paes, faga cessar os pagamentos dos proventos
no prazo de cento e vinte dias, contados a partir da notificagio;

9.3.4. faca cessar os pagamentos da pensdo instituida por Pedro Batouli no prazo de trinta dias, a contar da notificacdo;
9.3.5. conclua a analise ¢ delibere acerca de eventuais impugnagdes ou pleitos administrativos formulados pelo sr.
Guilherme de Lima Paes com vistas a regularizagdo de seu enquadramento funcional com estrita observancia dos prazos
estipulados na Lei 9.784/1999, observado o limite méximo de noventa dias, contados da autuacdo do respectivo
processo;

9.3.6. alerte os srs. Ana Cristina Gomes Batouli e Guilherme de Lima Paes de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicdo de eventuais recursos junto a este Tribunal ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos
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indevidamente, caso os recursos nao sejam providos;

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Observada a Portaria/COGEP/MTPA n° 96, de 09.01.2018, publicada no DOU, de 10.01.2018, retificada pela
Portaria/COGEP/MTPA n°. 534, de 20.02.2018, publicada no DOU, de 23.02.2018, em cumprimento a liminar proferida
nos autos do Mandado de Seguranca n° 35.409/DF, pelo Ministro do Supremo Tribunal Federal Luiz Fux, foi tornada
sem efeito a Portaria COGEP n°® 4.183, de 30.10.2017, publicada no DOU, de 06.11.2017, que tornou sem efeito a
Portaria n® CGRH n° 181, de 03.02.2003, publicada no DOU, de 04.02.2003 que concedeu aposentadoria ao servidor
GUILHERME DE LIMA PAES , tendo em vista deferimento do pedido de liminar para suspender os efeitos do Acordado
TCU n° 2067/2017-Plenario, processo TC 022.868/2010-0, que tornou ilegal a referida aposentadoria. Processo n°
50000.053713/2017-09.

Registre-se ainda que conforme determinado por aquele Tribunal, por meio do item 9.3.4 do Acérdao n°® 2667/2017-
TCU - Plenario, este Orgdo cessou o pagamento da pensdo a Senhora ANA CRISTINA GOMES BATOULI em
27.11.2017. (Processo n° 50000.044115/2017-31).

FONTE: COAP/COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinag¢ao/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
93 (9.3.1; . .
TC 019.764/2010-3 | 9376/2017 — 2* Camara | 9.3.2:9.3.3); |AVison® 177-Seses-TCU-2 14.12.2017
94 Camara

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)

Descri¢ao da determinagao/recomendacao

9.1. considerar ilegal o ato de aposentadoria do Sr. Nilson Costa Peres, em virtude da transposicdo de regime celetista
para estatutario sem respaldo legal, bem como em razdo da absor¢do a menor do valor da rubrica vantagem individual
nominalmente identificada;

9.2. dispensar a devolugdo dos valores indevidamente recebidos até a data da ciéncia desta deliberag¢do pelo orgao de
origem, com base no Enunciado 106 da Stmula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil que:

9.3.1. faga cessar, no prazo de 120 (cento e vinte) dias da ciéncia desta deliberagdo, os pagamentos decorrentes do ato
impugnado, comunicando ao TCU as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 262, caput, do Regimento Interno do
TCU; 8°, caput, da Resolugao 206/2007-TCU e 15, caput, da Instrugdo Normativa 55/2007-TCU;

9.3.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da notificacdo, desta deliberacao ao interessado, alertando-o de
que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢do de eventuais recursos junto ao TCU ndo o exime da devolugdo dos
valores percebidos indevidamente, caso o recurso nao seja provido; e

9.3.3. encaminhe ao TCU, no prazo de 30 (trinta) dias, comprovante da data de ciéncia pelo interessado, nos termos do
art. 4°, § 3°, da Resolugdo 170/2004-TCU.

9.4. alertar o Ministério dos Transportes, Portos ¢ Avia¢ao Civil de que, em sede de apreciagdo de atos para fins de
registro, nas situagcdes em que ha necessidade, conforme determina o Acdérddo 587/2011-TCU-Plenario, o Tribunal de
Contas da Unido oportuniza o prévio contraditorio e a ampla defesa aos interessados cujos atos sao julgados ilegais, de
modo que ndo se faz necessaria a instauracao de novo processo administrativo para a adocdo de tais procedimentos, uma
vez que as decisdes desta Corte de Contas ja determinam que os servidores retornem a condicao de celetistas, ao fixar
prazo para a que sejam cessados os pagamentos decorrentes do ato impugnado.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas
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Mediante a Portaria/COGEP/MTPA n° 273, de 29.01.2018, publicada no DOU, de 01.02.2018, foi tornada sem efeito a
Portaria COGEP n° 4427, de 21.11.2017, publicada no DOU, de 28.11.2017, que tornou sem efeito a Portaria CGRH n°
2417, de 03.09.2007, publicada no DOU, de 04.09.2007 que concedeu aposentadoria ao servidor NILSON COSTA
PERES, matricula n® 1319883, uma vez que o referenciado interpos pedido de reexame da decisdo constante do Acordao
n°® 9376/2012-TCU-2* Camara, proferido nos autos do Processo n® TC 019.764/2010-3, por meio da qual o Tribunal de
Contas da Unido manifestou-se pela ilegalidade da aposentadoria, sendo o exame de admissibilidade do recurso
interposto pelo servidor acolhido pelo TCU. (Processo n® 50000.052034/2017-12 e 50000.046384/2017-31)

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizac¢do da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
TC 005.392/2009-5 | 9063/2017—2*Camara 1.8.1 Oficio n° 5650/2017- 26.10.2017
TCU/Sefip

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagéo

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (COGEP)

Descrigao da determinagao/recomendagao

1.8.1. determinar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil que adeque, no prazo de 15 (quinze) dias, o
parcelamento da multa aplicada ao Sr. Robson de Souza Andrade (CPF 552.554.931-04) , por intermédio do subitem
9.3 do Acdrdao 5.755/2014 — TCU — 2*Camara, ao disposto no art. 28, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 46, § 1°,
da Lei 8.112/1990, de maneira que a parcela mensal descontada do contracheque do servidor ndo seja inferior a 10% da
sua remuneragao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No periodo de margo de 2015 a outubro de 2017, foi efetuado o desconto da multa em parcelas de R$ 150,00 (Cento
e Cinquenta Reais), num total de R$ 4.800,00 (Quatro mil e Oitocentos Reais).

Desse modo, em atendimento ao comando da Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal do Tribunal de Contas da
Unido, por meio do Acdrddo 5.755/2014-TCU-2* Camara, no sentido de adequar o valor do desconto mensal da
multa aplicada ao servidor ROBSON DE SOUZA ANDRADE ao disposto no art. 28, Inciso I, da Lei n°. 8.443/1992,
c/c oart. 46 § 1° da Lei n°. 8.112/90, a Divisdao de Pagamento implantou, a partir de novembro de 2017, o desconto
no valor equivalente a 10% (dez por cento) de sua remuneracdo, ou seja, R$ 1.032,36 (Um mil, Trinta e Dois Reais
e Trinta e Seis Centavos), a ser debitado até a quitagdo do saldo remanescente da multa. (Processo n°
50000.044621/2017-20)

FONTE: COAD/COGEP

Caracterizacao da determina¢ao/recomendacio do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicaciio expedida Data da ciéncia
063/2017-TCU- Oficio n®  5982/2017-
TC044.7352012-0 |51 0 irio TCU/Sefip, de 25/10/2017 08.11.2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagdo

COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

Descrigdo da determinagdo/recomendagao

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as razdes
expostas pelo Relator, em:

9.1. fixar em 31.12.2017, com fulcro no art. 45 da Lei 8.443/1992, a data-limite para que os 6rgaos e as entidades da
Administracdo Publica Federal, nos casos de empregados de empresas estatais a eles cedidos, fagam incidir o teto
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remuneratorio estabelecido no art. 37, inciso XI, da Constituicdo Federal, sobre o valor total custeado com recursos
do Tesouro Nacional, incluindo o reembolso de que trata o Decreto 4.050/2001 ¢ a retribui¢do pelo exercicio do
cargo em comissdo, na forma dos subitens 9.2 ¢ 9.3 do Acérdado 3.195/2016-TCU-Plenario;

9.2. informar aos 6rgaos ¢ entidades da Administragcdo Publica Federal alcangados pelo disposto no item 9.1 deste
acérdao que o descumprimento a decisdo do Tribunal enseja a aplicacdo de multa aos agentes faltosos, com base no
art. 58, inciso IV, da Lei 8.443/1992; ¢

9.3. enviar copia deste acorddo as empresas estatais federais, ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, a0 Ministério de Minas e Energia e a Procuradoria da Republica no Distrito Federal (2° Oficio de Servidor
Publico e Concurso).

Providéncias tomadas por essa Coordenagdo

A Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas - COGEP cientificou as entidades vinculadas deste Ministério, acerca
da deliberagao do TCU e das providéncias a serem cumpridas. Posteriormente, foi efetuado o levantamento do
pessoal cedido, bem como dos valores remuneratérios, culminando na constatagdo de que trés situagdes que
ultrapassaram o teto constitucional para os quais foram aplicadas as medidas para o abate teto.

Fonte: COAD/COGEP

8.2. Tratamento de recomendacoes do orgiao de controle interno

O acompanhamento das recomendagdes da CGU ¢ realizado por meio do Sistema Monitor,
onde as manifestagdes das unidades deste Ministério sdo registradas e acompanhadas.

Cada unidade organizacional indicou representantes para monitoramento e acompanhamento
das manifestacdes dos gestores, bem como encaminhamento ao 6rgao de Controle Interno.

Como no decorrer dos exercicios de 2016 e 2017 o Ministério passou por uma significativa
reformulagdo, novos procedimentos serdo adotados para inserir nesse monitoramento as entidades
que passaram a compor a nova estrutura do MTPA, quais sejam, a Secretaria Nacional de Portos
(SNP), a Secretaria Nacional de Aviacao Civil (SAC) e suas respectivas entidades vinculadas. Para
o acompanhamento e atendimento as recomendacdes do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (CGU), 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo, vem sendo adotado o Plano de Providéncias Permanente: documento de monitoramento
da implementa¢@o das providéncias relacionadas as recomendacdes recebidas.

O PPP ¢ um instrumento de monitoramento continuo, que registra gradualmente o
encaminhamento das solugdes para resolucdo das constatacdes identificadas nos trabalhos
realizados pela CGU, as quais sdo registradas no sistema monitor.

8.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade
por dano ao erario

Em relacdo a apuragdo de responsabilidade por dano ao erario, impende mencionar que este
procedimento, no ambito deste Orgdo, é de competéncia da Subsecretaria de Assuntos
Administrativos (SAAD), conforme disposto no inciso V do art. 1° do seu Regimento Interno, bem
como na Portaria Ministerial n® 250/2010. Desta forma, as apuragdes disciplinares encerradas na
Corregedoria/MTPA sdo encaminhadas aquela Unidade para as pertinentes verificagdes e
providéncias.

Na tabela abaixo estao listados os processos disciplinares cujos resultados apontaram possivel
dano ao erario, encaminhados a SAAD e, conforme o caso, a aos outros Orgaos competentes:
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Tabela 93 — Processos disciplinares com possibilidade de dano ao erario.

qtd Processo investigado Tipo Documento de encaminhamento

| somormmonns | > | Bt i S T 0 Moo @
2 50000.003917/2016 PA 115;1/02&1(;111171}}(1:&;()11(;1{]5 ;gl/r;E’ dae 3081,(1;&11;]())17.p0r meio do Despacho n°
3 50000.012324/2017 PA dE:%agT;};%dl(;a SAAD por meio do Despacho n° 273/2017/CORREG/SE,
| smomsans | o | B s, (OO e do Do
| smmosoon | o | Lo o COUT, o o Moot
7 50000.114394/2016 PA ](E:r(l)(:ﬁrlr{l]izrlg;gig/MaT’ S?(ﬁ]?w'ggr”.meio do Memorando n° 75/2017-
o | smovouswanrs | e | B, 2 SO gor e 0 Do

Fonte: CORREG

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de processos encerrados com o respectivo motivo.
Tabela 94 — Quantitativo de processos encerrados e motivo de encerramento

Motivo do encerramento Ano do ressarcimento Qnt.
Por meio de pagamento GRU 2017 1
Por meio de pagamento GRU 2017 0
Pela entrega de um bem de caracteristicas iguais ou superiores 2017 3
Prestacdo de servico que restitua o bem danificado as condig¢des anteriores 2017 0
Bem localizado 2017 0
Processo arquivado 2017 0
Processo em andamento 2017 5
Total 9

Fonte: CGRL/SAAD

Foram abertos no exercicio de 2017, 9 (nove) processos de Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA), referente extravio ou dano a bens publicos, que implicaram em prejuizo de
pequeno valor.
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Quadro 8.3.1 - Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Nao instauradas Instauradas

Casos de dano “

objeto de Dispensadas Nao remetidas ao TCU

medidas .
administrativas | ... - Arquivamento Nio enviadas

. Débito < . .

internas RS Prazo Outros ) 3 Débito |~ 180 dias do | Remetidas

75000 |~ 10 anos | Casos* Rece‘t’nr'nento Nao N <R$ exercicio ao TCU
2 Débito Comprovagdo 75.000 | instauragao*
09 09 0 0

Fonte: COGEP/SAAD

8.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos
de obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O cronograma de pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de
bens, locagdes, realizagdo de obras e prestacao de servigos observa o disposto no art. 5° da Lei n.
8.666/93.

O art. 5° da referida Lei, dispde sobre a "ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades". Assim, a data de ateste da nota fiscal/fatura ¢ considerada como o marco inicial a
partir do qual um crédito decorrente de um contrato administrativo ¢ passivel de ser exigido do ente
contratante.

Além disso, ¢ respeitado o prazo para pagamento previsto na Instru¢do Normativa n.
02/2008 da SLTI/MPOG e suas alteracdes, que determina, em seu art. 36, § 3°, que “o prazo para
pagamento da Nota Fiscal/Fatura, devidamente atestada pela Administragdo, ndo devera ser
superior a 5 (cinco) dias uteis, contados da data de sua apresentacdo, na inexisténcia de outra regra
contratual.”

8.5. Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneraciao de folha de pagamento

Em janeiro de 2014, foi autuado o processo 50000.002951/2014-03, contendo a
documentacdo relacionada abaixo, para avaliacdo da Consultoria Juridica desta Pasta quanto a
questdo relacionada a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneragao de folha de pagamento e manifestacdo orientativa acerca das diretrizes a serem
tomadas.

Providéncias adotadas:
1. Recebimento do Oficio 37211/DITRA/DISFC/CGU-PR;

2. Envio do formulédrio de atendimento encaminhando duvida de legislacdo ao sitio do
Compras Net para esclarecimento do assunto;

3. Recebida resposta da equipe “Compras Net.normas” informando que os o6rgaos e
entidades deveriam aguardar a manifestacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagao (SLTI) com as medidas necessarias a revisao dos contratos;
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4. Envio do Memorando 52/2013-DIAC/COEX/CGRL/SAAD/MT, solicitando a
prorrogagdo do prazo de resposta, haja vista a complexidade do caso vertente, junto a Secretaria
Federal de Controle Interno;

Documentos anexados ao processo:
5. Copiada Lei 12.546, de 14/12/2011;
6. Copia do Decreto n. 7.828, de 16/10/2012;

7. Orientagdes da SLTI acerca do Acordao TCU n. 2859/2013, que trata da desoneracao
contratual;

8. Copia do Oficio n. 487/2013-SAAD/SE/MT, em resposta a Secretaria Federal de
Controle Interno, e

9. Despacho da SAAD submetendo a questao a CONJUR.

A CONJUR-MT, por sua vez, emitiu o Parecer n° 52/2014/CONJUR-
MT/CGU/AGU:CGJA/rc:, sobre o qual cumpre destacar que, de acordo com as prescricdes do
Decreto 7.828, de 16.10.2012, os periodos e aliquotas indicados pela planilha elaborada pela
Divisdo de Atos e Contratos parecem corretos, especificamente os contratos indicados como
servicos de Tecnologia da Informacao (TI) ou de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC).

Destaca-se, ainda, que o presente aditivo formaliza ato administrativo que impde a revisao
econdmica do contrato administrativo, através de reequilibrio econdmico (dlea extraordinaria), ndo
se caracterizando como aditivo de supressao.

Importante registrar que, todo o tramite do referido processo de desoneragdo utilizou como
metodologia a Lei n. 12.546, de 14.12.2011, o Decreto n. 7.828, de 16.10.2012 e as orientacdes da
SLTT acerca do Acordao TCU n. 2859/2013.

Com referéncia ao contrato 35/2014, firmado com a empresa CTIS Tecnologia S/A, foi
incluido no rol dos contratos da tabela abaixo, uma vez que a empresa se enquadra nos requisitos do
Plano Brasil Maior. Entretanto, o processo ainda esta sendo encaminhado a Consultoria Juridica
para analise da viabilidade do pleito da contratada.

Em que pese todo o trabalho desenvolvido a titulo de desoneracao da folha de pagamento, o
TCU suspendeu os itens 9.2 e 9.3 do Acérdao n° 2859/2013, que tratava das medidas necessarias a
revisdo dos contratos de prestagdo de servigos ainda vigentes, firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracdo da folha de pagamento.

Conforme informagdes publicadas no sitio “Compras Governamentais”, em 01.04.2015, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia/MP expedira orientagdes aos Orgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG, ap6s o exame

final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, registra-se abaixo o quadro com os contratos que foram objeto de analise.
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Tabela 95 - Contratos firmados com empresas beneficiadas pela desonerag@o da folha de pagamento

Contrato Empresa (EONID) CNPJ/Contratante Objeto Vigéncia Redugdo de Valm: Valor ?
tante valor Ressarcido ressarcir
I0S Informdtica Manutencdo dos sistemas de informag@o e de
38/2009 | Organizagdo e CGTI 38.056.404/0001-70 | -anutens ¢ 28/08/09 a 09.07.13 78.078,75 - 78.078,65
. sitios web do MT
Sistemas s.a
10S Informatica ~ .
392009 | Organizagioe | CGTI | 38.056.404/0001-70 | Manutencao da Infracsirutura do Ambiente de | 59,09/09 528 07.14 | 530.817,87 : 530.817,87
. Tecnologia da Informagdo do MT
Sistema S.A
108 Informatica Servi¢o de Atendimento e Suport Usuaéri
40/2009 | Organizagéo e CGTI | 38.056.404/0001-70 | 5°TVE0 08 AHCIRon 0 € SUPOTIC 405 LSUATIOS | 99/07/09 2 28/07/14 |  161.865,84 - 161.865,84
. do MT (HELP DESK)
Sistema S.A
Desenvolvimento de novos sistemas e
manuten¢ao dos sistemas de informagao do MT,
no modelo de fabrica de Software,
BASIS mpreendendo a licitagdo de requisitos, andli
352012 | Tecnologia da CGTI | 11.777.162/0001-57 | SOMPreendensio a ueitagad ce requisiios, andiise, | o1/11/12 a 31/10/13 - - -
" projeto, codificagao, testes, documentagao,
Informagao : - ~ . ..
implantagao, configuracdo e treinamento, limitado
ao quantitativo maximo de 15.908 (quinze mil,
novecentos e 0ito)
Central de relacionamento, nas modalidades
receptivo, contemplando a disponibilizagdo por
s0009 | SIS CGRH | 01.644.731/0001-32 | Parte da contratada, de infracstrutura de rede ¢ 15/09/09 a 14/09/14 |  637.675,01 - 637.675,01
Tecnologia S.A equipamentos de informatica, sistema de gestao
de relacionamento, telefonia e engenharia de
telecomunicagdes, equipamento da plataforma.
DATAINFO Servigos técnicos especializados de tecnologia da
Solugdes em informag¢o e comunicagdo - TIC, para
27/2014 Tecnologia Da CGTI 05.085.461/0001-28 | planejamento, implantagdo, administragao, 01/10/14 a 30/10/15 - - -
Informacao manutengao, suporte e operacdo do ambiente
LTDA tecnoldgico.
Central de relacionamento, nas modalidades
receptivo, contemplando a disponibilizacdo por
35014 | STIS COGEP | 01.644.731/0001-32 | Parte da contratada, de infracstrutura de rede ¢ 1 563,14 4 56/09/17 : : :

Tecnologia S/A

equipamentos de informatica, sistema de gestao
de relacionamento, telefonia e engenharia de
telecomunicagdes, equipamento da plataforma.

Fonte: CGRL/SAAD
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8.6. Informacoes sobre agoes de publicidade e propaganda

A Assessoria de Comunica¢ao Social (ASCOM), em consondncia com as diretrizes da
Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia da Republica, tem o papel de assessorar o Ministro, o
Secretario-Executivo, secretarios e diretores no relacionamento com a imprensa. Também tem
como atribuicdo estabelecer estratégias e implementar agdes para divulgar e consolidar a correta
imagem do Ministério e suas vinculadas perante seus publicos-alvo, ou seja, organizagdes da
sociedade civil e midia.

Com a edi¢ao da Medida Provisoria n® 726, de 12.05.2016, convertida na Lei n° 13.341, em
29.09.2016, o entdao Ministério dos Transportes incorporou as Secretarias de Portos e Aviagao Civil,
até entdo, vinculadas a Presidéncia da Republica, ampliando seu escopo de trabalho.

A ASCOM tem ainda a fun¢do de dar suporte as agdes e eventos promovidos pelo
Ministério e suas vinculadas, bem como difundir campanhas que devem ser, impreterivelmente, de
utilidade publica (educacional e comportamental), acerca dos temas pertencentes ao escopo do
Ministério.

» Acodes Planejadas para 2017:

1. Educagao para usuario de aviagao civil e aeroportos.

Objetivo: educagdo, com vistas a mudanga de atitude e comportamento da sociedade, acerca
do melhor uso do Sistema de Aviagdo Civil e Aeroportos, promovendo cidadania e a inclusdo
social.

Publico-alvo: usuario do sistema de aviagao civil.

2. Educagao para usuario de hidrovias e portos.

Objetivo: educacao, com vistas a mudanga de atitude e comportamento da sociedade, a cerca
do melhor uso do sistema de hidrovias e portos, promovendo cidadania e a inclusdo social.

Publico-alvo: usuarios de hidrovias e portos.
3. Educacdo para preven¢ao de acidentes de transito.

Objetivo: educacdo, com vistas & mudanca de atitude e comportamento da sociedade, para a
prevencao de acidentes de transito.

Publico-alvo: Motoristas habilitados e potenciais motoristas, que utilizam as rodovias
brasileiras.

4. Educagdo para usuario de transportes rodoviario.

Objetivo: educacdo, com vistas a mudancga de atitude e comportamento da sociedade, acerca
do melhor uso do Sistema Rodoviario Brasileiro, promovendo cidadania e a inclusao social.

Publico-alvo: Usuario do Sistema de Rodovidrio Brasileiro - motoristas profissionais,
transportadores, motoristas em geral e pedestres.
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5. Educagdo para usudrios do Sistema de Transporte Rodoviario Interestadual de
Passageiros (TRIP).

Objetivo: educagdo, com vistas a mudanga de atitude e comportamento da sociedade, acerca
do melhor uso do Sistema TRIP e para coibir o transporte clandestino de passageiros, promovendo
cidadania e a inclusdo social.

Publico-alvo: usuarios, profissionais e empresas do Sistema TRIP.

6. Educacdo socioambiental - rede rodoviaria e ferroviaria.

Objetivo: Informar e orientar populacao impactada pela presencga, modificagdo ou ampliagao
da rede rodoviaria ou ferroviaria federal com intuito de promover bem estar, seguranca e cidadania.

Publico-alvo: Populacdo impactada por rodovias e ferrovias federais brasileiras.
7. Programa Passe Livre.

Objetivo: Informar e orientar as pessoas com deficiéncia e comprovadamente carentes para
obter o acesso gratuito ao transporte coletivo interestadual por rodovia, ferrovia e hidrovia.

Publico-alvo: pessoas carentes e portadoras de deficiéncia.

8. Educacao para utilizagdo de aeronaves remotamente pilotadas - drones.

Objetivo: acdes educativas para a utilizagdo de aeronaves remotamente pilotadas
“popularmente conhecidas como drones” de maneira vidvel e harmonica que possibilite o uso
desses equipamentos tanto para uso recreativo quanto para o uso nao recreativo.

Publico-alvo: populacao em geral, industria e instituicdes de pesquisa.

9. Educagdo para coibi¢do dos "baldes juninos".

Objetivo: O objetivo ¢ alertar a populagdo em relacdo aos perigos que os baldes nao
tripulados, também conhecidos como "baldes juninos", proporcionam ao setor aéreo brasileiro.
Orientando quanto as regras, legislacdo vigente e penalidades previstas.

Publico-alvo: populagdo em geral.

» Acgoes executadas durante o ano de 2017:

1. Campanha CGTA

Acdo de comunicacdo de utilidade publica visando informar as mudangas das condigdes
gerais do transporte aéreo e as novas regras da aviacao civil que passaram a vigorar em margo de
2017 em todo o pais.

Investimento em produgdo e midia — R$ 900.000,00

2. Programa Passe Livre:
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Producdo de video com 2 (dois) minutos, para veiculagdo nas redes sociais tendo em vista a
divulgacdo e orientagdo para utilizagdo do Programa Passe Livre que garante as pessoas carentes
com deficiéncia a gratuidade no transporte coletivo interestadual.

Investimento em produgdo — R$ 39.926,00
3. Campanha Prevencdo de Acidentes — Sdo Jodo

Acdo de comunicacao de utilidade publica visando a mobilizac¢do para reducdo dos acidentes
de transito através da mudanca de comportamento da populagao.

A campanha “Auséncia” visa provocar no publico uma reflexdo sobre a gravidade e a
extensdo das conseqiiéncias causadas pelas atitudes imprudentes ao volante.

Investimento em produgdo e midia — R$ 4.100.000,00
* Campanha Preven¢do de Acidentes — Festas de fim de ano, férias e Carnaval

Em dezembro, no dia 20.12.2017, o Governo Federal lancou a 7* edicdo da operacao
“Rodovida”, que trata de esforco integrado de varios 6rgaos federais, em articulagdo com estados e
municipios, com o objetivo de reduzir a violéncia no transito. O projeto foi executado nos periodos
de maior movimento nas estradas brasileiras: 22.12.2017 a 31.01.2017, na primeira quinzena de
janeiro/2018 e no periodo de carnaval em fevereiro/2018.

A acdo de comunicagdo coordenada pela SECOM/PR e Casa Civil tem como objetivo
cooperar com o acordo firmado com a Organizagcdo Mundial da Satade — OMS pela Década de Acao
pela Seguranca no Transito 2011-2020, na qual governos de todo o mundo se comprometem a
tomar medidas para prevenir os acidentes de transito de modo que, em 10 anos, haja uma redugao
de 50% nos oObitos no transito. Como parte desse grande esfor¢o, o Governo Federal entende como
relevante o desenvolvimento de agdes de comunicacao que tenham como objetivo a conscientizagdo
da sociedade brasileira quanto ao risco da direcdo imprudente, visando a reducdo do nimero e da
fatalidade dos acidentes de transito nas rodovias federais.

A campanha foi concebida e produzida pelo MTPA e veiculada em cooperagdo com a
SECOM/PR e o Ministério da Saude (MS), com os quais firmou-se o Termo de Execugdo
Descentralizada (TED), para utilizagao de recursos que viabilizaram a veiculagdo da Campanha.

Tabela 96 - Termos de Execugdo Descentralizada

Publicidade de Programa/Acéo Natureza da
o g 2 Fonte Valor
utilidade publica orcamentaria Despesa
TED n° 06/2017 04.131.2038.2017.001 100 - SECOM/PR 33.90.39.93 8.000.000,00
o Ministério da Satde
TED n° 214/2017 10.305.2015.20Y7J. 0001 (6151000000) 33.9039 6.950.000,00

Fonte: CGRL

Os recursos das TED da SECOM e do Ministério da Satde, perfazem o montante de R$
14.950.000,00 (quatorze milhdes, novecentos e cinquenta mil reais) e foram aplicados na producao
e veiculacdo da campanha de prevencao de acidentes, veiculada no periodo de festas de final de
ano, férias e carnaval de 2018.
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Os pagamentos relativos as TED da SECOM/PR e do MS ocorrerdo durante o ano de 2018,
mediante a comprovagdo de execugdo dos servigos, bem como a apresentagcdo das respectivas notas
fiscais.

Tabela 97 - Relacdo dos Empenhos emitidos em 2017 Valores em R$ 1,00

Empenhos com verba do MTPA Valor

2017NE800017 - 1/18 avos janeiro 299.799,00
2017NE800158 - 1/18 avos fevereiro 299.799,00
2017NE800224 - 1/18 avos margo 299.799,00
2017NE800452 3.100.603,00
2017NE800463 1.000.000,00
2017NE800769 39.926,00
Total verba do MTPA 5.039.926,00
Empenhos ref. as TED SECOM/PR e MS Valor
2017NE800955 - MS 6.950.000,00
2017NE800918 - SECOM/PR 1,00
2017NE800919- SECOM/PR 7.999.999.00
Total das TED SECOM e MS 14.950.000,00

Fonte: CGRL

O quadro abaixo relaciona as despesas com publicidade desta Unidade Prestadora de Conta.

Quadro 8.6.1 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Agao orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal
Mercadologica

Utilidade Publica 03.131.2112.4641.0001 499.541,43
Utilidade ptblica 04.131.2101.2017.0001 2.660,00
Utilidade ptblica 06.131.2112.4641.0001 155.800,11
Utilidade Publica 04.131.2038.2017.0001 8.000.000,00
Utilidade ptblica 10.131.2115.4641.0001 9.907.382,27
Utilidade Publica 15.131.2116.4641.0001 1.573.577,33
Utilidade Publica 10.305.2015.20YJ0001 6.950.000,00
Utilidade Publica 26.131.2126.4641.0001 5.039.926,00 7.827.386,16

Fonte: CGRL/SIAFI

A tabela a seguir contempla dados pertinentes aos contratos firmados com agéncias
prestadoras de servigos de publicidade e propaganda.

Tabela 98 - Contratos firmados de publicidade e propaganda

Nimero Vigéncia Aditivada até Valores Contratados Valores Desze:)nll;) olsados em

11-2014/MT 20/02/2016 20.000.000,00 8.727,52
11-2014/MT 20/02/2017 20.000.000,00 15.049.918,28
11/2014/MT 20/02/2018 20.000.000,00 4.907.701,50

Fonte: ASCOM, revisado pela CGRL/SAAD

Do total dos valores pagos no exercicio de 2017, R$ 19.966.347,30 o montante de R$
15.049.918,28 corresponde a valor de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.
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9. Anexos e apéndices

Neste item sdo apresentadas, nas paginas seguintes, as demonstragdes contdbeis do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil enumerada pela legislagdo aplicavel ao setor
publico e as notas explicativas de que trata o subitem 7.3 — Demonstragdes contabeis exigidas pela
Lei n® 4.320/64 e notas explicativas.

Anexo 1 - Demonstracdes contabeis do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil e
as notas explicativas.

Anexo 2 - Notas explicativas das demonstragdes contdbeis do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil.
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orcamentarias 11.358.331,30 3.635.471,04 | Despesas Orcamentarias 3.862.002.416,37| 3.226.350.252,28
Ordinarias 10.059.392,64 2.397.960,94 Ordinarias 1.926.666.420,77 3.092.438.632,70
Vinculadas 1.298.942,16 1.240.811,68| Vinculadas 1.935.335.995,60 133.911.619,58

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.298.942,16 1.240.811,68 Seguridade Social (Exceto RGPS) 1.914.747.496,26 133.706.984,00
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria -3,50 -3.301,58 Operacéo de Crédito 20.507.063,98
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 81.435,36 204.635,58

Transferéncias Financeiras Recebidas 31.886.461.121,19| 21.004.629.194,57 | Transferéncias Financeiras Concedidas 28.042.301.076,73  17.675.905.883,40

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 27.181.938.342,76 | 13.596.034.212,93 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 23.763.662.755,58 | 10.367.639.113,44
Cota Recebida 23.680.596.076,81| 10.392.378.215,34 Repasse Concedido 20.227.753.037,07 7.154.194.283,86
Repasse Recebido 89.344,87 10.704.635,58 Sub-repasse Concedido 3.499.867.895,21 3.192.576.764,52
Sub-repasse Recebido 3.499.867.895,21 3.192.576.764,52 Cota Devolvida 35.593.873,42 20.822.305,80
Repasse Devolvido 937.075,99 328.838,23 Sub-repasse Devolvido 447.949,88 45.759,26
Sub-repasse Devolvido 447.949,88 45.759,26 | Independentes da Execugao Orgamentaria 4.278.638.321,15 7.308.266.769,96

Independentes da Execugdo Orgamentaria 4.704.522.778,43 7.408.594.981,64 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 4.261.980.846,06 7.304.252.399,72
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 4.674.174.348,97 7.408.068.512,64 Demais Transferéncias Concedidas 5.299.140,29 375.597,62
Demais Transferéncias Recebidas 7.271.090,00 523.167,42 Movimento de Saldos Patrimoniais 11.358.334,80 3.638.772,62
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 4.291.459,97 3.301,58 Aporte ao RPPS - -
Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos 18.785.879,49 Aporte ao RGPS - -

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 396.609.668,40 39.065.286,53 | Despesas Extraorcamentarias 456.439.039,37 25.519.257,71
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 363.069,82 586.726,26| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 9.995.171,37 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 390.886.402,65 37.670.936,86 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 441.428.379,11 24.811.614,12
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 5.360.195,93 807.581,92| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3.902.050,01 707.643,59
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - 41,49| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 1.113.438,88 -

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 41,49 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 2.789,75
Demais Pagamentos 1.110.649,13

Saldo do Exercicio Anterior 565.518.571,22 445.964.012,47  Saldo para o Exercicio Seguinte 499.205.159,64 565.518.571,22

Caixa e Equivalentes de Caixa 565.518.571,22 445.964.012,47 | Caixa e Equivalentes de Caixa 499.205.159,64 565.518.571,22

TOTAL

32.859.947.692,11

21.493.293.964,61

TOTAL

32.859.947.692,11

21.493.293.964,61
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicoes
Contribuicdes Sociais
Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigcos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
QOutros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacodes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagbes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

- 11.358.331,30

- 1.298.942,16

- 1.298.942,16

- 10.059.389,14
R 127.357,53
- 9.931.981,61

- 50,00

11.358.331,30

1.298.942,16

1.298.942,16

10.059.389,14
127.357,53
9.931.981,61

50,00
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

11.358.331,30

11.358.331,30

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacodes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

11.358.331,30

11.358.331,30

DEFICIT

3.850.644.085,07

3.850.644.085,07

TOTAL

3.862.002.416,37

3.862.002.416,37

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

3.902.727.917,00
3.446.229.574,00
456.498.343,00
1.456.604.539,00
1.280.314.539,00
176.290.000,00

3.659.612.422,00
3.295.209.121,00
364.403.301,00
554.666.810,00
515.986.957,00
38.679.853,00

3.541.204.227,42
3.283.019.177,40
258.185.050,02
320.798.188,95
285.226.475,95
35.571.713,00

3.459.635.785,46
3.272.581.933,88
187.053.851,58
11.480.228,26
1.386.132,82
10.094.095,44

3.459.272.715,64
3.272.581.933,88
186.690.781,76
11.480.228,26
1.386.132,82
10.094.095,44

118.408.194,58
12.189.943,60
106.218.250,98
233.868.621,05
230.760.481,05
3.108.140,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

5.359.332.456,00

4.214.279.232,00

3.862.002.416,37

3.471.116.013,72

3.470.752.943,90

352.276.815,63

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Qutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 5.359.332.456,00 4.214.279.232,00 3.862.002.416,37 3.471.116.013,72 3.470.752.943,90 352.276.815,63
TOTAL 5.359.332.456,00 4.214.279.232,00 3.862.002.416,37 3.471.116.013,72 3.470.752.943,90 352.276.815,63
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'Q?\ISTEF“{'&;ESC'C'OS DElzr\lleMCBFg(T)ODSoEEAx3E1R[C)iEC|o LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 23.441.910,60 88.090.167,25 62.398.661,77 62.032.909,63 16.780.436,86 32.718.731,36
Pessoal e Encargos Sociais 13.333,00 3.040.521,79 823.914,36 823.914,36 2.140.270,82 89.669,61
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 23.428.577,60 85.049.645,46 61.574.747,41 61.208.995,27 14.640.166,04 32.629.061,75
DESPESAS DE CAPITAL 655.515.200,00 385.034.494,76 379.467.333,90 379.395.469,48 6.113.769,44 655.040.455,84
Investimentos 444.011.328,29 225.402.929,47 267.394.831,49 267.322.967,07 6.113.769,44 395.977.521,25
Inversdes Financeiras 211.503.871,71 159.631.565,29 112.072.502,41 112.072.502,41 - 259.062.934,59
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 678.957.110,60 473.124.662,01 441.865.995,67 441.428.379,11 22.894.206,30 687.759.187,20
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRlTE?(EFEc’\:AiCSRODAENQEéFoM;RO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 290.594,06 586.726,26 557.939,57 28.786,69 290.594,06
Pessoal e Encargos Sociais 285.482,39 512.602,08 510.172,35 2.429,73 285.482,39
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 5.111,67 74.124,18 47.767,22 26.356,96 5.111,67
DESPESAS DE CAPITAL 34.461.824,64 - 9.437.231,80 - 25.024.592,84
Investimentos 4.126.406,14 - 4.126.406,14 - -
Inversoes Financeiras 30.335.418,50 - 5.310.825,66 - 25.024.592,84
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL 34.752.418,70 586.726,26 9.995.171,37 28.786,69 25.315.186,90
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 509.595.861,49 663.015.780,93 [ PASSIVO CIRCULANTE 56.293.196,67 27.854.577,06
Caixa e Equivalentes de Caixa 499.205.159,64 565.518.571,22 Obrigacgoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 27.439.926,25 26.571.707,39
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 9.773.982,01 96.616.128,87 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.517.820,73 20.708,99
Ir imentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 616.719,84 881.080,84| Obrigacdes de Reparticdao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes a Curto Prazo 592.901,00 592.901,00
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 26.742.548,69 669.259,68
ATIVO NAO CIRCULANTE 713.776.399,94 53.089.871,58 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.417.620,56 3.965.379,65
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.321.116,16 2.320.828,21 Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 854.733,64 854.733,64| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 854.733,64 854.733,64 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.466.382,52 1.466.094,57| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagoes a Longo Prazo 4.417.620,56 3.965.379,65
Participagdes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 60.710.817,23 31.819.956,71

Propriedades para Investimento - - -

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - *[Patriménio Social e Capital Social R R

Investimentos do RPSS de Longo Prazo ) " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - *| Reservas de Capital } ;

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Ajustes de Avaliagao Patrimonial B R

Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -

Demais Investimentos Permanentes - - .
Demais Reservas - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

. " | Resultados Acumulados 1.162.661.444,20 684.285.695,80
Imobilizado 706.310.718,68)  47.615.866,03 . tado do Exercicio 213.680.81843|  466.315.997,98
Bens Moveis - 85.151.291.94\  18.793.736.98 | pesitados de Exercicios Anteriores 2.018.628.906,90|  189.365.974,01
Bens Moveis 4934161974 26.796498.91| i stes de Exercicios Anteriores -1.069.657.281,13 28.603.723,81
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -14.190.327,80 -8.002.761,93 (-) AcBes / Cotas em Tesouraria B B
() Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis i “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO 1.162.661.444,20  684.285.695,80
Bens Iméveis 671.159.426,74 28.821.829,05
Bens Iméveis 672.088.424,80 28.979.922,12
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -928.998,06 -158.093,07
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 5.144.565,10 3.153.477,34
Softwares 5.074.217,77 3.083.130,01
Softwares 6.643.905,52 3.672.685,52
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -1.569.687,75 -589.555,51

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2017 2016 = -
ESPECIFICAGAO 2017 2016
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 70.347,33 70.347,33
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 70.347,33 70.347,33
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.223.372.261,43 716.105.652,51 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.223.372.261,43 716.105.652,51
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 499.205.159,64 565.518.571,22 | PASSIVO FINANCEIRO 1.110.411.412,34 49.852.305,75
ATIVO PERMANENTE 724.167.101,79 150.587.081,29 | PASSIVO PERMANENTE 28.507.378,18 26.601.020,85
SALDO PATRIMONIAL 84.453.470,91 639.652.325,91
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 276.866.381,54 36.422.634,79 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.368.634.551,43 162.642.825,42
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 276.866.381,54 36.422.634,79| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 1.368.634.551,43 162.642.825,42
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 261.309.096,05 34.594.506,94 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 15.557.285,49 1.828.127,85 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 136.519.791,60 3.116.664,62
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 1.232.114.759,83 159.526.160,80
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 276.866.381,54 36.422.634,79 | TOTAL 1.368.634.551,43 162.642.825,42

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-848.550.221,72
237.343.969,02
-6.885.286,50
-15.881.348,28
-70.929.291,44
331.039.895,24
-611.206.252,70
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EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual

& ,7
| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 oEe’\/A(g/szg?a | | PA(?INA —I
[ susTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[ orRGAO SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 333.999.517,96 126.531.432,72

INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributéria

Receita de Contribuicdes

Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragéo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes

Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

DESEMBOLSOS

P le D is D

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Segurancga Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacgao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréaria
Industria

31.903.179.648,42
11.358.331,30

1.298.942,16
10.059.389,14

31.891.821.317,12
5.360.195,93
31.886.461.121,19
-31.569.180.130,46
-3.491.958.038,29

-499.541,43
-2.660,00
-155.800,11

-3.085.202.593,27
-9.907.382,27

-1.5673.577,33

21.009.072.247,53
3.635.471,04

1.240.811,68
2.394.659,36

21.005.436.776,49
807.581,92
21.004.629.194,57
-20.882.540.814,81
-3.182.277.124,72

-14.771.068,51
-2.926.230.257,91
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EXERCICIO
2017

PERIODO
| | Anual

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA

EMISSAO
06/03/2018

2

PAGINA —I

| orRGAO SUPERIOR |

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-387.545.754,91
-7.067.939,22
-2.789,75
-29.908.316,30

-26.045.409,69
-3.862.906,61
-28.047.313.775,87
-3.902.050,01
-28.042.301.076,73
-1.110.649,13

-230.211.803,83
-11.064.035,96
41,49
-23.650.163,10

-21.381.149,33
-2.269.013,77
-17.676.613.526,99
-707.643,59
-17.675.905.883,40

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-400.312.929,54

-6.976.873,97

INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Di bolsos de Ir imentos

-400.312.929,54
-394.181.926,42

-6.131.003,12

-6.976.873,97
-4.514.697,97

-2.462.176,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizag@o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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1]

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | | |
| SUBTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA |
| ORGAO SUPERIOR | | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
GERACAO LiIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -66.313.411,58 119.554.558,75
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 565.518.571,22 445.964.012,47

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

499.205.159,64

565.518.571,22
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EXERCICIO PERIODO
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 2017 | | DEZ (Aberto) —I

[TTULO | DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 oEe’\/Acg/szg?a | | F’A?NA —I

[ susTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA |

[ORGAO SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

Especificacao Patrimg:icoi;f:apital Adlingﬁifgzlguro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas z:eus:‘:j?::oss ll\\j\tllasl‘i:f;;: Ag?zzﬁzg?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - - - 189.365.974,01 - - 189.365.974,01
Variagdo Cambial - - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - 24.640.523,38 - - 24.640.523,38
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - 3.492.272,86 - - 3.492.272,86
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 466.315.997,98 - - 466.315.997,98
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - 470.927,57 - - 470.927,57
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - -
Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - -
Saldos de Fusao, Ciséo e Incorporagdo - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2016 - - - - 684.285.695,80 - - 684.285.695,80
Especificacao Patrimg:icc:;l(:apital Adl:\nl:ﬁ’;flao?:uro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas I:::eusr:::la:cﬁ)ss I:\]\?:Itizz;: Agt_’;_zzﬁt:t;?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2017

684.285.695,80

684.285.695,80

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provis&o Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao
Saldos de Fusao, Ciséo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-1.070.454.105,30

1.549.138,94

213.689.818,43

1.333.590.896,33

-1.070.454.105,30

1.549.138,94

213.689.818,43

1.333.590.896,33

Saldo Final do Exercicio 2017

1.162.661.444,20

1.162.661.444,20
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% 7. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXE;)?;C'O | | PEATan?O —I
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGCAMENTOS | ,7 oEe’\/A(g/szg?a | | PA(?INA —I
[ susTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[ orRGAO SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAQC)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Contribuicdes Sociais
Contribui¢des de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuicao de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucédo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacoes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

33.359.013.025,66

1.298.942,16

1.298.942,16
13.812,59
13.812,59

33.347.068.799,57
33.266.960.122,47
7.478.300,00

72.630.377,10
301.990,61

299.560,88
2.429,73

10.329.480,73

21.395.518.658,30

1.240.811,68

1.240.811,68
10,20
10,20

21.004.767.581,80
21.004.629.194,57

138.387,23
386.019.719,25

386.019.719,25

3.490.535,37
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% 7. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXE;)?;C'O | | PEATan?O —I
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGCAMENTOS | ,7 oEe’\/A(g/szg?a | | PAC;INA —I
[ susTITULO | 39000 - MINIST.DOS TRANSP.,PORTOS E AVIACAO CIVIL - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[ orRGAO SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Aposentadorias e Reformas

Pensodes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituiges Privadas

Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consoércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagao de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

795.222.194,18
2.281.375.869,06

4.167.982,88
192.797.485,92
550.992,08
186.079.929,22
6.166.564,62

29.555.152.424,41
29.478.012.669,22
3.554.700,04

1.986.774,58
71.598.280,57
61.252.770,90

150.209,32

61.102.561,58

2017 2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - 1.092.000,00
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas 10.329.480,73 2.398.535,37
VARIAQC)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 33.145.323.207,23 20.929.202.660,32
Pessoal e Encargos 251.595.565,28 217.696.713,91
Remuneracéo a Pessoal 149.352.391,20 139.365.739,15
Encargos Patronais 31.829.429,48 23.907.065,75
Beneficios a Pessoal 44.554.350,45 47.031.429,11
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 25.859.394,15 7.392.479,90
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 3.080.766.046,12 2.917.458.186,98

801.824.204,39
2.111.752.556,28

3.881.426,31
82.890.415,33
674.921,77
79.585.394,50
2.630.099,06
3.301,58

3.301,58

17.678.174.897,17
17.675.905.883,40
295.831,84

1.973.181,93

26.149.669,97

168.044,38
22.975.438,79
3.006.186,80
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[ orRGAO SUPERIOR [ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participacoes
Operagbes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvengdes Econdémicas
Participagdes e Contribuicdes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

13.067,01
1.656,00
11.411,01

3.745.847,59

3.745.847,59

16.536,09
1.856,00
14.680,09

6.812.939,29

1.138.901,00
5.674.038,29

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

213.689.818,43

466.315.997,98

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016




MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Coordenacao-Geral de Financas e Contabilidade

Coordenacao de Contabilidade

NOTAS EXPLICATIVAS
4° Trimestre 2017

Orgédo 39000 — MTPA

Balanco Orcamentario

Receitas

A previsdo inicial da arrecadagdo de receitas do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil
era de R$ 11.358.331,30 (onze milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, trezentos e trinta e um reais
e trinta centavos), saldo da previsdo é composto totalmente de Receitas Correntes, subdividida em
Delegagdes de Servicos Piblicos R$ 1.298.942,12 (um milhao, duzentos e noventa e oito mil,
novecentos e quarenta e dois reais e doze centavos), Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
R$ 127.357,53 (cento e vinte sete mil, trezentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e trés centavos),
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos R$ 9.931.981,61 (nove milhdes, novecentos € trinta e
um mil, novecentos € oitenta e um reais e sessenta e um centavos) e Demais Receitas Correntes R$
50,00 (cinquenta reais). Todo o financeiro do 6rgdo provém de recursos originarios do Tesouro
Nacional, ndo faz parte das atividades deste 6rgao (sem ser consolidado/6rgao maximo) arrecadacdes
de outras naturezas, nenhuma receita prevista foi realizada no exercicio de 2017.

Despesas

A dotac@o inicial das despesas do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil era de R$
5.359.332.456,00 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhdes, trezentos e trinta e dois mil,
quatrocentos e cinquenta e seis reais), houve alguns cortes de gastos do governo no ano de 2017,
como o PAC que é um das verbas para despesa deste ministério e possuia um orcamento de R$ 36
bilhdes que foi reduzido para R$ 19 bilhdes e o Decreto n® 8.947 que extinguiu cargos em comissao,
funcdes de confianga e gratificagdes temporéarias de governo federal , ap6s estas medidas foi auferida
uma nova dotagdo para as despesas.

A dotac@o atualizada das despesas foi de R$ 4.214.279.232,00 (quatro bilhdes, duzentos e quatorze
milhdes, duzentos e setenta e nove mil, duzentos e trinta e dois reais), foi empenhado no exercicio de
2017 o valor de R$ 3.862.002.416,37 (trés bilhdes, oitocentos e sessenta € dois milhdes, dois mil,
quatrocentos e dezesseis reais e trinta e sete centavos), no qual correspondendo a 91,64% da dotacdo
atualizada.

Do total das despesas empenhadas, R$ 3.471.116.013,72 (trés bilhdes, quatrocentos e setenta € um
milhdes, cento e dezesseis mil, treze reais e setenta e dois centavos) foram liquidadas e R$
3.470.752.943,90 (trés bilhdes, quatrocentos e setenta milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil,
novecentos e quarenta e trés reais € noventa centavos) foram pagas, 89,87% das despesas
empenhadas foram pagas no exercicio.

As despesas correntes correspondem a 91,69% das despesas empenhadas no exercicio do 2017, a
razdo disto € por que na Unidade Gestora 390007 — Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas —
ocorre o pagamento de pessoal do ministério e alguns 6rgdos vinculados, como a Secretaria de
Aviagdo Civil, Secretaria de Portos entre outros.

As despesas de capital correspondem a 8,31% das despesas empenhadas, R$ 320.798.188,95
(trezentos e vinte milhdes, setecentos e noventa e oito mil, cento e oitenta e oito reais € noventa e



cinco centavos), deste valor R$ 11.480.228,26 (onze milhdes, quatrocentos e oitenta mil, duzentos e
vinte oito reais e vinte seis centavos) foram pagos, correspondendo a 3,58%. A Despesa de Capital é
composta basicamente de inversdes financeiras, que correspondem a 87,92% das Despesas de
Capital. Estas inversdes financeiras sdo as transferéncias de recursos da Secretaria Nacional de
Portos para as Companhias Docas, com a finalidade de Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital.

Despesas

o _~ Pagas

Liquidadas

e
- rd
Despesa T _~ Empenhadas
Corrente et
Despesa de  Dotagdo
Capital
Despesa Corrente Despesa de Capital
W Dotagao RS 3.659.612.422,00 RS 554.666.810,00

B Empenhadas

RS 3.541.204.227,42

RS 258.185.050,02

W Liquidadas RS 3.459.635.785,46 RS 187.053.851,58
Pagas RS 3.459.272.715,64 RS 11.480.228,26
m Saldo RS 118.408.194,58 RS 233.868.621,05




Balanco Patrimonial

BENS IMOVEIS

A nivel de 6rgdo , temos a seguinte composicao para os Bens Imdveis:

Bens Imadveis

M Bens de Uso Especial

M Bens Imdveis em Andamento

R$

Bens Imoveis

UG Executora

DEZ/2017

013/2016

Bens de Uso Especial

COORDENACAO GERAL E RECURSOS
LOGISTICOS

REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A-

28.751.937,24

25.137.708,02

28.979.922,12

0,00

INVENTARIANCA
Subtotal 53.889.645,26  28.979.922,12
SECRETARIA NACIONAL DE
PORTOS/MTPA 438.098.069,18 0,00
jvei SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO
Bens Imoéveis em Andamento CIVIL 180.100.710.36 0,00
Subtotal 618.198.779,54 0,00
COORDENACAO GERAL E RECURSOS
LOGISTICOS (741.579,58) (158.093,07)
ieprec'l/ ‘3“’““1‘3'/ A“‘IO“; . REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A-
cumulada - Bens Imoveis INVENTARIANCA (187.418,48) 0,00
Subtotal (928.998,06) (158.093,07)
Total 671.159.426,74 28.821.829,05

Fonte:SIAFI

A evolugdo dos Bens de Uso Especial foi de R$ 28.979.922,12 (vinte oito
milhdes, novecentos e setenta e nove mil, novecentos e vinte dois reais e doze centavos) para R$
53.889.645,26 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, seiscentos e quarenta e
cinco reais e vinte seis centavos), aumento de 85,96%, ocasionado pelo registro de R$
25.137.708,02 (vinte cinco milhdes, cento e trinta e sete mil, setecentos e oito reais e dois

centavos) pela Rede Ferrovidria Federal S.A. — Inventarianca.

Os Bens Imodveis em Andamento saiu de saldo zero para R$ 618.198.779,54
(seiscentos e dezoito milhdes, cento e noventa e oito mil, setecentos e setenta € nove reais e
cinquenta e quatro centavos), ocasionado pela inclusdo em 2017 da Secretaria Nacional de
Portos, R$ 438.098.069,18 (quatrocentos e trinta e oito milhdes, noventa e oito mil, sessenta e
nove reais e dezoito centavos), e a Secretaria Nacional de Aviacdo Civil, R$ 180.110.710,36

(cento e oitenta milhdes, cento e dez mil, setecentos e dez reais e trinta e seis centavos).



Também se destaca a depreciacdo e amortizagao acumulada de -R$ 928.998,06
(nove milhdes, vinte oito mil, novecentos € noventa e oito reais e seis centavos), a Coordenagao
Geral e Recursos Logisticos teve um acréscimo de 369,08% de um exercicio para outro, de R$
158.093,07 (cento e cinquenta e oito mil, noventa e trés reais e sete centavos) para R$
741.579,58 (setecentos e quarenta e um mil, quinhentos e setenta e nove reais e cinquenta e oito

centavos).

DEMAIS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO

Em termos de Demais Créditos e Valores de Curto Prazo, encontramos a seguinte

situacao:

Demais Créditos e Valores CP

B ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
B DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS

OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO

1%

87%

R$
Créditos por Danos ao Patriménio UG Executora DEZ/2017 013/2016
390004 COORDENACAO GERAL E RECURSOS LOGISTICOS 0,00 469
oreoammonecomeoe ST COOMEMCIoGEL e Tioce esteis o ez
PAGTOS INDEVIDOS :
SAAD 0,00 29.096.486,43
Subtotal 0,00 29.110.613,56
CRED A REC DE SERVIDOR NAQ 390007 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS 0,00 6.194,18
RECOL NO PRAZO Subtotal 0,00 6.194,18
CRED A REC DECORRENTE 390007 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS 0,00 76.399,98
DESFALQUE OU DESVIO Subtotal 0,00 76.399,98
390004 COORDENACAO GERAL E RECURSOS LOGISTICOS 0,00 29.047,22
CRED A REC DE RESPONSAVEIS 390056 SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIV. 0.00 0.08
POR DANO/PERDA SAAD ’ ’
Subtotal 0,00 29.047,30
390004 COORDENACAO GERAL E RECURSOS LOGISTICOS 000 9.175.290,96
CRED A REC DECOR 390056 SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIV. 0.00 25.539.831.67
FALTA/IRREG COMPROVACAO SAAD ’ ' ' ’
Subtotal 0,00 34.715.122,63
390056 SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIV.
CRED A REC DECOR DE FRAUDE SAAD 0,00 588.235,36
EM BENEFICIOS Subtotal 0,00  588.235,36

Total

0,00 64.525.613,01

Fonte:STAFI

Destacamos a evolucdo da rubrica Créditos por Danos ao Patrimdnio que teve o
saldo de R$ 64.525.613,01 (sessenta e quatro milhdes, quinhentos e vinte cinco mil, seiscentos e
treze reais e um centavo) em dezembro de 2016 a saldo zero em 2017.

R$
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Outros Créditos a Receber e Valores a Curto

Prazo UG Executora DEZ/2017 013/2016
= CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 390007 gg)é)SRODPI‘ESNACAO-GERAL DE GESTAO DE 5.749.647,72 5.749.647,72
= CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 390082 SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL 2.794.232,60

Total 8.543.880,32 5.749.647,72

Fonte:STAFI

Da composi¢do do principal elemento, Outros Créditos a Receber e Valores a
Curto Prazo sdo 87,41% do valor total dos Demais Créditos e Valores de Curto Prazo com R$
8.543.880,32 (oito milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, oitocentos e oitenta reais e trinta e
dois centavos), os valores de créditos a receber por cessdo de pessoal da UG 390007 compde
67,30%, saldo de R$ 5.749.647,72 (cinco milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e
quarenta e sete reais e setenta e dois centavos) e a Secretaria Nacional de Aviacdo civil sdo os
outros 32,70% com R$ 2.794.232,60 (dois milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, duzentos e

trinta e dois reais e sessenta centavos).

DEMAIS OBRIGACOES E VALORES CURTO PRAZO

Em termos de Demais Obrigacdes e Valores Curto Prazo, os valores se dividem

em Outras obrigacdes e Valores Restituiveis:

Demais Obrigacoes e Valores CP

W OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO B VALORES RESTITUIVEIS

Em termos de evolucdo, destaca-se Outras Obrigacdes a Curto Prazo , em 2016
teve saldo de R$ 4.223,20 (quatro mil, duzentos e vinte trés reais e vinte centavos) referente a
Fatura — Cartdao de Pagamento do Governo Federal pela Coordenagdo Geral de Recursos
Logisticos, para um saldo de R$ 25.098.423,96 (vinte cinco milhdes, noventa e oito mil,
quatrocentos e vinte trés reais e noventa e seis centavos) em 2017, sendo deste R$ 25.024.592,84
(vinte cinco milhdes, vinte quatro mil, quinhentos e noventa e dois reais e oitenta e quatro
centavos) da Secretaria Nacional de Portos pelo aporte de Adiantamento para Futuro Aumento

de Capital nas Companhias Docas.



FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em relacdo aos Fornecedores e Contas a Pagar, encontra-se a seguinte

distribuigio:
R$
Fornecedores e Contas a Pagar DEZ/2017 013/2016
390004 COORDENACAO GERAL E RECURSOS LOGISTICOS 335.557.36 0,00

390015 REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A- INVENTARIANCA 771855  20.708,99

390081 SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS/MTPA 1.174.544,82 0,00
Total 1.517.820,73 20.708,99
Fonte:SIAFI

A entrada da UG 390081- Secretaria Nacional De Portos/MTPA- no 6rgao 39000
foi o fator de evolucédo principal com a entrada de R$ 1.174.544,82 (um milhéo, cento e setenta e
quatro mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e oitenta e dois centavos) do total de R$
1.517.820,73 (um milhdo, quinhentos e dezessete mil, oitocentos e vinte reais e setenta e trés
centavos), ou seja 77,38%.

R$

Unidade Gestora Fornecedores dez/17
BRILHANTE ADMINISTRACAO E SERVICOS EIRELI 181.984,69

DIGITAL PAPELARIA E INFORMATICA EIRELI - EPP 20,40

INTELIT PROCESSOS INTELIGENTES LTDA 20.349,74

COORDENACAO GERAL E RECURSOS KANTRO EMPREENDIMENTOS APOIO E SERVICOS LTDA 16.519,07
LOGISTICOS LIFE TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA - ME 15.867,90
MULTI SOLUCOES EM INFORMATICA LTDA - ME 9.990,41

RP1 BRASILIA COMUNICACOES LTDA. 19.334,70

S & K INFORMATICA LTDA - ME 315,00

SNAKE - EMPRESA DE SEGURANCA LTDA 69.175,45

REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A- AlRLANOIE 2 WCIEIS LUt = 2217 7.491,68
INVENTARIANCA ESPACO SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 5.498.76
PRO-NORTE SOLUCOES EM SERVICOS - EIRELI - EPP 15.437,10

DTA ENGENHARIA LTDA 71.864,42

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS/MTPA  \ispASERV SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA ME - EPP 5.111,67
SERPRO - SEDE - BRASILIA 1.097.568,73

Total 1.538.529,72

Fonte:SIAFI
O principal fornecedor é o SERPRO com valor de R$ 1.097.568,73 (um milhao,

noventa e sete mil, quinhentos e sessenta e oito reais e setenta e trés centavos) ligado a Secretaria
Nacional De Portos/MTPA, correspondendo 71,34% dos fornecedores.

RESULTO PATRIMONIAL DO PERIODO

Apesar do resultado do exercicio cair de R$ 466.315.997,98 (quatrocentos e
sessenta e seis milhdes, trezentos e quinze mil, novecentos € noventa e sete reais e noventa e oito
centavos) para R$ 213.689.818,43 (duzentos e treze milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil,
oitocentos e dezoito reais e quarenta e trés centavos), perca de 54,17%, resultado patrimonial
liquido teve um acréscimo de 69,91%, de R$ 684.285.695,80 (seiscentos e oitenta e quatro
milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e cinco reais e oitenta centavos)
para R$ 1.162.661.444,20 (um bilhdo, cento ¢ sessenta ¢ dois milhdes, seiscentos e sessenta € um
mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e vinte centavos).



Este aumento deve-se aos resultados e ajustes de exercicios anteriores, que no
anterior, 2016, teve saldo positivo de R$ 217.969.697,82 (duzentos e dezessete milhdes,
novecentos e sessenta € nove mil, seiscentos € noventa e sete reais e oitenta e dois centavos) para
um aumento de R$ 948.971.625,77 (novecentos e quarenta e oito milhdes, novecentos e setenta e
um mil, seiscentos e vinte cinco reais e setenta e sete centavos) em 2017, aumento de 335,37%.

Com estes valores o resultado e ajustes de exercicios anteriores fez o Resultado
Patrimonial do Periodo ter um acréscimo de 70,84%, no exercicio de 2016 possuia saldo de R$
716.105.652,51 (setecentos e dezesseis milhdes, cento e cinco mil, seiscentos e cinquenta e dois
reais e cinquenta e um centavos), em 2017 saldo de R$ 1.223.372.261,43 (um bilhdo, duzentos e
vinte trés milhdes, trezentos e setenta e dois mil, duzentos e sessenta e um reais e quarenta e trés

centavos).

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Segundo o Art. 104 da Lei n° 4.320/1964, a Demonstracio das Variacdes
Patrimoniais evidenciard as alteracdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da

execuc¢do or¢camentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado das variacdes patrimoniais (= VPA — VPD) é de R$ 213.689.818,43
(duzentos e treze milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, oitocentos e dezoito reais e quarenta e

trés centavos).

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, em setembro de 2017,

apresentou as seguintes Variacoes Patrimoniais:

Variacao Patrimonial Aumentativa R$
43 EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 1.298.942,16
44 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 13.812,59
45 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 33.347.068.799,57
46 VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESENCORPORACAO DE PASSIVOS 301.990,61
49 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.329.480,73
Total 33.359.013.025,66
Fonte: STAFI
Variacao Patrimonial Diminutiva R$

31 PESSOAL E ENCARGOS

32 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

33 USO DE BENS, SERVICOS E CONSTITUICAO DE CAPITAL FIXO
35 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS

36 DESVALORIZACAO E PERDAS E ATIVOS

37 TRIBUTARIAS

39 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

251.595.565,28
3.080.766.046,12
192.797.485,92
29.555.152.424,41
61.252.770,90
13.067,01
3.745.847,59

Total

33.145.323.207,23

Fonte: STAFI

Da Variacdo Patrimonial Aumentativa (VPA) e da Variacdo Patrimonial

Diminutiva (VPD) € merecido as Transferéncias e Delega¢cdes Recebidas equivale a 99,86% da
VPA. Assim como, as Transferéncias e Delegacdes Concedidas e os Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais que correspondem juntos a 98,46% da VPD, R$ 32.635.918.470,53 (trinta e dois
bilhdes, seiscentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e dezoito mil, quatrocentos e setenta reais
e cinquenta e trés centavos).



TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS

R$

451120100 COTA RECEBIDA 23.680.596.076,81
451120200 REPASSE RECEBIDO 89.344,87
451120300 SUB-REPASSE RECEBIDO 3.499.867.895,21
451120802 REPASSE DEVOLVIDO 937.075,99
451120803 SUB-REPASSE DEVOLVIDO 447.949,88
451220100 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP 4.674.174.348,97
451220200 DEMAIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 7.271.090,00
451220300 MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS 4.291.459,97
451220400 MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS-NSSALDO 18.785.879,49
451220500 MOVIMENTACOES DE VARIACAO PATRIM. AUMENTATIVA 1.380.499.001,28
453110100 TRANSF. INSTIT. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 7.478.300,00

459020100

DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

72.630.377,10

Total 33.347.068.799,57

Fonte:SIAFI

Notas Explicativas Unidades Gestoras:

UG 390002 - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento Setorial

A Unidade Gestora 390002 - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento-Setorial
apenas executa no SIAFI descentraliza¢des orcamentérias e financeiras as Unidades Gestoras da
Administragdo Direta.

UG 390004 - Coordenacdo Geral e Recursos Logisticos

Ativo Circulante Nota 1

Caixa e Equivalentes de Caixa

A CGRL apresenta em 31/12/17 saldo de R$ 5.244.868,38 (cinco milhdes, duzentos e quarenta ¢
quatro mil, oitocentos e sessenta e oito reais e trinta e oito centavos) com reducao de 54,94% em
comparagao com dezembro de 2016 que apresentava saldo de R$ 11.641.049,56 (onze milhdes,
seiscentos e quarenta e um mil, quarenta e nove reais e cinqiienta e seis centavos) em Limite de
Saque com Vinculaciao de Pagamento — OFSS, com a composi¢do abaixo discriminada em
31/12/17:

Fonte 0100000000 400 — Custeio/Investimento — R$ 1.343.694,84 (um milhdo , trezentos e trinta
e trés mil, seiscentos e noventa e quatro reais e oitenta e quatro centavos);

Fonte 0100000000 412 — Pagamento Cartdo de Crédito - R$ 46.190,37 (quarenta e seis mil, cento e
noventareais e trinta e sete centavos);

Fonte 0100000000 415 — Custeio/Investimento PAC — R$ 3.264.427,79 ( trés milhdes, duzentos e
sessenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setentaenove centavos);

Fonte 0100000000 500 — Custeio e Investimento — R$ 76,87 (setenta e oito reais e oitenta e sete

centavos)



Fonte 0174020197 400 — Custeio/Investimento — R$ 4.199,89 (quatro mil, cento e noventa e nove
reais e oitenta e nove centavos), referente ao Termo de Execucdo Descentralizada n°® 02/2016
firmado com o Departamento de Policia Rodoviaria Federal — para Publicidade de A¢des de
Enfrentamentode Violénciano Transito;

Fonte 0180399010 400- Custeio/Investimento — R$ 42.809,28 (quarenta e dois mil, oitocentos e
nove reais e vinte e oito centavos), referente repasse de recursos do Departamento de Marinha
Mercante para utilizagdo no armazenamento de documentos da RFB.

Fonte 0188000000 400 — Custeio/Investimento —R$ 539.147,72 ( quinhentos e trinta e nove mil,

cento e quarenta e setereais e setenta e dois centavos).

Fonte 6100000000 400 — Custeio/Investimento —R$ 4.321,62 (quatro mil, trezentos e vinte e um reais
e sessenta e dois centavos) referente ao Termo de Execucido Descentralizada n® 138/2016 firmado
com o Ministério da Sadde para publicidade de Utilidade Publica.

Nota 2 Estoque

Materiais utilizados para consumo nas atividades do Ministério calculados pelo custo médio de
aquisi¢@o, conforme orientagdo da NBC T 16.10, apresenta saldo em 31/12/17 no valor de R$
616.719,84 (seiscentos e dezesseis mil, setecentos e dezenove reais e oitenta e quatro centavos) assim
distribuido:

Materiais Valor
Material de Consumo 229.413,56
Géneros Alimenticios 4.464,53

Materiais de Construcao

Materiais de Telecomunicagoes 5.391,10
Materiais Graficos 29.493,05
Material de Expediente 347.957,60

Total 616.719,84

Ativo Nao Circulante Nota 3
Imobilizado e Intangivel

O Ativo Imobilizado esta demonstrado pelo valor de aquisi¢do, producdo ou construcdo deduzida
da depreciacao acumulada. Tendo sua vida util estimada e o célculo de sua reavaliacdo apurados de
acordo com os dispositivos constantes na NBC T 16.10 e na Macrofuncdo Siafi ° 020330. O Intangivel
refere-se a licenca de software adquiridos e capitalizados com base nos custos incorridos e por
concessao de direito de uso decomunicacao.

A depreciagdo e a amortizagdo dos bens sdo calculadas utilizando os critérios apresentados nas
NBC T 16.9 e NBC T 16.10 e a metodologia constante na Macrofuncao Siafi n° 020330, para
apuracao da vidautil do bem, a taxa de depreciacdo e amortizagao a ser aplicada e também os valores
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residuais dos mesmos.

O Ativo Imobilizado no exercicio de 2017, até o més de dezembro/17, apresentou acréscimo de R$
12.400.887,44 (doze milhdes, quatrocentos mil, oitocentos e oitenta e sete reais e quarenta e quatro
centavos) sendo: acréscimo em Bens Moveis R$ 19.367.268,30 (dezenove milhdes, trezentos e
sessentaesetemil, duzentosesessenta e oito e trinta centavos), devido basicamente pela incorporagao
de bens oriundos Secretariade Aviacao Civil—SAC, conforme Termo de Cessaon®001/2017, no valor de
R$ 19.373.426,84 (dezenove milhdes, trezentos e setenta e trés mil, quatrocentos e vinte e seis reais e
oitenta e quatro centavos) reducido de Bens Iméveis, R$ 227.984,88 (duzentos e vinte e sete mil,
novecentos € oitenta e quatro reais e oitenta e oito centavos) de Bens Imoveis (Salas) e
depreciacdo R$ 6.738.395,98 (seis milhdes, setecentos e trinta e oito mil, trezentos e noventa e
cinco reais e noventa e oito centavos) de depreciagio de bens. O Intangivel apresentou reducéo de R$
534.719,50 (quinhentos e trinta e quatro mil, setecentos e dezenovereais e cinqiienta centavos) sendo:
aquisi¢do de software R$ 84.700,00, incorporacdo de bens da Secretaria de Aviacdo Civil—SACe
amortizacdo de intangiveis R$ 674.269,50 (seiscentos e setenta e quatro mil duzentos e sessenta e nove
reais e cinqiienta centavos).

Nota 4
Passivo Circulante

O Passivo Circulante é composto por obrigacdes venciveis até o final do exercicio seguinte e
apresenta como obrigagdes a curto prazo. No més de dezembro/17 apresenta saldo de R$
385.001,45 (trezentos e oitenta e cinco mil, um real e quarenta e cinco centavos) sendo: R$
335.557,36 de Contas a Pagar Credores Nacionais, referente a fornecedores de bens, materiais e
apropriados no més de dezembro/17 com pagamento previsto para janeiro/18, R$ 48.010,64 ( quarenta
e oito mil, dez reais e sessenta e quatro centavos) de Depoésitos Retidos de Terceiros, referente a valores a
serem depositados em Contas Vinculadas conforme Contrato, R$ 1.433,45 ( um mil, quatrocentos e
trintae trésreais e quarentae cinco centavos) de Saque—Cartdao de Pagamento do GovernoFederal.

Nota 5
Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores no montante de R$ 14.047.592.,43 ( catorze milhdes, quarenta e
sete mil, quinhentos e noventa e dois reais e quarenta e tr€s centavos) correspondem a baixa de
adiantamentos de transferéncias voluntarias em aten¢ao ao Acérdao TCU-1320/2017-TCU, no valor de
R$ 4.561.662,64 ( quatro milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, seiscentos e sessenta e dois reais e
sessenta € quatro centavos),a baixa de créditos a receber decorrentes de falta/irregularidade
comprovagdo TCE. Os valores pendentes de julgamento devem ser registrados apenas em contas de
controle e o ativo reconhecido quando da decisao definitiva do TCU com imputagido de débito R$
9.484.820,29 ( nove milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e vinte reais e vinte
e nove centavos) e incorpora¢ao complementar de bens da Subsecretaria de Assuntos Administrativos
— SAAD, conforme relatdrio de entrada de materiais 201700003 R$ 1.109,50.

Nota 6
Variacao Patrimonial Diminutiva
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O saldo da Variacdo Patrimonial Diminutivaem 31/12/17 é de R$ 179.340.965,63 (cento e setentae
nove milhdes, trezentos e quarenta mil, novecentos e sessenta € cinco reais € sessenta e trés
centavos) apresentou acréscimo de 130,32% em comparacdo com o saldo do mesmo periodo do
exercicio de 2016 R$ 77.866.131,27 (setenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, cento e
trinta e um reais e vinte e sete centavos) devido basicamente a inclusdo das despesas oriundas da
Secretaria de Portos e Secretaria de Aviacao Civil por for¢a da Lei n°® 13.341, de 29/09/2016, na
qual foram extintas as referidas Secretarias e transferidas as respectivas competéncias e entidades
supervisionadas pelasmesmas paraoMinistério dos Transportes.

Os acréscimos com maiores relevancias foram: Servigos - 102,53%, sendo de maiores relevancias:
Servigos Técnicos Profissionais 255,21%, Serv. Transp. Passagem, Locomoc¢ao e Hospedagem. — PJ
— 295,25%, Locacdo e Arrendamento Mercantil Operacional — 6.352,56%. Doacdes/Transferéncias
Concedidas — Intra OFSS- 100,00%, referente a estorno de incorporacgdes de bens feitas pela Secretaria
de Patrimdnio da Unido - SPU, sendo: prédio da RFFSA nacidade doRio de JaneiroR$25.137.708,02, 02
Salas localizadas na cidade de Belém-PA R$ 227.984.88, bens oriundos da Secretaria Nacional de
Aviagdo Civil — Sac R$ 2.926.684,22 e R$ 196.044,01 (cento e noventa e seis mil, quarenta e quatro
reaiseumecentavo)referentebaixadebenspordoacdo.

Nota 6.1
Depreciacao, Amortizacio e Exaustao

No exercicio de 2017 com a utilizacdo dos critérios das NBC T 16.9 e NBC T 16.10 as contas de
resultado foram impactadas até o més de dezembro/17 com despesas de depreciagdo de bens méveis
R$ 3.258.946,31 (trés milhdes, duzentos e cinqiienta e oito mil, novecentos e quarenta e seis reais e
trinta e um centavos), depreciacio de bens imdveis R$ 583.486,51 (quinhentos e oitenta e seis mil,
quatrocentos e oitenta ¢ seis reais e cinqiienta ¢ um centavos) amortizacdo de intangiveis R$
674.269,50 (seiscentos e setenta € quatro mil duzentos e sessenta € nove reais € cinquenta
centavos).

Nota 7

Variacao Patrimonial Aumentativa

O saldo da Variagdo Patrimonial Aumentativaem 31/12/17 é de R$ 184.445.181,06 (cento e oitenta e quatro
milhdes, quatrocentosequarentaecincomil,centoeoitenta e um reais e seis centavos) apresentou acréscimo de

99,64% em comparagio com o saldo do mesmo periodo do exercicio de 2016 R$ 92.388.712,34 (noventa e
dois milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, setecentos e doze reais e trinta e quatro centavos).

Nota 7.1
Valor Bruto Exploracao Bens Dir. e Servicos

Valor de registro de arrecadacao por Guia Recolhimento da Unido —GRU, c6digo da receita 10.721-2—
MT- Receita Transf. Conc. Rodov. ou Obras, referente receita para o registro da arrecadacdo da verba
de fiscalizacdo, a ser cobrada pelos estados na concessdo de rodovias federais , e transferido para o
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil , na propor¢do 5% sobre o valor pago. Saldo em
31/12/17 de RS 1.298.942,16 (um milhdo, duzentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta e dois
reais e dezesseiscentavos).

Nota 7.2
Transferéncias Intragovernamentais
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Valor de registro de liberacdo de recursos previstos no or¢amento do exercicio de 2017 para despesas
administrativas (custeio, investimentos, restos a pagar e gap do pac). O valorem dezembrode 2017 éde
R$ 124.882.564,20 (cento e vinte e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, quinhentos e
sessentaequatroreais e vinte centavos) representando um acréscimo de 37,33% em comparagdo com
omesmo periodode 2016.

Nota 7.3
Doacoes/Transferéncias Recebidas

Valor referente a incorporagdo ao patrimdnio do Ministério pela Secretaria de Patrimdnio da
Unidao - SPU, do prédio pertencente a RFFSA, no valor de R$ 25.137.708,02 ( vinte e cinco
milhdes, cento etrintae sete mil, setecentos e oitoreais e dois centavos) e recebimento de bens da extinta
Secretaria Nacional de Aviacdo Civil

—Sac,novalordeR$ 19.428.276,84 (dezenove milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, duzentos e
setenta e seis reais e oitenta e quatro centavos).

Nota 8
Restos a Pagar

Em conformidade com o Decreto n® 93.872/86, foram inscritos como restos a pagar no exercicio de 2017
o valor de R$ 70.393.805,80 ( setenta milh3es, trezentos € noventa e trés mil, oitocentos e cinco reais e
oitenta centavos) representando um acréscimo de 122,34% em comparacdo com o mesmo periodo
do exercicio de 2016, correspondendo um valor de R$ 38.732.927,41 ( trinta e oito milhdes,
setecentos e trinta e dois mil, novecentos e vinte e sete reais € quarenta € um centavos).

UG 390007 - Coordenacéao Geral de Gestao de Pessoas

BALANCO PATRIMONIAL 2017
Nota Explicativa de valores de maiores relevancias, conforme abaixo:

PASSIVO CIRCULANTE

CONTAS VALOR
OBRIGACOES TRAB.,PREVID E ASSIST A PAGAR A CURTO
PRAZO
2.1.1.1.1.01.02 - Decimo Terceiro Salario a Pagar 19.648.911,29
2.1.1.1.1.01.03 - Férias a Pagar 224.743,88
TOTAL 19.873.655,17

As provisdes sao baixados ao longo do ano.
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CONTAS VALOR

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

2.1.8.8.1.04.47 - Depositos por Devolugao de Valores (1) 934.369,79
2.1.8.9.1.36.03 - Ordens Bancarias Canceladas (2) 72.397,67
TOTAL 1.006.767,46

(1) Sao valores de devolucbes de remuneracdes, proventos e pagamentos de
pensodes, sendo que a maior parte trata-se de pagamento de pensoes.

Valores que nao sao reclamados por desconhecimento da existéncia por parte de
servidores e pensionistas que tiveram erros de cadastramento de domicilio bancario,
contas encerradas e/ou inativas.

(2) Lancamento 2017NS001939 de 31/12/2017, de estorno de saldo devolug¢des de

OBs. O valor retornou a conta de ordens bancarias canceladas, totalizando R$
72.397,67, que foram regularizados em 31/janeiro/2018

21891.36.03 F019098000020170B800601 - 68.536,72D
21891.36.03 F019098000020170B800607 - 50,61D
21891.36.03 F019098000020170B800613 - 3.810,34D

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

CONTAS VALOR
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO
2.2.8.8.1.04.09 - Depositos de Terceiros 3.929.600,33
TOTAL 3.929.600,33

e Sao valores de devolucbes de remuneracdes, proventos e pagamentos de
pensoes,
sendo que a maior parte trata-se de pagamento de pensdes.

e Valores que nao sao reclamados por desconhecimento da existéncia por parte
de servidores e pensionistas que tiveram erros de cadastramento de domicilio
bancario, contas encerradas e/ou inativas.

e Muitos pagamentos ocorrem por meio de processo judiciais.

e Estes valores sdo mantidos nesta conta para aguardando a solicitacdo do devido
pagamento.

UG 390056 - Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD

Nota 1
Limites de Saque Com Vinculacio de Pagamento — OFSS

Apresenta saldo de R$ 35.779,32 (trinta e cinco mil, setecentos e setenta e nove reais e trinta e dois
centavos), referente a dep0sitos judiciais e depdsitos e caucdes recebidas — Fonte 0190000000 990 —
Passivos Financeiros.
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UG 390081 - Secretaria Nacional de Portos

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital

Em 31 de dezembro de 2017, a Unidade Gestora 390081 — Secretaria Nacional de
Portos apresentou os saldos relacionados a Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), conforme tabela a seguir:

R$
2.1.8.9.1.08.00 - AFAC DEZ/2017 014/2016
396001 Companhia Docas do Rio de Janeiro 6.858.000,00 -
396002 Companhia Docas da Bahia 10.000.000,00 -
396004 Companhia Docas do Para 1.000.000,00 -
396006 Companhia Docas do Estado de Sao Paulo 1.500.000,00 -
399002 Companhia Docas do Espirito santo 5.666.592,84 -
Total 25.024.592,84 0,00

Fonte: SIAFI

Observa-se a ndo existéncia de saldo no periodo de 014/2016, comparado ao
exercicio de Dezembro/2017. Isto ocorreu devido a reclassificacdo dos saldos da conta de AFAC
que estavam classificados indevidamente na conta fornecedores e Contas a Pagar.

Abaixo temos a composicao da conta Fornecedores e Contas a Pagar, comparando
os exercicios de DEZ/2017 em relacdo a 014/2016, verifica-se um decréscimo de R$
29.899.538,37 (vinte e nove milhdes, oitocentos e noventa e nove mil, quinhentos e trinta e oito
reais e trinta e sete centavos), isto originou-se, principalmente, da necessidade de reclassificacao
das contas contabeis em relacao a AFAC:

R$
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - POR COMPOSICAO DEZ/17 014/2016
11304967000183 MISPASERV SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA ME - EPP 5.111,67 5.111,67
396005 COMPANHIA DOCA DO RIO GRANDE DO NORTE 0,00 5.310.825,66
399002 COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO 0,00 5.666.592,84
396002 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DA BAHIA 0,00 10.000.000,00
396006 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO 0,00 1.500.000,00
396004 COMPANHIA DOCAS DO PARA 0,00 1.000.000,00
396001 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO 0,00 6.858.000,00
806030 SERPRO - SEDE - BRASILIA 1.097.568,73  752.314,77
02385674000187 DTA ENGENHARIA LTDA 71.864,42 0,00
Total 1.174.544,82 31.092.844,94

Fonte: SIAFI

Em relacdo aos principais fornecedores (Companhias Docas), observa-se que
houve um decréscimo de R$ 30.335.418,50 (trinta milhdes, trezentos e trinta e cinco mil,
quatrocentos e dezoito reais e cinqiienta centavos) em relacdo ao més de dezembro/2017 para o
exercicio de 2016, cuja origem se reporta aos registros efetuados pela UG 390081, por meio dos
documentos 2017NL000041, no valor de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) e
2017NL000042, no valor de R$ 28.835.418,50 (vinte e oito milhdes, oitocentos e trinta e cinco
mil, quatrocentos e dezoito reais e cinqiienta centavos) tendo em vista reclassificacdo de conta
contabil 2.1.3.1.1.04.00 — Contas a pagar Credores Nacionais para 2.1.8.9.1.08.00 -
Adiantamento para Futuro aumento de capital, referente as Companhias Docas: CODERN,
CODESA, CODEBA, CODESP, CDP e CDRJ, que ap6s mudanga do PCASP — Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico foi classificado indevidamente.
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Depreciacao Bens Moveis

Em 31 de Dezembro de 2017, a Unidade Gestora 390081 — Secretaria Nacional
de Portos apresentou saldo de R$ 2.057.227,71 (dois milhdes, cingiienta e sete mil, duzentos e
vinte e sete reais e setenta e um centavos), referente aos Bens Mdveis registrados no balancete da
Unidade. Este valor é composto pelas contas contdbeis abaixo:

Bens Méveis — Composicao R$
DEZ/2017 014/2016
Bens Moveis 2.057.227,71 2.057.227,71

(-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustio

Acum. de Bens Méveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de

Bens Moveis

Total 2.057.227,71 2.057.227,71
Fonte: STAFI

Bens Moveis — Detalhados R$
Conta Corrente DEZ/2017 014/2016
1.2.3.1.1.01.07 201,21 201,21
1.2.3.1.1.02.01 3.244,90 3.244,90
1.2.3.1.1.03.03 747,00 747,00
1.2.3.1.1.99.09 2.053.034,60 2.053.034,60
Total 2.057.227,71 2.057.227,71

Fonte: SIAFI

O Imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como reducao ao valor recuperavel e reavaliagdo.

Nota-se a inexisténcia de Depreciacao dos Bens Moveis da Unidade Gestora, isso
se origina pelo fato de que a Secretaria Nacional de Portos ndo possui regulamento especifico
sobre seus Bens, dessa forma, todos os Bens Moveis anteriores a Medida Provisoéria n® 726, de
12 de maio de 2016, convertida pela Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, quando
adquiridos, eram transferidos por meio de Termo de Cessdo para a UG 110001/00001 -
Secretaria de Administragao/PR, respeitando o Decreto n°® 4.939 de 29/12/2003.

Observa-se que a Secretaria Nacional de Portos ndo teve qualquer aquisicdo de
Bens Moveis em relacdo ao exercicio findo de 2016 para o més de dezembro de 2017. Dessa
forma, a falta de Depreciacdo, no exercicio de 2017 se da devido a ndo transferéncia do
Imobilizado para a UG 390004/00001 - Coordenacdo Geral de Recursos e Logisticas do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil.

Destaca-se que a Coordenagdo de Contabilidade do Ministério dos Transportes no
dia 07 de julho de 2017 realizou reunido com os responsaveis pelo patrimonio da SNP e
apresentou os saldos pendentes de depreciacdo, bem como, falou da necessidade de transferéncia
dos bens para a realizagdo da adequada depreciagdo, conforme Ata de Reunido
CCONT/CGFC/SPO/MTPA de 07 de julho de 2017.

Houve a realizacdo de nova reunido com os representantes da SNP e a equipe da
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MTPA no dia 24 de novembro de 2017, dentre
os assuntos, foi tratado sobre a situagdo do Patrimdnio. A Subsecretaria sugeriu a elaboracdo de
um levantamento de dados para identificar, analisar e avaliar os bens pendentes de transferéncia
para a UG 390004/00001 - Coordenacdo Geral de Recursos e Logisticas do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil. Caso ndo sejam localizados, sugere-se a apuracdo dos
responsaveis pela eventual ndo materialidade dos bens, conforme Ata de Reunido
CCONT/CGFC/SPO/MTPA de 24 de novembro de 2017.
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Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de Dezembro de 2017, a Unidade Gestora 390081 — Secretaria Nacional de
Portos apresentou um saldo em aberto de R$ 1.174.544,82 (um milhdo, cento e setenta e quatro
mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e oitenta e dois centavos) relacionados com
fornecedores e contas a pagar. Este valor é composto da seguinte forma:

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Composicao

R$
Fornecedor DEZ/17 014/2016
11304967000183 MISPASERYV SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA ME - EPP 5.111,67 5.111,67
396005 COMPANHIA DOCA DO RIO GRANDE DO NORTE 0,00 5.310.825,66
399002 COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO 0,00 5.666.592,84
396002 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DA BAHIA 0,00 10.000.000,00
396006 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO 0,00 1.500.000,00
396004 COMPANHIA DOCAS DO PARA 0,00 1.000.000,00
396001 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO 0,00 6.858.000,00
806030 SERPRO - SEDE - BRASILIA 1.097.568,73 752.314,77
02385674000187 DTA ENGENHARIA LTDA 71.864,42 0,00
Total 1.174.544,82 31.092.844,94

Fonte: STAFI

Em relacdo aos principais fornecedores (Companhias Docas), observa-se que
houve um decréscimo de R$ 30.335.418,50 (trinta milhdes, trezentos e trinta e cinco mil,
quatrocentos e dezoito reais e cinqiienta centavos) em relacdo ao més de dezembro/2017 para o
exercicio de 2016, cuja origem se reporta aos registros efetuados pela UG 390081, por meio dos
documentos 2017NL000041, no valor de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) e
2017NL000042, no valor de R$ 28.835.418,50 (vinte e oito milhdes, oitocentos e trinta e cinco
mil, quatrocentos e dezoito reais e cinqiienta centavos) tendo em vista reclassificacdo de conta
contabil 2.1.3.1.1.04.00 — Contas a pagar Credores Nacionais para 2.1.8.9.1.08.00 -
Adiantamento para Futuro aumento de capital, referente as Companhias Docas: CODERN,
CODESA, CODEBA, CODESP, CDP e CDRIJ, que ap6s mudanca do PCASP — Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico foi classificado indevidamente.

Observa-se que o aumento de maior relevancia ocorreu com o fornecedor SERPRO
- SEDE - BRASILIA - Contrato n°® 29/2015, cujo objeto € a prestacdo continua e ininterrupta dos
servicos de manutencio de ambientes, desenvolvimento e manutencio de sistemas, consultoria
técnica, atendimento especializado e certificagdo digital, tendo acréscimo de 145,89%
comparado ao exercicio findo de 2016.

Bens Imoveis

Em 31 de Dezembro de 2017, a Unidade Gestora 390081 — Secretaria Nacional de
Portos apresentou um saldo em aberto de R$ 438.098.069,18 (quatrocentos e trinta e 0ito
milhdes, noventa e oito mil, sessenta e nove reais e dezoito centavos), referente aos Bens
Imoveis registrados no balancete da Unidade. Este valor € totalmente composto pela conta
contabil 1.2.3.2.1.06.01 - OBRAS EM ANDAMENTO, tendo como fun¢do registrar os valores
relativos a obras, desde sua construcdo ate o termino da mesma, conforme a seguir:

Bens Imoveis — Composicao R$

DEZ/2017 014/2016
Bens Imdveis em Andamento 438.098.069,18 200.396.961,34
Total 438.098.069,18 200.396.961,34
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Fonte: STAFI

Bens Iméveis — Detalhados R$
Obras em Andamento DEZ/2017 014/2016

1C0012017 12.977.442,88 0
1C0092016 2.696.557,65 0
1C0122014 104.683.276,18 75.657.156,47
1C0162014 9.282.259,62 5.598.524,51
1C0192014 184.341.349,30 72.831.258,25
1C0262015 81.184.970,36 5.717.220,45
1C0342015 872.293,56 872.293,56
1C2012009 34.157.635,51 31.818.223,98
1C2013007 7.902.284,12 7.902.284,12
Total 438.098.069,18 200.396.961,34

Fonte: STAFI

Foram registrados 02 (dois) contratos novos, tais quais: IC0012017, relativo a
execugdo da obra de engenharia de dragagem por resultado no acesso aquaviario do Porto de
Itajai/SC e demais servicos e operacOes necessdrias a entrega das obras, conforme contrato n°
01/2017 e o IC0092016, referente ao apoio a fiscalizacdo das obras de dragagem e derrocagem
para ampliacdo de acesso da ampla estrutura aquaviaria ao complexo Portuario do Rio de
Janeiro, contrato n°® 09 /2016.

Observa-se que o aumento de maior relevancia ocorreu no contrato n° 1C0262015
- DTA ENGENHARIA LTDA, cujo objeto € a elaboracdo do projeto basico e executivo de
dragagem, sinalizacdo, balizamento e execucdo das obras de dragagem de aprofundamento por
resultado no porto de Paranagud/PR, conforme contrato n° 26/2015, tendo acréscimo de
1420,01% comparado ao exercicio findo de 2016.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencio da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisi¢do ou de produgdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada (quando tiverem vida til definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperivel
(impairment).

Em 31 de Dezembro de 2017, a Unidade Gestora 390081 — Secretaria Nacional de
Portos apresentou saldo de R$ 1.840.807,26 (um milhdo, oitocentos e quarenta mil, oitocentos e
sete reais e vinte e seis centavos), referente ao Intangivel registrado no balancete da Unidade.
Este valor é composto pelas contas contibeis abaixo:

Intangivel — Composicao R$
DEZ/2017 014/2016

Softwares 1.840.807,26 1.940.807,22

Softwares 2.129.200,00 2.129.200,00

(-) Amortizacdo Acumulada de (288.392.74) (188.392.78)

Softwares

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de ) )

Softwares

Total 1.840.807,26 1.940.807,22

Fonte: STAFI

Intangivel — Vida Util Definida R$

1.2.4.1.1.01.01 - SOFTWARES DEZ/2017 014/2016

MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA 300.000,00 300.000,00

(-) Amortizacdo Acumulada de (288.392.74) (188.392.78)

Softwares

Total 11.607,26 111.607,22
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Fonte: STAFI

Intangivel — Vida Util Indefinida R$
1.2.4.1.1.02.01 - SOFTWARES DEZ/2017 014/2016
FAF TECNOLOGIA DA INFORMACAO

LTDA - ME 1.637.200,00 1.637.200,00
THIAGO RIBEIRO DO NASCIMENTO 192.000,00 192.000,00
Total 1.829.200,00 1.829.200,00

Fonte: STAFI

Conforme orientacdo da Coordenacdo Geral de Contabilidade — UG 170999, por
intermédio da Mensagem SIAFI n° 2015/1689375 de 21 de outubro de 2015, que a partir de
janeiro de 2016 as contas do subgrupo 124 - Ativo Intangivel serdo segregadas em intangivel
com vida util definida e indefinida. O ativo intangivel com vida util definida esti sujeito a
amortizacdo, conforme previsto no manual de contabilidade aplicada ao setor ptblico - MCASP
e nas normas internacionais de contabilidade. O ativo intangivel com vida util indefinida ndo esta
sujeito a amortizacao.

O intangivel da SNP sé apresentou movimentagdo no 4° trimestre de 2017 em relacdo a
amortizacdo acumulada, ndo havendo nenhuma nova aquisic¢ao.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Segundo o Art. 104 da Lei n° 4.320/1964, a Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais evidenciard as alteracdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execuc¢do or¢amentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

A Secretaria Nacional de Portos, em 31 de dezembro de 2017, apresentou as
VariagOes Patrimoniais, a saber:

R$
Variacoes Patrimoniais Aumentativas DEZ/2017
45 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 1.621.593.164,30
49 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 8.836.167,32
Total 1.630.429.331,62
Fonte: STAFI

R$
Variacoes Patrimoniais Diminutivas DEZ/2017
32 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 15.811,97
33 USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE CAPITAL FIXO 20.285.505,34
35 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 1.292.424.171,54
36 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 58.629.560,48
Total 1.371.355.049,33

Fonte: STAFI

Do quadro acima relativo as Variagdes Patrimoniais Aumentativas e Variagdes
Patrimoniais Diminutivas, destacamos a andlise das Transferéncias e Delegacdes Recebidas e
Concedidas, pois foram os itens que apresentaram maior relevancia de variagdo durante o
exercicio. As Transferéncias e Delegacdes Recebidas correspondem a 99,46% das VPA’s e as
Transferéncias e Delegacdes Concedidas corresponderam a 94,24% das VPD’s.

R$
Transferéncias e Delegacoes Recebidas DEZ/2017
451120300 SUB-REPASSE RECEBIDO 29.287.266,14
451220100 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP 400.378.467,71
451220300 MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS 4.291.456,47
451220400 MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS-NSSALDO 18.305.880,58
451220500 MOVIMENTACOES DE VARIACAO PATRIM. AUMENTATIVA 1.161.851.793,40
453110100 TRANSF. INSTIT. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 7.478.300,00
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Total
Fonte: STAFI

Execuciao Orcamentaria da Receita e da Despesa

1.621.593.164,30

Conforme estabelecido pela Medida Proviséria 726, de 12 de maio de 2016,
convertida na Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, a Secretaria de Portos foi extinta e
conseguintemente transferidas para o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil.

Observa-se que no exercicio de 2017, ndo houve previsdo/realizacao de Receitas,
tendo em vista que a Secretaria Nacional de Portos ndo dispde de or¢amento proprio.

Na execucdo da Despesa observa-se que nao ha dotacdo inicial e dotagdo
atualizada das despesas da Secretaria Nacional de Portos, devido sua Setorial Or¢amentaria ser a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO UG: 390002 do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil - MTPA .

Despesas

- Pagas
< - Liquidadas
Despesa .~ Empenhadas
. —-.[,»‘
de Capital Despesa Dotagao
Corrente

Despesa de Capital

Despesa Corrente

W Dotacdo
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RS 0,00
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RS 9.159.299,43

Liquidadas

RS 11.417.774,14

RS 604.364,43

Pagas

RS 11.417.774,14

RS 604.364,43

Fonte: STAFI

Do total das despesas empenhadas, R$ 319.876.102,18 (trezentos e dezenove
milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, cento e dois reais e dezoito centavos), foram liquidadas e
pagas R$ 12.022.138,57 (doze milhdes, vinte dois mil, cento e trinta e oito reais e cinquenta e
sete centavos), correspondendo a 3,75% das despesas empenhadas.

As Despesas de Capital correspondem a 97,14% das despesas empenhadas, desta
despesa R$ 11.417.774,14 (onze milhdes, quatrocentos e dezessete mil, setecentos e setenta e
quatro reais e quatorze centavos) foram liquidadas e pagas, correspondendo a 3,67%.

As Despesas de Capital pagas sdo compostas basicamente de inversoes
financeiras, que correspondem a 88,41%. Estas inversdes financeiras sdo as transferéncias de
recursos da Secretaria Nacional de Portos para as Companhias Docas, com a finalidade de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.
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Total
Fonte: STAFI

Execuciao Orcamentaria da Receita e da Despesa
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conseguintemente transferidas para o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil.
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Na execucdo da Despesa observa-se que nao ha dotacdo inicial e dotagdo
atualizada das despesas da Secretaria Nacional de Portos, devido sua Setorial Or¢amentaria ser a
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Do total das despesas empenhadas, R$ 319.876.102,18 (trezentos e dezenove
milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, cento e dois reais e dezoito centavos), foram liquidadas e
pagas R$ 12.022.138,57 (doze milhdes, vinte dois mil, cento e trinta e oito reais e cinquenta e
sete centavos), correspondendo a 3,75% das despesas empenhadas.

As Despesas de Capital correspondem a 97,14% das despesas empenhadas, desta
despesa R$ 11.417.774,14 (onze milhdes, quatrocentos e dezessete mil, setecentos e setenta e
quatro reais e quatorze centavos) foram liquidadas e pagas, correspondendo a 3,67%.

As Despesas de Capital pagas sdo compostas basicamente de inversoes
financeiras, que correspondem a 88,41%. Estas inversdes financeiras sdo as transferéncias de
recursos da Secretaria Nacional de Portos para as Companhias Docas, com a finalidade de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.
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Outras Despesas de capital, as despesas de investimentos, no valor de R$
1.323.678,70 (um milhdo, trezentos e vinte trés mil, seiscentos e setenta e oito reais e setenta
centavos) sdo referentes a obras em portos, realizados por contratos com a Secretaria Nacional de
Portos sendo a contratante. No exercicio de 2017 somente foi utilizado 0,48% do valor
empenhado para investimentos, isto ocorre, pois, os investimentos da Secretaria Nacional de
Portos sdo voltados para a melhoria da infraestrutura e da logistica portudria construidos com o
objetivo principal de ampliar e modernizar as atividades nos portos brasileiros, adequando-os ao
aumento da movimentacdo de cargas e a expectativa de crescimento continuo das exportagcdes
brasileiras, com isto ocorre o empenho da despesa, porém, muitas vezes as obras demoram na
fase de construgdo, ndo havendo a medi¢do dentro do exercicio, gerando dessa forma a inscricao
em restos a pagar ndo processados ou processados a pagar para exercicio seguinte.

As Despesas Correntes da Secretaria Nacional de Portos sdo pagas pelo 6rgio
superior, Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, porém no exercicio de 2017 a SNP
ainda pagou alguns itens como didrias e passagens, despesas com aluguel e a contribuicdo anual
para permanéncia do Brasil como pais-membro da Comissdo Interamericana de Portos — CIP —
referentes aos exercicios de 2011 a 2017. As Despesas Correntes correspondem a 5,03% do total
de despesas pagas no exercicio de 2017.

UG 390082 - Secretaria Nacional de Aviacao Civil

1- Transferéncia dos bens moveis

Refere-se a transferéncia de bens mdveis da Unidade Gestora 390082-Secretaria
Nacional de Aviacao Civil para UG:390004-Coordenagdo Geral de Recursos
logisticos/MTPA no més novembro e dezembro de 2017, tendo em vista a extin¢ao por
meio da Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016 da Secretaria de Aviagao Civil da
Presidéncia da Reptiblica conforme o processo de cilculos -50000.043506/2017-38. E
importante relacionar esses bens, devido a relevancia para contabilidade, sendo um
montante bastante expressivo na ordem de 19 milhdes de reais aproximadamente. Para
melhor detalhamento faz-se uso das tabelas abaixo.

Tabela 1

Bens transferidos VR.Bruto

123110101 APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO RS 184,00 2

123110102 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO RS 420.506,77 541

123110105 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E RS 1.839,90 30
SOCORRO

123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS RS 11.985,29 20

123110108 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS RS 776,44 3

123110109 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE RS 255,96 2
OFICINA
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123110125 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS R$ 2.610,02
DIVERSOS
123110201 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS ~ R$ 1.205.163,31
123110301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$ 30.502,84
123110302 MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE RS 21.478,95
ESCRITORIO
123110303 MOBILIARIO EM GERAL R$ 1.951.093,05
123110402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS RS 5.852,67
123110405 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 90.295,62
123110501  VEICULOS DIVERSOS R$ 515,00
123110503  VEICULOS DE TRACAO MECANICA RS 13.908.130,00
123119909 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS R$ 1.775.150,10
Total
19.426.339,92
Fonte SIAFI 2017
Tabela 2

Bens anteriores a 2010

54

913
50

2.201

5

3.946

Bens
Conta Descrigao anteriores a Valor

2010
123110101 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 0 RS 0,00
123110102 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 0 RS 0,00
123110105 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 0 RS 0,00
123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1 RS 96,00
123110108 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 0 RS 0,00
123110109 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 0 RS 0,00
123110125 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 0 RS 0,00
123110201 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 1 RS 673,35
123110301 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 0 RS 0,00
123110302 MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 0 RS 0,00
123110303 MOBILIARIO EM GERAL 8 RS 779,57
123110402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 0 RS 0,00
123110405 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 1 RS 388,00
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123110501  VEICULOS DIVERSOS RS 0,00
123110503  VEICULOS DE TRACAO MECANICA RS$ 0,00
123119909 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS RS$ 0,00
Total RS 1.936,92

Fonte SIAFI 2017

Destaca-se que esses bens anteriores a 2010 nao sao depreciados, entretanto, serdo
reavaliados por equipe técnica dentro da UG: 390004- Coordenac¢do Geral de Recursos
logisticos/MTPA para apurar o valor de mercado, efetuando ajustes contabeis no SIAFI. Foram
transferidos da UG: 390082- Secretaria Nacional de Aviacdo Civil/MTPA em novembro de 2017
para UG: 390004 para compor o patrimdnio do MTPA, para serem mensurados por esta Unidade
gestora responsavel.

Tabela 3.

Depreciacdo dos bens

Conta Descricao Valor
123110101 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO RS 27,60
123110102 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO RS 128.263,40
123110105 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANGA E SOCORRO RS 538,20
123110107 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS RS 4.325,67
123110108 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS RS 175,39
123110109 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA RS 127,30
123110125 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS RS 925,09
123110201 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS RS 895.434,45
123110301  APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$ 10.475,82
123110302 MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE ESCRITORIO RS 5.300,67
123110303 MOBILIARIO EM GERAL RS 720.815,43
123110402 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS RS 2.183,12
123110405 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO RS 34.037,32
123110501  VEICULOS DIVERSOS RS 151,63
123110503  VEICULOS DE TRACAO MECANICA RS 652.198,00
123119909 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS RS 631.659,73
Total R$ 3.086.638,82

Fonte SIAFI 2017
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E importante ressaltar que foram transferidos o valor bruto dos bens e a respectiva
depreciagdo concernente a cada bem trazendo uma informacao muito mais completa, caso fosse
transferido somente o valor liquido contabil. O entendimento da STN- Secretaria do Tesouro
Nacional,6rgdo maximo do Sistema de contabilidade federal aplicada ao setor publico, salienta
que os bens transferidos devem adotar o valor bruto e sua respectiva depreciagdo como valores
de transferéncia.

E necessério trazer a perspectiva do setor publico, o principio da Oportunidade, que é
base indispensavel a integridade e a fidedignidade dos processos de reconhecimento, mensuragao
e evidencia¢do da informacdo contabil, dos atos e dos fatos que afetam ou possam afetar o
patrimdnio da entidade publica, observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao
Setor Publico. A integridade e a fidedignidade dizem respeito a necessidade de as variagdes
serem reconhecidas na sua totalidade, independentemente do cumprimento das formalidades
legais para sua ocorréncia, visando ao completo atendimento da esséncia sobre a forma.

Tabela 4.

Transferéncia de veiculo de tracdo mecanica remanescente

Conta Descri¢cao Valor Quantidade

123110503 VEICULOS DE TRACAO MECANICA-
Aquisicdo em 15/dez/2017-ndo 1.092.220,00 1
depreciado.

Fonte SIAFI 2018
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