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LISTA DE SIGLAS

Sigla Descrigdo

AGEF Armazéns Gerais Ferroviarios S.A

AGU Advocacia-Geral da Unido

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

ASCOM Assessoria de Comunica¢do — MT

ASI Automation System of Inventory

ATIT Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre

BGU Balanco Geral da Uniéo

BPM Business Process Management

BR-LEGAL Programa de Seguranca e Sinalizacdo Rodovidria

CDFMM Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante

CDU Classificacdo Decimal Universal

CELAC Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Informatica dos

CETHT Transportes

CGAA Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Avaliagdo — MT

CGDC Céamara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade

CGJA Coordenacéo Geral Juridica de Assuntos Administrativos MT

CGMO Coordenacdo—Geral de Modernizacdo e Organizagdo — MT

CGRL Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — MT

CGTI Coordenacgéo-Geral de Tecnologia da Informagdo — MT

CGU Controladoria Geral da Uniéo

COAD Coordenacéo de Administracdo do Pessoal Ativo — MT

COAP Coordenacéo de Administracdo de Aposentados e Instituidores de Pensdo e de
Pensionistas

COEX Coordenadoria de Execucdo Orcamentaria e Financeira — MT

COGEP Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas — MT

CONIT Conselho Nacional de Integragdo das Politicas de Transportes

CONJUR Consultoria Juridica — MT

CONSETRANS | Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Transportes

CONTRAN Conselho Nacional de Transito

COSIPLAN Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento

CORREG Corregedoria — MT

CPGF Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CTICS Comité Tecnico da Industria, Comércio e Servigos

CTLAG Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do Agronegdcio

CcVv Casa Civil

CvC Contagem Volumétrica Classificatoria

DECEX Departamento de Educagéo e Cultura do Exército

DEDL Departamento de Desenvolvimento e Logistica — MT

DITC Divisdo de Treinamento e Capacitacdo — MT

DMM Departamento da Marinha Mercante — MT

DNER Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

EPL Empresa de Planejamento e Logistica
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ETAV Empresa de Transportes Ferroviarios de Alta Velocidade
EVTEA Estudo de Viabilidade Técnica Econdbmica e Ambiental
FIOL Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

FMM Fundo da Marinha Mercante — MT

FNS Ferrovia Norte-Sul

GEIPOT Grupo de Estudos de Integracdo da Politica de Transportes
GM Gabinete do Ministro — MT

GTPE Grupo de Trabalho de Peso por Eixo

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
IBRAM Instituto Brasileiro de Museus

ICE indice de Conformidade Executiva

ICP indice de Pertinéncia Complementar Propositivo

IDG Indicador de Desempenho Geral

IIRSA Iniciativa de Integragdo da Infraestrutura Regional Sul
INCRA Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
IPC indices de Precos ao Consumidor

IPE indice de Porte Econdmico

IPHAN Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
ITE indice de Temporalidade Executiva

ITP indice de Temporalidade Propositivo

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
MBC Movimento Brasil Competitivo

MF Ministério da Fazenda

MFN Estudos para Implantacdo do Museu Ferroviario Nacional
MPOG Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

MRE Ministério de Relagdes Exteriores

MT Ministério dos Transportes

NEAT NUmero Médio de Obras em Execucdo Acompanhadas por Técnico
NMAM NUmero Médio de A¢des Monitoradas no Ano

NMAT NUmero Medio de A¢des Monitoradas por Técnico
NMEA NUmero Medio de Obras em Execugdo Acompanhadas
OCl Orgéo de Controle Interno

OT™M Operadores de Transporte Multimodal de Cargas

PAC Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAEA Percentual de Obras em Execucdo Acompanhadas

PAM Percentual de A¢des Monitoradas

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEF Pagamento Eletrénico de Frete

PFA’s Postos de Fiscalizagdo e Atendimento

PHE Plano Hidroviario Estratégico

PIL Programa de Investimentos em Logistica

PMGP Programa Modernizando a Gestdo Publica

PMI Plano de Metas e Investimentos

PNCV Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade
PNIH Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria

PNLT Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP Plano Nacional de Pesagem
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PNTH Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA Plano Plurianual

PPP Parceria Publico-Privada

PROCREMA Programa de Cpntratggéo, Restauracdo e Manutencdo por Resultados de
Rodovias Federais Pavimentadas

PRODEFENSAS | Programa de Defensas Metélicas nas Rodovias Federais

PROPASS Projeto _ da Rede Naqional de Transporte Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageiros

PROSINAL Programa de Sinalizacdo da Malha Rodoviaria Nacional

RFB Receita Federal do Brasil

RFFSA Rede Ferroviaria Federal

RNTRC Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas

SAAD Subsecretaria de Assuntos Administrativos — MT

SAFF Sistema de Acompanhamento e Fiscaliza¢do de Transporte Ferroviario

SE Secretaria Executiva — MT

SECR Servigo de Célculos e Remuneracdo — MT

SEGES Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — MT

SEP Secretaria Especial de Portos

SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SFAT Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes — MT

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIASG Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

SICAF Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores

SICONV Sistema de Convénios do Governo Federal

SIGPLAN Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SIMIC Sistema de Microfilmagem

SIORG Organizacao e Inovagdo Institucional do Governo Federal

SIPEC Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISAC Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes

SISG Sistemas de Servicos Gerais

SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Informacéo e Informatica

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SPCE Sistema de Painel de Controle de Eficécia

SPF Sistema de Programacdo Financeira

SPNT Secretaria de Politica Nacional de Transportes — MT

SPO Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento — MT

SPU Secretaria de Patriménio da Unido

STN/MF Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

TAV Trem de Alta Velocidade

TCU Tribunal de Contas da Unio

TRC Transporte Rodoviario de Cargas

TRF Tribunal Regional Federal

UFF Universidade Federal Fluminense

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

VALEC VALEC Engenharia, Construges e Ferrovias

VMDA Volume Médio Diario Anual
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INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por finalidade relatar as principais realiza¢cbes do Ministério dos
Transportes — MT, por intermédio de sua Secretaria Executiva, no exercicio de 2014, de forma a
permitir uma visdo mais completa possivel dessa gestdo aos 6rgdos de controle e & sociedade em
geral.

Trata-se, portanto, de Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva, 6rgdo de assisténcia
direta e imediata ao Ministro de Estado dos Transportes, no qual sédo apresentados, de maneira
consolidada, dados e analises atinentes aos resultados alcangados em seus principais programas,
acbes e gestdo orcamentdria e financeira institucionais. S8o apresentadas, também, as
responsabilidades e competéncias deste Ministério, seus objetivos estratégicos, seus
macroprocessos, plano de metas, indicadores e a execucao fisica das acGes realizadas.

Este relatorio unifica as informac@es sobre a gestdo das seguintes unidades da estrutura do
Ministério dos Transportes: (i) Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD; (ii)
Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento — SPO; (iii) Secretaria de Politica Nacional de
Transportes — SPNT; (iv) da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES; e (V)
Gabinete do Ministro - GM.

Em observancia aos normativos sobre a matéria, em especial, a Decisdo Normativa TCU n°
140, de 15 de outubro de 2014, Anexo I, este relatério ndo agrupa as informacdes sobre a gestdo da
Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes — SFAT, uma vez que essa unidade jurisdicionada
do Ministério dos Transportes estd obrigada a apresentar o Relatério de Gestdo e o Processo de
Contas individualizado, consolidando as informacgdes sobre a gestdo do Fundo da Marinha
Mercante — FMM e do Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DFMM.

Este Relatorio de Gestao esta estruturado de acordo com o Anexo II, Parte “A” — Contetido
Geral — da Decisdo Normativa TCU n° 134, de 04 de dezembro de 2013, alterado pela Deciséo
Normativa TCU n° 139, de 24 de setembro de 2014 e com a Portaria TCU n° 90, de 16 de abril de
2014. O relatério é composto por 13 (treze) itens, conforme detalhado na Tabela | a seguir:

TABELA 1 - COMPOSICAO DOS ITENS DO RELATORIO DE GESTAO

Itens do Relatério de Gestao

Elementos Pré-textuais

Introducéo

1 — ldentificacdo e Atributos das Unidades Cujas Gestdes Compdem o Relatdrio

2 — Informac0@es sobre a Governanca

3 — Relacionamento com a Sociedade

4 — Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados

5 — Tobpicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira

6 — Gestdo de Pessoas, Terceirizagdo de Mao de Obra e Custos Relacionados

7 — Gestdo do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

8 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo

9 — Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

10 — Atendimento de Demandas de Orgdos de Controle

11 — Informagdes Contabeis

12 — Qutras Informagdes sobre a Gestdo

13 — Considerag6es Finais — Resultados e Conclustes

Fonte: Secretaria Executiva - SE
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Os itens e subitens deste relatorio foram numerados conforme orientacdo contida no Anexo
Il da Decisdo Normativa TCU n° 134, de 04/12/2013 — Requisitos Minimos para a Apresentacao
do Relatério de Gestdo. Aqueles que ndo se aplicam a natureza juridica desta Unidade
Jurisdicionada (UJ) ou que, apesar de se aplicarem, ndo ocorreram no periodo de que trata este
Relatério de Gestdo, ndo foram citados no texto e estdo a seguir relacionados, com as respectivas
justificativas.

a) Itens e subitens que ndo se aplicam a natureza juridica desta Unidade Jurisdicionada (UJ)
conforme itemizacdo da Parte “A” do Anexo Il - Conteldo Geral - da Decisdo Normativa TCU n°
134, de 04/12/2013, observando-se, ainda o disposto no Quadro Al do mesmo anexo, onde constam
0s conteudos obrigatdrios para esta UJ.

» Item 2.2 — Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna — A UJ ndo possui estrutura de
Auditoria Interna de que trata o subitem.

» Item 2.5 — Remuneracdo paga a Administradores — A UJ é 6rgdo da administracdo pablica
federal direta, ndo se confundindo com empresas estatais que remuneram 0s membros
da diretoria estatutaria, do conselho de administracéo e do conselho fiscal.

» Item 4.1— Informacfes sobre o Ambiente de Atuacdo — O ambiente de atuagdo de
responsabilidade deste Ministério tem carater exclusivo ndo admitindo produtos e
servigos similares ao da unidade jurisdicionada.

> Item 6.8 — Gestdo de Precatdrios — N&o € de competéncia legal das unidades que integram
este relatorio da Secretaria Executiva a gestdo de precatérios.

» Item 12.5 — DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°® 4.320/64 e
pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008 — Aplicavel somente as
unidades jurisdicionadas que ndo executam sua contabilidade no SIAFI. A contabilidade
do Ministério dos Transportes € executada por meio do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

» Item 12.6 — Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°® 6.404/76 —
Aplicadvel somente as unidades jurisdicionadas regidas pela lei das sociedades
an6nimas, o que ndo é o caso do Ministério dos Transportes.

» Item 12.7 — Composicdo Acionaria das Empresas Estatais — Aplicavel somente a Empresas
da Administracdo Publica Federal cujo capital acionario esteja sob o controle da Unido,
0 que ndo é o caso do Ministério dos Transportes.

» Item 12.8 — Relatorio de Auditoria Independente — Aplicavel somente a 6rgdos integrantes
da Administracdo Publica Federal Indireta, 0 que ndo € o caso do Ministério dos
Transportes.

Ap0s a exclusdo dos itens e subitens acima citados, foi feita a renumeracdo dos demais, cujo
conteudo consta neste relatorio, ndo sendo, portanto, seguida na integra a numeracéo apresentada na
Portaria TCU n° 90, de 16 de abril de 2014, da mesma forma foi realizada a renumeragdo dos
quadros a fim de ajusta-los aos itens e subitens.

b) Itens e subitens deste relatorio que ndo ocorreram no periodo, apesar de se aplicarem a
natureza juridica desta Unidade Jurisdicionada (UJ).
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> ltem 4.2.3.2 — Acdes/Subtitulos, OFSS - Ndo houve ocorréncia. Inexistem subdivisdes das
acOes sob responsabilidade desta UJ.

> ltem 4.2.3.3 - Acdes ndo Previstas na LOA — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS -
N&o houve ocorréncia. Inexistem acdes desta UJ ndo previstas na LOA.

» Item 5.3 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos — Nao
houve ocorréncia de reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos no exercicio de 2014. Assim sendo, ndo ha comentario ou analise critica a
fazer em relacéo ao subitem 5.3.1.

» Item 5.7 — Renuncias sob Gestdo da UJ — Ndo houve ocorréncia. Todas as informagdes
concernentes a este subitem estdo contempladas no relatério de gestdo da Secretaria de
Fomento para Ac¢des de Transportes — SFAT.

> ltem 6.1.4.2 — Terceirizacdo Irreqular de Cargos — Ndo houve ocorréncia de nenhuma
terceirizacao irregular de cargos.

> Item 7.2.3 — Imoveis Funcionais da Unido sob a Responsabilidade da UJ — N&do houve
ocorréncia deste subitem para esta UJ.

> Item 7.3 — Bens Imdveis Locados de Terceiros — Ndo houve ocorréncia. Inexiste iméveis
locados de terceiros nesta UJ.

» Item 11.4.2 — Declaracdo com Ressalva — N&o houve ocorréncia. Ndo se aplica
especificamente a esta UJ.

E importante destacar que os conteudos constantes da Parte “B” do Anexo II da Decisdo
Normativa TCU n° 134, de 24 de setembro de 2013, ndo se aplicam ao Ministério dos Transportes,
ja que sdo conteudos especificos de determinadas unidades jurisdicionadas ou grupo de unidades
afins, tais como: Tribunal Superior Eleitoral e Tribunais Regionais Eleitorais; Comissdo Executiva
do Plano da Lavoura Cacaueira; Instituto Nacional de Meteorologia e outros 6rgdos especificos
relacionados na Parte “B”.

Sobre as principais realizacdes da gestdo do Ministério dos Transportes no exercicio, pode-
se destacar a especial atencdo ao aprimoramento da governanca dentro de sua area de atuacdo. Para
tanto, tem sido estabelecidas metas permanentes para o ajuste da matriz de transportes, orientadas
para 0 aumento de capacidade das vias nos modais rodoviarios, ferroviarios e hidroviario, com o
fim de obter maior competitividade dos produtos transportados no &mbito do comercio nacional e
internacional, com reducéo de custos logisticos.

Os resultados obtidos em 2014, seguindo as diretrizes dos programas e planos do Governo,
destacando-se o Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC) e o Programa de Investimentos em
Logistica (PIL), denotam a acertada condugdo das atuais politicas de transporte, que avangam a
partir da conjuncdo de interesses publicos e privados e pavimentam caminhos para o
desenvolvimento nacional com geragdo de emprego e renda.

Mereceram énfase, no ano em andlise, 0s investimentos na &rea de fomento a modernizagéo,

renovacgdo e ampliacdo da frota naval brasileira; os programas de manutencdo da malha rodoviaria
nacional e a consolidagdo do programa de concessdes rodoviérias.
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A médio e longo prazos, os investimentos objetivam aumentar a eficiéncia produtiva de
areas consolidadas, induzir o desenvolvimento sustentavel de importantes setores econémicos,
reduzir desigualdades regionais e incentivar a integracéo nacional e sul-americana.

As dificuldades encontradas pelo Ministério dos Transportes, neste exercicio, foram
relacionadas a realizacbes dos leiles de concessdo de rodovias, que ocorreram com base no
Programa de Investimento em Logistica — PIL, que prevé investimentos vultosos para a logistica
dos transportes, com reais beneficios a populacdo, aliados a modicidade tarifaria. Depois de nédo
conseguir despertar o interesse de investidores, o MT decidiu mudar as regras dos leildes de
rodovias e remover outros obstaculos encontrados no processo de concessdo, obtendo resultados
promissores, j& que essas obras sdo de grande importancia, pois representam mais uma etapa da
modernizacdo da malha rodoviaria federal e as duplica¢bes de rodovias previstas conferirdo maior
seguranca a sociedade.

EDSON GIROTO
Secretario-Executivo, Substituto
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1. Identificacdo e Atributos das Unidades Cujas Gestdbes Compbem o
Relatério

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
1.1.1. Relatério de Gestdo Consolidado

QUADRO A1.11- IDENTIFICAC}AO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério dos Transportes | Cadigo SIORG: 002846
Identificacao da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo Completa: Secretaria Executiva

Denominagéo Abreviada: SE

Cédigo SIORG: 003412 | Cddigo LOA: 39000 | Cddigo SIAFI: 390032
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: -

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral | Cddigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: | (061) 2029-7080 | (061) 2029-7090 | (061) 2029-7845

Endereco Eletronico: secretaria.executiva@transportes.gov.br

Pagina na Internet: http://www.transportes.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Ed. Sede, 5° andar, Brasilia — DF, CEP: 70044-900
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cddigo SIAFI Caodigo SIORG
Gabinete do Ministro 390035 02846
Subsecretaria de Assuntos Administrativos 390037 08956
Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento 390002 14165
Secretaria de Politica Nacional de Transportes 390040 74708
Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes 390041 74709

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas
Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, publicada no DOU de 29/05/2003. Organizac¢do dos Ministérios
Lei n°12.815, de 05 de junho de 2013, publicada ho DOU de 05/06/2013. Altera a Lei n° 10.683, de 2003
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas
Decreto n° 7.717, de 04 de abril de 2012, publicado no DOU de 05/04/2012. Aprova Estrutura Regimental do MT
Portaria/ GM/MT n° 250, de 31 de outubro de 2012, publicada no DOU de 01/11/2012. Regimento Interno do MT
Manuais e publicages relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas
Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT
Plano Hidroviario Estratégico — PHE

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cobdigo SIAFI Nome
390004 Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
390007 Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
390056 Subsecretaria de Assuntos Administrativos
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
390004 00001
390007 00001
390056 00001
Unidades Orcamentéarias Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
Cadigo SIAFI Nome
39101 Ministério dos Transportes
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Ministério dos Transportes, 6rgdo da Administracdo Publica Federal direta, tem por
objetivo assegurar a adequada infraestrutura viaria, a racionalizacdo dos transportes de pessoas e
bens, buscando contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Pais e para integracdo do
territério nacional e sul-americano. Nesse sentido, os investimentos aplicados no setor tém sido
essenciais para o alcance dessa missao.

Para tanto, o Ministro dos Transportes tem promovido a articulagdo entre as suas unidades
supervisionadas para a consecucdo das diretrizes da politica de transportes, integrando acdes com
vistas a contribuir para reducéo do custo Brasil por meio do aumento da eficiéncia logistica e do
equilibrio da matriz de transportes.

O Ministério dos Transportes tem como area de competéncia os seguintes temas, conforme
previsto na Lei n® 10.863, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios e no Decreto n® 7.717, de 04 de abril de 2012, o qual aprovou sua
estrutura regimental:

a) Politica nacional de transportes ferroviarios, rodoviarios e aquaviarios;
b) Marinha mercante e vias navegaveis; e
c) Participacdo na coordenacdo dos transportes aeroviarios.

As competéncias atribuidas ao Ministério dos Transportes nas alineas “a” e “b” do paragrafo
anterior compreendem:

| —aformulacéo, coordenacao e supervisao das politicas nacionais;

Il — a participacdo no planejamento estratégico, o estabelecimento de diretrizes para sua
implementacao e a definicdo das prioridades dos programas de investimentos;

Il —a aprovacdo dos planos de outorgas;

IV — o estabelecimento de diretrizes para a representacdo do Brasil nos organismos
internacionais e em convencdes, acordos e tratados referentes aos meios de transportes;

V — a formulagdo e supervisdo da execucdo da politica referente ao Fundo de Marinha
Mercante, destinado a renovacdo, recuperacao e ampliacdo da frota mercante nacional, em
articulacdo com os Ministérios da Fazenda, do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior e do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

VI — o estabelecimento de diretrizes para o afretamento de embarcacgdes estrangeiras por
empresas brasileiras de navegacéo e para liberagéo do transporte de cargas prescritas.

O novo marco regulatorio dos Portos, a Lei n® 12.815, de 05 de junho de 2013, transferiu as
competéncias atribuidas ao Ministério dos Transportes e ao Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT, relativas aos portos fluviais e lacustres, a Secretaria de Portos
da Presidéncia da Republica, exceto as competéncias relativas a instalagfes portuarias publicas de
pequeno porte — IP4. Transfere, também, a vinculacdo da Agéncia Nacional de Transportes
Agquaviarios — ANTAQ, do Ministério dos Transportes para a referida Secretaria de Portos.
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Tal iniciativa, por parte do Governo Federal, teve como premissa a retomada da capacidade
de planejamento no setor portuario e a redefinicdo das competéncias institucionais da Secretaria de
Portos - SEP, do Ministério dos Transportes - MT, do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT e da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.

Em suma, o Ministério dos Transportes, dentre as principais responsabilidades, permaneceu
como 6rgdo central para a formulacao, coordenacéo e supervisdo das politicas nacionais referentes
ao transporte rodoviario, ferroviario e aquaviério (inclusa as competéncias sobre a marinha
mercante, as vias navegaveis e as instalacGes portuarias publicas de pequeno porte — IP4, ja os
portos maritimos, fluviais e lacustres, isto &, os portos organizados foram excluidos de sua
competéncia com a publicacdo das Leis n° 11.518/2007 e 12.815/2013). Além disso, 0 Ministério
dos Transportes preside o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte — CONIT,
tendo como atribuicdo assessora-lo de forma técnica e administrativa.

Essas responsabilidades sdo compartilhadas com as entidades vinculadas, compreendendo o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, a VALEC — Engenharia, Construcbes Ferrovias S.A., a EPL —
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. e a Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR.

A Secretaria Executiva — SE compete assistir direta e imediatamente ao Ministro de Estado,
além de auxiliar na coordenacédo e supervisdo das secretarias da Pasta e das entidades vinculadas,
supervisionando e coordenando as atividades relacionadas com os sistemas federais de
planejamento e de orgamento, de contabilidade, de administragdo financeira, de organizagéo e
modernizacdo administrativa, de administracdo dos recursos de informacdo e informatica, de
recursos humanos e de servicos gerais, no ambito do Ministério e das entidades a ele vinculadas,
visando potencializar acdes e favorecer o alcance dos resultados desejados, cabendo a ela a
coordenacdo do Planejamento Estratégico Institucional.

A Secretaria Executiva tem desenvolvido diversas iniciativas com o objetivo de reforcar a
governanca do Ministério dos Transportes e seus Orgdos vinculados, entre elas, a adocdo de
providéncias metodolégicas, objetivando a implantacdo de planejamento e gestdo estratégica. Essa
acao integrou as prioridades da Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade —
CGDC e foi traduzida na implantacdo do Programa Modernizando a Gestdo Publica no Ministério
dos Transportes - PMGP/MT.

A Secretaria Executiva busca estreitar relacbes com os demais Ministérios, outras esferas de
governo e entidades, objetivando aperfeicoar a atuacdo no desenvolvimento das politicas afetas ao
Ministério dos Transportes.

No exercicio de 2014, além da execucdo de importantes obras publicas em todos os modais,
foi ampliada a participacdo da iniciativa privada nos investimentos logisticos. O ano foi marcado
pelo inicio das obras de duplicacdo de estradas no @mbito das concessdes rodoviarias e pelas
chamadas publicas de manifestacdo de interesse para desenvolvimento de estudos e projetos de
novas concessoes de rodovias e ferrovias.

A médio e longo prazos, 0s investimentos no setor objetivam aumentar a eficiéncia
produtiva de areas consolidadas, induzir o desenvolvimento sustentavel dos setores agricola e
mineral, reduzir desigualdades regionais e incentivar a integracdo nacional e sul-americana. A
maior participacdo privada nos investimentos contribui para ampliar a capacidade logistica
brasileira.
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A expansdo dos investimentos publicos e privados e os resultados obtidos no periodo dao
mostras dos avan¢os na conducdo das politicas publicas e do reconhecimento do setor como motriz
para o desenvolvimento.

As perspectivas para 2015 apontam para a ampliacdo e qualificacdo da rede de transportes,
com o aperfeicoamento do arcabouco institucional, normativo e das medidas voltadas a gestdo
eficiente e transparente dos investimentos publicos e privados em infraestrutura, fundamentais ao
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do Pais.

1.3. Organograma Funcional

MINISTERIO

DOS
| .......... SUPERVISAO | TRANSPORTES

DECRETO N° 7.717, DE 4 DE ABRIL DE 2012 Gabinete

do Consultoria
LEI N° 12.743, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2012 Ministro Juridica
LEI N° 12.815, DE 5 DE JUNHO DE 2013

SECRETARIA
EXECUTIVA

Subsecretaria Subsecretaria
de Assuntos de Planejamento
Administrativos ¢ Orcamento

Secretaria de Secretaria de Secretaria de
Politica Nacional Gostdo dos Programas Fomento para Agoes
de Transportes de Transportes de Transportes

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento Departamento Departamento
Planejamento de Informagoes em Programas de Programas de de Avaliagdo e da de
Transportes Transportes Transportes Transportes Desenvolvimento Marinha Mercante Concessoes
Terrestres Aquaviarios Estratégico

/ ¢ k

I I I : L osden

i Dep: nto Agéncia Nacional | 5 | i chovdohigs,

| Nacional de gincis Paclons I | ; Empresa de \ Companhia qb*’ 8.

: de Transportes . Engenharia, Planejamento e | Docas do 1} Q

‘ Infraestrutura de Terrestres - : Construcoes e Logistica S.A. - | Maranhdo B l

| Transportes | | Ferrovias S.A | {

: DNIT ANTT : 1 H CODOMAR | a 3

|
X s RENASE M N , Empresas ’ \ Sociedade de, W
< Publicas . E nomia Mi ;‘ 8 Graantt

COORDENAGAO-GERAL DE MODERNIZAGAO E ORGANIZAGAO - CGMO conomia Mis Brga
12/01/2015

Figura 01: Organograma Funcional do Ministério dos Transportes

A atual estrutura organizacional do Ministério dos Transportes foi aprovada pelo Decreto
n° 7.717, de 04 de abril de 2012, cujas atribui¢cdes foram definidas no Regimento Interno aprovado
pela Portaria n°® 250/GM/MT, de 31.12.2012. Hoje, o Ministério dos Transportes tem a seguinte
estrutura organizacional:

| - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:

a) Gabinete;
b) Secretaria Executiva:
1. Subsecretaria de Assuntos Administrativos; e
2. Subsecretaria de Planejamento e Orgamento; e
c) Consultoria Juridica;
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Il - 6rgdos especificos singulares:

a) Secretaria de Politica Nacional de Transportes:

1. Departamento de Planejamento de Transportes; e

2. Departamento de Informagdes em Transportes;

b) Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes:

1. Departamento de Programas de Transportes Terrestres;
2. Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios; e

3. Departamento de Avaliagdo e Desenvolvimento Estratégico; e

c) Secretaria de Fomento para Ag¢des de Transportes:
1. Departamento da Marinha Mercante; e

2. Departamento de Concessoes;

Il - entidades vinculadas:

a) autarquias:

b) empresa pablica:

1. VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.
2. Empresa de Planejamento e Logistica - EPL; e

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT;
2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT; e

c) sociedade de economia mista: Companhia Docas do Maranhd - CODOMAR; e

IV - 6rgéo colegiado: Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM.

QUADRO A.1.3 — INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Gabinete do
Ministro

(GM)

Assistir 0 Ministro de Estado em sua
representacdo politica e social, ocupar-se
das relagbes publicas, do preparo e
despacho de seu expediente pessoal.
Monitorar 0 andamento dos projetos de
interesse do Ministro no Congresso
Nacional. Exercer as atividades de
cerimonial e de apoio a organizagdo de
solenidades oficiais no ambito do MT.
Exercer as atividades de comunicacéo
social, de cerimonial e de assuntos
internacionais.

Herbert Drummond

e

Nélida Ester
Zacarias Madela

Chefe de
Gabinete

01 de janeiro a 08 de
julho de 2014

08 de julho a 31 de
dezembro de 2014

Consultoria
Juridica
(CONJUR)

Prestar assessoria e consultoria juridica
no ambito do Ministério, bem como
prestar assisténcia ao Ministro de Estado
dos Transportes, no controle da
legalidade e compatibilidade com o
ordenamento juridico, das propostas de
atos normativos.

Realizar revisdo final da técnica
legislativa e emitir parecer conclusivo
sobre a constitucionalidade, a legalidade e
a compatibilidade com o ordenamento
juridico das propostas de atos normativos.
Informar a Procuradoria Geral da Unido
acerca da presenga de indicios de atos de
improbidade administrativa detectados no
exercicio de suas funcgdes.

Arthur Cerqueira
Valério

Consultor
Juridico

01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2014
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Areas/
Subunidades

L Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Estrategicas
(SIGLA)
Assistir 0 Ministro na supervisdo e
coordenacdo  das  atividades  das
Secretarias e das entidades vinculadas.
Supervisionar e coordenar as atividades iquel Mari 01 de ianei 08 d
relacionadas com os sistemas federais de Migue Mar;:) ??Fg”gém €
. planejamento/orgamento, d contabilidade, Bianco Masella. abnif de
Secreta_rla de  administracdo  financeira, de Secretario-
Executiva organizagdo e  modernizagdo, de e Executivo

(SE)

administracdo de recursos de informagéo
e informética, de recursos humanos e de
servicos gerais, no &mbito do Ministério e
das entidades a ele vinculadas.

Coordenar as atividades relacionadas a
Corregedoria.

Supervisionar as entidades vinculadas ao
Ministério.

Anivaldo Juvenil
Vale

09 de abril a 31 de
dezembro de 2014

Subsecretaria de
Assuntos
Administrativos
(SAAD)

Planejar, coordenar e supervisionar
Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo das atividades relacionadas aos
Sistemas Federais de Organizacdo e
Modernizagéo Administrativa, de
Administracdo de Recursos Humanos, de
Recursos de Informagdo e Informética e
de Servicos Gerais.

Realizar as tomadas de contas dos
responsaveis por bens e valores publicos
e de todo aquele que der causa a perda,
extravio ou outras irregularidades que
resultem em dano ao erério.

Liquidar e executar as despesas
autorizadas na Lei Orgamentaria Anual e
suas alterac@es, as inscri¢es em restos a
pagar e despesas de exercicios anteriores,
inclusive as referentes a pessoal e
encargos sociais, levantando e atestando a
exatiddo dos valores a serem liquidados e
executados.

Moacyr Roberto de
Lima

Subsecretario

01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2014

Subsecretaria de
Planejamento e
Orgamento
(SPO)

Planejar, coordenar e supervisionar as
atividades relacionadas com os Sistemas
Federais de Planejamento e Orgamento,
de Administragdo Financeira e de
Contabilidade.

Desenvolver, no &mbito do Ministério, as
atividades de acompanhamento e
execucdo orcamentéria, financeira e
contabil.

Acompanhar a execucdo orcamentaria,
financeira e contabil, bem como
monitorar e promover a avaliacdo de
demandas de recursos orcamentarios no
ambito do Ministério, propondo as
solucdes.

Ana Maria
Almeida Brito

Subsecretaria

01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2014

Secretaria de
Politica Nacional
de Transportes
(SPNT)

Formular a politica nacional de
transportes, de acordo com as diretrizes
propostas pelo Conselho Nacional de
Integragdo das Politicas de Transportes —
CONIT e avaliar a sua execugéo.
Desenvolver o planejamento estratégico
do setor de transportes, abrangendo todos
o0s subsetores e modais, consolidando o
Plano Nacional de Logistica— PNLT.
Estabelecer critérios e prioridades de
investimentos em infraestrutura de
transportes, considerando as
peculiaridades regionais.

Américo Leite de
Almeida.

Miguel Mario
Bianco Masella

Secretario

01 de janeiro a 12 de
outubro de 2014

12 de outubro a 31 de
dezembro de 2014
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Secretaria de
Gestdo dos
Programas de
Transportes
(SEGES)

Coordenar e orientar a implementacéo de
planos, programas e agdes destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Nacional de
Viacéo.

Monitorar e avaliar 0s projetos e
empreendimentos do Plano Plurianual de
Investimentos — PPA, do setor
transportes.

Disponibilizar informacfes que permitam
avaliar o desempenho dos programas do
PPA do setor transportes.

Avaliar o desempenho dos programas do
PPA do setor transportes.

Coordenar sistemas de informacdes
gerenciais visando manter 0
acompanhamento dos programas, projetos
e acBes do PPA do setor transportes

Miguel de Sousa

Secretario

01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2014

Secretaria de
Fomento para
Acdes de
Transportes
(SFAT)

Participar da elaboragéo e supervisionar a
implantagdo das politicas e diretrizes para
captagdo de recursos para o0 setor de
transportes.

Prospectar e desenvolver fontes de
financiamento para o setor de transportes.
Coordenar, supervisionar e auxiliar a
execucdo das atividades relacionadas com
0 Sistema Federal de Financiamentos
Internacionais no dmbito do Ministério.
Articular as politicas de fomento com as
diferentes modalidades de investimento
do setor de transportes.

Participar da elaboragdo e supervisionar a
implementacdo das politicas e diretrizes
para o desenvolvimento da marinha
mercante e da industria naval.

Coordenar e supervisionar a execucdo das
atividades relacionadas com o Sistema
Federal de Financiamentos
Internacionais, no &mbito do Ministério.
Participar na formulagdo da politica de
aplicagdo dos recursos do Fundo da
Marinha Mercante.

Supervisionar a execu¢do das receitas
vinculadas ao Fundo da Marinha
Mercante e dos  financiamentos
concedidos para o setor de transportes.
Implantar e supervisionar a politica e
diretrizes de concessdo no setor de
transportes.

Estabelecer as diretrizes para elaboracgéo
dos planos de outorga e propostas
tarifarias.

Avaliar os planos de outorgas e
instrumentos de delegagdo de
infraestrutura  de  transportes  para
aprovagdo do Ministro.

Coordenar e supervisionar as atividades
inerentes a concessdo, autorizacdo e
permisséo de exploracdo da infraestrutura
de prestacdo de servicos de transportes.

Daniel Singelman

Secretario

01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2014
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1.4. Macroprocessos Finalisticos

O Ministério dos Transportes tem como macroprocessos finalisticos: a gestdo do
planejamento de transportes e do monitoramento de empreendimentos publicos; 0 acompanhamento
dos empreendimentos concedidos e a acdo de fomento, em especial na &rea de marinha mercante e
de instalac6es portuarias publicas de pequeno porte.

Norteado no atingimento das metas estabelecidas pelo Governo Federal, este Orgdo
desenvolve suas atividades finalisticas embasado nas orientaces emanadas dos programas e planos
de acOes estabelecidos pelo Poder Executivo.

O MT operacionaliza a implementacdo de seus macroprocessos finalisticos por intermédio
da interacdo de suas secretarias finalisticas — SPNT/Secretaria Nacional de Planejamento de
Transportes, SEGES/Secretaria de Gestdo de Programas de Transportes e SFAT/Secretaria de
Fomento para Ag¢des de Transportes — com as entidades vinculadas a Pasta —DNIT, ANTT,
VALEC, EPL e CODOMAR, sempre focado na meta de avancar no atendimento as demandas
sociais e buscar melhorias na prestacdo de servigos a sociedade.

Em 2013, com o intuito de nortear sua atuacdo, o Ministério definiu sua primeira Cadeia de
Valor Agregado, e deu inicio ao trabalho de desenho e redesenho de seus processos de negdcio.

A evolucdo da maturidade do Orgéo na gestdo por processos, aliada a efetiva implantacdo do
Escritério de Processos do MT e a continuidade dos trabalhos de redesenho dos processos de
negocio trouxeram a lume a necessidade natural de evoluir a Cadeia de Valor Agregado do MT, a
fim de que continuasse a refletir a visdo global dos macroprocessos institucionais em 1° nivel. Desta
forma, o MT apresenta atualmente a seguinte Cadeia de Valor:

Processos Estratégicos

Gerir Estratégia

Processos de Suporte
Prover Suporte ao
Processo Decisorio

Gerir Planejamento Gerir Corregedoria

Gerir Assuntos
Administrativos

e Orcamento

Gerir Eventos e
Cerimonial

Gerir Apoio
Administrativo

Gerir Finangas e
Contabilidade

Gerir Consultoria
Juridica

Gerir Assessoria
Internacional

Gerir Assessoria

Especial de Controle
Interno

Gerir A¢gbes
Socioambientais

Gerir Assessoria
Parlamentar

"” vV

Gerir Comunicacao
Social

Figura 02:Cadeia de Valores dos Processos
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Por intermédio do desdobramento da Cadeia de Valor supra, tém-se as representacGes gréficas
dos detalhamentos dos macroprocessos finalisticos. Abaixo, apresentam-se os fluxogramas que foram
mapeados até o presente momento:

Acompanhar Empreendimentos Concedidos de
Infraestrutura e Servicos de Transportes

Acompanhar Empreendimentos Concedidos de

Infraestrutura e Servigos de Transportes

Figura 03: Acompanhamento de Empreendimentos Concedidos de Infraestrutura e Servicos de Transportes

Gerir Monitoramento de Empreendimentos Publicos de Transportes

// Gerir Monitoramento de Empreendimentos
Publicos de Transportes ‘\\

\
A\
Ay
Y
1
A
1
1
\
\

\
\

Figura 04: Gerir Monitoramento de Empreendimentos Publicos de Transportes
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Gerir Planejamento de

Transportes

Prover Suporte Ministerial

Acompanhar Empreendimentos Concedidos de >

Infraestrutura e Servigos de Transportes

Fomentar Acbes
de Transportes

Gerir Monitoramento de Empreendimentos
Publicos de Transportes

Prover Suporte Ministerial

———
~——
i
~—
~~~~~~
~~~~
‘‘‘‘‘
~——.

Figura 05: Prover Suporte Ministerial

Atender Solicitagbes e
Demandas sobre
Empreendimentos
Publicos

QUADRO A.1.4 - MACROPROCESSOS FINALISTICO

Macroprocessos Descricéo Produ_tos € Principais Clientes Subunldgde_s
Servicos Responsaveis
Gerir Planejamento de O macroprocesso intitulado “Gerir | Conforme relato -Orgéos DEPLAN/SPNT
Transportes Planejamento de Transportes” abaixo do quadro Governamentais de DEINT/SPNT
pressupde 0s seguintes processos: (figura). Transportes
1) Gerir Coleta de Dados do (vinculados a0 MT ou
Setor Transportes nao
2) Gerir Plano do Setor - Operadores te
Transportes transportes (quando
3) Gerir Informagdes do Setor da implantacéo) -
Transportes Concessionarios
Fomentar Acdes de O macroprocesso intitulado .| Gerir incentivos Empresas b~ra5|le|ras CGCAP
Transportes Fomentar Ag¢des de Transportes fiscais de navegacéo.
pressupde 0s seguintes processos: aprim c;ram ento DMM
1) Gerir cqptagéo para o das politicas e
desenvolvimento de Construcdo de
transportes; embarcagdes e
2) Propor inovagdes para o estaleiros.
setor de transporte;
3) Gerir Fundo da Marinha
Mercante
Acompanhar O Macroprocesso |nt|tuIaFjo Monitoramento dos | Empresas e usuarios DECON
Empreendimentos Acompanhar Empreendimentos di t do setor d
Concedidos de Concedidos de Infraestrutura e empreendimentos 0 setor de
concedidos de transportes.

Infraestrutura e Servicos
de Transportes

Servicos de Transportes” engloba
0S seguintes processos:
1) Gerir Concessdes
Federais;
2) Gerir Concessfes em
Infraestrutura delegada de
transportes

infraestrutura.
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Produtos e

Macroprocessos Descricéo . Principais Subunidades
Servigos Clientes Responsaveis
Gerir Monitoramento de | O macroprocesso intitulado “Gerir | A SEGES faz o GAB/Ministro; DEADE, DEPTT,
Empreendimentos Monitoramento de gerenciamento de SE/MT:; DEPTA
Publicos de Transportes | Empreendimentos Pablicos de empreendimentos, | gpqMmT
Transportes” engloba os seguintes | apresentando ASCOM"
processos: Analises, Planilhas, ’
1) Planejar a gestdo do Relatorios, MPOG,
monitoramento de Organogramas e Estados da
Palestras, Federacdo.

empreendimentos publicos de
transportes;

2) Estruturar projeto de
monitoramento de
empreendimentos publicos de
transportes;

3) Acompanhar
empreendimentos publicos de
transportes;

4) Monitorar operacao e
manutencéo da malha viaria;
5) Reportar status de
empreendimentos publicos de
transportes;

6) Estabelecer solucdes de
Apoio aos empreendimentos
publicos de transportes;

7) Controlar a gestdo de
monitoramento de
empreendimentos publicos de
transportes;

8) Supervisionar entidades
vinculadas na gestdo de
empreendimentos publicos de
transportes;

sobre 0 andamento
das mesmas e
planeja Obras e
Manutencdo, além
de promover
solugdes de apoio,
junto as entidades
vinculadas.
Analisa também os
planos de trabalho
da CIDE, para
garantir que as
aplicagBes sejam em
Infraestrutura de
Transportes.

OBS: Alertamos
que a implantagéo
do Escritdrio de
Processos do MT
ainda estd em
evolucéo e,
portanto, as
informacdes aqui
ainda ndo séo

9) Gerir aplicagdo da CIDE | conclusivas.
Prover Suporte O Macroprocesso intitulado A SEGES promove | GAB/Ministro; DEADE, DEPTT,
Ministerial “Prover Suporte Ministerial” e mantém | SE/MT; DEPTA
engloba o seguinte processo: atualizadas as | SPO/MT:
1) Atender Solicitacdes e informagdes ASCOM:
Demandas sobre necessarias a0 MT, MPOG ’
Empreendimentos Publicos de | através de '
Transportes Apresentacdes e | Estados.
Notas Técnicas e
Informativas.
Fonte: SPNT
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2. Informacdes Sobre a Governanca

2.1. Estrutura de Governanca

O Ministério dos Transportes ndo possui unidade de controle interno em sua estrutura, mas
tdo somente um Assessor Especial de Controle Interno, que atua na interlocu¢do com os 6rgaos de
controle, conforme disposto no Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Atualmente o 6rgdo central do Sistema de Controle Interno é a Controladoria-Geral da
Unido, criada por meio da Lei n°® 10.683, de 28 de maio de 2003, que desempenha as atribuicGes de
controle interno, auditoria publica, correicdo, prevencdo e combate a corrupgdo e ouvidoria no
ambito do Poder Executivo Federal.

Em relacdo & seara disciplinar, a Corregedoria € a unidade do Ministério dos Transportes
responsavel por gerir as atividades de correi¢do, em consonancia com o arcabouco juridico definido
pelo Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Decreto n° 5.480/2005). Dessa forma,
participa do referido Sistema na condicao de 6rgdo seccional.

A Unidade de Correicdo foi criada a partir da aprovacdo da nova Estrutura Regimental, por
meio do Decreto n® 7.717, de 4 de abril de 2012, tendo suas competéncias definidas na Portaria n°
250, de 31.10.2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 1/11/2012, que aprova 0s regimentos
internos da Pasta. Portanto, de uma maneira geral, a Corregedoria é responsavel por planejar,
coordenar, orientar, executar e controlar as atividades disciplinares e de correicdo preventiva
desenvolvidas no ambito do Ministério dos Transportes, sempre em consonancia com o que dispde
0 Estatuto do Servidor Pablico (Lei n°® 8.112/1990), sistema no qual esta inserida, bem como a
legislacdo afim.

2.2. Sistema de Correicéao

No ambito do Poder Executivo Federal as atividades de correicdo estdo organizadas sob a
forma de sistema, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30.6.2005, que dispde sobre o Sistema
de Correico do Poder Executivo Federal, composto por um Orgdo Central (no caso a Controladoria
Geral da Unido), por unidades setoriais e seccionais. As unidades seccionais sdo as corregedorias
gue compBem a estrutura de érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.

A Corregedoria do Ministério dos Transportes foi criada a partir da aprovacdo da nova
Estrutura Regimental do Ministério dos Transportes, por meio do Decreto n°® 7.717, de 4.4.2012.
Esse instrumento normativo ndo contemplou em seu texto as competéncias da Corregedoria e as
atribuicOes de seus dirigentes, que foram definidas pela Portaria n°® 250, de 31.10.2012, publicada
no Diario Oficial da Unido em 1°.11.2012, que aprovou os Regimentos Internos do Gabinete do
Ministro, da Secretaria-Executiva, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Subsecretaria
de Planejamento e Orcamento, da Consultoria Juridica, da Secretaria de Politica Nacional de
Transpores, da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes e da Secretaria de Fomento para
Acdes de Transportes.

Ressalta-se que apesar de ser uma unidade recente na Estrutura desta Pasta, a Corregedoria
herdou as competéncias da Comisséo de Procedimentos Disciplinares e do antigo Grupo Executivo,
unidades que estavam subordinadas a Subsecretaria de Assuntos Administrativos. Além disso,
herdou todos os processos em andamento instaurados em unidades que ndo as mencionadas acima,
bem como a gestdo dos procedimentos disciplinares a cargo do Titular da Pasta.
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Assim, pode-se inferir que a Corregedoria passou a ter plena gestdo sobre os procedimentos
disciplinares do Ministério dos Transportes a partir do dia 1° de novembro de 2012.

Buscando a concretizagdo da transparéncia ativa e passiva, a Corregedoria passou a divulgar
informacdes relativas as atividades de correicdo no Portal da instituicdo na internet, ressalvadas a
informacao sigilosa e a informacéo pessoal, nos termos da legislacéo vigente.

Outro objetivo perseguido é a diminui¢do do tempo da apuragdo disciplinar, no &mbito do
Ministério dos Transportes. Uma das ferramentas utilizadas foi a operacionalizacdo de instrumento
normativo contendo medidas administrativas direcionadas a promover a melhoria da gestdo dos
procedimentos disciplinares e o aumento da participacdo de agente publico nas atividades de
correicdo (Portaria Ministerial n® 090, de 9.7.2013).

No ano de 2014 a Corregedoria, representando o Ministério dos Transportes, participou,
com os dois temas acima descritos, do 1l Concurso de Boas Praticas da Controladoria-Geral da
Unido, obtendo a 6° colocagdo na pratica “transparéncia ativa/passiva” e a 3* colocagdo na pratica
“diminui¢do no tempo de apuracao disciplinar”.

Segue, abaixo, quadros dos procedimentos disciplinares instaurados, julgados e resultados
dos processos disciplinares no Ministério dos Transportes em 2014.

TABELA .2 - TABELA DOS PROCEDIMENTQOS DISCIPLINARES INSTAURADOS

Procedimentos Disciplinares Instaurados no Ministério dos Transportes 2014

Espécies Al_Jtoridade Instauradora Total
Ministro Corregedor
Processo Administrativo Disciplinar 10 11 21
Sindicancia Investigativa 03 01 04
Sindicancia Punitiva - - -
Processo Administrativo (PA) 06 - 06
Total Geral de Procedimentos Disciplinares instaurados 31
Fonte: Corregedoria— CORREG
TABELA 3 - TABELA DOS PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES JULGADOS
Procedimentos Disciplinares Julgados no Ministério dos Transportes 2014
Espécies Autoridade Instauradora Total
Ministro CORREG/SE
Processo Administrativo Disciplinar 13 21 34
Sindicancia Investigativa 01 - 01
Sindicancia Punitiva - 03 03
Processo Administrativo (PA) - 03 03
Total Geral de Procedimentos Disciplinares julgados 41

Fonte: Corregedoria— CORREG

TABELA 4 - TABELA DOS RESULTADQOS DOS PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Resultados dos Procedimentos Disciplinares em 2014

Adverténcia ndo prescrita 01
Adverténcia prescrita 18
Absolvicdo 14
Demisséo 05
Destituicdo de Cargo em Comisséo 02
Resciséo de contrato de trabalho CLT 03
Suspensdo prescrita 06

Fonte: Corregedoria— CORREG
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«» Cumprimento pela Instincia de Correicdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Em relacdo a alimentacdo do sistema CGU-PAD, no que tange aos processos deste
Ministério, do extinto DNER e 0s que sdo instaurados por meio de portaria conjunta com o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, as atualizagbes ocorrem
tempestivamente, em consonancia com os preceitos contidos nos arts. 4° e 5° da Portaria CGU n°
1.043, de 24 de julho de 2007, resultando na significativa redugdo de demandas oriundas da
Corregedoria Setorial da Area de Transportes.

Por outro lado, deve-se consignar que a dificuldade que existe quanto aos referidos
cadastramentos deve-se aos processos instaurados por meio de portaria conjunta desta Pasta com

Orgdos nao integrantes do Sistema de Correi¢do, como, por exemplo, a Advocacia-Geral da Uniéo -
AGU e a Procuradoria-Geral Federal - PGF.

2.3. Avaliacgédo do Funcionamento dos Controles Internos

» Secretaria Executiva - SE

QUADRO A.2.3 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112|134 ]|5

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais & consecucao dos objetivos
da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou cadigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. 83 controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X

Avaliagdo de Risco 1123 (4|5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X

11.Ha& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X

seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de decisdo.
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16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2(3|4|5
19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagao 213|145
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decises apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 213|145
28. 0 sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

A partir da implantagdo dos processos e procedimentos consubstanciados no Planejamento Estratégicos, a SE espera

um salto de qualidade no funcionamento dos Controles Internos.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

» Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento - SPO

QUADRO A.2.3 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

1. A alta administracdo percebe 0s controles internos como essenciais a consecucao
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dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucGes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcGes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacédo de Risco 11213415
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14.A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e
externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 11213415
19.Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 11213415
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23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27.A comunicagdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X

todas as diregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 11213415

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da
UJ.

» Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD

QUADRO A.2.3 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 11213415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais séo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrucGes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes claras X
das responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacao de funcBes nos processos e atividades da competéncia
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

(6}

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12.E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informag0es Uteis a tomada de decis&o.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e acGes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27.A comunicagdo das informacGes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em
todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento
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28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa € parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa € parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente observado no contexto da
UJ.

» Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

QUADRO A.2.3 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2|3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos
da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢ces claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. 83 controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
Avaliacéo de Risco 1(2|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X

Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
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escala de prioridades e a gerar informac®es (teis a tomada de decisdo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 213|415
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 2131415
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decises apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 213145
28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avalia¢des X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

A partir da implantacdo dos processos e procedimentos consubstanciados no Planejamento Estratégicos, a SPNT

espera um salto de qualidade no funcionamento dos Controles Internos.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

» Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES

QUADRO A.2.3 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|4|5
1. A alta administracéo percebe 0s controles internos como essenciais & consecucéo dos objetivos X
da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
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2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instruges
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela
uJ.

Avaliacdo de Risco 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. H& clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gest&o.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.
16. Nado ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicacdo das informagBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 11234

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e | x
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

Escala de valores da Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3. Relacionamento com a Sociedade

3.1. Canais de Acesso ao Cidadao

+» Canal de Comunicacdo do Ministério dos Transportes para 0s Aposentados e Pensionistas

O Canal Direto com os Transportes localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Ed.
Anexo, Térreo Leste, Sala 02, faz o atendimento presencial aos aposentados e as pensionistas em
Brasilia — DF.

O Nucleo de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes faz o atendimento presencial
aos aposentados e as pensionistas, nas capitais onde se encontram instalados os citados ndcleos
(vide tabela abaixo).

A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes faz atendimento, por meio do
telefone (61) 3329-9068, onde aposentados e pensionistas, procuradores, curadores e representantes
legais de beneficiarios de aposentadoria ou pensao, podem solicitar informagdes quanto:

c.1) ao recadastramento;

c.2) a tramitacdo de processos e documentos;

c.3) a denuncias ou reclamac6es feitas junto a mesma central ou junto a alguma unidade da
COGEP/MT;

c.4) Plano de Salde;

c.5) a inclusdo ou excluséo de beneficiario de aposentadoria/pensao;
c.6) a isencdo de Imposto de Renda;

c.7) ao montante de rendimentos para Declaracdo de Imposto de Renda;
c.8) ao cadastramento de senha de acesso para 0 SIAPENET;

c.7) ao pagamento de exercicios anteriores; e

c.8) a qualquer outra demanda inerente a gestdo de pessoas.

Houve uma diminuicdo no volume de ligacGes telefonicas feitas para a Central de
Relacionamento deste 6rgdo, comparando o exercicio de 2014 com o exercicio de 2013. Entretanto,
essa diminuicado esta baseada no fato de que:

a) 0 exercicio de 2013 foi 0 ano de implantacdo de um novo modelo de recadastramento,
onde vérios aposentados e pensionistas, que ndo tinham conhecimento dos procedimentos
necessarios ao recadastramento anual e obrigatdério, ficassem com seus pagamentos
suspensos (em marco de 2014 a rotina de recadastramento completou um ano de existéncia,
sendo minimizadas as reclamacdes);

b) as denuncias de beneficiarios recebendo pensdo sem aparo legal para percepcdo do
beneficio (como filhas maiores solteiras ou filhos invalidos que estdo casados, possuem
unido estavel ou ndo dependem mais de seus genitores por terem economia propria) também
diminuiram, uma vez que o ministério do planejamento, orcamento e gestdo — MP est4, por
meio do cruzamento dos dados, filtrando essas situacdes e repassando relatérios a todos os
6rgdos do SIPEC, para tratamento dessas inconsisténcias.

«» Indicadores de Desempenho da Central de Relacionamento
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TABELA 5 - INDICADORES DE DESEMPENHO DA CENTRAL DE RELACIONAMENTO
DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES

INDICADOR DE DESEMPENHO DA CENTRAL DE RELACIONAMENTO ‘ 2011 ‘ 2012 ’ 2013 | 2014

|(A) Atendimentos telefonicos 54.585 [32.532 [36.210 | 33.104 |
|(B) Assuntos solucionados pela central telefonica |45.513 |26.579 |29.659 | 26.894 |
|(C) Assuntos direcionados aos técnicos de area (niveis 2, 3 e 4) 19.217 |6.275 | 6551 | 5.190 |
(D) Pendéncias que ficaram em aberto (o total mensal informa as pendéncias do més ' '

somadas as que foram acumuladas ao longo do periodo e o total anual demonstra o | 589 |1.736 |1.689 | 1.157
somatdrio de todas as pendéncias, inclusive as ja resolvidas).

ESTATISTICA MENSAL (DETALHAMENTO MENSAL DO ANO DE 2014)

|ICD | Jan | Fev |Mar |Abr |Mai |Jun | Jul |Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total |
| A | 3815 [3.307 (3.5553.509 [3.081 |2.268 [2.784 [2.449 [1.391|  2.009  |2.626 [2.310 |  33.104 |
| B | 3.037 [2.6373.070(3.020 [2.520 |1.183 2.283 [2.052 |1.241 |  1.626  |2.223 [2.002 |  26.894 |
| c | 778 400 |485 [ 489 |561 (335 |501 [397 |150 | 383 | 403 | 308 | 5190 |
| D | 93 184 |55 191 [283 | 74 [122 [104 | O | 20 19 | 12 | 1157 |

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas — COAP

Houve uma diminui¢do no nimero de atendimentos feitos pelo ndcleo de recursos humanos
do Ministério dos Transportes, comparando o exercicio de 2014 com o exercicio de 2013.
Entretanto, essa diminuicéo esta baseada no fato de que:

a) 0Ss usuarios se adaptaram a nova rotina de recadastramento, que passou a ser feito
presencialmente nos bancos, sem necessidade da entrega de documentacdo nos nucleos de
recursos humanos;

b) os nucleos de recursos humanos mantiveram o atendimento relativo a instrucdo de
processos/documentos, inclusdo/exclusdo de cadastro no plano de saude, fornecimento de
fichas financeiras (e montantes de rendimento para imposto de renda), exclusdo de
beneficiarios falecidos, fornecimento de informacBes funcionais e cadastrais de ex-
servidores do extinto DNER e passaram a atender somente as situagdes onde o pagamento
foi suspenso pelo ndo atendimento do recadastramento anual obrigatério de
aposentados/pensionistas, recebendo a documentacdo necessaria a reativacdo do beneficio,
lembrando que esse atendimento equivale a somente 10% (dez por cento) do publico que
comparecia aos nlcleos no ano anterior para tratar do assunto recadastramento.

TABELA 6 - ATENDIMENTOS EFETUADOS NOS NUCLEOS NOS EXERCICIOS DE 2011,
2012, 2013 E 2014

ATENDIMENTOS EFETUADOS NOS NUCLEOS
NOS EXERCICIOS DE 2011, 2012, 2013 E 2014

NUCLEO (cidade onde se localiza) 2011 2012 2013 2014
NRH — 01 (Manaus — AM) 1.074 823 915 808
NRH — 02 (Belém — PA) 1.031 1.159 1.253 1.092
NRH — 03 (Fortaleza — CE) 9.887 23.400 25.623 23.530
NRH - 04 (Recife — PE) 17.445 8.523 10.251 11.706
NRH — 05 (Salvador - BA) 6.433 6.893 7.255 8.331
NRH — 06 (Belo Horizonte — MG) 29.203 23.566 21.600 19.430
NRH — 07 (Rio de Janeiro — RJ) 20.458 11.202 15.998 18.893
NRH — 08 (S&o Paulo — SP) 3.280 4.624 6.254 7.593
NRH — 09 (Curitiba — PR) 5.320 1.476 5.238 4.936
NRH — 10 (Porto Alegre — RS) 2.905 2.991 2.841 2.537
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NRH — 11 (Cuiabd — MT) 936 1.368 2.211 2.123
NRH — 12 (Goiania— GO) 2.109 1.859 1.997 1.751
NRH — 13 (Florianépolis — SC) 5.430 5.337 5.600 4.593
NRH — 14 (Natal — RN) 3.890 2.128 4.081 5.327
TOTAL 109.401 86.826 116.409 112.650

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas - COAP

3.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos ao Cidadéo, prevista no 84° do art. 11 do Decreto n° 6932, de 2009, foi
elaborada no intuito de dar maior transparéncia as atividades do Ministério dos Transportes e
facilitar a interagdo com os usuérios dos dois servigos prestados por esta Pasta, que sdo o Programa
Passe Livre do Governo Federal e o SIC (Servico de Atendimento ao Cidadao).

O acesso a Carta de Servicos ao Cidadd@o pode ser realizado diretamente no link eletrénico:
http://www.transportes.gov.br/images/manuais/SERVICOS CARTAAOCIDADAO.pdf

3.3. Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produtos e Servicos

No tocante ao nimero de reclamacdes quanto ao servico prestado pelo Programa Passe Livre
do Ministério dos Transportes, deve ser ressaltado que ndo existe atualmente um indicador capaz de
medir a satisfacdo dos individuos por ele atendidos. No entanto, tendo em vista 0 extenso namero
de pedidos administrativos recebidos pelo Programa e de pessoas atendidas, observa-se um nimero
baixo e pontual de queixas referente ao servico prestado.

Necessario se torna ressaltar que o Passe Livre em 2015 passara a realizar pesquisas de
satisfacdo quando do atendimento fisico dos usuarios. De qualquer maneira, 0 Programa procura
sempre averiguar o fundamento de qualquer reclamacdo relativa ao servico oferecido a sociedade
por meio de contatos telefonicos e mensagens de e-mail com os requerentes.

A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes, desde o exercicio de 2012,
vem medindo a satisfacdo de sua clientela de servidores ativos, aposentados,-pensionistas e
representantes legais, por meio de pesquisa efetuada ao final de cada chamada telefonica, conforme
abaixo descrito:

TABELA 7 — PESQUISA DE SATISFACAO DE ATENDIMENTO EM 2013

PARTICIPACAO 2013

ASSUNTO QUANTITATIVO
TOTAL DE CHAMADAS 34.558
PESQUISAS RESPONDIDAS 14.275 (41,31% DE PARTICIPACAO)
PERIODO 01/01/2013 A 31/12/2013

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

TABELA 8 — PESQUISA DE SATISFACAO DE ATENDIMENTO EM 2014

PARTICIPACAO 2014

ASSUNTO QUANTITATIVO
TOTAL DE CHAMADAS 33.104
PESQUISAS RESPONDIDAS 12.500 (37,75% DE PARTICIPACAO)
PERIODO 01/01/2014 A 31/12/2014

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD
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3.4. Acesso as Informac@es da Unidade Jurisdicionada

O acesso as informac@es alusivas a atuagdo do Ministério dos Transportes de interesse da
sociedade, com vistas a contribuir com a transparéncia da gestdo, estdo disponibilizadas no portal
desta Pasta www.transportes.gov.br, mais especificamente na janela “Servigos do MT” no link
Www.transportes.gov.br/servicos-da-denominacao.html. Segue os principais links de interesse da
sociedade:

> Passe Livre: http://www.transportes.qgov.br/direto-ao-cidadao/passe-livre.html

> Direito ao Cidadao: http://www.transportes.gov.br/direto-ao-cidadao.html

» Corregedoria: http://www.transportes.gov.br/corregedoria.html

» Condig0es das vias: http://www.transportes.gov.br/condicoes-das-vias.html

> Relatérios de Gestao: http://www.transportes.gov.br/relatorio-de-gestao.html

» Informacdes Gerais para Servidores Aposentados:
http://www.transportes.gov.br/conteudo/2784-gestao-de-pessoas-aposentados.html

» InformagGes Gerais para Pensionistas:
http://www.transportes.gov.br/conteudo/2783-gestao-de-pessoas-pensionistas.html

3.5. Avaliacéo do desempenho da Unidade Jurisdicionada

A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes, faz, ao final de cada chamada
telefénica, 2 (duas) perguntas a clientela de servidores ativos, aposentados, pensionistas e seus
representantes, que sdo:

a) Pergunta 01- Como classifica a satisfacdo de forma geral na execugdo dos servigos
prestados pelo Ministério dos Transportes?

1 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a satisfacao de forma geral
na execucao dos servicos prestados pelo Ministério dos
Transportes?

4,44%

EOtimo WBom MRegular " Ruim

Figura 06: Gréfico do percentual de Satisfacdo de Servicos Prestados
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b) Pergunta 02 - Como vocé classifica a qualidade do atendimento prestado pelo
Teleoperador/Atendente do Ministério dos Transportes?

2 - Como o(a) Sr.(a) Classifica a qualidade do atendimento
prestado pelo Teleoperador/Atendente do Ministério dos
Transportes?

\~210%
0,62%

mOtimo EMBom MRegular " Ruim

Figura 07: Gréfico do percentual de qualificacdo no atendimento prestado pelo teleoperador

Como resultado, fica evidenciado que os servigos prestados pela Central de Relacionamento
do Ministério dos Transportes atendem de forma satisfatoria a maior parte dos usuarios, como
demonstrado abaixo:

TABELA 9 — COMPARATIVO PERCENTUAL DE SATISFACAO DE SERVICOS
PRESTADOS POR ANO

ANO SATISFACAO GLOBAL*
2013 94,78%
2014 92,96%

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD
Obs:* Satisfacdo Global calculada a partir da soma do volume de respostas nas duas perguntas aplicadas na pesquisa.

3.6. Medidas Relativas a Acessibilidade

O Ministério dos Transportes, por intermédio de sua Divisdo de Engenharia, vem ao longo
dos anos implementando melhorias nas edificacfes sob a sua responsabilidade, facilitando a
acessibilidade dos portadores de necessidades especiais, entre elas:

a) instalagdo de rampa de acesso na entrada do Edificio Anexo, com 0s respectivos
corrimaos;

b) Adaptagdes dos banheiros masculinos e femininos do Edificio Anexo;

c) instalagéo de rampa de acesso na sala interativa do Gabinete do Ministro; e

d) retirada de rampas que estavam em desconformidade com as normas das instalacGes do
Programa PASSE LIVRE no Prédio do DNIT, mantendo-se o piso plano, possibilitando
facil locomocao aos usuarios.
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4. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados

4.1. Planejamento da unidade

Em maio de 2012, o Senhor Secretario-Executivo deu inicio a implantacdo do Programa
Modernizando a Gestdo Publica — PMGP visando a modernizagdo da gestdo do Ministério.
Posteriormente, foi designado o Secretario de Politica Nacional de Transportes - SPNT, por meio da
Portaria SE/MT n°. 262, de 28 de junho de 2013, para coordenar e conduzir o referido Programa.

Na Fase Il, o Programa Modernizando a Gestdo Publica-PMGP no MT se traduz em uma
agenda de gestdo que viabiliza a execucdo do planejamento estratégico pelo Ministério dos
Transportes e pelas suas Entidades Vinculadas, para o periodo de 2013-2015.

O Mapa Estratégico do Sistema Transportes foi desenvolvido utilizando a metodologia
(Balance Scorecard — BSC) e contou com ampla participacdo de dirigentes MT e suas entidades
vinculadas, contendo objetivos estratégicos para diversos temas, como pode ser contatado na figura
abaixo:
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Figura 8: Mapa Estratégico do Sistema de Transportes

Ao longo do ano de 2014 a equipe do PMGP-MT desenvolveu uma série de atividades que
viabilizaram a execuc¢édo do planejamento estratégico, com destaque para as seguintes acoes:

v" Realizacdo de 7 Reunides de Acompanhamento de Metas com as Entidades Vinculadas:

Reunides entre o Ministro dos Transportes, Secretarios do MT e os dirigentes de uma das
empresas vinculadas convidada. A luz dos objetivos estratégicos, foram analisados o andamento
dos projetos e das obras da convidada, com o objetivo de permitir o conhecimento por parte do MT
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acerca dos problemas enfrentados para o cumprimento das metas, a busca conjunta de solucGes e a
geracdo de fatos e dados para melhor subsidiar a tomada de deciséo.

v" Realizacdo de 2 Reunides de Acompanhamento da Estratégia (RAE):

Reunides entre o Ministro dos Transportes, Secretarios do MT e dirigentes méaximos das
entidades vinculadas (DNIT, VALEC, ANTT e EPL) para analise do Mapa Estratégico do Sistema
Transportes, objetivando a andlise integrada e transversal dos indicadores e o impacto das
iniciativas no alcance dos objetivos estratégicos definidos. Esse forum configura-se como a
oportunidade de o Ministro e dirigentes do Sistema Transportes debaterem dificuldades, avaliar
sinergias e buscar solugdes conjuntas.

v" Publicacdo da Portaria n® 252, de 24 de outubro de 2014

Essa portaria dispde sobre a execucdo do Planejamento Estratégico no ambito do Ministério
dos Transportes. Consolida o Escritorio de Gestdo Estratégica, o Escritorio de Gestdo de Projetos e
0 Escritorio de Processos.

v" Conclusdo de 6 Iniciativas Estratégicas - Foram concluidas as seguintes iniciativas
estratégicas:

1- Plano Hidroviério Estratégico — PHE;

2- Implantacdo do Escritério de Obras da VALEC;

3- Implantacdo do Escritdrio de Gestdo da Estratégia do MT;

4- Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Setor Transportes -
PETIC

5- Implantacdo do Escritério de Processos do MT;

6- Plano Estratégico de Geoinformacdo do Setor Transportes — PGEO

v" Definicdo do Portfélio de Iniciativas Estratégicas

Na 4% RAE foi definido o novo portfdlio de iniciativas estratégicas do Sistema Transportes,
conforme o quadro abaixo:

TABELA 10 — INICIATIVAS ESTRATEGICAS POR ORGAOS

ORGAO Iniciativas Estratégicas

1. Implantacdo do centro de supervisdo operacional - CNSQig
2. Concess0es rodoviarias

ANTT | 3. Concess0es ferroviarias
4. Programa de investimentos em logistica na area de ferrovias
5. PMI — novas concessdes rodoviarias (*)
1. Programa BR Legal

DNIT 2. Escritorio de obras
1. Plano nacional de logistica integrada — PNLI
2. Incorporacéo de melhores préticas
3. Observatorio Nacional

EPL 4. Estudos e acOes preparatorios para o projeto TAV — Rio de Janeiro — Campinas

5. Regulamento do operador ferroviario independente — OFI
6. PMI rodoviério (*)
7. PMI ferroviario (*)
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ORGAO

Iniciativas Estrategicas

VALEC

1. Implantac@o do novo modelo brasileiro de concessao ferroviaria
2. Implantacdo do processo integrado de fiscaliza¢do ferroviaria

SFAT

1. Desenvolver a navegacao de cabotagem

2. Modelo de exploragdo de servigos ferroviarios

3. Aprimoramento de politicas de financiamento, tributacéo e incentivos fiscais

4. Fomento da participacéo privada no setor hidroviario

5. Formular modelos de concessdo patrocinada e administrativa para rodovias e
implementar um piloto em cada modalidade

6. Viabilizar investimentos ndo obrigatorios relevantes nas concessdes rodoviarias
existentes

7. Viabilizar investimentos ndo obrigatorios relevantes nas concessdes ferroviarias
existentes

SEGES

. Modelo de governanca de empreendimentos

SPNT

. Estudo de viabilidade de trens regionais de passageiros

. Corredores logisticos de cargas

. Centro de integracao logistica — CIL

. Plano de incentivo aos operadores de transporte multimodal - OTM

. Reestruturacdo organizacional

. Programa gestéo da informacdo — PGINF

. Plano de Comunicacéo da estratégia

. Modelo de atuacdo do CONIT

. Acessos prioritarios aos portos e terminais - LOGOS

10. Pré — Seguranca

11. Estudo de modelos para exploracdo de hidrovias, instalagfes portuérias e eclusas
12. Utilizacdo da informacdo e comunicacdo no ciclo operacional de veiculos de
cargas

13. Implantacdo do sistema de acompanhamento de estudos e pesquisas do setor de
transportes

14. Infraestrutura de dados espaciais de transportes, IDE-T

15. Plano Diretor da Baixada Santista

OO NO OB WN R BF-

SE/GM

1. Avaliacdo ambiental estratégica

2. Estudo de diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes
3. Transparéncia das informacdes

4. Reformulagdo do Portal do Ministério dos Transportes

5. Gestdo por competéncia

6. Melhoria do clima organizacional

7. Universidade Corporativa

TOTAL

46

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

v" Definicdo dos Indicadores do Mapa Estratégico

Na 4% RAE foram validados os indicadores do Mapa Estratégico do Sistema Transportes,
conforme quadro abaixo:
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TABELA 11 - INDICADORES DE DESEMPENHO DO MAPA ESTRATEGICO

Objetivos Estratégicos Indicador FERTPOERIT Frequéncia
pela Coleta
Fortalgcer a capacidade de % de representatividade do
planejamento buscando o ~ o
. PNLI nas ag0es estratégicas de EPL Anual
alinhamento das esferas de . i
; investimento do Governo
governo e sociedade
Incorporar continuamente Numero de melhores praticas
melhores préaticas incluindo a A : P EPL Anual
S identificadas e incorporadas
afericdo dos resultados
Promover a inovagao NUmero de novas tecnologias
. . ) EPL Anual
incorporando novas tecnologias implantadas
% de implantacdo da gestao
Assegurar a resppnsabllldade gmbleptal (dlretrlges GM Trimestral
socioambiental socioambientais do Sistema
Transportes)
. Movimentagdo de cargas por | ANtra/ALEC| Trimestral
Impulsionar o transporte ferrovias
ferroviario Extensdo da malha ferrovmna ANTTVALEC | Trimestral
em operagao
Carga movimentada na SPNT Trimestral
cabotagem
Incrementar a navegagao_de Ipngo Carga movimentagéo na SPNT Trimestral
curso, de cabotagem e interior navegacao interior
Carga movimentada no longo SPNT Trimestral
Curso
Promover a Integragao modal nos Patios em operacdo VALEC Trimestral
eixos de transporte
Km de ferrovias de acesso aos VALEC/ Trimestral
Ampliar e oferecer alternativas de portos construidos ANTT
acesso aos portos e terminais Km de gdequagao de rodqv_las DNIT Trimestral
federais de acesso portuario
Ampliar a r_nalha rodoviaria % da malha _rodowarla federal DNIT Trimestral
pavimentada pavimentada
3 ——
%o da_malha rodoviaria DNIT Anual
classificada como boa
Assegurar a manutencdo da malha | Km de corredores h|d~rOV|ar|os DNIT Trimestral
de transportes em manutengdo
Km de ferrovias com VALEC | Trimestral
manutencéo realizada
Melhorar o nivel de servicos dos Perc,er_1tual de Satlsf_a(;ap _de ANTT Anual
modos de transportes Usuarios e Concessionarios
Fortalecer a atuagéo dos o .
operadores de transporte, com N° de registros d_e operadores de ANTT Trimestral
. X : transporte multimodal - OTM
énfase na multimodalidade
5 - e
N° de acidentes em rodovias SPNT Trimestral
federais
Garantir a seguranga dos usuarios | Indice de acidentes por milh&o ANTT Trimestral
de trens.km
N° de acidentes em hidrovias SPNT Trimestral
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Responséavel

Objetivos Estratégicos Indicador pela Coleta Frequéncia
Equipamentos de medicéo de )
peso implantados e em operago DNIT Trimestral
Garantir elevados padroes de em rodovias federais
fiscalizacao Equipamentos de controle de
velocidade e fluxo implantados e DNIT Trimestral
em operacdo em rodovias
federais
Duracdo média da fase interna SEGES Trimestral
Aprimorar a contratacio e gestao Duragao media da fase externa SEGES Trimestral
; - (por modalidade)
de projetos / empreendimentos /
contratos Prazo Médio de Atraso das SEGES Trimestral
Obras
Variacdo média dos valores SEGES Trimestral
contratados
Aprimorar a gestao orgamentaria e Execugdo Orcamentéria SPO Trimestral
financeira
. 5 .
Aperfeicoar 0s marcos % de cumpnmen}o_ da agenda ANTT Trimestral
regulatorios regulatéria
. o Volume do investimento privado ANTT / SEAT | Trimestral
Otimizar e fomentar a participacéo no setor de transportes
privada nos investimentos no setor Km de rodovias e ferrovias
de transportes concedidos no ano periodode | ANTT / SFAT | Trimestral
andlise
- —— 5 - <
Alinhar a es\trutura}or_ganlzamonal Y de |mPIantaga_o _da/ _ SPNT Trimestral
a estratégia reestruturacdo do Ministério
Consolidar a gestéo por resultados . . i
Gestao estratégica RAE‘s realizadas EGE Trimestral
Gestdo de iniciativas indice de Impl 50 d
Gestao de processos ndice de Implantacdo dos SPNT Trimestral
Gestdo de riscos Processos
Aprimorar a disponibilidade,
qualidade e integracdo das % de implantacdo do PGINF SPNT Trimestral
informacdes
——— 3 P
Assegurar a transpNarenma ativa da | % de reestruturacdo do portal do SE Trimestral
gestao MT
Desenvolver competéncias % do mapeamento de SE Trimestral
L pete competéncias realizado
estratégicas (qualitativo e NGmero de servidores
quantitativo) . SE Trimestral
capacitados
Garantir ambiente organizacional
propicio
Motivacao % de servidores satisfeitos SE Anual

Transversalidade
Comunicacao interna

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

48



TABELA 12 — INDICADORES DE TENDENCIA PARA O MAPA ESTRATEGICO

Objetivos Estratégicos Indicador REEEENE Frequéncia
pela Coleta
Fortalecer a capacidade de .

. ! Procedimentos de :
planejamento buscando o alinhamento . ~ EPL Trimestral
: Manifestacdo de Interesse

das esferas de governo e sociedade
Assegurar a resppnsab llidade Licenciamentos Ambientais EPL Trimestral
socioambiental
Aderéncia a programacao de
Impulsionar o transporte ferroviario | trens do operador ferroviario VALEC Trimestral
independente — OFI
Construgao de patios : VALEC Trimestral
: x . Intramodais e Intermodais
Promover a integragdo modal nos eixos
de transporte ..
Percentual de Avanco Fisico .
do estudo de CILs SPNT Trimestral
Km de rod_owas fed_erals nao DNIT Trimestral
concedidas duplicadas
Melhorar o nivel de servi¢os dos modos
de transportes
Km de r_odowas f_ederals SEAT Trimestral
concedidas duplicadas
. L Volume dos projetos FMM FMM Trimestral
Otimizar e fomentar a participacdo priorizados
privada nos investimentos no setor de
ranspor j .
transportes Volume dos projetos FMM EMM Trimestral
contratados
Consolidar a gestéo por resultados
Gestao estratégica
Gestéo de iniciativas Percentual de iniciativas :
« o EGE Trimestral
Gestdo de processos estratégicas detalhadas
Gestéo de riscos
Aprimorar a disponibilidade, qualidade | Percentual de iniciativas do SPNT Trimestral

e integracdo das informacgoes

PETIC detalhadas

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT
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4.2. Programacédo orcamentaria e financeira e resultados alcancados

4.2.1. Programa Tematico

QUADRO A.4.2.1 - PROGRAMA TEMATICO

Identificagdo do Programa de Governo

Cadigo Programa

2072

Titulo

Transporte Ferroviario

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

b) Acumulado
Esfera a) Global PPA Dotacdes/ c¢) Dotacgao/ d) Remanescente
2012-2015 Posicoes 2012 e Posicao 2014 (a-b-c)
2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS | 11.929.594.368,00 | 6.051.660.904,00 | 3.288.158.027,00 2.589.775.437,00
Orcamento de Investimentos - Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 24.027.795.236,00 | 11.291.245.530,00 | 6.272.338.430,00 6.464.211.276,00
Total 35.957.389.604,00 | 17.342.906.434,00 | 9.560.496.457,00 9.053.986.713,00
Fonte: SIOP — Relatdrio de Gestdo TCU
Execucdo Orgamentéria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentaria 2014

Orgamento Fiscal e da Seguridade Social IOrgam_ento de
nvestimento
h) Restos a Pagar (inscricédo
f)Despesa 2014) . .
e)Despesa Empenhada Liquidada g) Despesa Paga ) h2) Nao i) Despesa Realizada
Processados Processados
2.609.644.270,1512.014.774.630,83 | 1.975.356.671,64 39.417.959,19 | 594.869.639,32 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j) Posi¢do em k) Valor m) Valor
Ullze 1/01/2014 Liquidado e PR Cancelado ) LG & P
N IS B 951.150.454,03 |  674.467.762,99 | 659.900.042,45 | - 43.934.811,86 247.315.599,72
FOEEEST0E 206.405.963,73 ) 201.572.776,01 - 1.441,46 4.831.746,26
Valores do programa alocados ao érgédo representado pela UJ em 2014
Dotacédo OFSS 3.288.158.027,00 Dotacéo Ol - Outras Fontes 6.272.338.429,91

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.1 - PROGRAMA TEMATICO

Identificagdo do Programa de Governo

Cédigo Programa

2073

Titulo

Transporte Hidroviario
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Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

b) Acumulado d)
Esfera a) Global PPA Dotagoes/ c) Dotagéo/ Remanescente
2012-2015 Posicdes 2012 e Posicdo 2014
(a-b-c)
2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 1.713.196.351,00 [ 985.318.462,00 ( 326.447.889,00 | 401.430.000,00
Orcamento de Investimentos - Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 510.700.000,00 | 253.200.000,00 | 199.400.000,00 ( 58.100.000,00
Total 2.223.896.351,00 | 1.238.518.462,00 | 525.847.889,00 | 459.530.000,00
Fonte: SIOP — Relatério de Gestdo TCU
Execucdo Orgamentéria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentaria 2014

Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Orgcamento de
Investimento

) Despesa g) Despesa h) Restos a Pagar (inscricdo 2014) i) Despesa
e) Despesa Empenhada L h2) N& ;
Liquidada Paga h.1) Processados .2) Néo Realizada
) Processados
267.335.654,39 37.585.006,74 | 32.192.751,50 5.392.255,24 | 229.750.647,65 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j) Posicdo em k) Valor m) Valor n) Valor a
Tipo 1/01/2014 Liquidado ) velor e Cancelado Pagar
N4o processados 272.737.990,74 | 136.425.459,66 127.777.459,19 | - 16.053.465,48 | 129.084.548,59
Processados 1.144.709,42 - 1.144.709,42 0,00 0,00
Valores do programa alocados ao drgéo representado pela UJ em 2014

Dotacédo OFSS 284.347.889,00 | Dotagéo Ol - Outras Fontes 174.400.000,00

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.1 - PROGRAMA TEMATICO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2075

Titulo

Transporte Rodoviario

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

b) Acumulado
Esfera a) Global PPA Dotacdes/ c¢) Dotacgéo/ d) Remanescente
2012-2015 Posicbes 2012 e Posicédo 2014 (a-b-c)
2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS | 53.403.479.097,00 | 31.348.091.868,00 | 12.183.402.718,00 | 9.871.984.511,00
Orgamento de Investimentos - Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 10.282.211.266,00 [ 4.343.110.850,00 | 2.705.375.721,00| 3.233.724.695,00
Total 63.685.690.363,00 | 35.691.202.718,00 | 14.888.778.439,00 | 13.105.709.206,00

Fonte: SIOP — Relatdrio de Gestdo TCU

Execugdo Orcamentéria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014

(em R$ 1,00)

Lei Orcamentaria 2014
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Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de
Investimento

h) Restos a Pagar (inscri¢do 2014)

f) Despesa N i) Despesa
e) Despesa Empenhada Liquidada g) Despesa Paga h.1) h.2) Nao Realizada
Processados Processados
9.221.711.130,23 | 4.259.401.963,91 | 3.000.887.740,79 | 1.258.514.223,12 | 4.962.309.166,32 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j) Posicdo em k) Valor m) Valor n) Valor a
Tipo 1/01/2014 Liguidado ) el e Cancelado Pagar
e 10.294.338.817,70 | 6.256.386.886,15 | 5.772.146.534,94 | - 704.658.204,69 | 3.817.534.078,07
ProEEsEeins 377.908.568,56 - 375.493.034,55 3277259 | 2.382.761,42
Valores do programa alocados ao 6rgédo representado pela UJ em 2014

Dotacdo OFSS 12.183.402.718,00 Dotacéo Ol - Outras Fontes | 2.705.375.720,85

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.1 - PROGRAMA TEMATICO

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa

2055

Titulo

Desenvolvimento Produtivo

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

b) Acumulado

Esfera a) Global PPA Dotacdes c¢) Dotagao/ d) Remanescente
2012-2015 Posicdes 2012 e Posi¢do 2014 (a-b-c)
2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 28.304.172.477,00 | 13.743.670.565,00 | 6.636.401.211,00 | 7.924.100.701,00
Orgamento de Investimentos - Ol 12.651.169.458,00 | 8.320.606.214,00 | 2.441.382.372,00| 1.889.180.872,00
Outras Fontes 51.718.736.600,00 | 25.194.851.800,00 | 13.128.555.200,00 | 13.395.329.600,00
Total 92.674.078.535,00 | 47.259.128.579,00 | 22.206.338.783,00 | 23.208.611.173,00

Fonte: SIOP — Relatdrio de Gestdo TCU

Execucdo Orgamentéaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014

(em R$ 1,00)

Lei Orcamentaria 2014

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orgcamento de
Investimento

h) Restos a Pagar (inscricéo

f) Despesa 2014) i) Despesa
2 (LEE IR e Liquidada | 9) Despesa Paga h1) h.2) Nao Realizada
Processados Processados
6.174.795.752,67 | 5.876.574.887,30 | 5.313.836.198,99 | 562.738.688,31 | 298.220.865,37 | 2.112.182.114,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j) Posicdo em k) Valor m) Valor n) Valor a
Tz 1/01/2014 Liguidado Ivelleriregs Cancelado Pagar
Né&o processados 479.606.365,51 | 254.217.917,25| 251.483.961,36 -12.460.651,83 | 215.662.130,32
Processados 53.005.350,73 - 30.078.180,15 -13.367.451,33 9.379.799,09
Valores do programa alocados ao 6rgéo representado pela UJ em 2014
Dotacdo OFSS - Dotacéo Ol - Outras Fontes -

Fonte: SPO e SIOP
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4.2.1.1. Anédlise Situacional

De acordo com o modelo atual do PPA 2012-2015 (Lei 12.593/12), regulamentado pelo
Decreto n° 7.866/12 e Portaria/MP n° 16, de 31 de janeiro de 2013, a analise por programa tematico
foi realizado pela SPI/MP e implementada no SIOP, com base nas informacdes prestadas pelos
Orgaos nos itens relacionados a objetivos, metas e iniciativas.

4.2.2. Objetivo

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |Assegurar condi¢cBes permanentes de trafegabilidade, seguranga e conforto aos usudrios das rodovias
federais, por meio da manutencdo das vias e da adequacdo e recuperacdo da capacidade estrutural das
pontes.
Cddigo |0129 ‘ Orgao ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cadigo 2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. -, Unidade . b)Realizada |c)Realizada| 970
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcl/za:;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . Unidade . b)Realizada |c)Realizada| D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 Até 2014% Rea(::llzzggao
1 Realizar a manutengdo de| Km 13.462,2 8.562,8 - 63,61
13.462,2 Km de rodovias
federais ndo pavimentadas.
n a = (0)
Sequencial Regionalizagao da Meta l:nn;g%dae a)Prevista 2015 b)(l;gazlgz&da c);zazliozia\fa Rea(ljlzz/':géo
(c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 1.487,00 1.070,80 - 72,01
2 Regido Nordeste Km 2.375,20 774,60 - 32,61
3 Regido Norte Km 7.728,30 5.996,00 - 77,58
4 Regido Sudeste Km 1.315,60 452,40 - 34,39
5 Regido Sul Km 556,10 269,00 - 48,37
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao

pontes.

Assegurar condi¢es permanentes de trafegabilidade, seguranca e conforto aos usuarios das rodovias
federais, por meio da manutencdo das vias e da adequagdo e recuperacdo da capacidade estrutural das

Cédigo

0129

‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
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Programa [Transporte Rodovidrio ‘ Cadigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. i Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez?::l/zaggao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014(%) Rez?::l/zaggao
2 Realizar a manutengdo de| Km 52.950,60 46.443,50 - 87,71
52.950,6 Km de rodovias
federais pavimentadas de forma
permanente.
A o =2 0)
1 Regido Centro-Oeste Km 10.673,30 8.031,80 - 72,25
2 Regido Nordeste Km 18.439,30 16.530,80 - 89,65
3 Regido Norte Km 7.518,00 7.142,80 - 95,01
4 Regido Sudeste Km 9.495,50 6.858,70 - 72,23
5 Regido Sul Km 6.824,50 7.879,40 - 115,46
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

Observacgao: (*) Coluna

[IP2]

C

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

ndo se aplica. Meta ndo cumulativa.

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |Assegurar condigBes permanentes de trafegabilidade, seguranca e conforto aos usuérios das rodovias
federais, por meio da manutencdo das vias e da adequacgdo e recuperacdo da capacidade estrutural das
pontes.

Cédigo |0129 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cdédigo 2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta nliese a)Prevista 2015 Dirsalen | GlRea ek Refﬂgz/:: ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C /a)‘?
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta SR S a)Prevista 2015 D RENPEE | GIREE ek Re;l%(z)g) ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C /a)‘?
3 Recuperar, adequar e reforcar|Estruturas 502,00 0,00 0,00 0,00
502  estruturas  (pontes g
viadutos) em estado critico.
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[0)

Sequencial Regionalizacdo da Meta Lr{:;g?dd: a)Prevista 2015 b)sn:azlgz&da c);eéazliozie\fa Ree?lj/z};c;éo

1 Regido Centro-Oeste Km 78,00 0,00 0,00 0,00

2 Regido Nordeste Km 241,00 0,00 0,00 0,00

3 Regido Norte Km 18,00 0,00 0,00 0,00

4 Regido Sudeste Km 67,00 0,00 0,00 0,00

5 Regido Sul Km 98,00 0,00 0,00 0,00

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricio da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 13 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

009J - Manuteng¢do da malha rodoviaria Regido Centro-Oeste

009K - Manutencao da malha rodoviaria Regido Nordeste

009L - Manutencdo da malha rodoviéria Regido Norte

009M - Manutencdo da malha rodoviéria Regido Sudeste

009N - Manutencéo da malha rodoviaria Regido Sul

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descrigdo |Aplicar a oferta da prestacdo de servicos aos usudrios das rodovias federais, proporcionando mais
seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessdo, desconcentrando a gestdo da
malha.

Cédigo |0130 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cdédigo 2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada | c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzsgao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllzazsgao
1 Conceder 8.044 Km de rodovias Km 8.044,00 4.436,20 5.348,70 66,49
R a & [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lrjrzggﬁjd; a)Prevista 2015 b)sn(iazlg)z&da c);eéazliozlafa Reeﬂ%z/ggéo
(c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 3.458,00 2.474,30 2.910,90 84,18
2 Regido Nordeste Km 772,30 0,00 0,00 0,00
3 Regido Norte Km 368,90 179,70 179,70 48,71
4 Regido Sudeste Km 3.445,20 1,782,20 2.258,10 65,54
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METAS QUALITATIVAS

Sequencial

Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 14 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

0090 - Concessao da Rodovia BR-040/DF/GO/MG, Brasilia/DF a Juiz de Fora/MG - 956 km

009Q - Concessdo da Rodovia BR-101/ES, Divisa RJ/ES a Divisa ES/BA - 461 km

009R - Concessdo da Rodovia BR-116/MG, Divisa BA/MG a Divisa MG/RJ - 817 km

04EZ - Concesséo da Rodovia BR-163/MT, Divisa MT/MS a Sinop/MT - 821,6 km

04FO0 - Concessao da Rodovia BR-050/GO/MG, Cristalina/GO a Divisa MG/SP - 425,8 km

04F3 - Concessdo das Rodovias BR-163/MS, Divisa MS/MT a Divisa MS/PR; BR-267/MS, Entroncamento BR-163 a
Divisa MS/SP; BR-262/MS, Entroncamento BR-163 a Divisa MS/SP - 1.423,3 km

04F1 - Concessdo das Rodovias BR-060-153-262/DF/GO/MG, Brasilia/DF - Divisa MG/SP - Betim/MG - 1.176,5 km

04F2 - Concessao das Rodovias BR-153/TO/GO, Anapolis/GO a Palmas/TO — 814 km

Fonte: SPO

TABELA 15 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

04EX - Concessdo da Rodovia BR-101/BA, Feira de Santana/BA a Mucuri/BA - 772,3 km

04EY - Concessao da Rodovia BR-262/ES/MG, Viana/ES a Jodo Monlevade/MG - 376,9km

009T - Fiscalizacéo e regulacdo de concessfes no transporte rodoviério

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |Adequar a capacidade dos eixos rodoviarios federais, garantindo condicdes estaveis de fluxo e seguranga,
com a finalidade de atender as demandas de cargas e ao volume de trafego.
Cédigo |0131 ‘ Orgéo ‘ Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cdédigo 2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . Unidade : b)Realizada |c)Realizada| 970
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% .
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcllzsgao
1 Adequar 5.103,70 Km def Km 5.103,70 1.204,60 1.726,20 33,82
rodovias federais
a a & [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta er;g%d: a)Prevista 2015 b)(l;gazlé)z&da c);zazliozlafa Rezﬂ%zﬁgéo
(c/a)
1 \Vetor Logistico Amazonico Km 362,20 0,00* 0,00* 0,00
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2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 26,30 0,00* 0,00* 0,00

3 'Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 1.024,80 405,00 606,50 59,18

4 'Vetor Logistico Leste Km 545,20 386,10 394,10 72,29

5 Vetor Logistico Nordestel Km 819,50 29,60* 29,60* 3,61
Meridional

6 Vetor  Logistico  Nordestef Km 1.362,70 183,10 366,70 26,91
Setentrional

7 'Vetor Logistico Sul Km 963,00 200,80 329,30 34,20

METAS QUALITATIVAS

Sequencial

Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

Observacdo: (*) Colunas “b” e “c” — de acordo com nova metodologia aplicada para o célculo de execucéo fisica da

meta.

TABELA 16 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

009V - Adequacédo da Rodovia BR-060/GO

009W - Adequacdo da Rodovia BR-101/AL

009X - Adequacdo da Rodovia BR-101/BA

009Z - Adequacéo da Rodovia BR-101/PB

00AO - Adequacédo da Rodovia BR-101/PE

00A1 - Adequacédo da Rodovia BR-101/RJ

00A3 - Adequacéo da Rodovia BR-101/RS

00A4 - Adequagdo da Rodovia BR-101/SC

00A6 - Adequacédo da Rodovia BR-101/SE

00AS8 - Adequacédo da Rodovia BR-116/RS

00A9 - Adequacédo da Rodovia BR-163/MT

00AB - Adequacéo da Rodovia BR-262/MG

00AF - Adequacédo da Rodovia BR-381/MG

00AH - Adequacédo da Rodovia BR-470/SC

00A7 - Adequacdo da Rodovia BR-116/BA

00AA - Adequacgdo da Rodovia BR-262/ES

04AR - Adequacéo da Rodovia BR-450/DF

04AY - Adequacéo da Rodovia BR-364/RO

04B8 - Adequacdo da Rodovia BR-235/SE

04BC - Adequacdo da Rodovia BR-210/AP

04BJ - Adequacdo da Rodovia BR-163/MS

04BL - Adequacdo da Rodovia BR-155/PA

04BM - Adequacdo da Rodovia BR-316/PA

04BS - Adequacédo da Rodovia BR-163/PR

04BV - Adequacdo da Rodovia BR-343/PI

04BY - Adequacdo da Rodovia BR-304/RN

04C2 - Adequacédo da Rodovia BR-386/RS
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04CM - Adequacdo da Rodovia BR-080/GO

04CO - Adequacdo da Rodovia BR-010/GO

04CP - Adequacado da Rodovia BR-452/GO

04CQ - Adequacdo da Rodovia BR-153/GO

04CR - Adequacéo da Rodovia BR-364/GO

04CU - Adequacéao da Rodovia BR-367/MG

04D7 - Adequacdo da Rodovia BR-110/RN

04DK - Adequacédo da Rodovia BR-104/PB

04DO - Adequacédo da Rodovia BR-230/PB

04GT - Adequacédo da Rodovia BR-423/PE

Fonte: SPO

TEBELA 17 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00AI - Adequacdo de capacidade dos eixos rodoviarios

04GS - Adequacéo da Rodovia BR-304/CE

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |[Ampliar a capacidade dos acessos terrestres aos portos, por vias federais.
Cédigo |0132 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario ‘ Caddigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez;::llz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. I Unidade . b)Realizada |c)Realizada d)% N
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llz;gao
1 Adequar 402,9 Km de acesso| Km 402,90 194,00 198,30 49,22
portuario, por meio de rodovias
federais.
. 2 = [0)
Sequencial Regionalizacao da Meta l#];g%d: a)Prevista 2015 b)fniazlglida c)aRteéaZIiOfoa Readlgz/afl)géo
(c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 15,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Nordestel Km 4,30 0,00* 4,30* 100,00
Meridional
3 'Vetor Logistico Nordestel Km 217,70 194,00* 194,00* 89,11
Setentrional
4 \Vetor Logistico Sul Km 165,90 0,00* 0,00* 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
|
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Fonte: SPO e SIOP
Observagdo: Colunas “b” e “c” — de acordo com nova metodologia aplicada para o calculo de execucéo fisica da meta.

TABELA 18 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00AL - Adequacéo do acesso ao Porto de Rio Grande - BR-392/RS

00AM - Adequacdo do acesso ao Porto de Sdo Francisco do Sul - BR-280/SC

04HL - Construcdo do acesso ao Terminal Portuario de Capuaba - BR-447/ES

04HM - Adequacdo do acesso ao Porto de Itaguai - BR-101/RJ

Fonte: SPO

TABELA 19 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00AN - Construcdo e adequacgdo de acessos rodoviarios a portos

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigdo [Ordenar o trafego rodoviario de passagem nos trechos de perimetro urbano que possuam nivel de servigo
inadequado ou alto indice de acidentes, por meio de interven¢des nas rodovias federais.
Cédigo |0136 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cédigo 2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ 970
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reazlcllzaa)gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade : b)Realizada |c)Realizada| . D%

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzsgao

1 Construir 19 contornos ou anéis| Unidade 19,00 3,00 7,00 36,84

rodoviarios.
B a &2 [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lﬂg%d; a)Prevista 2015 b)gﬁzlg&da c);zazlgffa Readlgz/::géo
(c/a)

1 \Vetor Logistico Centro-Oeste U 2,00 0,00 0,00 0,00

2 \Vetor Logistico Nordeste U 6,00 0,00 2,00 33,33

3 \Vetor Logistico Norte U 1,00 0,00 0,00 0,00

4 \Vetor Logistico Sudeste U 6,00 1,00 2,00 33,33

5 \Vetor Logistico Sul U 4,00 2,00 3,00 75,00

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
| |

Fonte: SPO e SIOP
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QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigédo [Ordenar o trafego rodoviario de passagem nos trechos de perimetro urbano que possuam nivel de servigo
inadequado ou alto indice de acidentes, por meio de intervengdes nas rodovias federais.
Cédigo |0136 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario ‘ Cédigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez?::l/zaggao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez;:zllzzggao

2 Construir 20 travessias urbanas. | Unidade 20,00 4,00 9,00 45,00

A o =2 [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta L:T:];g%d; a)Prevista 2015 b)snie;lgz&da c);zazlgffa Rezﬂ?z/;géo
(c/a)

1 Regido Centro-Oeste U 5,00 2,00 3,00 60,00

2 Regido Nordeste U 2,00 0,00 0,00 0,00

3 Regido Norte U 8,00 1,00 5,00 62,50

4 Regido Sudeste U 2,00 0,00 0,00 0,00

5 Regido Sul U 3,00 1,00 1,00 33,33

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 20 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00AT - Construcdo do Anel de Belo Horizonte - BR-381/MG e BR-040/MG

00AX - Construcao do Arco Rodoviario do Rio de Janeiro - BR-101/RJ e BR-493/RJ

00B1 - Construcdo do Rodoanel de S&o Paulo - SP-021/SP

04AU - Construcao do Anel Rodoviario de Goiania/GO

04BF - Construcdo do Rodoanel de Manaus/AM

04D5 - Construcdo e adequacdo do Contorno Rodoviario Norte de Ponta Grossa ha BR-376/PR

04ER - Adequacéo do Anel Rodoviario de Belo Horizonte - BR-040/MG, BR-262/MG e BR-381/MG

04F4 - Construcdo do Arco Rodoviario Metropolitano de Recife/PE

Fonte: SPO

TABELA 21 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00B2 - Construcdo e adequacdo de contornos ou anéis rodoviarios

00B4 - Construcéo e adequacgéo de travessias urbanas

04H2 - Construgdo do Anel Rodoviario de Uberaba/MG - BR-262/MG

Fonte: SPO
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QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descricdo [Promover a expansdo da malha rodoviaria federal buscando a integracdo regional e interestadual e o
atendimento aos fluxos de transporte de grande relevancia econdmica.
Cédigo |0137 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario ‘ Cadigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. » Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. -, Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D7
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reez::l/za:;gao
1 Construir  5.007,9 Km de Km 5.007,90 695,70 1.229,40 24,55
rodovias.
. 2 = [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lé:gg%d; a)Prevista 2015 b)(l;meazlg)z&da c){l;zazliozia\fa Reeﬂ%z/;géo
(c/a)
1 'Vetor Logistico Amaz6nico Km 1.565,30% 73,30 285,00 18,21
2 \Vetor Logistico Centro-Norte Km 885,50 126,40 174,40 19,70
3 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 646,00 267,20 350,80 54,30
4 'Vetor Logistico Leste Km 245,30 84,10 105,10 42,85
5 \Vetor Logistico Nordestey Km 573,50 13,30 74,10 12,92
Meridional
6 Vetor Logistico Nordestel Km 404,30 70,00** 124,30** 30,74
Setentrional
7 Vetor Logistico Sul Km 366,40 61,40 115,70 31,58
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
Observagido 1: Coluna “a” — 0 Congresso Nacional alterou a meta global e ndo efetuou o ajuste na regionalizacéo,
conforme informado em 26 de fevereiro de 2015 pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.
Observagéo 2: Coluna “b” e “c” — de acordo com nova metodologia aplicada para calculo de execugdo fisica da meta.

TABELA 22 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00B6 - Construcdo da BR-135/BA

00B9 - Construcdo da BR-163/PA

00BB - Constru¢do da BR-235/BA

00B8 - Construcdo da BR-158/MT

00BD - Construcdo da BR-242/TO

04AE - Construcdo da BR-448/RS

04AK - Construcdo da BR-122/BA
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04AS - Construcdo da BR-060/GO

04AT - Construcao da BR-457/GO

04AZ - Construcdo da BR-432/RR

04BK - Construcdo da BR-419/MS

04CE - Construcéo da BR-156/AP

04CN - Construcdo da BR-152/GO

04D1 - Construgéo da BR-330/PI

04D8 - Constru¢do da BR-080/RO

04DB - Construcdo da BR-431/RR

04DC - Construcdo da BR-433/RR

04F7 - Construcdo da BR-392/RS

04HN - Construgdo da BR-174/MT

Fonte: SPO

TABELA 23 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00BE - Construgdo de rodovias federais

04FA - Construgdo da BR-422/PA

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |[Aumentar a interligacéo rodoviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos de integracéo e
desenvolvimento, criando correntes logisticas na regiéo.
Cédigo |0138 ‘ Orgéo ‘ Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cédigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 ReaELl/zaa)gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzsgao
1 Construir ~ 1.207,7 de| Km 1.207,70 0,00 56,00 4,64
rodovias fronteiricas
B a &2 [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lrjr?;g%d; a)Prevista 2015 b)ggr’ggﬁja C);zazliosza Readlgz/':géo
(c/a)
1 Eixo Amazénico Km 349,00 0,00 0,00 0,00
Eixo Escudo-Guianés Km 553,20 0,00 56,00 10,12
Eixo Peru-Brasil-Bolivia Km 305,50 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
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QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigcdo [Aumentar a interligacéo rodoviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos de integracéo e
desenvolvimento, criando correntes logisticas na regido.
Cédigo |0138 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario ‘ Cadigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. » Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. -, Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D7
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcl/za:;gao
2 Construir 3 pontes| Unidade 3,00 0,00 1,00 33,33
internacionais
. 2 = [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lé:gg%d; a)Prevista 2015 b)(l;niazlg)z&da c){l;zazliozia\fa Reeﬂ?z/;géo
(c/a)
1 Eixo da Hidrovia U 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Eixo de Capricornio U 1,00 0,00 0,00 0,00
3 Eixo do Escudo Guianés U 1,00 0,00 1,00 100,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 24 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00BG - Construcdo da BR-364/AC

00BH - Construcdo da BR-429/RO

Fonte: SPO

TABELA 25 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00BI - Construcéo de pontes internacionais

00BJ - Construcdo de rodovias fronteiricas

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigcdo |[Ampliar a malha rodoviaria federal, de foram a promover a ligagdo entre todos os Estados brasileiros,
rompendo com o isolamento regional.
Cédigo |0139 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Caodigo 2075
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METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial Descricao da Meta = a)Prevista 2015 bReellk | gireslizek Re;l%(z){; ao

q ¢ medida em2014 | até 2014 c /af
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Sequencial Descricao da Meta = a)Prevista 2015 oREelpank GlRezl e Re;l%;{: ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C /a)9
1 Construir  1.816,2 de] Km 1.816,20 110,70 329,40 18,14

rodovias.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada AR

Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao

1 Regido Norte Km 1.816,20 110,70 329,40 18,14
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 26 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00BM - Construgdo da Rodovia BR-230/PA

00BN - Construcdo da Rodovia BR-319/AM

04BP - Construcdo da BR-308/PA

04CO0 - Construcao da BR-392/RS

04C1 - Construgdo da BR-470/RS

04D2 - Construgdo da BR-222/PI

Fonte: SPO

TABELA 27 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00BP - Construcdo de rodovias de integragdo nacional

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricao

IAdequar as interse¢des das rodovias federais pavimentadas que apresentem travessias fluviais ou
cruzamento de vias, de forma a garantir a continuidade do trafego.

Cédigo |0140 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario ‘ Cddigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% N
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reez::l/z;gao
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Re?:;/zzggao
1 Construir 11 pontes sobre| Unidade 11,00 1,00 2,00 18,18
travessias fluviais.
q g = 0,
Sequencial Regionalizagao da Meta Lrjr?eig%d; a)Prevista 2015 b)g{nt?lelzlti)zlada c);eéazliozia\fa Rezﬂ?zﬁgéo
(c/a)
1 Vetor Logistico Amazdnico U 2,00 1,00 1,00 50,00
2 \Vetor Logistico Centro-Norte U 2,00 0,00 0,00 0,00
3 'Vetor Logistico Centro-Sudeste U 3,00 0,00 1,00 33,33
4 \Vetor Logistico Leste U 1,00 0,00 0,00 0,00
5 Vetor Logistico Nordeste U 1,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
6 'Vetor Logistico Sul U 2,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigcdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 28 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

04CB - Construcéo de ponte sobre o Rio Madeira - na BR-364

04ES - Construcéo da 22 ponte sobre o Rio Guaiba - na BR-116/RS e BR-290/RS

Fonte: SPO

TABELA 29 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00BR - Construcdo e adequacdo de pontes sobre interse¢des fluviais em rodovias federais

00BS - Construgdo e adequacdo de viadutos sobre intersecdes de vias terrestres em rodovias federais

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao

continua.

Propiciar maior seguranca ao usuario e a conservacdo da infraestrutura rodoviéria, por meio da
fiscalizacdo e da utilizacdo de sistemas e equipamentos de controle dos limites de velocidade e de pesagem

Cadigo

0280

‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes

Programa

Transporte Rodoviario

Cadigo

2075

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial

Descricao da Meta

Unidade
medida

a)Prevista 2015

b)Realizada
em 2014

c)Realizada
até 2014

d)%
Realizacdo
(c/a)
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada AR
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
1 Implantar e  operar  220| Unidade 220,00 0,00* 73,00* -

equipamentos de medicdo de
peso.
Regionaliza¢io da Meta . . . d)%

. Unidade . b)Realizada |c)Realizada o x
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
1 Regido Centro-Oeste ) 41,00 0,00* 10,00* -

2 Regido Nordeste U 65,00 0,00* 20,00* -
3 Regido Norte U 13,00 0,00* 11,00* -
4 Regido Sudeste U 69,00 0,00* 19,00* -
5 Regido Sul U 32,00 0,00* 13,00* -
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigcdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
Observagio: (*) Colunas “b” e “c” — até julho de 2014 encontravam-se vigentes os contratos de 73 postos de pesagem.
A partir de julho de 2014, foram licitados novos contratos que ainda ndo se encontravam em operacgdo em 31/12/2014.

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Propiciar maior seguranga ao usuario e a conservacdo da infraestrutura rodoviaria, por meio da
fiscalizacéo e da utilizacdo de sistemas e equipamentos de controle dos limites de velocidade e de pesagem
continua.
Cédigo {0280 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Rodoviario Cdédigo 2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . Unidade : b)Realizada |c)Realizada| 970
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . Unidade : b)Realizada |c)Realizada| - D7
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzsgao
2 Implantar e operar 2.696) Unidade 2.696,00 1,275,00 2.755,00 102,19
equipamentos de controle de
\velocidade e fluxo.
R a & [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta mg%d; a)Prevista 2015 b)sniazlg&da C);Zazliosza Re;l%zf;géo
(c/a)
1 Regido Centro-Oeste U 596,00 167,00 460,00 77,18
2 Regido Nordeste U 788,00 442,00 907,00 115,10
3 Regido Norte U 195,00 116,00 206,00 105,64
4 Regido Sudeste U 715,00 247,00 654,00 91,47
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5  |Regido sul \ U \ 402,00 303,00 529,00 131,59
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 30 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00WD - Fiscalizagdo de servicos de transporte rodoviario

00WH - Instalacdo e operacgdo de equipamentos de controle de velocidade e fluxo

00W!I - Instalacéo e operacgdo de postos de controle de pesagem

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Estruturar o planejamento e a gestdo da infraestrutura rodoviéria federal de transportes.
Cddigo [0281 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa (Transporte Rodoviario ‘ Cédigo ‘2075
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez;lcl/zaz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. _— Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reazt;/zae;gao
. 2 = 0,
Sequencial Regionalizagao da Meta LrJnnEjg%dae a)Prevista 2015 b)srgég:)zﬁja C)athazliosza Rea?l%z/a;)géo
(c/a)
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Elaborar o relatério de avaliagdo anual das condi¢Bes de qualidade de trafegabilidade da malha rodoviéria
1 federal
Implantar o sistema gerencial Gnico com todo o banco de dados de infraestrutura de transportes
2 centralizado.

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 31 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00WJ - Realizacao de estudos e projetos para 0 modal rodoviario

Fonte: SPO
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QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo [Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada com os demais
modos de transportes.
Cédigo |0141 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cadigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. » Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzzggao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. -, Unidade . b)Realizada |c)Realizada| - D7
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez;lcl/zaz;gao
1 Expandir em 4.546 Km a malha] Km 4.546,00 2.360,00 2.744,00 60,36
ferroviaria no pais.
A q = [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lé:‘;g%d; a)Prevista 2015 b)(l;meazlg)z&da c){l;zazliozia\fa Reeﬂ?z/;géo
(c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 855,00 815,00 855,00 100,00
2 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 941,00 628,00 772,00 82,04
3 \Vetor Logistico Nordestey Km 1.022,00 162,00 362,00 35,42
Meridional
4 \Vetor Logistico Nordestey Km 1.728,00 755,00 755,00 43,69
Setentrional
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |[Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada com os demais
modos de transportes.
Cédigo |0141 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cadigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% .
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reez::llzzsgao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta er;g%d: a)Prevista 2015 b)(l;gazlé)z&da c);zazliozlafa Reeﬂgz/ggéo
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(c/a)
2 Realizar estudos de implantacdo] Km 9.513,00 7.054,00 9.213,00 96,85
de 9513 Km da malha
ferroviaria do pais.
. 3 = [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta ?T:];g%d; a)Prevista 2015 b)sniégg&da C);eéazlngfa Rea;jﬁlzgl;géo
1 Vetor Logistico Amazonico Km 2.571,00 170,00* 170,00* 6,61
2 \Vetor Logistico Centro-Norte Km 1.076,00 10,00 1.427,00 132,62
3 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.456,00 1.572,00 2,306,00 93,89
4 'Vetor Logistico Leste Km 928,00 3.434,00 3.434,00 370,04
5 'Vetor Logistico Sul Km 2.482,00 1.868,00 1.868,00 75,26
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricio da Meta

Fonte: SPO e SIOP
Observagdo: (*) Colunas “b” e “c” — de acordo com nova metodologia aplicada para o célculo de
execucdo fisica da meta.

TABELA 32 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00BU - Construcdo de Ferrovia - EF 151 - Ferrovia Norte-Sul

00BV - Construgdo de Ferrovia - EF 232/116 - Ferrovia Nova Transnordestina

00BW - Construcédo de Ferrovia - EF 267 - Ferrovia do Pantanal

00BZ - Construgdo de Ferrovia - EF 334 - Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

00C1 - Construgdo de Ferrovia - EF 354 - Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste

00C4 - Construcdo de Ferrovia - EF 484 — Ferroeste

04BI - Construcao do Trecho Ferroviario Rondondpolis/Cuiaba - no Estado do Mato Grosso

04D6 - Construgdo de Ferrovia - Guarapuava / Paranagua - no Estado do Parana

Fonte: SPO

TABELA 33 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00C7 - Construgdo de ferrovias federais

00CA - Estudos de extensdo ferroviaria

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO
Descricdo |Viabilizar trechos inoperantes ou subutilizados por meio de conexdes ferroviarias e acessos até regibes
demandantes de cargas, tornando-os mais competitivos.
Codigo |0142 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario Cddigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rezz::llzzsgao
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada U x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Re?:;/zzggao
1 Construcdo de 434 Km dg Km 434,00 0,00 54,00 12,44
conexdes e acessos ferroviarios
a malha ferroviaria existente.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada L x
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizagdo
(c/a)
1 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 30,00 0,00 0,00 0,00
2 'Vetor Logistico Nordestel Km 217,00 0,00 54,00 24,88
Meridional
3 \Vetor Logistico Nordestey Km 186,00 0,00 0,00 0,00
Setentrional
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |Viabilizar trechos inoperantes ou subutilizados por meio de conexdes ferroviarias e acessos até regibes
demandantes de cargas, tornando-os mais competitivos.
Cédigo (0142 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario Cdédigo 2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta nliese a)Prevista 2015 Dirsalen | GlRea ek Ref;jlgz/': ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 c /a)‘?
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta nliese a)Prevista 2015 RSl CE ERCEl e Ref;jlgz/': ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C /a)‘?
2 Elaborar estudos e projetos de] Km 434,00 0,00 0,00 0,00
434 Km de conexdes e acessos
ferroviarios a malha ferroviaria.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada e
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizacdo
(c/a)
1 'Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 30,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor  Logistico  Nordeste] Km 217,80 0,00 0,00 0,00
Meridional
3 Vetor Logistico Nordestel Km 186,20 0,00 0,00 0,00
Setentrional
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METAS QUALITATIVAS

Sequencial

Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 34— INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00CF - Construcdo de ligacdes ferroviarias federais

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo [Promover a adequacao e construcdo de variantes a acessos ferroviarios aos portos.

Cédigo (0143 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cddigo ‘2072

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
[0)

Sequencial Descricao da Meta L a)Prevista 2015 B Rellimal | giRel ek Rez;jlgz/': ao

q ¢ medida em 2014 até 2014 © /a)g

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
[0)

Sequencial Descricao da Meta L a)Prevista 2015 ghReelrEnh GIReEl e Rezfl?z/': ao

q ¢ medida em 2014 até 2014 © /a)g

1 Construir 18 Km de acessos 8 Km 18,00 0,00 0,00 0,00
portos.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada AN
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizagdo
(c/a)
1 Vetor Logistico Nordeste] Km 18,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descri¢cdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 35 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00CI - Adequacdo de ferrovias de acesso aos portos

00CN - Construcdo de ferrovias de acesso aos portos

00CP - Estudos de ferrovias de acesso aos portos

Fonte: SPO
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QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |Aumentar a interligacdo ferroviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos de integragéo
e desenvolvimento.
Codigo (0144 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario Cddigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez?::l/zaggao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta e a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reazlcllzaa)gao
1 Realizar estudos de implantacdo] Km 350,00 0,00 0,00 0,00
de 350 Km de ferrovias para
integragdo sulamericana.
. 2 = 0,
sl |t s | O Rl ol
1 Vetor Logistico Sul Km 350,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
1 Elaborar estudo de viabilidade do Corredor Ferroviario Bioceanico.
Fonte: SPO e SIOP
TABELA 36 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS
INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS
00CQ - Adequacdo de trechos de interligacdo ferroviaria sulamericana
00CT - Construcdo de trechos de interligagdo ferroviaria sulamericana
00CU - Estudo para conexao ferroviaria sulamericana
Fonte: SPO
QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Fomentar o transporte ferroviario de passageiros.
Cédigo |0145 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cadigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcllz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricéo da Meta ‘ Unidade ‘a)Prevista 2015‘ b)Realizada ‘c)Realizadal d)%
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medida em 2014 até 2014 Realizacdo
(c/a)
1 Realizar estudos e projetos paral Km 511,00 0,00 0,00 0,00
implantacdo de 511 Km de trem
de alta velocidade.
Regionaliza¢io da Meta ] - ] d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada il
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
1 'Vetor Logistico Centro- Sudeste| Km 307,00 0,00 0,00 0,00
2 \Vetor Logistico Leste Km 204,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 37 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00DO0 - Construgdo do Trem de Alta Velocidade - EF 222 (Rio de Janeiro/RJ - S&o Paulo/SP - Campinas/SP)

Fonte: SPO

TABELA 38 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00CW - Adequacao de ferrovias para implantagdo de trens de passageiros

00D5 - Estudos para a implantacdo de trens regionais

00D7 - Estudos para o Transporte Ferroviario de Alta Velocidade

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |Conectar as Zonas de Processamento e Transformagdo Mineral (ZPTM) e as Areas de Relevante Interesse
Mineral (ARIM) aos polos industriais e comerciais.
Cédigo |0146 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario Cédigo 2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta nliese a)Prevista 2015 Rsalzee | GREa ek Re:ﬁ;/; a0
q ¢ medida em2014 | até 2014 c /a)9
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta STIEE S a)Prevista 2015 DIRE P | 6 R Pereky Reeﬂ%(z)/g ao
q ¢ medida em 2014 até 2014 © /a)g
1 Realizar estudos paral Km 365,00 0,00 0,00 0,00
implantacdo de 365 Km de
conexdo ferroviaria nas ARIM’s
e ZPTM’s.
. Regionalizacédo da Meta Unidade . b)Realizada |c)Realizada d)%
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 | Realizagdo
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(c/a)

1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 90,00 0,00 0,00 0,00
2 \Vetor  Logistico  Nordeste] Km 200,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
3 \Vetor  Logistico Nordeste] Km 75,00 0,00 0,00 0,00
Setentrional
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricéo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 39 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00DC - Construcdo de acessos ferroviarios

00DD - Estudos e projetos para identificacdo de conexdes ferroviarias entre ARIM’s e ZPTM’s

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricéo

Ordenar o trafego ferroviario nos perimetros urbanos das cidades, de forma a reduzir os riscos de
acidentes, melhorar a operacdo ferroviéria e reduzir os impactos socioambientais.

Cédigo |0147 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cédigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzzggao
1 11 projetos para construg:?lo del Unidade 11,00 1,00 10,00 90,91
contornos e variantes
ferroviarias.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d)% N
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llz;gao
1 Construir 7 contornos| Unidade 7,00 2,00 2,00 28,57
ferroviarios.
R o = [0)
Sequencial Regionalizacao da Meta l'rjr?;g%d: a)Prevista 2015 b)?rgzggz&da c);zazliozia\fa Readlgz/afl)géo
(c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste U 2,00 2,00 2,00 100,00
\Vetor Logistico Leste U 1,00 0,00 0,00 0,00
\Vetor  Logistico Nordeste U 2,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
4 \Vetor Logistico Sul U 2,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
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QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descrigédo [Ordenar o trafego ferroviario nos perimetros urbanos das cidades, de forma a reduzir os riscos de
acidentes, melhorar a operacédo ferroviaria e reduzir os impactos socioambientais.
Cédigo |0147 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cadigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. » Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. -, Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ D7
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcl/za:;gao
2 Realizar 5 adequagdes| Unidade 5,00 1,00 2,00 20,00
ferrovidrias em  perimetro
urbano.
A q = [0)
Sequencial Regionalizagao da Meta Lé:‘;g%d; a)Prevista 2015 b)(l;meazlg)z&da c){l;zazliozia\fa Reeﬂ?z/;géo
(c/a)
1 Regido Sul U 1,00 0,00 1,00 100,00
2 \Vetor Logistico Centro-Sudeste U 3,00 1,00 1,00 33,33
3 'Vetor Logistico Leste ) 1,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 40 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00DF - Adequacdo ferroviaria em perimetro urbano

00DI - Construcdo de contornos, variantes e anéis ferroviarios

00DJ - Estudos para a construcéo de contornos e variantes ferroviarias

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo [Fomentar a adequacdo dos trechos ferroviarios existentes, os quais limitam a integracdo da malha e o
crescimento da capacidade, por meio de alteracdo de bitola, mudanca de geometria ou duplicacdo de
linhas.

Cédigo |0148 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cadigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d)%
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 el

75



(c/a)

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada AR
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzzggao
1 /Adequar 150 Km de trechos] Km 150,00 133,45 133,45 88,97
ferroviarios.
Regionaliza¢io da Meta ] - ] d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada il
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
1 Vetor Logistico Centro-Norte| Km 150,00 133,45 133,45 88,97
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 41— INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00DS - Adequacéo de Ferrovia - EF Carajas/MA/PA

Fonte: SPO

TABELA 42 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00DU - Adequacdo de trechos ferroviarios concedidos

00DV - Segregacéo de trechos ferroviarios

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo |[Aumentar a competitividade no transporte ferroviario, induzindo a entrada de novos operadores de
transportes multimodal, proporcionando uma reducéo no custo do frete.
Cédigo (0149 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario Cdédigo 2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . Unidade : b)Realizada |c)Realizada| 970
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reez::llz;gao
1 Construcdo de 9 integragcfes| Unidade 9,00 0,00 2,00 22,22
intermodais e intramodais.
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Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada U x
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcllz;c;ao
1 'Vetor Logistico Centro-Norte U 2,00 0,00 2,00 100,00
2 \Vetor Logistico Centro-Sudeste U 5,00 0,00 0,00 0,00
3 \Vetor Logistico Leste U 2,00 0,00 0,00 0,00

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 43 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00DX - Construcdo de integragdo intermodal e intramodal

00DZ - Estudo para construcdo de integragdo intermodal e intramodal

00E1 - Fiscalizagdo das concessdes ferrovidrias

00E2 - Implantagdo do novo marco regulatério para o setor ferroviario

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo |Assegurar condi¢cBes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia aos operadores da malha
ferrovidria nacional, por meio da manuten¢do continua da infraestrutura, da superestrutura e dos sistemas
das vias férreas.

Cédigo |0484 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Ferroviario ‘ Cédigo ‘2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta =L a)Prevista 2015 B e e Rea?l%;/': ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 c /a)9
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta MICEEE a)Prevista 2015 jrEalizees EReE Iz Refﬂgz/z: ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 c /a)‘?
1 Realizar a manutencdo] Km 1.536,00 0,00 0,00 0,00
permanente em 1536 Km de
ferrovias federais.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizacio
(c/a)
1 \Vetor Logistico Centro-Norte Km 855,00 0,00 0,00 0,00
2 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 681,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
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TABELA 44 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

01LY - Implantagdo e manutencdo em Centros de Controle Operacionais e Sistemas

01MO - Manutencdo da malha ferroviéria federal

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo [Estruturar o planejamento e a gestdo da infraestrutura do Sistema
Cddigo [0492 ‘ Orgao ‘Ministério dos Transportes
Programa (Transporte Ferroviario Cédigo 2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. » Unidade . b)Realizada | c)Realizada| _ D%
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcl/za:;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. -, Unidade . b)Realizada |c)Realizada| _ 9?0
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzzggao
A q = (0)
Sequencial Regionalizagao da Meta L;qn;g%dae a)Prevista 2015 b)(lj;ag:)z&da c){l;zazliozia\fa Rea(ljlgz/':l)géo
(c/a)
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Elaborar o relatério de avaliacdo anual das condi¢fes de qualidade e trafegabilidade da malha ferroviaria
1 federal.
Implantar o Sistema Gerencial Unico com todo o banco de dados de infraestrutura de transportes
2 centralizada.

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 45 — INICIATIVA NAO INDIVIDUALIZADA

INICIATIVA NAO INDIVIDUALIZADA

0INT - Estudos e projetos para o planejamento do modal ferroviario

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 — OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo

Ampliar a oferta da prestacdo de servigo aos usudrios das ferrovias federais, propiciando mais seguranca e

qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessao.

Cddigo

1002

‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes

Programa

Transporte Ferroviario

Cadigo

2072

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial

Descricao da Meta

‘ Unidade ‘a)Prevista 2015’ b)Realizada ’c)ReaIizada‘

d)%
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medida em 2014 até 2014 Realizacdo
(c/a)
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. » Unidade . b)Realizada |c)Realizada| . D72 _
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rez?::l/zaggao
1 Realizar estudos para concessdo] Km 10.417,00 0,00 10.327,00 99,14
de 10.417 Km em trechos
ferroviérios federais.
q g = (0)
S— Regionalizagéo da Meta %n;g%dae a)Prevista 2015 b)sniazlgz&da C)zljteéaznosza Re;flzggéo
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 480,00 0,00 457,00 95,21
2 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 3.327,00 0,00 3.260,00 97,99
3 'Vetor Logistico Leste Km 3.959,00 0,00 3.959,00 100,00
4 \Vetor Logistico Nordeste) Km 1.101,00 0,00 1,101,00 100,00
Meridional
5 Vetor Logistico Nordestel Km 400,00 0,00 400,00 100,00
Setentrional
6 \Vetor Logistico Sul Km 1.150,00 0,00 1.150,00 100,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
1 Implantar novo modelo de concessdo ferroviaria.
Fonte: SPO e SIOP
TABELA 46 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS
INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS
00EOQ - Estudos para concesses ferroviarias
04EV - Fiscalizacdo das concess0es ferroviarias
04EW - Implantagdo do novo marco regulatério para o setor ferroviario
Fonte: SPO
QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Fortalecer os corredores hidroviérios garantindo condigdes de navegabilidade.
Cédigo (0234 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Hidroviario ‘ Cadigo ‘2073
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reezlcllz;gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. X Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rezz::llz;gao
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1 Eliminar 2 pontos criticos em| Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
hidrovias.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada AR
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(lcllz;gao
1 Vetor Logistico Centro-Norte U 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Sul U 1,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Fonte: SPO e SIOP
QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Fortalecer os corredores hidroviérios garantindo condicdes de navegabilidade.
Cddigo (0234 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Hidroviario Cdodigo 2073
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descrigdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 DIRSEIEACE | € RER PEaH Rezﬂ%(z)/':l) ao
q ¢ medida em 2014 até 2014 © /a)g
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descrigdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 R GREa ek Rea?l%;)/':l) a0
q ¢ medida em 2014 até 2014* (c/a)g
2 Garantir manutencao e Km 9.785,00 9.445,00 - 96,53
melhorias nos corredores
hidroviarios em 9.785 Km
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 té 2014* Reezlcllzsgao
1 \Vetor Logistico Amazonico Km 4.534,00 4.062,00 - 89,59
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 500,00 1.449,00 - 289,80
3 \Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.608,00 2.246,00 - 86,12
4 \Vetor Logistico Leste Km 455,70 0,00 - 0,00
5 Vetor Logistico Nordestel Km 915,30 1.371,00 - 149,79
Meridional
6 \Vetor Logistico Sul Km 772,00 317,00 - 41,06
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
Observagdo: (*) Coluna “c” — néo se aplica — meta ndo cumulativa.

TABELA 47 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00Q3 - Adequacdo da navegabilidade da Hidrovia do Rio Madeira
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00Q5 - Adequacdo da navegabilidade da Hidrovia do Rio S&o Francisco

00Q8 - Adequacdo da navegabilidade da Hidrovia do Rio Tieté e afluentes

00QA - Adequacdo da navegabilidade das Hidrovias dos Rios Parana e Paraguai

00QB - Construcdo da Eclusa de Lajeado

04CC - Construcdo da Eclusa de Estreito no Rio Tocantins

04DL - Adequacéo da Navegabilidade da Hidrovia Tocantins-Araguaia

Fonte: SPO

TABELA 48 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00Q7 - Adequacdo da navegabilidade de corredores hidroviarios

00QC - Elaboracéo de cartas nauticas

00QE - Gestdo, manutencdo e operacao de eclusas

00QF - Manutencg&o das vias navegaveis

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |[Aumentar a integracdo hidroviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos de integracéo e
desenvolvimento.
Cédigo |0236 ‘ Orgao ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Hidroviario ‘ Cédigo ‘2073
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. s Unidade - b)Realizada |c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reazlcllzaa)gao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade : b)Realizada |c)Realizada| . 970
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reazt;/zae;gao
1 Elaborar 2 estudos de integragdo| Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
hidroviaria sulamericana.
R o = 0,
Sequencial Regionalizacao da Meta Lrjnnei(cjj%dae a)Prevista 2015 b)?;zggz&da c)athazliOfoa Re%ﬁfggéo
1 Eixo da Hidrovia Paraguai- ] 1,00 0,00 0,00 0,00
Parana
2 Eixo Mercosul-Chile U 1,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
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TABELA 49— INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00QI - Estudos para integracgao hidroviaria sulamericana.

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricédo [Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto (passageiros e cargas) na Regido Norte.
Cédigo |0278 ‘ Orgao ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Hidroviario ‘ Cédigo ‘2073
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta Uil a)Prevista 2015 irmlzes | gRea iz Re;:%;/'j a0
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C/a)9
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 DRI GIRER e Re;?;/g a0
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C/a)9
1 Adequar a infraestrutura do| Unidade 1,00 0,32 0,32 32,00
Porto de Manaus
Regionaliza¢io da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada o«
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizagéo
(c/a)
1 \Vetor Logistico Amazonico U 1,00 0,32 0,32 32,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAQAO DO OBJETIVO
Descricdo [Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto (passageiros e cargas) na Regido Norte.
Cédigo |0278 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Hidroviario ‘ Cddigo ‘2073
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% .

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Re?::llzzsgao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% ~

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reez::l/z;gao
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2 Estruturar  plano  para  a| Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
implantacéo, ampliacdo e
modernizacao.
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada AR
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizacdo
(c/a)
1 Vetor Logistico Amazdnico U 1,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
Fonte: SPO e SIOP

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto (passageiros e cargas) na Regido Norte.
Cédigo (0278 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Transporte Hidroviario ‘ Cédigo ‘2073
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzzggao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% x

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reaélcllzsgao

3 Implantar 52 instalagfes| Unidade 52,00 0,00 24,00 46,15

portuarias.
B a &2 (0)
Sequencial Regionalizagao da Meta LrJnnEjg%dae a)Prevista 2015 b)?rgzggz&da c)athaZIiOfoa Rea?l%z?géo
(c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico U 47,00 0,00 24,00 51,06
2 \Vetor Logistico Centro-Norte U 5,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
| |

Fonte: SPO e SIOP

TABELA 50 — INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS INDIVIDUALIZADAS

00W4 - Implantagdo do Porto de Manaus Moderna/AM

04D9 - Implantacéo do Porto no Rio Madeira em Porto Velho/RO

Fonte: SPO
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TABELA 51 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

00VW - Adequagdo de Infraestrutura Portuaria Pdblica na Regido Norte

00W1 - Elaboracdo e consolidagdo de estudos para o desenvolvimento do transporte aquaviario de passageiros na
Regido Norte

00W?2 - Estudos e projetos para infraestrutura de terminais na Regido Norte

00W3 - Implantacdo de Infraestruturas Portuarias Publicas na Regido Norte

00WS5 - Implantacdo do Programa de Modernizacdo da Frota de Embarcacgdes de Passageiros na Regido Norte

00WS8 - Operacdo e manutencdo da Infraestruturas Portuarias Publicas na Regido Norte

Fonte: SPO

QUADRO A.4.2.2 - OBJETIVO FIXADO PELO PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricao

Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira e o parque nacional de estaleiros de modo a|
atender & navegacdo de longo curso, de cabotagem e navegacao interior.

Cédigo |0757 ‘ Orgéo ‘Ministério dos Transportes
Programa [Desenvolvimento Produtivo ‘ Caddigo ‘2055
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricao da Meta T S a)Prevista 2015 ey Relial | giRel ek Rezﬂgz/; ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 c /a)‘?
1 Fomentar a contratagdo de R$| R$ 24,50 2,85 20,55 83,88
24,5 bilhGes em projetos de| bilhGes
embarcagbes com recursos do
Fundo da Marinha Mercante —|
FMM.
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricdo da Meta Al S a)Prevista 2015 Y RENPECE | GIREE [k Readlgz/': ao
q ¢ medida em 2014 até 2014 © /a)g
1 Fomentar a constru¢do de 12| Unidade 12,00 2,00 6,00 50,00
estaleiros com recursos do
Fundo da Marinha Mercante
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
. Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
Sequencial medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizagdo
(c/a)
1 \Vetor Logistico Amazonico U 1,00 0,00 0,00 0,00
2 \Vetor Logistico Centro-Sudeste U 2,00 0,00 1,00 50,00
3 \Vetor Logistico Leste U 4,00 0,00 2,00 50,00
4 Vetor Logistico Nordeste U 2,00 1,00 2,00 100,00
Setentrional
5 'Vetor Logistico Sul U 3,00 1,00 1,00 33,33
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SPO e SIOP
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TABELA 52 — INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

INICIATIVAS NAO INDIVIDUALIZADAS

0304 - Capacitacdo tecnoldgica das empresas de construcdo naval e de navipecas

0305 - Fomento ao desenvolvimento da Marinha Mercante e a industria naval brasileira

0306 - Revisdo da legislagdo de fomento a inddstria naval

Fonte: SPO

4.2.2.1. Andlise Situacional

As informacbes descritas abaixo se reportam aquelas do Sistema de Informacdo de
Planejamento e Orgcamento — SIOP, e se referem aos itens de responsabilidade da Secretaria
Executiva e demais unidades consolidadas que compde o presente relatério.

» Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT

» Objetivo: 0281 — Estruturar o planejamento e a gestdo da infraestrutura rodoviaria
federal de transportes.

Diversas acdes, projetos e estudos estdo sendo executados no ambito do Ministério dos
Transportes e de suas unidades vinculadas, no sentido de promover o adequado aproveitamento da
infraestrutura de transporte existente, bem como a avaliacdo da necessidade de ampliacdo dos
modos, segundo os critérios de eficiéncia e economia.

A visdo estratégica estabelecida pelo MT, a partir do Plano Nacional de Logistica em
Transporte — PNLT, realinhou as iniciativas das unidades, tais como o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte — DNIT e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,
responsaveis, respectivamente, pela infraestrutura e operagdes de transportes rodoviarios. Destaca-
se, ainda, a criacdo da Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, que tem por objetivo realizar o
planejamento de longo prazo do setor ndo apenas para 0 modal rodoviario, mas pensando uma Vvisdo
integrada de logistica de transportes, com vistas a reducdo nos custos dos transportes e ao continuo
aumento da qualidade dos servicos prestados.

Entre os trabalhos desenvolvidos até 2014, pode-se destacar:

v/ Com o0 objetivo de melhorar o escoamento de producdo e integracdo multimodal,
reduzindo os custos de transportes, foi elaborado pelo DNIT o Plano de Avaliacdo Socioeconémica
de Projetos de Infraestrutura de Transportes — PAS, sendo este um planejamento de médio e longo
prazos para a realizacdo de estudos técnicos e de viabilidade socioeconémica para o periodo de
2012-2016. Os empreendimentos de infraestrutura contemplados pelo PAS fazem parte da carteira
de investimentos compostos pelo PPA e pelo PNLT, bem como os localizados em éareas de
expansdo produtivas e com um expressivo volume de trafego, que ndo foram atendidos pelo
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. Com a implementacdo do PAS, é possivel obter
informagdes para o desenvolvimento das atividades técnicas de gestdo, possibilitando uma viséo
aprimorada da necessidade de expansdo, adequacao e integracdo de vias de transportes, além da
sistematizacdo do processo de obtencdo dos dados.

v' Contratagdo de Servicos de contagem de Trafego em pontos especificos da malha
Rodoviaria Federal, para atender a necessidade da retomada do Plano Nacional da Contagem de
Trafego — PNCT, no qual o DNIT, em parceria com o Instituto de Pesquisas Rodoviarias — IPR e a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, desenvolveram um estudo que resultou na
identificacdo da necessidade de implantacdo de 320 Postos de Contagem Permanente — PCP, com
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objetivo de representar a Sazonalidade na Malha Rodoviaria Federal pavimentada em 3.676
subtrechos homogéneos de trafego.

v" Calibracéo e afericdo do Modelo HDM-4 para as Condicdes da Rede Rodoviaria do Brasil.
O HDM-4 (Highway Development and Management Model), ferramenta difundida pelo Banco
Mundial e utilizada em mais de 40 paises, € um modelo matematico que simula as condigdes fisicas
e econbmicas do modo de transporte rodoviario para alternativas de intervencfes e cenarios de
investimentos especificados pelos usuérios considerando determinado periodo de analise.

v Aprimoramento da Geréncia de Pavimentos — o sistema de geréncia esta sendo remodelado
para que o DNIT possa planejar de modo mais eficiente as intervencgdes de manutengdo da malha
rodoviaria federal

v' Estudos para o Planejamento Estratégico de Geoinformac6es em Transportes — PEGEO,
em conjunto com as entidades vinculadas ao Ministério dos Transportes e com a Secretaria Especial
de Portos, Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ e Secretaria de Aviacao Civil.
O projeto tem por finalidade estabelecer missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores,
metas e iniciativas estratégicas para o0 uso de geoinformacdo no Setor de Transportes, com
qualidade tal que o torne um plano exequivel, continuo, atual e representativo.

v" Elaboracdo de um estudo para a definicdo das Diretrizes Socioambientais do MT, partindo-
se de uma revisdo do documento “Politica Ambiental do Ministério dos Transportes, através de
Contrato celebrado entre o Ministério dos Transportes — MT e a Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC para prestacdo de servigos técnicos especializados para realizagdo desse estudo.”
O resultado deste trabalho devera permitir a elaboracdo de diretrizes e a¢cdes socioambientais com
vistas a subsidiar a formulacdo de politicas publicas do setor. Esse objetivo esta relacionado aos
seguintes focos de atuacao do planejamento estratégico:

e Fortalecer a capacidade de planejamento integrado, buscando o alinhamento das esferas de
governo com a sociedade;

e Promover a inovacdo, incorporando novas tecnologias;

¢ Incorporar continuamente melhores praticas, incluindo aferi¢do dos resultados e

e Assegurar a responsabilidade socioambiental.

v’ Estudos para Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Documentos
Eletrdnicos aplicados aos Processos Logisticos, com vista a agilizar as Operacdes do Transporte de
Carga Conteneirizada. Este estudo objetiva a analise dos atuais procedimentos documentais e
operacionais utilizados nas diversas modalidades de transporte, simplificando a burocracia no
sentido de propor processos com maior seguranca, celeridade e confiabilidade, com énfase na
utilizacdo do contéiner como equipamento de transporte. A importancia do trabalho proposto pode
ser medida pelas vantagens obtidas com o emprego de processos da Tecnologia da Informacéo e da
Comunicacdo — TIC, de modo a proporcionar beneficios as operacdes com carga conteneirizada,
reduzindo o chamado “Custo Brasil”. Esse estudo foi formalizado em 2014 com a Universidade
Federal Fluminense — UFF, por meio de Acordo de Cooperagéo.

v' A EPL, visando a realizacdo de estudos para tragar as caracteristicas da demanda de
transporte de cargas no Brasil, contratou um empresa especializada em meados de maio de 2014,
com previsdo de encerramento em fevereiro de 2015, que através de formulario estruturado para
aplicacdo via internet, apresentara os dados que serdo utilizados para uma segunda contratada, que
tem como objetivo o planejamento, execugédo, supervisdo, codificacdo, tabulacdo e geracdo de
resultados da Pesquisa Origem e Destino O/D do transporte rodoviario de carga e de veiculos de
passeio e pesquisas de contagem volumeétrica classificatéria de veiculos nas rodovias brasileiras.
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< Metas 2012 - 2015: Implantar o Sistema Gerencial Unico com todo o banco de dados de
infraestrutura de transportes centralizada.

O planejamento do projeto de Levantamento, Documentacdo e Categorizacdo dos
Metadados* de Bases de Dados Georreferenciadas, existente no MT e nas unidades vinculados, foi
iniciado em 2012. O Projeto visava efetuar o levantamento e documentacdo dos metadados de todos
os sistemas desenvolvidos com tecnologias de geoprocessamento existentes no MT e unidades
vinculadas (DNIT, ANTT, ANTAQ e VALEC), a fim de subsidiar o estabelecimento das diretrizes
e padroes para a implantacdo de banco de dados georreferenciados do MT observando o
estabelecido pela nfraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE, instituida pelo Decreto n°
6.666/2008 e pelas normas relativas a Cartografia Nacional, criadas pela Comissdo Nacional de
Cartografia— CONCAR.

A importancia do trabalho proposto pode ser medida pelas vantagens a obter com o emprego
de padrdes de metadados, tais como:

e diminuicdo expressiva nos custos de tecnologia da producdo e da utilizagdo de dados
georreferenciados;

e aumento na comunicacdo e integracdo de dados georreferenciados;

e aumento na quantidade de produtores potenciais da informacéo;

e aumento de dados produzidos.

Ao final de 2013, com a finalidade de uma melhor adequacéo entre as unidades vinculadas e
orgdos afins ou de objetivos colimados, a proposta inicial evoluiu para uma estratégia mais
abrangente, de sorte que se desenvolveu o Planejamento Estratégico de Geoinformacgdes em
Transportes — PEGEO, em conjunto com as entidades vinculadas ao Ministério dos Transportes e
com a Secretaria Especial de Portos, a ANTAQ e a Secretaria de Aviacdo Civil.

Como previsto, no ano de 2014, o PEGEO foi concluido e atingiu a objetivo de estabelecer
missao, visao, valores, objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas para o
uso de geoinformacdo no setor de transportes com qualidade tal que o tornou um plano exequivel,
continuo, atual e representativo. Sendo, ainda, apresentado em eventos ligados a transportes, de
renome nacional.

A estratégia estabelecida pelo PEGEO busca padronizar as informacgdes, mantendo-as
atualizadas e prevenindo riscos de duplicidade de informacgdes produzidas internamente ou
solicitadas de outras entidades. Prima, ainda, pela diminuicdo dos riscos de contratagcdes de
levantamento de informac6es repetidas, 0 que geraria gastos desnecessarios, uso de informacdes
desatualizadas, ambiguidades e atraso nas demandas internas e externas.

No segundo semestre de 2014, foi implantada a versdo inicial da Infraestrutura de Dados
Espaciais em Transportes — IDE-T, iniciativa oriunda do PEGEO. A IDE-T consiste em um sistema
gerencial Unico e centralizado do banco de dados de infraestrutura de transporte. Com a
implantacdo da IDE-T, os resultados esperados sdo: padronizagdo, governanga, atualizacéo,
acessibilidade e disponibilizacao eficientes e eficazes.

Tal projeto visa aprimorar a disponibilidade, qualidade e integracdo das informacdes para o
setor transportes e publico externo, atendendo ao Decreto n° 6.666/2008, referente a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais — INDE.

Dentre os produtos ja desenvolvidos no projeto, em fase de implantacéo, estd o Portal da
IDE-T, que proporcionara acesso interativo aos dados de transportes atualizados, integrados,
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interoperaveis e consistentes, visto que poderdo ser acessados de forma dinamica e confiavel:
mapas, graficos, planilhas, dentre outros produtos.

Ap0s a conclusdo das iniciativas do PEGEO, sera elaborado o PDGEO (Plano Diretor de
Geoinformac&o) do Ministério dos Transportes que, baseado em levantamento/diagnéstico do fluxo
de informacfes das secretarias do MT, identificara onde e como 0 geoprocessamento devera
otimizar 0s processos existentes.

% (*) Metadados: Conjunto de informagOes descritivas sobre os dados, incluindo as
caracteristicas do seu levantamento, producdo, qualidade e estrutura de armazenamento, essenciais
para promover a sua documentacdo, integracdo e disponibilizagdo, bem como possibilitar a sua
busca e exploragdo (Decreto 6.666/2008, art. 2°, inciso I1).

» Objetivo: 0145 — Fomentar o transporte ferroviario de passageiros

Os estudos iniciais sobre os Trens Regionais de Passageiros datam de 1996 e foram
originalmente concebidos pelo BNDES, que contratou a COPPE/UFRJ para desenvolver estudos
que identificassem trechos viaveis a sua implantacao.

No Brasil consideraveis extensdes de vias férreas apresentam niveis muito reduzidos de
utilizacdo e alguns trechos estdo sendo devolvidos pelas concessionarias, pois ndo sdo viaveis para
o transporte de cargas.

Com o advento do Projeto Trens Regionais do MT, os trabalhos desenvolvidos utilizaram
alguns principios adotados nos estudos desenvolvidos pela COPPE/UFRJ, entre os quais:

v" Porte ou relevancia dos Municipios: trechos que contassem com pelo menos um municipio
com mais de 100.000 habitantes;

v’ Extensdo da linha: extensdo maxima de cada trecho de 200 km, podendo ser implantado
em etapas;

v" Ociosidade da linha: trechos com baixa densidade de cargas, com trafego compartilhado na
mesma linha e, naqueles adensados, em linha independente;

v" Apoio institucional manifestado em respostas a questionarios encaminhados aos executivos
dos governos municipais e a 6rgdos dos Estados que tratam do setor de Transportes;

v Desempenho dos servicos: por trens modernos, seguros, confortaveis e com velocidade e
tarifas competitivas com o transporte rodoviério.

Junto a manifestacdo de interesse local/regional, foi também avaliada a condicdo da
infraestrutura e da concesséo, por intermédio de informac@es solicitadas a ANTT, RFFSA e DNIT.

Segundo tais critérios, foram selecionados, pelo MT, quatorze trechos para possivel
implantacéo, localizados em todas as regides providas de estradas de ferro, conforme a seguir: SE
(Sdo Cristovdo-Aracaju-Laranjeiras); PR (Londrina — Maringa); RS (Bento Gongalves — Caxias do
Sul e Pelotas — Rio Grande); PE (Recife Caruaru); RJ (Campos — Macaé e Santa Cruz —
Mangaratiba); MG (Belo Horizonte — Ouro Preto — Conselheiro Lafaiete e Bocailva — Montes
Claros — Janauba); SC (Itajai — Blumenau — Rio do Sul); SP (Campinas — Araraquara e S&o Paulo —
Itapetininga); BA (Conceicdo da Feira - Salvador — Alagoinhas) e MA/P1 (Codo — Teresina).

A esses se acrescenta, ainda, a ligagdo S&o Luis a Itapecuru-Mirim no Estado do Maranh&o,
passando por Bacabeiras/MA, onde ocorrera a implantacdo de um polo industrial de grande porte,
acarretando um incremento nos fluxos de deslocamentos da forca de trabalho entre a Capital e
Itapecuru-Mirim, para atender ao mercado gerado no polo.
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Os estudos de viabilidade ja concluidos contemplaram os seguintes trechos:

e No Estado do Rio Grande do Sul: Bento Gongalves — Caxias do Sul e Pelotas — Rio
Grande.

¢ No Estado do Parana: Londrina — Maringa.

¢ No Estado da Bahia: Conceicédo da Feira - Salvador — Alagoinhas.

e Nos Estados do Piaui e do Maranhdo: Codo6 (MA) - Teresina (PI) - Altos (PI) e Itapecuru-
Mirim (MA) - Séo Luiz (MA).

O Ministério dos Transportes, por intermédio da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes — SPNT, continua mantendo entendimentos com os ministérios das Cidades e do
Planejamento, visando criar um grupo de trabalho composto de especialistas das trés pastas, para
elaborar uma portaria conjunta, com vistas ao equacionamento técnico e econémico, para permitir a
implantacdo e a operacionalizacdo dos Trens Regionais, bem como promover a sua integracdo com
0S outros modais.

Pretende-se iniciar, ainda em 2015, levantamentos e estudos para atualizar a situagdo da
malha ferroviaria nacional, suas disponibilidades e potencialidades, aliados a uma andalise do marco
regulatorio existente, bem como a continuacéo de estudos para determinados trechos, objetivando
avaliar a viabilidade técnica, econdmica, financeira e juridica e os beneficios sociais advindos com
a implantacdo de sistemas ferroviarios de transporte de passageiros de interesse regional.

Nesse sentido, pretende-se, com base em dados disponiveis e levantamentos de campo,
estabelecer, definir e identificar os elementos intervenientes e de apoio a tomada de deciséo,
avaliando a atratividade do investimento, seja do ponto de vista do interesse privado ou do publico.

Cabe destacar que a ANTT contratou a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC a
fim de desenvolver estudos relativos ao contexto juridico e legal necessarios ao Marco Regulatério
do Transporte Ferroviario de Passageiros, cujo trabalho tem prazo de entrega estipulado em 36
meses.

» Gabinete do Ministro — GAB/MT

» Objetivo: 0144 - Aumentar a interligacdo ferroviaria com os paises da América do Sul,
fortalecendo os eixos de integracdo e desenvolvimento.

A reducdo dos custos de logistica € um importante fator de estimulo para o comércio entre
o0s paises da América do Sul. O modal ferroviario é relevante para se alcancar este objetivo. No
contexto da [IIRSA (Iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sul
Americana)/COSIPLAN/UNASUL foi elencado um conjunto de projetos prioritarios para a
integracdo da regido, dentre eles a ligacdo ferroviaria entre os portos de Paranagud, no Brasil, e
Antofagasta, no Chile. Especificamente para este projeto, o Brasil elaborou estudo de viabilidade
denominado “Corredor Bioceanico Ferroviario” abrangendo pesquisas e estudos técnico,
econbmico, financeiro, juridico-regulatorio de distintas alternativas do sistema logistico ferroviario
de carga entre os portos no Sul/Sudeste do Brasil e os portos no Chile.

Tal estudo foi financiado pelo Fundo de Estruturacdo de Projetos — FEP do BNDES e
realizado por um consorcio de empresas brasileiras sob a supervisdo de uma Comissao
Quadripartite (Brasil, Paraguai, Argentina e Chile), criada em nivel das Chancelarias de cada pais.
O Relatério Consolidado em 14 de setembro de 2011 foi submetido e aprovado no ambito da Il
Reunido Ordinaria de Ministras e Ministros do Conselho de Infraestrutura e Planejamento -
COSIPLAN/UNASUL, realizada em Brasilia, em 30 de novembro de 2011, adotado como
justificativa e referencial para a instituicio do GT de Integracdo Ferroviaria presidido pela
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Republica Oriental do Uruguai. Cabe salientar que a discussdao multilateral desse tema apresenta-se
embrionaria, sem consenso de tracado e bitola.

De acordo com o estudo do BNDES, a conexao ferroviaria do Brasil com o Paraguai dar-se-
la com a construcdo do trecho brasileiro Cascavel — Foz do Iguagu, com cerca de 170 km de
extensdo, 0 que requer sua inclusdo nos planos de expansdo do sistema ferroviario nacional.
Todavia, o PIL priorizou o trecho Maracaju — Cascavel — Mafra.

Reunido do referido GT de Integracdo Ferroviaria ocorreu na cidade do Rio de Janeiro, no
dia 12 de setembro de 2014. Na ocasiao, foi apresentada a situacdo da infraestrutura ferroviaria e o
plano de cada pais. Outras reunides de cunho multilateral e bilateral foram realizadas no decorrer de
2014 para acOes concretas que viabilizem esse corredor.

4.2.3. Agoes
4.2.3.1. Agdes — OFSS

QUADRO A.4.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Identificagdo da Acéo

Cédigo 6058 Tipo: Atividade
Titulo Formulagdo de Politicas de Transportes
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério dos Transportes Cddigo: 2126

Unidade Orcamentaria | Administragdo Direta

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentéria 2014

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
14.600.000 13.740.000 5.395.950 2.863.867 2.863.867 0 2.532.083

Execucéo Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado

Estudo Realizado \ \ Unidade 12 12 04

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em . . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
1319.042 1.319.042 -314.181 Estudo realizado Unidade

Fonte: SPO e SIAFI

QUADRO A .4.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Identificacédo da Acdo

Cadigo 2907 Tipo: Atividade

Titulo Fiscalizagdo da Exploracdo da Infraestrutura Rodoviéria
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Iniciativa Fiscalizacdo e Regulagdo de Concessdes no Transporte Rodoviario
Ampliar a oferta da prestacdo de servigos aos usudrios das rodovias federais, propiciando
mais seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessao,
Objetivo desconcentrando a gestéo da malha. Cédigo: 0130
Programa Transporte Rodoviario Codigo: 2075  Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | Administragdo Direta
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
800.000 940.000 939.079 939.079 939.079 0 0
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Vistoria realizada ‘ ‘ Unidade 3 3 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Y/ill%iT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur::lgz?gade Realizada
0 0 -330.000 Vistoria realizada Unidade

Fonte: SPO e SIAFI

QUADRO A.4.2.3.1 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 7528 Tipo: Projeto
Titulo Revitalizacdo do Patriménio Historico do Setor Transportes
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério dos Transportes. Codigo: 2126

Unidade Orcamentaria | Administragdo Direta

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentéria 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
300.000 300.000 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado
Estudo Realizado ‘ ‘ Unidade 1 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/ill(;_roiT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Urrl]iqc;?j?sade Realizada
0 0 0 Estudo realizado Unidade

Fonte: SPO e SIAFI
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QUADRO A.4.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 14XX Tipo: Projeto
Titulo Construgdo do Galpéo Il no Setor de Garagem Oficinas Norte (SGON 11)/DF
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério dos Transportes. Cédigo: 2126

Unidade Orcamentaria | Administracdo Direta

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
5.000.000,00 5.000.000,00 0 0 0 0 0

Execucao Fisica

L . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida

Previsto | Reprogramado | Realizado

Galpé&o construido Percentual de 80 80 0
execucdo fisica

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Lo . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
0 0 0 Galpdo Construido Percentuzil de
execucdo

Fonte: SPO e SIAFI
4.2.3.2. Agdes/Subtitulos - OFSS

N&o houve ocorréncia. Inexistem subdivisfes das acbes sob responsabilidade desta UJ.

4.2.3.3. A¢des ndo Previstas na LOA — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

N&o houve ocorréncia. Inexistem acBes desta UJ ndo previstas na LOA.

4.2.3.4. Agdes — Orcamento de Investimento - Ol

QUADRO A.4.2.3.4— ACOES DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol

Identificacdo da A¢do

Cadigo 26.122.0807.4101.0021 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Bens Iméveis— No Estado do Maranh&o.
Iniciativa
Objetivo

Programa de Gestdo e Manutenc¢do de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cddigo: 0807 Tipo:
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Unidade 39.214
Orgcamentaria

( X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
I?r?:;igllo D;’itggf‘ 0 Re;?lzgo Descricdo da Meta Ur#\céz?gade Previsto Reprogramad Realizado
20.000 20.000 0 N&o ha meta fisica
QUADRO A4.2.3.4— AC}OES DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol
Identificagdo da Acao
Codigo 26.122.0807.4102.0021 Tipo: Atividade
Manutengdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos — No
Titulo Estado do Maranhéo.
Iniciativa
Objetivo
Programa de Gestao e Manutenc¢do de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cédigo: 0807 Tipo:
Unidade 39.214
Orcamentéria
( X )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
[I)I?it;(ﬁo Dlgitr?;;lél 0 Re;?lzgo Descri¢do da Meta Uﬂig?gade Previsto Reprogramad Realizado
10.000 10.000 0 N&o ha meta fisica
QUADRO A4.2.3.4 - ACOES DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol
Identificacédo da Acdo
Cadigo 26.122.0807.4103.0021 Tipo: Atividade
Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento — No
Titulo Estado do Maranhéo.
Iniciativa
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutenc¢éo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cédigo: 0807 Tipo:
Unidade 39.214
Orcamentaria
( X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

DelECED DD Vglor Descricéo da Meta Unldac_ie e Previsto REPICLEIES Realizado
Inicial Final Realizado medida 0
10.000 10.000 0 N&o ha meta fisica
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4.2.3.5. Andlise Situacional

N&o obstante existir a previsdo de despesa com investimento administrativo no exercicio
financeiro de 2014, a administracdo da CODOMAR decidiu por ndo executar o orcamento, uma vez
que entendeu néo ser, 0 gasto, conveniente e oportuno, em razdo das iminentes alteragOes previstas
para a Empresa.

> Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

» Estudos em desenvolvimento (Contratados em 2012 / 2013)

% 1. Estudos e Pesquisas para Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de
Centros de Integracdo Logistica (CIL’s) com vistas a subsidiar Politicas Publicas voltadas a
promocdo da Intermodalidade no Transporte de Cargas.

Esse estudo atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes focos de
atuacéo:

a) Planejamento:
I. Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando alinhamento com as
esferas de Governo e sociedade;
ii. Incorporar continuamente melhores préticas incluindo a aferi¢do dos resultados;
iii. Promover a inovacgdo incorporando novas tecnologias.
b) Ampliacgéo e Qualificagéo:
i.Promover a integracdo modal nos eixos de transporte;
ii. Ampliar e oferecer alternativas de acesso aos portos e terminais.
c) Operacdo e Servicos:
i. Melhorar o nivel de servigcos dos modos de transportes;
ii. Fortalecer a atuacdo dos operadores de transportes, com énfase na multimodalidade;
iii. Garantir elevados padrdes de fiscalizacao.

» Concepcao do estudo:

A concepcdo de um Sistema Nacional de Integracdo Logistica de Transporte de Carga,
composta pelo conjunto representativo dos Centros de Integracdo Logistica - CIL’s, a serem
localizados em pontos estratégicos, busca agilizar as operacBes de logistica, reduzir custos,
aumentar a competitividade das empresas e integrar atividades industriais e servigcos
complementares ao transporte e logistica.

Os empreendimentos que compreendem os CIL"s tem, também, como objetivo a facilitacdo
de criacdo ou incentivo a clusters econdmicos (concentracBes geograficas de empresas de
determinados setor de atividades) em seu entorno, que deles se beneficiam para melhorar sua
dindmica.

Dentro desta visdo, torna-se impositivo a implementagéo racional de estruturas integradoras
do sistema de transportes que venham a possibilitar uma maior efetividade no escoamento da
producao.

Tais instalagOes devem possibilitar um melhor aproveitamento dos potenciais de cada modo
de transportes e dos operadores logisticos que neles atuam. Sendo assim, o CIL vem ao encontro
dessas expectativas, pois seu conceito € resultado de um longo processo de otimizacéo das cadeias
logisticas nos paises desenvolvidos na busca constante por competitividade.
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Esse estudo, ora em desenvolvimento pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
com previsdo de conclusdo para junho de 2015, estd integrado com a iniciativa da Secretaria
Especial de Portos — SEP no que diz respeito & implantacdo de Zonas de Atividades Logisticas —
ZAL s nas proximidades dos portos.

» Conceito das ZAL's:

Um dos grandes problemas das areas portuarias brasileiras esta relacionado ao crescimento
desordenado das atividades logisticas inerentes aos servigos portuarios. O crescimento da
movimentacdo de carga requer aumento simultaneo das atividades de armazenagem e transportes,
ocasionando o congestionamento e consequentemente comprometendo a eficiéncia dos servigos
logisticos.

Por sua vez, é natural que o crescimento do proprio porto e de sua movimentacdo também
incentive o crescimento da cidade na qual ele se localiza, fazendo com que as atividades portuérias
e urbanas concorram pelas poucas areas ainda disponiveis. Nesse sentido, as atividades logisticas
relacionadas ao trabalho portuario acabam por se distribuir ao longo de toda a cidade, gerando
desordenamento logistico e agravando, ainda mais, o congestionamento urbano.

Exemplo caracteristico desse ponto esta relacionado aos caminhoneiros que, ao ndo dispor
de local adequado para desembarque da carga e espera de novo carregamento, acabam por parar
seus caminhdes nas proximidades dos terminais, agravando o congestionamento na regido e
ocasionando problemas sanitarios e de seguranca.

A luz de tais consideragdes, fica claro que a implantacdo de uma Zona de Atividades
Logisticas, localizada nas proximidades do Porto e acrescida de um sistema informatizado que
gerencie as cargas, ja alfandegadas ou ndo, a serem distribuidas aos diversos terminais, seria
extremamente Util para o ordenamento e maior eficiéncia das atividades logisticas.

> Integracdo do CIL com a ZAL:

Assim, determinados CIL’s, em funcdo de sua localizacdo, poderdo se transformar numa
prépria ZAL ou servirdo para apoia-la como Ponto de Controle da Cadeia Logistica Inteligente, em
estudo na SEP, interagindo, igualmente, com os sistemas de gerenciamento dos portos.

De uma maneira geral, uma Plataforma Logistica, onde se inserem os CIL's e ZAL's, é
constituida de trés principais areas ou subzonas com fung¢bes bem especiais:

e Subzona de Servicos Gerais:

o Destinada ao Homem - com é&reas de recepcdo, informacdo, acomodacdo e
alimentacdo, bancos, agéncia de viagens;

o Destinada a Maquina — com areas de estacionamento, abastecimento e oficinas
especializadas;

. Destinada a Empresa — com areas de servigos publicos (alfandega, vigilancia
sanitéria, policia federal etc.), servi¢os de administracdo e comunicacéo.

e Subzona de Transporte:

o Destinada a agrupar infraestruturas de grandes eixos de transporte. E essencial que a
Plataforma Logistica tenha terminal multimodal para integracdo dos transportes
rodoviario, ferroviario, maritimo e, se possivel, aéreo.
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e Subzona destinada aos Operadores Logisticos:

o Destinada a fornecer as condicdes para a prestacdo de servigos de fretamento,
corretagem, assessoria comercial e aduaneira, aluguel de equipamentos,
armazenagem de containeres, de granéis solidos e liquidos (incluindo silos para
estocagem de grdos, reembalagens, estufamento de containeres, transporte e
distribuicéo).

> Resultados do Projeto CIL:

O projeto Centro de Integracdo Logistica - CIL resultara em uma metodologia de macro
localizacdo (microrregides) para instalacdo de estruturas de integracdo logistica, indicando, ainda, a
tipologia mais apropriada para essas estruturas, para cada um desses pontos.

Ao final desses resultados sera gerada uma lista de projetos (portfélio de projetos) na qual
serdo indicados, por meio de uma hierarquizacdo de prioridades, quais sao 0s mais relevantes para
as acOes da SPNT. Todo esse estudo de localizagdo e apropriacao tipolégica se baseia em modelos
matematicos de modelagem de transportes em redes viarias (oferta de transportes) que considera
todos os modos de transportes existentes no Sistema Nacional de Viacdo — SNV, estabelecida por
uma rede georreferencida.

A demanda de utilizacdo dessa infraestrutura serd avaliada pelo uso das matrizes de
producdo e consumo, conforme definido na base de dados do Plano Nacional de Logistica e
Transportes — PNLT.

Em paralelo serdo estudadas e definidas as combinacfes de modelos de investimentos e
negdcios para que a SPNT possua referéncias sobre as formas de avaliagdo técnica, econdmica,
financeira e ambiental dessas estruturas (CIL’s). Nesses estudos serdo consideradas todas as
abordagens existentes e em processo de implantacdo para modernizagdo do setor de transporte no
Brasil, particularmente o portuério e ferroviario.

Além disso, estudos sobre as relagdes interinstitucionais, tanto no ambito federal como nas
esferas estaduais e municipais serdo propostas para que a SPNT possua diretrizes operacionais
visando subsidiar as suas agoes.

Os aspectos juridicos, tributarios e operacionais para implantacdo e operacdo dessas
estruturas serdo também definidos e avaliados de forma descritiva e propositiva considerando as
tipologias de CILs e suas relacbes com grupos de mercadorias (gran€is, contéineres, carga geral
etc.).

» Projecéo de riscos

Quanto a riscos associados, 0os modelos devem considerar que o funcionamento dos centros
depende de medidas suplementares tanto de operadores privados, como de outros organismos
governamentais (de controle sanitario, de alfandega, saude etc.). O atrativo a iniciativa privada
(operadores) e aos usuarios dos servigos é dependente do oferecimento de facilidades de acesso e
agilidades nos controles, oferta de servicos locais adequados a todos, e instalagbes em pontos
estratégicos para o sistema.

% 2. Elaboracdo de Estudos e Pesquisas, de Natureza Tecnoldgica e Econdmica, em
subsidio ao Aprimoramento das Diretrizes da Politica de Outorgas das Rodovias Federais.

96



Esse estudo atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes focos de
atuacéo:

a) Planejamento:
I. Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando alinhamento com as
esferas de Governo e sociedade;
ii. Incorporar continuamente melhores préticas incluindo a aferi¢do dos resultados;
iii. Promover a inovacdo incorporando novas tecnologias.
b) Gestao:
I. Otimizar e fomentar a participacdo privada nos investimentos no setor de
transportes.

e Concepcdo do estudo:

As concessbes e delegacdes da infraestrutura e/ou servico de transportes dependem de
diretrizes politicas definidas pelo Ministério dos Transportes.

No caso particular deste estudo a proposicao ficou restrita, especificamente, a concesséo das
rodovias federais, notadamente por se constatar haver condi¢oes tecnoldgicas e econémicas para se
aprimorar o seu resultado, ndo obstante se verificar, ja na primeira fase implantada do programa de
outorgas, que o seu efeito tenha sido de impacto positivo na conjuntura social e econémica do Pais.

O estudo, desenvolvido pela Universidade Federal Fluminense — UFF e concluido em
dezembro/2014, abrangeu sete fases:

i. Estudos e Pesquisas sobre as Concessdes Rodoviérias a nivel nacional e internacional
para entendimento das melhores préaticas e benchmarking;

ii. Andlise de Desempenho objetivando identificar os pardmetros mais relevantes que
qualificam as concessdes rodoviarias;

iii Avaliagdes Técnicas contendo andlise das modelagens juridicas e econdémico-
financeiras;

iv. Concepcdo de Mudltiplas Ferramentas de Auxilio a Decisdo no contexto das
Concessdes Rodoviarias Federais em Subsidio ao Aprimoramento das Diretrizes
Politicas de Outorgas, definindo o0s componentes dos sistemas a serem
desenvolvidos, suas propriedades internas, externas e sua interatividade com o
usuario. O sistema permite considerar, por trecho rodoviério, diversas possibilidades
de comparacdo e aperfeicoamento das concessbes rodoviarias. Esta ferramenta
permitira:

a) produzir informacBes quantitativas, qualitativas e espaciais relevantes para
subsidiar a politica de outorga das rodovias federais, sem prejuizo quanto a forma
inteligivel de interatividade com o usuario;

b) composicdo de sistema para composi¢do de “cash flow” para avaliacdo de
modelagens de concessdes rodoviarias, concebendo, principalmente:

e alteracdo do prazo contratual vigente;

e reducdo de custos praticados, por meio da flexibilizacdo de parametros de
desempenho;

e reducdo de custos praticados, por meio da reparticdo de encargos com o
Poder Concedente;

o alteracOes dos valores alusivos ao Fundo Garantidor;

e TIR vigente;
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e niveis tarifarios desejaveis;
e custos médios obtidos para as modelagens alternativas.

v. Elaboracdo de Ferramenta Financeira para Modelagem de Outorgas de Rodovias
Federais baseada nas notas técnicas que orientam os procedimentos de estimacao da
TIR, contendo identificacdo de fatores de risco que impactam as concessoes;

vi. Estudo de caso no trecho selecionado correspondente a BR-262/MG/ES, destacando
a utilizacdo da ferramenta financeira e o aplicativo do SIG-T do Ministério dos
Transportes;

vii. Recomendac6es Gerais para o Aperfeicoamento das Diretrizes Politicas de Outorgas
de Trechos sob Jurisdi¢éo Federal.

> Estudos Contratados em 2014

% 1. Desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Documentos Eletrénicos
aplicados aos Processos Logisticos com vista a agilizar as Operagdes do Transporte de Carga
Conteneirizada.

Esse estudo atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes focos de
atuacéo:

a) Planejamento:

i. Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando alinhamento com as
esferas de Governo e sociedade;

ii. Incorporar continuamente melhores préaticas incluindo a aferi¢do dos resultados;
iii. Promover a inovacgéo incorporando novas tecnologias.

b) Operacédo e Servicos:
i. Melhorar o nivel de servigcos dos modos de transportes;
ii Fortalecer a atuacdo dos operadores de transportes, com énfase na multimodalidade;
iii. Garantir elevados padrdes de fiscalizacao.

e Concepcao do estudo:

O estudo objetiva a analise dos atuais procedimentos documentais e operacionais utilizados
nas diversas modalidades de transporte, simplificando a burocracia, no sentido de propor processos
com maior seguranca, celeridade e confiabilidade com énfase na utilizacdo do contéiner como
equipamento de transporte.

A importancia do trabalho proposto pode ser medida pelas vantagens obtidas com o
emprego de processos da Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo — TIC, de modo a
proporcionar beneficios as operacdes com carga conteneirizada, reduzindo o chamado “Custo
Brasil”.

Por outro lado, projetos como a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) e o Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED) introduziram o conceito de documentacdo eletronica no Brasil e
quebraram paradigmas por meio da defini¢do de que o documento existe somente no formato digital
e possui validade juridica para todos os fins.

Assim, por exemplo, a exigéncia de mais de 50 documentos em papel para embarcacdes

conforme o tipo de carga acarreta grandes entraves burocraticos que torna o uso da navegagdo de
cabotagem menos atrativo, quando comparado com o modal rodoviario.

98



Esse estudo foi formalizado com a Universidade Federal Fluminense — UFF, por meio de
Termo de Execucdo Descentralizada, com inicio previsto para janeiro de 2015 e conclusao prevista
para junho de 2016.

% 2. Diretrizes Socioambientais do Ministério dos Transportes

O estudo atende o Mapa Estratégico do Sistema Transportes nos seguintes temas descritos
no Foco de Atuacdo - Planejamento:

i. Fortalecer a capacidade de planejamento integrado buscando o alinhamento das
esferas de Governo e sociedade;

ii. Incorporar continuamente melhores préaticas incluindo a aferi¢do dos resultados;

Iii. Promover a inovagéo incorporando novas tecnologias; e

iv. Assegurar a responsabilidade socioambiental.

e Concepcao do estudo:

Em novembro de 2003 foi langada a “Politica Ambiental do Ministério dos Transportes”, a
qual propbés um tratamento ambiental com bases técnicas, voltado para a melhoria continua do
desempenho das funcgdes e responsabilidades socioambientais do Ministério dos Transportes.

Essa “Politica Ambiental” abordou de forma explicita alguns temas, tais como: “Agenda 21
Brasileira, Politicas Publicas e Planejamento Supra-Setorial”, “Planejamento do Transporte
Multimodal”, “Planejamento, Projeto, Implantagdo ¢ Gestdo da Infraestrutura e dos Servicos de
Transportes”, “Recuperacao do Passivo Ambiental” e “Licenciamento Ambiental”.

Decorridos 11 anos do seu lancamento, varios desses temas merecem ser atualizados, assim
como incluidos novos temas que surgiram nesse periodo e se inseriram no arcabougo normativo.

Alem das alteracOes na legislacdo, o arranjo institucional foi modificado. Foram criados
novos Orgdos e as atribuicBes do setor foram redistribuidas. As estruturas destinadas aos temas
socioambientais nos ministérios, secretarias e entidades vinculadas sofreram grandes
transformacdes com o objetivo de atender as demandas crescentes.

No Ministério dos Transportes, por exemplo, foi criada a Assessoria Socioambiental pelo
Decreto 7.717, de 04 de abril de 2012, que instituiu a estrutura regimental do Ministério dos
Transportes, e cujas competéncias foram definidas na Portaria n® 250, de 31 de outubro de 2012.

Com base no exposto, passada uma década da elaboracdo da “Politica Ambiental do
Ministério dos Transportes”, observa-se a necessidade de atualizacdo desse documento. Nesse
sentido, a atualizacdo deve permitir compreender o contexto atual, considerando novas formas de
abordar os temas tratados, 0s novos temas em voga e tendéncias, o arcabouco legal e o arranjo
institucional.

Esse estudo foi formalizado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, por
meio de Termo de Execucdo Descentralizada, com inicio previsto para janeiro de 2015 e concluséo
prevista para dezembro do mesmo ano.

4.3. Informacdes sobre outros resultados da gestéo

01) Atuacéo junto a Conselhos, Comités e Grupos de Trabalho
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» Participacdo no Conselho Nacional de Transito — CONTRAN: Como representante do
MT no CONTRAN, a SPNT/MT participou de todas as Reunides Ordinarias (mensais)
do referido Conselho em 2013, além das ReuniGes Extraordinarias.

» Participacdo do Grupo de Trabalho Trens de Passageiros que congrega representantes do
Governo Federal, Estadual e Municipal, Universidades Federais, Inddstrias, Sindicatos,
AssociacOes, Consultores, Entidades de divulgacdo, OGNs e OSCIPs.

02) Integracdo da América do Sul

A SPNT/MT, em articulacdo com a Assessoria Internacional do MT, representa o Ministério
dos Transportes no processo de integracdo da América do Sul, atuando basicamente em tres
vertentes principais:

= Atuacdo junto a IIRSA - Iniciativa de Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-
Americana, integrante do Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento da
Unido de Nacgbes Sul-Americanas — COSIPLAN/UNASUL. Dentre as atividades
relacionadas se destacam as reunifes dos grupos técnicos executivos para discussao da
visdo estratégica e atualizacdo do portfolio de projetos dos eixos sul-americanos de
integracdo e desenvolvimento;

= Atividades coordenadas pelo Ministério de Relagdes Exteriores — MRE, relacionadas a
processos bilaterais ou multilaterais de integracdo, entre os quais se destacam 0 a
conectividade Brasil-Chile, Brasil-Suriname, Brasil-Guiana (projeto integrante da carteira
da UNASUL) e a Ferrovia Bioceénica Brasil-Paraguai-Argentina-Chile.

= Exercicio da Coordenacdo Nacional do Subgrupo de Trabalho n® 5 — SGT-5 —
Transportes do MERCOSUL pelo Brasil, coordenando os diversos orgaos e entidades,
publicos e privados, envolvidos neste transporte, bem como chefiando a Delegacdo
Brasileira presente as reunides.

03) Atuacdo junto ao Sistema de Informacéo ao Cidaddo - SIC

A SPNT/MT, atendendo o disposto na Lei n°® 12.527/2011 — Acesso a Informacdes,
respondeu, em 2014, varias indagacdes sobre temas relacionados com politicas de transportes.

04) Viagens Internacionais dos dirigentes da SPNT/MT

Para: Adelaide / Camberra / Brishane

Periodo: 28 de marc¢o a 06 de abril de 2014

Obijetivo: Conhecer a operacdo do sistema ferroviario australiano e aplicagdo do modelo
Open Access.

Resultado: O conhecimento da experiéncia australiana na implementagdo do modelo Open
Access de exploracdo ferroviaria, principalmente com relacdo aos aspectos da gestdo da
capacidade de transporte e a interoperabilidade das malhas ferroviarias, vem contribuindo
para a explicitacdo dos fluxos, dindmicas, direitos, deveres e procedimentos de todos os
atores que integram a operacdo horizontal e a convivéncia com as concessionarias atuais,
regidas pela operacdo vertical.
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Para: Montevidéu / Uruguai

Periodo: 20 a 22 de maio de 2014

Objetivo: Integrar a Delegacao Brasileira, representando o Ministério dos Transportes na
“Reunido do Grupo de Trabalho sobre Integracdo Ferroviaria Sul-americana”.

Resultado: Foram analisadas e discutidas diversas questbes relacionadas com a
modernizacdo da infraestrutura de transporte ferrovidrio.

Para: Lima / Peru

Periodo: 04 a 07 de agosto de 2014

Obijetivo: Integrar a Delegacédo Brasileira, na qualidade de representante do Ministério dos
Transportes para participar, como palestrante, do “Seminario de Transporte de Carga e
Logistica” junto ao COSIPLAN/IIRSA.

Resultado: Foram discutidos temas constantes de uma ampla agenda de trabalho, tendo
como destaque a andlise e aperfeicoamento de resolucées especificas.

Para: Georgetown / Guiana

Periodo: 25 a 30 de agosto de 2014

Objetivo: Integrar a Delegacao Brasileira, na qualidade de representante do Ministério dos
Transportes, na Reunido da Comisséo Mista Brasil-Guiana para o Desenvolvimento de
Projetos de Infraestrutura.

Resultado: O fortalecimento das aliangas internacionais estratégicas de internacionalizacéo
na logistica de negdcios, com destaque para discussdes relativas ao escoamento da
producdo dos Estados do Norte do Brasil, em especial Roraima.

Para: Buenos Aires / Argentina

Periodo: 01 a 04 de outubro de 2014

Objetivo: Participar, na qualidade de Coordenador Nacional do SGT-5 pelo Brasil, como
Chefe da Delegacdo Brasileira na Reunido Técnica Preparatoria a XLVII Reunido do
Subgrupo de Trabalho n° 5 “Transportes do MERCOSUL”.

Resultado: Foram discutidos temas constantes de uma ampla agenda de trabalho, como
preparatéria para a XLVl Reunido Plenaria.

Para: Salta / Argentina

Periodo: 04 a 08 de novembro de 2014

Objetivo: Participar, na qualidade de Coordenador Nacional do SGT-5 pelo Brasil, como
Chefe da Delegacdo Brasileira na XLVII Reunido Plenaria do Subgrupo de Trabalho n° 5
“Transportes SGT-5 do MERCOSUL”.

Resultado: Foram discutidos temas constantes da agenda de trabalho previamente tratados.

Para: Montevidéu / Uruguai

Periodo: 01 a 05 de dezembro de 2014

Objetivo: Integrar a Delegacao Brasileira, na qualidade de representante do Ministério dos
Transportes nas seguintes reunides promovidas pelo Conselho de Infraestrutura e
Planejamento da Unido de NagOes Sul-americanas - COSIPLAN/UNASUL: a) XXV
Reunido de Coordenadores Nacionais da IIRSA, em 02-12-2014; b) X Reunido do Comité
Coordenador do COSIPLAN, em 03-12-2014; e ¢) V Reunido Ordinaria de Ministros do
COSIPLAN, em 04-12-2014.

Resultado: Foram discutidos temas constantes de uma ampla agenda de trabalho, tendo
como destaque a analise e aperfeicoamento de resolucdes especificas.
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4.4. Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional
»  Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

QUADRO A.4.4 — INDICADORES DE DESEMPENHO

. .| Indice de indice indice o ] .
Denominagéo Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Célculo
. n
Indice de 0 0 0 — I:)'A‘Ri —
Desempenno | 100% 95% 89,87% Anual ID, = Zl:[ PR, |>e=abouc
i= i

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

O indice tera 3 medidas, calculados com base nos percentuais de realizacdo de cada um de
seus projetos/atividades ponderados pelo seu respectivo percentual de participacdo no conjunto da
Secretaria conforme a seguir:

1De = Indicador de Desempenho da Secretaria segundo os enfoques (a), (b) ou (c), sendo:
a) O do total anualizado dos recursos destinados a execucao plena dos projetos contratados
pela SPNT/MT — sob este enfoque, o percentual foi estabelecido pela razéo entre o total

anualizado dos recursos destinados ao projeto/atividade e aquele destinado ao conjunto
da SPNT.

A titulo de exemplo, suponha-se que a Secretaria tenha contratado quatro projetos com as
seguintes caracteristicas:

TABELA 53 - EXEMPLO DE CASO DE CONTRATACAO DE QUATRO PROJETOS

Projeto Total de Recursos destinados a Tempo Total de Execugdo do | Total de Recursos Anualizados
plena execucdo do Projeto Projeto
(R$) (anos) (R$/ano)

1 100 milhdes 10 anos 10 milhGes/ano

2 40 milhdes 2 anos 20 milhGes/ano

3 15 milhdes 1,5 anos 10 milh&es/ano

4 5 milhdes 0,5 anos 10 milhGes/ano
TOTAL 160 milhdes - 50 milhdes/ano

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

Neste caso, 0s percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 20%, 40%,20% e 20%, respectivamente.

b) O do total dos recursos programados para 0 ano a ser avaliado — sob este enfoque, o
percentual de participacdo foi estabelecido pela razdo entre o total de recursos
programados para 0 projeto/atividade e aquele programado para o conjunto da
SPNT/MT.

Considerando, ainda, o exemplo posto acima, suponha-se que a programacdo dos recursos
para 0 ano a ser avaliado tenha sido a dada pelo quadro abaixo:
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TABELA 54 - PROGRAMACAO DOS RECURSOS PARA O ANO A SER AVALIADO NO
CASO DO EXEMPLO

. Programacéo dos Recursos para 0 Ano a ser avaliado

Projeto
(R$)

1 15 milhdes

2 20 milhGes

3 10 milhdes

4 5 milhdes
TOTAL 50 milhGes

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

Neste caso, 0s percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 30%, 40%,20% e 10%, respectivamente

c) O da nota de relevancia do projeto/atividade para a SPNT — sob este enfoque, o
percentual de participacdo foi estabelecido com base no grau de importancia, em uma
escala de zero a cem, atribuido, subjetivamente, ao projeto/atividade pela SPNT.

Considere-se, agora, que 0s quatro projetos acima referidos tenham sido pontuados, segundo
sua relevancia, conforme o quadro a seguir:

TABELA 55 - NOTA DE RELEVANCIA

Projeto Nota de Relevancia
1 100
2 30
3 50
4 20
TOTAL 200

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

Neste caso, 0s percentuais de participagdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo
estabelecidos em 50%, 15%,25% e 10%, respectivamente.

MAP; = Meta Anual Projetada — Percentual do projeto/atividade i a ser realizado no ano de
avaliagéo.

PAR; = Percentual do projeto/atividade i efetivamente realizado no ano de avaliagéo.

PPe; = Percentual de participacdo do projeto/atividade i segundo o enfoque e= (a), (b) ou
(c), dado pela férmula:

V,
PP __se=a,bouc

ei i Vei
i=1

Na qual:
Ve; = valor da varidvel representativa do enfoque “e” associado ao projeto/atividade
i = identificador do projeto/atividade, i =1, 2, 3, ..., n

[T3LIR
1
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n = n° de projetos contratos da Secretaria

Para efeito de qualificacéo, os indicadores seréo classificados segundo a tabela abaixo:

TABELA 56 - CLASSIFICACAO DOS INDICADORES

Qualificacéo Classe de valores
Otimo de 90% a 100%
Bom de 70%a 90%
Regular de 50%a 70%
Ruim de 30%a 50%
Péssimo de 0%a 30%

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

Desta forma, os 89,87% alcancados pelo indice de desempenho, qualifica como BOM,

proximo a OTIMO, a performance da SPNT.

Avaliacdo de 2014

A tabela a seguir relaciona os projetos/atividade da SPNT, executados em 2014, e seus
respectivos percentuais de participacdo, segundo os enfoques (a), (b) e (c):

TABELA 57 - PROJETOS EXECUTADOS EM 2014 SEGUNDO OS ENFOQUES (A),(B) E (C)

ENFOQUES
(a) TOTAL ANUALIZADO DE (b) RECURSOS | (c) RELEVANCIA
RECURSOS NECESSARIOS PARA | PROGRAMADOS | RELATIVA DO
O CUMPRIMENTO PLENO DO NO ANO PROJETO PARA
PROJETO/ATIVIDADE A POLITICA DE
PROJETO/ATIVI OBJET’IVO TRANSPORTES
DADE ESTRATEGICO [0 - 100]
Temp Valor Valor Valor
ode VEEE Relati Relati Relati
Total execug 0 Vo Valor Vo Valor Vo
(R$) %0 (R$O/3AN (Peso Absoluto (Peso, Absoluto (Pesos
(ANO)
1) Estudos e
Pesquisas para
desenvolvimento de Promocio da
Metodologla para || orodalidade no 4.385.25 142 3.095.47 0,62 2.356.517,5 0,64 60,0 0,21
Implantacéo de 6,95 5,49 4
transportes de Cargas
Centros de
integracéo
Logisticas - CIL's
2) Elaboracdo de
Estudos e Pesquisas
Tecnicas e | Aperfeicoamento  das
Econémicas, em |técnicas de gestdo
subsidio ao | publica para as politicas 1.914.82 1,67 1.146.60 0,23 | 621.465,60 | 0,17 40,0 0,14
. 6,19 2,51
Aprimoramento das | de outorgas das
Diretirzes Politicas | rodovias federais
de Outorgas de
Rodovias Federais
3) Implantacdo da | Aprimoramento da
Infraestrutura de | disponibilidade, 724.774, 724.774,
Dados Espaciais de | qualidade e integracéo 029 ! 02 015 | 724.774,02 1 0,20 300 0.10
Transportes das informacdes
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4) Implantagdo do
Escritdrio de
Gestdo Estratégica
do MT

Consolidar a gestdo
por resultados no
sistema transportes.

0,0

0,00

0,00 60,0 0,21

5) Implantacéo do
Escritdrio de
Projetos
Estratégicos
MT

do

Consolidar a gestdo
por resultados no
sistema transportes.

0,0

0,00

0,68 60,0 0,21

6) Elaboracéo
Plano Estratégico
de
Geoinformagdes
em Transportes

Aprimoramento da
disponibilidade,
qualidade e integracéo

das informacdes

0,0

0,00

40,0 0,14

TOTAL

7.024.857,16

4.966.852,02

1,00

3.702.757,16

1,00 290 1,00

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

A tabela a seguir, apresenta a evolucédo dos projetos/atividades da SPNT ao longo dos quatro
trimestres de 2013 e sua avaliacdo segundo os indicadores de desempenho calculados:

TABELA 58 - EVOLUCAO DOS PROJETOS AO LONGO DOS QUATRO TRIMESTRES DE

2013
QUOCIE .
PERCENTUAI: DE ACUMUL NTE PARTICIPACAO
REALIZACAO ADQ DO DE PERCETUAL SEGUNDO O
PROJETO/ATIVIDAD POR TRIMESTRE PERIODO REAl_IZ ENFOQUE ADOTADO
E ACAO
190 | 20 | 39 | 4° |Real|Prog Rea'}zado
trim | trim | trim | trim | izad | ram Program (a) Peso; | (b) Peso, | (c) Pesos
0 | ado
ado
Estudos e Pesquisas para
desenvolvimento de
Metodologia para 7,0% 13’0 0,0% | 6,0% 23’0 3;’0 0,82 0,51 0,52 0,17
Implantaco de Centros de 0 0 0
integracdo Logisticas - CIL's
Elaboragdo de Estudos e
Pesquisas Tecnicas e
Econbmicas, em subsidio ao
Aprimoramento das 23’0 23’0 23’0 23’0 63’0 63’0 1,00 0,23 0,17 0,14
Diretirzes Politicas de 0 0 0 0 0 0
Outorgas de Rodovias
Federais
Implantag8o da Infraestrutura
de Dados Espaciais de 0.0% 0,0% |00% | 00| 2001209} 100 | 015 | 020 | 010
Transportes 0 0 0
Implantagéo do Escritério de | 50,0 | 50,0 20,0 | 100, | 100,
Gestdo Estratégica do MT % % 0.0% % 0% | 0% 1,00 0,00 0,00 021
Implantagéo do Escritério de | 50,0 | 50,0 100, | 100,
Projetos Estratégicos do MT % % 0,0% | 0,0% 0% 0% 1,00 0,000 0,00 021
Elaboracdo Plano
Estratégico de 35,0 20,0 90,0 | 100,
Geoinformacdes em % 25,0 % 10 % | 00% 0,90 0,00 0,00 0,12
Transportes
[ —— 89,0% 88,8% 95,0%
INDICADOR DE DESEMPENHO = Z?zl Pesop, X ———
i Programado; 2.
Bom Bom Otimo

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT
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Estes valores podem ser visualizados no diagrama tridimensional a seguir. Nele o tridngulo
externo representa 0 desempenho maximo sob os trés enfoques: a, b e ¢, enquanto que o triedro
interno representa os desempenhos medidos sob estes enfoques.

(péssimo)

{ruim}

503

{regular)

(bom)

(0] Al

Figura 9: Diagrama de Desempenho

Este diagrama sugere a definicdo de um Indicador de Desempenho Geral que resuma em um
unico valor os trés enfoques.

De fato, tal indicador podera ser definido pela razdo entre a area do triangulo, representativo
dos indicadores de desempenho (medidos), cujos vértices situam-se nos eixos ortogonais (a), (b) e
(c), e a &rea maxima possivel de ser alcancada, ou seja:

Area do Triangulo abc

Indicador de Desempenho Geral = - —
Area Maxima

Da Geometria, tem-se que a area maxima possivel de ser obtida vale ‘/g/z, enquanto que a

area do triangulo representativo dos trés indicadores de desempenho é dada pela formula:

JIDZ X IDZ + ID2 x IDZ + ID? X ID?
2
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Assim, o Indicador de Desempenho Geral, representado por IDG, sera definido pela formula:

DG = \/\/ID(% X IDZ + IDZ X IDZ + ID? x ID?
- 3

E seus valores poderéo ser assim classificados:

TABELA 59 - CLASSIFICACAO DE VALORES DO IDG

Qualificacéo Classe de valores
Otimo de 81% a 100%
Bom de 49% a 81%
Regular de 25% a 49%
Ruim de 9% a 25%
Péssimo de 0% a %

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT
Adotando-se este conceito e com base nos valores de desempenho alcancados pela SPNT em
2012, calcula-se o IDG da Secretaria em 82,5%0, 0 que indica que boa parte dos projetos/atividades

programados para o ano foi executada, classificando, sob todos os enfoques considerados, como
OTIMO o seu desempenho.

» Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes - SEGES

QUADRO A.4.4 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Indice de | fndice Indice Periodicida
Denominacgédo | Referéncia Previsto Observado de Formula de Calculo
Ano 2013 Ano 2014

total de a¢des examinadas e
publicadas dentre os 27 relat6rios
demonstrativos da execucao
orcamentéria e financeira,
elaborados pelas Unidades da
TARD 484 a(;f)es 484 a(;(jes 266 agées Anual Federaqéo' referentes as obras ou
servicos em rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e transporte
multimodal, relativas ao exercicio
anterior

namero médio de acGes
examinadas nos relatorios

TARDT 69,14 ~69’/14 . 44,33 Anual demonstrativos da execucéo
acbes/tecnicos agoes/tecn! acbes/tecnicos nua orcamentdria e financeira relativas
cos ao exercicio anterior, por técnico
total de a¢des examinadas em 5
TAEA 55 agdes 55 acdes 76 acdes Anual alteracGes dos Programas de
Trabalho do exercicio
285 nimero médio de acgles
: examinadas nas alteracGes, por
TAEAT ~ 785 . acoes/tecni ~ 12,67 . Anual técni ¢ P
acdes/tecnicos c0S acOes/tecnicos ecnico
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total de a¢cBes examinadas e
publicadas nos Programas de
Trabalho para o exercicio seguinte
(2015), elaboradas pelas 27

TAPT 135 agles 135 ag0es 188 acOes Anual Unidades da Federacdo, referentes
as obras ou servi¢os em rodovias,
ferrovias, hidrovias, portos e
transporte multimodal.
1928 nL’l_mero médio de agdes
TAPTT 19,28 _ agc")es’/tecni 31,33 _ Anual examinadas nos Prqg_ramas c_ie
aces/tecnicos c0S acdes/tecnicos Trabalho para o exercicio seguinte,

por técnico

Fonte: Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes - SEGES

Obs.: houve reducdo de técnicos: de 9 em 2013, para 6 técnicos em 2014.

4.5. Informacdes sobre custos de produtos e servigcos

O MT ndo possui informacgdes satisfatorias quanto as variagdes de custos, porém esta
promovendo a criacdo da setorial de custos para melhor monitorar e avaliar a evolucdo das
despesas, inclusive publicou a Portaria n® 30, de 20 de janeiro de 2012, alterada pela Portaria de 28
de fevereiro de 2013, que nomeou comissao para elaborar estudos e propor diretrizes, métodos e
procedimentos, com vistas a subsidiar a implantacéo da estrutura do Sistema Setorial de Custos.
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Gestéo de Fundos do Contexto de Atuacao da Unidade

O Ministério dos Transportes — MT ndo atua na gestdo de fundos em nenhum contexto e
ndo esta obrigado a apresentar este capitulo por orientagdo da Decisdo Normativa- TCU N° 134,
de 04 de dezembro de 2013, alterada pela Decisdo Normativa N° 139, de 24 de setembro de 2014.

Esta Unidade Jurisdicionada estd obrigada a apresentard o conteudo da Parte A
relacionadas no anexo | e ndo destacadas na Parte C do anexo Il da Decisdo Normativa supracitada.
Os conteudos desta Parte A ndo contemplam o referido capitulo: Gestdo de Fundos do Contexto de
Atuacédo da Unidade.



5. Topicos Especiais da Execucdao Orcamentaria e Financeira

5.1. Programacéo e Execucao das Despesas

5.1.1. Programacao das Despesas

QUADRO A.5.1.1 - PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade Orcamentaria:

Cédigo UO: UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 2-Jurose
- ¢ L Pessgal ° !Encargos Encargosda | 3- Outras Despesas Correntes
oclals .
Divida
DOTACAO INICIAL 3.006.164.460,00 233.420.891,00
Suplementares 7.700.000,00 5.960.000,00
Abertos 1.347.082,00
3 Especiais Reaberto
= S
a)
‘w . . | Abertos
14 Extraordinario
O - Reaberto
S
Créditos Cancelados 1.000.000,00 13.913.382,00
Outras Operagdes
Dotacéo final 2014 (A) 3.012.864.460,00 226.814.591,00
Dotacéo final 2013(B) 2.984.330.893,00 200.962.373,00
Variagéo (A/B-1)*100 0,956112711 12,86420817
Grupos de Despesa Capital
5—
3 2R 2.4 = 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios Inversod 6- o
g ¢ 4 — Investimentos es Amortizacd Contingéncia
Finance | o da Divida
iras
DOTACAO
NICIAL 278.080.000,00
Suplementares 263.000,00
Abertos
3 Especiais Reaberto
= S
a)
‘w . . . |Abertos
14 Extraordinario
O . Reaberto
S
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Dotacéo final 2014 (A) 278.343.000,00
Dotacéo final 2013(B) 213.930.627,00
Variagéo (A/B-1)*100 30,10900024

Fonte: Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO
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5.1.1.1. Anélise Critica

Os recursos aprovados na Lei n°® 12.952, de 20/01/2014, Lei Orcamentéria Anual —
LOA/2014, bem como aqueles oriundos de acréscimos adicionais, em favor da Administracdo
Direta do Ministério dos Transportes, foram suficientes para a plena execucdo das necessidades
orcamentarias no decorrer do exercicio de 2014.

As alteracdes orcamentarias de 2014 se referem a remanejamentos internos.

Nesse sentido, foram aportados recursos para a A¢éo de Fiscalizacdo da Ponte Internacional
Sdo Borja - Santo Tomeé (Brasil-Argentina), referentes as despesas levantadas de exercicios
anteriores, e para a Acdo de Administracdo da Unidade, que atende todo o custeio das Unidades da
estrutura interna do Ministério dos Transportes.

Ocorreu, também, remanejamento de dotacdo entre de grupo de despesa, custeio para
investimento, na acdo referente a Extingdo da Rede Ferroviaria Federal — RFFSA, para a aquisi¢cdo
de material permanente (mobiliario), de modo a comportar o vasto acervo documental, considerado
necessario para o término dos trabalhos da extin¢do da RFFSA.

Foi solicitada a abertura de crédito especial em favor da Companhia Docas do Para — CDP,
viabilizada e publicada em 30/12/2014, por meio da Lei n° 13.069, sem tempo habil para a
execucao dos recursos aprovados, 0s quais serdo reabertos no exercicio seguinte.

No tocante as despesas com pessoal e encargos sociais, em razdo do volume consideravel de
servidores inativos do Orgdo, com constantes atualizacbes de pensdes, foi necessaria a
suplementacéo de recursos no final do exercicio.

5.1.2. Movimentacéo de Creditos Interna e Externa
» Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento - SPO

QUADRO A5.1.2.1 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE
DESPESA

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentdria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentacdo Concedente Recebedora acédo E S Encargos da Despesas
ncargos Sociais Divi
ivida Correntes
Concedidos 390002 COGEP
390007 0oM1 4.385.007,00
390007 0536 2.884.000,00
390007 2000 3.633.898,77
390007 2004 37.135.000,00
390007 2010 96.000,00
390007 2011 2.900.004,00
390007 2012 7.696.584,00
390007 09HB 13.422.513,00
390007 20TP 127.041.522,00
390007 0181 2.865.600.425,00
Recebidos
390015 REESA
091X 5.000.000,00 13.600.000,00
390015 0005 1.000.000,00
390015 0625 800.000,00
390015 0181
390015 0536 6.549.996,00
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390056 DNER
390056 0713 6.000.000,00
390004
CGRL
390004 2000 64.151.523,13
390004 4641 16.000.000,00
390004 7528 300.000,00
390004 6058 6.100.000,00
390004 2907 940.000,00
390004 8785 700.000,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6—
Movimentacéo Concedente Recebedora acdo - o . Amortizacdo
Investimentos Financeiras L
da Divida
Concedidos 390002 RFFSA
390015 091X 223.000,00
Recebidos CGRL
390004 2000 8.000.000,00
390004 14XX 4.000.000,00
Movimentag&o entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacao da 1 — Pessoal & 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagao Concedente Recebedora acdo E S Encargos da Despesas
ncargos Sociais .S
Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao da 4 5 _ Inversdes 6—
Movimentagao Concedente Recebedora acédo . . . Amortizacdo
Investimentos Financeiras P
da Divida
Concedidos 390002 DNIT
Recebidos 393003 12JP 129.000.000,00
393003 14KV 135.020.000,00
Fonte: SIAF

QUADRO A.5.1.2.2 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE

DESPESA
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo 1 — Pessoal e o] E 3 — Qutras
Movimentag&o | Concedente | Recebedora da agdo Encargos — Juros € Encargos Despesas
o da Divida
Sociais Correntes
Concedidos 390002 AGU
Recebidos 110060 2000 565.578,10
. uG e Despesas de Capital
Origem da Classificagdo : . — 6 Amortizach
Movimentagdo | Concedente | Recebedora da acdo - — INVErsoes — AAmortizacdo
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAF
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O Orcamento aprovado para a Administracdo Direta do Ministério dos Transportes —
Unidade 39.101 é lancado no SIAFI na UG 390002 — Setorial Orgamentaria.

Movimentacdo Interna: Os recursos sao transferidos por provisdo para as unidades
executoras vinculadas & Administracéo Direta - Unidade Orgamentéria 39.101.

Movimentagdo Externa: Os recursos destinados as acBes de Apoio a Construcdo do
Rodoanel no Estado de Séo Paulo e Apoio a Implantacdo de Melhoramentos no Canal de
Navegacdo da Hidrovia do Rio Tieté no Estado de Sdo Paulo, constaram da LOA/2014 e foram
alocados no orgcamento da Administracdo Direta, 0s quais, ap0s autorizacdo por portaria, foram
descentralizados, ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, UG 393003.

Conforme Termo Simplificado de Descentralizagdo de Crédito realizado com a Advocacia
Geral da Unido - AGU, foi destacado para a UG 110060 / 0001 — CGOF/SG/AGU valor para
atender contrato firmado pela AGU com escritdrio de advocacia para defender interesses do
Governo Brasileiro junto a justica Italiana.

» Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD

QUADRO A.5.1.2.2 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE
DESPESA

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo 1 — Pessoal e 3 — Qutras
Movimentacao | Concedente | Recebedora da acao Encargos E=llITESE AT Despesas
Sociais ot (e Correntes
Concedidos
Recebidos 682010 390004 46410001 50.000,00
. UG L Despesas de Capital
Or_lgem da~ Cla55|f|c? o 4— 5 — Inversodes 6 — Amortizacéo
Movimentagao | Concedente | Recebedora da agdo Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI

OBS: Trata-se de recursos orcamentério transferido pela ANTAQ para execucdo de despesas de publicidade sob a
geréncia da ASCOM/MT

5.1.3. Realizagao da Despesa

5.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios - Total

QUADRO A.5.1.3.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orgcamentaria: Ministério dos Transportes ‘ Cadigo UO: 39101 ‘ UGO: 39000
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 38.759.335,15 42.432.848,22 38.759.335,15 42.432.848,22
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 6.016.871,77 8.457.793,02 6.016.871,77 8.457.793,02
d) Pregdo 32.742.463,38 33.975.055,20 32.742.463,38 33.975.055,20
e) Concurso
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f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 3.982.505,14 4.068.888,29 3.982.505,14 4.068.888,29
h) Dispensa 2.724.090,45 3.004.897,06 2.724.090,45 3.004.897,06
i) Inexigibilidade 1.258.414,69 1.063.991,23 1.258.414,69 1.063.991,23
3. Regime de Execucéo Especial 51.611,88 58.514,31 51.611,88 58.514,31
j) Suprimento de Fundos 51.611,88 58.514,31 51.611,88 58.514,31
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 3.003.162.577,57 | 2.969.644.748,05 | 3.003.162.577,57 | 2.968.755.173,02
k) Pagamento em Folha 3.002.777.888,11 | 2.969.287.609,73 | 3.002.777.888,11 | 2.968.398.034,70
) Diérias 384.689,46 357.138,32 384.689,46 357.138,32
5. Outros 63.137.403,57 68.106.979,24 63.137.403,57 68.106.979,24
6. Total (1+2+3+4+5) 3.109.093.433,31 |3.084.311.978,11 | 3.109.093.433,31 |3.083.422.403,08

Fonte: SIAFI e SPO

5.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

As informag0es referentes a este subitem estdo consignadas no Quadro A.5.1.3.1, o qual
consolida os dados de todas as unidades gestoras — UG que compdem este Relatdrio de Gestao.

5.1.3.3. Despesas Por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios — Total

QUADRO A.5.1.3.3 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS

ORIGINARIOS — TOTAL

Unidade Orgamentaria: Ministério dos Transportes

| codigo UO: 39101

| UGO: 39000

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Despesa Empenhada

Liguidada

RP né&o processados

Valores Pagos

1. Despesas de

Pessoal AU

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

03-PensBes do | 1.965.571.732, | 1.917.619.441,2
RPPS 77 8

1.965.022.559

,16

1.913.829.443

,76

549.173,61

3.789.997,5

2

1.965.022.559

1.913.556.231

,16 ,53

01-
Aposentadoria 886'281'659’25

RPPS

920.358.962,72

886.070.405,9

2

916.789.206,9

7

211.253,60

3.569.755,7

5

886.070.405,9

916.789.206,9
2 7

11-Vencimentos
e vantagens | 109.913.105,8
fixas - pessoal 7
civil

109.414.441,02

109.621.554,0

3

108.450.802,0

8

291.551,84

963.638,94

109.621.554,0

108.450.802,0
3 8

Demais
elementos  do

grupo

43.056.714,89 | 36.774.945,07

42.063.369,00

30.218.156,92

993.345,89

6.556.788,1

5

42.063.369,00

29.601.794,12

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de

despesa 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

2° elemento de

despesa 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

3° elemento de

0,00
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Demais
elementos do
grupo

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

3. Outras
Despesas
Correntes

37-Locagdo de

x 38.730.647,33
mao de obra

31.255.149,53

29.887.920,1

5

28.967.391,49

8.842.727,1

8

2.287.758,0

4

29.887.920,15

28.967.391,49
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Z?;:Sqi‘iﬁ’i‘éézgoes 36.563.219,49 | 36.200.980,01 | 35.958.269,48 | 35.998.094,45 | 604.950,01 | 202.885,56 | 35.958.269,48 | 35.998.094,45
39-Outros 17.476.597,73 19.015.197, | 14.212.896, | 17.476.597,73 | 24.711.013,33
servigos de| 36.491.794,77 | 38.933.909,70 | ~TPNNI | 2472201333 | U | FHSEo ] SEATREED S
terceiros - PJ
Demais 22.565.723,17 2.011.750,1 | 1.784.963,4 | 22.565.723,17 | 25.163.595,94
elementos  do | 24.577.47331 | 26.938.559,34 | <72V ICNNN 2515250504 | STV SIERERIA] SeERR S T
grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
S2-Equipamentos €| g 5og ogg gg | 3318678, | 43410150 | 1407317 | 8-398167.3 | 31344052 44510150 | 18427317
material permanente 44 9 7
39-0utros — Servigos | ggg 135 15 | 1143509, 1 596 933 17 0,00 | 271.008,95 | 114390951 596933 17 0,00
de terceiros - PJ 52 2
3% elemento  de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
5. Inversdes
Financeiras
10 clemento  de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2 elemento  de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
6. Amortizacdo da
Divida
10 clemento  de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
B pemento - de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espesa
0
g elemento  de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espesa
;irsgls elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI e SPO

5.1.3.4. Despesas Por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ

As informacOes referentes a este subitem estdo consignadas no Quadro A.5.1.3.3, o qual
consolida os dados de todas as unidades gestoras — UG que compdem este Relatério de Gestao.

5.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

As informacdes referentes a este subitem estdo consignadas no Quadro A.5.1.3.1, o qual
consolida os dados de todas as unidades gestoras — UG que compdem este Relatdrio de Gestao.

5.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos de Movimentagéo —

As informag0es referentes a este subitem estdo consignadas no Quadro A.5.1.3.3, o qual
consolida os dados de todas as unidades gestoras — UG que compdem este Relatorio de Gestao.
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5.1.3.7. Analise Critica da realizacéo da despesa

No quadro A.5.1.3.1 denominado despesas por modalidade de contratacdo da unidade,
destacam-se as contratagfes por meio de Concorréncia e Pregdo Eletronico. Os gastos realizados na
modalidade de suprimento de fundos se referem a despesas para realizacao das atividades do érgéo.

Locacdo de Méo de Obra: pode-se observar o aumento da despesa de 2014 em relacdo a
2013, que se refere a repactuacdo de contratos no exercicio. Ndo ocorreram, entretanto, novas
contratacbes no exercicio. O aumento das despesas se deu principalmente em razdo das
repactuacOes contratuais e, em menor proporc¢do, em razdo do preenchimento de algumas vagas
antes em aberto e aumento de numero de vagas em alguns contratos.

5.2. Despesas com Acdes de publicidade e propaganda

QUADRO A.5.2— DESPESAS COM PUBLICIDADE

Publicidade Programa/Acéo orgamentaria Valores Valores pagos
empenhados
Institucional
Legal
Mercadoldgica
Utilidade publica 26131212646410001 15.950.000,00 6.016.871,77

Fonte: CGRL/SAAD e SIAFI Gerencial

A Assessoria de Comunicacdo Social do Ministério dos Transportes, entre outras aces,
cabe planejar, programar, coordenar e administrar campanhas publicitarias para a populagéo
brasileira, em consonancia com as diretrizes de comunicacdo da Presidéncia da Republica.
Campanhas essas que devem, impreterivelmente, ser de utilidade publica (educacional e
comportamental), acerca dos temas pertencentes ao escopo do Ministério, tais como:

Educacdo para a reducdo de acidentes de transito

Educacdo para uso do Transporte interestadual de passageiros

Educacdo para o efetivo Transporte de cargas e escoamento de produgéo
Programa Passe Livre — Ac¢des para orientacao (direitos e deveres aos usuarios).
Orientacdo ao adequado uso das melhorias da malha rodoviaria no pais

No ano de 2014 este Ministério executou dez campanhas publicitarias de utilidade publica,
com ambito regional e nacional, através do Contrato n® 11/2014-MT com a LINK/BAGG
COMUNICACAO E PROPAGANDA LTDA, contrato este com vigéncia até 19 de fevereiro de
2015 com valor anual estimado em R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). Conforme define o
Art.16 da Lei n® 12.232, de 29 de abril de 2010, tais despesas séo discriminadas da seguinte forma:

TABELA 60 — CUSTO TOTAL AUTORIZADO DAS CAMPANHAS

Custo Total Autorizado das Campanhas R$ 15.846.977,45

Valores Autorizados (Meios de divulgacéao)

Meio Valor total - R$
Midia Jornal 1.201.012,06
Radio 1.716.626,80
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Televisdo 7.319.421,66

Internet 958.062,22
Midia ext. 3.331.538,12
Total 14.526.660,86

Fonte: ASCOM/GM

TABELA 61 — VALORES PAGOS A FORNECEDORES DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

Valores Autorizados (Fornecedores de Servigos Especializados)

Tipo Valor total - R$

Audio 25.968,68

Servigo Especializado (produgéo) Imagem 36.900,00

Video 766.156,28

Outros 491.291,63

Total 1.320.316,59

Fonte: ASCOM/GM

Observagdo: A diferenca entre o valor autorizado e o empenhado serd ajustada com o cancelamento de parte do
empenho, conforme memorando enviado a area competente.

O progressivo agravamento global da violéncia no transito levou a Organizacdo das Nag¢6es Unidas (ONU) a proclamar
a Década de Agdo pela Seguranga no Transito 2011-2020, com o objetivo de reduzir em 50% as de mortes em
decorréncia de acidentes de transito, mediante a formulacdo e implementacdo de planos nacionais, regionais e
internacionais.

Compartilhando desse entendimento da ONU, o Governo Brasileiro, por meio da Portaria Interministerial n°® 2.268, de
10 de agosto de 2010, instituiu a Comissdo Nacional Interministerial para acompanhamento do Projeto Vida no Transito
(Rodovida), que consiste em um grande esforco governamental envolvendo a Unido, Estados e municipios com o
objetivo de reduzir os acidentes e as mortes no transito. A integracdo entre a Casa Civil, Ministérios da Justiga, da
Saude, das Cidades, dos Transportes e 0s 0rgdos estaduais e municipais € uma das a¢des que contribuem para que o
Brasil alcance a meta imposta pela ONU. O programa leva em consideracdo estudos estatistico para direcionar as agdes
de prevencdo, fiscalizacdo, socorro as vitimas de acidentes, bem como as campanhas publicitarias de utilidade publica.
Pelo quarto ano consecutivo, a Policia Rodoviéria Federal registrou reducdo nos indices que medem a violéncia no
trdnsito em rodovias federais. A taxa de letalidade caiu cerca de 30% em comparagdo a 2010. No ano passado foram
registrados 168.593 acidentes, que deixaram 100.396 pessoas feridas e levaram a 8.227 ébitos. Em relagdo ao ano de
2013, esses numeros representam uma queda de 15,3% na taxa de acidentes, 8,4% no indice de mortalidade e 9,2% no
de feridos.

5.3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

> Nao houve ocorréncia deste item no exercicio em analise.

5.3.1. Andlise Critica

> Nao ha analise a fazer em virtude de ndo ocorréncia do item 5.3.

5.4. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
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QUADRO A5.4 —-RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS
Valores em R$ 1,00

ANTERIORES
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
. Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricéo
2013 19.790.375,81 13.891.807,54 244.815,87 5.653.752,40
2012 48.639.125,81 16.915.031,60 25.266.983,81 6.457.110,40
2011 1.506.290,61 84.928,79 186.313,07 1.235.048,75
Restos a Pagar Processados
Ano de
. Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricéo
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: CGRL/SAAD e DIAFI

5.4.1. Andlise Critica

No ambito da CGRL, por se tratar de unidade onde, principalmente, se processam
pagamentos das despesas, sente-se um impacto quanto a disponibilidade dos recursos financeiros,
em face da forma dos célculos utilizados pelo Tesouro para as novas liberagdes financeiras. O
calculo dos limites financeiros para determinado exercicio levam em consideracdo os valores a
serem liberados para atender os restos a pagar de exercicios anteriores também, pois os valores
classificados como restos a pagar podem impactar o atendimento das despesas do exercicio
corrente.

Os valores referentes a restos a pagar processados e nao processados, que figuram nos saldos
da UG, sdo irrelevantes face ao volume de recursos movimentados na conta. Também ndo se cogita
uma argumentagdo maior sobre 0 assunto, uma vez que 0s valores que permanecem nessa situacdo
geralmente sdo aqueles oriundos de programas especificos, cabendo a unidade competente tomar
providéncias para o bom desempenho no atendimento aos respectivos pagamentos. Além disso, tem
sido implantada nesta Pasta politica no sentido de extirpar futuras ocorréncias dessa natureza.

5.5. Transferéncia de Recurso

5.5.1. Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

QUADRO A5.5.1- CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE Posigo em
TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS - CGRL

CNPJ: 37115342/0004-00 ‘ UG/GESTAO: 390004/00001

Informacd@es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
0 Vigéncia Sit.
Modalidade | . N° 4© Beneficiario _ | Acumulado g
instrumento Global | Contrapartida| No Exercicio até o
Exercicio Inicio Fim
3 677250 UFPA 456.101,23 - 266.101,23 456.101,23 | 11/12/13 |31/07/15 | 1
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LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de 4 - Concluido
Compromisso
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: COGEP/SIAFI

Observagédo: Termo de Cooperagdo Técnica n® 67750 foi firmado com a Universidade Federal do Para — UFPA, para
apoio metodologico e realizagdo de mapeamento de competéncias e avaliagdo de clima organizacional do Ministério
dos Transportes, mediante descentralizacdo de recursos. O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestacdo de
recursos é a COGEP/MT.

QUADRO A5.5.1- CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE Posicao em
TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA 31.12.2014
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS - COGEP
CNPJ: 37115342/0004-00 ‘ UG/GESTAO: 390007/00001
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade | . N® do Beneficiério B | Acumulado T St
strumento Global ST No Exercicio até 0
Exercicio Inicio Eim
1 001/2012 Geap * - 36.783.422,00 | 86.713.144,17 | 22/08/12 | 21/08/17 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: COGEP/SIAFI

Observagdo: (*) Geap — Valores pactuados de acordo com remuneracdo e idade conforme tabela per capita —

Portaria/MPOG n° 625/2012.

TABELA 62 — VALOR PER CAPITA A PARTIR DE 1°/01/2013

Idade
Faixa de remuneracéo 59
0al8 | 19a23 | 24a28 | 29a33 | 34a38 | 39a43 | 44a48 | 49a53 | 54a58
ou mais
Até 1.499,99 121,94 127,69 129,42 134,60 138,62 143,22 154,98 157,44 159,90 167,70
1.500,00 a 1.999,99 116,19 121,94 123,67 127,69 131,72 136,32 147,42 149,76 152,10 159,90
2.000,00 a 2.499,99 110,44 | 116,19 117,92 121,94 125,97 130,57 139,86 142,08 144,30 152,10
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2.500,00 a 2.999,99 105,84 110,44 112,16 116,19 120,22 124,82 133,56 135,68 137,80 144,30
3.000,00 a 3.999,99 100,08 105,84 107,56 110,44 114,46 119,07 127,26 129,28 131,30 137,80
4.000,00 a 5.499,99 90,88 93,18 94,91 95,48 99,51 104,11 105,84 107,52 109,20 111,80
5.500,00 a 7.499,99 87,43 88,58 90,31 90,88 94,91 99,51 100,80 102,40 104,00 106,60
Acima de 7.500,00 82,83 83,98 85,70 86,28 90,31 94,91 95,76 97,28 98,80 101,40

Fonte: Portaria/MPOG n° 625, de 21 de dezembro de 2012.

QUADRO A5.5.1 - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE Posicéo
TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA 31122014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SECRETARIA DE POLITICA NACIONAL DE TRANSPORTES - SPNT

CNPJ: 37115342/0004-00 UG/GESTAO: 390004/00001

Informag0es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade | . iPE Beneficiario Acumulado até o vigene Sit
Instrumento Global | Contrapartida | No Exercicio e
Exercicio — -
Inicio Fim -
3 03/2012 UFF 1.914.826,19 - 969.172,95 1.914.826,19 | 27/12/2012 | 16/12/2014 | 1
3 01/2013 UFRJ 4.385.256,95 - 2.536.517,54 2.870.331,05 | 27/11/2013 | 30/04/2015 | 1
5 01/2014 UFF 1.989.709,55 - 0,00 0,00 | 05/12/2014 | 27/05/2016 | 1
5 02/2014 UFSC 2.641.675,37 ) 0,00 0,00 | 05/12/2014 | 31/10/2015 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagédo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 Concluido
5 — Termo de Execucdo Descentralizada © 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SPO, SPNT e SIAFI
Observagdo: @ — Modalidade incluida em razéo da publicagdo do Decreto n° 8.180, de 30/12/2013.

5.5.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A.5.5.2 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS — CGRL
CNPJ: 37115342/0004-00
UG/GESTAO: | 390004/00001
Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de
Modalidade Celebrados em Celebragéo do Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de
Repasse
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Termo de

Cooperacéo

01| 01 -

266.101,23

190.000,00

Termo de
Compromisso

Totais

01| 01 -

266.101,23

190.000,00

Fonte: CGRL/SIAFI
Observacdo: Termo de Cooperacdo Técnica n°® 67750 foi firmado com a Universidade Federal do Para — UFPA, para
apoio metodologico e realizagdo de mapeamento de competéncias e avaliagdo de clima organizacional do Ministério
dos Transportes, mediante descentralizagdo de recursos. O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestagdo de
recursos é a COGEP/MT.

QUADRO A.5.5.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS — COGEP
CNPJ: 37115342/0004-00
UG/GESTAO: |390007/00001
Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de
Modalidade Celebrados em Celebragéo do Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio| 01 | 01 01 36.783.422,00 38.207.865,68 31.318.571,00
Contrato de
Repasse
Termo de
Cooperacéo
Termo de
Compromisso
Totais| 01 | 01 - 36.783.422,00 38.207.865,68 31.318.571,00

Fonte: COGEP/SIAFI

QUADRO A.5.5.2 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SECRETARIA DE POLITICA NACIONAL DE TRANSPORTES - SPNT
CNPJ: 37115342/0004-00
UG/GESTAO: 390004/00001
Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de
Modalidade Celebrados em Celebracéo do Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de
Repasse
VBT CE 01 | 03 4.233.701,25 2.522.906,75 3.266.349,23
Cooperacao
Termo de
Compromisso
Termo de
Execucdo | 02 0,00
Descentralizada
Totais| 02 01 | 03 4.233.701,25 2.522.906,75 3.266.349,23

Fonte: SPO/SIAFI
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QUADRO A.5.5.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SECRETARIA EXECUTIVA - SE

CNPJ: 37115342/0004-00

UG/GESTAO: | 390004/00001

Quantidad
e de
Instrumen
tos
Celebrado
s em Cada
Exercicio

Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de

Modalidade Celebracéo do Instrumento (em R$ 1,00)

20 | 20 | 20
sl 2014 2013 2012

Convénio

Contrato de
Repasse

Termo de

~ 01 15.920.000,00
Cooperacgéao

Termo de
Compromisso

Totais 01 15.920.000,00

Fonte: CGRL/SAADI/SIAFI

Observagdo: O Termo de Cooperacdo n° 04/2013 é de competéncia da Assessoria de Comunicacdo Social —
ASCOM/GM/MT, e tem por objeto a elaboracdo de campanha publicitdria com vistas & mudanca de atitude da
populacdo para prevencao de acidentes nas rodovias durante férias e coibir uso de transportes clandestino para viagens
interestaduais. Foi celebrado diretamente pela Secretaria Executiva/MT. A unidade responsavel pelo acompanhamento
técnico e pela prestacdo de contas € a ASCOM/GM/MT.

5.5.3. InformacBes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de

Repasse.
QUADRO A;5'5'3 —RESUMO DA PRESTAQAO DE CONTAS SOBRE A Valores
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIOE emR$

DE CONTRATOS DE REPASSE. 1,00

Unidade Concedente

Nome: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS - COGEP

CNPJ: 37115342/0004-00 | UG/GESTAO: 390007/00001

Instrumentos
Exercicio da (QuantFlzde?)(iisz(l;gontante
Prestacao das Quantitativos e Montante Repassados
Contratos
Contas o
Convénios de
Repasse

Quantidade 1 -

2014 S Montante Repassado 36.783.422,00 -

~ Quantidade - -

Contas NAO Prestadas Montante Repassado - .

Quantidade 1 -

2013 e Montante Repassado 38.207.865,68 -

~ Quantidade - -

Contas NAO Prestadas Montante Repassado - -

Quantidade 1 -

2012 Contas Prestadas Montante Repassado 31.318.571,00 -

o Quantidade - -

Contas NAO Prestadas Montante Repassado - -

Anteriores a ~ Quantidade - -
2012 SIS A ELES Montante Repassado - -

Fonte: COGEP/SIAFI
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5.5.4. Informac0es sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

QUADRO A5.5.4 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE o
CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE. em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS - COGEP
CNPJ: 37115342/0004-00 ‘ UG/GESTAO: 390007/00001
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada -
ComPrazode |  Analisadas | Quantidade de TCE -
Analise ainda
“E Vel Montante Repassado (R$) 36.783.422,00
Contas NAO | Quantidade -
2014 Analisadas | Montante Repassado (R$) -
Quantidade Aprovada -
Contas Quantidade Reprovada -
COf/‘;ﬁgﬁig de | Analisadas | Quantidade de TCE -
Vil Montante Repassado (R$) -
Contas NAO | Quantidade -
Analisadas | Montante Repassado (R$) -
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada -
2013 Analisadas | Quantidade de TCE -
Montante repassado 38.207.865,68
Contas NAO | Quantidade -
Analisadas | Montante repassado (R$) -
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada -
2012 analisadas | Quantidade de TCE -
Montante Repassado 31.318.571,00
Contas NAO | Quantidade -
Analisadas | Montante Repassado -
Exercicio Contas NAO | Quantidade -
Anterior a 2012 Analisadas | Montante Repassado -

Fonte: COGEP/SAAD/SIAFI

5.5.5. Anélise Critica

N&o ocorreram irregularidades sobre as transferéncias realizadas por esta UJ no exercicio de
referéncia do Relatdrio de Gestdo, mediante convénio ou termo de cooperagéo.

122




Ressalte-se que foi incluida a modalidade “Termo de Execucdo Descentralizada”, em razao
da publicacédo do Decreto n° 8.180, de 30/12/2013, cujo repasse ocorreu de forma regular, conforme
previsto no normativo citado.

5.6. Suprimento de Fundos

5.6.1. Concessao de Suprimento de Fundos

QUADRO A.5.6.1 - CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do - Valor do
Baids SIAFI Conta Tipo B Cartéo de Pagamento do maior
Financeiro Governo Federal limite
individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade \'I{ilcgl; Quantidade \'I{ilcgl; concedido
39004 | CGRL/SAAD 08 120.000,00 | 40.000,00
2014
2013 39004 | CGRL/SAAD 06 120.000,00 | 40.000,00
2012
Fonte:CGRL/SAAD e SIAFI

5.6.2. Utilizacdo de Suprimento de Fundos

QUADRO A5.6.2 — UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
o do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . . Valor dos Valor das
ath
Cédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (2) | Faturas (b) (a+b)
390004 | CGRL 31 10.980,00 46.086,83 57.066,83
2014
it 390004 | CGRL 34 10.200,82 | 41.460,83 | 51.661,65

Fonte:CGRL/SAAD e SIAFI

5.6.3. Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundo

QUADRO A.5.6.3 — CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
* 31.803,22
339030
* 19.808,66
390004 | CGRL
339039

Fonte: CRGL/SAAD e SIAFI
Observacdo: (*) Subitem da Despesa - vide item 5.6.4. Andlise Critica.
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5.6.4. Analise Critica

Os subitens das despesas ndo foram detalhados em razéo de os valores serem inexpressivos,
uma vez que o Ministério dos Transportes se utiliza desses recursos em caso de excegdo, para
pagamento de despesas de pequeno vulto. Também ndo houve alteracédo significativa com gastos de
suprimento de fundo em comparagcdo com 0s anos anteriores.

5.7. Renlincias sob Gestao da UJ

Todas as informacgdes concernentes a este subitem (5.7) estdo contempladas no relatério de
gestdo da Secretaria de Fomento para Acdes de Transportes — SFAT.
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6. Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos

Relacionados

6.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

6.1.1. Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

Jurisdicionada

QUADRO A.6.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ

Tipologias dos Cargos otaga Inglr’%ssos Egressc?s.no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1288 16 96
1.1. Membros de poder e agentes politicos 01 01 01
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1288 15 110
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 808 00 63
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 115 03 15
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 364 06 17
2. Servidores com Contratos Temporarios - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 125 06 15
4. Total de Servidores (1+2+3) 1413 22 111

Fonte:Servigo de Movimentacéo e Lotagdo — SEMOL

OBS: Este quadro conta apenas com os servidores de carreira e ndo foram contabilizados os empregados publicos.

QUADRO A.6.1.1.2 - DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos — - p -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 806 320
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 806 320
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 438 209
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 32 83
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 336 28
2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 96 29
4. Total de Servidores (1+2+3) 902 349

Fonte:Servigco de Movimentacdo e Lotacdo — SEMOL

OBS: Os demais servidores e empregados publicos ndo enumerados neste quadro, sdo 121 cedidos e 775 celetistas com

exercicio em outros Orgaos.
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QUADRO A.6.1.1.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 376 365 70 71
1.1. Cargos Natureza Especial - 2 2 2
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - 363 68 69

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 121 22 34
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 55 13 8
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas - 73 - 2
1.2.4. Sem Vinculo - 109 28 25
1.2.5. Aposentados - 5 5 -

2. Funcdes Gratificadas 334 326 49 8
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao - 325 49 8
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 0 - -
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - 1 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 710 691 119 79

Fonte:Servi¢o de Movimentagdo e Lotagdo — SEMOL

Neste quadro apresentamos os dados dos Cargos Comissionados do Ministério dos
Transportes autorizados pelo Regimento Interno, somado aos 42 DAS's da Inventarianca da extinta
Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, sendo 1 (um) ocupado por servidor do quadro permanente
deste Ministério, 24 requisi¢des de outros 6rgdos e 17 sem vinculo com a Administracéo.

Ha 214 FG's autorizadas, sendo que, atualmente, 206 estdo ocupadas
FG01=61+FG02=63+FG03=82+120FCT,s autorizadas para o Orgdo e todas ocupadas, conforme
quadro abaixo:

TABELA 63 - RESUMO DO QUANTITATIVO DE FCTs OCUPADOS E VAGOS

Resumo do Quantitativo de FCT,s Ocupados e Vagos

Ocupados Vagos
FCT 01 2 0
FCT 07 16 0
FCT 09 67 0
FCT 10 5 0
FCT 11 30 0
Total 120 0

6.1.1.1 Anélise Critica

Nesse contexto, o Ministério dos Transportes, 6rgao centendrio e de projecao nacional, cuja
missao, competéncias basicas e macroprocessos por si s6 denotam sua vital importancia no cenario
das politicas publicas governamentais da area de infraestrutura viaria e no desenvolvimento
socioeconémico do Estado, encontra-se com o quadro de pessoal extremamente precario para fazer
frente as suas obrigagdes institucionais, tanto por caréncia de renovagdo do perfil profissional,
quanto por falta de recomposi¢do oportuna da forga de trabalho evadida ao longo dos ultimos 25
anos, devido ao fato de que desde 1987 terem ocorrido somente duas oportunidades de ingressos de
servidores mediante concurso publico: em 1994 e em 2010. Sendo que neste Gltimo caso, além de
ter sido autorizado quantitativo muito aquém da necessidade do 6rgdo e do que foi solicitado, ou
seja, apenas o provimento de 170 (cento e setenta) vagas, 81 (oitenta e uma) ja se encontram
desprovidas em funcédo da evasao de pessoal.
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Este grande lapso de tempo decorrido desde 1987 até os dias atuais, sem 0 ingresso
suficiente de novos servidores para suprir as vacancias e assumir trabalhos fruto da expansdo das
atividades desta Pasta, ensejou varias providéncias emergenciais, porém paliativas. Dentre essas,
podemos mencionar a utilizacdo dos cargos comissionados para atrair pessoal externo especializado
para prestacdo de servicos técnicos nas areas de atividades fins, gerando, naturalmente, dificuldades
nas atividades gerenciais; a contratacdo de mdo de obra semiespecializada e especializada atraves
de empresas de prestacdo de servicos terceirizados. Estas providéncias, no entanto, além de criarem
algumas distor¢bes administrativas indesejaveis, ndo resolvem o gritante problema de falta de
pessoal efetivo, pois, conforme dados constantes do quadro denominado SITUACAO DE
VINCULO, adicionam juntas, aproximadamente 45% do efetivo necesséario a recomposicdo da
forca de trabalho.

Além das providéncias mencionadas, esforgcos gerenciais também tém sido feitos no sentido
da otimizagdo do trabalho com vistas a garantir o melhor desempenho possivel em meio a essas
condicGes, porém, a situacdo se apresenta cada vez mais dificil, & medida em que a cada ano que
passa mais se fragiliza o quadro de pessoal efetivo desta Pasta, conforme podera ser constatado no
quadro e evolucdo funcional dos Gltimos cinco anos.

Exemplo notério do estrangulamento das atividades na Area Administrativa podemos citar a
da propria unidade de pessoal, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas, que, ao longo dos anos,
assimilou um passivo de pessoal de 55 (cinquenta e cinco) 6rgdos e entidades extintas, em algum
momento vinculados ao Ministério dos Transportes, administrando hoje cerca de 118.000 cadastros
funcionais, dos quais aproximadamente 78.000 geram efetivamente processamentos mensais na
COGEP, e se referem, essencialmente, a aposentados e pensionistas. Cabendo registro de que néo
houve proporcional acréscimo de sua forca de trabalho para atender essa nova demanda. Além
desse volume de trabalho, tal Unidade ocupa-se ainda da instrucdo de uma média mensal de 300
processos oriundos do Poder Judiciario, Procuradoria Geral da Republica, Policia Federal, Orgaos
de Controle e da Advocacia-Geral da Unido, relativos a concessdo e revisdo de vencimentos,
vantagens, aposentadorias e pensdes.

Mencionamos aqui a COGEP como exemplo das dificuldades operacionais decorrentes da
falta de pessoal, no entanto, como drgdo responsavel pela administracdo e desenvolvimento de
recursos humanos no ambito do Ministério dos Transportes, esta tem acompanhado que tal
dificuldade se faz presente em todas as demais unidades organizacionais desta Pasta, pois situacdes
ndo menos dramaticas vivem as Secretarias finalisticas que com equipe técnica reduzida tém de
acompanhar e supervisionar o grande vulto de obras e a¢bes do PAC executadas pelas entidades
vinculadas ao Ministério dos Transportes.

Outra grande preocupacao que temos e que aconselha a realizacdo urgente do Concurso € a
previsdo de aposentadorias para este ano e os anos futuros, coforme demonstrado mais adiante,
especialmente para 2014, ano em que do MT ja dispor de 323 (trezentos e vinte e trés) servidores
percebendo abono de permanéncia, ou seja, 0 6rgdo poderd perder 38,5% de seus servidores
efetivos em curtissimo prazo.

Além do que, 606 dos 841 servidores que compreende o quadro de pessoal efetivo deste
Orgdo estdo concentrados em faixa etaria acima de 50 anos, tendo como media geral a idade de 54
anos. O que indica um quadro funcional desgastado e pouco oxigenado.

Assim, ndo resta davida de que a solucéo para esse quadro ndo € outra sendo a realizacéo de

Concurso Publico, mediante o qual serdo selecionados profissionais qualificados que, ap0s serem
submetidos a um treinamento introdutorio, iniciardo suas carreiras neste Ministério.
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Diante do exposto, faz-se urgente a realizagdo de Concurso Publico com vistas a adequacéao
da forca de trabalho deste Ministério as suas necessidades, de forma que esta Pasta possa
desempenhar a contento sua nobre missdo. O Ministério dos Transportes tem envidado esfor¢os
junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo visando a elaboracdo de concurso
publico para suprir deficiéncia ora mencionada, conforme solicitagdo formulada no Aviso n°
48/2014/GM-MT, de 30/5/2014 e para cuja concretizacdo manteve articulagdes junto ao citado
Ministério.

TABELA 64 - QUANTIDADE DE VAGAS NECESSARIAS PARA COMPLEMENTO DE
FORCA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

UNIDADES ORGANIZACIONAIS 8
O]
@
<
O
o n %
CARG s|lw| 3| 2|9k w | g &
(MEDIDA PROVISORIAN?11. 537/2006) o » CZ) 31) n 7 w 5 ‘é’
O
o
|_
NIVEL SUPERIOR
Administrador 5 3 1 10 3 22
Analista de Sistemas 31 35
Analista Técnico Administrativo 15 13 3 136 | 3 5 175
Arquiteto 1 6 1 8
Arquivista 3 6 1 10
Bibliotecério 1 1 2
Contador 5 5 7 3 20
Economista 3 2 5
Engenheiro 2 15 1 56 10 84
Estatistico 3 3 2 8
Geografo 4 4
Médico 3 3
Odontdlogo 2 2
Psicélogo 3 3
Técnico em Assuntos Educacionais 1 1
Técnico em Comunicagdo Social 10 1 11
TOTAL 35 37 5 203 |16 | O 68 25 389
NIVEL INTERMEDIARIO
Agente Administrativo 20 10 9 187 | 4 3 3 236
Auxiliar de Enfermagem 2 2
Desenhista 2 2 4
Programador 10 10
Agente de Higienizacdo e Seguranga do Trabalho 1 1
Técnico de Contabilidade 1 2 3
TOTAL POR AREA 20 10 9 203 [ 6 3 0 5 256
TOTAL NIVEL SUPERIOR:389
TOTAL NIVEL INTERMEDIARIO:256
TOTAL GERAL: 645

N&o resta duvidas de que a técnica mais apropriada para o fiel dimensionamento da forca de
trabalho de uma instituicdo parte de prévio mapeamento de competéncias e de seus processos de
trabalho. Todavia, é cedico que no ambito dos 6rgdos da administracdo publica federal direta a
incorporacdo da ideia e a consequente implantagdo de tais preceitos como ferramentas de gestao
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ainda estdo muito incipientes, diferente do que ja acontece, por exemplo, com as autarquias
especiais que foram criadas sob uma nova visdo gerencial.

N&o obstante, 0 Ministério dos Transportes, 0rgao de praticas e costumes seculares, tem
buscado modernizar suas praticas de gestdo. Para tanto, ainda no exercicio de 2013 elaborou e
editou seu mapa de objetivos estratégicos, e gradativamente tem adotado novas iniciativas que
convergem para a consecucéo de tais objetivos. Dentre estas, neste ano de 2014, as de mapeamento
de competéncias e de processos de trabalho. Entretanto, ambas ainda muito inaugurais, uma vez que
foram recentemente iniciadas, cujo cronograma para término adentra o exercicio de 2015.

PREVISAO DE APOSENTADORIAS

O quadro abaixo demonstra a estimativa de ocorréncias de aposentadorias de servidores efetivos,
tanto no exercicio de 2014 quanto nos trés anos subsequentes, a vista dos dados de tempo de servigo
e idade constantes do SIAPE. Frise-se que no exercicio de 2014 estdo sendo considerados,
exclusivamente, os servidores que ja percebem o Abono de Permanéncia. O que indica que em
curtissimo prazo, o Ministério pode ter seu quadro de pessoal efetivo reduzido em 38,5%.

TABELA 65 — ESTIMATIVA DE OCORRENCIAS DE APOSENTADORIAS

ANO QUANTIDADE DE SERVIDOR E’;;Jﬁq”&;ﬂw EEE
2014 323 38,5%

2015 18 40,5

2016 21 43%

2017 36 47,3%

Total 398 47,3%

Fonte: SIAPE-Maio/2014

6.1.2. Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.6.1.2 - PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DO
MINISTERIO DOS TRANSPORTES — PQVT 2014

ACAO DATA DE REALIZACAO NUMERO DE PARTICIPANTES

Curso de Pintura mar/14 23
PROEB Fev./Marco/2014 174
_T_?;isglrso - Ergonomia no Ambiente de 12 de marco de 2014 o5
Mapeamento de Competéncias 11 de abril de 2014 207
Oficina de Flores e Caixas Decorativas 15 de abril de 2014 21
Grupo de Prevencao do Stress 27 de maio de 2014 11
Grupo de Teatro Institucional 04 de junho de 2014 9
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Palestra - Assédio Moral 04 de agosto de 2014 44

ga!estra - Prevencdo do Céancer de Mama e 05 de agosto de 2014 16
rostata

Oficina de Enfeites natalinos 23/outubro de 2014 5

Encontro de Integracdo Natalina 17/dezembro de 2015 129

Fonte: SAAD/COGEP

Das 15 acbes previstas para 2014 no Programa Qualidade de Vida, 11 foram realizadas,
representando 73,3% da meta estipulada para o exercicio.

Das ac0es realizadas pela Divisdo de Treinamento e Capacitacdo ha também a realizagéo por
meio do Sistema de Avaliacdo de Desempenho e Regimento Interno — SIADRI, do 5° Ciclo de
Avaliacdo de Desempenho para fins de pagamento da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral
de Cargos do Poder Executivo — GDPGPE. O periodo avaliado compreendeu o intervalo de 1° de
outubro de 2013 a 30 de setembro de 2014, e as avaliacGes foram preenchidas entre 12 de novembro
de 2014 e 19 de dezembro de 2014, quando foram avaliados 676 servidores, da seguinte forma: 330
lotados na sede do MT, 90 nos 14 Nucleos de Recursos Humanos, 14 no Programa Passe Livre
(edificio do DNIT), 138 em 17 unidades do Departamento da Marinha Mercante, 69 cedidos e 35
em exercicio provisorio, distribuidos no DNIT, ASFRA e RFFSA.

Foi realizado ainda, por esta Divisdo, também por meio do Sistema SIADRI, o 2° Ciclo de
Avaliacdo da Gratificacdo de Desempenho de Atividades de Cargos Especificos — GDACE, no
periodo de 1° de outubro de 2013 a 30 de setembro de 2014 com avaliacdes preenchidas entre
27/11/2014 e 19/12/2014, que totalizaram 23 servidores avaliados, desses 18 lotados estdo em
exercicio no MT e 5 se encontram cedidos a outros 6rgaos.

6.1.3. Custo de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.1.3 — CUSTOS DO PESSOAL

Despesas Variaveis
Despesa
. . Vencime Beneficios . sde Decisd
E)F():rlg%i?)ss/ ntos e Assistencia IED)ema|s Exercici | es Total
Vantagen | Retribui | Gratifica | Adiciona | Indenizag is e e;ses os | Judici
s Fixas coes coes is oes Previdenci >, | Anterio | ais
A Variav res
arios .
eis
Membros de poder e agentes politicos
320.677 406.753,0
, . ’126.723,13 - 59.352,39 - - - !
Exercici | 2014 56 8
0S 320.677, 347.400,6
2013 56 26.723,13 - - - - - - 9
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
51.768.39 | 63.787,6 | 29.504.69 | 3.710.57 | 10.350.93 | 38.950.775 | 412.252 | 16.936,4 | 60.390 | 99.349.06
Exercici | 2014 | 5,94 8 3,81 0,94 0,62 ,31 ,36 4 ,26 4,91
0S 52.153.10 26.931.33 | 3.610.00 | 9.638.813 | 21.608.389 | 326.521 | 157.793, | 35.339 | 114.461.3
2013 | 0,90 9,95 1,76 ,90 ,82 ,57 55 ,12 00,57
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
4.699.583 391.631,9 5.091215,
Exercici | 2014 ,40 5 35
0S 4.414.149 367.845,8 4.481.995
2013 ,60 0 ,40

130




Servidores SEM VINCULO com a administracéo puablica (exceto temporarios)

549.592,5
L. 6.066.631,16 - ’ - - - - - - 6.616.223,70
Exercicio | 2014 4
S 13.605.727,0 | 1.117.018,1 14.722.745,2
2013 7 5 - - - - - - - 2

Servidores cedidos com 6nus

Exercicio | 2014 - - - - - - - - - 0,00

S 2013 | 197.202,09 - 15.664,31 | 19.398,19 | 13.500,54 | 9.978,78 | - - - 255.743,91

Servidores com contrato temporario

Exercicio | 2014 - - - - - - - - - 0,00

S 2013 - - - - - - - - - 0,00

Fonte:Servigo de célculo de Remuneragéo — SECR

6.1.4. Irregularidades na area de pessoal

6.1.4.1. Acumulacdo Indevida de Cargos, Fun¢6es e Empregos Publicos

O controle das ocorréncias de acumulacdo indevida de cargos é feito pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo por meio de cruzamento de dados entre os Orgdos federais,
estaduais e municipais. No exercicio de 2014 ndo houve caso de acumulacdo indevida de cargo
neste Ministério.

6.1.4.2. Terceirizacdo Irregular de Cargos
Inexiste terceirizacao irregular de cargos.

6.1.5. Riscos Identificados na Gestao de Pessoas

Dificuldade de acesso ao cadastro de servidores/empregados da extinta Rede Ferroviaria
Federal em Liquidacdo - RFFSA e extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem -
DNER, prejudicando a conclusdo de pedidos de concessdo/revisdo de beneficios e a prestacdo de
informacBes, em tempo habil, ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, Controladoria - Geral da
Unido — CGU, Advocacia-Geral da Unido — AGU e Justigca em geral.

Baixa remuneragdo das carreiras de base do Poder Executivo faz com que os servidores
admitidos permanecam por pouco tempo neste 6rgdo, fazendo com que ndo se tenha para quem
transferir a base de conhecimento do 6rgdo, ou seja, os servidores mais antigos se aposentam e a
bagagem de conhecimento dos mesmos é repassada para mdo de obra composta de estagiarios e
terceirizados, cuja presenca no servico publico é temporaria, agravando mais ainda os problemas do
orgao.

6.1.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
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TABELA 66 — INDICADORES GERENCIAIS — RECURSOS HUMANQOS

Objetivo : . . - . Férmula / 2014 2015
| Indicador Coordenacdo | Responsavel | Frequéncia | Unid. .
Unidade Calculo 22T | 3T T 10T | 22T | 3T | 47T
i Met 4835 4835 4835 4835
Servidores com auxilio DIBEN (Mércia / ; | 0 Qu_z(ijntldade ea
alimentacio COAD Vladimir) Trimestral N Ser_vl ores com ]
auxilio a||menta(;éo Realizado 4877 4828 4817
. P P i Met 3686 3686 3686 3686
Servidores com auxilio DIBEN (Mércia / : o QIR ca
t t COAD Viadimi Trimestral N Servidores com
ransportes adimir) auxilio transportes | Realizado | 3739 3690 3658
Quantidade Meta 172 172 172 172
Servidores com COAD DIBEN (Marcia / Tri | NP Servidores com
isténcia pré-escolar Vladimir) rimestra assisténcia pré- ;
assis Realizado | 181 172 168
escolar
Servidores com auxilio- COAD DIBEN (Marcia/ | . . S?a Lrjsgé)?:gecgfn Meta 553 553 553 553
Garantir Ambiente satide Vladimir) auxilio-satide Realizado 525 525 1160
Organiz’afzional Quantidade de Meta 3 4 5 3 4 4 4
ropicio - b .
b t-p 5 Programa qualidade de . i agBes de qualidade
motivacao, id COAD DITC (Marina) Trimestral N° de vida (ex:
transversalidade e vida palestras, Realizado 3 3 2
comunicagdo semindrios etc.)
interna
Porcentagem Meta 92% 92% 92% 92%
atendida dos cursos
P_zrcentagem _ctle d COAD DITC (Marina) Trimestral % de capacitacdo
Serviaores capacitados requeridos pe]os Realizado 90% 90% 90%
servidores
Quantidade de Meta 647 647 647 647
Atendimentos Médicos COAD SAMS (Carina) Trimestral Ne° atendimentos
médicos realizados | Realizado 519 764 653
Quantidade de Meta 198 198 198 198
Licencas Homologadas COAD SAMS (Carina) Trimestral N° licencas
homologadas Realizado 136 256 199
Média aritmética do Meta 3 3 3 2 2 2 2
Consolidar a Tempo de anélise do Tempo quantitativo
Gestio por processo de COAD SEREF (Josefa) Trimestral ( diag) apurado entre as a
Resultados Gestio Aposentadoria Data de Entradae | Realizado 5 4 4
Estratégica Gestio Saida dos Processos
de Inic~iativas Média aritmética do Meta 3 3 3 3 3 3 3
Gestdo de Tempo de analise do Tempo quantitativo
Processos Gestdo | hracesso de abono de COAD SEREF (Josefa) | Trimestral ( diag) apurado entre as a
de Riscos permanéncia Data de Entrada e | Realizado 5 6 5

Saida dos Processos
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Meta 90% 90% 90% 92% 92% 92% 92%
Atendimento de 2R Percentual de
diligéncias da COAP DC |(\)/AAF|; (eBSng?: Mensal % processos
SFC/CGU e TCU. concluidos Realizado | 90% 90% 90%
Meta 90% 90% 90% 92% 92% 92% 92%
. 5 20k Percentual de
Informagdes prestadas a COAP (Braulio) o
Justica e Orgéos afins Cp DIVAP e DICOP Mensal e A .
concluidos Realizado | 100% 100% 100%
COAP Percentual do Meta 65% 65% 65% 70% 70% 70% | 70%
Coordenar e (Braulio, José A
orientar a execuca e atendimento das
99| Atendimento de Trilh L, [T trilhas d Id
das atividades tgn men (I) d ¢ s COAP Helena, Emerson, |  Semestral o | 11NAS 6 Pessoalaa
relacionadas com e Pessoal da CGU Rafael) CGL(; . Realizado | 55%* 55%* 55%*
cadastro funcional, DIVAP e (aposentadoria e
€ONCessao e revisao DICOP PRI
de aposentadorias e N N N o o o 0
pensdes Meta 81% 81% 81% 82% 82% 82% 82%
Processos concluidos el G
de concessio de pensa COAP DICOP(Emerson) Mensal % processos
€ Concessao de pensao concluidos Realizado | 83,35% | 83,35% | 83,35%
Meta 82% 82% 82% 84% 84% 84% 84%
Processos concluidos DIVAP Percentual de
de concesséo de COAP (José Paulo Mensal % processos
Aposentadoria Cordeiro) concluidos Realizado | 100% 100% 100%
Meta <10 <11 <12 <13
. A-B<=0(A=
Conscglndar a quantidade de
Faat 3 Quantidade de processos que
Resultados Gestao Brocessos COPAP DICAP (Rémulo) | Trimestral N° | entram no setor; B=
Estjrateg_lc_a Gestdo quantidade de Realizado 13 8 8
e Iniciativas Processos que saem
Gestéo de i da DICAP)
Processos Gestéo
de Riscos
TETIDEE PATERATER. g DICAP (Romulo) | Trimestral | Ne |A-B=X(A=data . <10 | <10 <10 | <10

dos Processos na

em que 0 processo
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Divisdo entrou no setor; B=
data que o processo
foi finalizado) Realizado 8,6 8,2 8,6
Meta 90% 90% 90% 92% 92% 92% 92%
Anélise de documentos percentual de
€ processos ..
COPAP COPAP (Lucia) Mensal % processos
aposentados e de luid .
pensionistas conciuidos Realizado | 90% 90% 90%
Coordenar e Andlise e revisio das Percentual de Meta 90% 90% 90% 92% 92% 92% 92%
orientar '”ftordma‘?g’est‘? Serﬁg‘u COPAP COPAP (Licia) Mensal % docume”tosb? |
a execugio das prestadas Justica, processos recebidos | pealizado | 100% 100% 100%
o e Orgéos afins e analisados
atividades
relacionadas a Subsidio ao
manutencio e S Meta 65% 65% 65% 70% 70% 70% | 70%
controle da folha e demanda da Central
prestar informacdes | Subsidio a Central de . 0 de Relacionamento
e orientacdes em Relacionamento COPAP COPAP (Lucia) Mensal o relativa a lizad 0 9 9
processos, pagamento de Realizado 55% 55% 55%
referentes a aposentados e de
demandas pensionistas
administrativas e
judiciais, relativas | Acompanhamento das ) Meta 82% 82% 82% 84% 84% 84% 84%
a0 pagamento de A " COPAP (Lucia) o
pag situacdes de reverséo DICAP (Romulo) Quantitativo de
aposentados e de de créditos de COPAP Mensal % reversoes de
pensionistas SECAP (Iva) sdi '
aposentados e de SEPEN (Lucas) créditos elaboradas | Realizado 80% 85% 82%
pensionistas
Atendimento de Trilhas COPAP (Lucia) Meta 82% 82% 82% 84% 84% 84% 84%
de Pessoal da DICAP (Rémulo) ® Percentual de
Controladoria Geral da ClOlAP SECAP (Iva) e & trilhas atendidas
Unido SEPEN (Lucas) Realizado | 100% 100% 100%
Consolidar a Quantidade de Meta 15 14 13 12
Gestao por Quantidade Pag. De processos que
Eetsuitf‘qos gesiﬁo Exercicios Anteriores - COPAP SECAP (Iva) Mensal N° resgletaéirgceir;;ag.
stratégica Gestédo .
de Iniciativas Aposentados Anteriores - Realizado 18 18 19
Gestio de Aposentados
Processos Gestdo R e
de Riscos WEILEEDRE el i COPAP SECAP (Iva) Mensal Ne CLBliCEre o Meta 80 80 80 80
de Pagamento Revisdo de
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Proventos

Realizado 74 74 73
Meta 365 370 375 380
~ hfit o Quantidade de
Re"ef\ao o tcged'tos COPAP SECAP (Iva) Mensal Ne Reversio de
HESE P abes Crédito elaborada | Realizado | 360 360 360
. Meta 345 348 350 352
Pagamento de Auxilio | 0 QUENNEEE 2 3
Funeral COPAP SECAP (Iva) Mensal N Paga_mento de .
Auxilio Funeral Realizado 336 336 337
Quantidade de Meta 44 44 44 44
Quantidade de Pag. De resﬂz?:fas;omu:a
Exercicios Anteriores - COPAP SEPEN (Lucas) Mensal Ne De E M "ag.
Pensionistas e Xe_I'CICIOS Realizado 40 40 40
Anteriores -
Pensionistas
Meta 265 270 275 275
" T Quantidade de
ReveLsao qe _C;edltos COPAP SEPEN (Lucas) Mensal N° Reversdo de
USRI Crédito elaborada | Realizado | 249 250 250
L . Meta 100% 100% 100% 100%
Receber, Incluir e esmios despachados | o de
acompanhar Processos Concluidos COTEC Amf D Mensal %
demandas judiciais Técnicos Judiciais [DIEIEEEEES Realizado | 106,63% | 125,02% | 98,86%
(Elaice) recebidos) * 100
A-B>=0(A= Meta -13 0 0 0
Servico de quantidade de
. p ~ processos que saem
Consolidar a Qﬁgﬂggggsde SEAINF Alr rt]'f% Ljrﬁgac;;ie Mensal Ne° do setor; B= )
Gestao por (Danie%) quantidade de Realizado 0 0 13
Resultados Gestao processos que
Estratégica Gestéo entram no SEAINF)
de Inictatives A-B=X(A=data| Meta 10 10 10 10
Processos Gestio o Sgrwgo~de em que 0 Processo
- Tempo de permanéncia Articulagdo de Tempo | entrou no setor; B=
de Riscos SEAINF x Mensal -
dos Processos no Setor Informagéo (dias) | data que o processo Realizado 12 12 14
(Daniel) saiu do setor ou foi

concluido)
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6.2. Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagiarios

6.2.1. Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

QUADRO A.6.2.1 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE
E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL

UG/Gestdo: 39004/0001 [ CNPJ: 37.115.342/0004-00

Informacdes sobre os Contratos

- Periodo Contratual de [\ll’_vel COIZZERLII BN
Ano do Identificaca Empresa = e Exigido dos Trabalhadores
A Natu Execugdo das Atividades .
Contrat | Area reza odo Contratada Contratadas Contratados Sit.
0 Contrato (CNPJ) F M S
Inicio Fim PlC|P|C]|P]C
2009 L 0] 49/2009 00.478.727/0001-89 | 14/10/2009 | 13/10/2014 E
2012 \ 0 12/2012 03.602.646/0001-37 | 21/05/2012 | 20/05/2014 |54 | 54 A
2014 L 0 38/2014 00.478.727/0001-89 | 14/10/2014 | 13/10/2015 |52 |52 A

Observaces: O contrato n° 38/2014 —MT possui 52 funcionarios com nivel de escolaridade néo exigivel

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situa¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SAAD/CGRL

6.2.2. Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos e
Salarios do Orgéao

QUADRO A.6.2.2 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE
MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos-CGRL

UG/Gest&d0:390004/00001 | CNPJ:37.115.342/0004-00
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual Nivel de Escolaridade
Ano do i Identificacio de Ex_egugéo das Exigido dos Trabalhadores
Contrato | Area |Naturezaf o "~ o 2 Empresa Atividades Contratados
Contratada Contratadas F M S

(CNPJ) Inicio Fim PI|C|P|JC|P]C Sit.
2009 12 0 17/2009 | 26.413.146/0001-52 | 31/03/2009 | 30/03/2014 E
2009 9 0] 21/2009 | 02602476/0001-67 | 01/06/2009 | 31/05/2014 E
2009 3 0] 39/2009 | 38056404/0001-70 | 29/07/2009 | 28/07/2014 E
2009 3 0] 40/2009 38056404/0001-70 | 29/07/2009 | 28/07/2014 E
2009 12 0] 52/2009 01644731/0001-32 | 15/09/2009 | 14/09/2014 E
2009 4 0 55/2009 | 04.248.842/0001-18 | 01/12/2009 | 30/11/2014 E
2010 10 0] 16/2010 | 10.811.374/0001-40 | 07/05/2010 | 06/05/2015 | 18 | 18 A
2010 8 0 29/2010 | 08.454.128/0001-37 | 23/08/2010 | 22/08/2015 1 1 A
2010 8 0] 42/2010 | 03.015.651/0001-43 | 25/10/2010 | 24/10/2015| 4 | 4 A
2010 12 0 54/2010 | 26.413.146/0001-52 | 06/12/2010 | 05/12/2015| 10|10 | 11|11 |37 | 37 A
2011 12 0 02/2011 | 26.413.146/0001-52 | 20/01/2011 | 19/01/2015 414 |9 9 P
2011 8 0 06/2011 | 26.413.146/0001-52 | 28/02/2011 | 27/02/2015 791 79[25] 25 P
2011 12 0 13/2011 | 14.355.750/0001-90 | 09/05/2011 | 08/05/2015| 4 [4 |1 | 1 | 1 | 1 P
2012 2 0 34/2012 | 04.248.842/0001-18 | 01/11/2012 | 02/05/2015 |28 | 28 P
2012 7 0 39/2012 | 07.402.534/0001-93 | 10/12/2012 | 09/12/2015 1]1]11]10 P
2013 11 0 04/2013 | 06.090.065/000-51 | 01/03/2013 | 19/05/2014 E
2014 11 0 22/2014 | 08.139.629/0001-29 | 20/05/2014 | 05/01/2015 E
2014 9 0 23/2014 | 26.415.117/0001-20 | 02/06/2014 | 01/02/2015 | 14 | 14 P
2014 3 0 27/2014 | 05.085.461/0001-28 | 01/10/2014 | 30/09/2015 2 | 212 ] 17 P
2014 3 0 28/2014 10.682.187/001-04 | 01/10/2014 | 30/09/2015 8 8 4 4 P
2014 7 0 32/2014 | 38.036.000/0001-14 | 17/09/2014 | 16/09/2015 2 2 P
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2014 12 0 35/2014 | 01.644.731/0001-32 | 26/09/2014 | 25/09/2015 150 | 150 P
2014 4 0 40/2014 | 02.843.359/0001-56 | 01/12/2014 | 30/11/2015 | 33 | 33 P
2015 11 0 01/2015 | 03.873.484/0001-71 | 06/01/2015 | 05/01/2016 72 150 | 50 | 36 A
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Area: Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
1. Seguranca; Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
2. Transportes; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcdo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencdo de bens mévies
9. Manutencédo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Area de contrato

6.2.3. Andlise Critica dos itens 6.2.1 e 6.2.2

Os contratos para prestacdo de servicos de limpeza e higiene, assim como para vigilancia
ostensiva, tém apresentado gestdo satisfatdria, ndo tendo sido registradas dificuldades relacionadas
a interrupcles na prestacdo dos servigos, tampouco foi evidenciada a auséncia de pagamento de
verbas trabalhistas por parte das empresas contratadas.

] A locacdo de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo Plano de Cargos e Salarios do
Orgéo ocorre dentro da normalidade esperada, em estreita observancia a legislacdo pertinente, ndo
tendo sido observadas quaisquer dificuldades relevantes ou insanaveis na conducdo dos respectivos
contratos.

6.2.4. Contratacdo de Estagiarios

QUADRO A.6.2.4 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 114 111 109 113| R$ 902.505,69
1.1 Area Fim 20 21 21 28| R$ 182.931,22
1.2 Area Meio 94 89 87 85| R$ 719.574,47

2. Nivel Médio 158 164 160 145 | R$ 820.276,95
2.1 AreaFim 51 49 45 41| R$ 244.644,00
2.2 Area Meio 107 115 115 103| R$ 575.632,94

3. Total (1+2) 272 275 269 257 | R$  1.722.782,64

Analise Critica

Fonte: Divisdo de Treinamento e Capacitacdo — DITC.

O Programa de Estagio do Ministério no exercicio de 2014 possibilitou a realizacdo de 384
contratagdes, com 66 desisténcias, o que resultou em 318 novos estagiarios. Houve, ainda, 288
desligamentos, desses 168 a pedido dos estagiarios, 69 por conclusdo do periodo de estagio e 51 por
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interesse da administragcdo, em razdo das ocorréncias de inassiduidade habitual, ou desempenho
insatisfatério de acordo com informacdes dos supervisores de estagio.

6.3. Situacdo Econdmica Financeira dos Contratos Vigentes e Vencidos
Beneficiados com a Desoneracao.

6.3.1. Demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7°
da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos
retroativos as datas de inicio da desoneracgdo, mencionadas na legislacéo.

Como atividade inicial, foi aberto o processo 50000.002951/2014-03 com a documentacédo
relacionada abaixo, para que a Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes avaliasse a
questdo e recomentasse as diretrizes a serem tomadas.

o Oficio 37211/DITRA/DISFC/CGU-PR

o Formulério de atendimento encaminhando divida de legislagio ao sitio do
Compras Net para esclarecimento do assunto

o Respostas da equipe “Compras Net.normas” informando que os 6rgdos e entidades
deveriam aguardar a manifestacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo — SLTI com as medidas necessarias a revisdo dos contratos

o Memorando 52/2013-DIAC/COEX/CGRL/SAAD/MT, solicitando a prorrogacdo do
prazo de resposta, haja vista a complexidade do caso vertente, junto a secretaria
Federal de controle Interno

o Copiada Lei 12.546, de 14/12/2011

o Cébpia do decreto 7.828, de 16/10/2012

o Orientagbes da SLTI acerca do acorddo 2859/2013-TCU que trata da desoneracao
contratual

o Copia do Oficio 487/2013-SAAD/SE/MT, em resposta a Secretaria Federal de
Controle Interno

o Despacho da DIAC submetendo a questdo a CONJUR

o Parecer 52/2014/CONJUR-MT/CGU/AGU:CGJA/rc: cumpre registrar que, de
acordo com as prescricdes do Decreto 7.828, de 16/10/2012, os periodos e aliquotas
indicados pela planilha elaborada pela Diviséo de Atos e Contratos parecem corretos,
especificamente os contratos indicados como servicos de tecnologia da informacéo —
TI ou de tecnologia da informagdo e comunicacdo — TIC; destacou que o0 presente
aditivo formaliza ato administrativo que impde a revisdo econdmica do contrato
administrativo, através de reequilibrio econémico (alea extraordinaria), ndo se
caracterizando como aditivo de supresséo.

Importante registrar que todo o tramite do referido processo de desoneracdo utilizou como
metodologia a Lei 12.546, de 14 de dezembro de 2011, o Decreto 7.828, de 16/10/2012 e as
orientacOes da SLTI acerca do acordao 2859/2013-TCU.

Por fim, salientamos que todos os Contratos relacionados no quadro detalhado no item 6.3.3
abaixo ja estavam vencidos em dezembro de 2014 e, portanto, os valores a serem ressarcidos a
Unido deverdo ser formalizados por intermédio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

6.3.2. Obtencdo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano)
em relacéo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e
pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.
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N&o ocorreu qualquer obtengdo de ressarcimento até a presente data. Providéncias vém
sendo adotadas a respeito, conforme mencionado no subitem 6.3.3.

6.3.3. Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo nimero,
unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com
destaque para a economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato.

O quadro abaixo relaciona os contratos firmados com as empresas beneficiadas pela
desoneracéo da folha de pagamento:

QUADRO A.6.3.3— CONTRATOS BENEFICIADOS PELA DESONERACAO DA FOLHA

. s Redugéo Valor Valor a
Contrato Empresa Contratante | CNPJ/CONTRATANTE Objeto Vigéncia o s R -
10S Manutengdo dos
Informatica sistemas de
38/2009 | Organizacdo | CGTI 38.056.404/0001-70 informagcdo e de | 28/08/2009 | 78.078,75 | ------ 78.078,65
e Sistemas sitios web do MT a
s.a 09.07.2013
10S Manutencdo  da
Informatica Infraestrutura do
39/2009 | Organizagdo | CGTI 38.056.404/0001-70 Ambiente de | 29/07/2009 | 530.817,87 | ------ 530.817,87
e  Sistema Tecnologia da | a
S.A Informagéo do | 28.07.2014
MT
10S Servico de
Informatica Atendimento e
40/2009 | Organizagdo | CGTI 38.056.404/0001-70 Suporte aos | 29/07/2009 | 161.865,84 | ------ 161.865,84
e  Sistema Usuérios do MT | a
S.A (HELP DESK) 28/07/2014
Desenvolvimento
de novos sistemas
e manutencdo dos
sistemas de
informacgao do
MT, no modelo de
fabrica de
Software,
compreendendo a
elicitagdo de
BASIS requisitos, analise,
35/2012 | Tecnologia CGTI 11.777.162/0001-57 projeto, 01/11/2012 | Em | ---—- Em
da codificagdo, a apuragao apuracédo
Informagéo testes, 31/10/2013
documentagéo,
implantacéo,
configuragdo e
treinamento,
limitado ao
quantitativos
maximo de
15.908(quinze
mil)
Central de
relacionamento,
nas modalidades
receptivo,
contemplando a
disponibilizacéo
por parte da
CTIS contratada, de
52/2009 | Tecnologia CGRH 01.644.731/0001-32 infraestrutura  de | 15/09/2009 | 637.675,01 | ------ 637.675,01
S.A rede e|a
equipamentos de | 14/09/2014
informatica,

sistema de gestéo
de
relacionamento,
telefonia e
engenharia de
telecomunicagoes,
equipamento  da
plataforma....

Fonte: SAAD/CGRL
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SITUACAO ATUAL DE CADA PROCESSO:

Processo n° 50000.028070/2014-12: encaminhado Oficio n°® 25/2015-CGRL/SAAD/MT, e
Guia de Recolhimento da Unido — GRU no valor de R$ 78.078,65, (setenta e oito mil e
setenta e oito reais e sessenta e cinco centavos) a empresa Informatica Organizacdo e
Sistema S.A — IOS -, referente ao contrato 38/2009. Processo em fase de encaminhamento a
CONJUR/MT, com vistas as medidas judiciais considerando esgotadas as providéncias
administrativas;

Processo n° 50000.028072/2014-01: encaminhado Oficio n°® 25/2015-CGRL/SAAD/MT, e
Guia de Recolhimento da Unido — GRU no valor de R$ 530.817,87 (quinhentos e trinta e
oitocentos e dezessete reais e oitenta e sete centavos) a empresa Informatica Organizacao e
Sistema S.A — IOS -, referente ao contrato 39/2009. Processo em fase de encaminhamento a
CONJUR/MT, com vistas as medidas judiciais considerando esgotadas as providéncias
administrativas;

Processo n° 50000.028071/2014-59: encaminhado Oficio n°® 25/2015-CGRL/SAAD/MT, e
Guia de Recolhimento da Unido — GRU no valor de R$ 161.865,84 (cento e sessenta e um
mil oitocentos e oitenta e quatro centavos) a empresa Informética Organizacdo e Sistema
S.A — IOS -, referente ao contrato 40/2009. Processo em fase de encaminhamento a
CONJUR/MT, com vistas as medidas judiciais considerando esgotadas as providéncias
administrativas;

Processo n° 50000.028073/2014-48: atendendo orientacio da CONJUR/MT, foi
encaminhado Oficio 372/2014-CGRL/SAAD/SE/MT, de 15 de dezembro de 2014,
solicitando ao IBAMA cédpia da documentacdo referente ao Registro de Precos 07/2011-
IBAMA para subsidiar o procedimento dos calculos dos valores a serem ressarcidos ao
Ministério. Estamos no aguardo de resposta daquele 6rgao para a continuidade dos trabalhos
juntos ao contrato 35/20012 firmado com a empresa Tecnologia da Informagdo S.A -
BASIS;

Processo n° 50000.028074/2014-92: encaminhado Oficio n°® 25/2015-CGRL/SAAD/MT, e
Guia de Recolhimento da Unido — GRU no valor de R$ 637.675,01 (seiscentos e trinta e sete
mil e seiscentos e setenta e cinco reais e um centavo) a empresa CTIS Tecnologia S.A -
referente ao contrato 52/2009. A pedido da empresa, foi concedido prazo de 20 dias corridos
para que a mesma analise os calculos apresentados pelo Ministério e se manifeste.
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7. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

7.1. Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Legislacdo que dispde sobre o uso da frota oficial: Lei 1.081/1950; Decreto 6.403/2008 e a
Instrucdo Normativa da SLTI/MPOG n° 03, de 15 de maio de 2008.

TABELA 67 - VEICULOS COM A RESPECTIVA CLASSIFICACAO POR GRUPO

Item | Marca Modelo Ano Placa Patrimbnio Renavan Chassi Grupo
Grupo | - Veiculos de Representacdo
01 | Ford Fusion 2008 | JGC-1421 | 037484 973269030 | 3FAHP08Z68R2348111
G-
02 Fiat Fiat Linea 10/10| JJU-1541 | 039.776 | 196689619 | 9BD110586A1523017

G- 1

Total 02

Grupo Il - Veiculos de Transporte Institucional

01 GM Omega 1998 | JFP- 4491 | 018314 711137404 | 6G1VX69TXWL378317 | G-llI
02 Fiat Fiat Linea 10/10 | JJU-1531 | 039.772 | 196686750 | 9BD110586A1522982 | G-Il
03 Fiat Fiat Linea 10/10| JJU-1551 | 039.775 | 196690986 | 9BD110586A1522993 | G-Il
04 Fiat Fiat Linea 10/10| JJU-1571 | 039.773 | 196622646 | 9BD110586A1522978 | G-Il
05 Fiat Fiat Linea 10/10| JJU-1611 | 039.774 | 197710018 | 9BD110586A1522986 | G-Il
06 | Renault Megane 05/06 | JKH-5671 | 033029 873325117 | 8 A1LA1D356L650565 | G-Il
07 | Ford Focus guia 2003 | JFP-8095 | 028194 818023120 | BAFCZZFFC4J324593 | G-Il
08 | Ford |Focus guia 2.olfc |05/06 | JKH-4551 | 033025 870784633 | 8AFFZZFFC6J464597 | G-Il

Total 08

Grupo IV - Veiculos de Servigo Comuns

01 Fiat Fiat Doblo 10/10| JJU-1561 | 039.771 | 196557232 | 9BD119205A1065054 | G-IV
02 | Ford Fiesta Sedan | 09/10| JJU-0071 | 039.763 | 190868600 | 9BFZF54P8A8491663 | G-IV
03 | Ford Fiesta Sedan | 09/10| JJU-0081 | 039.761 | 190867639 | 9BFZF54P6A8491807 | G-IV
04 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8962 | 039.758 | 183778499 | 9BFZF54P3A8491652 | G-IV
05 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8972 | 039.762 | 183781082 | 9BFZF54P8A8491615 | G-IV
06 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8982 | 039.760 | 183788672 | 9BFZF54P6A8491581 | G-IV
07 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8992 | 039.749 | 183717040 | 9BFZF54PXA8491616 | G-IV
08 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9002 | 039.755 | 183740343 | 9BFZF54P2A8491657 | G-IV
09 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9012 | 039.753 | 183763998 | 9BFZF54P1A8491617 | G-IV
10 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9022 | 039.751 | 183766040 | 9BFZF54P0A8491558 | G-IV
11 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9032 | 039.757 | 183775180 | 9BFZF54P3A8491649 | G-IV
12 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9762 | 039.752 | 183854608 | 9BFZF54P0A8491656 | G-IV
13 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9772 | 039.750 | 183855191 | 9BFZF54PXA8491650 | G-IV
14 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9782 | 039.754 | 183855957 | 9BFZF54P1A8491651 | G-IV
15 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9792 | 039.764 | 183858530 | 9BFZF54P9A8491803 | G-IV
16 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9802 | 039.756 | 183856520 | 9BFZF54P2A8491805 | G-IV
17 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9812 | 039.759 | 184971756 | 9BFZF54P4A8491806 | G-IV
18 GM Corsa Sedan | 04/05 | JFQ-0765 | 030.137 | 845060880 | 9BGSA19E05B178579 | G-IV
19 | VW Caminhao 06/07 | JFO-2169 | 034.229 | 905311620 | 9BWA952P97R706266 | G-IV
20 | Citroen Jumper 13/14 | OVQ-6082 | 048.785 |00690766122 | 935ZBWMMBE2127905 | G-IV

Total 20
TOTAL GERAL 30
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TABELA 68 - MEDIA ANUAL DE QUILOMETROS RODADOS

Somatério de KM rodados

Media anual de KM

GRUPOS Quantidade de veiculos em 2014 rodados
Grupo | - Ve|cul~os de 02 16084 8.042
Representagao
Grupo 111 - Veiculos de 08 81.103 10.137,87
Transporte Institucional
Grupo 1V - Veiculos de 20 231.579 11.578,95
Servico Comuns
TOTAL 30 328.766 10.958,87

TABELA 69 - IDADE MEDIA PONDERADA DA FROTA POR VEICULO ATE 2014 POR

GRUPO
GRUPO |
. Ano de Fabricagdo . Idade
Veiculos 2008 2010 2014 Total de Veiculos Média
Fusion 1 - - 1 6
Linea - 1 - 1 4
Total 1 1 - 2 5
GRUPO lII
Veiculos Ano de Fabricacéo Total de Idade
1998 2003 2005 2010 2014 Veiculos Média
Omega 1 - - - - 1 16
Focus - 1 1 - - 2 10
Megane - - 1 - - 1 9
Linea - - - 4 - 4 4
Total 1 1 2 4 - 8 7,625
GRUPO IV
Veiculos Ano de Fabricacio Total de Idade
2004 2006 2009 2010 2013 2014 Veiculos Média
Corsa-Sedan 1 - - - - - 1 10
Fiesta Sedan - - 16 - - - 16 5
Caminhéo - 1 - - - - 1 8
Doblo - - - 1 - - 1 4
Jumper-Van - - - - 1 - 1 1
Total 1 1 16 1 1 - 20 5,15

Fonte: SAAD/CGRL

TABELA 70 - CUSTO ANUAL ASSOCIADO A MANUTENCAO DA FROTA EM 2014

ITENS VALOR ANUAL
Combustivel R$ 130.177,11
Reparos - Manutencdo preventiva e corretiva R$ 49.300,80
Seguro Obrigatério / Licenciamento R$ 5.178,32
Pessoal responsavel pela administracdo (servidores do quadro de pessoal do MT) -

Fonte: SAAD/CGRL

O orgdo utiliza dos seguintes recursos para procurar manter a prestacdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte:
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e Controle de Movimento Diario de veiculos

¢ Requisicao de veiculos

e Telefonia fixa

e Computadores

¢ Requisicdo de abastecimento

e Mapa de controle anual de veiculos
e Relatorio de abastecimento

e Check List de viaturas

e Controle de troca de Oleos

e Controle de troca de pneus de viaturas

e Servico de lavagem de viatura

e Comunicacdo ao setor responsavel pela concessdo do beneficio de auxilio-transporte ou
pela indenizacdo decorrente de locomogdo as informacdes relativas aos usuarios para que
sejam providenciados os devidos ajustes, quando couber nos casos de deslocamento com
veiculo oficial da residéncia para o local de trabalho e vice-versa.

7.2. Gestao do Patrimodnio Imobiliario

7.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

QUADRO A.7.2.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

DE PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2014

EXERCICIO 2013

Distrito Federal

05

05

Brasilia

05

05

BRASIL

PARA

05

05

Belém

05

05

Subtotal Brasil

10

10

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR cidade “n

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

10

10

Fonte:SAAD/CGRL
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7.2.2. Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel Funcional

QUADRO A.7.2.2.1 — IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

Valor do Imoével Despesa no Exercicio
: Com Com
oe RIP Regime Estado de Valor Data da Valor Reforma | Manuten
Conservacdo | Histérico Avaliacdo Reavaliado S cdo
390004 | 97012485.500-7 11 Bom 19/08/2014 48.689.561,12
390004 |970121382.500-9 10 Bom 24/08/2012 34.459.837,12
390004 |970121377.500-1 10 Bom 18/12/2014 1.809.350,28
390004 | 970121381.500-3 4 Bom 18/12/2014 1.738004,34
390004 | 970121374.500-5 13 Bom 18/12/2014 182.952,69
390004 | 042700536.500-4 13 Regular 06/05/2013 98.033,71
390004 | 042700537.500-0 13 Regular 06/05/2013 106.071,80
390004 | 042700538.500-5 13 Regular 06/05/2013 118.983,65
390004 | 042700539.500-0 13 Regular 06/05/2013 103.192,15
390004 | 042700732.500-0 13 Regular 03/05/2013 106.870,75
Total

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet
OBS: Nao se aplica para esta UJ a cessao de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ, objeto do
quadro A.8.2.2.2 da Portaria n® 90/2014.

7.2.3. Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

N&o houve ocorréncia. Inexiste imoveis funcionais da Unido sob a responsabilidade da UJ.

7.2.4. Analise Critica

A estrutura de controle e gestdo patrimonial do MT é feita por meio do sistema ASI
(Automation System of Inventory), contratato de empresa terceirizada, sendo sua funcionalidade
satisfatoria, podendo ainda ser aperfeicoada com a contratacdo de servicos de melhorias no sistema,
na medida em que se apresentar a necessidade.

Para registros das informacdes dos imdveis, utiliza-se o sistema SPIUnet regularmente e

sua qualidade e completude é satisfatoria, assim como a qualidade dos registros contabeis
relativamente aos imoveis.

7.3. Bens Imoveis Locados de Terceiros

N&o houve ocorréncia. Inexiste imoveis locados de terceiros.
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8. Gestao da Tecnologia da Informacao

8.1. Gestéo da Tecnologia da Informacao (TI)

Abaixo seguem os esforcos que foram necessarios para o atendimento das metas e objetivos
definidos em 2014.

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo:

Revisdo e publica¢do do PDTI 2013/2014 revisado;

Aprovacao do PDTI 2015/2017;

Publicacédo da POSIC;

Instituicdo do Nucleo de Métricas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo —
NMTIC;

Instituicdo do Nucleo de Contratacdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo —
NCTIC;

Alteracdo do regimento do COGETI;

estimulo e alcance do aumento do indice do iGovTI de 0,38 para 0,73, levando o MT ao
4° lugar entre os Ministérios;

criacdo do Escritorio de Projetos de TI — EGP/TI,;

acompanhamento e conclusdo da contratacdo de servicos de Tecnologia da Informagéo
para o Ministério dos Transportes contemplados no PDTI 2013/2014;

elaboracdo da proposta orgcamentéria para o exercicio de 2015;

acompanhamento do desenvolvimento e a implementacdo de projeto com vistas a
aprovacgéo e publicacdo do PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo — TIC do Setor Transportes;

avaliagdo, priorizagdo e viabilizagdo da implementagdo das demandas dos diversos
segmentos do Ministério dos Transportes internalizadas no Sistema de Pleitos da area
de Tecnologia da Informacdo — SPATIC, bem como as contempladas no PDTI
2013/2014;

apresentacdo do Relatério de Gestdo 2013,

participacdo das Reunifes de Coordenacdo do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Informacdo e Informatica — SISP;

acompanhamento da Execucdo do PDTI 2013/2014;

acompanhamento e aprovacao da Revisdo do PDTI 2013/2014;

acompanhamento da elaboracéo e aprovacao do PDTI 2015/2017;

viabilizacdo, junto a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — COGEP, de
treinamentos especificos para a area de TI,

padronizacao da plataforma tecnoldgica do ambiente de TI;

apoio a implementacdo do ciclo da Governanca de TI, apoiado nas melhores préaticas de
mercado, com dominio de ferramentas e metodologias como ITIL, CobiT, ISO27001 e
outras com vistas a suportar as melhores decisdes e consequentemente alinhar T aos
negocios;

acompanhamento da implementacdo de Metodologia de Gerenciamento de Projetos de
forma a se obter um melhor acompanhamento da execugéo do PDTI,;

acompanhamento da area de seguranca da informacgdo, no que se refere aos macros
objetivos que estejam em consonancia com os objetivos do negécio do MT de modo a
assegurar que estes sejam alcancados através da implementacdo de controles e acOes
corretivas nos processos e sistemas de informacéo que lhes dao suporte;

representacdo do MT no Nucleo de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes do SISP;
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e participagdo no Comité Gestor de Tecnologia da Informagédo — COGET], respondendo
por ele na condi¢do de Coordenador-Executivo;

e participagdo no Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacgdo e
Informatica do Setor Transportes — CETIIT,;

e prestacdo de Contas aos 0rgdos de controle, tais como Corregedoria-Geral da Unido —
CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU; e

e na condicdo de representante de 6rgdo participante do SISP, acompanhar e atender as
orientacdes da Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo — EGTI.

Coordenacdo de Governanca e Informacdo para o Negécio:

Planejado e Realizado:

e Execucdo, Monitoramento e Avaliagdo do PDTI-2013-2014.

e Criacdo da Equipe de Planejamento da Contratacdo Institucionalizada (NCTIC).

e Customizag¢do do Mddulo “Recursos” da Ferramenta GP-Web.

e Aprimoramento da Customizacdo na ferramenta de Gerenciamento de Projetos GP-Web
para um melhor atendimento do Acompanhamento da Execucdo do PDTI.

e Elaboracdo de Protétipo do Portal da CGTI de forma a divulgar as acdes e trabalhos
desenvolvidos por essa Coordenacao-Geral.

e Elaboracdo, juntamente com as outras Coordenacdes, do Plano de Capacitacdo da
CGTIL.

e Implementacdo de acbes para melhorar o indice de Governanca de Tl — iGovTI
acompanhado pelo Tribunal de Contas da Unia.

e Elaboracdo do PDTI 2015/2017.

Né&o planejado e Realizado:

e Apoio e acompanhamento na institucionalizacdo do Escritorio de Gerenciamento de
Projetos de Tecnologia da Informacdo — EGP/TI.

e Elaboracdo da portaria de institucionalizacdo do Nucleo de Métricas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo — NMTIC.

e Elaboracdo da portaria de institucionalizacdo do Nucleo de Contratacdes de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo — NCTIC.

e Elaboracdo dos Artefatos que atendem a Instrucdo Normativa N° 04, visando a
contratacdo das Necessidades de T1 solicitadas por meio do PDTI 2013/2015.

Planejado e ndo Realizado com Justificativa:
e Criacdo do mddulo de Gestdo de Contratos na ferramenta GP- Web:
o Justificativa: Em concluséo, atualmente em processo de implantag&o.

Contratos:

Contratos Novos:

e Empresa: Imagem Geosistemas e Comércio LTDA - Contrato n°. 21/2014 (Servico de
Treinamento para Solucdo de Georreferenciamento).

Coordenacdo de Infraestrutura de Informatica:

Gestéo dos Contratos e Servigos:

Contratos Novos:

e Empresa: DATAINFO — Contrato N° 27/2014
Prestacdo de servicos especializados de tecnologia da Informagdo e Comunicagdo —
TIC, para planejamento, implantacdo, administracdo, manutengéo, suporte e operagao
do ambiente tecnoldgico do Ministério dos Transportes.
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Empresa: INTELIT Smart Group — Contrato N° 28/2014

Prestacdo de servico de atendimento e suporte aos usuarios, com desenvolvimento de
atividades de manutencdo, de configuracdo, de instalacdo de softwares aplicativos, de
saneamento de defeitos e demais atos afetos a &rea de sustentacdo. E do pleno
funcionamento dos equipamentos de Tl a cargo dos usuarios do Ministério dos
Transportes, com atendimento remoto e presencial, com vistas a possibilitar a adequada
seguranca e continuidade dos trabalhos.

Empresa: Servigo de Processamento de Dados — SERPRO — Contrato N° 13/2014
Prestacdo de Servicos de Tecnologia da Informacédo e de Gerenciamento de Conexdes a
INFOVIA BRASILIA, que é estruturada sobre malha de cabeamento de fibra otica de
propriedade do MPOG. Ades&o ao Novo Modelo de Negécio V.3.

Empresa: Vernet Comunicacdo de Dados LTDA — Contrato N° 28/2013

Aquisicdo de Switches de Borda.

Empresa: NTC Informatica — Contrato N° 31/2014

Aquisicdo de equipamentos de rede sem fio com garantia e suporte técnico por um
periodo de 60 meses.

Empresa: NCT Informatica — Contrato N° 44/2014

Aquisicdo de Cluster de Firewall — VPN - Ambiente interno Configuragéo I11.

Empresa: LanLink Informatica Ltda — Contrato N° 42/2014

Fornecimento de Solucdo para armazenamento de dados — STORAGE.

Empresa: SYSTECH — Contrato N° 45/2014

Aquisicdo de oito servidores de rede.

Empresa: TORINO Informéatica LTDA — Contrato N°41/2014

Aquisicédo de 132 (cento e trinta e dois) notebooks, de uso corporativo, com suporte de
servicos associados, incluindo prestacdo de assisténcia técnica em garantia.

Empresa: TORINO Informéatica LTDA — Contrato N° 43/2014

Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de 300 (trezentos)
microcomputadores com vistas a atender a necessidade de modernizacdo do maquinario
do Ministério dos transportes, bem como a manutencéo.

Contratos Renovados:

Empresa: VICMA — Comércio de Equipamentos para Escritério LTDA-EPP - Contrato
N° 20/2013

Impressdo corporativa, agregando recursos de equipamentos multifuncionais como
scanner para digitalizacdo de documentos.

Empresa: COLUMBIA STORAGE INTEGRACAO DE SISTEMAS LTDA - Contrato
N° 15/2013

Manutencdo, atualizacdo e suporte técnico do equipamento de armazenamento de dados
Storage NetApp.

Empresa: UNITECH-RIO Comércio e Servicos LTDA — Contrato N° 16/2013
Manutencdo, atualizacdo e suporte técnico ao equipamento de backup (Rob6
automatizado).

Empresa: BRISA Solugbes em Tecnologia da Informagdo EIRELI-EPP — Contrato N°
08/2013

Manutencdo, atualizacdo e suporte técnico dos softwares VMware de gerenciamento e
virtualizacdo de servidores.

Empresa: ACECO TI S/A — Contrato N° 09/2013

Manutencdo e readequacdo da sala cofre do MT, aperfeicoando a seguranga do
ambiente e dos ativos necessarios para o pleno funcionamento do érgéo.

Empresa: PSN Tecnologia LTDA — Contrato N° 24/2012

Manutencgdo, Atualizacdo e Suporte Técnico as Licengas do Produto de Detecgdo e
Protecdo de Arquivos, e-mails e ambiente Web.

147



Contratos Finalizados

Empresa: 10S Informatica, Organizacdo e Sistemas S/A - Contrato N° 39/2009

Servico especializado para a area de redes e banco de dados visando a continuidade dos
servicos na area de TI.

Empresa: 10S Informatica, Organizacdo e Sistemas S/A - Contrato N° 40/2009

Servico especializado para a area de suporte ao usuario visando a continuidade dos
servicos na area de TI.

Empresa: Vernet Comunicacdo de Dados LTDA — Contrato N° 07/2009.

Servico de manutencdo, de suporte e de atualizacdo em equipamento de rede local (switches

core).

Ambiente de Rede Corporativa:

Instalacéo e configuracédo de sistema de gerenciamento de servicos;

Disponibilizagdo ao MT de ferramenta SYSAID para o gerenciamento de servicos;
Elaboracdo de projeto de contratacdo de suporte da rede wireless ou modernizacéo da
estrutura existente;

Implantacdo de uma nova solugéo de rede sem fio;

Solicitacdo para que as salas dos racks dos edificios Sede e Anexo sejam fechadas
iluminadas, refrigeradas e protegidas contra incéndios;

Implantagdo de autenticagdo de usuarios da rede sem fio “MT-VISITANTE” ¢ “MT-
SERVIDOR?”, possibilitando a identificagdo do usuario e dos acessos a Internet
conforme determinado pelo GSI;

Elaboracdo dos processos de renovacdo dos contratos ou termos aditivos vigentes no
ambito da COINF;

Realizacdo de estudo para avaliacdo do parque tecnoldgico de equipamentos de TI,
visando a identificacdo de possiveis atualizagcBes, manutencdes, descontinuidade ou
aquisicdes, com levantamentos de planejamento, carga e utilizacao;

Documentagdo de mudangas ocorridas na infraestrutura de redes e banco de dados do
orgao.

Atendimento a Usudrios:

Aquisicdo da ferramenta de gerenciamento de servigos — “Service Desk” - para gestao
de servicos de TI;

Aquisicdo de novas estacdes de trabalho fixa (desktop) e mdvel (notebooks) para
atender as demandas e atualizacdo do parque tecnoldgico do MT;

Documentacdo e aprimoramento dos procedimentos do setor de Atendimento, com
rotinas e definicdes;

Disponibilizacdo para os usuarios da opcdo de scanner nas impressoras da empresa
VICMA, sem custo de bilhetagem;

Execucdo de manutencgdes preventivas em todas as estacdes de trabalho disponibilizadas
aos usuérios do MT, em Brasilia;

Elaboracdo e implantacdo do projeto de atendimento remoto utilizando ferramenta
compativel com o Windows XP e Windows?7.

Sequranca da Informacao:

Aquisicdo de solucdo englobando equipamentos e softwares de armazenamento de
dados (Storage) e servidores de rede, como um dos passos necessarios ao atendimento
do PCN;

Planejamento de contratacdo e aquisi¢éo de equipamento firewall;
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Realizacdo de proposta de adog¢do de novas politicas de seguranca, em conformidade
com as exigéncias estabelecidas para o Governo Federal,

Alteracdo da Portaria N° 137/2010 pela Portaria GM N° 430/2014;

Realizacdo da proposta de criacdo de norma complementar objetivando a regulacdo dos
acessos pelos usuarios a Internet do MT;

Implantagdo do protocolo de seguranga 802.1x em alguns seguimentos da rede LAN do
MT;

Atualizacdo da politica de seguranca da informacgédo e comunicacdes do MT — POSIC,
em conformidade com as diretrizes do Governo Federal;

Realizacdo do projeto de adocdo de novo browser corporativo com recursos de
seguranga e controle.

Demais Acoes Implementadas:

Ambiente de Rede Corporativa:

Acompanhamento da implantagdo da sala multimidia do Gabinete do Ministro.

Sequranca da Informacéo:

Implantacdo da autoridade certificadora interna para aplicacbes do MT.

Coordenacéo de Projetos de Sistemas de Informacéo
Readequacéo contratual, o objeto contratual foi readequado de forma a atender todas as
demandas de sistemas do MT;
Atendimento parcial metas e objetivos registrados no PDTI-2013-2014;
Aplicacdo das atualizacdes da legislacao referente a Tl;
Sustentacdo do parque de sistemas legados do MT;
Participacdo, junto a COGIN, da definicdo e implantacdo de Governanca de Tl no MT;
Colaboracéo na otimizagdo e aumento do iGov;
Colaboracdo na implantacdo do PCTI - Plano de Contratacdo de Tecnologia da
Informacé&o, segundo a Lei 8.666/1993 e IN 04 e suas atualizagdes;
Identificacdo e implantacdo de tendéncias de tecnoldgicas;
Definicdo de Portfolio de software utilizado no ciclo de vida de desenvolvimento de
sistemas com ferramentas adquiridas e padronizadas pelo Ministério;
Gestdo e fiscalizacdo dos contratos 35/2012, 03/2013 e 11/2013;
Acompanhamento da area por meio de Dashborads;
Confeccdo de novo termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos em tecnologia da informacdo, desenvolvimento de sistemas e
manutencdo de sistemas legados.

Principais resultados

De acordo com o0s objetivos estabelecidos, no exercicio de 2014, a CGTI atuou obtendo,
entre outros, 0s seguintes resultados:

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo:

PDTI 2013/2014 revisado e publicado;

PDTI 2015/2017 criado e aprovado pelo COGETI;

POSIC revisada e publicada;

Operacionalizacdo do Nucleo de Métricas de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagéo
-~ NMTIC;

Operacionalizacdo do Nucleo de Contratagcbes de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo — NCTIC;
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Regimento do COGETI alterado incluindo a redugdo da periodicidade das reunifes
ordinérias para minimo de 3 (trés) meses;

Aumento do indice do iGovTl de 0,38 para 0,73 levanto o MT ao 4° lugar entre os
Ministérios;

Escritorio de Projetos de T1 — EGP/T]I criado;

Proposta orcamentaria para 2015 planejada;

Demandas internalizadas no Sistema de Pleitos da area de Tecnologia da Informagéo —
SPATIC bem como as contempladas no PDTI 2013/2014;

Relatorio de Gestdo 2013 concluso;

Atuacdo integral nas Reunides de Coordenagdo do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Informacéo e Informética — SISP;

Metodologia de Gerenciamento de Projetos aplicada ao acompanhamento do PDTI;
Quadro de servidores capacitados ampliado;

Ciclo da Governanca de TI, apoiado nas melhores praticas de mercado, com dominio de
ferramentas e metodologias como ITIL, CobiT, 1SO27001 e outras com Vvistas a
suportar as melhores decisfes e consequentemente alinhar T1 aos neg6cios;

Melhor acompanhamento da execu¢do do PDTI 2013/2014, com a Implantacdo da
Metodologia de Gerenciamento de Projetos;

Melhor acompanhamento da &rea de seguranca da informacdo, no que se refere aos
macros objetivos que estejam em consonancia com os objetivos do negécio do MT de
modo a assegurar que estes sejam alcancados através da implementacdo de controles e
acOes corretivas nos processos e sistemas de informacao que lhes dao suporte;
Participacdo efetiva e integral no Nucleo de Seguranca da Informacdo e ComunicacGes
do SISP;

Participacdo efetiva e integral no Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo —
COGET!I e responder por ele na condicdo de Coordenador-Executivo;

Participagdo no do Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Informatica dos Transportes — CETIIT;

Atuacdo em dia com relacdo a prestacdo de contas aos 6rgdos de controle, tais como
Corregedoria-Geral da Unido — CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU,
Atendimento as orientagdes da Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo — EGTI.

Coordenacédo de Governanca e Informacéo para o Negécio:

Apoio a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao;

Acompanhamento da execu¢do do PDTI1 2013/2014;

Revisdo do PDTI 2013/2014;

Sistematizacdo do levantamento das necessidades de Tecnologia da Informacéo para a
elaboragéo, execugdo, monitoramento e avaliagio do PDTI 2015/2017, por meio da
Ferramenta GP-WEB;

Participacao efetiva na melhoria do indice de Governanca de Tl — iGovTlI;
Implementagdo de Metodologia de Gerenciamento de Projetos, baseando-se no Guia de
Melhores Praticas PMBook e Guia de Metodologia de Gerenciamento de Projetos do
SISP;

Melhor gerenciamento e acompanhamento dos Contratos de TI;

Gestao e fiscalizacdo dos contratos inerentes a area de atuacdao da COGIN;

Coordenagdo do NCTIC — Ndcleo de Contratacdo de Tecnologia da Informacdo e
comunicagéo;

Coordenacdo do EGP-TI — Escritorio de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da
Informacéo;

Elaboracdo de minutas de Portarias diversas;
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Emissdo de Pareceres para 6rgaos de Controle (TCU e CGU);
Atendimento a auditorias (TCU e CGU).

Coordenacéo de Infraestrutura de Informatica:

Dentre os servicos gerenciados, 0s gue trouxeram maior destaque:

A contratacdo de empresa para prestacdo de servicos especializados em TI —
DATAINFO — garantiu a continuidade dos servicos de suporte a infraestrutura de rede
do Ministério, inclusive na elevacdo do nivel técnico comparando a contratagdo
antecessora.

Com o objetivo de criar e implantar o PCN foram adquiridos oito servidores de rede,
cluster de firewall e solugdo de armazenamento de dados.

Os primeiros passos para a implantacdo do gerenciamento de servigos de Tl com base
no ITIL foram dados com a implantacéo da central de servigos.

Os acessos a rede sem fio “MT-VISITANTE” passaram a ser autenticados e rastreaveis,
possibilitando que os usuarios sejam identificados nos acessos a internet.

A Portaria GM N° 430/2014 foi divulgada, possibilitando a atualizacdo da Politica de
Informatica do MT;

A implantacdo do protocolo 802.1x em determinados segmentos da rede de dados
demonstrou a confiabilidade da adog&o da solugéo, possibilitando que ela seja aplicada
a toda a infraestrutura do MT.

Atendimento a Usudrios:

Formatado, configurado, criada imagem e instaladas 700 (setecentas) estacOes de
trabalho;

Em 2014 foram atendidos 14.106 chamados técnicos, incluindo os contratos da empresa
IOS e INTELIT, havendo diminuicdo de 1.675 chamados técnicos em relacdo a 2013.
Tal reducdo foi consequéncia do planejamento de acbes pré-ativas, sendo as
manutencdes preventivas, substituicdo de 700 estacGes de trabalho e o atendimento
remoto do Ministério os destaques destas agdes;

Instalado e configurado o Sistema de Gerenciamento de Servicos (Service Desk) —
SysAid em outubro/2014;

Implantado o atendimento remoto as estacfes Windows XP e Windows 7 do MT.

Coordenacédo de Projetos de Sistemas de Informacéo

Padronizacdo/Aquisicdo das ferramentas utilizadas no ciclo de desenvolvimento de
software;

Padronizacdo/Aquisicdo de ferramenta para versionamento e geracdo de builds
automatica;

Entrega do sistema CADIPP em atendimento & area SPNT;
Definicdo/mapeamento/automacéo do fluxo de demandas na COPSI;

Migracdo de todos os bancos de dado para a ferramenta IDA,;

Migracgéo de artefatos para o controle de version amento na ferramenta RTC.
Manutencdo e Evolugdo de mais de 70 Sistemas legados, a citar: Portal de Internet,
Gestdo de Pessoas, Gabinete, Orcamento, Almoxarifado e Compras, SigPAC, Passe
Livre, dentre outros

Gestdo de Contrato de Servicos de TI, Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas com
15.908 Pontos de Funcéo.
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QUADRO A.8.1 - CONTRATOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO EM 2014

N° do Fornecedores Valores
Contrgto/AR Objeto Vigéncia CNPJ Denominagéo Custo Dese;n;ggzsado
Manutencéo,
2412012 atualizagéo e 05/07;2013 04.786.911/0001- PSN Tecnologia 348.000,00 348.000,00
suporte a sistemas 04/07/2015 47 LTDA
Anti-virus McAfee.
Prestacéo de
servicos de suporte | 06/07/2011 Unitech Rio
iiﬁjzi(t)i%/?(’) e'atualizagéq da a 32'578'?1’27/0003- Co_mércio e 50.196,00 58.562,00
unidade robotizada | 05/07/2015 Servigos LTDA
de back-up.
Manutencéo
preventiva, 15/03/2013
09/2013 programada, a 433.209.436/0001- | pcocoTISA | 74156796 | 286.030,29
corretiva e 0
x 14/03/2015
readequacdo em
sala cofre.
Contratacgdo de
suporte,
manutencao, Evolucéo
03/2013 atual_izagéo, 02/02/2013 01.968.073/0001- Desgnvolvimento 643.200,00 348.400,00
atendimento e 14/03/2015 34 de Sistema Ltda -
treinamento no EPP
sistema integrado
do Gabinete do MT
Prestacdo de
servigos de suporte
técnico e 15/08/2013 Link Data
11/2013 manutencio a 24'936'823’ 0001- | |nformaticae | 297.000,00 | 32574168
continuada do 14/08/2015 Servigos
software de Gestéo
ASI
Contratagdo de
empresa Vicma Comércio
especializada para 13/05/2013 .
2012013 | prestagdo de servico a 05'630'825/ 0001- de;g‘gsfmg?fgs 547.980,00 | 499.891,34
de impresséo 12/05/2015 P Ltda
corporativa
(OUTSOURCING).
Servico de 11/04/2014 Brisa Solugfes em
08/2013 manutencao e a 15.353.817/0001- Tecnolog|~a da 194.376,00 129.584,00
suporte ao VMware 10/04/2015 10 Informacéo -
- PDTI EIRELI
Desenvolvimento Interacio
de Sistema e 01/10/2014 -
18/2014 Manutengao de a 07'267'%8/ 0001- Tfr‘]’]f‘omgézga 4'7796876'7 2.388.338,55
Sistemas Legados - | 30/09/2015 LTDA
PDTI 2013/2014
Datalnfo Solugdes
Infraestrutura Tl - | 09/03/2014 | 5 a5 461/0001- | em Tecnologig da | 3.840.7530
2712014 Item 01 Servigos de a 28 Informacio 0 -
Rede 08/03/2015 LTDA
Servicos de Uso
dos Recursos de 20/05/2014 Servigo Federal de
13/2014 Infraestrutura e a 33'683'51/0001' Processamento de 180.480,00 105.280,00
Servigos da Infovia | 19/05/2015 Dados (SERPRO)
Brasilia
Servico de
Treinamento para 12/09/2014 Imagem
21/2014 Solugdo de a 67'393':1)31/0001' Geosistemas e 501.032,12 296.933,17
Georreferenciament | 11/09/2015 Comércio LTDA
0
Solugo para rede 01/10/2014 03.017.428/0001- NCT Informatica
31/2014 de dados Wireless a 35 LTDA 637.000,00 i
30/09/2015
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N° do ) _ ) Fornecedores Valores
Contrato/AR Objeto Vigéncia CNPJ DA Custo Desembolsado
P $ 2014
Infraestrutura TI - .
Item 02 1971212014 |1 gg) 187/0001- | 'MENLProcessos |, 4578995 93.158,25
28/2014 Atendimento ao a 04 Inteligentes 9
- 18/12/2017 LTDA
Usuario
19/12/2014 Torino
41/2014 Notebooks a 03.619.767/0001-9 Informética 526.020,00 -
18/12/2015 LTDA
Solucéo de 22/12/2014 LanLink
42/2014 Armazenamento de a 41'587'832/0012' Informética 1'150(')846’4 -
Dados STORAGE 21/12/2015 LTDA
05/12/2014 Torino
43/2014 Microcomputador a 03'619';?7/0001- Informatica 963.000,00 -
04/03/2016 LTDA
Solugdo de
Protecdo de Rede
para Seguranca da 05/12/2014 03.017.428/0001- NCT Informatica
44/2014 x a 527.000,00 -
Informacéo 35 LTDA
. 04/12/2015
Perimetral
(FIREWALL)
Servidores de Rede
para atendimento a
crescente demanda | 04/04/2013 Systech Sistemas
45/2014 por NOvVos Servigos a 03'263'?);5/0001' e Tecnologia em 334.144,00 -
pelas diversas areas | 03/04/2014 Informética Ltda
do Ministério dos
Transportes
VERNET
Equipamentosde | 2770772010 | 07 860, 761/0001- | COMUNICACA
40/2012 < a 516.638,00 -
conexdo de rede. 26/08/2014 62 O DE DADOS
LTDA
Servigo de
Atendimento e 29/07/2009 10S Informatica
40/2009 Suporte aos a 38'056";34/ 0001- | Organizacaoe | 494.997.72 | 523.696.90
Usuaérios (Help 30/09/2014 Sistemas Ltda
Desk)
Manutencéo da 29/07/2009 10S Informatica
39/2009 Infraestrutura do a 38'056";84/0001_ Organizacao e 494.997,72 1,.301.015,81
Ambiente de TI. 30/09/2014 Sistemas Ltda
Servico de acesso a | 09/03/2014 Servigo Federal de
13/2014 Internet - Infovia — a 33'683'(1%1/0001_ Processamento de 311.352,00 105.280,00
SERPRO - PDTI 08/03/2015 Dados - SERPRO
Servico de
Manutencéo,
atualizacdo e .
- 13/07/2012 Columbia Storage
JO2013 | suporte teanico dos a 58652678/0001-39 | Integracio de | 128.499,96 | 137.432,77
guip 28/11/2016 Sistemas LTDA
armazenagem e
unidade robotizada
de backup
19/02/2013 Capital
ARP 15/2013 Monitores a 12'132'330/0001' Tecnologia e 186.550,00 13.729.80
19/02/2014 Equipamentos
16/01/2013 Multirede
14/2013 Velcros a 01'115%@5/0001_ Distribuidora 958,00 958,00
15/01/2014 LTDA
Equipamentos de 06/09/2013 Vernet
28/2013 conexdo de rede a 07'860'221/0001' Comunicacéo de 1'0326500’0 1.032.499,96
(Switches) 05/09/2014 Dados LTDA
Fornecimento,
adequacao, Seal Telecom
montagem e 26/12/2013 ) Comércio e
06/2013 instalacio de a 58'619'124/ 0001 Servicos de 261,299.99 |  261,299,99
equipamentos e 25/12/2014 Telecomunicagdes
acessorios de LTDA

videoconferéncia.
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N° do ) _ ) Fornecedores Valores
Contrato/AR Objeto Vigéncia CNPJ DA Custo Desembolsado
P $ 2014
27/07/2010 Microlog
25/2010 Servidores DELL a 32'923':;}10/0001' Informatica e 347.970,00 -
26/07/2014 Tecnologia LTDA
06/07/2011 Microlog
22/2011 Servidores DELL a 32'923'%0/0001- Informética e 161.400,00 -
05/07/2015 Tecnologia LTDA
06/09/2010 Microlog
31/2010 Servidores DELL a 32'9233}10/0001' Informatica e 53.800,00 -
05/09/2014 Tecnologia LTDA
Datainfo Soluges
27/2014 Infraestrutura de TI 01/10(;2014 05.085.461/0001- em Tecnologiada | 3.840.753,0 i
— Servigos de rede 30/09/2015 28 Informagéo 0
LTDA
16/01/2013 Multirede
ARP 14/2013 Velcro a 01'115':;?%5/0001' Distribuidora 958,00 958,00
16/01/2014 LTDA
Lorena BSB
16/01/2013 Comércio,
ARP 12/2013 Notebook a 05'135'312/ 0001- | jmportagioe | 319.800,00 | 111.930,00
16/01/2014 Servigos de
Informética - EPP
. 31/12/2010 Pro-Systems
57/2010 Soﬁwgéniajtgg 0 a 03'620'220'0001/ 31 Informatica 74.000,00 :
10/02/2014 LTDA
Capital
16/01/2013 .
ARP 15/2013 Monitores a 03.573.081/0001- | Tecnologiae | 45 6q4 4 13.729,80
16/01/2014 07 Equipamentos
LTDA
Impressoras 16/01/2013 Gomes e Garcia
ARP 16/2013 Monocromaticas a 04'552'138/0001/1 Informética 35.470,00 -
Laser 16/01/2014 LTDA — EPP
Lituania
16/01/2013 P
ARP 17/2013 Tablets e HDs a 12.132.240/0001/2 Comera_o de 103.748,50 i
Externo 16/01/2014 9 Mercadorias em
Geral LTDA
- Amplasoft
Licengas do 11/03/2013 x
ARP 18/2013 |  Software MS a 14.415.523/0001- | Computagdo 82.599,30 -
Project 11/03/2014 03 Corporativa
LTDA-ME
Manutencéo de
equipamentos de 04/02/2009 Vernet
07/2009 rede local a 07'860'721'000/ 16 | Comunicagiode | 75.999,96 25.333,32
(switches) item 01 03/02/2010 Dados LTDA
marca Foundry
Servicos de Uso
dos Recursos de 25/04/2013 Servigo Federal de
05/2013 Infraestrutura e a 33'683'51/0001_ Processamento de 311.352,00 77.538,00
Servigos da Infovia | 25/04/2014 Dados (SERPRO)
Brasilia

Fonte: SAAD/CGTI
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9. Gestdao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade
Ambiental

9.1. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

QUADRO A.9.1 — ASPECTOS DA GESTAO AMBIENTAL

B ) L o Avaliacéo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagcdes Sustentaveis : =
Sim | Néo
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a | X

2. associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?

3 As contratac@es realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no | X
" | Decreto n® 7.746/2012?

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
" | Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
" | novembro de 2012?

6 O PLS estéa formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os

topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
7 | 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementacéo das a¢Bes definidas no PLS s&o publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e 0s
8. | resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideraces Gerais

Fonte: SAAD/CGRL
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10. Atendimento de Demandas de Org&o de Controle

10.1. Tratamento de Deliberacbes Exaradas em Acorddo do TCU

10.1.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.1.1 — CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

013034

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-004.093/2005- OFICIO 13111/2014-
01 9 2849/2014 18 TCUJ/SEFIP de 07/11/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

1.8 Determinacéo:

1.8.1. autorizar, com fundamento no art.26 da Lei n° 8.443/1992 c/c o art. 217 do RITCU, o pagamento parcelado da
multa aplicada a Dirce Barbosa dos Santos (082.942.321-49) mediante 0 Acérddo TCU n° 1886/2007- Plenario, em 36
(trinta e seis) parcelas mensais, atualizadas monetariamente a partir de 14/9/2007, fixando o vencimento da primeira em
15 (quinze) dias a contar do recebimento da notificagdo da presente liberacéo e o das demais a cada 30 (trinta) dias, na
forma prevista na legislacdo em vigor;

1.8.2. informar o responsavel de que a falta de recolhimento de qualquer parcela importard no vencimento antecipado
do saldo devedor, conforme disposto no parégrafo Gnico do art. 26 da Lei 8.443/1992 c/c 0 § 2° do art. 217 do RITCU;
1.8.3. fixar o prazo de 15 (quinze) dias a partir da data prevista para o recolhimento de cada parcela, para que a

responsavel comprove, perante o Tribunal, a efetivacdo do recolhimento, nos termos do art. 2214, inciso III, alinea “a

do RITCU;
1.8.4. dé-se ciéncia da presente deliberacdo ao 6rgéo jurisdicionado e aos interessados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Atendendo a determinacdo do TCU, foram expedidos em 24/11/2014, via Correio com confirmacdo de recebimento, os
oficios de n° 7878-2014/COGEP/MT, a WILSON DAMIAO DOS SANTOS FILHO, de n® 7880-2014/COGEP/MT, a
CLODOALDO PINTO FILHO, de n° 7881-2014/COGEP/MT, JORGE DA SILVA NETTO. Foram entregues em maos
também em 24/11/2014, os oficios de n°7879-2014/COGEP/MT, a DIRCE BARBOSA DOS SANTOS, de n° 7877-
2014/COGEP/MT, a LUCIA MARIA DE OLIVEIRA e de n° 57/COAD/MT, a ROBSON DE SOUZA ANDRADE,
todos com copias do Acérddo referido para conhecimento, sendo que para Senhora Dirce foi ressaltada quanto ao
cumprimento das determinag6es contidas nos itens: 1.8.1 a 1.8.4.

Sintese dos Resultados Obtidos

A demanda foi atendida conforme determinada.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Pessoal Ativo — COAD.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberagfes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

02 002.165/2012-0 | 747/2014-TCU-12 Camara | 9.2e 9.4 DE Oficio 1540/2014-TCU/SEFIP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio | Cédigo SIORG

156




Ministério dos Transportes | 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.2 considerar ilegal a concessao de pensao civil a Jacy Maria Vieira dos Santos, recusando o registro;

9.4 Determinar ao Ministério dos Transportes que adote medidas para:

9.4.1 dar ciéncia, no prazo de 15 dias, do inteiro teor desta deliberacdo a interessada Jacy Maria Vieira dos Santos;

9.4.2 fazer cessar no prazo de 15 (quinze) dias os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal;

9.4.3 encaminhar ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias comprovante de que a pensionista Jacy Maria Vieira dos Santos
teve ciéncia do teor do Acordéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 2285/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 03 de abril de 2014 e n° 2784/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 23 de abril de 2014, com os comprovantes de atendimento das a¢6es solicitadas no item 9.4
do Acdrdéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberacfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
_ _1a
03 020.426/2013-5 730/28;;1”;§U ! 9.1e9.2 DE Oficio 1574/2014-TCU/SEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.1 considerar ilegal e negar registro ao ato inicial da concessdo da pensédo civil instituida por José Ana Filho;

9.2 determinar ao Ministério dos Transportes que:

9.2.2 cessar no prazo de 15 (quinze) dias os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal;

9.2.3 no prazo de 15 (quinze) proceder a correcdo do valor do beneficio previdenciéria, em conformidade com os 8§ 7°
e 8° do art. 40 da Constituigdo Federal e os artigos 2° e 15 da Lei 10.887/2004;

9.2.4 no prazo de 15(quinze) dias corrigir o beneficio de partida da pensdo, proporcionalizando a rubrica relativa a VPI
(Lei n®10.698/2003), na razdo dos proventos do instituidor da penséo (33/35);

9.2.5 dar ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta deliberagdo as interessadas Francisca Pereira de
Lima e Maria José Silva;

9.2.6 encaminhar ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias comprovante de que as interessadas tiveram ciéncia do teor do
Acordao.

9.2.7 submeta a apreciagdo do TCU por meio do sistema SISAC, novo ato, livre das falhas apontadas no prazo de 30
(trinta) dias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 6329/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 08 de setembro de 2014 e n° 7024/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 15 de outubro de 2014, com os comprovantes do atendimento das a¢des solicitadas no item
9.2 do Acérdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas — COAP
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
_ 12
04 021.334/2007-4 8670/20(;1n?a:;cu 1 9.1 DE Oficio 19102/2013-TCU/SEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacéo Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.1 determinar ao Ministério dos Transportes que providencie, no prazo de 60 (sessenta) dias, a inclusdo, no sistema
SISAC, de novos atos de concessao de pensdes civis em substituicdo aos considerados ineptos pelo Tribunal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 574/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 24 de janeiro de 2014 e n° 3712/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 28 de maio de 2014, com os comprovantes de atendimento das a¢des solicitadas no item 9.1
do Acorddo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 012.420/2013-1 | 373/2014-TCU-Plenério 1 DE Oficio 1450/2014-TCU/SEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

1 determinar ao Ministério dos Transportes que, no prazo 60 (sessenta) dias, informe a este Tribunal as providéncias
adotadas quanto a investigacdo de eventual ocorréncia de ma-fé no oferecimento de dendncia improcedente por sua
servidora, de acordo com 0s pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 3362/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 15 de maio de 2014 e n° 5295/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 29 de julho de 2014, com os comprovantes de atendimento das ac¢des solicitadas no
Acérdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

158




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
06 | 004.093/2005-g | 1886/2007-TCU- 19.31,932,9.33, | nr | nfiei 1070/2014-TCU/SEFIP
Plenario 9.4.2e9.6.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacéo Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.3.1 realize o recadastramento anual de que trata o Decreto n° 2.251/1997;

9.3.2 estabeleca mecanismos eficazes de controle de exclusdo de aposentados e pensionistas por ocasido de 0bito;

9.3.3 envie ao Tribunal, os atos de aposentadorias e pensdes que tenham sido concedidos e ainda ndo registrados, nos
termos da IN N° 44/2002;

9.4.2 adote providéncias urgentes, administrativas e judiciais, se for o caso, com vistas a completa e tempestiva reversdo
dos valores pagos indevidamente aos beneficiarios falecidos, em conformidade com o art. 222 da lei n® 8.112/1990.
9.6.1 solicitacdo de informacdes sobre o pagamento de pensdes civis aos benficiarios dos instituidores abaixo
relacionados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 2430/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 07 de abril de 2014, com os comprovantes de
atendimento das acdes solicitadas nos itens 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3, 9.4.2 € 9.6.1 do Ac6rdé&o.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicagdo Expedida
07 033.365/2013-0 | 946/2014-TCU-Plenario | 1.8e1.9.1 DE Oficio 3215/2014-TCU/SEFIP
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Deliberagéo

1.8 Determinar ao Ministério dos Transportes que providencie, no prazo de 15 (quinze) dias, o cadastramento do Sisac
da penséo civil concedida em 6/6/2006 & Sra. Maria Aparecida Marques (CPF 507.275.409-04, Siape 04819951) com
fulcro no art. 217, “a”, da Lei 8.112/90, em decorréncia do falecimento do ex-servidor Antonio Manoel Marques (CPF
063.829.759-15, Siape 7859570) em 29/1/2005, em obediéncia a entdo vigente IN-TCU 44/2002;

1.9.1 solicitar a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes cépia do processo de
concessdo da aludida pensdo (incluindo o laudo médico que a amparou), bem como informar se a beneficiaria vem
sendo submetida a avaliagdes periddicas das condi¢des que ensejaram a concessao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 4106/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 13 de junho de 2014 e n° 7475/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 31 de outubro de 2014, com os comprovantes do atendimento das a¢des solicitadas nos itens
1.8 € 1.9.1 do Acdrdéo.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
- _1a
08 | 020.423/2013-6 1290 TCULY | 92693 | DE | Oficio 8333/2014-TCUISEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricéo da Deliberagéo

9.2 considerar ilegais e negar registro dos atos de concessfes de pensdes civis instituidas por Euclides da Silva Guedes,
Floriano Gonzaga Borges e Pedro Alves de Miranda;

9.3 determinar ao Ministério dos Transportes que:

9.3.2 cesse no prazo de 15 (quinze) dias os pagamentos decorrentes dos atos considerados ilegais;

9.3.3 no prazo de 15 (quinze) dias proceda a corre¢do dos valores dos beneficios previdenciérios considerados ilegais,
em conformidade com os 88 7° e 8° do art. 40 da Constituicdo Federal, com redagéo dada pela Emenda Constitucional
41/2003, e os artigos 2° e 15 da Lei 10.887/2004;

9.3.4 dar ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta deliberacdo aos interessados cujos atos foram
considerados ilegais;

9.3.5 encaminhar ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias comprovante das datas em que os interessados tomaram
conhecimento da decisdo desta Corte;

9.3.6 submeta a apreciagdo do TCU, por meio do sistema SISAC, no prazo de 30 (trinta) dias, na forma do § 1° do art.
15 da IN TCU 55/2007:

9.3.6.1 novos atos de pensdo civil instituidos por Euclides da Silva Guedes, Floriano Gonzaga Borges e Pedro Alves de
Miranda, escoimados das irregularidades apontadas no Relatério e Voto que antecedem o Acérdéo;

9.3.6.2 novo ato de alteracdo de pensdo civil instituida pelo ex-servidor Raimundo Rodrigues da Silva, a fim de ser
inclusa a beneficiaria Creuza Rodrigues da Silva na condi¢do de filha maior solteira, com fundamento no artigo 5° da
Lei 3.373/1958, e excluida e beneficidria Maria da Conceicéo Pereira da Silva.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 6330/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 08 de setembro de 2014 e n° 7478/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 31 de outubro de 2014, com os comprovantes do atendimento das a¢Ges solicitadas no item
9.3 do Acérdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberagfes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
09 006.306/2011-0 | 7885/2014-TCU-12 Cadmara | 9.1e9.3 DE Oficio 15930/2014-TCU/SEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagcio | Codigo SIORG
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Ministério dos Transportes | 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.1 considerar ilegal a concessao de pensao civil a Jeronymo de Mello Calmon, recusando o registro;

9.3 determinar a unidade jurisdicionada que adote medidas para:

9.3.1 fazer cessar no prazo de 15 (quinze) dias os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal;

9.3.2 dar ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta deliberacéo ao beneficiario;

9.3.3 encaminhar ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia da decisfo, documento apto a comprovar que
o interessado teve conhecimento do acérdao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 381/2015-COGEP/SAAD/SE/MT, de 28 de janeiro de 2015 com os comprovantes do
atendimento das agdes solicitadas no item 9.3 do Acordao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

4713/2014-TCU-18

10 041.780/2012-4 Camara 9.1e9.2 DE Oficio 13575/2014-TCU/SEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.1 conhecer o pedido de reexame para, no mérito, negar-lhe provimento;
9.2 dar ciéncia desta deliberacdo ao recorrente;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 7917/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 24 de novembro de 2014 e n° 8480/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 17 de dezembro de 2014, com os comprovantes de atendimento das ac¢8es solicitadas no
item 9.2 do Acérdéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
_ _1a
11 017.721/2003-9 27672(?;;];;5U ! 9.4.1 DE Oficio 1172/2014-TCU/SEFIP
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846
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Descricdo da Deliberacdo

9.4.1. dar ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta deliberacdo aos interessados cujos atos foram
considerados ilegais;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n® 2540/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 15 de abril de 2014, ao Secretario de Fiscalizacdo de
Pessoal do Tribunal de Contas da Unido, com cépias das correspondéncias encaminhadas aos senhores Gilberto Diego
Verissimo Pedrosa e Manoel Fortes dando ciéncia da ilegalidade de suas aposentadorias, bem como informamos ao
senhor Jodo Alvaro Pereira da Silva e as senhoras Virginia Pereira da Silva e Maria do Desterro Carvalho da Silva da
ilegalidade das aposentadorias dos instituidores Jomar da Fonseca Ribeiro e Antbnio Barroso de Moraes
respectivamente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
12 005.392/2009-5 | 5755/2014-TCU-22 Camara | 9.5 DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.5. Reiterar & Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério dos Transportes a determinagdo contida no
subitem 9.3.3 do Acérddo n® 1886/2007-Plenario (envie ao Tribunal, os atos de aposentadorias e pens@es que tenham
sido concedidos e ainda nao registrados, nos termos da IN n° 44/2002), para que envie ao Tribunal, no prazo maximo de
180 (cento e oitenta) dias, contado da notificacdo, os atos de aposentadorias e pensfes que tenham sido concedidos e
ainda ndo registrados, nos termos da IN n° 55/2007;

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Ainda foi encaminhado oficio a0 TCU em atendimento ao item 9.5 do Acérddo 5755/2014-TCU-22 Camara, uma vez
que o Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério dos Transportes ainda ndo foi notificado pelo TCU para
atender o item 9.5 do supramencionado acérdédo.

Foram lancados 1.413 cadastros de atos de concessdo de aposentadoria no Sistema de Apreciacdo dos Atos de
Admissdo e Concessfes SISAC-Net.

140 Aposentadorias ndo foram cadastradas tendo em vista tratar-se de aposentados do extinto Departamento Nacional
de Estradas e Rodagem —-DNER-, com vigéncia anterior a Lei n® 8.112/90, ndo sendo submetidos a julgamento.

179 Aposentadorias ja haviam sido submetidas a julgamento pela antiga CISET.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacéo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP
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QUADRO A.10.1.1 — CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria Executiva — SE 002846

Deliberagdes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 0136/2014-
01 TC-006.942/2012-1 | 905/2014 - TCU - 24 C. U DE TCU/SecobRodovia, de
24/3/2014.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria Executiva — SE 002846

Descricéo da Deliberagéo

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, quanto ao processo abaixo relacionado, que trata de Monitoramento do
Acorddo 8.791/2011 - 22 Camara, por meio do qual foram julgadas as contas do Grupo Executivo para Extingdo do
DNER (extinto)/MT, com fundamento nos arts. 143, inciso 111, 17, 105 e 243, do Regimento Interno/TCU, ACORDAM
em considerar parcialmente atendidas as determinac¢fes constantes do Acorddo 8.791/2011- 22 Camara; e determinar,
com fulcro no art. 7° da Lei 8.443/92 c/c art. 194 do RI/TCU, a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes que
encaminhe, junto a sua prestagdo de contas anual, o deslinde dos processos administrativos que tratam dos pagamentos
indevidos as empresas Higiterc Higienizagdo e Terceirizacdo Ltda. e Tech Mix Comercial e Servicos Ltda., no curso
dos contratos 1/2008 e 1/2007, respectivamente, conforme tratado no item 1.8 do Acérddo 8.791/2011 - 22 Camara.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

Sintese da Providéncia Adotada

A informagcdo esta disponivel no Item 10.4 do presente relatorio, Quadro A.10.4.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: SE/GM/AECI

10.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.10.1.2 — SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacdo Expedida
_ _10
01 |010.204/20147 | OS%73/2014-TCU-1® | 932 833 |\ pe | (ficio 11878/2014-TCU/SEFIP
Cémara e9.34.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

9.3.2. dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacéo a Sra. Tania Malachini Garcia de Carvalho, alertando-a de que o efeito
suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos, caso ndo providos, ndo a exime da devolugéo dos valores
indevidamente percebidos apés a notificacdo;

9.3.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo de trinta dias, cdpia do comprovante de que a interessada teve ciéncia

163




desta deliberacao;

9.3.4.1. permanecer aposentada, com proventos proporcionais a 25/30 avos, calculados pela média de contribuices,
com base no artigo 40, § 1° inciso Ill, alinea "b", da Constituicdo Federal, com redagdo dada pela Emenda
Constitucional n° 41/2003, sendo necessario, nesse caso, a emissao de novo ato e sua respectiva submissao ao registro
deste Tribunal.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi concedido o direito de opcéo a ex- servidora e elaborado portaria de alteragdo com base no artigo 40, § 1°, inciso 11,
alinea "b", da Constituigdo Federal, com redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 41/2003, conforme optado pela
ex- servidora.

Cabe realtar que seré elaborado novo abono provisério bem como ato de alteracdo da aposentadoria registrado no
Sistema de Apreciacdo dos Atos de Admissdo e Concessdes —SISAC-Net.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

QUADRO A.10.1.2 — SITUA(;AO DAS DELIBERA(;C)ES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Ministério dos Transportes 002846
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 0513/2014-
01 022.412/2013-1 2651/2014-Plen. 9.1 RE TCU/SecobHidroferrovia, de
16/10/2014.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 002846

Descrigéo da Deliberagéo
9.1. Com fundamento no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, recomendar ao Ministério dos
Transportes, na qualidade de supervisor do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) e da
VALEC - Engenharia, Construces e Ferrovias S.A., que:
9.1.1. Estude e, se for o caso, redefina as atribui¢cbes da Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria do Dnit (DIF/Dnit), a
fim de que essa Diretoria seja estruturada adequadamente e dotada de recursos humanos capacitados a exercer as
atividades legalmente a ela atribuidas;
9.1.2. Estude opgdes a execucdo das intervengdes em perimetro urbano, nos aspectos de responsabilidade pela obra e
de possiveis financiamentos, de modo a ndo estar subordinado unicamente aos recursos do Orgcamento Geral da Unido,
além de tornar eficientes e eficazes os recursos e o tempo despendidos na execucéo.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria Executiva — SE

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

9.1.1 - O assunto encontra-se em estudo. Foi levantada a possibilidade de criacdo de uma empresa brasileira de
ferrovias (EBF), a qual absorveria as atribuicdes da DIF/DNIT, porém essa definicdo esta fora da governabilidade
plena do Ministério dos Transportes, pois depende de decisdo do Governo Federal, envolvendo outros ministérios e a
Casa Civil da Presidéncia da Republica, além do Congresso Nacional por tratar-se de alteracdo a ser feita por meio de
lei.

9.1.2 - 0 assunto encontra-se em analise no DNIT, com previsdo de retorno no 1° semestre de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: SE/GM/AECI

164




QUADRO A.10.1.2 — SITUACAO DAS DEL[BERAC;@ES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Ministério dos Transportes 002846

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Aviso n°® 1231-Seses-TCU-
01 004.875/2014-1 | 3290/2014-TCU-Plen. 9.1 DE Plenario. de 26/11/2014.
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Ministério dos Transportes 002846

Descricéo da Deliberacéo

9.1. determinar ao Ministério dos Transportes, com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/92 c/c o art. 250,
inciso 11, do Regimento Interno do TCU, que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia, adote as
seguintes medidas:

9.1.1. em relagdo as obras de construgdo da BR-163/MT/PA, entre Guarantd do Norte/MT e Santarém/PA, objetos dos
Contratos 00329/2009, 00037/2009, 00038/2009, 00040/2009, 00039/2009, 00542/2010, 00543/2010, e dos Termos de
Cooperacdo TCO-179/2010 e TCO-981/2010:

9.1.1.2. apure as causas da degradacdo precoce do pavimento, acione 0s meios contratuais e legais que garantam a
correcdo dos problemas pelas empresas contratadas, caso sejam responsaveis pela execugdo deficiente desse
pavimento, em conformidade com o art. 69 da Lei 8.666/93; e

9.1.1.3. apure as responsabilidades pela causa dos problemas, inclusive quanto ao indicio de deficiéncia na fiscalizagéo
da execucéo desses contratos e termos de cooperacdo, em conformidade com o art. 66 da Lei 8.666/93;

9.1.2. em conformidade com os art. 6°, inc. IX e 8° da Lei 8.666/93; art. 2°, inciso Il, alinea "c" da Lei 12.462/11 e art.
8% inc. Xl e art. 74, inc. Il do Decreto 7.581/11:

9.1.2.1. somente publique licitagdes de obras e servigos de engenharia ap0s a realizagéo do planejamento de execucdo
das obras, que deve refletir a real condicdo de execugdo, apontando, inclusive, nos casos de certames lastreados na Lei
8.666/93, pontos de controle e caminhos criticos;

9.1.2.2. preveja no edital, tanto nos casos regidos pela Lei 8.666/93 como naqueles regidos pelo RDC, clausulas que
obriguem a empresa contratada a apresentar cronograma de obra que reflita a condi¢do de execugdo por ela prevista
(desde que com prazo menor ou igual ao do edital), apontando, de forma semelhante ao edital, os pontos de controle e
caminhos criticos;

9.1.2.3. estabeleca, para as obras em andamento, critérios internos objetivos para acompanhamento dos contratos,
incluindo pontos de controle parciais e caminhos criticos para sua execucdo, de forma a promover o real
acompanhamento de prazo da obra e permitir a aloca¢io da parcela de responsabilidade das empresas contratadas.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

No Acérddo n° 3/2015 - TCU - Plenério, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sesséo do Plenério,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 143, inciso V, "d", do Regimento Interno, c/c o Enunciado 145
da Stmula da Jurisprudéncia no Tribunal de Contas da Unido, em retificar, por erro material, o item 9.1 do Acérdao
3290/2014 - TCU - Plenério, para, onde se & "Ministério dos Transportes”, leia-se "Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes”, de acordo com 0S pareceres emitidos nos autos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: SE/GM/AECI
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http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20150122/RL_0001_01_15_P_WAR.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20141202/AC_3290_47_14_P.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20141202/AC_3290_47_14_P.doc

QUADRO A.10.1.2 — SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Ministério dos Transportes 002846

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
Aviso n° 1231-Seses-TCU-
02 004.875/2014-1 3290/2014-TCU-Plen. 9.2 RE Plendrio, de 26/11/2014.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Ministério dos Transportes

Descricéo da Deliberagéo

9.2. recomendar, nos termos do inciso I11 do art. 250 do Regimento Interno do Tribunal:

9.2.1. a Casa Civil da Presidéncia da Republica que, em conformidade com o art. 2°, inc. |, alinea "a" da Lei 10.683/03,
promova a integracdo entre o planejamento hidrelétrico do Ministério de Minas e Energia e o planejamento logistico
do Ministério dos Transportes, de forma a garantir a navegabilidade das hidrovias dos principais corredores
logisticos do Brasil;

9.2.2. a0 Ministério dos Transportes que procure garantir que as solugcdes apresentadas pelo Ministério de Minas e
Energia para a transposi¢do de nivel das barragens do S&o Luis do Tapajos e do Jatobd, no Rio Tapajés, por ocasido
dos estudos para sua concessdo, contemplem a necessidade do setor de transportes, tanto em termos econémicos,
quanto em termos logisticos.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

No Acorddo n° 3/2015 - TCU - Plenério, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenério,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 143, inciso V, "d", do Regimento Interno, c/c o Enunciado 145
da Sumula da Jurisprudéncia no Tribunal de Contas da Unido, em retificar, por erro material, o item 9.1 do Acdérddo
3290/2014 - TCU - Plenério, para, onde se I& "Ministério dos Transportes”, leia-se "Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes™, de acordo com 0s pareceres emitidos nos autos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: SE/GM/AECI

QUADRO A.10.1.2 — SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Ministério dos Transportes 002846

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Aviso n° 1154-Seses-TCU-

01 033.881/2013-8 2891/2014-TCU-Plen. 9.1 DE Plenério, de 29/10/2014,

Orgao/Entidade Objeto da Determinago e/ou Recomendagéo Cddigo SIORG

Ministério dos Transportes

Descricéo da Deliberagéo

9.1. determinar ao Ministério dos Transportes, com fundamento no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU,
que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia, adote as seguintes medidas:

9.1.1. desenvolva plano de agdo contendo medidas para tornar o acompanhamento das obras prioritarias do corredor
logistico Centro Sudeste efetivo e tempestivo, contemplando viséo integrada e transversal das obras, e contendo, ao
menos:

9.1.1.1. relacdo das obras prioritarias e criticas;

9.1.1.2. prazos iniciais de concluséo;

9.1.1.3. érgdos/entidades gestoras dos empreendimentos;

9.1.1.4. prazos atuais de concluséo;

9.1.1.5. motivos de eventuais atrasos; e

9.1.1.6. medidas corretivas adotadas, além de outros dados que permitam o acompanhamento efetivo das obras que
tenham impacto no escoamento da producéo agricola pelo corredor logistico do Centro Sudeste.

9.1.2. desenvolva plano de acdo contendo medidas para melhorar as condi¢Ges de operagdo dos modais rodoviério,
ferroviario e hidroviario no corredor logistico Centro Sudeste, contendo, ao menos:

9.1.2.1. agdes preventivas e corretivas a serem tomadas;

9.1.2.2. responsaveis;

9.1.2.3. prazos para a implementagéo de cada agéo.

9.1.3. promova ajustes no plano de agdo interministerial descrito na Nota Técnica n° 04, de 31 de dezembro de 2013, a
fim de ajustar:

9.1.3.1. a descrigdo das agdes;

9.1.3.2. os responsaveis pelas respectivas implementagdes;

9.1.3.3. 0s prazos e cronogramas de implementacéo (factiveis);

9.1.4. acrescente ao plano de acéo citado no item 9.1.3 as medidas especificas para assegurar o aumento da capacidade
de escoamento por meio do modal ferroviario até o Porto de Santos, incluindo, sobre essas medidas, ao menos:

9.1.4.1. agBes preventivas e corretivas a serem tomadas;

9.1.4.2. responsaveis pelas implementagdes;

9.1.4.3. prazos para a implementagdo de cada a¢éo.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria Executiva e
Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Providéncias em andamento.

Autuado o processo MT 50000.051723/2014-59 e encaminhado a Secretaria Executiva com sugestdo de: fazer-se a
revisdo da relacdo dos empreendimentos considerados atualmente como prioritarios para o citado corredor logistico, a
qual podera ser homologada no &mbito do Grupo Interministerial instituido pela Portaria MAPA n° 231, de 24 de abril
de 2013; constituir grupo de trabalho para colher contribuicdes das' unidades envolvidas com o planejamento’,
execucdo, acompanhamento e regulacdo do setor transporte e negociar prazos de execuc¢do; acompanhamento dos
empreendimentos pela SEGES com emisséo de relatdrios sistematicos; articulagdo do MT, por meio da SE e SEGES,
com as unidades vinculadas p/ elaboracdo do 2° Plano de Acéo solicitado pelo TCU; convocar uma reunido do grupo
de trabalho interministerial para discutir e propor ajustes nas' agdes previstas na Nota Técnica GT n° 04/2013,
31/12/2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: SE/GM/AECI
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QUADRO A.10.1.2 — SITUACAO DAS DEL[BERAC;@ES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Ministério dos Transportes 002846

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 022.540/2013-0 2573/2014-TCU-Plen. 9.5 DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Ministério dos Transportes 002846

Descricéo da Deliberagéo

9.5. DETERMINAR, com base no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c art. 250, inciso I, do Regimento Interno
deste Tribunal (RITCU), a Secretaria-Executiva do Ministério dos Transportes (MT) e ao Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte (Dnit) que, em 120 (cento e vinte) dias, apresentem plano de ac¢do conjunto contendo as
atividades planejadas, bem como os respectivos prazos, para atendimento a determinacéo constante dos itens:

a) 9.1.2 do Acdérdao 351/2006-TCU-Plenério, que trata das providéncias para desincumbir o Dnit das funcBes de
administracdo hidroviaria; e para exercer as func@es citadas, enquanto ndo ocorrer a desincumbéncia;

b) 9.5.1 do Acérddo 351/2006-TCU-Plenério, que trata da estruturacdo das administragdes hidroviérias de modo a
garantir o funcionamento adequado das atividades de manutengéo das hidrovias;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Executiva — SE

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi constituido Grupo de Trabalho pela Portaria MT n°07, de 19 de janeiro de 2015, que elaborou relatério técnico
sobre a estruturacdo da gestdo do modal hidroviario. As conclusdes do relatério foram integralmente aprovadas pelo
Ministro dos Transportes, porém considerando as novas orientacfes e diretrizes das politicas adotadas no inicio de
2015 pelo Governo Federal, tornou-se inapropriada, no contexto atual, a transformacdo da CODOMAR na Empresa
Brasileira de Hidrovias. Assim sendo, prop6s garantir ao DNIT estrutura minima adequada ao cumprimento de suas
atribuic@es legais. Oficio n° 70/2015-SE/MT, de 18/2/2015, encaminhado ao TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: SE/GM/AECI

10.2. Tratamento de Recomendagcdes do Orgao de Controle Interno (OCI)

10.2.1. Recomendagcdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034
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Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 Solicitacdo de Auditoria n° 201405234/03 4

Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Recomendacao

4- Considerando a possibilidade de pensionista ter unido estavel com Everaldo Lima de Melo, descaracterizando sua
condicdo de solteira.

a) Solicito que essa unidade diligencie a referida pensionista com o objetivo de esclarecer a sua situagéo.

b)  Solicito encaminhar cépia do expediente enviado a pensionista.

c) Solicito ainda informar sobre outras providéncias que essa Unidade vier a adotar diante do caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pens&o e de Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhados os Mem. n°® 154/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 09 de maio de 2014 e n° 346/2014-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 15 de dezembro de 2014, com os comprovantes de atendimento das a¢6es solicitadas no
item 4 da Solicitacdo da Auditoria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas - COAP

10.2.2. Recomendac@es do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.10.2.2 — SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlgagao
Expedida
01 Solicitacdo de Auditoria n°® 201405234/02 1
N . . ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéao SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descri¢éo da Recomendagéo

1.1Solicito que essa Unidade diligencie a pensionista Augusta Maria Barbosa Sampaio para que a mesma faga
a opcao por uma das duas pensdes;

1.2 Solicito encaminhar copia do expediente enviado a pensionista;

1.3 Solicito ainda informar sobre outras providéncias que essa unidade vier a adotar diante do caso.
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Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Encaminhado o0 Mem. n° 153/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 09 de maio de 2014, informo o atendimento dos itens
1.1 e 1.2 da demanda, sendo encaminhado o Oficio n°® 530/2014-DICOP/COAP/COGEP/SAAD/SE/MT, de 09 de
maio de 2014, a beneficiaria Augusta Maria Barbosa Sampaio para manifestacéo.

Encaminhado Oficio n® 1.094/2014-DICOP para o INSS - Agéncia da Previdéncia Social da llha do Governador-RJ
solicitando informacGes acerca de eventual comprovacdo de que a Sra. AUGUSTA MARIA BARBOSA SAMPAIO
recebe beneficio junto aquele Orgao, com a finalidade de instrucdo de Trilha oriunda da CGU.

Atendido parcialmente

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensédo e de Pensionistas - COAP

Unidade Jurisdicionada

Caddigo
Denominagdo Completa SIORG
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n®
02 Solicitacdo de Auditoria n°® 201407544/01 1 11273/DPPES/DP/SFC/CGU
-PR
A~ . . ~ Caddigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéao SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Recomendacéo
1. Cadastrar no Sistema SISAC os 622 atos constantes do anexo |, observando o disposto no art. 1° da instrugdo
normativa n° 64/2010.

Providéncias Adotadas

Caddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas 14304

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi encaminhado o Oficio n® 3746/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 30 de maio de 2014, informo o atendimento
parcial da demanda, sendo que dos 622 (seiscentos e vinte e dois) atos de pensdo civil solicitados foram elaborados
133 (cento e vinte e trés) atos.

Atendido parcialmente

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensédo e de Pensionistas - COAP
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10.3. Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.730/93

10.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.10.3.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacao as . Final d
= i T i no Posse ou Inicio ihal do .
Funcbes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n q icio d Exercicio de Final do
a DBR 8.730/93 0 Exercicio de Cargo Exercicio
Cargo, Emprego ' - .
~ Emprego ou Financeiro
ou Funcéo ~
Funcéo
Ministro Paulo Ministro Cesar
Sergio Borges
26/06/2014 26/06/2014
AU Obrigados a entregar a DBR Secretario Secretario 4
: . Executivo Executivo
o)
(Incisos In%\g?gg/’;g') PdaLei Anivaldo Vale | Miguel Masella
' 09/04/2014 09/04/2014
Entregaram a DBR 4
Né&o cumpriram a obrigacéo 0
Obrigados a entregar a DBR 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0
N&o cumpriram a obrigacdo 0
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 376
(Cargo, Emprego, Fungéo de Entregaram a DBR 376
Confianca ou em comissdo) N&o cumpriram a obrigacao 0

Fonte:Servico de Movimentacdo e Lotacdo — SEMOL

10.3.2. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Elaboracdo de oficios comunicando aos servidores sobre a obrigatoriedade de envio da
declaracdo de IRPF ou opc¢do pela autorizacdo de acesso aos dados da Declaracdo de Bens e
Rendas. A unidade interna responsavel pelo gerenciamento da recepcdo das DBR é a Divisao de
Cadastro — DICAD/COGEP.

N&do héa sistema informatizado para gerenciamento, o controle € feito mediante planilha
eletronica. A entrega e efetuada em papel e ndo ha autorizacdo por meio eletronico. A DBR ¢

guardada em envelope lacrado, na pasta de assentamentos funcionais do servidor, arquivada no
Servico de Registro Funcional — SEREF/DICAD/COAD/COGEP)

10.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nos casos de danos ao erdrio a COGEP procede de acordo com a Orienta¢cdo Normativa n°
5, de 21 de fevereiro de 2013, da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento,
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Orcamento e Gestdo, que estabelece procedimentos a serem adotados pelos 6rgaos e entidades do
sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal, para reposicéo de valores ao erario.

Abre-se um processo no qual a pessoa responsavel pelo dano é notificada podendo se

defender dentro dos prazos e ndo ficando descaracterizado o débito, aplica-se a cobrancga, na forma
da lei.

QUADRO A.10.4 — MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO EM 2014

Tomadas de Contas Especiais

. N&o instauradas Instauradas
Casos de dano objeto de : = :
. - . Dispensadas N&o remetidas ao TCU
medidas administrativas - = :
internas Débit Arquivamento N&o enviadas
<eR|$0 Prazo > | Outros . ~ Débito | > 180 dias do | Remetidas
10 anos Casos* Recet?lrpento D _ | < R$ exercicio ao TCU

75.000 Débito Comprovagéo

75.000 | instauragéo*

Processo n°

50000.049851/2013-51 01
Processo n°
50000.021428/2014-78 01

Fonte: SE/SAAD/COGEP

Processo n° 50000.049851/2013-51: Cumprimento do item 1.8 do Acdrddo 8.791/2011 —
TCU - 2% Camara. Foi aberto, em 2013, Processo Administrativo, apurado o débito pela
Coordenacgdo-Geral de Modernizacdo e Organizacdo — CGMO e notificados os agentes publicos
responsaveis, bem como as empresas envolvidas, para manifestacdo. As defesas apresentadas pelos
agentes publicos notificados ndo foram acolhidas, razdo pela qual a SAAD atualizou os valores a
serem ressarcidos pelos citados agentes aos cofres publicos, emitindo as respectivas Guias de
recolhimento da Unido (GRUs).

As empresas envolvidas, apds notificacao por meio de “Editais de Convocacao” publicados
na Imprensa Oficial (DOU n° 7, de 10/1/2014, Sec¢édo 3, paginas 197/198) e em jornais diarios de
grande circulacdo nacional (O Globo e Correio Braziliense, ambos de 10/1/2014) n&o se
manifestaram.

Todas as instancias recursais administrativas foram esgotadas e, em decorréncia, foi
encaminhada a Consultoria Juridica do Ministério cOpia dos autos processuais para subsidiar a
propositura de acdo na esfera judicial, visando ao ressarcimento do dano ocorrido.

Processo n°® 50000.021428/2014-78: Em cumprimento ao DESPACHO/AUDITORIA
ESPECIAL N° 20/2003 da Controladoria Geral da Unido na Paraiba, que apurou débito relativo a
celebracdo do 6° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo PD/13-01/97-00, firmado entre o 13°
DRF/DNER-PB, extinto, e 0 Servigo de Vigilancia Patrimonial e Ostensiva Ltda., foi aberto, em
2014, o Processo Administrativo com atualizacdo dos valores e notificagdo dos agentes publicos
responsaveis, concedendo-lhes prazo para apresentacdo de defesa em homenagem ao principio do
contraditorio.

Por forca do Mandado de Seguranca 42131-19.2014.4.01.3400, em trdmite perante a 42 Vara

Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal, foi deferida liminar no sentido de sustar qualquer
providéncia de execucdo em relagdo aos impetrantes.
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10.5. Alimentagdo SIASG E SICONV

QUADRO A.10.5 — DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO
SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Leonardo Martins Ribeiro Cruz, CPF 012.576.301-80, Analista
Técnico Administrativo, chefe da Divisdo de Atos e Contratos, cargo exercido na
Coordenacdo de Execucdo Orcamentaria e financeira, declaro junto aos érgdos de
controle interno e externo que todas as informaces referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Brasilia, 05 de fevereiro de 2015.

( Leonardo Martins Ribeiro Cruz )

(CPE 012.576.301-80)

( Chefe da Divisdo de Atos e Contratos/SAAD/SE/MT )
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11. Informac6es Contabeis

11.1. Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

As demonstracdes foram elaboradas em consonancia com a Lei n° 4.320/1964 e com as
normas editadas pelo érgdo central de contabilidade do Governo Federal.

A Unidade Gestora 390004 aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
guanto a mensuracao de ativos, passivos e deprecia¢do, amortizacédo e exaustao.

A vida util econdmica estimada do ativo imobilizado e o calculo de sua reavaliacdo foram
apurados mediante a aplicacdo das orienta¢Oes constantes na Macro Fungéo Siafi n°® 020330.

Da mesma forma, a depreciacao também foi calculada aplicando a metodologia constante na
Macro Funcdo Siafi n® 020330, que demonstra a vida Gtil do bem, na qual é baseada a taxa de
depreciacdo a ser aplicada e também os percentuais residuais por conta contabil.

A mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques sdo apuradas pelo custo médio
ponderado, conforme orientacdo da NBC T 16.10.

Com a utilizagdo dos critérios das NBC T 16.9 e NBC T 16.10 as contas de resultado foram
impactadas conforme segue: baixa de estoque R$ 647.013,36 ( seiscentos e quarenta e sete mil,
treze reais e trinta e seis centavos) , depreciacdo R$ 1.617.976,74 ( um milh&o, seiscentos e
dezessete mil, novecentos e setenta e seis reais e setenta e quatro centavos) e reavaliacao de bens R$
1.120.445,49 (um milhao, cento e vinte mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e quarenta e nove
centavos).

N&o se aplicam as Unidades Gestoras 390007, 390056 e 390058 os dispositivos contidos nas
NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

11.2. Apuracéo dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

O Ministério dos Transportes por meio da Portaria n® 30, de 20/01/2012, alterada pela
Portaria de 28/02/2013, nomeou comissdo para elaborar estudos e propor diretrizes, métodos e
procedimentos para subsidiar a implantacdo da estrutura do Sistema Setorial de Custos.

A comissao apresentou solicitacdo de uma estrutura minima para funcionamento da area de
custos, a qual se encontra em analise para criacdo de uma Divisdo de Verificacdo e Andlise de
Custos — DIVAC e sua inclusdo no Regimento Interno do MT.

Dessa forma, o MT pretende priorizar a criagdo formal da setorial de custos para melhor

monitorar e avaliar a evolugcdo das despesas, 0 que podera contribuir na adequacdo do orgcamento
em execucdo e também da proposta orcamentéria elaborada anualmente pelas unidades desta Pasta.

11.3. Conformidade Contabil

A verificacdo da Conformidade Contabil se d& por meio dos demonstrativos contabeis,
andlise do Balancete e Auditores, que permitem identificar inconsisténcias das informagdes,
gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).
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As unidades gestoras executoras que compdem o Ministério dos Transportes e seus
respectivos contadores sao:

¢ 390002 — Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento — Maria Cristina Liotto,

¢ 390004 — Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — Evandro Luiz de Souza,

¢ 390007 — Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — Vera Cruz de Carvalho Melo,
¢ 390056 — Subsecretaria de Assuntos Administrativos — Evandro Luiz de Souza, e

¢ 390058 — PREMEF/BIRD-PHE Plano Hidr.Estratégico — Evandro Luiz de Souza.

Em relacdo a UG 390002 as conformidades contabeis foram todas registradas sem
ocorréncias, alertas, ou ressalvas, no exercicio de 2014.

A verificacdo da conformidade contabil ocorreu baseada em analise dos demonstrativos
contabeis e auditores contabeis gerados pelo SIAFI OPERACIONAL, que possibilitou identificar
inconsisténcias das informacdes no exercicio de 2014. As Unidades Gestoras 390007, 390056 e
390058 ndo apresentaram ocorréncias, enquanto que na Unidade Gestora 390004, foram
identificadas cinco (05) ocorréncias, sanadas durante o exercicio. Segue abaixo a relacdo das
ocorréncias do exercicio de 2014:

TABELA 71 — OCORRENCIA DA UJ 390058 SANADAS NO EXERCICIO

Més Restricdo Titulo Grupo
02 315 Falta/Restricdo Conform.Registro de Gestdo 199
02 603 Saldo Contabil do Almox. Nao Confere c/RMA | 211
06 674 Sld. Along/Indev. Ctas Transit. Pass. Circulante | 221
11 603 Saldo Contabil do Almox. Nao Confere c/RMA | 211
11 697 Saldo Invertido — Passivo Compensado 229

Obs. A Unidade Gestora 390058 — Premef/Bird-Phe Plano Hidr. Estratégico, ndo apresentou movimentagdo no
exercicio de 2014,

11.4. Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragoes
Contéabeis

QUADRO A.11.4 - DENCLARA(;A,O DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cadigo da UG
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL 390004
Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD 390056
Premef/Bird — Phe Plano Hidr. Estratégico 390058

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariagOes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial das unidades jurisdicionadas citadas acima.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia Data 13/02/2014
Contado,r Paulo Roberto de Lima CRC n° DF-006836/0-3
Responsavel
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11.4.1. Declaracgéo Plena

QUADRO A.114.1 - QECLARAC}AO DO CONTADOR AFIRMATIVA DA FIDEDIGNIDADE
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ)

Cédigo da UG

Subsecretaria de Or¢camento e Finangas — SPO

390002

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situacdo

orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada citada acima.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local

Brasilia

Data

11/02/2014

Contador Responsavel

Maria Cristina Liotto

CRCnN°

DF-009807/0-5

11.4.2. Declaracdo com Ressalva

N&o houve ocorréncia por ndo se aplicar a esta UJ.
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12. Outras Informacoes Sobre a Gestao

12.1. Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ
12.1.1. Outras Consideracgdes Relevantes no Ambito da SAAD

Conforme anteriormente mencionado, o Servi¢co de Apoio Administrativo € a unica unidade
integrante do Gabinete da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, ao qual compete a execucao
de atividades de apoio administrativo no &mbito da Subsecretaria.

O quadro demonstrativo abaixo retrata a demanda de expedientes da Subsecretaria de

Assuntos Administrativos, no exercicio de 2014:

DEMANDAS DE EXPEDIENTES DA SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS

B DESPACHOS NUMERADOS
B DSEPACHOS DIVERSOS
B MEMORANDOS
B MEMORANDOS DO APOIO
B MEMORANDO-CIRCULAR
m OFICIO EXPEDIDO
= OFICIO-CIRCULAR
= PORTARIA

SIC

I CARTA

Figura 10: Gréfico ii Demandas de Expedientes da Subsecretaria de Assuntos Administrativos

Um total de 4.745 expedientes foi formalizado pela Subsecretaria, sendo 1.898 despachos
numerados; 284 despachos sem numeragdo; 1.790 memorandos expedidos; 36 memorandos
circulares e 322 oficios expedidos.

Digno de destaque o atendimento realizado pela SAAD a 191 demandas/solicitaces
protocolizadas junto ao Servigo de Informacdo ao Cidad&o, nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, que facilitou aos cidaddos o exercicio do direito de acesso as informacGes
publicas. Os citados atendimentos reportaram-se especialmente a informacdes das areas de gestdo
de pessoas e obtencdo do beneficio do Passe Livre do Governo Federal.
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«» Programa Passe Livre para as Pessoas Portadoras de Deficiéncia

No que concerne ao Programa Passe Livre, trata-se de beneficio instituido pela Lei n° 8.899,
de 29 de junho de 1994, para a concessdo de gratuidade nos servigcos de transportes interestaduais
de passageiros, nos modais rodoviério, ferroviario e aquaviario, para pessoas com deficiéncia fisica,
mental, auditiva, visual ou renal crénica, comprovadamente carente.

Tal direito, atualmente, encontra-se disciplinado na Portaria GM n° 261, de 3 de dezembro
de 2012, do Excelentissimo Senhor Ministro de Estado dos Transportes, publicada no Diério Oficial
da Unido, de 4 de dezembro de 2012. Nos termos deste ato, em seu artigo 50, a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos é a unidade responsavel pela administracdo, operacdo e controle do Passe
Livre Interestadual, embora o Programa ndo esteja formalmente inserido na estrutura regimental da
Pasta.

No uso do permissivo do ja citado artigo 50, paragrafo Unico, da Portaria GM n° 261, de 3
de dezembro de 2012, o Subsecretario de Assuntos Administrativos delegou competéncia a servidor
ocupante de cargo de Assessor, codigo DAS 102.4, desta Subsecretaria, para os atos de
administracdo do Programa, dentre 0s quais 0 recebimento e a autuacdo dos documentos
apresentados pelos interessados; a analise do pedido do beneficio, com vistas ao deferimento ou
nédo; a emissdo da credencial (carteirinha) de Passe Livre e a instrucdo e o fornecimento de resposta
as demandas formuladas pelos érgdos e entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
bem como pelos 6rgdos de controle interno e externo, no que tange as atividades desenvolvidas no
Programa.

No exercicio de 2014, com vistas a melhorar o atendimento prestado aos interessados, foram
providenciadas diversas melhorias, dentre as quais nas instalagdes fisicas do Programa, com vistas a
um novo leiaute para melhor organizacdo; distribuicdo de senhas manuais para atendimentos
presenciais; alteragdo no procedimento de envio dos processos ao Protocolo Geral do Ministério,
para registro e etiquetacdo e acesso aos interessados a Central de Atendimento do Ministério dos
Transportes.

TABELA 72 - QUANTITATIVO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO PROGRAMA
PASSE LIVRE

Descricao da Atividade Realizado/2014
Processos novos cadastrados 37.802
Processos analisados e reexaminados 85.682
Credenciais emitidas - Beneficiarios 53.711
Credenciais emitidas - Acompanhante 1.100
Correspondéncias expedidas 121.300

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

Em decorréncia de decisdo judicial transitada em julgado, a Portaria Ministerial n® 72, de 18
de marco de 2014, estendeu o beneficio do passe livre ao acompanhante do deficiente, desde que
comprovada a hipoinsuficiéncia financeira e desde que comprovada, por laudo médico, a
necessidade do acompanhamento.
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E, no propdsito de prestar melhor atendimento, a Portaria Ministerial n°® 394, de 10 de
novembro de 2014, dispensou a apresentacdo de novo atestado médico nos casos de deficiéncia
permanente devidamente comprovada.

Ao Ministério dos Transportes, na analise do pedido de Passe Livre, é permitido consultar
informagdes socioecondémicas e de saude de outros programas a nivel federal, estadual ou
municipal, e confronta-las, com o objetivo de decidir quanto a concessao do beneficio. Nessa seara,
a Subsecretaria de Assuntos Administrativos mantém contatos periédicos com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), de modo a viabilizar permissao para consulta
ao Banco de Dados daquele 6rgdo, a fim de garantir maior seguranga no exame dos documentos
indispensaveis a concessdo do beneficio.

Ainda em 2013, o Subsecretario de Assuntos Administrativos encaminhou ao Senhor
Secretéario-Executivo solicitagdo para que as atribui¢des inerentes ao Programa Passe Livre fossem
exercidas por outra unidade organizacional ou mesmo entidade vinculada ao Ministério, visto que
seu objeto ndo se alinha com as competéncias institucionais da SAAD. Tal proposi¢do encontra-se
sob decisdo superior.

«» Trabalhos Remanescentes do Extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem —
DNER

Em 08 de agosto de 2003, por intermédio do Decreto n° 4.803/2003, os trabalhos da
Inventarianca do Departamento Nacional de Estradas de Rodagem foram encerrados, a0 mesmo
tempo em que foi atribuida ao Ministério dos Transportes a competéncia para solucionar as
pendéncias restantes da Inventarianca do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem -
DNER.

Em 2003, por meio da Portaria n°® 971/2003 do Ministro dos Transportes, publicada em
22/09/2003, foi criado o “Grupo Executivo”, com a finalidade de exercer as exercer as atribuigdes
estabelecidas no Decreto n° 4.803, de 08/08/2003, publicado em 11/08/2003, dentre as quais 0
gerenciamento das pendéncias deixadas pela Inventarianca do extinto Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem - DNER.

Posteriormente, foi publicada a Portaria Ministerial n® 250, de 30 de setembro de 2010,
publicada no Diario Oficial da Unido, de 1° de outubro de 2010, extinguindo o Grupo Executivo e
atribuindo, transitoriamente, a Subsecretaria de Assuntos Administrativos, a competéncia para dar
continuidade ao processo de liquidagdo da extinta Autarquia.

O Decreto n° 7717/2012, ao estabelecer a nova Estrutura Regimental do Ministério dos
Transportes, criou, no ambito da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, a Coordenagéo-Geral
de Modernizacdo e Organizacdo, unidade que, além de outras competéncias, ficou responsavel pelo
trato de todas as atividades do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER.

Com a transferéncia dos trabalhos da inventarianga do extinto Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem - DNER para a Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD/SE/MT,
a partir de novembro de 2010, e dando continuidade aos exames e instru¢cbes documentais,
recebimento de créditos, quitacdo de débitos, atendimentos, incluindo prestacdo de informacdes, aos
Orgdos de controles — internos e externos — a Advocacia Geral da Unifo e a Justica, foram
realizadas, sinteticamente, as seguintes evolugdes.
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TABELA 73 - EXECUCAO ORCAMENTARIA

DESCRICAO/EXERCI

ITEM Clo

2010 2011 2012 2013 2014

CREDITO LIQUIDO
PARA EXECUCAO NO
1 EXERCICIO 2.588.835,15 1.743.035,00 | 10.220.770,00 | 10.000.000,00 | 6.000.000,00

EMPENHOS
EXECUTADOS NO
2 EXERCICIO 2.097.701,27 931.488,46 | 4.324.473,97| 4.078.835,05 3.828,51

CREDITO DISPONIVEL
3=1-2 |- NO EXERCICIO 491.133,88 811.546,54 | 5.896.296,03| 5.921.164,95|5.996.171,49

RESTOS A PAGAR
4 INSCRITOS - 4.675,96 34.585,60

1.169.923,74

RESTOS A PAGAR
RECEBIDO do extinto
5 Grupo Executivo 105.758.598,60 - - - -

TOTAL DE RESTOS A
6=4+5 |PAGAR 105.758.598,60 4.675,96 34.585,60 1.169.923,74

RESTOS A PAGAR 20.433.188,0
7 ANULADOS -| 37.687.817,65| 1.933.828,03 | 16.445.184,74 5

RESTOS A PAGAR
8 PAGOS -| 20.670.362,55 254.969,16 63.346,22 49.176,73

INSCRICAO DE

RESTOS A PAGAR DE
EXERCICIOS 28.742.351,8
9 ANTERIORES 105.758.598,60 | 47.405.094,36 | 45.250.882,77 1

10=6- |RESTOS APAGAR A
7-8+9 |PAGAR 105.758.598,60 | 47.405.094,36 | 45.250.882,77 | 28.742.351,81 | 9.429.910,77

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

O grande volume de Restos a Pagar recebido do extinto Grupo Executivo (R$
105.758.598,60) &, possivelmente, decorrente da necessidade de garantir notas de empenhos para
quitar eventuais débitos que seriam apurados no exame do grande nimero de processos existentes
nos arquivos do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem — DNER.

O alto valor, R$ 20.670.362,55, pago com empenhos inscritos em Restos a Pagar no
exercicio de 2011, é dividido em: (i) R$ 20.073.671,81 - diversos depdsitos em juizo para
cumprimento de determinac@es judiciais, visando satisfazer acbes movidas por credores do extinto
DNER, sendo que, individualmente, a acdo movida pelo Consércio Rodovia foi atendida com R$
19.829.744,60; e (ii) R$ 596.690,74 — quitacdo de débitos apurados em processos examinados pela
equipe técnica da CGMO/SAAD.

As dotagdes propostas/aprovadas/empenhadas para os exercicios 2012/2014 visaram atender
eventuais créditos apurados nos processos examinadas pela equipe técnica da CGMO/SAAD, bem
como em demandas judiciais impetradas por credores do extinto DNER.

E importante demonstrar que apds analises efetuadas pela equipe técnica da CGMO/SAAD
em diversos processos que possuiam notas de empenho prévias ficou concluido que eventuais
créditos reclamados haviam sido alcancados pelo advento da prescri¢do, resultando nas anulacfes
vultosas de restos a pagar (R$ 37.687.817,65 em 2011; R$ 1.933.828,03 em 2012; R$
16.445.184,74 em 2013 e R$ 20.433.188,05).
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+» Estoques de Processos a Serem Examinados

Na atividade de andlise de processos transferidos do extinto DNER para a CGMO/SAAD,
foi estimada a existéncia de aproximadamente 4.650 processos principais, com igual quantitativo de
apensos, ou seja, um total de 9.300 processos.

Até dezembro de 2014, foram analisados e concluidos 985 processos principais, com mais
1.141 apensos, totalizando 2.126.

Restam aproximadamente 3.665 processos principais e mais 3.509 apensos, ou seja, restam

7.174 processos a serem examinados, instruidos e submetidos as complementares decisGes, cuja
conclusdo estima-se ocorrera nos proximos quatro anos.

+ Atividades de Modernizacdo

Controle, atualizacdo de personogramas e outras atividades relativas a area. As atualizagdes
sdo feitas mediante a leitura e acompanhamento de Portarias no Diario Oficial da Unido, Secédo | e
I, diariamente, bem como nos Boletins de Pessoal do MT, com os devidos registros e,
posteriormente, distribuidos as unidades.

Atualizacdo da Lista de Dirigentes, quando ha alteracdo em cargos de Direcdo de
Assessoramento Superior. Sinalizacdo vertical no ambito das unidades do Ministério dos
Transportes. Participagdo da Coordenagdo-Geral, COMOR e Técnicos desta unidade, na explanacéo
do SEI — Sistema Eletrénico de Informacdes, apresentado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo/ Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo.

Participacdo da COMOR/CGMO, na elaboracdo da Minuta de Portaria de implantacdo e
funcionamento do Processo Eletronico de Documentos — PED, no &mbito do Ministério dos
Transportes. Inventéario dos bens patrimoniais da Biblioteca. Avaliacdo e selecdo do material doado
pela Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT. Organizacdo do acervo oriundo do
extinto GEIPOT. Correc¢éo de cadastro de obras no software SOPHIA. Cadastro e correcédo de obras
da colecdo Memdria dos Transportes. Microfilmados 204.305 documentos das seguintes areas:
SFAT, SPO, COGEP, DIBEN e GM, perfazendo um total de 105 filmes. Participacdo nas reunides
para a definicdo do Mapa Estratégico do MT. Participacdo, como representante do MT, do Grupo de
Trabalho da Agenda Social Quilombola — SEPPIR/PR. Atualizacdo do Manual de Procedimentos
do Conselho de Administracdo de empresas vinculadas ao MT. Elaboracdo de minuta de Regimento
Interno do CONSAD/DNIT. Elaboragédo de minutas de Portarias para o MT.

Além do exposto anteriormente, entre as acdes empreendidas pela Coordenacdo-Geral de
Modernizacdo e Organizacdo, temos: atendimento a demandas originarias do Tribunal de Contas da
Unido; da Controladoria Geral da Unido; bem como o atendimento, em tempo habil, de dezenas de
demandas originarias da Advocacia-Geral da Unido, com o fornecimento de informacbes para
subsidiar a defesa da Unido.

Assim, pode-se afirmar que a Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Organizagdo tem
exercido papel de extrema importancia e vem alcangando seus objetivos no tocante ao encerramento
definitivo dos trabalhos remanescentes da inventarianca do extinto DNER.

Para uma melhor compreensao da demanda de atividades que ainda restam do DNER e dos
bons resultados que a Coordenagdo-Geral de Modernizagdo e Organizagdo vem alcancando desde
sua estruturacdo, em meados de 2012, apresentamos quadro abaixo onde se observa a analise de 572
processos no exercicio de 2014. Insta realcar que a analise dos processos que ainda remanescem do
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DNER demandam a realizacdo de diversos atos de instrugdo pela CGMO, tais como solicitacdo de
informacdes a drgdos/entidades, a busca por documentacdo complementar e ainda manifestacdo da
Controladoria - Geral da Unido e do 6rgdo de assessoramento juridico da Pasta.

TABELA 74 - QUANTITATIVO E VALOR DOS PROCESSOS EM 2014

TIPO DE ANALISE QUANTITATIVO | VALOR TOTAL (R$) OoBS
Processos analisados 572 0,00

Débitos do DNER 65 0,00

Danos ao patrimonio 342 0,00

Infragdes de transito 165 0,00

Precatorios 0 0,00

Dep6sito judicial (*) -0- 4.880,00

Restituicbes de infracBes de -0- 3.828,51

trdnsito  arrecadadas  pelo

extinto DNER indevidamente

(*) Deposito com crédito POCAPO S/A — Servigos de Vigilancia e Seguranca
Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD

» Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

A Coordenacdo-Geral de Gestéo de Pessoas em face de gerir uma folha de pessoal composta
por mais de 120 mil cadastros registrados, e ter herdado um passivo funcional, e respectivo acervo,
oriundo de 55 orgdos/entidades extintos, dentre outros assuntos que impactaram sua rotina de
trabalho no exercicio de 2014, mesmo diante de sua parca e insuficiente forca de trabalho de
pessoal efetivo e de sua defasada estrutura regimental, atingiu ainda os expressivos resultados
abaixo listados:

» Coordenacgédo de Pagamento de Aposentados e de Pensionistas - COPAP

Além das atividades de rotina relativas a pagamento de aposentados e de pensionistas, cabe
a Coordenacdo de Pagamento de Aposentados e de Pensionistas, por intermédio da Divisdo de
Célculos e Pagamento de Aposentados e de Pensionistas promover o acompanhamento das
situacbes decorrentes do efetivo cumprimento da sentenca exarada em processo de judiciais
referentes a pagamentos da referida clientela sendo que os mesmos geralmente sdo processos
coletivos.

Assim no exercicio de 2014, as atividades da Divisdo de Calculos e Pagamento de
Aposentados e de Pensionistas- DICAP/COPAP/COGEP estiveram voltadas para a andlise de
processos relativos a demandas judiciais em face da inadequada estrutura da Unidade e da
necessidade de cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos pela Justica e pela Consultoria
Juridica do Ministério dos Transportes. a exemplo do n°® 50000.026700-2011/63 relativo a agdo n°
000642-44.2006.4.01.3400 impetrada pela Associacdo dos Servidores Federais em Transportes -
ASDNER que teve como objeto o enquadramento de aproximadamente 25.000 -vinte e cinco mil-
aposentados e pensionistas originarios do extinto Departamento Nacional de Estradas e Rodagem -
DNER, no Plano Especial de Cargos do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes-
DNIT, instituido pela Lei n® 11.171/2005).

Em relacéo ao referido processo € de se registrar que, apesar de ja terem sido realizadas as
acOes necessarias para o efetivo enquadramento dos autores no Plano Especial de Cargos do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes- DNIT, instituido pela Lei n® 11.171/2005,
atividade concluida no primeiro semestre do exercicio de 2012, durante a realizagdo dos
procedimentos necessarios foi gerada uma grande demanda administrativa, para todas as unidades
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da COPAP e da COAP em face da necessidade de revisao e ajuste de um grande numero de
beneficios em decorréncia do enquadramento em questéo.

No exercicio de 2014, foi registrado outro grande impacto na rotina de trabalho da COPAP,
principalmente nas atribui¢des de competéncia da DICAP pela necessidade de cumprimento ao
Mandado de Seguranca n° 0018381-85.201.4.01.3400, protocolado neste Orgdo sob o registro
SICAP n° 00410.009046/2014-76, impetrado pela Associacdo dos Servidores Federais em
Transportes - ASDNER, que tem como objeto o restabelecimento de Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada — VPNI que foram excluidas administrativamente pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para 0 més de fevereiro de 2014 e beneficiou cerca de 17.000
(dezessete mil) servidores ativos, aposentados e pensionistas desta Pasta.

Relativamente aos processos desta natureza os resultados apresentados pela unidade sdo os
informados a seguir:

TABELA 75 - ANALISE DE PROCESSOS RELATIVOS A DEMANDAS JUDICIAIS

Exercicio | Exercicio T

ATIVIDADES 2013 2014 AC/DEC (%)
Processos relativos a Alvaras judiciais- ndo contenciosos 1.713 1.132 (33,91%)
Processos judiciais relativos a Agdes diversas - contenciosas 7.955 4.601 (42,16%)
TOTAL 9.668 5.733 (40,70%)

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD
OBS: Em que pese a aparente reducdo no numero de processos trabalhados é de se registrar que tal percentual ndo
evidéncia diminuicdo na aplicacdo dos recursos disponiveis para a execugdo das atividades visto que conforme
informado nos itens 1.5 do presente apenas em dois processos impetrados pela ASDNER foram tratadas
situacdes distintas de aproximadamente 42.000 (quarenta e dois mil) autores.

TABELA 76 - CALCULOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS

ATIVIDADE Exercicio 2013 Exercicio 2014 AC/DEC (%)
GTA- Célculos Judiciais 356 969 172,19%
Total de processos trabalhados 356 969 172,19%

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

TABELA 77 - ANALISE DE DOCUMENTOS RELATIVOS A DEMANDAS JUDICIAIS

ATIVIDADE Exercicio 2012 Exercicio 2013 AC/DEC (%)
Documentos recebidos e analisados 1.319 1.273 (3,48)
Encaminhamentos Expedidos 2.655 3.409 28,39
Memorandos Expedidos 12 16 33,33
E-MAILS Expedidos 433 1.528 352,88
Oficios expedidos 305 388 27,21
TOTAL DE DOCUMENTOS ANALISADOS 4.724 6.614 40,00%

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

183



+* Pensionistas

TABELA 78 - EVOLUCAO DOS CALCULOS DE PROCESSOS DE EXERCICIOS

ANTERIORES REFERENTES A PENSIONISTAS

ATIVIDADES EXECUTADAS EXERCICIO EXERCICIO AC/DEC
2013 2014 (%)

Processos administrativos calculados, conferidos e lancados ng
sistema SIAPE, aguardando pagamento pelo Ministério dg 177 147 (-16,94)
Planejamento, Orgamento e Gestdo conforme critérios estabelecidog ’
por aquele 6rgdo normativo.
Processos calculados aguardando conferéncia 92 229 151,64
Processos calculados e conferidos aguardando langamento no :
maddulo de exercicios anteriores do SIAPE. 402 373 (-7.21)
TOTAL DE PROCESSOS TRABALHADOS 671 928 38,30

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

TABELA 79 - VALOR REFERENTE AOS PROCESSOS DE PENSAO LANCADOS E
AUTORIZADOS NO MODULO DE EXERCICIOS ANTERIORES DO SIAPE, AGUARDANDO
PAGAMENTO POR PARTE DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO

EXERCICIO VALORES EM REAIS
Exercicio de 2013 R$ 4.167.274,58
Exercicio de 2014 R$ 3.433.097,08

TOTAL LANCADO EM 2013/2014 R$ 7.600.371,66

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

¢ Aposentados

TABELA 80 —- EVOLUCAO DOS CALCULOS DE PROCESSOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES REFERENTES A SERVIDORES APOSENTADOS

PROCESSOS ANALISADOS - EXECUTADOS Exzegi',of"o Exzegi"f'o AC/DEC (%)
Processos relativos a atrasados de servidores aposentados, calculados,
conferidos e lancados no mddulo de exercicios anteriores do Sistema
SIAPE para fins de pagamento pelo Ministério do Planejamento, 24 61 154,17%
Orcamento e Gestdo conforme critérios estabelecidos por aquele 6rgédo
normativo de Pessoal.
Proce_ssos de exercicios antgrlores pagos pelo Ministério do 10 47 370%
Planejamento, Or¢amento e Gestéo. *

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

TABELA 81 — VALOR REFERENTE AOS PROCESSOS DE APOSENTADORIA LANCADOS
E AUTORIZADOS, NO MODULO DE EXERCICIOS ANTERIORES DO SIAPE
AGUARDANDO PAGAMENTO POR PARTE DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO.

ANO/ EXERCICIO

VALORES EM REAIS

2013 R$ 357.793,20
2014 R$ 420.806,46
TOTAL LANCADO EM 2013/2014 R$ 778.599,66

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD
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+» Reversao de Créditos de Aposentados e de Pensionistas

Como tem sido informado constantemente nos relatérios de Gestdo da Coordenacdo de
Pagamento de Aposentados e de pensionistas — COPAP, desta COGEP , em face da necessidade de
atendimento das determinacdes constantes da decisdo 950/2000-TCU - Plenério, do Acordéo
1886/2007-Plenério e do Acorddo n® 5075/2008-TCU Plenério, todos expedidos pelo Tribunal de
Contas da Unido referente ao estabelecimento de mecanismos eficazes de controle de obitos e
exclusdo de aposentados e pensionistas da folha de pagamento, bem como sobre adocdo de
medidas para a recuperacdo dos valores depositados na conta dos titulares dos beneficios de
aposentadorias e pensdes, pelo ndo conhecimento da ocorréncia do falecimento informo:

+» Quanto ao item que determinou o estabelecimento de mecanismos eficazes de controle de
exclusdo de aposentados e pensionistas por ocasido de dbito:

Por oportuno, é importante reiterar informacdo ja prestada em oportunidades anteriores, no
sentido de que desde a emissdo da decisdo 950/2000-TCU Plenéario os dirigentes de recursos
humanos desta Pasta consignaram que adotaram varios procedimentos para fins de aperfeicoamento
do controle de 6bitos de aposentados com vistas a agilizacdo da exclusdo dos beneficiarios falecidos
da folha de pagamento evitando-se assim a ocorréncia de danos ao erario, em decorréncia de
depdsitos de aposentadorias e pensdes na conta corrente de beneficiarios falecidos.

Registre-se que 0s dep6sitos em questdo ndo ocorrem por erro da administragdo, mas sim em
funcdo da falta ou demora da comunicacdo da ocorréncia do dbito por parte dos familiares e ou
representante legal.

Assim, 0 que se caracteriza como indevido ndo é o deposito da aposentadoria ou da pensdo
visto que o mesmo é realizado com base nos registros constantes do sistema SIAPE, no qual a
situacdo do beneficiario se encontra regular. O que se caracteriza como indevido é o saque dos
valores por parte de familiares e ou representante legal que tem conhecimento do ébito do servidor
e além de ndo comunicarem o fato a este Ministério, continuam sacando os valores das
aposentadorias e pensdes de forma fraudulenta.

E de ser mencionado que, nestes casos, em face da demora na obtencdo do documento que
comprove o 6bito do beneficiario, a recuperacdo dos valores depositados na conta dos mesmaos fica
prejudicada, pois neste periodo tais valores podem ser objeto de saques indevidos por parte de
terceiros mediante a utilizagdo do cartdo bancario do titular.

Desta forma, a COGEP tem se utilizado de todas as vias disponiveis para a obtencdo de
documentos comprobatérios do falecimento do titular do beneficio como descrito a seguir:

a) solicitacdo de remessa da certiddo de obito pelos familiares e/ou representantes legais
do titular do beneficio ou pelos representantes dos Nucleos de Recursos Humanos do
Ministério dos Transportes por meio postal, por FAX ou por e-mail; em face da
demora no recebimento do documento por postagem normal via correios;

b) extracdo da certiddo de dbito de processos relativos a requerimento de auxilio funeral
por morte de servidores e /ou de processos relativos a requerimento de pensao
apresentado por parte dos dependentes dos mesmos;

C) extracdo da certiddo de 6bito dos processos relativos a alvaras e agdes judiciais que
venham a tramitar pela Coordenagdo tratando de solicitacdo de informacbes para
subsidio a analise de demanda judicial em que sejam solicitados valores porventura
devidos aos titulares falecidos. Registre-se nestes casos que quando o documento nédo
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consta do processo 0 mesmo vem sendo solicitado ao Juizo onde tramita a causa com
a informacdo da existéncia de valores pendentes em nome do titular;

d) solicitacdo aos cartorios das certidGes de Obitos detectados pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo por meio do Batimento de Dados do Cruzamento
SIAPE X SCO disponibilizado mensalmente por aquele érgdo no Sistema Siapenet.

Vale lembrar que o Sistema de cruzamento SIAPE X SCO utiliza como base o Sistema
Informatizado de Controle de Obitos SISOBI, o qual foi instituido por meio da Portaria (MPS) n°
847/2001 do Ministério da Previdéncia Social e consolida as informagdes sobre as ocorréncias de
falecimento registradas nos cartérios de registro civil de pessoas naturais do Brasil, sendo que no
ambito do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), os dados do SISOBI sdo utilizados para
cancelar beneficios por meio de cruzamentos com o Sistema Unificado de Beneficios (SUB)
registrando-se por oportuno que nem todos os cartérios do Brasil estdo informatizados e em
condicdes de alimentar o referido Sistema.

Em consequéncia, com base no Sistema SISOBI, o Ministério do Planejamento, Orgcamento
e Gestdo na condicdo de Orgdo Central do Sistema SIPEC institui o Sistema de cruzamento de
dados SIAPE X SCO com o objetivo de identificar a ocorréncia de 6bitos de servidores publicos,
aposentados e pensionistas do Poder Executivo Federal, como se verifica dos dispositivos anexados
ao presente quais sejam:

a) Oficio-Circular n°. 32/SRH/MP, datado de 24.04.2002, informou aos Dirigentes de
Recursos Humanos da realizacdo do primeiro cruzamento de dados entre os cadastros
dos Sistemas SIAPE e CONTROLE DE OBITOS - SCO, com o objetivo de
identificar e excluir, de forma automatica, os registros coincidentes com indicios de
6bitos na administracdo publica federal, sendo os resultados disponibilizados por site
préprio daquele Ministério, para fins de apuracdo de possiveis irregularidades na
forma da lei;

b) o Oficio-Circular n°. 64 SRH/MP, datado de 04.09.2002, por meio foi comunicada a
implantacdo definitiva do citado cruzamento em rotina mensal a ser executada pela
Auditoria de Recursos Humanos do 6rgdo central do SIPEC, sendo a relacdo dos
registros com indicios de Obitos, disponibilizada no SIAPENET, para adocdo das
providéncias necessarias a regularizacdo das situacdes, tendo sido determinado
inclusive a instauracdo de procedimento administrativo preliminar para verificagdo
das circunstancias em que ocorreram os pagamentos dos valores em questdo, o que ja
aconteceu no ambito deste 6rgéo;

C) Oficio-Circular n ° 26 /SRH/MP datado de 28 de agosto de 2003 o qual comunicou
que em maio de 2003 foi encaminhado Oficio especifico para os 6rgdos envolvidos
no assunto em tela com o posicionamento gerencial dos processamentos, inclusive
apontando a quantidade de registros ainda excluidos com a respectiva ocorréncia
SIAPE x SCO e, informando, ainda, que esta pasta estara providenciando a partir do
2° semestre, medidas cabiveis junto a outras esferas de poder da Unido, com vistas a
adocdo de procedimentos que 0 assunto requer.

Releva salientar que atualmente o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo ao
disponibilizar mensalmente para os 0rgéos seccionais, por meio do SIAPENET o relatério onde sdo
informados dados de Obitos de servidores e pensionistas, detectados por ocorréncia cruzamento
SIAPE X SCO ja providéncia automaticamente a suspensdo dos pagamentos e a partir de entdo néo
mais ocorrem depdsitos na conta dos beneficiarios falecidos.

Entretanto, a efetiva comprovacdo da ocorréncia do falecimento mediante a obtencdo da
certiddo de oObito ou outro documento equivalente, fica a cargo do 6rgédo de origem do beneficiario
e, para a maioria das acdes que envolvem a reversdo de créditos, inclusive em relagdo aos Obitos
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detectados por meio do cruzamento SIAPE X SCO, o tempo médio para a obtencdo do documento €
de 04 (quatro) meses.

Também € importante citar que as instituicdes financeiras detentoras das contas dos
aposentados e pensionistas somente recebem o pedido de reversdo de créditos mediante a juntada ao
mesmo da certiddo de Obito ou outro documento emitido por cartorio, onde constem os dados do
falecimento.

Portanto, somente apds receber o documento comprobatdrio do 6bito é possivel providenciar
a exclusdo definitiva dos beneficios da folha de pagamento e proceder a remessa do pedido de
reversao de créditos as instituigdes bancérias solicitando o retorno dos valores.

Assim sendo em face da demora na obtencdo do documento que comprove o 6bito do
beneficiario, a recuperacao dos valores depositados na conta dos mesmos fica prejudicada, pois
neste periodo tais valores podem ser objeto de saques indevidos por parte de terceiros mediante a
utilizacdo do cartdo bancario do titular.

Considere-se ainda que o tempo médio de resposta aos pedidos de reversdo de créditos é de
aproximadamente 6 (seis) meses e na maioria dos casos, quando ha devolucédo de valores por parte
das instituicbes financeira a mesma ocorre de forma parcial pois o tempo decorrido entre o
recebimento da comunicacéo deste 6rgdo e a adogdo de medidas efetivas para o retorno dos valores
aos cofres da Unido favorece a ocorréncia dos saques indevidos.

Sobre as situaces descritas nos itens 9/11 do presente, que na condicdo de Orgdo central do
Sistema SIPEC e na defesa do interesse publico o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
poderia intervir junto as instituicbes financeiras no sentido de que as mesmas acatassem as
informacBes constantes do batimento de 6bito coincidentes com os registros do Sistema SIAPE,
como documento comprobatério do falecimento para fins de retorno dos valores ao erario e também
que agilizem o atendimento dos pedidos de reversdo de créditos.

No que se refere a obtencdo de certiddes de dbitos junto aos cartorios, de acordo com 0s
registros disponibilizados pelo Servico de Célculos e Pagamento de Aposentados- SECAP e pelo
Servico de Calculos e Pagamento de Pensionistas- SEPEN, atualmente aproximadamente 90
(noventa por cento) das solicitagbes encaminhadas aos cartorios sdo atendidas com a remessa da
certiddo ou outro documento onde constem os dados do 6bito o que possibilita 0 encaminhamento
dos pedidos de reversdes de créditos as instituicdes financeiras em um prazo menor. Entretanto,
alguns cartdrios se recusam a encaminhar o documento, alegando que tal remessa esta condicionada
ao pagamento de taxas, 6nus este com o qual a administragdo ndao tem como arcar.

Relativamente ao recadastramento de aposentados e de pensionistas, 0 mesmo também tem
possibilitado a identificacdo de 6bito de beneficidrios de aposentadorias e pensdes com maior
agilidade, razdo pela qual esta Coordenacdo sempre procurou atualizar os dados cadastrais da
referida clientela. No entanto, em funcdo das dificuldades ja relatadas a essa Corte de Contas ,
somente em agosto de 2006, apos a adequacdo dos recursos humanos , logisticos e tecnologicos
existentes na Coordenacdo 0 mesmo passou a se constituir em rotina de servi¢o continua e
ininterrupta.

Registre-se ainda que até 29 de marco de 2010, o recadastramento de aposentados e
pensionistas foi feito por este Orgdo com base nas disposi¢des contidas no Decreto n® 2.251/97,
sendo que o Decreto n°® 7.141/2010 determinou que a 30 de marco de 2010 o gerenciamento da
rotina de recadastramento de aposentados e pensionistas passaria a ser de competéncia da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.
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Posteriormente, por meio do Decreto n® 7.862, de 8 de dezembro de 2012, foi delegada
competéncia aos Ministros de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Defesa para
disciplinar o recadastramento dos aposentados e dos pensionistas da Unido que recebem recursos a
conta do Tesouro Nacional constantes do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos - SIAPE, dos militares inativos e pensionistas das Forcas Armadas, e dos anistiados
politicos, civis e militares, e seus dependentes.

Entretanto, seguindo orientacdes do Orgdo Central do SIPEC o Ministério dos Transportes
continuou a realizar, anualmente, o recadastramento de seus beneficiarios de aposentadoria e
pensdes até o més de fevereiro de 2013 visto que somente por meio da Orientacdo Normativa n°® 1,
de 10 de janeiro de 2013, foram regulamentados os procedimentos para o recadastramento em
questdo por parte do Ministério do Planejamento o qual teve inicio no més de margo de 2013.

No entanto, registre-se que uma vez que 0 recadastramento em questdo é realizado
anualmente se houver a ocorréncia do o6bito do titular de um beneficio imediatamente apds a
realizacdo do procedimento e em ndo havendo a comunicacao pelos familiares e/ou a detec¢édo pelo
Sistema de Cruzamento SIAPE X SCO, possivelmente o fato s6 chegard ao conhecimento da
administracdo apos decorridos no minimo 12 (doze) meses 0 que acarretara a realizacdo de
depdsitos do beneficio e aumentara a possibilidade de saques indevidos por parte de terceiros antes
da adocdo das providencias necessarias para a recuperacdo dos valores. Portanto a realizacdo do
recadastramento por si s6 ndo se constitui em medida capaz de sanar o problema relativo a reversao
de créditos.

¢+ Quanto a adocdo de providéncias urgentes, administrativas e judiciais,
se for 0 caso, com vistas a completa e tempestiva reversdo dos valores
pagos indevidamente aos beneficiarios falecidos, em conformidade
com o art. 222 da Lei n® 8.112/1990, cujo montante acumulado,
constatado pela equipe de auditoria, entre 1997 a 2005, equivalia de
R$ 35.733.606,21 (trinta e cinco milhdes setecentos e trinta e trés

mil).

Sobre este aspecto, reiteramos a informacao ja prestada no sentido de que até agosto de 2007
em consonancia com as recomendacdes constantes do relatorio final da Comissdo de Sindicancia
instituida pela Portaria 259/2005 (DOU de 08/09/2005) para apurar eventuais responsabilidades
sobre depositos efetuados indevidamente na conta corrente de servidores inativos e pensionistas
apos o obito que originou o processo de n° 50000.076808/2004-7, esta Coordenacdo com o objetivo
de recuperar os valores depositados apds o ébito de aposentados em pensionistas em periodos em
gue a ocorréncia ainda nao era do conhecimento do 6rgdo adotava o procedimento de acerto de
contas entre débitos e créditos existentes em nome de aposentados e de pensionistas, inclusive
aqueles relativos a reversdes de créditos, por ocasido da elaboracdo de planilhas de calculos para a
apuracao de valores porventura devidos aos titulares do beneficio a titulo de exercicios anteriores.

No entanto, o procedimento em questdo deixou de ser utilizado em face do despacho emitido
pela Coordenacdo—Geral de Elaboracdo, Sistematizacdo e Aplicagédo de Normas- do Departamento
de Normas- SRH/MPOG em resposta a consulta formulada pela entdo Coordenacdo Geral de
Recursos Humano por meio do oficio 2139/2007-CGRH/SAAD/SE/MT, de 28.05.2007, reiterado
pelo de n° 3.988/2007-CGRH/SAA/SE/MT oportunidade em que aquela Coordenagdo se
posicionou pela impossibilidade de realizacdo do referido procedimento, o que retirou desta
administracdo uma das principais alternativas para a recuperacao dos valores desta natureza.

Em consequéncia, atualmente o procedimento de acerto de contas continua a ser realizado
somente em relacdo aos processos relativos a pagamento de espolio referente ao passivo de 28,86%
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por meio de alvard judicial por existir expressa previsao legal para a aplicacdo do mesmo no caso
do passivo em questdo, sendo que no caso de espolio de valores originarios de atrasados de
aposentadoria e/ou pensdo e do passivo de 3,17% a compensacdo s6 pode ser efetivada mediante a
autorizacdo expressa da Justica ou manifestacdo da parte credora, o que geralmente ndo vem
ocorrendo.

Ainda buscando alternativas para a recuperacdo dos valores, relativos as reversées mais
antigas a Coordenacdo procedeu a reiteracdo de todos os pedidos encaminhados as instituicdes
bancarias anteriormente a manifestacdo do Ministério do Planejamento Orcamento em Gestdo
quanto a impossibilidade de aplicacdo do acerto de contas mencionado anteriormente. No entanto,
em face do tempo decorrido, a maioria dos pedidos retorna com a informacdo de que as contas
encontram-se com saldos zerados.

Também sdo encaminhadas Guias de Recolhimento da Unido quando da prestacdo de
informagBes a Justica para fins de instrugdo de processos relativos a procedimentos nao
contenciosos, situacdo em que se informa o valor do débito e se solicita ao Juizo que os herdeiros
ou inventariante sejam informados da necessidade de regularizagdo do debito.

Entretanto, no momento ndo € possivel precisar os valores porventura recuperados por meio
de pagamento das Guias de Recolhimento da Unido j& emitidas, uma vez que de por se tratar de um
procedimento implantado recentemente, ainda ndo foi possivel estabelecer um mecanismo que
possibilite a identificacdo do pagamento das Guias de Recolhimento da Unido emitidas para fins de
recolhimento de valores pendentes de reversdo, visto que o registro destes pagamentos € feito via
sistema SIAFE.

Ainda em relacdo ao assunto, foi recebida na COGEP a Recomendagdo n°
84/2011/MPF/PR/DF da senhora Procuradora da Republica no Distrito Federal a qual se
manifestou nos seguintes termos:

“Recomenda-se a Coordenadoria Geral de Recursos Humanos do Ministério dos
Transportes, na pessoa do Sr. Robson de Souza Andrade:”

“l. Que passe a cientificar o Ministério Publico Federal das noticias de crime,
imediatamente ap6s conhecimento do fato criminoso.”

“2. Seja 0 Ministério Publico Federal PR/DF, comunicado no prazo de 20 (vinte) dias
sobre as medidas concretas adotadas para o cumprimento da presente
recomendacdo.”

Em face desta determinacdo e da complexidade de que se reveste a matéria, o assunto foi
submetido & apreciacdo da Consultoria Juridica deste 6érgdo a qual por meio da COTA
61/2012/CGAJ/ICONJUR/MT/CGU: AGU; gsr anexada por copia ao presente, se manifestou-se nos
seguintes termos:

1.” Ciente da recomendacao de fls. -04, feita pelo Ministério Publico Federal, bem
como das pertinentes consideracdes dessa CGRH, de fls. 11-14, entendo que o
melhor procedimento a ser seguido para atender a ambos deve ser o seguinte:”

a) “ Ciente essa CGRH tardiamente sobre o 6bito de um beneficiado (o que é
corriqueiro, ja que ndo ha por enquanto, sistema informatizado interligado com
cartorios para aviso da imediata ocorréncia), devera solicitar ao banco a reversdo dos
valores.”

b) “Se, em seguida, o banco informar, que houve saques, entdo devera essa CGRH
imediatamente informar ao Ministério Publico Federal - MPF sobre o fato,
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encaminhando os documentos que detiver, sem prejuizo da tentativa de obter os
valores como ja vinha sendo feito.”

2. “Veja-se que o procedimento acima é um pouco diferente daquele antes realizado,
ou seja, apurava-se a ocorréncia dos saques e, depois, realizava-se a possivel
cobranca na via administrativa, tudo antes de se encaminhar os acontecimentos ao
MPF.”

3. “A pequena mudanca que se propde acima, segundo consta também da
recomendacdo do MPF, evitara a ocorréncia de eventual prescricdo da pretensao
punitiva estatal.”

4. “Prescricdo da pretensdo punitiva significa a perda do estado do direito de punir
infracdes penais, o que o MPF visa evitar com a recomendacéo acima.”

5. “Como as instancias administrativa e Penal sdo independentes, isto €, ndo ha
relagdo de prejudicialidade entre uma e, entendo que as providéncias acima
sugeridas tanto atenderdo ao MPF quanto as atividades dessa CGRH.”

E oportuno informar que na pratica o atendimento da recomendago em questo acarretou a
alteracdo do procedimento de encaminhamento da notificacdo ao Ministério Publico Federal até
entdo utilizado, visto que anteriormente as orientagdes recebidas das comissdes de sindicancia e de
inquéritos instauradas no ambito deste Ministério para tratar do assunto eram no sentido de que
somente apds esgotados todas as medidas possiveis para a recuperacdo dos valores por via
administrativa a dendncia crime deveria ser encaminhada com vistas a identificacdo da autoria e a
apuracéo de responsabilidades pelo saque indevido e pela devolucdo dos valores com a adogéo das
medidas cabiveis em cada caso.

Com a nova orientacdo, a denlncia deve ser encaminhada tdo logo seja recebida a
informacdo das instituicbes bancérias quanto a impossibilidade de restituicdo dos valores,
independentemente da adocdo de medidas paralelas com vistas a recuperacdo dos mesmos por via
administrativa, ressaltando-se novamente, que esta Coordenacdo ndo dispde de todas as
informacBes necessarias a instrucdo da noticia crime, principalmente no que se refere a autoria e a
forma em que os valores foram sacados.

Também para dar cumprimento a determinacdo em questdo, estd sendo procedida a
adequacao de procedimentos até entdo utilizados, visto que embora a mudanca de procedimento
sugerido seja aparentemente simples, a mesma provocou a alteracéo de rotinas a serem assimiladas
pela equipe, inclusive com o remanejamento de atividades entre 0s setores atualmente envolvidos
na emissao, remessa e recebimento dos pedidos de restituicdo dos valores as instituicGes bancarias e
no registro das informacdes recebidas daquelas entidades no Sistema de Reversdes de Créditos
utilizado por esta Coordenacao.

Saliente-se ainda que no exercicio de 2013, esta Coordenacdo encaminhou ao Ministério
Publico Federal um total de 22 (vinte e duas) denuncias, enquanto no exercicio de 2014 forma
encaminhadas 15 (quinze) n&o tendo sido possivel a remessa de um numero maior em face da
complexidade de algumas situa¢Bes onde se torna necesséria a realizacdo de varias pesquisas com 0
objetivo de se verificar se a necessidade de adocao do referido procedimento.

Ademais, além da remessa da denuncia ao Ministério Publico Federal, esta Coordenacéo
continua adotando todas as medidas possiveis para a recuperacdo dos valores em questdo de forma
administrativa, procedimento este que também foi recomendado pela Consultoria deste Orgdo, ao
manifestar-se sobre a matéria.
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Por fim, em que pese as dificuldades informadas em relacdo ao assunto, no final do
exercicio de 2014 a situacdo de reversdo de créditos apresentava-se da seguinte forma:

TABELA 82 - EVOLUCAO DA ATIVIDADE DE REVERSAO DE CREDITOS EM
RELACAO AOS EXERCICIOS DE 1997 A DEZEMBRO DE 2014

Pedidos de Pedidos de Valor Valor Valor Valor total
Reversdes reversdes recuperado compensado Recuperado por | recuperado
encaminhados respondidos por retorno em planilhas meio de GRU -
aos Bancos pelos Bancos dos Bancos de calculos cobranga *
(R$) (R$) (R$) (R3)
41.136 28.798 49.830.763,97 1.002.262,84 45.324,07 50.878.350,88

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

Considerando ainda que a gestéo do atual titular da Unidade de recursos humanos iniciou-se
em 27/03/2008 informo a seguir a evolucdo da atividade de reversdo de créditos no periodo
compreendido entre os exercicios de 2008 e dezembro de 2014.

TABELA 83 - EVOLUCAO DA ATIVIDADE DE REVERSAO DE CREDITOS EM
RELACAO AOS EXERCICIOS DE 2008 A DEZEMBRO DE 2014

. . Valor
Pedldos:de Pedldo§ b wlor compensado Valor Recuperado | Valor total
Reversoes reversoes recuperado por .
. . em por meio de GRU | recuperado
encaminhados respondidos retorno dos . -

planilhas de -cobranca *(R$) (R$)

aos Bancos pelos Bancos Bancos (R$) ,
célculos (R$)

19.598 13.134 22.058.064,34 235.847,39 45.324,07 22.339.235.80.

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

Por fim, apresento a seguir o quadro demonstrativo dos resultados alcancados no em relagéo
aos exercicios de 2013 e 2014.

TABELA 84 — EVOLUCAO DA ATIVIDADE DE REVERSAO DE CREDITOS EM RELACAO
AOS EXERCICIOS DE 2013/2014

Pedidos de | Pedidos de Valor Valor Valor Valor
Exercicio | Reversbes reversdes recuperado compensado Recuperado Total
encaminhados | respondidos por retorno em planilhas |Por meio de GRU-
dos Bancos de célculos cobranga *
(R$) (R$) (R$)
2013 2.835 1.650 4.241.862,90 22.696,90 - 4.264.559,80.
2014 2.365 879 1.958.440,03 2.668,52 45.324,07 45.324,07
TOTAL 5.200 2.529 6.200.302,93 25.365,17 45.324,07 6.270.992,17

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

Dos quadros apresentados anteriormente, denota-se que os procedimentos adotados em face
do disposto nos itens que determinou o estabelecimento de mecanismos eficazes de controle de
exclusdo de aposentados e pensionistas por ocasido de 6bito e a ado¢do de medidas para fins de
recuperacdo dos valores em questdo estdo se mostrando eficazes visto que o aperfeicoamento dos
mecanismos de controle de excluséo de aposentados e pensionistas falecidos da folha de pagamento
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tém permitido que as exclus@es ocorram que forma mais agil, o que possibilita a remessa do pedido
de reversdo de crédito as instituicbes bancarias de forma mais rapida , diminuindo-se assim a
oportunidade de saques dos valores por parte de terceiros.

Relativamente aos valores recuperados cabe frisar que o montante ressarcido na
administracdo do atual titular de Gestdo de Recursos Humanos corresponde a aproximadamente a
43% (quarenta e trés por cento) dos valores reabilitados.

Continuamos reafirmando que a continuidade de pagamento a aposentados e/ou pensionistas
falecidos é um problema recorrente em toda a Administracdo Publica, atingindo com mais
contundéncia 6rgdos maiores, sobretudo aqueles que herdaram um expressivo passivo de servidores
aposentados e pensionistas de outros 6rgaos e entidades extintos, como € o caso do Ministério dos
Transportes.

Do exposto conclui-se que relativamente a efetiva recuperacdo dos valores em questdo,
conforme tem sido constantemente noticiado, diversas providéncias administrativas vém sendo
tomadas em prol de uma maior eficiéncia na utilizagdo dos mecanismos de controle de 6bitos e
recuperacdo de créditos. Entretanto, diversos fatores que fogem ao &mbito de governabilidade desta
Coordenacdo impactam contrariamente a obtencdo de um resultado significativo de uma maneira
mais imediata. Nesse contexto, podemos afirmar que todas as providéncias possiveis ja foram
adotadas para o cumprimento das determinag6es contidas nos subitens 9.3.2 e 9.4.2 do Acérdéo n.°
1.886/2007 — Plenério.

Em face da necessidade de cumprimento das determinagOes constantes da Decisdo
950/2000-Plenario, do Acdrddo 1886/2007-Plenario e do Acdrddo n°® 5075/2008-TCU - Plenario,
todos expedidos pelo Tribunal de Contas da Unido, a Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas por
meio das Coordenacgdes que tratam da administracdo e pagamento de aposentados e de pensionistas
(COAP/COPAP) tém buscado a cada exercicio, o aperfeicoamento dos mecanismos de controle das
atividades de exclusdo de aposentados e de pensionistas falecidos da folha de pagamento e a
consequente adocdo das medidas relativas & solicitacdo de restituicdo por parte das instituicdes
financeiras, dos valores relativos aos depdsitos de aposentadoria ou pensdo efetuados apds o dbito
do titular do beneficio e a falta ou demora na comunicacéo da ocorréncia por parte dos familiares
e/ou representante legal.

Conforme tem constado nos relatorios de gestdo da Coordenacdo de Pagamento de
Aposentados e Pensionistas, desde o exercicio de 2005, esta atividade tem merecido atengdo
especial do titular da Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas e diversas medidas vém sendo
firmemente adotadas no &mbito das subunidades da Coordenacdo de Pagamento de Aposentados e
de Pensionistas, para dar cumprimento as determinacdes do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria Geral da Unido em relagdo ao assunto e ainda por aplicacdo do Projeto administrado
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, intitulado “Melhoria da Qualidade dos
Gastos da Folha de Pagamento no Ambito do SIAPE”.

Também, conforme tem constado dos relatérios de gestdo a referida atividade vem sendo
efetuada respectivamente pelo Servico de Célculos e Pagamentos de Aposentadorias — SECAP em
relacdo aos servidores aposentados e Servi¢co de Calculos e Pagamento de Pensdo - SEPEN, em
relacdo aos pensionistas.

Entretanto, ainda ndo esta sendo possivel a geracdo dos relatérios de controle de dbitos e de
reversdo de crédito de maneira separada para aposentados e pensionistas sendo que a Coordenacéo
Geral de Tecnologia da Informag&o esta verificando os ajustes necessarios no sistema no Sistema de
Controle de Obitos e reversdo de Creditos utilizado pela Coordenagio, de maneira que este fique
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configurado para disponibilizar, os relatérios separadamente, mas o trabalho ainda ndo foi
concluido e segundo previsdes daquela Unidade podera ocorrer dentro de alguns meses.

Assim, os resultados relativos a esta atividade, os quais se referem a aposentados e

pensionistas sdo os apresentados a seguir: COPAP.

TABELA 85 - EVOLUCAO DA ATIVIDADE DE REVERSAO DE CREDITOS DE
APOSENTADOS E DE PENSIONISTAS - PERIODO DE JANEIRO DE 2013 A DEZEMBRO

DE 2014
NUmero de Valor das Numero de Valor Valor Valor
Reversoes reversdes reversoes recuperado compensado pendente de
encaminhadas encaminhadas respondidas por retorno planilhas de recuperacao
(R$) dos bancos calculos (R$) (RS)
(R9)
5200 28.155.647,77 2529 6.200.302,93 25365,17 21.929.97967

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

TABELA 86 - EVOLUCAO DA ATIVIDADE DE REVERSAO DE CREDITOS DE
APOSENTADOS E DE PENSIONISTAS - PERIODO DE JANEIRO DE 1997 A DEZEMBRO

DE 2014
Ndmero de Valor das Ndmero de Valor Valor Valor
Reversoes reversoes reversoes recuperado compensado pendente de
encaminhadas encaminhadas respondidas por retorno planilhas de recuperacao
(R9$) dos bancos calculos (R$)
(R$) (R$)
41136 175.216850,67 28755 49.713.621,10 1.002.262,84 124.500.966,73

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

Por oportuno, e em face de tudo que foi exposto registramos que a responsabilidade pela
recuperacdo dos valores em questdo ndo e de competéncia exclusiva da Coordenacdo Geral de
Gestdo de Pessoas conforme se observa do teor do  Parecer n° 16/2010-
CGAJ/CONJUR/MT/AGU/jbt, emitido no processo de n° 50000.076702-2007-17.

O mencionado parecer foi emitido pela Consultoria Juridica deste 6rgdo, apds aprofundada
analise do assunto mediante as informacdes oferecidas por esta Coordenacao conclui que somente
as acOes efetivadas pela falta de competéncia para a ado¢do de determinadas medidas que poderiam
possibilitar a agilizacdo da recuperacdo dos valores em questdo mediante uma efetiva participacédo
de drgdos, inclusive de outras esferas de poder da Unido,entendimento este que se coaduna com o
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo conforme se verifica do teor do Oficio-
Circular 26 /SRH/MP datado de 28 de agosto de 2003.

Por fim informo que em conjunto com as subunidades que compdem esta Coordenacdo e
ainda com representantes das unidades da COGEP com as quais a COPAP se relaciona para fins de
execucdo das atividades relativas a este seguimento e com a Coordenacdo de Informética deste
Orgdo, estdo sendo realizados varios estudos com o objetivo de aperfeicoamento do Sistema de
Obitos e Reverséo de Créditos utilizados atualmente para que 0 mesmo possa atender plenamente as
necessidades desta administragdo em relacdo a matéria.

» Coordenacdo de Administracdo de Pessoal Ativo — COAD

» Divisao de Treinamento e Capacitagdo — DITC.
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No exercicio de 2014 foi dado inicio aos trabalhos para implementacdo do modelo de
Gestdo por Competéncias, com a aplicacdo do Projeto de Mapeamento de Competéncias e Pesquisa
de Clima Organizacional deste Ministério dos Transportes, ap6s consumacgdo do Termo de
Cooperacdo Técnica de n® 05/2013/SE-MT, de 11 de dezembro de 2013, celebrado entre este
Ministério e a Universidade Federal do Pard& — UFPA, mediante descentralizacdo de recursos,
dividido em duas parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 190.000,00, repassada a referida
Universidade em dezembro de 2013 e a segunda neste exercicio, no valor de R$ 266.101,23.

O Termo de Cooperagdo referido tem como objeto a previsdo de entrega dos seguintes
produtos: Estudo diagndstico sobre Mapeamento de Competéncias do Ministério dos Transportes;
Relatério de Avaliagdo de Clima Organizacional do Ministério dos Transportes; e ainda a cessdo do
Sistema GESTCOM, de Gestdo de Competéncias, pelo prazo de 24 meses, prorrogaveis por 60
meses.

Ainda no exercicio de 2014 foram realizadas as atividades relativas ao mapeamento das
competéncias institucionais através de grupos focais coordenados pela equipe da universidade e
compostos por representantes de cada unidade do 6rgdo, tanto na sede quanto nas unidades
descentralizadas.

Também houve a realizacdo de avaliacdo das competéncias individuais dos servidores do
Orgao através de questionario elaborado pela UFPA, enviados por via emails para o corpo
funcional.

Além disso, foi validado o instrumento de Pesquisa de Clima Organizacional pela equipe da
Divisdo de Treinamento e Capacitacdo, que sera aplicado no inicio do exercicio de 2015.

Os trabalhos relativos ao Mapeamento de Competéncias e Pesquisa de Clima Organizacional
terdo sequéncia neste exercicio, conforme registrado acima, com previsdo de conclusdo para 0 més
de Junho de 2015.

TABELA 87 - PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DO MINISTERIO
DOS TRANSPORTES — PQVT 2014

ACAO DATA DE REALIZAGAO NUMERO DE PARTICIPANTES
Curso de Pintura mar/14 23
PROEB Fev./Marco/2014 174
Palestra - Ergonomia no Ambiente de 12 de marco de 2014 25
Trabalho
Mapeamento de Competéncias 11 de abril de 2014 207
Oficina de Flores e Caixas Decorativas 15 de abril de 2014 21
Grupo de Prevencéo do Stress 27 de maio de 2014 11
Grupo de Teatro Institucional 04 de junho de 2014 9
Palestra - Assédio Moral 04 de agosto de 2014 44
Pa!estra - Prevencédo do Céancer de Mama e 05 de agosto de 2014 16
Prostata
Oficina de Enfeites natalinos 23/outubro de 2014 5
Encontro de Integracdo Natalina 17/dezembro de 2015 129

Fonte: Coordenacdo de Administracdo de Pessoal Ativo - COAD

Das 15 agdes previstas para 2014 no Programa Qualidade de Vida, 11 foram realizadas,
representando 73,3% da meta estipulada para o exercicio.
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Das acdes realizadas pela Diviséo de Treinamento e Capacitacdo ha também a realizacdo por
meio do Sistema de Avaliacdo de Desempenho e Regimento Interno — SIADRI, do 5° Ciclo de
Avaliacdo de Desempenho para fins de pagamento da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral
de Cargos do Poder Executivo — GDPGPE. O periodo avaliado compreendeu o intervalo de 1° de
outubro de 2013 a 30 de setembro de 2014, e as avaliages foram preenchidas entre 12 de novembro
de 2014 e 19 de dezembro de 2014, quando foram avaliados 676 servidores, da seguinte forma: 330
lotados na sede do MT, 90 nos 14 Nucleos de Recursos Humanos, 14 no Programa Passe Livre
(edificio do DNIT), 138 em 17 unidades do Departamento da Marinha Mercante, 69 cedidos e 35
em exercicio provisorio, distribuidos no DNIT, ASFRA e RFFSA.

Foi realizado ainda, por esta Divisdo, também por meio do Sistema SIADRI, o 2° Ciclo de
Avaliacdo da Gratificacdo de Desempenho de Atividades de Cargos Especificos — GDACE, no
periodo de 1° de outubro de 2013 a 30 de setembro de 2014 com avaliagBes preenchidas entre
27/11/2014 e 19/12/2014, que totalizaram 23 servidores avaliados, desses 18 lotados estdo em
exercicio no MT e 5 se encontram cedidos a outros 6rgaos.

» Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de
Pensionistas - COAP

TABELA 88 — INDICADORES DE DESEMPENHO DA CENTRAL DE RELACIONAMENTO

INDICADOR DE DESEMPENHO DA CENTRAL DE RELACIONAMENTO | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
|(A) Atendimentos telefonicos 54.585 [32.532 [36.210 | 33.104 |
|(B) Assuntos solucionados pela central telefonica 45.513 |26.579 | 29.659 | 26.894 |
|(C) Assuntos direcionados aos técnicos de &rea (niveis 2, 3 e 4) 19.217 [6.275 | 6551 | 5.190 |
(D) Pendéncias que ficaram em aberto (o total mensal informa as pendéncias do més

somadas as que foram acumuladas ao longo do periodo e o total anual demonstra o | 589 |1.736 | 1.689 | 1.157
somatorio de todas as pendéncias, inclusive as ja resolvidas).

|ESTATTSTICA MENSAL (DETALHAMENTO MENSAL DO ANO DE 2014) |
lIcD| Jan | Fev | Mar | Abr |Mai |Jun | Jul |Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total |
| A | 3815 |3.307 [3.555 |3.509 [3.081[2.268 [2.784 2.449 [1.391| 2009 [2.626 |2.310 |  33.104 |
| B | 3.037 [2637 |3.070 [3.020 [2.520|1.183 [2.283 2.052 [1.241| 1.626 [2.223 |2.002 |  26.894 |
|c | 778 | 400 | 485 | 489 |561 [335 [501 397 [150 | 383 | 403 | 308 | 5.190 |
|D | 93 | 184 | 55 |191 [283 |74 (122 (104 | O | 20 | 19 | 12 | 1.157 |

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD
» Coordenagdo de Acompanhamento de Normas e Orientacdo Técnica - COTEC

TABELA 89 — ESTATISTICA ANUAL DA DIVISAO DE ADMINISTRACAO PARA
ASSUNTOS TECNICOS JUDICIAIS.

RELATORIO ANUAL DE 2014 DA DIVISAO ADMINISTRATIVA PARA ASSUNTOS TECNICOS JUDICIAIS-DITEC

JA|FE|MA|AB| M |JU|JU|AG |SE|OU|NO |DE| TOT

N|{IV|IR|IRJAIIN|[L]|]O|T|T |V ]|Z]|AL
Proc. encaminhados & CONJUR despachos elaborados 3l et 219l10l14a!l 7 115/14] 5 | 9| 149
pela DITEC
Processos encaminhados para as Areas da COGEP 31137 359 40 | 45129 | 58 369 44 4391410 a4 4911

8 | 8 7161913 7 6

Processos encaminhados a outros 6rgaos 1| - - 112 -1 - 1 -1 2 - - 7
Processos virtuais instruidos via E-PROC - - - - - - - - - - - - 0
Processos encaminhados ao ARQUIVO GERAL 235 471 5 | 22 | 53 120 165 145 140 56 | 5 190 1057
Memorandos de Cobranga de Processos Judiciais
dirigidos as areas da COGEP 32 33|21 |75 |55|40 (42| 39 |18 | 42| 19 | 24 | 440
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Memorandos Expedidos pela Chefe da DITEC 1 o ) i i ) ) i i i i 1
(Diversos)
Documento_s autuados pela DITEC ( Recebidos por 147 13|14 167 | 211 15 295 | 185 | 140 | 184 15 125 | 1969
Fax e E-mail) 0] 8 7 0
. . . 32|30 24 30
Documentos Recebidos via Apoio/COGEP 228 9 | a 332 | 400 5 474 | 315 | 408 | 314 9 426 | 4084
Total de Documentos Recebidos 6053
OFICI0S expedidos elaborados pela DITEC 4 -|18(12 | 4 | 2] 3 5 4 10 | 3| 4 69
OFICI0S expedidos elaborados pela DITEC 4 -|18(12 | 4 | 2] 3 5 4 10 | 3| 4 69
Oficios expedidos para instrugdo de Mandado de A ) ) ) 1 ) ) ) ) 2
Seguranca
E-MAILS enviados 40 (59 (30| 40 | 39 [43| 55 | 25 | 33 | 44 (40| 32 | 480
1.03{97|96|107|123|{90|155|1.09|1.17|1.11|94|1.17| 19.2
TOTAL 1 (65| 0 3 10| 5 7 3 5 14| 5 91

Fonte: Divisdo de Administracdo para Assuntos Técnicos Judiciais

TABELA 90 — ESTATISTICA DA DIVISAO DE NORMAS DE GESTAO DE PESSOAS -
DINOR

MESES ENCAMINHAMENTO | NOTA TECNICA | NOTA INFORMATIVA | MEMORANDO
JANEIRO 71 1 0 0
FEVEREIRO 53 15 0 2
MARCO 61 13 0 0
ABRIL 47 4 0 0
MAIO 118 12 0 1
JUNHO 67 17 0 0
JULHO 50 3 0 0
AGOSTO 85 17 0 0
SETEMBRO 447 6 0 1
OUTUBRO 118 6 0 2
NOVEMBRO 111 9 0 2
DEZEMBRO 111 9 0 2

TOTAL 1.339 112

Fonte: Divisdo de Normas de Gestdo de Pessoas - DINOR

» Servico de articulacdo de Informacoes - SEAINF

No exercicio de 2014, este Servi¢co desempenhou majoritariamente a analise processual de
natureza judicial e administrativa, a fim de subsidiar a defesa da Unido, elaborar respostas a
requerimentos administrativos de ativos/aposentados/pensionistas, atendimento a pleitos
parlamentar, além de atendimentos de informacGes requeridas pela Lei de Acesso a Informacéo.
Quanto a andlise de processos judiciais, esclareco que esta compreende apenas a fase de instrucdo
dos respectivos litigios judiciais, de modo que este Servigo de Articulacdo visa responder de modo
mais célere 0s processos com prazos exiguos.

Nesse sentido, houve uma melhora no método de mensuracdo dos processos em tramite
deste Setor, por meio de controle mais completo dos dados processuais, tais como periodo de
andlise, periodo para assinatura, prazo para atendimento e afins. Esse novo método de mensuragao
processual ocorreu a partir do presente exercicio, de modo que os dados coletados remontam apenas
0 ano 2014, ndo permitindo, atualmente, um comparativo historico. Fato que sera possivel no
decorrer dos proximos exercicios. Segue quadro sintético de dados processuais que tramitaram
neste Setor em 2014.
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TABELA 91 — DADOS PROCESSUAIS QUE TRAMITARAM NO SEAINF

Tipo de processo Quantidade Prazo de tramitagdo no SEAINF (em dias)
Lei de Acesso a Informacéo 112 11,42
Litigios Judiciais 884 12,6

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

+»+ Proposta de autorizacdo de Concurso Publico para provimento de Servidores

Em 2014, esta Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas elaborou a proposta de autorizagao
de Concurso Puablico para provimentos de servidores nesta Pasta, tombado sob n°
50000.021377/2014-84 e encaminhada ao Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo —
MPOG por meio do Aviso n° 48/2014, de 30 de Maio de 2014.

Nesse contexto, a Coordenacdo — Geral de Gestdo de Pessoas procedeu a consolidacdo e
elaboracdo da proposta deste certame publico, desempenhando as atividades cabiveis para tal fim.

«» Atividades De Fiscalizacdo de Contratos Celebrados pela COGEP

Atualmente, esta Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas celebra 5 (cinco) contratos de
terceirizacdo de mao de obra, sdo estas servicos de apoio administrativo, apoio aos servicos de
salde na unidade médica, servicos de secretariado e servico na Central de Atendimento aos
Servidores, Aposentados e Pensionistas deste MT.

Os contratos totalizam 447 (quatrocentos e quarenta e sete) postos de trabalho e um
montante anual de R$ 27.599.187,96 (vinte e sete milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, cento e
oitenta e sete reais e noventa e seis centavos).

Assim, a gestdo e fiscalizacdo dos aludidos contratos se concentram neste Servico que em
2014 compreendeu ainda a elaboracdo do Termo de Referéncia do novo contrato de Servico de
Apoio de Secretariado deste Ministério, atualmente o Contrato n° 01/2015.

» Servico de Apoio Administrativo — SEAD

Os trabalhos executados pelo Servico de Apoio Administrativo — SEAD no exercicio de
2014 foram os seguintes:

e Foram recebidos 27.320 documentos cadastrados, dos quais 95% foram alterados, com
0 objetivo de facilitar a localizagdo através de pesquisas de outras areas.

e Foram cadastrados uma média de 11.276 documentos, destes 60% recebidos do
protocolo geral sem registro (correspondéncias simples) e os outros 40% recebidos no

balcéo.

e Foram expedidos 8.666 oficios, 351 memorando, 279 encaminhamentos, 04 notas
técnicas,

e Foram publicados 107 editais, 2.315 portarias, 29 memorandos circulares, 3.424
despachos.

e Foram publicados 24 Boletins de Pessoal e 168 Boletins Especiais.
e Foram entregues aproximadamente 38.596 documentos e 9.481 processos, nos
respectivos setores do COGEP e éareas diversas.

e Foram encaminhadas via correios (Protocolo-geral) 5.645 correspondéncias simples,
12.472 registradas e 194 malotes.
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TABELA 92 - DOCUMENTQOS EXPEDIDOS PELO SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO

DOCUMENTOS QUANTITATIVO
Oficios expedidos 8.666
Memorandos expedidos 351
Memorandos Circulares expedidos 29
Portarias expedidas 2.315
Despachos expedidos 3.424
Encaminhamentos 279
Notas Técnicas 04
Editais 107
Correspondéncias simples encaminhadas 5.645
Correspondéncias registradas encaminhadas 12.472
Documentos Recebidos do Protocolo-Geral 38.596
Documentos Recebidos de Areas diversas /IMT 2.844
Processos Recebidos do Protocolo-Geral 5.694
Processos Recebidos de Areas diversas/MT 649
Documentos Cadastrados pelo Servico de Apoio 11.276
Boletins Especiais publicados 168
Boletins de Pessoal 24
Processos recebidos/tramitados no Servico de Apoio /CGRH 9.418
Fonte: Servigo de Apoio Administrativo "SEAD
+ Estatistica do Servico de Assisténcia Médico Social
TABELA 93 - ESTATISTICA ANUAL - SAMS ANO 2014 APOIO
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
PROCESSOS EXPEDIENTES
ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA OUTROS TOTAL
76 73 339 87 50 625
RECEPQAO (ENCAMINHAMENTOS
Meédicos PRSI EneTnage oeNie) St | UOUAL
2.060 959 4.654 1.220 0 8.893
AREA MEDICA E PARAMEDICA
MINISTERIO DOS TRANSPORTES p
MC FIRMA ESTAGIARIOS TOTAIS
SERVID. APOSENT. DEPEND.
389 20 25 42 115 80 671
ATENDIMENTOMEDICO 598 16 20 25 289 135 1083
183 8 98 9 306
PSICOLOGIA 469 138 346 6 959
ENFERMAGEM 2768 56 35 93 1425 277 4.654
151 17 82 30 1 281
ODONTOLOGIA 256 11 93 99 4 463
246 28 87 0 103 12 476
TOTAL DE ATENDIMENTOS 5.060 148 488 168 2.505 524 8.893
JUNTA MEDICA - PERICIA
PROCESSOS RECEBIDOS
PENSAQ 23
APOSENTADORIA 0
REVISAO DE APOSENTADOR. 9
INCLUSAO DE DEPENDENTE 0
OUTROS 3
TOTAL 35
PROCESSOS EXPEDIDOS
ENQUADRADOS 19
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NAO ENQUADRADOS 12
OUTROS 4
TOTAL 35
LICENCAS HOMOLOGADAS
LICENCAS MEDICAS - LOCAIS 736
LICENCAS MEDICAS - EXTERNAS 184
TOTAL 920
TOTAL DE ATENDIMENTOS 990
PERICIAS MEDICAS (SIASS MJ) 18
CAMPANHA DE VACINAGCAO

SERVIDORES VACINADOS 269
TERCEIRIZADOS VACINADOS 231
TOTAL 500
TOTAL GERAL DE ATENDIMENTOS DO SAMS 19.919

Fonte: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD
» A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao

Em 2014, as acdes de Tecnologia da Informacdo de acordo com as diretrizes constantes do
seu planejamento interno, além de manterem a orientacdo estabelecida no exercicio anterior,
especificamente quanto a disponibilidade dos servicos afetos a essa area, ampliaram a satisfacao dos
usuérios da TI.

Com o alinhamento do PDTI 2015/2017 ao Planejamento Estratégico Institucional —
PEI/MT sera possivel obter maior efetividade no desenvolvimento das acdes na area de tecnologia
da informacdo, de forma que a area de TI reveja e replaneje as acGes de Tl do Ministério dos
Transportes a curto, médio e longo prazo, com uma visdo alinhada a estratégia da Instituicao.

Sendo assim, além de se ter instrumentos que balizam as acdes da area de TI, é necessario
frisar, mais uma vez, as principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos tragados
pela area de Tecnologia da Informacdo para o exercicio de 2014, que decorrem da escassez crénica
de recursos humanos em face da perda de servidores e da nao reposicdo do quadro, cuja reposicéo
tem sido objeto de demandas formais junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.

Ndo pode deixar de ser mencionado que o desempenho da Coordenacdo- Geral de
Tecnologia da Informacdo deste Ministério foi contemplada em avaliagdo positiva pelo Tribunal de
Contas da Unido que entre 372 instituicdes ranqueadas pelo TCU, segundo o desempenho relativo
ao indice de governanca de Tecnologia de Informacédo (iGovTl) da Administracdo Publica Federal,
0 MT passou para 18° lugar, sendo que, no "Grupo Ministério”, entre 28 6rgdos, alcancou 0 4°. A
boa noticia reflete 0 aprimoramento da area em relacdo a 2012, quando o MT ocupou a 2412 entre
349 oOrgaos e 18°, de 25 ministérios.

Em termos técnicos, o MT passou do Nivel de Capacidade Inicial (iGovTl 0,38) para o
Nivel Aprimorado (iGovTl 0,73), o que levou o Ministério a ocupar o quarto lugar entre 0s
ministérios melhores avaliados, bem como o oitavo referente ao Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo SISP. Portanto, a analise dos dados levantados revelou
melhoria da situacdo em relagdo ao ano de 2012, confirmando a tendéncia de evolucdo identificada
nas pesquisas anteriores.

O Quadro Anexo, relativo a Indicadores de Desempenho de Gestdo, evidencia o alcance das
metas programadas para o exercicio de 2014 pela CGTI.
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TABELA 94 - INDICADORES DE DESEMPENHO DE GESTAO DA CGTI

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO CGTI - 2014

Responsavel

~ . | Unidade , 2014
— . Frequéncia . Formula de pela Responsavel
Objetivos Indicadores .~ de Polaridade | Fonte . Status - N
de Medic&o . Caélculo Medicdo do | pela Meta or | 2°]3° 40
Medida k 19T 40T
Indicador T|T
F03. Garantir a Meta do
entrega de todas | % de demandas Quanto Relatério ano/Frequéncia '\:lneanssgirsgg’ COINF/ Meta ) - | 90%
as demandas | autorizadas Semestral % maior CGTI de Medigéo * nio CGTI COPSI /
autorizadas ao | atendidas melhor % da meta do consolidado COGIN Realizado | - -
usuario final ano
s Meta do
[0)
Zosi.m I?aer?tg?ca; i{: lementa é%e Quanto Relatério ano/Frequéncia Meta o
plano P de dop plano ¢ de Trimestral % maior CGTI de Medigéo * Atendido CGTI COINF
o .
continuidade continuidade melhor % daar:;:‘ta do Realizado 100%
Meta do
lI:r(r)18'Iementar a Quanto Relatorio ano/Freguéncia Meta 0%
P indice 1GovTI Trimestral | Ndmero maior de Medicéo * Atendido CGTI COGIN
governanca de CGTI 0 .
T melhor % da meta do Realizado 73%
ano
F09. Aprimorar .
e % de Meta do Meta 90%
institucionalizar implementacio Quanto Relatério ano/Frequéncia
0 processo de P ¢ Trimestral % maior de Medicéo * Atendido CGTI COGIN
 E do processo de CGTI )
aquisicao de Aquisicio melhor % da meta do Realizado 100%
bens e servicos quisic ano
de Tl
] % de Meta do
;11' Oﬁ,‘gggorgg implementacao Quanto | oo | ano/Frequéncia Meta 90%
P da politica de| Trimestral % maior de Medicéo * Atendido CGTI CGTI
seguranga da TI CGTI 0 .
segundo o GSI seguranca de melhor % da meta do Realizado 100%
TI(GSI) ano

Fonte: Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagéo
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13. Consideracoes Finais - Resultados e Conclusoes

O Ministério dos Transportes tem dado especial atengdo ao aprimoramento da governanca
dentro de sua area de atuacdo, o que inclui o estabelecimento e a busca pela consecucdo de metas
permanentes para o ajuste da matriz de transportes, com vistas a reducéo de custos logisticos e, em
ultima instancia, a melhoria da competitividade das commodities e demais bens de producdo em
ambito nacional e internacional.

Os resultados obtidos em 2014, com expansdo de investimentos, denotam a acertada
conducdo das atuais politicas de transporte, que avancam a partir da conjuncdo de interesses
publicos e privados e pavimentam caminhos para o desenvolvimento nacional com geracdo de
emprego e renda.

Neste Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014 foram apresentadas diversas informacdes
gerenciais que permitiram tomadas de decisdes para a definigdo de prioridades e implementacdes
das politicas publicas do Governo para o setor transportes.

Destacam-se os resultados alcangados por meio do Férum de Desempenho do Ministério dos
Transportes, criado pela Portaria n° 352, de 29 de dezembro de 2011, DOU de 30/12/2011, do qual
a Secretaria Executiva, por meio de sua Subsecretaria de Planejamento e Orcamento faz parte, onde
o foco foi direcionado para melhoria dos gastos publicos.

Do planejamento efetuado no Forum citado acima, foram estabelecidas metas de
desempenho para as Unidades responsaveis pela aplicacdo dos recursos consignados no Orgamento
Geral da Unido. Foram analisadas as despesas inscritas em restos a pagar, onde foram cancelados
R$ 1.674,03 milhGes e a busca de melhoria na gestdo dos processos que envolvem a reducdo dos
prazos entre a realizagdo das obras/servicos, atestacdo das despesas e o efetivo pagamento.

No que se refere ao cumprimento da meta de desempenho da execucdo financeira anual
estabelecida para o ano de 2014, no valor de R$ 17,1 bilhdes, foram pagos R$ 14,0 bilhdes, o que
representa 82 % da meta fixada.

No quesito elaboracdo da proposta orcamentaria anual, foram observados todos os objetivos
e metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, bem como nas disposi¢cdes contidas na
Lei de Diretrizes Orcamentaria para o exercicio de 2014.

Com relacdo aos limites orcamentarios e financeiros destinados as dotacGes de Custeio,
Capital e Inversbes Financeiras, foram observados os referenciais definidos por meio do Decreto n°
8.197, de 20 de fevereiro de 2014, DOU de 20/02/2014, Secéo |, e alteragdes posteriores.

A execucdo orcamentaria para o exercicio de 2014, no que se refere a Outras Despesas
Correntes (Custeio) e Capital, considerando as disposi¢fes contidas no Decreto n° 8.197/2014,
representou 78% do or¢amento aprovado pela Lei n° 12.952, de 20 de janeiro de 2014, DOU de
21/01/2014, Secdo |, e seus créditos adicionais.

No que se refere ao limite para pagamento, concedido pelo citado Decreto n° 8.197, de 20 de
fevereiro de 2014, DOU de 20/02/2014, Secédo I, e alteracbes posteriores, foram destinados a
programacao financeira das entidades vinculadas a este Orgdo, por meio de cotas mensais, 51% do
limite para movimentacdo de empenho, mais Restos a Pagar, sendo importante esclarecer que 0s
recursos direcionados as sentencas judiciais, pessoal e encargos, inversdes financeiras do Fundo da
Marinha Mercante e destaques recebidos foram excepcionalizados pelo mencionado Decreto.
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O planejamento estratégico do Sistema Transportes surgiu como oportunidade de alavancar
0S programas e projetos deste Ministério, em consonancia com as diretrizes do Governo Federal de
modernizar a gestdo publica e ampliar a eficiéncia e a agilidade das estruturas publicas. As metas
sdo diminuir os custos logisticos, elevar a capacidade instalada e garantir a competitividade nos
mercados internos e externos.

Planejamento. Dentre as principais acOes de planejamento, desenvolvidas em 2014 no
ambito da Politica de Transportes, destacam-se:

e Elaboracdo de estudos e pesquisas para desenvolvimento de metodologia para implantacao
de Centros de Integracdo Logistica (CIL), com o objetivo de subsidiar politicas publicas
voltadas a promogéo da intermodalidade no transporte de cargas.

e Realizacdo de estudos para a reimplantacdo de trens de passageiros em diferentes etapas de
desenvolvimento: i) estudos concluidos em 2013 com audiéncias publicas realizadas em
2014; trecho Capéo do Ledo — Pelotas — Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul e
trecho Conceicdo da Feira — Salvador — Alagoinhas, no Estado da Bahia; e ii) estudos
concluidos em 2014: trecho Cod6 (MA) — Teresina (PI) — Altos (PI) e trecho Itapecuru
Mirim (MA) — Séo Luiz (MA), todos com previsdo de realizacdo de audiéncias publicas para
2015;

e Desenvolvimento da Infraestrutura de Dados Espaciais de Transportes (IDE-T), principal
iniciativa do Plano Estratégico de Geoinformacdes (PEGEO). O IDE-T tem como objetivo
integrar tecnologias e politicas, por meio de mecanismos, procedimentos, padrdes e acordos,
capazes de otimizar a producdo, 0 armazenamento, 0 acesso, 0 compartilhamento e a
disseminacédo para maior utilidade da geoinformagéo produzida pelo setor transportes.

e Elaboracdo de estudos e pesquisas de natureza tecnoldgica e econdmica, como subsidio ao
aprimoramento da politica de outorgas das rodovias federais. Essa iniciativa reunira o
conhecimento historico e atual das concessGes rodoviarias para o aprimoramento da
regulacao das concessdes rodoviarias federais.

e Acdes relativas a elaboracdo do Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI): i) analise das
informacdes sobre o transporte de mercadorias utilizando notas fiscais eletronicas para a
elaboracdo das Matrizes de Origem e Destino de Cargas; ii) pesquisa com embarcadores
para identificacdo do perfil das empresas na contratacdo ou solicitacdo de um servigo de
transporte de cargas; iii) pesquisa de origem e destino em rodovias com o objetivo de coletar
informacdes sobre as viagens, tais como: carga transportada (tipo, valor e peso), frequéncia
e quilometragem percorrida; iv) elaboracdo de Matrizes de Origem e Destino de Cargas para
configurar um retrato atual da movimentagé@o de cargas no Brasil e permitir a realizacdo de
projecdes do fluxo de carga futuro no territério nacional; v) estruturacdo de um ambiente de
simulacOes para redes de transporte visando a construcdo de um modelo logistico destinado
a analisar a interacdo entre a demanda e a oferta de transporte com intuito de propor
solucdes de curto, médio e longo prazos; e vi) elaboracdo de um Portfolio Preliminar de
Acdes para apresentar indicativos de intervencBes na infraestrutura de transporte com o
objetivo de melhorar a qualidade e propiciar melhor integracdo dos modos de transporte.

e Producdo de relatério com benchmarking das experiéncias internacionais e selecdo de
opc¢Oes basicas para a regulacdo do novo Modelo Ferroviério Brasileiro; e relatorio com a
“definigdo dos objetivos” referentes aos estudos de identificacio e proposicdo de
padronizacdo dos sistemas de comunicagéo e sinalizacdo em linhas ferroviarias de cargas do
Brasil.

e Desenvolvimento de uma metodologia de calculo dos custos do transporte hidroviario,
aplicavel as diferentes situagdes de transporte fluvial no Brasil, que vai permitir comparar 0s
custos totais do transporte hidroviario com os dos modais ferroviario e rodoviario.
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Principais agbes a serem desenvolvidas no exercicio de 2015 com vistas a mitigar as
dificuldades encontradas para a realizacao dos objetivos deste Ministério no exercicio.

e Trés etapas que concluirdo o estudo referente aos Centros de Integracdo Logistica (CIL): i)
desenvolvimento da metodologia de localizacdo dos CIL: proposicdo de um modelo
matematico para a identificacdo de potenciais locais prioritarios para a instalacdo dos CIL;
ii) apresentacdo de resultados do projeto piloto: selecdo de uma estrutura prioritaria,
estabelecendo um modelo bésico de anteprojeto, concepcBes tedricas e funcionais e
estimativas de or¢camento, bem como indicadores de desempenho chaves para avaliagcdes
operacionais e econémicas de desempenho; e iii) entrega de relatério final do estudo: esta
etapa esta baseada na proposicdo de diretrizes estratégicas com vistas ao fomento das
politicas de integracdo modal.

e Estudos e pesquisas para desenvolvimento e analise de modelos de exploracdo, operagédo e
regulacdo de hidrovias, instalacdes portudrias publicas de pequeno porte (IP4), eclusas e
outros dispositivos de transposicao hidroviaria de niveis.

e Estudos para criacdo do Instituto Nacional de Pesquisa Ferrovidria — INPF, um
empreendimento ainda ndo contemplado em nenhum programa anterior, com missao de
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do transporte ferroviario, propiciando
formacédo e treinamento de pessoal, desenvolvimento de novas tecnologias, normatizacdo e
certificacdo de produtos e servigos, a fim de transferir tecnologia para a concepcéo, difuséo
e gestdo de acOes do setor ferroviario. Estdo prosperando os estudos para criacdo do INPF, ja
tem sido realizada a modelagem e os entendimentos com diversos segmentos do setor como
as concessionarias (ANTF e ANPTRILHOS), a industria ferroviaria (ABIFER e SIMEFRE),
0 meio académico (UFRJ/COPPE, USP, IFES), dentre outros.

e Implementacdo de Grupos de Desenvolvimento Regional (GDR), etapa do Plano
Hidroviario Estratégico (PHE), que tém como objetivo viabilizar um gerenciamento mais
eficaz das hidrovias em nivel regional e servir de suporte para garantir a perenidade das
condicdes de navegacdo das hidrovias.

e Estudos e pesquisas para o desenvolvimento de metodologia para a implementacdo de
documentos eletrénicos aplicados aos processos logisticos com vistas a incentivar o
transporte de carga conteinerizada.

e Estudos e pesquisas para o desenvolvimento de estratégia para a implantacdo do Programa
Nacional de Parcerias em Trens Regionais.

e Ac0es relativas a elaboracdo do Plano Nacional de Logistica Integrada (PNLI): o portfdlio
preliminar de a¢des sera ajustado e submetido a apreciacdo de representantes da sociedade
civil. O resultado desse trabalho levard ao desenvolvimento de projetos preliminares de
engenharia (PPE) e projetos preliminares de servicos (PPS) para as intervencdes logisticas
selecionadas.

e Conclusédo dos estudos para propostas de definicdo e desenvolvimento da regulacdo
ferroviaria; propostas de regras e estrutura de gestdo da seguranca para circulacao de trens e
propostas de padronizacdo de plataforma tecnoldgica de sinalizacdo e comunicacdes
ferroviérias.

Transporte Rodoviério. Os investimentos em obras de adequacdo e construcdo de rodovias
visam a ampliar a capacidade de trafego, ordenar o transito de passagem nos perimetros urbanos e
garantir condi¢des permanentes de circulacdo de veiculos, seguranca e conforto aos usuarios.

A estratégia atual é privilegiar os contratos de manutencdo com duracdo de cinco anos, pois
neste tipo de contrato, as acdes de recuperagdo funcional e estrutural do pavimento sdo planejadas
para serem concluidas com maior qualidade e desempenho dos servigos prestados, de modo a se
buscar o aumento da vida atil do pavimento, com consequente reducdo de custos finais de
manutencao.
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Em 2014, os Programas de Contratacdo, Restauracdo e Manutencdo por Resultados de
Rodovias Federais Pavimentadas (PROCREMA), aliados as obras de restauracdo e servicos de
conservagdo, contemplaram 46.443,5 km da malha rodoviéria federal pavimentada, correspondendo
a cerca de 89% da malha total, conforme a seguir:

e PROCREMA 1?2 e 22 Etapas: estdo cobertos por este programa 30.325,8 km de rodovias
pavimentadas, por meio de contratos de dois anos e de cinco anos de duracdo e que preveem
a realizacdo de obras de recuperacdo do pavimento e execucao dos servi¢os de manutencao e
de conservacao rotineira durante todo o prazo contratual.

e Restauracdo de pista em contratos de duplicacdo: essa modalidade de restauracdo aplica-se a
trechos de rodovias que se encontram em obras de duplicacdo. A pista antiga, utilizada
também como rota de servico, é recuperada ao final da obra. Em 2014, foram restaurados
2.073,7 km de rodovias.

e Restauracdo Tradicional: em execucdo 2.520,4 km de obras de restauracdo do pavimento de
rodovias, que preveem intervencdes mais substanciais na pista existente, como a corre¢édo
geométrica em 202,7 km.

e Conservacdo Tradicional: cobertos 11.523,6 km de rodovias pavimentadas por meio da
contratacdo de servicos de conservacgdo preventiva e rotineira.

Programa Nacional de Controle Eletrdnico de Velocidade (PNCV) — O PNCV tem como
objetivo 0 aumento da seguranca viaria nas rodovias federais, com beneficio aos ndcleos urbanos
adjacentes, por meio da utilizacdo de equipamentos eletrénicos de fiscalizacdo do transito. A partir
de novas necessidades detectadas, a meta inicial do programa, que contemplava a instalacdo de
2.696 equipamentos eletrénicos, foi ampliada em 2014 para 3.341 equipamentos. Nesse ano
entraram em operagdo 815 equipamentos, totalizando 2.755. Outros 586 encontram-se em fase de
instalacao.

Plano Nacional de Pesagem (PNP) — O controle do excesso de peso dos veiculos de
transporte de carga e de passageiros que trafegam nas rodovias federais teve como abordagem
inicial a implantacdo e operacdo de 73 Postos de Pesagem de Veiculos (PPV) até julho de 2014. O
modelo de fiscalizacdo do excesso de peso foi alterado para a constituicdo de Postos Integrados
Automatizados de Fiscalizacdo (PIAF), cuja proposta é baseada na coleta de dados de veiculos
pesados. Em 2014, foram licitados os servicos de coleta de dados de veiculos pesados em 35 PIAFs.
Para 2015, estd prevista a licitacdo de outros PIAFs, incluindo a reforma dos atuais PPVs que
apresentarem viabilidade para operar de acordo com o novo modelo de fiscalizag&o proposto.

Programa Nacional de Seguranca e Sinalizacdo Rodoviaria (BR-LEGAL) — O Programa
BR-LEGAL tem como objetivo implantar e manter, por meio de contratos por desempenho de cinco
anos, a sinalizacdo horizontal, vertical e suspensa, dispositivos auxiliares de seguranca viaria e
servicos relacionados a area de engenharia de transito, em aproximadamente 59.000 km de rodovias
federais. Em 2014, foram assinados 90 contratos, 0 que corresponde a aproximadamente 50.000
km. Outros 21 contratos tém previsdo de serem assinados em 2015, totalizando 59.000 km. A
modalidade de licitacdo adotada é o Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC), na forma da
Contratacdo Integrada. Ja foram aprovados 28.000 km de projetos basicos de sinalizacdo e 16.100
km de projetos executivos. Quanto a execucdo, foi implantada, em 2014, sinalizacdo horizontal em
4.358 km, sinalizacdo vertical em 1.260 km e 1.418 km de rodovias com dispositivos de seguranca.

Programa de Investimentos em Logistica (PIL) — Concessdes Rodoviarias. O Governo
Federal administra atualmente 21 concessdes rodoviarias, divididas em trés etapas de concessdo,
totalizando 9.969,6 km. Ha& seis concessbes referentes a Primeira Etapa (1.315,9 km), sete
concessdes referentes a Segunda Etapa — Fase | (2.624,4 km), uma concessdo referente a Segunda
Etapa — Fase Il (680,6 km) e uma concesséo referente a Terceira etapa — Fase Il (475,9 km). Por
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fim, as mais recentes concessdes passaram a integrar o Programa de Investimentos em Logistica
(PIL). Uma corresponde a Terceira Etapa — Fase | (936,8 km) e cinco sdo referentes a Terceira
Etapa — Fase 111 (3.936,0 km).

O PIL é um programa de investimentos que se caracteriza pela participacdo da iniciativa
privada em projetos de concessdo que ampliem a capacidade de rodovias com duplicacdo e
implantacdo de melhorias (vias marginais, passarelas, intersecdes em desnivel e contornos). O
inicio da cobranca de pedagio ocorrerd somente apos a implantacdo de 10% das obras de duplicacdo
previstas no Programa de Exploracdo da Rodovia (PER).

As seis concessbes rodoviarias integrantes do PIL correspondem aos lotes das BR-
040/DF/GO/MG, BR-050/GO/MG, BR-060/153/262/DF/GO/MG, BR-153/TO/GO, BR-163/MS e
BR-163/MT, que tiveram os leilGes realizados e contratos assinados. Em 2014, o Programa de
Investimentos em Logistica se consolidou com a prestacdo de servigos operacionais aos usuarios
(servicos de socorro médico e mecénico) e o inicio de obras de duplicacdo em rodovias concedidas.

Foram publicados cinco editais de Chamamento Publico para que empresas interessadas em
elaborar estudos técnicos, levantamentos e investigacfes pudessem apresentar Procedimento de
Manifestacdo de Interesse (PMI), de acordo com as disposi¢cbes do Decreto 5.977, de 1° de
dezembro de 2006. Os estudos que serdo apresentados poderdo, a critério do poder concedente, ser
utilizados em modelagens de concessdes de novos trechos rodoviarios.

A atual concessdo da BR-101/RJ, Ponte Rio/Niteroi (13,2 km) que se encerrara em
31/05/2015 ensejou a publicacdo de Edital de Chamamento Publico. O processo de renovagdo dessa
concessdo exigiu a realizacdo de novos estudos concluidos em 2014. O estudo escolhido foi
submetido a audiéncia publica. A previsdo € de realizacdo do leildo em 2015, ap6s aprovacao dos
estudos pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Foram também publicados Editais de Chamamento Publico em fevereiro de 2014 que visam
a concessao de quatro novos trechos: BR-364/060/MT/GO, Rondonépolis (MT) — Jatai (GO) —
Goiania (GO) (703,7 km); BR-163/230/MT/PA, Entroncamento MT-220 — Porto de Miritituba (PA)
(976,0 km); BR-364/GO/MG, Jatai (GO) — Entroncamento BR-153/MG (Comendador Gomes)
(439,2 km) e BR-476/153/282/480, Lapa (PR) — Divisa SC/RS, passando por Chapec6 (SC) (493,3
km). As empresas autorizadas estdo atualmente desenvolvendo os estudos, com previsdo de entrega
em 2015.

A partir da assinatura de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), que indicaram a
necessidade de 578 obras em oito concessdes da 22 Etapa — Fases | e I, no ano de 2014, 317 obras
(54,84%) foram concluidas e 139 (24,05%) em execucdo. Essas obras resultardo em uma melhora
significativa da fluidez nas rodovias federais concedidas.

Com vistas a assegurar a prestacdo adequada do servico publico foram introduzidos
mecanismos de avaliacdo de desempenho do servico cabendo destacar os mecanismos de revisdo e
reajuste das tarifas de pedagio e a previsdo de modicidade tarifaria quando da néo realizacdo dos
investimentos.

Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) — O transporte rodoviario autorizado de cargas,
objeto da Lei n°® 11.442, de 5 de janeiro de 2007, regulamentada pela Resolucdo ANTT n°
3.056/2009, atividade econémica realizada por terceiros mediante remuneracéo, depende de prévia
inscri¢do do interessado no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga (RNTRC).
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Estdo regularmente inscritos no RNTRC, em 2014, 1.017.291 transportadores, sendo
848.519 autdnomos, 168.367 empresas e 405 cooperativas, com uma frota total de 2.239.158
veiculos registrados para operar no Transporte Rodoviério de Cargas (TRC) no territério nacional.

O Pagamento Eletronico de Frete (PEF) — Formaliza o relacionamento entre embarcadores e
transportadores rodoviarios de cargas, ttm como foco principal os Transportadores Autdnomos de
Cargas (TAC), as Empresas de Transporte Rodoviario de Cargas (ETC) com até trés veiculos e as
Cooperativas de Transporte Rodoviario de Cargas (CTC) cadastradas no RNTRC. Em 2014, 21
empresas estdo habilitadas como administradoras de meios de Pagamento Eletrénico de Frete. Em
2014, foram cadastradas 6.402.659 operacGes de transporte. Com relacdo ao fornecimento do Vale-
Pedagio obrigatdrio, cinco empresas estdo habilitadas a fornecer os modelos que devem ser aceitos
em todas as pracas de pedéagio.

Na area de atuacdo do Transporte Multimodal de Cargas, o exercicio da atividade do
Operador de Transporte Multimodal (OTM) depende de prévia habilitagdo e registro. Em 2014,
foram habilitados 63 OTMs, dentre os quais quatro foram amparados pelo Acordo Sobre Facilitacdo
do Transporte Multimodal entre Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai (Decreto n° 1.563, de 19 de
julho de 1995), integrando um total de 491 habilitados.

Quanto a fiscalizagdo do Transporte Rodoviario de Cargas (TRC), em 2014 foram realizadas
15.976.943 fiscalizacbes. Na modalidade Transporte Rodoviario Internacional de Cargas (TRIC)
foram realizadas 17.721 fiscalizagOes. Ressaltam-se ainda 3.945 fiscalizagOGes referentes ao
Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos (TRPP). A partir dessas acdes de fiscalizacdo no TRC
foram lavrados 197.905 autos de infragdo, o que representa, em relacdo ao mesmo periodo de 2013,
o0 percentual de acréscimo de 23,86%.

Além das fiscalizacdes rotineiras, destaca-se a Operacdo Safra com o objetivo de contribuir
para a chegada programada de veiculos de transporte rodoviario de cargas ao Porto de Santos, com
énfase na fiscalizacdo do transporte de soja. Foram utilizados cinco pontos de fiscalizacdo em
Frutal/MG, ltiquira/MT, Alto Araguaia/MT, Paranaiba/MS e lgarapava/SP, tendo sido realizadas
14.550 fiscalizacBes e lavrados 1.165 autos de infracdo em 2014. E importante destacar que a
intensificacdo das fiscaliza¢es contribuiu para o aumento do percentual de veiculos agendados para
descarga no Porto de Santos de 50%, no inicio da operacao, para cerca de 95% ao final de 45 dias
de fiscalizagdo, com impacto na reducéo do frete.

O projeto de dinamizacdo da Rede Nacional de Transportes Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageiros, denominado Propass, contempla a elaboracdo do plano de outorga de
servigos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros. Novas regras
orientadas a qualidade e protecdo dos usuarios foram adotadas. Para maior agilidade nos processos
de outorga, em 2014, foi publicada a Lei n® 12.996, de 18 de junho de 2014 permitindo que 0s
servicos interestaduais e internacionais rodoviarios passem a ser delegados por meio de autorizacao.
A partir do novo marco legal, estd em desenvolvimento instrumento regulatério onde serdo
definidas as regras para o processo de delegacdo desses servicos.

Em 2014, na regido do Distrito Federal e dos Municipios do Entorno, foi realizada licitacéo
para selecionar as empresas que prestardo 0s servigos de transporte rodoviario coletivo regular
interestadual semiurbano de passageiros. A homologacdo do resultado final desta licitacdo esta
prevista para 2015. Ainda em 2014, outros servigos semiurbanos existentes no Brasil (Petrolina/PE
— Juazeiro/BA e Teresina/Pl — Timon/MA) tiveram seus estudos finalizados, com seus planos de
outorga e minutas dos editais de licitacdo e contratos de permissdo elaborados e submetidos a
audiéncia publica para recebimento de contribuicdes.

206



Transporte Ferrovidrio. A consolidacdo de uma malha ferroviaria capaz de promover a
interoperabilidade com outros modais de transportes € condi¢do necessaria para a promocdo de
maiores fluxos de cargas e passageiros. Avancos neste setor podem conferir ao Pais ganhos
econémicos com maior eficiéncia energética e menores custos operacionais, quando comparado ao
modal rodoviério.

Destacam-se as principais obras de expansdo da malha ferroviaria e adequacdo de sua
capacidade: Ferrovia Norte Sul - Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO (855,0 km) — trecho concluido
e em fase de operacdo assistida. Ha previsdo de conclusdo de obras complementares e inicio de
operacdo comercial em 2015. Trecho Ouro Verde/GO — Estrela d’Oeste/SP (681,00 km) — 0
empreendimento ja possui 77% realizados, sendo que somente em 2014 foram executados 24% de
infraestrutura, 71% de superestrutura e 16% de obras de arte especiais, com previsdo de conclusédo
em 2015. Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol) - Trecho llhéus/BA — Caetité/BA (537,0 km) —
0 empreendimento ja possui 61% realizados, sendo que somente em 2014 foram executados 20% de
infraestrutura, 57% de superestrutura e 20% de obras de arte especiais, com previsdo de concluséo
em 2015. Trecho Caetité/BA — Barreiras/BA (485,0 km) — executados 9% de infraestrutura em
2014. Ferrovia Transnordestina: Trecho Trindade/PE — Eliseu Martins/Pl (423,0 km) — executados
34% de infraestrutura, 28% de obras de arte especiais e 3% de superestrutura em 2014, com
previsdo de execucdo de 214,0 km em 2015. Trecho Pecém/CE — Missdo Velha/CE (526,0 km) —
obra retomada nos lotes 1 a 3, com previsdo de conclusao de 251,0 km em 2015.

Adequacdo da Malha. O Programa Nacional de Seguranca Ferroviaria em Areas Urbanas
(PROSEFER) tem por objetivo expandir os investimentos em infraestrutura ferroviaria e de
eliminar os gargalos para o desenvolvimento do Pais. Esse programa proporciona uma visdo geral
da atual situacdo dos conflitos ferroviarios, especialmente os urbanos, em aproximadamente 15 mil
km de extensdo da malha ferroviaria, e tem como diretriz nortear os investimentos em contornos
ferroviarios e adequacdes.

Em 2014, foram aprovados os seguintes projetos executivos: transposicdo da via férrea nos
Municipios de Cerqueira César/SP, Avaré/SP e Guararema/SP, contorno Ferroviario de
Ourinhos/SP e intersecdo na linha férrea no perimetro urbano de Sdo Carlos/SP, sendo que as
transposicOes e o contorno tém previsao de licitagdo em 2015.

Destaca-se, em 2014, a conclusdo do Contorno Ferroviario e Patio de Tutdia, no Municipio
de Araraquara/SP, a execucdo de 3,7% da construcdo de intervencbes para eliminacdo dos conflitos
rodoferroviarios no Municipio de Juiz de Fora/MG e a retomada da constru¢do do contorno
Ferroviario no Municipio de Trés Lagoas/MS, com execucdo fisica acumulada em 73,51% e
previsdo de conclusdo em 2015.

Com relacdo a obra de adequacédo ferroviaria e patio Anisio Braz no Municipio de Barra
Mansa/RJ, devido a processos de desapropriacdo e reintegracdo de posse, encontra-se paralisada
desde 2013. O terminal intermodal de Campo Grande/MS, que teve execucao fisica acumulada em
90% em 2013 ndo pode ser concluido em 2014 devido a paralisagdo imposta por processos de
recuperacao judicial da construtora.

Regulacdo. Como parte da agenda regulatdria para o biénio 2013/14 foram publicados o
Regulamento de Seguranca na Circulacdo de Trens; a Padronizagdo dos Sistemas de Sinalizagdo de
ComunicagOes Ferroviarias; e o Regulamento do Operador Ferroviario Independente (OFI), pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

A Resolugdo ANTT n° 4.348/2014, que aprova o Regulamento do Operador Ferroviério
Independente para a prestacdo do servico de transporte ferroviario de cargas significou grande
avanco para o transporte ferroviario visto que integra o conjunto de medidas decorrentes do marco
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regulatério para o novo modelo de ferrovias a ser adotado no Programa de Investimentos em
Logistica (PIL), conhecido como modelo horizontal ou “open access”, no qual atuam um gestor de
infraestrutura do trecho ferroviario, responsavel por servicos como o de manutencdo da via, € 0s
operadores ferroviarios independentes que prestam o servico de transporte aos clientes interessados.
Com o novo regulamento, espera-se que haja um incentivo a concorréncia no modo de transporte
ferroviario, com consequente diminuicdo dos precos dos fretes.

Em atendimento a nova regra regulatoria, que prevé metas anuais de producao e de reducao
de acidentes, as concessiondrias de servi¢os de transporte ferroviario deram prosseguimento ao
Plano Trienal de Investimentos (PTI) para o periodo 2015-2017, com previsdo de investimentos
privados na ordem de R$ 15 bilhdes.

Concessdo. Por meio das concessbes de trechos ferroviarios, pretende-se modernizar e
garantir uma logistica eficiente, com integracdo da malha ferroviaria, reduzindo custos e ampliando
a capacidade de transporte.

Atualmente, estdo sendo realizadas as seguintes obras nos trechos concedidos por meio do
modelo de concessdo vertical praticado anteriormente a criagdo do novo modelo ferroviario
horizontal ou “open access”, a saber: Trecho Boa Vista-Nova/SP — Evangelista de Souza/SP (193,0
km) — executados 56,0 km de duplicacdo em 2014, com previsdo de execucédo de 4,0 km em 2015.
Estrada de Ferro Carajas. Duplicacdo da Linha Tronco (892,0 km) — duplicados 69,0 km em 2014,
com previsdo de conclusdo da obra em 2015. Construcdo do Ramal Sudeste do Para (100,0 km) —
construidos 30,0 km em 2014, com previsdo de execucdo de 40,0 km em 2015.

Em 2014, no ambito das concessdes ferroviarias componentes do PIL, foram executados
estudos bem como publicados Editais de Chamamento Publico a partir de Procedimentos de
Manifestacdo de Interesse (PMIs) para a realizacdo de estudos para 0s seguintes trechos
ferroviarios: Acailandia/MA — Barcarena/PA; Anépolis/GO — Corinto (MG); Belo Horizonte (MG)
— Guanambi (BA); Estrela D"Oeste (SP) — Dourados (MS); Sapezal (MT) — Porto Velho (RO); e
Sinop (MT) — Miritituba (PA). A previsdo é de que esses estudos sejam concluidos no primeiro
semestre de 2015.

Destaca-se a inclusdo, no escopo do PIL — Ferrovias, de projeto piloto para a implantacao de
sistemas de controle e operacédo ferroviaria, tendo sido selecionado o trecho da Ferrovia Norte-Sul
situado entre Porto Nacional (TO) — Estrela D’Oeste (SP). Cabe ressaltar que o segmento Porto
Nacional (TO) — Anapolis (GO) foi concluido e o segmento Estrela D’Oeste (SP) — Anapolis (GO)
encontra-se ainda em fase de construcao.

Em 2015, ha previsdo para conclusdo dos estudos que subsidiardo os procedimentos
licitatérios para os trechos das novas Concessdes Ferrovidrias: Trechos: Acailandia/MA —
Barcarena/PA; Anéapoliss=GO - Corinto/MG; Belo Horizonte/MG — Guanambi/BA; Estrela
D’Oeste/SP — Dourados/MS; Sapezal/MT — Porto Velho/RO; e Sinop/MT — Itaituba/PA; todos com
Editais de Chamamento Puablico para a realizacdo de estudos, por meio de Procedimentos de
Manifestacdo de Interesse (PMI). Trecho Lucas do Rio Verde/MT — Campinorte/GO, com projeto
basico elaborado. Trecho Rio de Janeiro/RJ — Campos/RJ — Vitoria/ES, com estudo de viabilidade
detalhado.

Transporte de Cargas e Passageiros. No ambito do projeto de implantacdo do Trem de Alta
Velocidade (TAV) Rio de Janeiro — Campinas foram concluidos estudos preliminares para o
licenciamento ambiental do empreendimento e realizados estudos urbanisticos das areas das
estacOes do TAV.
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Concomitantemente, foram desenvolvidas atividades de nivelamento e aprimoramento da
base de dados do projeto, que passou a incorporar restricbes resultantes dos estudos geoldgico-
geotécnicos regionais e restricdes socioambientais anteriormente ndo disponiveis. Tal melhoria na
base de dados ensejou a revisdo e realizacdo de ajustes do tracado referencial resultante dos Estudos
de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) anteriormente elaborados.

Para 2015, esta prevista a atualizacdo do EVTEA e, em paralelo, a realizacdo de estudos e
acOes preparatorias para a elaboracao dos projetos de engenharia para implantacdo do sistema TAV
Rio de Janeiro — Campinas.

Transporte Hidroviario. Com a aprovagdo da Lei n° 13.081/2015, de 2 de janeiro de 2015, a
construcdo de barragens para a geracdo de energia elétrica em vias navegaveis ou potencialmente
navegaveis deverd ocorrer de forma concomitante com a construcéo, total ou parcial, de eclusas ou
de outros dispositivos de transposicdo de niveis para permitir a navegacdo da hidrovia. O
planejamento, licenciamento e implantagdo de eclusa ou de outro dispositivo de transposicdo de
niveis, deverdo ser promovidos, de forma a ndo prejudicar 0 cronograma, 0S cCustos e 0S processos
para a implantacdo do aproveitamento de geracao de energia elétrica.

Assim, a Lei garante a separacdo e independéncia dos aproveitamentos de cada recurso
hidrico, respeitando as areas de competéncia de cada 6rgao responsavel pelos usos destes recursos.
Sem prejuizo da separacdo e independéncia a operacdo das infraestruturas de geracdo de energia e
de transporte hidroviario devera ser integrada.

Manutencdo e Adequacdo das Hidrovias. Para atender as diretrizes da Politica Nacional de
Transporte Hidroviario (PNTH), foram executadas, em 2014, acbes de sinalizacdo, balizamento,
destocamento, dragagem, batimetria e elaboragdo de cartas nauticas, que visam a manutencao da
navegabilidade em aproximadamente 6.000 km de hidrovias federais. Também foram realizados
outros investimentos em 800 km de hidrovias estaduais, compreendendo a hidrovia do Tieté.

Foram concluidos em 2014 trés Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental
(EVTEA) em corredores hidroviarios estratégicos: Madeira — Mamoré — Guaporé. Parana — Tieté e
Parnaiba. Outros seis EVTEA estdo em andamento: Amazonas; Tapajos — Teles Pires — Juruena;
Brasil — Uruguai (MERCOSUL); Paraguai; Sdo Francisco; e Tocantins — Araguaia.

No ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), para a Hidrovia do Tieté, de
um investimento inicialmente previsto em R$ 923 milhdes, foi repassado ao Governo do Estado de
Sao Paulo o montante de R$ 13,68 milhdes em 2014, perfazendo o total, a partir de 2011, de R$
96,05 milhdes. Esses investimentos foram destinados as obras de adequagdo de canais, adequacao
de pontes e melhorias em eclusas.

Ainda com recursos do PAC, ha previsao de investimentos para ampliacdo, adequacdo e
manutencdo dos corredores do Madeira, Tapajés, Sdo Francisco, Parana, Paraguai e Brasil —
Uruguai. Em 2014 foram investidos R$ 18,24 milhGes.

No tocante as a¢Ges de manutencdo de eclusas, foi mantido o contrato das eclusas de
Tucurui, no Rio Tocantins, no Estado do Pard e firmado contrato de cinco anos para a manutencao
das eclusas de Trés Irmdos, no Rio Tieté, no Estado de S&o Paulo.

Dando sequéncia aos melhoramentos necessarios para a navegabilidade da hidrovia
Tocantins (PA), durante periodos de menores vazdes fluviais, a jusante da Eclusa de Tucurui, foi
publicado, em novembro de 2014, o Edital de Licitagdo para a contratacdo das obras de
derrocamento do Pedral do Lourenco, em uma extensdo de 43,0 km. Dado ndo ter havido
interessados no certame, que previa contratacdo por meio do Regime Diferenciado de Contratac6es
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(RDC), novo edital licitatdrio estd previsto para 2015. Os melhoramentos, orgcados em cerca de R$
452,3 milhGes, dardo seguranca e confiabilidade ao transporte fluvial com integracéo logistica entre
os corredores Norte, Centro-Sul, Sul e Sudeste.

Para 2015, destaca-se a previsao de assinatura de contratos de manutencdo para periodo de
cinco anos que contemplardo servigos de dragagem, balizamento, levantamento hidrografico e
monitoramento ambiental, nas hidrovias do Madeira, Sdo Francisco, Paraguai, Parana, Tapajos,
Tocantins e Brasil-Uruguai (Lagoa-Mirim).
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Anexos

O Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes — MT néo
utilizou anexo.



