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Relatorio das Atividades do Exercicio de 2006

O presente relatério, em observancia a Decisdo Normativa TCU
n° 81, de 6 de dezembro de 2006, apresenta as atividades
referentes ao exercicio de 2006 da Secretaria Executiva (SE-
MT), 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado, agregando nas atividades-meio: a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos (SAAD), que consolida as acbes da
Coordenacao-Geral de Recursos Humanos, da Coordenacgao-
Geral de Recursos Logisticos e da Coordenagao-Geral de
Modernizacgao e Informatica; a Subsecretaria de Planejamento e
Orgcamento (SPO), que consolida as agcbes da Coordenacao-
Geral de Orcamento, da Coordenacido-Geral de Financas e
Contabilidade e da Coordenacido-Geral de Acompanhamento e
Avaliacao; e nas atividades-fins: a Secretaria de Politica
Nacional de Transportes, a Secretaria de Gestdo dos
Programas de Transportes e a Secretaria de Fomento para

Acoes de Transportes.



DADOS GERAIS DA UNIDADE AGREGADORA
Nome: Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes — SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.
Natureza Juridica: Administracao Direta.
Vinculagao: Ministério dos Transportes.
Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 5° andar — Brasilia — DF — CEP:

70044-900 - Telefone (61) 311-7090 - Fax: (61) 311-7845 - E-mail:
secretaria.executiva@transportes.gov.br - Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n® 4.721, de 5 de junho de 2003 e Portaria n° 399, de 14
de julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria-Executiva — SE/MT, conforme estabelece o Regimento
Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no Diario
Oficial da Unidao em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - assistir o Ministro de Estado na supervisdo e coordenacido das atividades das
Secretarias integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculadas;

Il - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
planejamento e de orgcamento, de contabilidade, de administragdo financeira, de
organizagdo e modernizagdo administrativa, de administragdo dos recursos de
informacédo e informatica, de recursos humanos e de servigos gerais, no ambito do
Ministério e das entidades a ele vinculadas;

lIl - promover a articulagéo entre os diferentes érgéos supervisionados pela Secretaria-
Executiva;

IV - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na implementagao das
acdes da area de competéncia do Ministério; e

V - supervisionar as entidades vinculadas ao Ministério.

A Secretaria-Executiva - SE exerce, ainda, o papel de 6rgao setorial dos Sistemas de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, de Organizacdo e Modernizagao
Administrativa- SOMAD, de Administracdo dos Recursos de Informacéo e Informatica -
SISP, de Servigos Gerais - SISG, de Planejamento e Orgamento Federal — SIGPLAN e
de Administracdo Financeira do Governo Federal SIAFI.

Organizacao: A Secretaria-Executiva — SE tem a seguinte estrutura interna:

1 - Gabinete - GAB

1.1 - Coordenacéao de Assuntos Institucionais - COAIN

1.2 - Coordenacgéao de Apoio Técnico-Administrativo -COAT
1.2.1 - Divisao de Politica Setorial de Salarios - DIPOS
1.2.1.1 - Servigo de Analise - SERAN

1.2.1.2 - Servigco de Acompanhamento - SEACO

1.2.2 - Divisao de Apoio Administrativo - DIADM



1.2.2.1 - Servigo de Mecanografia - SEMEC

1.2.2.2 - Servigo de Atividades Especiais - SERAE
1.2.3 - Divisao de Atividades Gerais - DIAGE

1.2.3.1 - Servigo de Atividades Gerais - SEAGE
1.2.3.2 - Servigo de Controle - SECON

1.3 - Coordenacao de Entidades Vinculadas - COEVI

1 - INTRODUCAO

Ao lado das atribuigbes inerentes a sua natureza institucional, a Secretaria
Executiva, como 6rgao de assessoramento ao Ministro de Estado e de coordenagao
das atividades de gestdo do Ministério dos Transportes, no ano de 2006, teve
participacao direta e sistematica, no encaminhamento, desenvolvimento e articulacéo
setorial e multisetorial de ac¢des relacionadas as questdes de logistica e de infra-
estrutura de transportes, com a busca de investimento pelo setor privado, que cada vez
mais colabora com a Administragdo Publica, a cooperagéo inter e intra-governo, a
identificacdo de gargalos e a proposicao de solugdes e estudos estratégicos para o
aperfeicoamento do setor, cujo extrato significativo segue abaixo.

2- DIMENSAO DA RESPONSABILIDADE DO SETOR
2.1 - Rodovias

» Malha Rodoviaria de 72 mil km, dos quais 58 mil km sdo pavimentados;
» Malha Concessionada: 4.483 km.

2.2 — Ferrovias
» 28 mil km de ferrovias, operados pelo setor privado por meio de concesséo.
2.3 — Portos

» 40 portos publicos operados, basicamente, pelo setor privado, dos quais:
- 21 administrados pelas Cias Docas Federais e DNIT;
- 18 administrados por Estados e Municipios;
- 01 administrado pela iniciativa privada, por concesséo.
» 8 Companhias Docas pertencentes a Unido:
- CODESP — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo;
- CDRJ — Companhia Docas do Rio de Janeiro;
- CODESA — Companhia Docas do Espirito Santo;
- CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia;
- CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte;
- CDC - Companhia Docas do Cear3;
- CODOMAR - Companhia Docas do Maranhao, e
- CDP - Companhia Docas do Para.

2.4 — Hidrovias
» 28 mil km de vias navegaveis interiores e potencial de aproveitamento, a médio

prazo, de mais 15 mil km;
» Efetivamente utilizadas para transporte de cargas 10 mil km.



3 - PRINCIPAIS PROBLEMAS

3.1 — Conjunturais

>
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Niveis dos gastos publicos em infra-estrutura, embora tenham experimentado
um incremento em relagdo ao exercicio anterior, ainda sao insuficientes para o
atendimento da demanda do setor.

No caso do transportes, a situacdo se agravou com o fim da vinculagdo de
recursos, com a extingao do Fundo Rodoviario Nacional.

Parte da redugédo dos investimentos decorreu da transferéncia de atividades
publicas para o setor privado. Outra parte reflete as restricdes fiscais que
geraram atrasos na conclusao de obras essenciais e na adequada manutencéo
do sistema viario federal.

O Governo Federal, antes do advento do Projeto Piloto de Investimentos — PP,
vinha investindo menos de 1% do PIB em infra-estrutura, face as metas de
superavit primario e as vinculagdes e transferéncias legais obrigatérias (saude e
educacéo). A CIDE nao tem carater de aplicagao compulsoria.

A insuficiéncia de investimentos, juntamente com o crescimento da economia
interna e das exportagbes, contribui para a aceleracdo do surgimento de
gargalos e implicam na crescente necessidade de expansédo da infra-estrutura.

3.1.1 — Rodovias

A infra-estrutura rodoviaria, com o advento do Programa Emergencial de
Trafegabilidade e Seguranca nas Estradas — PETSE e outras intervensdes de
conserva, manutencido e restauracdo apresentou sensivel melhoria em 2006,
mas ainda possui pontos degradados com problemas nas condi¢des fisicas e
operacionais (aumento do numero de acidentes e perda energética elevada).
IDADE DOS PAVIMENTOS

Até 5 anos — 5% da malha

De 5 a 10 anos — 15% da malha

Mais de 10 anos - 80% da malha

Baixo indice de manutencéo e de recuperacao da malha.

Inadequada oferta viaria para o atendimento da crescente expansdo do
desenvolvimento nacional.

3.1.2 — Ferrovias

Invasao da faixa de dominio nos centros urbanos e nos acessos aos portos.
Idade média elevada e quantidade ainda insuficiente de vagdes e locomotivas.
Integracao operacional deficiente entre concessionarios.

Malha pouco extensa, com cobertura deficiente para o atendimento da demanda
reprimida, em especial nas zonas de expansao da produgédo agricola.

3.1.3 - Portos

Infra-estrutura dos portos, necessitando de investimentos (falta de bergos).
Restricbes de acesso maritimo em alguns portos, mesmo com o inicio do
programa de dragagem de manutengao e de aprofundamento.

Restricdes de acesso terrestre (rodoviario e ferroviario).

Deficiéncias na articulagao institucional dos agentes governamentais envolvidos:
aduana, 6rgaos de fiscalizacdo sanitaria, policia federal, capitania dos portos,
etc.
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Dificuldade nos arrendamentos, face ao excesso de burocracia e exigéncias
para a licitagao de areas a iniciativa privada.

3.1.4 — Hidrovias

Dificuldade de obtencéo de licenciamento ambiental.

Obstrugcado de vias navegaveis por barragens sem eclusas, o que podera se
repetir no caso das novas hidrelétricas previstas para os Rios Madeira e
Tocantins.

Insuficiéncia de recursos para a manutencao e a expansao da infra-estrutura.

3.1.5 — Marinha Mercante

Inadequacéo da frota nacional de cabotagem e de longo curso.

Pequena participagao da frota nacional nos transportes.

Déficit elevado no balango de fretes.

Necessidade de aumentar a competitividade da industria naval brasileira.

4 - VISAO ATUAL DE GOVERNO

>

>

Compreensdo do papel estratégico da infra-estrutura e da logistica de
transportes como base para o desenvolvimento econémico.

Ampliacao dos investimentos em infra-estrutura voltados a expansdo da malha
viaria e a superagao de gargalos, como garantia de competitividade para o
escoamento das cargas e o deslocamento das pessoas.

5 - DESAFIOS GERAIS

Infra-Estrutura de Transportes e logistica capazes de:

>

>

VV VYV YV VVYVY

Atender com eficiéncia e seguranga a demanda decorrente do crescimento
interno e do comeércio exterior.

Reduzir os niveis de:

- Ineficiéncia

- Acidentes

- Tempos de viagem

- Custos de transportes

Ampliar a articulagao entre os agentes publicos e os privados.

Estruturar os corredores estratégicos de transportes.

Estimular o aumento da participagao relativa dos modais hidroviario e ferroviario
na matriz de transporte, com maior utilizagdo da intermodalidade.

Escoar com eficiéncia a produgdo de granéis sélidos e liquidos e de cargas
gerais e conteinerizadas.

Melhorar a qualidade do atendimento e da seguranca das pessoas no transporte
publico.

Apoiar o desenvolvimento da industria do turismo.

Viabilizar a ligagcdo do Brasil com os paises limitrofes, fortalecendo a integragao
na América do Sul.



5.1 - Desafios Especificos

5.1.1 — Manutenc¢ao dos Niveis de Investimento

» Em 2005 os investimentos realizados pelo Ministério dos Transportes foram de
R$ 3.936,4 milhdes e em 2006 de R$ 5.658,6 milhdes, representando um
crescimento percentual de 44 %.

» Ha necessidade de manutencao e até mesmo de ampliagcdo desses niveis de
investimento para garantir, a curto prazo, a oferta de infra-estrutura de
transportes de qualidade, em todos os modais.

5.1.2 — Reforgo na Estrutura de Gestéao

» A elevacdo dos investimentos esta possibilitando o reaparelhamento e a
melhoria da gestdo dos 6rgaos da Administragcédo Direta e Indireta, sobretudo no
Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes/DNIT, na Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e na Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, todos em fase de sedimentacdo da
implantacdo, que ainda apresentam alguma deficiéncia no desempenho
operacional.

> E necessario concluir o processo de qualificagdo da gestdo (bens e pessoas),
com o aparelhamento dos 6rgaos, treinamento e a continuidade do processo de
contratacao de pessoal por concurso publico

6 — ATIVIDADES COORDENADAS.

Cabe destacar as seguintes atividades principais que foram desenvolvidas por
este Ministério sob a coordenagdo da Secretaria-Executiva ou das secretaria e
subsecretaria a ela vinculadas:

No tocante as politicas e ao planejamento no setor de transportes, pode-se
destacar: a elaboragdo do Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT), que
resgata a atividade de planejamento no setor, possibilitando definir as prioridades de
investimento de forma estratégica e ordenada.

No setor de infra-estrutura de transporte rodoviario, o Governo Federal tem
priorizado os investimentos destinados a melhoria das condigbes de trafego e a
reducao de pontos de estrangulamento. Nesse sentido, estdo sendo aperfeigoadas as
condigdes de trafegabilidade e seguranca nas estradas de rodagem; outra parte desse
esforgco se traduz na estruturagdo de corredores estratégicos, nos quais esta sendo
estimulada a utilizacdo de outros modais de transporte.

As principais agdes selecionadas, no modal rodoviario, constam dos Programas:
Manutencdo da Malha Rodoviaria Federal; Corredor Leste; Corredor
Transmetropolitano; Corredor Mercosul; Corredor Nordeste; Corredor Araguaia-
Tocantins; do Corredor Fronteira Norte; e Corredor Oeste-Norte.

Face ao estado critico em que se encontravam as rodovias federais,
colocando em risco a segurancga e a vida dos usuarios, bem como retardando o tempo
de viagem e onerando o custo do transporte, foi iniciado, em janeiro de 2006 o
Programa Emergencial de Trafegabilidade e Seguranga nas Estradas — PETSE,
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destinado a realizagdo de intervengcbes emergenciais para a recuperagao de
pavimentos e execugdo de servicos complementares. A realizacdo do programa,
concluido em novembro/2006, permitiu melhorar as condigdes de seguranga e conforto
em 24.556 km de rodovias em 22 Estados e no Distrito Federal. No final de 2006, foram
adotadas medidas necessarias para a situagédo pos PETSE, ou seja, para execugao de
servigos de prolongamento da vida util das rodovias.

A sinalizagao das rodovias esta intimamente relacionada com a seguranga dos
usuarios. Dessa forma, foi langcado em julho de 2006 o Programa Proé-sinal com o
objetivo de sinalizar 48 mil km de rodovias em dois anos, em 26 Estados e no Distrito
Federal, incluindo a sinalizacao adequada de areas de preservacao ambiental.

Outra acao que objetiva a conservagao da malha rodoviaria federal é o Plano-
Diretor Nacional Estratégico de Pesagem que visa a coibir a deterioracdo prematura
dos pavimentos das rodovias federais ocasionada pela pratica de sobrepeso por
veiculos de carga, com a entrada em operacg&o, em até 5 anos, de 220 balangas (fixas
e moveis) em todo o Pais. Em 2006, foram colocadas em operacéo 15 balangas fixas
previstas no Plano-Diretor, que se somam a outras 34 operadas sob os contratos de
Programa Conservagao e Rodovias em Regime de Gestao Terceirizada - CREMA.

No ano de 2006 também observou-se a construgdo e/ou pavimentacdo de
subtrechos de rodovias estratégicas para o escoamento de safras, ampliacdo da
fronteira agricola e para integragdo nacional foi priorizada, tendo sido construidos, em
2006, 281,2 km de rodovias. Foram, também, adequados/duplicados, em 2006, 192,3
km de rodovias federais, com o objetivo de superar gargalos operacionais em regides
desenvolvidas.

Esta em curso o processo de consolidagcao da primeira Parceria Publico-Privada
(PPP) federal no setor de transportes, envolvendo a adequacédo de capacidade e
melhoramentos nos trechos da BR-116, entre a Divisa MG/BA e Feira de Santana, e da
BR-324 entre Feira de Santana e Salvador, com uma extensao total de 637 km.

Fortalecendo a integragao fisica com a América do Sul foi inaugurada a ponte
sobre o rio Acre, ligando Assis Brasil, no Brasil, a Iiapari, no Peru; assinado Acordo
para construgéo de ponte sobre o rio Oiapoque, ligando Oiapoque, no Amapa, a Saint
George de I'Oyapoque, na Guiana Francesa e desenvolvidos estudos preliminares para
a construcdo da segunda ponte na regido de Foz do Iguagu, no Parana, ligando Porto
Meira, no Brasil, e Puerto Presidente Franco, no Paraguai.

Ja no modal ferroviario, praticamente toda a malha brasileira, com 28,6 mil km
de extensao, foi transferida a iniciativa privada, entre 1996 e 1999. Restam apenas os
215 km ja construidos da Ferrovia Norte Sul, que sédo explorados pela VALEC -
Engenharia, Constru¢cdes e Ferrovias S.A., representando a Unido, e operados pela
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). Cabe ao DNIT melhorar as condigbes
operacionais das ferrovias assim como prover a seguranga dos usuarios deste modal.
Estdo em andamento estudos, projetos e obras voltados a implantagcéo e a adequacéao
de contornos ferroviarios e passagens urbanas. O intuito é corrigir graves conflitos
entre a malha ferroviaria e o sistema viario urbano, decorrentes do crescimento do
trafego ferroviario e do desenvolvimento das cidades.

Durante o ano de 2006 foram realizadas diversas acbes, destacando-se a
construcdo do contorno ferroviario de Sao Félix e Cachoeira/BA; construgdo do
contorno ferroviario de Sao Francisco do Sul/SC; construgdo do contorno ferroviario no
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municipio de Campo Belo/MG; construgao de passagem superior sobre a linha férrea
no municipio de Matao/SP; construgao da ferrovia Norte-Sul.

Ja no modal aquaviario, no esforgo governamental de romper com os gargalos
ao escoamento de cargas existentes nos principais portos brasileiros, o Poder
Executivo criou a Agenda Portos, um esforgo gerencial concentrado na realizagdo de
obras emergenciais nas areas portuarias e suas circunvizinhancgas.

Dentro dessa programacéao, foram executadas, em 2006, as seguintes agdes:
construcado das instalagdes para inspecao fitossanitaria nos portos de Santos, Rio de
Janeiro, Vitéria, Sdo Francisco do Sul, Rio Grande, Itaqui e Salvador; e construcdo dos
complexos administrativos nos portos do Rio de Janeiro, Vitoria, Itaqui, Salvador e
Aratu. No Porto do Rio de Janeiro, foram concluidas, também, a construgcao de
subestagdo de energia elétrica e a pavimentagdo de areas internas. No Porto de
Itaguai, foi feita a recuperagcao do sistema viario interno. No Porto de Vitdria, foi feita
dragagem de aprofundamento. No Porto de Rio Grande, foi concluida a adequacgéo do
acesso rodoviario. No Porto de Itaqui, foi feita adequacao do acesso rodoviario.

Vale esclarecer que, a medida que sado concluidos os projetos da Agenda
Portos, as agdes complementares vao sendo inseridas no Projeto Piloto de
Investimento - PPI. Assim sendo, também foram concluidas algumas ag¢des no ambito
desse Projeto, dentre as quais vale destacar a ampliagao da retro area no Porto do Rio
de Janeiro; a dragagem do canal de acesso e recuperagdo do molhe Sul do Porto de
Itajai; a dragagem do canal de acesso e recuperagdo e modernizagdo do sistema
elétrico (12 etapa) do Porto de Sao Francisco do Sul; e a conclusao da primeira etapa
da construcédo do patio de estacionamento do terminal de contéineres do Porto de Rio
Grande.

Em 2006, também foram concluidos os estudos preliminares para o Sistema de
Controle e Monitoramento dos Portos (SISPORTOS), que fornecera dados das
atividades portuarias em tempo real. O SISPORTOS devera ser implantado em 2007.

No que se refere a seguranga das operagdes portuarias foi dado continuidade,
com recursos do Tesouro Nacional, as agdes relacionadas ao protocolo internacional
denominado International Ship and Port Facility Security Code — ISPS Code. Vale
ressaltar a contratacdo massiva de guardas portuarios em varios portos brasileiros. O
ISPS Code recebeu, do Tesouro Nacional, um investimento da ordem de R$ 10,0
milhdes.

Com a finalidade de atender a demanda reprimida do transporte de cargas e
passageiros com relagdo ao modal hidroviario na regido da Amazbnia Legal,
notadamente no que se refere as atividades de implantagcdo e melhoramentos de
portos fluviais, o Ministério dos Transportes, por meio do DNIT, celebrou convénios,
inclusive com a CODOMAR, visando a construgdo de 65 terminais hidroviarios, sendo
32 no Amazonas, 17 no Para, 14 no Maranh&o, 1 em Roraima e 1 em Rondénia. Os
dois ultimos estdo em fase de elaboracao de convénios.

As Administragdes das Hidrovias fazem parte da estrutura organizacional do
DNIT, mas s&o administradas, por convénio de delegacéo, pelas Companhias Docas.

Foram autorizados R$ 2,4 milhdes sendo que, ao final do ano foi liqguidado R$
1,27 milhdes do orgcamento de 2006.
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Foram executados servigos de manutengao em 9.942 km de hidrovias conforme
0 quadro abaixo.

ADMINISTRACAO DA VINCULO | EXTENSAO
HIDROVIA MANTIDA
(km)
Amazénia Ocidental CODOMAR 1.240
Amazoénia Oriental CDP 897
Araguaia-Tocantins CDP 2.630
Nordeste CODOMAR 1.400
Sao Francisco CODEBA 1.370
Parana CODESP 1.020
Paraguai CODESP 585
Sul CODESP 800
TOTAL 9.942

Ja em relagdao ao Fundo da Marinha Mercante, o Governo vem trabalhando no
sentido de adequar e complementar as normas legais imprescindiveis a atividade e de
aprimorar os procedimentos para a concessdo de financiamento para os projetos
prioritarios de construgcao e reparagao de embarcagdes, constru¢ao e modernizagao de
estaleiros.

Ressalte-se o desenvolvimento do Sistema Eletrbnico de Arrecadacdo do
Adicional de Frete para a Renovacado da Marinha Mercante (MERCANTE), que deu
tratamento adequado as informacgdes provenientes das operacdes de transporte de
carga, implantando rotinas, com a participagao de aproximadamente 20.000 usuarios,
como empresas de navegagao, agéncias de navegacao, consignatarios de cargas e
despachantes aduaneiros. Esse sistema conferiu ao setor maior eficacia, por meio de
medidas de desburocratizacdo e otimizagdo de procedimentos, gerando redugédo de
custos operacionais para liberagao de cargas nos portos brasileiros.

Essas medidas resultaram na retomada dos investimentos na infra-estrutura de
transportes, com maior disponibilidade de recursos para construgao e reparagao naval.
No ano de 2006, foram entregues 25 embarcagdes, sendo que as liberagdes para as
obras chegaram a aproximadamente R$700,0 milhdes, contemplando um estaleiro,
além de embarcacées. Com o fomento a construcdo de embarcagdes em estaleiros
nacionais, a industria naval brasileira encontra-se em momento de revitalizacao,
reativando-se antigos estaleiros, ampliando-os ou implantando novas areas industriais.
Com o incremento na contratagdo de empreendimentos, estima-se a geragdo de mais
de 28 mil empregos diretos e indiretos.

Na area offshore, a industria naval brasileira conseguiu, em curto espaco de
tempo, colocar-se entre as de ponta em ambito internacional, sendo que, para os
proximos anos, o potencial de crescimento devera ampliar-se com a perspectiva de
financiamento para construgdo de novas embarcagdes no Brasil, em substituicido as
unidades estrangeiras fretadas.

No que diz respeito as concessdes rodoviarias, foi iniciada em fevereiro uma
série de Audiéncias Publicas referentes a 22 Etapa. Serdo licitados mais de 2.600
quildbmetros em sete trechos de rodovias federais nos estados de Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Parana e Santa Catarina.
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A ANTT realizou Consulta Publica no més de setembro para colher contribui¢cdes
sobre a concessao de trechos das rodovias BR-116 e BR-324 no estado da Bahia, na
modalidade de Parceria Publico-Privada.

Nos cerca de 1.500 km de rodovias federais concedidas fiscalizadas pela ANTT,
foram realizados investimentos pelas concessionarias da ordem de R$219,0 milhdes
em servicos de recuperagdo, conservacdo e manutencdo, e aproximadamente R$
134,0 milhdes em obras para melhoramentos.

O Transporte Rodoviario de Cargas teve, em 2006, consolidado o primeiro
diagnostico do setor. E possivel identificar, entre outras informacdes, a distribuicéo
espacial da frota de caminhdes nas diversas regides do Pais, a area de atuagédo dos
operadores, a idade média da frota e sua composicao por tipo de veiculo. Até o final de
2006, estavam inscritos mais de 830 mil transportadores, sendo quase 700 mil
autébnomos, 130 mil empresas e mais de 600 cooperativas, somando uma frota total
superior a 1,57 milhdo de veiculos habilitados ao transporte rodoviario de cargas.

Para o transporte internacional de cargas, estavam habilitadas quase 600
empresas a operar em territério estrangeiro e aproximadamente 1.300 empresas
estrangeiras podiam atuar em territorio brasileiro.

Quanto as fiscalizagbes da pesagem de veiculos nas rodovias (excesso de
peso), do vale-pedagio obrigatério, do Registro Nacional do Transportador Rodoviario
de Cargas (RNTRC) e dos veiculos habilitados a efetuar o Transporte Rodoviario
Internacional de Cargas (TRIC), o numero de veiculos fiscalizados até novembro de
2006 era de 7.397.206 veiculos. Em 2007, a previsdo é de 8,4 milhdes de veiculos,
com uma média mensal de 700 mil fiscalizagdes.

O Transporte Rodoviario de Passageiros teve ao longo do ano executadas
varias agoes de fiscalizacdo. Destaque para a Operagao “Fronteira Blindada”, realizada
pela ANTT em conjunto com o Departamento de Policia Federal, o Departamento de
Policia Rodoviaria Federal e a Secretaria da Receita Federal para o combate ao
transporte clandestino na rota fronteirica do Brasil com o Paraguai, mais precisamente
em Foz do Iguagu. Ao todo, foram fiscalizados mais de 173 mil veiculos, aumentando
em mais de 58% o volume de fiscalizagdes verificado no exercicio de 2005.

Ainda em 2006, foram regulamentados importantes assuntos, como o
disciplinamento do transporte de bagagens e encomendas nos 6nibus; a sistematica de
vinculagéo dos proprietarios a sua bagagem e definicdo das condigdes de indenizagdes
para os casos de danos ou extravio; os procedimentos a serem adotados na aplicagéo
do Estatuto do Idoso no ambito dos servigos de transporte rodoviario interestadual de
passageiros, considerando o previsto no Decreto n°. 5.934, de 18 de outubro de 2006;
o reajuste do valor do seguro de responsabilidade civil, cessdo de promogdes e
descontos nas tarifas do transporte interestadual e internacional de énibus, esta ultima,
buscando a flexibilizacdo da politica tarifaria, o que dara mais competitividade ao setor,
criara nichos de mercado e otimizara a utilizacdo da frota, reduzindo custos e
beneficiando os usuarios.

Foi elaborada, ainda, uma cartilha educativa destinada a dar ampla divulgagéo
aos usuarios do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros para
informar sobre seus direitos e deveres.
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A ANTT aprovou a nova metodologia para calculo do reajuste tarifario do
Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros para percursos
superiores a 75 km.

Ainda, como agbes da ANTT, temos: autorizagdo para a elaboragao do projeto
da variante ferroviaria Litordnea Sul, pela Ferrovia Centro Atlantica — FCA;
estabelecimento, por meio de arbitragem, da tarifa e das condi¢gbes para o direito de
passagem pela Estrada de Ferro Carajas — EFC; fixacdo dos procedimentos para a
comunicacao de acidentes ferroviarios por parte das concessionarias e autorizatarias
de servico publico de transporte ferroviario por meio da Resolugdo n°. 1.431, de 26 de
abril de 2006; concesséo das outorgas para a prestagdo nao regular de servigos de
transporte ferroviario de passageiros com finalidade turistica e cultural.

No desenvolvimento das atividades de regulagdo, a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ manteve um rigoroso cumprimento de normas ja
editadas, visando essencialmente o estimulo a competicdo e a ampliagao da oferta de
servicos e, em consequéncia, aos ganhos de eficiéncia para o sistema. Isto foi
possivel mediante a adog¢ao das seguintes medidas que possibilitaram a atualizagao do
atendimento as demandas, notadamente na area de outorgas: contratagdo, através de
concurso publico, de 182 novos servidores o que permitiu um aumento de 49,0% na
forca de trabalho; implementagdo de uma nova dindmica operacional; ampla
reestruturagdo organizacional inclusive a implantacao e redefinicdo das atribuicbes das
unidades administrativas regionais. O desempenho significativo na area de regulagao
permitiu que a Agéncia, no decorrer do exercicio, pudesse analisar e emitir 9 (nove)
Termos de Autorizagdo para construgcao/ampliagdo de terminais de uso privativo
exclusivo ou misto, e 47 (quarenta e sete) para a exploracao de servigos de transporte
aquaviario, superando assim a meta programada em 40%.

Encontram-se em fase de elaboragao e/ou revisdo 12 (doze) atos normativos na
area de portos; area de navegagao maritima e de apoio e area de navegacao interior.

Com relagcdo ao comportamento das atividades do mercado regulado pela
ANTAQ, convém destacar a contribuicdo da Agéncia para que, no exercicio de 2006, o
Pais conseguisse um aumento de 5% na movimentacdo geral de cargas (granéis
sélidos, liquidos e carga geral), cuja movimentacdo em toneladas passou de
649.418.781 em 2005 para cerca de 682.000.000; e o aumento na movimentagao de
unidades de contéineres de 3.603.825 unidades em 2005 para cerca de 3.900.000
unidades, representando um crescimento de 7.4% em 2006.

No que se refere a inclusao social, o Ministério dos Transportes a promove de
duas formas: a primeira € decorrente da sua propria atividade-fim e ocorre pela
geragao de empregos, quando sdo executadas obras de infra-estrutura de transportes
e pela possibilidade de abertura de novos empreendimentos inerentes as obras
executadas. A segunda advém da definigdo de politicas publicas que sao concretizadas
por meio de projetos como o Passe Livre e o Programa de Redugédo de Acidentes no
Transito - PARE.

O Programa Passe Livre concede credencial para as pessoas portadoras de
necessidades especiais viajarem gratuitamente em Onibus interestadual. Em 2006
foram analisados e revisados 108.046 processos e emitidas 50376 credenciais,
representando decréscimo em torno de 25,0% no numero de credenciais emitidas em
relacdo ao ano anterior.
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O PARE foi criado em 1993 como uma atividade permanente no Ministério dos
Transportes, atuando por meio de acdes educativas, de comunicagao e de mobilizagao
social, visando a prevengao e redugédo de acidentes no transito, o resgate da postura
da cidadania e uma mudanga de comportamento nos individuos, privilegiando a
civilidade, o respeito ao proximo e a formacédo de uma nova consciéncia no transito. As
principais agdes realizadas em 2006 foram: execugdo de campanhas “Amigo da Vez”
em dezenas de rodovias brasileiras em todo o pais, destacando-se os estados do Rio
de Janeiro, Bahia e Pernambuco, geralmente em parceria com os Detrans locais;
continuidade da campanha nacional "Cansa¢o Mata: Dé um tempo para uma parada’,
distribuicdo de materiais da campanha permanente “Amigo da Vez” acompanhado das
revistas “Guia Facil” e “Olho Vivo”, nos seguintes estados: Santa Catarina, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Bahia.

Com relagao a esfera internacional, € oportuno registrar:

» Ampliagdo da dinamica transfronteirica do Brasil com a Argentina, Guiana,
Guiana Francesa, Paraguai e Uruguai, com discussdes avangadas no ambito
das comissbes bilaterais, de modo a possibilitar a operacionalizagdo dos
Acordos firmados com aqueles paises, referentes a construgao de novas pontes
rodoviarias internacionais.

» Discutidas as possibilidades de cooperagdo e ampliagdo da agenda de dialogo
com missodes de autoridades africanas.

» Renovado o Acordo de navegacgado e de transporte maritimo com a Argélia e
assinado o Acordo trilateral com a Africa do Sul e a india.

» No ambito das relagdes multilaterais, o Ministério participou das reunides bloco a
bloco (Mercosul-Unido Européia), Mercosul-Chile, Organizagdo Mundial do
Comércio, Iniciativa de Transporte do Hemisfério Ocidental e, principalmente, da
iniciativa para a Integragdo da Infra-Estrutura Regional Sul-Americana, com o
acompanhamento permanente de projetos estratégicos brasileiros de infra-
estrutura de transporte.

Outras acdes coordenadas pela Secretaria-Executiva estdo detalhadas nos
anexos relatérios das unidades que |he s&o supervisionadas.
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DADOS GERAIS DA UNIDADE CONSOLIDADORA

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD/SE/MT.

CNPJ (MF): 37.115.342/0001.67

Natureza Juridica: Administracao Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 2° andar — Brasilia — DF — CEP:

70044-900 — Telefone (61) 33117878 — Fax: (61) 3311-79-05 — Pagina na internet:
www.transportes.qov.br.

Norma de Criagao: Decreto n° 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n° 399, de 14
de julho de 2004.

Finalidade: A Subsecretaria de Assuntos Administrativos, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada
no Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| — planejar, coordenar e supervisionar a execugao das atividades relacionadas com os
Sistemas Federais de Organizagdo e Modernizagdo Administrativa, de Administragao
dos Recursos de Informacao e Informatica, de Recursos Humanos e de Servigcos
Gerais, no ambito do Ministério;

Il — promover a articulagdo com os 6rgaos centrais dos sistemas federais referidos no
inciso | e informar e Orientar os 6rgaos do Ministério quanto ao cumprimento das
normas administrativas estabelecidas;

lll — promover e coordenar a elaboragéo e a consolidagdo dos planos, programas e
atividades da sua area de competéncia, submetendo-os a decisdo superior;

IV — acompanhar e promover a avaliagao de projetos e atividades; e

V — realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesas e demais responsaveis
por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte em dano ao Erario.

Organizagao: A Subsecretaria de Assuntos Administrativos tem a seguinte estrutura:
1 — Servigo de Apoio Administrativo — SAA

2 — Coordenacao-Geral de Modernizacao e Informatica — CGMI
2.1 — Coordenagao de Modernizagcdo — COMOR

2.1.1 — Servico de Métodos — SEMET

2.1.2 — Servigo de Normas e Manuais — SENOR

2.1.3 — Servigo de Estudos Organizacionais- SEST

2.1.4 — Servigo de avaliagao de Produtos e Servigos — SEAPS
2.2 — Coordenacéo de Informacédo — CORIN

2.2.1- Divisao de Biblioteca — DIBIB

2.3 — Coordenacao de Informatica — COINF

2.3.1 — Servigo de Desenvolvimento de Sistemas — SEDEN
2.3.2 — Servigo de Comunicagao de Dados — SECOD

2.3.3 — Servigo de Atendimento ao Usuario — SEAU

2.3.4 — Servigo de Controle — SERCON
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3 — Coordenacgao-Geral de Recursos Humanos — CGRH

3.1 — Servigo de Apoio Administrativo — SEAP

3.2 — Servico de Articulagao de Informagdes — SEAINF

3.3 — Servico de Execugao Orcamentaria e Financeira de Pessoal — SEOF

3.4 — Servico de Assisténcia Médico-Social - SAMS

3.5 — Coordenacao de Acompanhamento de Normas e Orientagdo Técnica — COTEC
3.5.1 — Divisao de Estudos e Normas de Recursos Humanos — DINOR

3.5.2 — Divisdo Administrativa para Assuntos Técnicos, Judiciais e Disciplinares —
DITEC

3.6 — Coordenacao de Administracao de Pessoal Ativo — COAD

3.6.1 — Divisao de Treinamento e Capacitacao de Recursos Humanos — DITC

3.6.2 — Divisao de Beneficios — DIBEN

3.6.3 — Divisao de Cadastro — DICAD

3.6.3.1 — Servico de Registro Funcional — SEREF

3.6.3.2 — Servigo de Movimentacao e Lotacdo — SEMOL

3.6.3.3 — Servigo de Calculos de Remuneragdo — SECR

3.7 — Coordenacao de Administragcao de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de
Pensionistas — COAP

3.7.1 — Divisao de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Pensao —DIVAP
3.7.1.1 — Servigo de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Pensdo — SERCA
3.7.1.2 — Servigo de Concessao e Revisdo de Aposentadorias — SECOP

3.7.2 — Divisao de Concessao e Revisédo de Pensdes — DICOP

3.8 — Coordenacéao de Pagamento de Aposentadorias e de Pensionistas — COPAP
3.8.1 — Divisao de Calculos e Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — DICAP
3.8.1.1 — Servigo de Calculos e Pagamento de Aposentadorias — SECAP

3.8.1.2 — Servigo de Calculos e Pagamento de Pensdes — SEPEN

4 — Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos — CGRL

4.1 — Servigo de Apoio Administrativo — SERAP

4.2 — Coordenacgao de Material e Patriménio — COMAP

4.2.1 — Divisdo de Material — DIMAT

4.2.1.1 — Servigo de Cadastro e Compras — SECC

4.2.2 — Divisdo de Patriménio — DEPAT

4.2.2.1 — Servigo de Almoxarifado — SEMAX

4.2.2.2 — Servigo de Controle Patrimonial — SECP

4.3 — Coordenacgao de Atividades Administrativas — COAA

4.3.1 — Divisédo de Engenharia — DIENG

4.3.2 — Divisédo de Atividades Administrativas — DIAAD

4.3.2.1 — Servico de Transportes — SETRAN

4.3.2.2 — Servigo de Administracao de Edificios e Manuteng¢ao Predial - SAEMP
4.3.2.3 — Servico de Protocolo — SEPRO

4.4 — Coordenacgao de Execucado Orgamentaria e Financeira — COEX
4.4.1 — Servico de Atos e Contratos — SEAC

4.4.2 — Divisao de Analise Orgamentaria e Financeira — DEORF
4.4.3 — Divisdo de Execugao Orcamentaria — DEORC

4.4.3.1 Servigo de Controle Orgamentario — SEORC

4.4.4 — Divisdo de Execugéao Financeira — DEFIN

4.4.4.1 — Servico de Pagamento — SEPAG

Diante a decisdo normativa TCU n° 71, de 7 de dezembro de 2005, a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos apresentara a seguir as atividades consolidadas das contas da
Coordenacgao-Geral de Recursos Humanos e da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos.
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA
Coordenacgao-Geral de Recursos Humanos - CGRH/SAAD/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0032-63.
Unidade Gestora: 390007.
INTRODUGCAO
Para dar conhecimento formal das atividades desta Coordenacdo Geral e
atender exigéncias normativas dos orgdos de comando do Sistema Federal de
Controle, é apresentado este Relatério de Gestdo, que integrara o processo de
Tomada de Contas Anual e esta desenvolvido a partir dos seguintes pontos:
a) finalidades e atribuicbes essenciais da CGRH,;
b) resultados alcangados no exercicio de 2006;
C) perspectivas para o exercicio de 2007;
d) consideragdes gerais; e
e) consideragdes finais.
DESENVOLVIMENTO

| - FINALIDADES E ATRIBUICOES ESSENCIAIS da CGRH/MT

Como unidade administrativa da estrutura organizacional da Subsecretaria de
Assuntos Administrativos, da Secretaria-Executiva do Ministério dos Transportes, a
Coordenacao-Geral de Recursos Humanos compete, no ambito da Pasta, formular
proposta de implementacdo da politica de recursos humanos; orientar e coordenar a
execucgao da politica de recursos humanos, de assisténcia e de medicina social, bem
como propiciar o suprimento de recursos humanos.

No desempenho de suas atividades, atua como unidade administradora e
executora dos assuntos afetos a recursos humanos, enquanto a Secretaria-Executiva,
em relacdo ao Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC, interage
como o6rgao setorial.

Il - RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO DE 2006

No exercicio a CGRH/MT, como demonstram os quadros em anexo, atingiu
significativos objetivos e metas no desempenho de suas atividades.

A Coordenagao de Administragdo do Pessoal Ativo-COAD, atuou intensamente
no planejamento e supervisdo das atividades relativas ao cadastro funcional, ao
controle do pagamento, a capacitagdo ao treinamento e ao plano de assisténcia aos
servidores.

Nesse contexto, foram desenvolvidos projetos voltados a habilitacdo de
servidores e promovidas politicas de aprimoramento da qualidade vivencial.

Assim, possibilitou-se aos servidores ativos, aposentados e pensionistas um
atendimento na area de saude mais dinamico e eficaz, apés a complementagao do
Quadro de Pessoal técnico, com a terceirizagao. Tal realidade € ainda mais promissora
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com a expectativa de reestruturagdo dos consultérios odontolégicos e ambulatoriais,
cujas necessidades foram oficialmente definidas.

Outro importante fato foi a repactuacdo do plano de assisténcia a saude
atualmente em vigor, resultando em parcelas menos onerosas aos participantes, do
que as propostas originalmente pela entidade prestadora dos servigos. Ainda, a
liquidagao da divida com a UNIMED, hoje sanada.

A atuacéo integrada de varios setores permitiu a CGRH atender eficazmente aos
pedidos de informagao para atendimento de processos judiciais, e administrativos, nas
concessoes e pagamentos de ordem beneficiaria dos servidores.

No entanto, apesar do empenho desta CGRH/MT, no ano de 2006, a condugao
de algumas propostas de custeio desta ndo se executaram, por limitarem-se apenas
aos recursos efetivamente liberados pela Secretaria de Orgcamento Federal/SOF. E sob
esse contexto burocratico — a previsdao que nao se torna real provisdo dos recursos
solicitados — é que as atuacbes se viram prejudicadas, impedindo a resolugao plena e
definitiva das seguintes pendéncias administrativas:

- a quitagao total do passivo atual de exercicios anteriores, tendo em vista o
saldo superavitario das verbas de custeio desta CGRH, ao fim do Exercicio 2006, mas
nao autorizado pela SOF;

- 0 ndo pagamento de aproximadamente 90% do montante do passivo dos
28,86%, devido aos servidores reintegrados, ativos cujo direito ja foi reconhecido pelo
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

- a incapacidade de contratacdo de um plano de saude mais satisfatorio aos
servidores desta Pasta, tendo em vista as limitagcdes orgamentarias, que tornam o
publico deste Orgao desinteressante as empresas do ramo.

As atividades da Coordenagao de Administragdo de Aposentados, Instituidores
de Pensdo e Pensionistas — COAP direcionam-se a concessao, revisao € manutengao
de aposentadorias e pensdes, razao pela qual todas as atividades e rotinas
estabelecidas visam agilizar a analise de, aproximadamente, 70.000 (setenta mil)
processos pendentes.

No exercicio sob analise, verificou-se consideravel acréscimo do numero de
processos de aposentadorias e pensdes analisados, o que traz um reflexo positivo para
o setor, visto que um dos maiores problemas enfrentados por este 6rgao esta
relacionado a esta demanda que se constitui em objeto de varias agdes da
Coordenacéao Geral de Recursos Humanos e demais autoridades deste Ministério para
sua solugdo em face das determinagdes contidas na Decisdo 950/2000-TCU-
PLENARIO (cépia anexa).

Registre-se, por oportuno, que grande parte do acervo documental relativo aos
servidores do extinto Departamento Nacional de Estradas e Rodagem (DNER),
encontra-se sob a guarda do Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes
— DNIT, disseminado em suas dependéncias regionais localizadas em diversos
Estados, nem sempre em boas condi¢gdes de ordenamento e conservagao, sendo certo
que tal circunstancia dificulta acdo mais eficaz no atendimento de pleitos dos
aposentados e pensionistas originarios da antiga autarquia.
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Por igual razédo ficam prejudicados, também, os atendimentos aos pedidos de
informagdes desta natureza apresentados por 6rgéos judiciais e de controle externo
(TCU, SFC/PR, etc.).

Em consequéncia, apesar de todas as dificuldades enfrentadas no periodo,
alguns indicativos demonstram que, no exercicio passado, operou-se com mais eficacia
no desenvolvimento das atividades, merecendo destaque aquelas que se constituem
em tarefas prioritarias no ambito da Unidade e subsidiam o desenvolvimento de todas

as demais atividades da area:

ATIVIDADE ANODE | aNoDE | Ay
2005 2006 .
aproximado
ELABORACO DE FICHAS SISAC 1.362 1.460 7,4%
PENSAO - CONSESSAO 2.400 2.604 8,5%
PROCESSOS HOMOLOGADOS PELA SFC/PR 780 976 25%
SALARIO — FAMILIA (INCLUSAO DE DEPENDENTES) 218 485 123%
PROCESOS ADMINISTRATIVOS TRABALHADOS 6.293 9.994 59%
PROCESSOS JUDICIAIS TRABALHADOS 1.805 2.097 16%
Relativamente, ainda, a esta Unidade, deve ser destacado que

aproximadamente 90% (noventa e dois por cento) dos documentos destinados as
diversas unidades desta Coordenacdo, através dela, tramitaram em face do
estabelecimento de novas rotinas de trabalho com o objetivo de proporcionar as
unidades de execugdo, mecanismo de controle mais eficazes e maior disponibilidade
de tempo para a efetiva execugao de suas competéncias;

Pode-se destacar, também, as seguintes atividades:

- Acompanhamento da implantacdo e execucéo das atividades dos Nucleos de
Recursos Humanos do Ministério dos Transportes instalados em 14 unidades da
federagao, vinculados diretamente a Coordenagdo Geral de Recursos Humanos,
destinados ao atendimento da clientela de aposentados e pensionistas deste Ministério,
conforme Portarias Ministeriais de n°s 092/2004/GM e 422/2004/GM, conforme relatério
especifico em anexo;

- Acompanhamento dos trabalhos da Coordenagdao Geral de Modernizagao e
Informatica no que se refere a integracdo dos SISTEMAS DE RECURSOS HUMANOS
(SIGEF), destinados a subsidiar as atividades desta Coordenacgéo relativa a execugao
de atividades aplicaveis aos aposentados e pensionistas deste Ministério;

- Acompanhamento dos trabalhos da Coordenacdo Geral de Modernizagao e
Informatica no que se refere ao levantamento dos equipamentos e sistemas de
informatica utilizados pelos Nucleos de Recursos Humanos do Ministério dos
Transportes instalados em 14 unidades da federacdo, vinculados diretamente a
Coordenacéao Geral de Recursos Humanos;

- Estabelecimento de novas rotinas de trabalho, em face da demanda gerada
com a transferéncia dos aposentados e pensionistas do Extinto Departamento Nacional
de Estradas e Rodagem para a folha de pagamento deste Ministério em abril/2002;

- Acompanhamento da implantagdao da Central de Relacionamento do Ministério
dos Transportes no que se refere ao atendimento telefénico a clientela de aposentados
e pensionistas deste Ministério e distribuicdo da demanda gerada, dando tramitagao e
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concluindo 101.915 (cento e um mil novecentos e quinze) solicitacées formuladas por
meio de ordens de servigo registradas naquela central, em todo o exercicio de 2006;

- Recadastramento de 31.631 (trinta e um mil seiscentos e trinta e um)
aposentados e pensionistas do Ministério dos Transportes com aniversario a partir da
competéncia do més de setembro de 2006, més em que foi iniciada a referida
atividade;

- Segunda emissao de correspondéncia aos beneficiarios de aposentadoria e
pensdao que nao atenderam a primeira chamada para o recadastramento, elaboracao
de listagens e relatérios, visando o acompanhamento das suspensdes de pagamento
dos aposentados e pensionistas ndo recadastrados;

- Treinamento especifico em servigo para aperfeicoamento das equipes desta
Coordenacao, localizadas nos Nucleos de Recursos Humanos do Ministério dos
Transportes. Registre-se que a maior parte dos funcionarios lotados nos Nucleos
exerciam, em seus o6rgdos de origem (DNER, EBTU e PORTOBRAS) funcdes
incompativeis com as atividades administrativas necessarias para o atendimento de
aposentados e pensionistas.

A Coordenagao de Acompanhamento de Normas e Orientacdo Técnicas —
COTEC tem por competéncia coordenar e acompanhar a aplicagdo da legislagéo de
pessoal e prestar orientacao técnica especifica.

No exercicio presente a COTEC, mais especificamente, desenvolveu atividades
na instru¢cado de processos referentes as cessdes de servidores; concessdes de ajuda
de custo, de transportes e de auxilio moradia; ressarcimento de despesas com salarios
de servidores cedidos e requisitados; relativos a participacbes em cursos de
capacitacao profissional, bem como incorporacédo de quintos, aposentadorias, pensao,
acumulagao de salarios, gratificacdes e redistribuigao.

Atuou, também, em conjunto com outras unidades, na instrugdo administrativa
de processos judiciais.

A seguir, numericamente, o resumo das atividades da COTEC:

QUANTIDADE COM O

COMPARATIVO

e~

ASSUNTO

EXERCICIO
ANTERIOR

2005

2006

ACR}’:SCIMO/
DECRESCIMO -%

Avisos/GM elaborados

10

10

02

Cartas expedidas

0

17

03

Cessdes de servidores/empregados

99

131

32,32%

04

Documentos em caixas na DITEC aguardando retorno de processos do MPOG

0

4

05

Fax expedidos

4

161

3.925,00%

06

Liminares deferidas aguardando anélise da forca executoria

4

07

Mandado de Seguranga em caixas na DITEC aguardando manifestagdo do juiz

42

08

Mandado de Seguranca sem Liminar Deferida

5

09

Material coletado e armazenado em pastas

182

185

1,65,00%

10

Memorando expedidos

14

60

328,57%

11

Notas de cessdo expedidas

99

131

32,32%

12

Notas Técnicas expedidas

01

01

13

Oficios expedidos pela DITEC

1.146

14

Oficios expedidos para instrucdo de Mandado de Seguranga

3

15

Oficios/CGRH/SAAD/SE/GM elaborados pela DINOR

127

141

11,02%

16

Portarias elaboradas

38

62

65,79%
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17 | ANALISE DIVERSAS E INFORMACOS PRODUZIDAS SOBRE: 2005 2006
17.1 | Ag¢8o Judicial 4 8 100%
17.2 | Acumulagdo (cruzamento de dgados) 21 01 -95,24%
17.3 | Ajuda de Custo 29 29
17.4 | Ajuda de Transportes 17 21 23,53
17.5 | Anistia 4 0
17.6 | Aposentadoria 10 16 60,00%
17.7 | Auxilio Moradia 8 9 12,50
17.8 | Cessdo/Requisicio 491 495 0,81%
17.9 | Classificagdo de cargos 4 0
17.10 | Curso de Capacitacdo 93 80 -13,98%
17.11 | Gratificagdo/vantagens 3 17 466,67%
17.12 | Licengas 3 0
17.13 | Outros 55 16 -70,91%
17.14 | Pensao 12 6 -50,00%
17.15 | Processos Administrativos disciplinar 0 9
17.16 | Quintos/décimos 5 9 80,00%
17.17 | Redistribuicio 11 4 -63,64%
17.18 | Ressarcimento 158 140 -11,39%
18 | PROCESSOS: 2005] 2006
18.1 | Recebidos para distribui¢do 7.038
18.2 | Retornados informados 6.581
18.3 | Proc recebidos para distribuicdo média mensal 586,50
18.4 | Proc retornadis e informados média mensal 548,41
19 | PROCESSOS JUDICIAIS ENCAMINHADOS: 2005 2006
19.1 | CONJUR desp. COAP/NAJ 332
19.2 | CONJUR desp. COAP/SERCA 116
19.3 | CONJUR desp. DICAD/COAD 33
19.4 | CONJUR desp. DICAP 1.005
19.5 | CONJUR desp. DITEC 1.931
19.6 | A outros 6rgaos 57
19.7 | Ao Arquivo Geral 449
19.8 | Para as Unidades da CGRH 5.920
20 | PROCESSOS NAS CAIXAS: 2005 2006
20.1 | Aguardando manifestacdo do Juiz (Alvara Judicial) 14
20.2 | Aguardando documentos 89
20.3 | Aguardando manifestacdo da AGU 27

A Coordenagdo de Pagamento de Aposentados e Pensionistas — COPAP é
responsavel pela manutengao do pagamento de servidores inativos.

No exercicio, a tonica foi a de dar continuidade a implementagcao de novas

rotinas de trabalho para o atendimento das diversas demandas da clientela.

Ponto de destaque sdo as providéncias atinentes ao atendimento das
determinagdes constantes do relatério final da comissdo constituida para apurar
responsabilidades sobre depdsitos efetuados na conta de servidores inativos e
pensionistas apos os respectivos obitos, por falta da comunicacdo da ocorréncia a este
orgao, tento por parte familiares como de representantes legais.

Em consequéncia, por instancias desta CGRH, a Coordenagdo Geral
Modernizagao de Informatica — CGMI promoveu revisdo geral de todo o sistema em
uso (para a concessdo de auxilio funeral e controle de Obitos de servidores
aposentados e pensionistas), visando maior celeridade ao processo de exclusao dos
pagamentos de falecidos, de modo a evitar a realizagao de depdsitos indevidos.
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Além disto, atualmente, os relatérios gerados pelo sistema permitem a
verificacdo do numero dos pedidos de reversao e o valor pendente de reversdo por
parte dos estabelecimentos bancarios.

Outro procedimento que passou a ser adotado com o objetivo de recuperar
valores indevidamente creditados por auséncia de comunicagdo de Obitos e nao
revertidos pelas instituicbes bancarias, € o de compensacao, isto é, langando, como
débito, nas planilhas de calculos destinados ao levantamento de valores devidos a
servidores aposentados e pensionistas a titulo de exercicios anteriores, aqueles outros
creditados indevidamente.

Merece destaque o novo sistema desenvolvido pela Coordenacido-Geral de
Modernizacao e Informatica para o calculo de exercicios anteriores de aposentados, a
partir de agosto de 2006.

No trato processos relativos as agdes judiciais, diante da exiglidade dos prazos
processuais estabelecidos pelos organismos judiciais e pela Consultoria Juridica do
orgao, foram adotados medidas de agilizagao dos procedimentos.

Uma delas, em face do aumento da demanda especifica, € apresentada pelo
controle dos processos de alvaras judiciais, que passou a ser feito separadamente.

Em numeros a atuacao do setor:

2005 2006 (%)

ATIVIDADE ANALISE DE PROCESSOS JUDICIAIS Exercicio | Exercicio de | AC/DEC

Analise de processos judiciais relativos a mandados de seguranga,
agoes ordinarias, agoes de rito sumario e outros. 4.362%* 4.627 0,61%

Analise de processos judiciais relativos a alvaras judiciais
- 2.506 * 100%

Analise de processos relativos a alvara judicial com pagamentos

realizados no sistema SIAPE 589 324 (45%)
Anadlise de processos relativos a alvard judicial com pagamentos

realizados EXTRA-SIAPE 315 406 (29%)
Anadlise de processos relativos a inclusdo/exclusio de pensio 220 234 0,64%
alimenticia

TOTAL DE PROCESSOS E DOCUMENTOS ANALISADOS 5.486 8.097 47,60%

QUADRO II - ATIVIDADES NAO MENSURAVEIS

Emissao de fichas financeiras de servidores aposentados Nao mensuravel

Atendimento telefonico Nao mensuravel

Obs.: as atividades descritas como n&o mensuraveis sdo aquelas executadas
rotineiramente como subsidio para a analise de todos os processos e documentos que
tramitam no setor.
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Na area responsavel pela manutengdo de pagamentos de pensionistas os
numeros sao estes:

QUADRO I-CALCULOS DE PROCESSOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

2005 2006 (%)

ATIVIDADES EXECUTADAS EXERCICO EXERCICIO | AC/DEC

Processos administrativos calculados, conferidos e langados no

Planejamento, Or¢amento e Gestdo conforme critérios estabelecidos
pela Portaria-Conjunta SRH/SOF n°. 1, de 28 de setembro de 2005.

sistema SIAPE e aguardando pagamento pelo Ministério do 450 1039* 130,89%

Processos calculados e conferidos para langamento no sistema-siape-
pensionistas com valores diferentes- O modulo de exercicios 180 298 65,56%
anteriores ndo admite os lancamentos - aguardando orientagdes do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo sobre os
procedimentos a serem adotados.

Processos calculados e conferidos-vinculados a processos de acdo 316 413 30,70%
judicial

Processos calculados e conferidos — aguardando langcamento no 68 100%
Sistema Siape

Processos calculados com geracdo de débitos - O7H** 100%
TOTAL DE PROCESSOS TRABALHADOS 946 1885 99,27%

Il - PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2007

A rigor, exercicio a exercicio, ressalvadas as mudangas de ordem legal e
regulamentar que venham a ocorrer, as atividades de recursos humanos apresentam
um certo carater rotineiro.

Todavia, em sentido global, busca-se metodologias que otimizem a execugao
das atividades, através da elevagdao do nivel de capacitacdo dos servidores, pelo
investimento em recursos tecnoldgicos e pela adogao de novas praticas operacionais.

Terao realce especial, entretanto:

. O prosseguimento dos tramites relativos a realizagdo do concurso publico;

. Estabelecimento do convénio com o DNIT com vistas a melhorias
operacionais dos diversos Nucleos Regionais de Recursos Humanos;

. Melhoria no atendimento dos aposentados e pensionistas vinculados ao
Nucleo de Recursos Humanos do Rio de Janeiro, no tocante a realizagdo de
pericias médicas, através de convénio com o DNIT/RJ.

. Melhoria no sistema de seguranca interna das dependéncias da CGRH.

IV - CONSIDERACOES GERAIS

Preliminarmente, deve ser realcado o grande volume de expedientes, de
diversas naturezas, que tramitam pela CGRH, numero resultante, indubitavelmente, do
tamanho de nossa clientela: 98.092 ( noventa e oito mil e noventa e dois) integrantes,
sendo 1.246 ( um mil duzentos e quarenta e seis) servidores ativos, 25.215 (vinte e
cinco mil duzentos e quinze) aposentados e 71.200 (setenta e um mil e duzentos)
pensionistas.



Para verificar-se a grandeza dos numeros vale observar os quadros abaixo:

Documentos expedidos pelo Servigo de Apoio Administrativo 2007

Oficios 5.613
Oficios-Circulares 02
Memorandos 1.120
Memorandos Circulares 42
Portarias 6.249
Cartas 318
Cartas-Circulares 02
Despacho 50
Correspondéncias simples encaminhadas----------------- 7.950
Correspondéncias registradas encaminhadas----------- 5.840
Fax 175
Documentos Recebidos do Protocolo-Geral ------------- 19.556
Processos Recebidos do Protocolo-Geral------=======-=--- 8.663
Documentos Cadastrados pelo Servigo de Apoio ------ 19.736
Boletins Especiais Expedidos 33

Documentos Recebidos no Servigo de Apoio /CGRH-- 44.429
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PROCESSO RECEBIDOS NO CGRH/APOIO E ENCAMINHADOS PARA AREAS INTERNAS

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |[TOTAL
GAB 112 22 22 17 21 92 110 84 79 113 70 742
COAP 11 8 22 18 34 46 42 40 31 12 113 1 388
DITEC 30 41 57 42 55 79 104 52 44 41 39 29 613
DINOR 4 11 54 23 31 15 11 11 13 20 3 8 204
COTEC 19 7 17 1 10 7 33 21 20 23 86 15 269
DICAD 39 43 35 42 38 29 47 43 49 67 29 2 463
COAD 6 3 7 6 12 4 9 18 3 9 16 3 96
picap corap | 184 77 57 51 71 58 98 100 147 57 67 113 1080
SECAP 197 107 160 136 177 145 134 688 242 141 109 132 | 2368
SEPEN 61 73 124 120 247 57 55 77 60 74 28 74 1050
SCIPP 308 154 322 205 305 208 259 237 242 188 301 180 | 2909
SERCA 52 42 85 68 101 73 154 307 76 184 83 102 | 1327
SAAD 13 8 16 5 18 6 10 12 0 7 9 3 107
PROT/GERAL 53 50 17 47 39 43 81 81 106 60 76 283 936
TOTAL | 1089 | 646 995 791 1159 | 770 | 1129 | 1797 | 1117 | 962 | 1072 | 1025 | 12552
PROCESSO RECEBIDOS NO APOIO/CGRH
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL
PROT. GERAL 814 571 854 674 882 751 634 892 756 822 754 259 | 8663
aReas DIvERsAS 81 66 111 78 78 103 249 250 133 99 128 134 | 1510
TOTAL 895 637 965 752 960 854 883 | 1142 | 889 921 882 393 | 10173
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DOCUMENTOS RECEBIDOS NO CGRH/APOIO E ENCAMINHADOS PARA AREAS INTERNAS

JAN | FEV [ MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL
GAB 291 155 211 220 239 194 421 530 481 609 415 584 | 4350
COAP 539 473 726 510 553 591 462 680 686 871 870 407 | 7368
DITEC 94 193 247 183 260 194 151 209 179 206 158 105 | 2179
DINOR 0 6 8 10 9 6 4 2 5 2 52
COTEC 26 23 19 18 17 22 30 39 31 30 23 54 332
DICAD 167 176 169 130 159 125 234 120 141 183 168 133 | 1905
COAD 11 16 33 36 30 31 47 86 46 54 71 38 499
DIBEN 14 5 9 10 8 6 5 6 2 6 3 9 83
DICAP COPAP 86 35 65 150 34 18 37 103 116 69 96 809
SECAP 352 293 419 241 262 263 331 342 440 264 286 476 | 3969
SEPEN 280 256 297 229 234 232 223 205 187 324 439 338 | 3244
SERCA 85 79 100 60 65 45 66 78 52 173 331 172 | 1306
SAMS 0 8 6 7 8 7 7 6 3 10 8 6 76
DITC 0 6 6 4 4 6 12 12 13 9 7 6 85
SEOF 107 28 17 15 26 18 9 12 8 6 6 11 263
PROT.GERAL 31 29 37 27 14 21 29 39 43 32 24 25 351
GM 87 53 50 50 83 37 54 15 65 44 35 16 589
TOTAL 2170 | 1834 | 2419 | 1900 | 2005 | 1816 | 2122 | 2484 | 2498 | 2892 | 2844 | 2476 | 27460
DOCUMENTOS RECEBIDOS NO APOIO/CGRH
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL

PROT.GERAL | 1320 | 1351 | 1676 | 1161 | 1448 | 1300 | 1260 | 1507 | 1756 | 1699 | 2060 | 3018 | 18236
AREAS DIVERSAS 24 15 16 6 10 13 12 18 10 24 11 21 156
SAAD 27 32 24 32 35 39 27 38 24 30 33 31 372
TOTAL 1371 | 1398 | 1716 | 1199 | 1493 | 1352 | 1299 | 1563 | 1790 | 1753 | 2104 | 3070 | 20108

A CGRH/MT, para o desenvolvimento de suas atividades internas e na de prover
de recursos humanos as demais areas da Pasta, tem sofrido os impactos decorrentes
da atual politica aplicada ao ingresso de servidores no Servigo Publico Federal.

Mesmo assim, no exercicio, através de regular processo licitatério, foi promovida
terceirizacdo de mao de obra, ensejando, destarte, a parte de novos elementos para,
temporariamente, colaborarem na execugao de tarefas afetas ao Ministério dos
Transportes.

Neste mesmo sentido, a 4 de dezembro de 2006, pelo Memo n°® 1053/2006 —
CGRH/GAAD/SE/MT, foi encaminhado aos escaldes superiores da pasta ante-projeto
que consubstancia proposta de realizacdo de Concurso Publico no ambito do Ministério
dos Transportes, totalizando 394 (trezentos e noventa e quatro) postos de nivel
superior e 945 (novecentos e quarenta e cinco) de nivel intermediario.

Na questdo de pendéncias executivas, especificamente, apresenta-se como
entrave fundamental a dificuldade de obter disponibilidade de recursos orgcamentarios
suficientes para o pagamento de atrasados de exercicios anteriores, o que afeta, em
maior volume, grande numero de pensionistas que tiveram seus beneficios corrigidos
ao passarem a perceber pelo Ministério dos Transportes, em decorréncia do disposto
pelo art. 248, da Lei 8112/90.

Em decorréncia desta circunstancia, que gera longas esperas para o pagamento
das mencionadas diferencas, em n&o raras ocasides 0s recebimentos somente
ocorrem apos oObito do aposentado ou pensionista, e sdo pagos a herdeiros da familia,
mediante autorizagao ou alvara judicial.
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Mantém-se expressivo o numero de informagdes prestadas a Consultoria
Juridica, a Advocacia-Geral da Unido, as Procuradorias e aos Juizes Federais para
instruir processos judiciais, envolvendo, com maior frequiéncia, medidas de incidéncia
nas remuneragdes ou proventos dos servidores e pensionistas.

Além da magnitude do numero de solicitacdes desta ordem, acrescente-se a
exiglidade dos prazos outorgados para seu cumprimento.

Tal preméncia temporal determinou a criagdo de um sistema emergencial de
atendimento desta demanda, instalado junto a uma das unidades ligadas diretamente
ao Coordenador-Geral, que, no exercicio, além dos processos considerados de rito
ordinario tratados pelas unidades convencionais, apresentou o seguinte desempenho:

EXPEDIENTES TOTAL
Oficios 1.853
Memorandos 948
Memorando-circular 30
Despachos 211
Cartas 362
TOTAL GERAL DE EXPEDIENTES 3.404

PROCESSOS TOTAL
Administrativos — calculo de atrasados 1.070
Administrativos — aguardando documentos 572
Administrativos — concessao de pensao 209
Judiciais - analisados 1.018
TOTAL GERAL DE EXPEDIENTES 2.869

E motivo de registro o prejuizo da forca de trabalho deste Ministério, resultado
da numerosa quantidade de servidores do seu quadro cedidos a outros 6rgdos da
Administracédo Federal Direta, autarquica e fundacional, bem como para outros Poderes
da Unido, Estados e Municipios, contingente que atinge consideravel parcela de toda a
lotacdo de pessoal ativo permanente.

Mantém-se, de significativa importancia para as unidades administrativas do
Ministério, as atividades conveniadas com Agente de Integragdo para a recepgao de
estagiarios (estudantes) de niveis médio e superior, dos estabelecimentos de ensino do
Distrito Federal.

Digno de nota, destaca-se o quantitativo de 359 servidores que participaram de
cursos de treinamento ou eventos similares, direcionados a capacitacdo e valorizagao
dos servidores.

Ainda no aspecto da valorizagao do servidor cabe atengao para as atuais agdes
voltadas para melhoria da qualidade de vida, que inclui as seguintes atividades:

= Aulas de inglés e espanhol para adultos;

* Yoga;

= Murais de divulgagao das atividades;

» Projeto Formar, o qual busca a formagéo e o aprimoramento educacional dos
servidores, seus filhos e dependentes, por meio de cursos de alfabetizacao,
ensinos fundamental e médio.
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Por conta das preocupagdes com a situacdo de milhares de aposentados e
pensionistas deste Ministério, residentes em todos os Estados da Federagao e visando
alcanca-los com uma melhor qualidade de atendimento, a Coordenagao-Geral de
Recursos Humanos, sob a supervisdo da Subsecretaria de Assuntos Administrativos,
desenvolveu trabalhos articuladores para obtencdo de condicdes e recursos para a
implantacdo de 14 Nucleos Estaduais de Recursos Humanos, em algumas cidades
desses Estados, sendo que 12 dos quais ja se encontram em funcionamento faltando
apenas os Nucleos nos Estados de Mato Grosso e de Goias.

No particular deve ser mencionada a dificuldade que vem sendo enfrentada com
as unidades regionais do DNIT, que nem sempre cumprem o conteudo a encargos que
Ihe foram cometidos pelo paragrafo unico, do art. 117, da Lei 10.233/2001.

Os casos circunstancialmente percebidos de pagamentos indevidos, por 6bitos
nao comunicados de aposentados e pensionistas, aliado a falta de condi¢cbes de,
periodicamente, proceder-se recadastramentos de ambito geral, vém sendo
solucionados, a partir de Relatério de Obitos extraidos do Sistema de Consultas de
Obitos/SCO, do INSS, fornecidos pela DATAPREV.

Ja disponibilizado, representa passo significativo para o controle e
acompanhamento de prazos judiciais o aprimoramento feito no Sistema de
Acompanhamento de Processos-SICAP, cujas fungdes inseridas, permitem langar as
datas maximas em que os processos deverdao ser devolvidos pelas unidades a
DITEC/COTEC, para elaboracao de informacdes finais por parte da CGRH.

No aspecto organizacional € de se apontar significativo a nova
Estrutura Regimental e o Novo Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das
Fungdes Gratificadas do Ministério dos Transportes, aprovado pelo Decreto n® 4.721,
de 5 de junho de 2003, publicado no D.O.U. de 05.06.2003, com partes republicadas
no D.O.U. de 17.06.2003, oportunidade em que a Coordenacido-Geral de Recursos
Humanos foi contemplada com 3 (trés) unidades administrativas, sendo, distintamente,
uma a nivel de Coordenagao, codigo DAS-101.3, uma a nivel de Divisado, cédigo DAS-
101.2 e uma a nivel de Servigo, codigo DAS-101.1, medida que, acolhendo demanda
circunstanciada, pelo volume de atividade, ampliou as condi¢gdes delegativas dessas
atividades, em prol de uma gestdo mais eficiente.

E de se destacar os resultados obtidos com a atuagdo do Canal Direto com o
Transporte - CDT, dentro do seu objetivo maior de atender aos que se dirigem ao
Ministério dos Transportes para obter informagdes sobre aposentadoria, penséo,
pagamento, plano de saude e andamento de processos, atingindo atendimentos, por
telefone e outras formas de contatos.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Por ultimo, deve ser registrada a colaboragédo recebida das diversas areas do
Ministério e dos servidores lotados na Coordenagao Geral de Recursos Humanos, sem
a qual nao teriam sido alcangados os resultados ora relatados.

E o relatério, o qual se complementa com o incluso Plano Geral de Acdes para o
exercicio de 2007.
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos — CGRL/SAAD/SE/MT.
Unidade Gestora: 390004
CNPJ (MF): 37.115.342./0004-00

Finalidade: A Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos, conforme estabelece o
regimento interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14.07.2004, publicada no
Diario Oficial da Unido em 15.07.2004, € um 6rgdo de assessoramento direto ao
Subsecretario de Assuntos Administrativos, que tem por missdo regimental planejar,
coordenar e controlar as atividades relativas a aquisicdo de bens, e contratacdo de
servigos, administragdo de material e patrimoénio, administracdo e manutengao predial,
obras e servicos de engenharia, transportes, telecomunicagdes, comunicagao
administrativa e servigos de apoio operacional no ambito do Ministério dos Transportes.

1 - INTRODUCAO

Cumpre salientar que o custeio das atividades da Coordenagao-Geral de
Recursos Logisticos esta integrado ao programa 26.122.0225.2272.0001 — Gestao e
Administracdo do Programa da Unidade Gestora 39004, sita na Esplanada dos
Ministérios, em sua sede, no anexo e no Nucleo dos Transportes, em Brasilia, e
subsidiariamente, ao Departamento de Marinha Mercante, tudo dentro do preceituado
na Lei n® 11.178, publicado em 21 de setembro de 2005, que dispde sobre as diretrizes
basicas para elaboracdo da Lei Orgamentaria para o exercicio de 2006, e da propria
Lei n° 11.306 de 16 de maio de 2006, que estima receita e fixa a despesa da Uniao
para exercicio de 2006, em consonancia com o Plano Plurianual elaborado para a
Unidade.

Com relacédo a Coordenacao Geral de Recursos Logisticos, pode-se avaliar que
o ano de 2006 foi significativamente proveitoso. Verifica-se o pronto atendimento das
necessidades basicas dos 6rgados ministeriais, possibilitando que a misséo institucional
de cada um fosse levada a bom termo, no que concerne aos meios e servigos que
regimentalmente cumpre a SAAD/SE/MT oferecer.

Em atendimento a Instrugdo Normativa TCU 47/2004, de 27 de outubro de 2004,
a Decisdo Normativa TCU n° 81, de 6 de dezembro de 2006 e a Portaria CGU n.° 555,
de 28.de dezembro de 2006, estamos apresentando o Relatério de Gestdo da
Coordenacao Geral de Recursos Logisticos durante o ano de 2006, foram executados
sob a supervisao das respectivas Secretarias, programas de interesse governamental,
na area de competéncia do Ministério dos Transportes. Também foram executados
outros programas com o objetivo de dar suporte a estas atividades, programas tipicos
de cunho administrativo, inclusive na area de comunicagao social.

2 — COMPETENCIAS LEGAIS E REGIMENTAIS — MISSAO INSTITUCIONAL

De acordo com o Artigo 43 do regimento Interno do Ministério dos Transportes,
aprovado pela Portaria Ministerial n° 399 de 14.07.2004, compete a CGRL, coordenar e
promover a execugao das atividades de administracado de material, patrimonial, obras,
comunicagdes administrativas, servigos graficos, reprografia e de edificio publicos e
execucao orgcamentaria, no que disser respeito a essas atividades. Ao longo do
presente relatério podera ser percebido que, em razdo da limitacdo da estrutura do
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Ministério, a CGRL extrapola estas atividades regimentares com ag¢des de transferéncia
de recursos, e lavratura de contratos e convénios cujos objetos sdo puramente de
natureza finalista.

O presente relatério apresentara os eventos relacionados a Unidade Gestora
390004 - Coordenacédo Geral de Recursos Logisticos - CGRL, que, por meio da sua
respectiva Coordenacdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira, administra o
programa vinculado a Gestdo e Administragdo destinado aos custeios de
funcionamento da infra-estrutura ministerial, além dos demais programas
orcamentarios a seguir enumerados, que dizem respeito a Secretaria de Fomento,
Secretaria de Politica Nacional de Transportes e Secretaria de Gestao.

3 — VINCULAGAO COM O PLANO PLURIANUAL — VINCULAGAO PROGRAMATICA

O Orgamento aprovado contempla recursos em 15 programas de trabalho,
diferenciados de acordo com as normas da funcional programatica.
Serao apresentados os demonstrativos da presente Gestao por meio de quadros com
valores e percentuais, como o objetivo de dar uma melhor visdo da forma da aplicag&o
dos recursos, como também dos resultados auferidos no exercicio em referéncia.

4 - INDICADORES RELEVANTES DOS PROGRAMAS ORGAMENTARIOS
EXECUTADOS E GERENCIADOS DIRETAMENTE PELA CGRL

4.1 - Programa: 26.122.0225.2272.0001 — Gestao e Administragao do Programa.

DESPESA (*) VALOR = | VALOR % | SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) | (bja) | DOTAGAO
Diarias 488.140,84 444.975,88 | 91 43.164,96
Material de Consumo 941.561,06 938.905,12| 99 2.655,94
Passagens 897.023,71 897.023,71| 100
Diarias a Col. Event. no Pais 10.335,18 10.335,18 | 100
Locagao de Mao de Obra Pessoa 3.869.763,40 3.869.763,40| 100
Serv. Consultoria P. E. R. Técnica 135.000,00 135.000,00 | 100
Deposito compulsério 3.856,17 3.856,17| 100
Serv. Pessoa Juridica 20.881.632,11 20.877.753,51| 99 3.878,60
Obrig.Trib./Contributiva Juridica 46.560,27 46.560,27 | 100
Desp. Exerc. Anteriores 4.070,93 4.070,93| 100
Indenizacédo e Restituigdo 531.241,45 530.401,45| 99 840,00
Equip. Mat. Permanente 1.169.819,96 1.169.819,96| 100
TOTAIS 28.879.005,08 28.928.465,58 | 99 50.539,50
. Provisao Recebida da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento — SPO/MT

Cumpre salientar que os recursos contemplados pela Coordenacdo Geral de
Recursos Logisticos, no programa 26.122.0225.2272.0001 — Gestao e Administragao
foram quase na sua totalidade executados, 99%.

Resultante das acdes praticadas por esta Coordenacdo, é de fundamental
relevancia dar uma idéia da dimensao das atividades executadas.
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Foram abertos 72.456 processos via servico de protocolo. Para aquisicao de
bens e contratacdo de servigos, foram realizadas 80 dispensas de licitagdes, 10
inexigibilidades, 01 licitacdo na modalidade de convite, e 57 licitagbes através de
Pregdes, e 06 Adesdes a Ata de Registro de Precos. Foram instauradas 02 Comissdes
de Sindicancia, sendo 01 arquivada conforme julgamento da autoridade e a outra, por
determinagcdo da CONJUR/MT devera resultar em PAD que devera ser instaurado em
2007. Foram instaurados 02 PADs sendo que 01 foi encerrado e aguarda parecer da
CONJUR/MT e 01 foi anulado por recomendagdao da CONJUR/MT onde foi ainda
solicitada a instituicdo de nova comissao de PAD cuja instituicdo devera ocorrer em
2007, Foram emitidas 2.707 Ordens Bancarias das quais foram canceladas 121. Foram
emitidas 349 Notas de Langamento, 1.292 Notas de Empenho e 14 Notas de Créditos.
Foram redigidos, assinados e publicados 95 contratos e 104 termos aditivos, de cunho
administrativo. Foram emitidos 1.020 bilhetes de passagens nacionais no valor total de
R$ 900.702,08 e 21 bilhetes de passagens internacionais no valor de R$ 38.203,04.
Foram pagas 2.425 diarias nacionais no valor total de R$ 347.152,26, e 112 diarias
internacionais no valor total de R$ 97.823,62. Dos 11 convénios que se encontravam
em andamento em dezembro de 2005, durante o exercicio de 2006, todos tiveram suas
vigéncias encerradas. Deve ser destacado que, em 2006, foram celebrados 02 novos
Convénios, com gerenciamento técnico a cargo da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes. Para maiores esclarecimentos estamos anexando quadros
demonstrativos exclusivo com a posigao dos convénios, em andamento e executados
total ou parcialmente em 2006.

4.2 - Programa: 26.212.0681.0108.0001 — PTRES: 006525 - Contribuicao a
Associagao Latino Americano.

Trata-se de recursos carimbados, cuja execugdo € automatica. O valor esta
estipulado no instrumento de constituicdo da Associagéo, da qual o Brasil € membro
fundador.

DESPESA VALOR VALOR % | SALDO SDE
REPASSADO (a) EXECUTADO (b) (b/a) | DOTAGAO
Contrib. a 6rgéo 33.250,00 33.250,00| 100

O Brasil, como membro fundador da ALAF, participa anualmente com
importancia cujo valor esta estipulado no regimento da Instituigdo. O pagamento da
anuidade relativa a 2006 foi inscrita em “Restos a Pagar’, no aguardo da
documentacao que possibilite a sua efetivacao.

4.3 - Programa: 26.212.0681.09IR.0001 — PTRES 006526 — Contribuicdao ao
Congresso Pan-Americana

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) EXECUTADO (b) (bla) DOTAGAO
Contrib. a érgéo 32.600,00 32.600,00| 100

Trata-se de recursos carimbados, cuja execugao € automatica. O valor esta
estipulado no instrumento de constituicdo da Associacdo, da qual o Brasil € membro
fundador.
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4.4 - Programa: 26.212.0681.091S.0001 — PTRES 006527 — Contribuicdo Comissao
Interamericana de Portos

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) EXECUTADO (b) (bla) DOTAGAO
Contrib. a 6rgéo 21.000,00 21.000,00| 100

Trata-se de recursos carimbados, cuja execugcdao € automatica. O valor esta
estipulado no instrumento de constituicdo da Associacdo, da qual o Brasil € membro

fundador.

O Brasil, como membro da OCIP, participa anualmente com importancia cujo
valor esta estipulado no regimento da Institui¢cao.

RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS SOB ORIENTAGAO TECNICA

DA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

4.5 - Programa: 26.131.0225.4641.0001 — PTRES: 006524 - Comunicac¢ao Social

DESPESA REPASSADG @ VALOR % SALDO DE
EXECUTADO (b) | (bla) | DOTAGAO
Servc.Terc.P.Juridica 4.110.245,00 4.110.245,00 100
TOTAIS 4.110.245,00 4110.24500| 100

4.6 - Programa: 26.131.0221.4641.0001 — PTRES: 006599 — Comunicagao Social

VALOR

DESPESA VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) | ExpcuTADO (b) | (bla) DOTACAO
Servc.Terc.P.Juridica 300.000,00 300.000,00 100
TOTAIS 300.000,00 300.000,00 100

4.7 - Programa: 15.131.0660.4641.0001 — PTRES: 004426 — Comunicagao Social

DESPESA VALOR VALOR %  |SALDO DE
REPASSADO (a) |  EXECUTADO (b) (b/a) |DOTAGAO
Serve. Terc.P.Juridica 1.150.000,00 1.150.000,00| 100
TOTAIS 1.150.000,00 1.150.000,00| 100

RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS SOB ORIENTAGAO TECNICA

DA SEGES

48 -

Programa:26.122.0225.8673.0001—-PTRES:

006516 -

Aperfeicoamento de Indicadores Nacional
Descentralizacao (FUB) notas de créditos n° 000003, 000008 e 000005.

Elaboragao e

VALOR VALOR
DESPESA VALOR % | SALDO DE
REPASSADO (2) | £xECUTADO (b) DESCENTRALIZADO (bla) | DOTACAOG
Servc.Terc.P. 725.039,25
Soridica 725.039,25 100
TOTAIS 725.039,25 725.039,22  4q9




30

4.9 - Programa: 26.125.0224.2907.0103 — PTRES: 006517 - Ponte Sao Borja -
Fiscalizagdo da Concessao dos Servigos Ponte Internacional Ponte Sao Borja

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) (bla) DOTAGAO
Serv. Terc. P. Juridica 400.000,00 400.000,00| 100
TOTAIS 400.000,00 400.000,00| 100

4.10 - Programa: 26.125.0225.09LH.0001 — PTRES: 06520 — Ponte Sao Borja —
Recomposicao do Equilibrio Econémico

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) EXECUTADO (b) (b/a) DOTAGAO
Contribui¢cdes 4.359.906,00 4.359.906,00 100
TOTAIS 4.359.906,00 4.359.906,00 100

RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS SOB ORIENTAGAO TECNICA
DA SPNT

4.11 - Programa: 26.126.0225.6058.0001 — PTRES: 006513 — Formulagao de
Politica de Transportes Nacional

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) (bla) DOTAGAO
Serv. Terc. P. Juridica 406.000,00 406.000,00| 100
Serv. Terc. P. Juridica 1.690.714,18 1.690.714,18| 100
Equip. Mat. Permanente 117.480,00 117.480,00| 100
TOTAIS 2.214.194,18 2.214.194,18| 100

412 - Programa: 26.126.0225.6058.0001 — PTRES: 006513 — Formulacdo de
Politica de Transportes Nacional
Descentralizacdo (UFSC, SEF-GESTOR, UFJF ) notas de crédito n° 000001,
000002, 000004, 000006 e 000007.

DESPESA VALOR VALOR VALOR % | SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) | PESCENTRALIZADO | (b/2) | DOTAGAO

Serv.Terc.P. 4.609.060,00

Juridica 4.609.060,00 100

TOTAIS 4.609.060,00 4.609.060,00 100

4.13 - Programa: 26.126.0225.101C.0001- PTRES: 006521 — Implantagéo de Sistema
de Informacgao.
Descentralizacido (SEF-GESTOR) nota de crédito n° 000009.

DESPESA VALOR VALOR VALOR % | SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) | DESCENTRALIZADO | (p/a) | DOTAGAO

Serv. Terc. P. 750.000,00

Jridica 750.000,00 100

TOTAIS 750.000,00 750.000,00 100

414 - Programa: 26.391.0225.7528.0001 — PTRES: 006529 - Estudo para
Revitalizagao do Patriménio Nacional
Descentralizacao (FUB) nota de crédito n° 000010.




31

DESPESA VALOR VALOR VALOR % | SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) | DESCENTRALIZADO | (p/a3) | DOTAGAO

Serv. Terc. P. 50.000,00

ridica 50.000,00 100

TOTAIS 50.000,00 50.000.00 44,

415 - Programa: 26.391.0225.7528.0001

Revitalizagdo do Patriménio Nacional

— PTRES: 006529 - Estudo para

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) (bla) DOTAGAO
Serv. Terc. Pessoa
o 100.000,00 100.000,00| 100
TOTAIS 100.000,00 100.000,00| 100

4.16 - Programa: 26.125.0225.0B25.0001 — PTRES: 014597 - Liquidagao de Debito
Relativo a Melhoria

DESPESA VALOR VALOR % SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) (bla) DOTAGAO
Obra em Andamento 430.000,00 430.000,00| 100
TOTAIS 430.000,00 430.000,00| 100

4.17 - Programa: 26.122.0225.1K85.0101 — PTRES: 014614 — Implementagéo do Plano
de Contingéncia — SEGES (pandemia)
Descentralizacdo ( UNIFESP E EMA) notas de créditos n° 000011 e 000014.

VALOR

DESPESA VALOR VALOR % | SALDO DE
REPASSADO (a) | EXECUTADO (b) | PESCENTRALIZADO | (b/a)| DOTAGAO

Serv. Terc. P. 703.657,10

S ridica 1.890.400,00 703.657,10 37 | 1.186.742,90

TOTAIS 1.890.400,00 703.657,10 703.657,10 | 37 | 1.186.742,90

Credito Extraordinario cujo saldo sera reaberto em 2007.
5 - COMISSOES DE INQUERITOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES

Por determinagdo do Senhor Subsecretario da Subsecretaria de Assuntos
Administrativos, formas criadas e executadas Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares cujos esclarecimentos estao contidos nos respectivos anexos. A SAAD,
unidade instaladora das respectivas comissdes, elaborou os quadros demonstrativos e
manteve o devido acompanhamento dos trabalhos.

6 - TOMADA DE CONTA ESPECIAL

Nao foi aberta qualquer nova Tomada de Contas Especial neste exercicio, por
solicitacdo da CGRL. O fato a destacar foi a sustagao temporaria da TCE relativa aos
processos n.° 50000.005506/2001-72 e 50000.028550/2003-12 por solicitacdo do
técnico responsavel, Senhor Wilson do Egito e solicitagdo de prosseguimento do
processo de TCE face ao nao atendimento do quesito que gerou a sustagao.
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7 - TOMADAS DE CONTAS SIMPLIFICADAS

Em 2006 ndo foram abertas Tomadas de Contas Simplificadas. Aquelas
tomadas de contas em andamento, transferidas do exercicio de 2005 foram concluidas
tendo os seus responsaveis recolhidos os respectivos débitos conforme GRUs n.°s
2006GR000008, 2006 GR000009, 2006 GR000010 E 2006 GR0O00011.

8 - PLANO DE PROVIDENCIAS — PENDENCIAS LEVANTADAS NO RELATORIO DE
AUDITORIA - EXERCICIO DE 2005

Com relagao ao Plano de Providéncias — Pendéncias Levantadas no Relatorio
de Auditoria — Exercicio de 2005, encaminhamos o Oficio n.° 161/CGRL/SAAD/SE/MT
de 28 de agosto de 2006 ao Senhor Marcos Luiz Manzochi e Memorando n.°
75/CGRL/SAAD/SE/MT de 28 de agosto de 2006 ao Senhor Marcos Antonio Prandini,
expondo o posicionamento da Unidade com relacdo as pendéncias levantadas e as
proposi¢cdes para os atendimentos, saber:

a) item do Relatério de Auditoria: 7.2.1.2

A unidade concorda com o questionamento e esta colocando em pratica o atendimento
dos trés requisitos necessarios a modalidade inexigibilidade de licitac&o.

b) item do Relatério de Auditoria: 7.2.2.1

A unidade concorda com o questionamento e esclarece que nao providenciou
prorrogagao ou assinatura de qualquer Contrato emergencial no exercicio.

c) item do Relatério de Auditoria 7.3.1.2

A unidade concorda com o questionamento e esclarece que nos 02 Unicos convénios
assinados no exercicio procurou atender ao questionado

d) item do Relatério de Auditoria 7.3.3.1

A unidade concorda parcialmente com o questionamento e esclarece que tem cobrado
junto as areas técnicas que apresentem os relatorios técnicos dentro dos prazos
estipulados. A unidade procurou atender o prazo relativo ao Ordenador de Despesas,
ou seja, 15 dias apds o recebimento do relatdrio técnico.

e) item do Relatério de Auditoria 8.2.2.1

A unidade concorda com o questionamento e esclarece através do Memorando n.°
555/2006-CGRL/SAAD/MT de 28 de junho de 2006 solicitou maior atencdo quando da
classificagao dos futuros subitens dos empenhos.

f) item do Relatério de Auditoria 8.2.2.2

A unidade concorda com o questionamento e esclarece através do Memorando n.°
36/2006-COEX/CGRL/SAAD/MT de 28 de junho de 2006 solicitou maior atengao
quando da classificagdo dos futuros pagamentos.

CONCLUSAO

Estes s&o os eventos orcamentarios e financeiros vinculados a Unidade Gestora
— 390004/Coordenacado Geral de Recursos Logisticos — CGRL, da Subsecretaria de
Assuntos Administrativos.

Os dados ora apresentados demonstram a efetiva execugdo conforme registro
no SIAFI, ndo se utilizando os indicadores de gestdo face as constantes mutacoes das
metas preestabelecidas e a complexidade dos trabalhos realizados durante o exercicio.

Ao encerrar o presente relatério, torna-se imperativo registrar a observancia da
Coordenacao—Geral de Recursos Logisticos das linhas de agao estabelecidas pelo Sr.
Ministro de Estado e pelo Sr. Secretario Executivo, a permanente colaboracao das
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Secretarias Modais, o0 competente assessoramento prestado pela Consultoria Juridica
e a indispensavel assisténcia oferecida pela Subsecretaria de Planejamento e
Orgcamento.

Cumpre ainda observar que as contas relativas ao exercicio de 2005 foram
aprovadas sem ressalvas, face o esforgo utilizado pelos respectivos responsaveis
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Coordenacgao-Geral de Modernizagao e Informatica — CGMI/SAAD/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0032-63.
1. FINALIDADE

Como unidade integrante da Estrutura Organizacional da Subsecretaria de
Assuntos Administrativos do Ministério dos Transportes, a COORDENACAO-GERAL
DE MODERNIZACAO E INFORMATICA — CGMI tém como encargo regimental
planejar, coordenar, controlar e supervisionar os planos, programas e projetos relativos
a organizagao, reforma e modernizacdo administrativa, recursos de informacédo e
informatica no ambito do Ministério, em consonancia com as diretrizes do Orgéo
Central do Sistema.

Tendo por referéncia as metas fixadas para o exercicio de 2006, a CGMI de
modo a subsidiar a Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD no cumprimento
das determinagdes contidas na Instrucdo Normativa TCU n°. 47/2004 e suas alteragdes
e da Decisdo Normativa n°. 81/2006 do Tribunal de Contas da Unido - TCU apresenta
este documento com o balango de metas e resultados alcangados no periodo de
janeiro a dezembro do exercicio em referéncia.

Como esperado, em 2006, o trabalho desenvolvido na CGMI foi plenamente
respaldado pelos seus usuarios que, numa demonstragao inequivoca de confianga e
apoio, demandaram em maior escala os servicos prestados em nossa Coordenacao.

Tecnicamente, foi um ano importante. Assimilando novas concepcdes,
tecnologias e praticas de gestao, significativas realizacbes foram conseguidas pela
Coordenacéo-Geral nas areas de Modernizagdo Administrativa e de Tecnologia da
Informagao e Comunicacgao — TIC.

Pela sua importancia fundamental, merece destaque o tratamento dado a rede
de comunicagdo de dados do Ministério. Investimentos foram feitos na area de
segurancga e suporte, o que proporcionou facilidades aos administradores e usuarios.
Softwares especificos foram contratados melhorando consideravelmente a gestdo dos
servigos oferecidos, o que garantiu melhor qualidade, maior disponibilidade e
confiabilidade as informacgdes produzidas.

O investimento tecnoldgico continuado nos sistemas internos de informacéo da
Instituicdo foi outra marca de exceléncia que garantiu uma sintonia afinada no apoio a
tomada de decisao dos gestores.

A investigacdo dos processos de maneira a se obter forma organizacional que
permitisse rapidez e flexibilidade na gestao das informagdes no ambito do Gabinete do
Senhor Ministro, também mereceu realce.

Cumpre enfatizar que a transparéncia do nosso trabalho e os resultados que se
obtinha a cada etapa realizada fizeram com que ganhassemos cada vez mais a
confianga de nossos usuarios fazendo assim com que este relacionamento fosse ainda
mais melhorado.

A vista disto, de forma sintetizada, este documento apresenta informagées que
congregam os resultados alcangados pelas Coordenagdes de Informatica, Informagao
e Modernizagdo, segmentos que integram a estrutura organizacional da Coordenagéao-
Geral de Modernizagao e Informatica — CGMI.
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2. METAS ESTABELECIDAS

Um dos aspectos favoraveis ao inicio das atividades foi o fato de que a atual
gestao por conta das projegcdes que realizou ao final de 2005 ja contava com as metas
que foram tragadas para comecar os trabalhos em 2006 e que foram as seguintes:

21. Coordenacao de Informatica

Colaborar com a CGMI/DNIT na reestruturagao dos sistemas informatizados do
Orgao;

Concluir os trabalhos de levantamento de atividades e necessidades de
informagdes da Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT;
Acompanhar junto a SEGES e ao SERPRO, o desenvolvimento do projeto
SISPORTOS;

Elaborar Projeto Basico (Técnica e Prego) para licitagdo dos servigos de
digitalizagdo e autenticacdo de documentos em parceria com a CGRH (cerca de
aproximadamente 100.000 aposentados e pensionistas — processos);

Estabelecer junto ao DNIT, o envio de fluxos de dados com vistas a elaboragéo de
relatorios gerenciais e graficos;

Iniciar e concluir os trabalhos de levantamento de atividades e necessidades de
informacgdes junto a SEGES, SFAT e SE;

Iniciar o projeto de Gestdo de Conhecimento em articulagdo com as secretarias
finalisticas e as subsecretarias da Secretaria Executiva;

Prospectar e implantar, baseado em software livre, solugdo de seguranga que
garanta redundancia logica por falha de hardware com afetacdo aos servigos de
rede;

Elaborar projeto para regularizagdo e atualizagdo das licengas de uso para o
Exchange 2003 com vistas a garantir os servigos de correio eletrénico do MT;
Elaborar termo aditivo para contratacdo do licenciamento da tecnologia de
Snapshots de modo a consolidar a politica de back-Up implementada pelo projeto
que instituiu a Rede de Interconexdo de Dispositivos de Armazenamento (Storage
Area Network — SAN) do MT;

Consolidar o ambiente de teste e homologagao configurado no exercicio anterior,
com O uso macigo de processos que envolvam experimentos com os softwares
aplicativos componentes dos sistemas de informagdes do MT;

Elaboragdo de projeto para contratagdo de uso continuado da plataforma de
armazenamento de dados Symetrix visando a otimizagado dos seus recursos;
Elaboragcado de projeto para regularizacdo e atualizagao do software Office 2003
baseado na plataforma Windows 2003;

Elaboragcdo de projeto para regularizagado e atualizacdo do SMS — software de
atualizagao automatica e inventario para controle de equipamentos da rede do
MT;

Implantar projeto de reformulagédo da rede do MT, que compreendera cabeamento
com fibras oticas, inser¢cdo de ativos de rede envolvendo a instalagdo de Switch
Core e Switches de Borda, o que permeara as redes do edificio sede e de seu
anexo;

Concluir e disponibilizar a evolugdo do Moddulo de Recadastramento de
Aposentados e Pensionistas do SIGEF;

Concluir e disponibilizar o SIGEF totalmente reformulado, substituindo os sistemas
SICPEN, SICPAT, MAXRETRIEVE e AP-40, oferecendo, inclusive, um Modulo
Geral de Consultas;
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Concluir e disponibilizar a evolugao do SIAEX — Sistema de Acompanhamento da
Execucdo Orgcamentaria para abrigar os modulos de Propostas e Programagéo
Financeira;

Concluir e disponibilizar a evolugao do sistema SICAP;

Concluir e disponibilizar a evolugao do sistema de controle de estagiarios;
Concluir e disponibilizar a evolugao do sistema de controle de medicamentos;
Ultimar a migragao do gerenciador de Banco de Dados SQL para Oracle 9i;
Desenvolver novos mecanismos de controle estatistico baseados na solugédo de
Help desk;

Promover o recenseamento das estacdes de trabalho;

Elaborar procedimentos-padrao de atendimento e suporte;

Elaborar projeto de absor¢céo de atendimento via Help Desk para o sistema ASI,
Elaborar projeto de aquisicdo de servidores para incrementar a Rede de
Interconex&o de Dispositivos de Armazenamento (Storage Area Network — SAN)
do MT;

Elaborar projeto de aquisicdo complementar de ativos de rede, visando a
instalacdo de Switch Core redundante para a rede corporativa do MT;

Elaborar projeto de aquisicdo de licengas de uso do software basico Windows
2003 Server de modo a viabilizar a uniformizacdo de seu uso nas unidades do
DNM;

Elaborar projeto de regularizagao e atualizagao de licengas de uso de software da
Borland integrante do ambiente de desenvolvimento do MT;

Elaborar projeto de contratagcédo de servigos de manutengao da SUN 6800;
Elaborar projetos de renovagdo dos contratos e/ou termos aditivos vigentes no
ambito da CGMI.

2.2. Coordenacao de Informagao

Manutencéao preventiva / corretiva do site do MT;

Informatizagdo da Biblioteca e do acervo juridico da Consultoria Juridica —
CONJUR;

Estruturacado das informacgdes, para divulgacao no site, da Secretaria de Fomento
para Ac¢oes de Transporte/Departamento do Fundo da Marinha Mercante;
Estruturacao de sistema de informagdes para a Secretaria de Politica Nacional de
Transportes - SPNT,;

Implantagdo do novo modelo para a Intranet do MT;

Estudos para elaboragdo de politica de seguranga da informagéo, no ambito do
Ministério.

2.3. Coordenacao de Modernizagao

Acompanhar e desenvolver a padronizacido de formularios e manuais;

implantar na Intranet, produtos como: lista de dirigentes, manuais de interesse do
servidor, organogramas dos 6rgaos do MT, regimento interno e outros;
Implementar rotinas de trabalho na Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos;
Adquirir e disponibilizar, modernas ferramentas de consulta para acesso aos
manuais;

Confeccionar projeto para reavaliar rotinas operacionais da CGMI para
desenvolver e integrar as suas Coordenacgdes;

Estudo para desenvolver um projeto para implantagdo de um Escritério de
projetos na area de Tecnologia da Informagao;

Implantagcdo do modelo de Gestdo por Competéncias na CGMI, objetivando a
otimizagao da gestao de pessoal em seu ambito de aplicagéo; e,
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Desenvolver juntamente com a Coordenacao de Informacao e Informatica, projeto
de incluséo digital.

3. PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS
3.1. Coordenacao de Informatica

Em continuidade as acgdes e planejamento da area para o ano de 2006, estas,
foram descritas a seguir em subgrupos que compreendem a gestdo dos contratos e
servicos, a rede corporativa, os sistemas de informagdes e o suporte ao usuario.

3.1.1. Acoes desenvolvidas no ambito das Tecnologias de
Informagao e Comunicagao — TIC

3.1.1.1. Gestao dos Contratos e Servigos

Ao longo do ano de 2006, a Coordenagao gerenciou a execugao dos contratos
de interesse da area, ora prorrogando alguns, ora firmando outros, com destaque para
0S seguintes:

Empresa Poliedro — manutencao de sistemas, evoluindo com inumeras aplicacdes
no ambito do Ministério, havendo énfase nos sistemas de Recursos Humanos,
dentre outros;

Empresa Montana — servigos de suporte a rede de dados, help-desk e suporte aos
usuarios com atuacdo bem destacada na prospeccdo e implementacdo de
servicos de rede, melhoria nos servigos de help-desk e suporte aos usuarios;
Empresa SERPRO - garantiu ao Ministério dos Transportes sua participagao na
INFOVIA, rede optica do Governo Federal com possibilidades de integracdo com
toda a Administracdo Publica. Particularmente, esse contrato substituiu dois
outros contratos de links com a EMBRATEL e Brasil Telecom, gerando economias
para o MT;

Empresa Power Engenharia Ltda. — servicos de manutengdo do No-Break que
fornece energia estabilizada ao equipamento de controle da rede de dados. Vale
ressaltar que o No-Break em manutencdo atua em conjunto com outro
equipamento de mesmo porte adquirido em 2006 para oferecer redundancia e
assegurar alta disponibilidade de energia estabilizada;

Empresa Hora H — disponibilizagcdo de impressoras laser coloridas com todos os
consumiveis, exceto papel. Tal pratica facilitou em muito o gerenciamento desse
servigo, desonerando, em muito, as areas da CGMI e CGRL na distribuicdo e
controle de aquisi¢cao de toner, cartuchos, fusores e contrato de manutencgao;
Empresa PANACOPY - disponibilizacdo de impressoras Laser em preto e branco
de grande capacidade de impressao para atender especificamente aos servigos
de recadastramento de aposentados e pensionistas do MT.

Cabe registrar que além dos acima enunciados, a Coordenagido gerencia
inumeros outros contratos de preg¢o global e que envolvem as garantias sobre as
aquisicdes.

3.1.1.2. Ambiente de Rede Corporativa
O ano de 2006 foi bastante proficuo para o ambiente de rede do MT. Pode-se

dizer que ao longo do mesmo, inumeras acdes e projetos contribuiram sensivelmente
para a melhoria, qualidade e seguranga dos servigos, com destaque para as agdes de
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regularizagao de softwares basicos, migra¢des evolutivas em softwares basicos e de
banco de dados, prospecc¢des em aplicagbes de seguranca de redes, documentagao,
consolidagdo de rotinas de backup, controle mais efetivo da rede, organizagdo e
segmentacao dos ativos de rede, dentre outras.

Seguem abaixo, algumas dessas ag¢des e projetos realizados durante o ano em
questao:

Elaboracdo de projeto para aquisicdo de servidores de modo a incrementar a
Rede de Interconexdo de Dispositivos de Armazenamento (Storage Area Network
— NeSAN) do MT.

O que resultou na aquisicao de 10 (dez) novos servidores de rede com grande
capacidade de memoria para absorver os varios servicos, 0s quais aumentaram
significativamente durante o ano. Os novos equipamentos além de incorporarem
0s servigos, possibilitardo a reutilizagdo dos antigos servidores de rede em
laboratérios de prospeccao, testes e homologagao de novos servigos;

Elaboragado de projeto para aquisicdo complementar de ativos de rede, visando a
instalacdo de Switch Core redundante para a rede corporativa do MT;

Como resultado da aquisicao realizada, a Coordenacédo obteve novos ativos de
rede, dentre eles o que permitiu a redundancia do Switch Core que € o coragao da
comunicagdo da rede, possibilitando assim, uma elevada disponibilidade dos
servicos, bem como também outros ativos de nivel departamental que
corroborardo para uma melhoria significativa entre as comunicagdes do edificio-
sede e anexo. Por outro lado, destacam-se aqui os trabalhos de segmentagao da
rede que foi fundamental para garantir a alta disponibilidade de comunicagéo,
permitindo a manutengdo em segmentos de rede sem interferéncia em outros,
assegurando a continuidade da rede.

Elaboragdo de projeto para aquisicdo de licengcas de uso do software basico
Windows 2003 Server de modo a viabilizar a uniformizacdo de seu uso nas
unidades do DMM.

Com isso, foi possivel a Coordenacgao, realizar a atualizagao de licencas do
sistema operacional Windows para servidores de rede, o que regularizou parte de
seu parque de equipamentos;

Migracdo do sistema Operacional NT 4.0 para Windows Server 2003 Active
Directory — AD.

Esse projeto foi de fundamental importancia para assegurar a administracao da
rede um controle bem mais efetivo sobre o ambiente, fornecendo ao administrador
instrumentos com grande capacidade de atuacao sobre o trafego de informacgdes
na rede de dados;

Laboratério de migragao do sistema Solaris 9.0 para Solaris 10.

A migracdo de um sistema operacional para uma versao mais atualizada agrega
inumeros beneficios, melhorando muito a qualidade dos servigos. Nesse sentido,
a Coordenacao veio realizando simulacbes em laboratério para que a migragao
venha a ser revestida de todos os cuidados necessarios e possa transcorrer
dentro de toda a normalidade. Essa atualizacdo implicara em melhor
administragao e controle do sistema;

Migracéo de Oracle 8 i para a versao 9 1i.
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A migragao de versao ocorreu pela necessidade de renovagao do contrato que se
deu em fins de 2005, onde a Coordenacao aproveitou a oportunidade para realizar
a atualizacdo do aplicativo de banco de dados. A versao 9i introduz inUmeras
vantagens sobre a versao 8i, destacadamente quanto as ferramentas para
administragdo do banco de dados. A atualizagédo significou um salto qualitativo
muito importante para a Manutencao do Banco de Dados;

Laboratério para migragcéo de Oracle i 9.0 para a versao 10 G.

A migracao da versao 9.0 para a 10 G do banco de dados Oracle, significara um
salto evolutivo consideravel, uma vez que a nova versao traz um novo conceito no
tratamento da informagéo que é o conceito de “grid”. Por outro lado, a migragao se
faz necessaria para que o Ministério possa usufruir de todo suporte técnico dentro
de um contrato que terminara em dezembro de 2007. Assim, por ocasidao da
renovagao do contrato a area de informatica ja tera condicbes de implementar a
nova versao.

Implantagao de redundancia para aplicagdes de segurancga.

Durante todo o ano, a equipe voltada para a manutencdo das aplicacbes de
segurancga, realizou prospecgdes e efetivou algumas medidas que agregaram
grandes beneficios a rede, implantando aplicagbes que atuam sobre outras
aplicagdes, monitorando o funcionamento e, que em caso de falha de algum
servico, imediatamente, transfere o servico para outro equipamento redundante.
Com isso, a disponibilidade aumenta consideravelmente e, em decorréncia,
também a seguranca.

3.1.1.2.1. Plataforma Unix/Solaris
As atividades durante o ano compreenderam o seguinte:

Administracao e suporte do servidor SunFire 6800;

Administracédo e suporte do dominio SOL (Oracle), LUA (WebLogic), MARTE
(desenvolvimento) e MERCURIO (laboratério);

Migracédo do sistema operacional Solaris 8 para o 9 nos 4 dominios da SunFire
6800;

Laboratério migragéo Solaris 9 para Solaris 10;

Administracao e suporte da estacao de trabalho TERRA ( Sun ULTRA 5);
Administragéo e suporte dos servidores WebLogic e SunOne;

Instalacao e configuracédo do servidor SunOne para migracao do WebLogic;
Instalacdo e configuragdo do servidor (SRVAPPWEB) com SunOne e uma VPN
para a Montana (Zebedee) utilizar o sistema RECADWEB;

Suporte a equipe de banco de dados (Oracle);

Recuperacao do dominio de laboratério e desenvolvimento.

3.1.1.2.2. Plataforma Windows 2003

Ao longo do ano, a Coordenacdo desenvolveu as seguintes atividades
pertinentes a essa plataforma.

Instalagdo e configuragédo do Active Directory 2003 em dois servidores de rede.
Os controladores de dominio da rede do Ministério dos Transportes estavam

baseados no Microsoft Windows NT 4.0, uma tecnologia ultrapassada em
termos de seguranga e administragao, fora de linha ha 06 anos. Com o advento
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do Active Directory 2003, a ultima geracdo de controladores de dominio
Microsoft, foi possivel aplicar politicas a usuarios e maquinas de forma simples e
organizada.

Migracao de todas as estagdes de trabalho para o novo dominio (MT).

O processo de migracgao exigiu visita técnica em todas as estacdes de trabalho do
Ministério dos Transportes. Este procedimento foi necessario para corrigir
problemas que ocorrem a alguns softwares que deixam de funcionar ao remover o
usuario do grupo administradores.

Remocgao dos usuarios do grupo administradores nas estagdes de trabalho.

A fim de inibir a instalagdo de softwares piratas ou que possam de alguma forma
burlar a politica de seguranga de rede, todos os usuarios perderam o poder de
administragao das estacodes locais. Atualmente, apenas os técnicos de informatica
possuem este tipo de permisséo.

Otimizacao dos servigos de e-mail/anti-spam.

Com o crescente aumento do numero de spams, phishings e virus que circulam
através de e-mail, o servigo de anti-spam passou por constantes alteragdes a fim
de bloquear a chegada destas mensagens indesejadas nas caixas dos usuarios.

Migragdo do SRVIMG.

Migracao do servidor de imagem para uma nova maquina.

Implantagdo do modulo Anti-Spyware nas estagdes de trabalho.

O mddulo Anti-Spyware trabalha em conjunto com o antivirus e tem por finalidade
aumentar a seguranga das estagdes locais.

3.1.1.2.3. Plataforma Linux

Ao longo do ano, a Coordenagédo desenvolveu as seguintes atividades
pertinentes a essa plataforma.

Implementacgao de sistema de geréncia de redes com Nagios;

Implementagdo de sistema de geréncia de redes com graficos de utilizagdo de
banda Cacti;

Implementagao de novo servidor DNS;

Testes de H.A (alta disponibilidade);

Instalacdo de novo servidor Linux para backup de servico DNS;

Instalacdo de novo servidor Linux para manutencao de manobras de orientacao e
documentacao do processo de H.A;

Bloqueio de enderegos de proxys e redirecionadores;

Construgdo de novo servidor Firewall com bloqueio de strings (teste);

projeto de alta disponibilidade, ja em fase de teste;

Instalagao e configuragéo de sistema operacional Linux em servidor IBM;
Alteracao de script de servidor DNS para atender provisoriamente o DNIT;
Alterac&o no script do firewall para atender a nova demanda de novos enderegos
de rede;

Instalacdo e configuracdo de sistema operacional Linux em servidor IBM, com
atributos de Alta disponibilidade (H.A);
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Confecgao de documento demonstrativo para instalagdo de servidor proxy com
atributos pra alta disponibilidade;

Backups semanais em fita dat dos servidores proxy;

Instalagcdo de novo proxy redundante com atributos de alta-disponibiliadade;
Documentacao dos procedimentos de instalagao do servigo de alta-disponibilidade
(H.A);

Realizacdo de Backup do servidor Firewall;

Preparagao de equipamento com Kernel atual para configuragdo de novo firewall
(IPTABLES);

Instalacao laboratorial de firewall pra teste de protecdo com atributos de string.
Instalagao de novo kernel do Firewall com opg¢des de bloqueio por string;

Update de firewall ( layer 7);

Download e atualizagao da blacklist do servidor proxy periodicamente;

Instalagao e configuragédo de Firewall reserva;

Desativacao de laboratério de testes junto ao link BrasilTelecom;

Ativacao e desativagdo de ambiente para manutencgao elétrica;

Instalacao de servidor DHCP-RELAY;

Atualizagao da base de dados do servidor proxy (Tabela MT);

Atualizagao da Blacklist (banco de dados servidor proxy);

Criacao de laboratério de testes do HTB (controle de Banda).

Configuragao do kernel 2.6.17 para servidor HP;

Reconstrugao de servidor firewall (backup);

Teste laboratorial das interfaces graficas para o controle do proxy, firewall e
controle de banda;

Laboratério de um novo servidor proxy com o DansGuardian (sistema de bloqueio
de paginas por pontuagéo);

Implantagéo do sistema de coletas de dados computacionais CACIC (em teste);
Testes para utilizagao e personalizagado de servicos com vmware server.

3.1.1.2.4. Infra-estrutura de Rede

Ao longo do ano, a Coordenacdo desenvolveu as seguintes atividades
relacionadas aos equipamentos ativos e ambientes da infra-estrutura.

Configuragao e instalagcdo dos novos switch 3com 10/100/1000;

Planejamento e criacdo do projeto da nova segmentacdo da rede MT (no
MSVisio);

Transferéncia dos pontos de rede dos servidores para o novo Core;

Configuragao e instalagao do switch Foundry 10/100 para nova segmentacgao;
Implantagcdo da nova segmentagao de rede no Ed. Sede MT;

Atualizagao do firmWare dos Switchs Avaya,;

Atualizagdo da documentacao dos IP’s;

Remanejamento de varios pontos de rede para atender os usuarios;

Reforma do 1° andar leste do Ed. Anexo;

Reforma do Térreo Leste do Ed. Anexo;

Reorganizagao do Rack do 1° andar leste do Ed. Anexo;

Instalacao de 48 pontos de rede na caixa B e C do 1° andar leste do anexo apos a
reforma;

Reorganizagao da documentagéo grafica da rede;

Levantamento e criagcdo de uma planilha dos pontos de rede que serao instalados
pela CDT;

Acompanhamento das instalagbes dos pontos de rede pela empresa CDT
conforme planilha.
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Levantamento em todos os Patch panel para saber onde falta completar os
mesmos com ponto de rede;

Acompanhamento e execugao do trabalho de Reorganizagdo dos Racks do MT
pela empresa CDT,;

Levantamento dos pontos de rede para elaboragéo e diagramacédo do manual de
infra-estrutura do Mt (vers&o 2006);

Configuragao do nagios no novo segmento de rede;

Atendimento de chamados referentes a ponto de rede Ed. SEDE/ANEXO.

3.1.1.2.5. Banco de Dados

Ao longo do ano, a Coordenacgao realizou as seguintes atividades relacionadas
com o gerenciamento do banco de dados.

Migracao do oracle 8i para 9i;

Aplicagao de Path do Oracle atualizando sua versao para 9.2.0.6.0;

Export e Import dos schemas para backup;

Migrac&o dos bancos em Homologagao para Produgéo;

Limpeza dos archives, o que é realizado mensalmente;

Padronizacdo dos nomes das Tablesapaces;

Remocgao do privilégio de DBA dos usuarios finais, ficando os privilégios apenas
para os schemas proprietarios dos objetos sob os cuidados dos DBAS do
Ministério;

Criagéo dos sinbnimos

Padronizagao dos privilégios com a criagao de ROLES e concessao de GRANTS
para 0 mesmo;

Analise diaria do arquivo ALERTLOG;

Acompanhamento de consumo de memoria referente a carga fita espelho;

Rebuild dos indices;

Limpeza de discos observando a ocupacgao de espago do mesmo;

Alteracédo do banco de dados MTDESV e MTHML para o modo NOARCHIVELOG,;
Distribuicdo dos DATAFILES do banco de dados em duas controladoras tendo por
objetivo o melhor desempenho;

Criacao de DBLINKS para efetuar cargas em instancias diferentes;

Criacao de indices btree e bitmap, para melhorar o desempenho;

Criacao de funcdes para o bando auxfun;

Analise de desempenho e tuning no bando de dados MTPRD;

Analise e resolugdo dos problemas provocados por linhas migradas e linhas
encadeadas;

Execugao do INITJVM.SQL para criagao da classe JAVA;

Configuraggo do TNSNAMES para acesso dos usuarios finais na instancia
MTDESV;

Aumento do CACHE DE BUFFER para 112 MB;

Aumento da tablespace de acordo com a utilizagdo e com o consumo fisico;
Exclusdo dos DBLINKS n&o autorizados;

Remocao da estatisticas do BD_RH2 para melhoria do desempenho;

Analise estatisticos de todos os schemas...

Alteracdo da SHARED POOL_SIZE, para melhor desempenho dos bancos de
dados em producao;

tuning nos sqls para melhor atender a equipe de atendimento e buscar melhor
desempenho dos sqls;

Criacao de scripts para backup légico das instancias MTPRD, MTPROD, MTRAN,
MTDESV E MTHML;



43

Execucao de script para corregao de carga;

Testes de auditoria para ativacdo da mesma;

Teste com o RMAN para possivel utilizacao;

Migrac&o do schema BD_ESTAGIO da Homologagao para Produgéo;
Padronizacdo dos nomes dos schema, mudando o nome de BD RH2 para
BD_RH;

Execucao do TKPROF para analise de peformance.

3.1.1.3. Sistemas de Informagoes

Durante o ano de 2006, a énfase nos servicos de manutengao recaiu sobre os
sistemas de suporte aos negdécios da area de recursos humanos. A Coordenagao
decidiu, estrategicamente, privilegiar o atendimento daquela area, face a caréncia e
desatualizagao das aplicagbes que atendiam o negécio da CGRH.

Nesse sentido, as equipes foram formadas de modo a acelerar as manutencgdes
necessarias e evoluir dentro do possivel com o sistema SIGEF que congrega o
cadastro com inumeros outros modulos de apoio as atividades de recursos humanos.

Ainda, por uma necessidade judicial, a Coordenagéao foi suscitada, ao longo de
2006, em capacitar a CGRH de um moddulo que possibilitasse o controle e
administracao do recadastramento de aposentados e pensionistas do MT, sob pena do
Ministério sofrer graves sangdes pelo ndo atendimento dessa demanda judicial.

Sem prejuizo das agdes voltadas para a area de recursos humanos, a
Coordenacao através de sua area de manutencdo de sistemas também executou
inumeros servigos no rol de sistemas do Ministério, destacando-se, também as
aplicagdes voltadas ao controle da area de planejamento e orgcamento.

A seguir serdo abordados os principais servigos objeto de manutencgao realizada
pela Coordenac¢ao no ano de 2006.

3.1.1.3.1. SIGEF - Sistema de Gestao de Recursos Humanos
3.1.1.3.1.1. Modulo de Gestao Funcional
Principais manutengdes realizadas:

Implementar modulo Cadastro de Servidores, Enquadramento de Cargo;

Criar modelo padréao para o mapeamento dos dados do SIAPE e SIGEF;
Compatibilizar estrutura das tabelas de 6rgdos e unidades pagadoras do SIAPE e
do SIGEF,;

Realizar correcédo nos diferentes relatérios do modulo;

Adequar funcionalidade Averbacao de Cargo e de tempo de servigo;

Criar relatérios de Comunicagdo de Licenga, do historico das funcgdes,
parametrizado por lotacéo e funcao;

Desenvolver as funcionalidades Origem no SIGEF, Eventos Possiveis, Dados
Bancarios, Averbagao de Funcéo;

Criar e parametrizar o Cadastro de Fundamentacdo para ser utilizado na
funcionalidade Incorporacéao de Funcgao;

Elaborar nova modelagem de dados para a estrutura de Férias e alterar o fonte de
acordo com esta nova estrutura;

Alterar o sistema na funcionalidade de Férias;
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Implementar médulo de cadastro de servidores do SIGEF, do controle de Margem
Consignavel por servidor;

Implementar relatério: Consulta Margem Consignavel do Servidor;

Adequar os mdédulos de "Ingresso/Saida", Formag¢ao e Documentagéo;

Construir aplicativo para corrigir periodos concessivos de licenga prémio;

Adequar tela do cadastro de servidor, funcionalidade de Férias, funcionalidade de
Afastamento, funcionalidade de Func¢ao, funcionalidade Situagao Funcional;
Construir relatérios para a funcionalidade de Funcéo;

Adequar aplicacao de dependentes de servidor;

Criar relatério de comunicagao de licenga prémio, para listar erros nao tratados;
Implementar regras de negécio referentes a Suspensdo de Pagamentos e
realizacao de testes de unidade;

Atualizar base de teste e homologagao do periodo de programacédo das férias
conforme a regra de calculo;

Apresentar o médulo para a equipe de RH.

3.1.1.3.1.2. Modbdulo de Beneficios
Principais manutencdes realizadas:

Especificar os Casos de Uso referentes aos Beneficios

Elaborar projeto de interface (criar novos formularios de cadastro e adequagao
dos ja existentes)

Projetar o BD (criar/adequar o modelo de dados para atender os novos requisitos
de Beneficios)

Documentar os Casos de Negdcio sobre Beneficios - Auxilio Transporte
Documentar os Casos de Negdcio sobre Beneficios - Auxilio Alimentagéo
Documentar o Caso de Negdcios sobre o Beneficio - Plano de Saude

Criar os documentos sobre as Regras de Negdcio sobre Auxilio Alimentagéo,
beneficios Auxilio Transporte e Auxilio Pré-Escolar

Propor nova estrutura para atender o médulo de Beneficios no BD de RH

Elaborar modelagem, criar e alimentar as tabelas de calculo para Beneficios
Elaborar modelo de dados do mddulo de consulta de beneficiarios

Realizar manutencgao corretiva na funcionalidade do Auxilio Alimentacao, Relatério
de Descontos Plano de Saude — Unimed, Relatério de Plano de Saude - Pesquisa
e Impressao;

Corrigir o Sistema de Controle do Plano de Saude;

Realizar manutencédo corretiva no Relatério de Descontos do moédulo plano de
saude UNIMED

Criar funcionalidade para verificar diferengas de langamentos referentes a valores
dos débitos e créditos das consignatarias;

Realizar manutencado corretiva no Relatério de Descontos Plano de Saude —
Unimed, Relatdério de Plano de Saude - Pesquisa e Impressao.

3.1.1.3.1.3. Mobdulo de Recadastramento
Principais manutengdes realizadas:

Implementar corregdo no modulo de geragado dos PDF’s no Reativar Aposentados
e Pensionistas;

Treinar equipe do recadastramento;

Implementar consulta informagdes da situagdo no recadastramento do servidor
aposentado e do pensionista;
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Adequar a atualizagao de pendéncia no recadastramento;

Realizar adequacgdes na base de dados do sistema;

Implementar tela de login, conforme as especificagdes do SCA;

Implementar rotina para verificagdo da primeira emissdo, conforme a data de
nascimento do ano corrente;

Corrigir textos dos relatorios ja implementados;

Corrigir tabela de motivos e de situagdes, fechar para edi¢ao, deixar sé consulta;
Abrir para edigdo dos campos de representante legal na procuragéo;

Alterar texto na carta do recadastramento;

Retirar obrigatoriedade do numero da procuragao;

Implementar relatério de aposentados e pensionistas recadastrados;

Implementar assinatura do coordenador de RH nas correspondéncias;

Alterar a consulta da segunda emissdao para fazer ligagcdo com a linha
correspondente a primeira emissao, para pegar o numero e o ano desta;

Alterar a tabela de recadastramento, armazenando o numero e o ano das
correspondéncias ja emitidas;

Alterar todas as consultas para buscar a UF na tabela de unidades da federacao;
Implementar rotina para verificar se ja foi emitida a 1.2 ou 2.2 emisséao;

Revisar os ‘pools’ de conexado do weblogic;

Implementar rotina para apresentar as movimentagbes de cada recadastramento
nas cartas de cada recadastrado;

Corrigir problemas na pesquisa WEB de situagdo no recadastramento de
aposentados e pensionistas; correcao do firewall que estava bloqueando a
conexdo, e o servidor de aplicagdo que n&o conseguia reiniciar os pools de
conexao com o banco.

3.1.1.3.1.4. Moddulo de Auxilio Funeral e de Reversao de Crédito
Principais manutengdes realizadas:

Desenvolvimento do médulo de Reversao;

Desenvolvimento do mdédulo de controle de acesso ao sistema 6bito;

Unificagdo dos cddigos fontes do sistema de reversao;

Implementacdo do moédulo de entrada de dados de consignatarias;

Implementagdo do modulo de controle de pagamentos de auxilio funeral;
Implementagcdo do moédulo de controle de usuarios e de relatérios do auxilio
funeral;

Implementacgao do relatério demonstrativo de auxilio funeral;

Implementacao do relatério requisicdo de auxilio funeral;

Correcgao dos relatorios de reversdes e de analise;

Desenvolvimento do relatério analitico e sintético para resgatar as listagens de
débitos (ex-servidores) que geraram reversoes;

Desenvolvimento da Guia de Pagamento para o Auxilio Funeral do sistema Obito;
Desenvolvimento das consultas consolidadas das Reversdes de Crédito com
Retorno, das Reversdes em Aberto e das Reversdes Cadastradas relativas a
2005;

Desenvolvimento do relatdrio no sistema de o6bito para a equipe GT referente a
Reversao e atualizagao do sistema;

Desenvolvimento da funcionalidade - Envio Reversdo ao Banco (sistema 6bito);
Criacao do protétipo do médulo de Retificagdo para validacdo de requisitos com
usuario;

Implementacéo do Médulo de Retificacdo de Reversdo no sistema de Obito;
Implantacdo no ambiente de homologac&o da nova verséo do sistema de Obito;
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Alteracao dos relatérios para atender a nova funcionalidade Planilha de Calculo no
sistema de Obito;

Alteracao dos relatérios para adequar a nova funcionalidade Reversao de
Retificacao;

Implantacéo do sistema de Obito;

Elaboragdo do MER do mdédulo de Reversdo e Consignacgéo utilizando o novo
banco de dados de RH como referéncia;

Implementagao do Relatério de Reversdes de Credito ocorridas parcialmente;
Implementacao do Relatério Consolidado de Auxilio Funeral,

Construcédo de consultas SQL para o modelo de dados BD_RH2 equivalentes as
consultas SQL do modelo BD_AUXFUN, referente ao sistema de OBITO;
Implementagao dos formularios de Cadastro de Auxilio Funeral e Langamento de
Crédito de Auxilio Funeral,

Implementacao do relatério Consolidado de Auxilio Funeral;

Implementacgao do relatério Guia de Pagamento de Auxilio Funeral;
Documentacdo do Caso de Uso Manter Obito;

Implementacdo do formulario de cadastro de reversao, referente ao modulo de
reversao;

Especificacao dos casos de uso do Auxilio Funeral;

Converséao do sistema atualmente em Clipper / DBF para Delphi / Oracle;
Implementacdo do médulo de entrada de dados para o Cadastro de Requerentes
e Cadastro de Auxilio Funeral;

Implementacdo do médulo de entrada de dados do cadastro de Bancos, cadastro
de Agéncias, cadastro de Auxilio Funeral, cadastro de Descontos do Auxilio
Funeral;

Treinamento dos técnicos do SEOF (Setor de orgamento e finangas) no sistema
de Obito;

Implantagéo do sistema de 6bito no ambiente de homologacao;

Implantagéo do sistema de 6bito no ambiente de producgao;

Implementagao dos relatérios do Sistema de Reversao de Crédito.

3.1.1.3.2. Demais Sistemas Departamentais
3.1.1.3.2.1. SAPPI - Sistema Projetos Prioritarios de Investimentos
Principais a¢gdes desenvolvidas:
Implementacdo do modulo de conversao de imagens;
Elaboragdo de manutengdes corretiva e evolutiva no sistema;

Implementacgao de novas funcionalidades.

3.1.1.3.2.2. SICAR - Sistema de Controle de Arquivo do Protocolo
Geral

Principais acdes desenvolvidas:
Elaboragdo de manutengdes corretiva e evolutiva no sistema;
Implementacgao de novas funcionalidades;
Implementacgao de relatérios gerenciais.

3.1.1.3.2.3. SLD - Sistema Lista de Dirigentes

Principais agbes desenvolvidas:
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Conversao do BD MYSQL para ORACLE;
Levantamento de requisitos do sistema;
Especificagao de casos de uso;
Implementacao dos casos de uso projetados.

3.1.1.3.2.4. SCDM - Sistema de Controle de Medicamentos
Principais a¢des desenvolvidas:

Elaboracdo de manutencdes corretiva e evolutiva compreendendo Pesquisa de
Servidor e Terceiros, Correcdao das Tabelas Basicas, Controle de Estoque
Solicitacdo de Medicamentos, Relatério de Notas Fiscais, Relatério de
Movimentagbes Eventuais, Cadastro de Terceiros, Cadastro de Dependentes,
Lotagao, Cadastro de Produtos Médicos, consulta de Lotes, cadastro de Terceiro,
Acerto Estoque / Inventario, Inventario, relatorio Listagem Principio Ativo;
Levantamento de requisitos do modulo de Medicamentos de Uso Continuo;
Implementagao de requisitos do modulo de Medicamentos de Uso Continuo;
Desenvolvimento e implementagcdo da Listagem Classe Terapéutica, Listagem
Medicamentos Vencidos de Servidor e Terceiros, Listagem Nome Comercial,
Controle de Acesso.

3.1.1.3.2.5. SCP - Sistema de Controle de Pleitos
Principais a¢des desenvolvidas:

Desenvolvimento do instalador do sistema;
Implementacao do instalador.

3.1.1.3.2.6. SICPAG - Sistema de Calculo de Pagamentos
Principais a¢gdes desenvolvidas:
Adequacdo do sistema para atender requisitos do calculo de atrasados de
aposentados e pensionistas;
Adequacéo da tabela de Salario;
Adequacéo da tabela de Referéncias;
Adequacéo da tabela de Vantagem e Periodo/Fundamentacao.
3.1.1.3.2.7. SIMIC - Sistema de Microfilmagem
Principais agdes desenvolvidas:
Levantamento de requisitos do Sistema de Microfilmagem
Manutencgéao corretiva no calculo dos valores brutos e liquidos das PCD’s;
Implementacgao da funcionalidade pertinente.
3.1.1.3.2.8. SAE - Sistema de Administragao de Estagiarios

Principais a¢gdes desenvolvidas:

Levantamento de requisitos das saidas do sistema;
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Desenvolvimento e implementagdo dos Relatérios: Estagios com vencimento em
um periodo, Estagios renovados em um periodo, Estagios em um periodo,
Desligamento em um periodo, Folha de pagamento, Listagem de estagiarios que
tiveram frequéncia, Desempenho do Estagiario, Mapa de Estagiarios dentro do
MT, Arvore Hierarquica do Organograma funcional do MT;

Alteracdo do modelo de dados do sistema com base nas solicitagdes feitas pelo
usuario e novas alteragdes devido a integracdo com o BD_RH

Implementagdo do sistema de forma integrada com a base de dados do BD_RH,
apontando para as tabelas de pessoa fisica e endereco.

3.1.1.3.2.9. SIADIP - Sistema de Diarias e Passagens
Principais a¢des desenvolvidas:

Migracéo das tabelas do banco de RH da produgéo para o banco do SIADIP do
desenvolvimento, permitindo adaptagdo da aplicacdo para buscar neste novo
schema;

Conversado de dados do esquema BD_SIADIP para e inser¢gdo dos mesmos no
esquema BD RH2.

3.1.1.3.2.10. SGP - Sistema Grupo Executivo
Principais a¢des desenvolvidas:

Manutencao no cadastro de Acesso a Usuarios;
Manutengéao corretiva no médulo de Controle de Acesso.

3.1.1.3.2.11. SGI - Sistema Gestao de Internet
Principais agdes desenvolvidas:

Manutencéao corretiva nos relatorios do sistema;
Alteracao da estrutura do banco de dados.

3.1.1.3.3. Ambiente WEB
3.1.1.3.3.1. Solugoes Internet
Principais agbes desenvolvidas:

Eliminagdo da secao de noticias;

Ajustes na funcionalidade de bloqueio da postagem de questionamentos a
licitacdes;

Inclusdo da secdo "Arquivos de Audio" em substituicdo & secdo "A Voz do Brasil".
Ajuste do layout da secéo Transportes agora no site do MT.

Elaboragao dos casos de uso do sistema de Solicitacdo de Impugnacéo;

Ajuste nos textos das funcionalidades de envio de e-mails de notificacdo de
renovacdo de cadastro e de envio de e-mails de noticias segundo politica anti-
spam estabelecida;

Geracdo de script, conversao das tabelas do mdédulo de solicitacbes de
impugnacdes a licitagcao e criagdo das mesmas no BD ORACLE;

Desenvolvimento da funcionalidade Formulario de Envio de Solicitagdes de
Impugnacgéo;
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Desenvolvimento e implementacdo da funcionalidade Anexar arquivos ao banco
de dados;

Desenvolvimento e implementacdo da funcionalidade de Download de arquivos
anexos do banco de dados;

Desenvolvimento e implementacdo da funcionalidade de Pesquisar Solicitagdes
de Impugnacéo;

Desenvolvimento e implementacao da funcionalidade de Detalhar Solicitagdes;
Desenvolvimento e implementagdo da funcionalidade de Elaborar Expediente;
Desenvolvimento e implementagao da funcionalidade de Redigir Fundamentacéo;
Desenvolvimento e implementagdo da funcionalidade Redigir Resolugao;
Desenvolvimento e implementacao da funcionalidade Invalidar Solicitacao;
Desenvolvimento e implementagdo da funcionalidade Remover Solicitagao;
Desenvolvimento e implementacao da funcionalidade Publicar Solicitacao;
Desenvolvimento e implementagao da funcionalidade Cadastrar/Alterar Processo;
Desenvolvimento e implementagdo da funcionalidade Inserir Modelo de
Documentos;

Desenvolvimento e implementacdo da funcionalidade Exibir Solicitagdes de
Impugnacéo;

Desenvolvimento e implementagcdo da funcionalidade Edicdo de documentos e
conversao em formato HTML;

Remocgao da opgao Elaborar Resolugéo dos scripts do gerenciamento interno de
solicitacdes e dos scripts de visualizagdo externa desse dado;

Geracgao, testes e encaminhamento de scripts SQL para criagdo de tabelas no
ambiente de produgéo.

3.1.1.3.3.2. Solugoes Intranet
Principais a¢gdes desenvolvidas:

Desenvolvimento da sec¢ao de avisos da Intranet;

Implementagao e implantagdo da seg¢édo de seguranga e controle de acesso SCA
na Intranet;

Reestruturacao da tela de pesquisa de noticias;

Adocao de padronizagao nas exibi¢gdes de matérias;

Teste e validagao das implementacdes efetuadas;

Execucao do plano de implantagao do sistema de solicitagbes de impugnacgao;
Criacao de ambiente de produc¢do no BD Oracle;

Alteracao do link da ouvidoria para a Central do Servidor;

Validagdo das informagdes do sistema de Classificados, Férum e Quadro de
avisos.

Criagcao de mecanismo para manter histéricos dos dados excluidos a respeito de
Quadro de avisos, classificados, Foruns das secretarias e do institucional;
Desenvolvimento de scripts para dar validade as informacdes inseridas em
Classificados, Quadro de avisos, Férum;

Alteracdo de scripts de Relatérios Técnicos, Relatérios de Viagem, Forum,
Palestras, Seminarios e Eventos para suportar as subdivisdbes das secretarias,
alteracao de implementacéo realizar por ordens superiores;

Criacao de menu pop-up para implementagao na Intranet;

Ajuste na ouvidoria para acrescentar o modulo de FAQ (Incluir, excluir, alterar e
acompanhar);

Criagcao de combo com opg¢des padroes de atendimento no sistema central do
servidor;
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Criacdo de mecanismo onde o gestor do forum possa deletar as resposta, gestor
da intranet também;

Criacdo do campo de justificativa para gestores deletar mensagens e tdpicos de
outras pessoas no forum de sua secretaria;

Criagao de documentacio dos casos de uso sistemas e banco;

Criagdo de um modulo de cadastro de gestores para alimentagdo de conteudos
das secretarias. Incluir, Excluir e Alterar;

Alteragcdo do mecanismo do férum, onde o gestor do forum podera eliminar
qualquer tépico e ou mensagem no mesmo;

Criagdo do campo de palavra chave no cadastro de Relatérios Técnicos,
Relatorios de Viagem Palestras, Seminarios, Eventos e sistema de busca por
titulo e palavra chave criando os tépicos de pesquisa (Areas);

Criacdo dos slides de apresentagdo do modelo de gestdo da intranet para
apresentacao aos secretarios do Ministério;

Adaptacédo dos sistemas da intranet para cadastro dos gestores de cada
secretaria do ministério;

Desenvolvimento de documentagao para apresentar a intranet para os gestores;
Apresentacdo dos sistemas desenvolvidos para intranet aos coordenadores e
gestores das secretarias do ministério;

Desenvolvimento da cartilha explicativa de como usar e alimentar a intranet;
Criacao do modelo de Gestao da Intranet;

Criagéo da tabela para cadastro de gestores de conteudo das secretarias;

Criacao de Script para mostrar os tipos de mensagem que o usuario podera enviar
através do sistema Central do Servidor;

Criacdo do médulo de cadastro de gestores para alimentagdo de conteudos das
secretarias;

Alterar mecanismo do férum, onde o gestor do forum podera eliminar qualquer
tdpico e ou mensagem no mesmo;

Criacdo de campo de palavra chave no cadastro de Relatérios Técnicos,
Relatérios de Viagem, Palestras, Seminarios, Eventos e sistema de busca por
titulo e palavra chave criando as tépicos de pesquisa (Areas);

Criacao de link para abrir explicagdo nos indices dos diagramas;

Insercao da intranet no CVS, procurar informacdes de salva de arquivos;
Publicagcao da intranet.

3.1.1.4. Suporte ao Usuario

Em 2006, de modo a continuar assegurando um alto nivel de disponibilidade
dos recursos de informatica e comunicagdes aos usuarios do MT, o setor de Help-desk
orientou suas acbes em projetos que otimizaram as ferramentas de gestdo em
utilizagdo, o que garantiu um maior controle das solicitagdes encaminhadas, permitindo
assim, a Central, um melhor planejamento das solu¢cdes a serem executadas em
solicitagdes futuras. Projetos que se destacaram:

« Insercdo de novos mecanismos de controle do registro de chamadas, o que
disponibilizou inumeras estatisticas parametrizadas pelo usuario;

- Elaboracédo de projeto de modo a aumentar os canais de relacionamento com o
usuario, oferecendo como mais uma opc¢ao, a INTRANET para a abertura de
chamados para atendimento;

» Ressalte-se ainda, o selo de qualidade em procedimentos de atendimento e
suporte na area de TIC conseguido pela empresa que fornece os servigos de
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Help-Desk e Suporte ao Usuario do Ministério dos Transportes. A qualificacdo se
deu no Programa Probare que é referéncia para os servigos dessa natureza. Com
isso, 0 Ministério passa a contar com um nivel melhor no atendimento a sua
comunidade de usuarios.

3.1.1.5. Demais Ac¢des Implementadas

Ainda por conta das metas estabelecidas para 2006, e numa atuagao conjunta
com a Coordenagao-Geral, enumeram-se a seguir, as metas que receberam no
decorrer do periodo, um tratamento especial, as quais obtiveram no todo do que foi
planejado, um alto indice de execugao de agdes pertinentes.

Colaborar com a CGMI/DNIT na reestruturagao dos sistemas informatizados do
orgao;

A Coordenacéo consolidou ao longo de 2006, a comunicagdo com o DNIT através
da INFOVIA. A partir dessa consolidagao foi possivel estabelecer uma relagao de
confianca entre as redes do DNIT e do MT, de modo a proporcionar uma agao
mais efetiva de colaboracéo entre os dois entes publicos.

Podemos destacar ao longo de 2006 avangos na adogao de padronizagdes para
melhorar a integragao de informacgdes e suas disponibilidades para uso geral.
Ressalta-se, também, a colaboracdo entre DNIT/MT, na ligagdo eletrbnica dos
Nucleos de Recursos Humanos — NRH-MT, para atendimento descentralizado a
aposentados e pensionistas do Ministério dos Transportes em vasta extensdo do
territério nacional.

Concluir os trabalhos de levantamento de atividades e necessidades de
informagdes da Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT;

No exercicio em questdo A Coordenacdo terminou a primeira fase de
levantamentos e com a implementagdo da INTRANET-MT, esse material ficou a
disposicdo da SPNT para divulgagao, discussao, reformulagdo e ampliagao de
seus contextos.

Acompanhar junto a SEGES e ao SERPRO, o desenvolvimento do projeto
SISPORTOS.

A atividade de acompanhamento do SISPORTOS foi efetiva no decorrer do
exercicio, onde o papel da CGMI foi muito relevante na critica e avaliagao dos
relatérios das fases do projeto.

Elaborar Projeto Basico (Técnica e Preco) para licitagdo dos servigos de
digitalizacao e autenticacdo de documentos em parceria com a CGRH (cerca de
aproximadamente 100.000 aposentados e pensionistas — processos);

A licitagdo n&o ocorreu no ano em questao pela falta de recursos orcamentarios.

Estabelecer junto ao DNIT, o envio de fluxos de dados com vistas a elaboragao de
relatérios gerenciais e graficos;

A CGMI estabeleceu, preliminarmente, um fluxo de informacgdes, particularmente,
em relagcdo ao acompanhamento or¢camentario das acdes em rodovias.

Iniciar e concluir os trabalhos de levantamento de atividades e necessidades de
informacgdes junto a SEGES, SFAT e SE;
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No sentido de otimizar os recursos humanos e financeiros, a Coordenacéao iniciou
e concluiu o levantamento da SE, em conjunto com a identificagdo de processos
necessaria a reformulagao do sistema de gabinete.

Iniciar o projeto de Gestdao de Conhecimento em articulagdo com as secretarias
finalisticas e as subsecretarias da Secretaria Executiva;

O projeto de gestdo de conhecimento também se valeu da necessidade de
reformulac&o do sistema de gabinete, onde os processos de interagao entre essas
unidades foram contemplados. Entretanto, cabe aqui esclarecer que ndo houve a
integracao sistémica com os 6rgéos vinculados.

Prospectar e implantar, baseado em software livre, solugdo de seguranga que
garanta redundancia logica por falha de hardware com afetacdo aos servigos de
rede;

Na area de rede do MT, todas as solugdes de seguranga sao implementadas
através de softwares livres, e atualizadas e prospectadas continuadamente, na
busca de aplicagbdes que elevem o nivel de segurancga, confiabilidade e qualidade
da rede MT.

Elaborar projeto para regularizagdo e atualizagdo das licengas de uso para o
Exchange 2003 com vistas a garantir os servigos de correio eletrénico do MT;

Ao longo de 2006 foi elaborado Termo de Referéncia para regularizacdo e
atualizacao das licencas, mas nao houve recursos financeiros para avangar no
processo.

Elaborar termo aditivo para contratacdo do licenciamento da tecnologia de
Snapshots de modo a consolidar a politica de back-Up implementada pelo projeto
que instituiu a Rede de Interconexdo de Dispositivos de Armazenamento (Storage
Area Network — SAN) do MT;

Nao ocorreu em 2006.

Consolidar o ambiente de teste e homologagao configurado no exercicio anterior,
com o0 uso macico de processos que envolvam experimentos com os softwares
aplicativos componentes dos sistemas de informagdes do MT;

Os ambientes foram configurados, implementados e se encontram operacionais
no ambiente de rede do MT.

Elaboragdo de projeto para contratagdo de uso continuado da plataforma de
armazenamento de dados Symetrix visando a otimizagado dos seus recursos;

Durante o ano de 2006, a CGMI/COINF avaliou essa meta e decidiu reverté-la em
funcdo do storage STORAGETECH, adquirido em dez/2004, pela economicidade,
performance e garantia de suporte. O equipamento Symetrix encontra-se fora de
linha de produgéo, elevando o risco na seguranga e guarda de informacoes.

Elaboragado de projeto para regularizagdo e atualizagao do software Office 2003
baseado na plataforma Windows 2003;

Ao longo de 2006 foi elaborado Termo de Referéncia para regularizacédo e
atualizagao das licencas, mas nao houve recursos financeiros para avangar no
processo.

Elaboragdo de projeto para regularizagado e atualizagdo do SMS — software de
atualizagao automatica e inventario para controle de equipamentos da rede do
MT.
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Elaboragado do projeto de contratagdo de Produto - na forma de Software - para
integracédo funcional dos diferentes médulos adquiridos pelo MT do Sistema de
Informacdes do Gabinete do Ministro dos Transportes.

3.2. Coordenagao de Informacgao

No ano de 2006, agdes com foco na estruturagao das informacgdes corporativas
teve como centro a utilizagdo das tecnologias emergentes, tal como a INTRANET,
permitindo assim, alinhar as informagdes das varias unidades de negdécio do Ministério.

3.2.1. Acoes desenvolvidas

Manutencao preventiva e corretiva na Home Page do MT, de modo a facilitar a
prestacdo de informacbes ao publico externo através da secdo “Fale com o
Ministério” presente no Site do MT. Tais acbes promoveram um melhor
monitoramento dos e-mails recebidos, na leitura e analise de seus conteudos,
permitindo seu redirecionamento para as areas competentes e na elaboragao de
respostas, quando o assunto é pertinente as atividades da Coordenacdo, o que
facilitou como um todo, o acompanhamento das respostas enviadas aos cidadaos;

Participacao, juntamente com a Assessoria de Comunicagao Social — ASCOM, na
definicdo do modelo para o novo site do MT. O propdsito € torna-lo mais iterativo,
com o publico interno e externo; apresentar resultado das agcdes do Ministério e,
prestar servigos a sociedade. Entrevistas foram realizadas em todas as
Secretarias onde se identificou os principais produtos/servicos produzidos a serem
divulgados;

Implantag:ao da INTRANET do MT a partir das seguintes atividades:
Identificacdo do fluxo das informacgdes produzidas e disseminadas entre as
Secretarias do MT;
Definicdo de um modelo para a Gestdo da Informacao;
Elaboragéo de programas para a consolidagdo do novo modelo;
Divulgacgéo interna do modelo; e
Treinamento dos gestores de conteudo, dois por Secretaria, para a publicacao
de informacbdes produzidas. Nesse aspecto, cabe esclarecer que nao
contamos com a participacdo dos gestores de conteudo da Secretaria
Executiva do MT;

Informatizagdo da Biblioteca, em andamento, envolvendo a area do Ed. Sede e
do Nucleo dos transportes, com a implantagao do software Sophia;

Execucado de projeto com o fito de desenvolver em ambiente WEB, aplicativo
para captagcédo de informag¢des sobre a infra-estrutura de TIC — Tecnologia de
Informacdao e Comunicagao existente no ambito do Ministério dos Transportes
com vistas a viabilizar, posteriormente, via INTRANET, a divulgacdo de um
Diretério Referencial com todas as informacbes da area, o que atende
solicitacdo do Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Informatica dos Transportes — CETIIT. Ressalte-se que até o término do
exercicio em questdao nao foi observado, o preenchimento das informacgdes
solicitadas ao DNIT e a ANTAQ;
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Estruturacdo das informagbes, para divulgagdo do site, da Secretaria de
Fomento para Acbes de Transporte/Departamento do Fundo da Marinha
Mercante.

3.3. Coordenagao de Modernizagao

Ainda que pese o reconhecimento dos inumeros beneficios que a informatizacao
tem proporcionado ao longo do tempo para o conjunto das atividades executadas nas
unidades do Gabinete do Senhor Ministro, o ano de 2006 teve como marca, a
realizacao de estudos que apontou em termos de modernizagao, a fim de |lhe dar maior
eficiéncia, a sugestdo de criacédo no contexto do Gabinete, de area especifica para a
gestao de informacgdes.

3.3.1. Acoes desenvolvidas

Implantacdo da Estrutura Regimental em atendimento ao Decreto n°. 5.480, de
junho de 2005;

Participacao no Projeto de Modelagem de Processos, Informagdes e Sistemas do
ambiente do Gabinete do Ministro dos Transportes;

Implantacdo na Intranet de produtos como: lista de dirigentes, manuais de
interesse do servidor, organogramas dos orgaos do MT, regimento interno,
correspondéncias oficiais;

Acompanhamento e atualizagao do Manual de Servigo “A Quem Pedir”;
Acompanhamento e atualizagdo dos Personogramas (nomeagao e exoneragao
dos DAS’s);

Acompanhamento e atualizagao da “Lista de Dirigentes”;

Acompanhamento, atualizagdo e distribuicdo do Regimento Interno;
Acompanhamento e atualizagao da sinalizagdo do Ministério dos Transportes;
Participacdo como representante do Ministério dos Transportes no Grupo de
Trabalho na Comissao Interministerial — Celebracao alusiva ao Centenario do V6o
do14-Bis, bem como elaboragao e aprovacao da Lei n°. 11.363 de 23 de outubro
de 2006, que denomina Rodovia Santos Dumont, a rodovia BR-116 do quilometro
0 (zero) em Fortaleza, no Estado do Ceara, até o entroncamento com a BR- 040,
no Estado do Rio de Janeiro;

Elaboragdo da Proposta junto ao DNIT e ANTT para a confecgado de 24 placas,
em processo de instalagdo com o nome de “Rodovia Santos Dumont”, nos trechos
indicados;

Elaboracdo de um novo Projeto de sinalizacdo das unidades administrativas do
MT;

Participacdo do Grupo de Trabalho na elaboragdo do Projeto de Modernizacao
dos Processos de Gestdo no Gabinete do Ministro (em andamento);

Organizagdo do acervo documental da antiga STT, hoje sob o comando da
Secretaria de Politica Nacional de Transportes;

Participacdo em Comissodes Interministeriais;

Participagdo no Comité de Gestdo do Conhecimento, do Governo Eletrdnico;
Participacdo nas comissodes de licitacao, informacgao e inquéritos; e

Elaboragao de atos normativos (licitagado e contratos de informatica).

4. PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
41. Coordenagéao de Informatica

41.1. Gestao dos Contratos e Servigos
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Podemos destacar:

Termo Aditivo assinado com a empresa Poliedro Informatica, Consultoria e
Servigos Ltda., para continuidade da prestacdo de servicos de manutencdo em
sistemas de informatica;

Termo Aditivo assinado com a empresa Montana Planejamento e Servigos Ltda.,
para continuidade da prestacao de servigos de help-desk e suporte aos usuarios;
Contratacdo de concessao de circulagao de informacdes das redes eletronicas do
MT através da rede digital do governo federal junto ao Servico Federal de
Processamento de Dados — Serpro,;

Contratacdo de servigos especializados de manutengcdo de No-Break junto a
empresa Power Engenharia Ltda.;

Contratacdo de locacdo de impressoras laser coloridas com todos os
consumiveis, exceto papel, junto a Empresa Hora H;

Termo Aditivo assinado para dar continuidade a locagdo de impressoras laser em
preto e branco de grande capacidade de impresséao junto a empresa PANACOPY.

4.1.2. Ambiente de Rede Corporativa

Podemos destacar:

Aquisicdo de servidores de rede para incremento da Rede de Interconexdo de
Dispositivos de Armazenamento (Storage Area Network — NeSAN) do MT.
Aquisigcdo complementar de ativos de rede, visando a instalagdo de Switch Core
redundante para a rede corporativa do MT;

Aquisigao de licengas de uso do software basico Windows 2003 Server de modo a
viabilizar a uniformizacao de seu uso nas unidades do DNM,;

Migracdo do sistema Operacional NT 4.0 para Windows Server 2003 Active
Directory — AD;

Implementagdo de Laboratério para migracéo do sistema Solaris 9.0 para Solaris
10;

Migracéo de Oracle 8 i para a versao 9 i;

Implementagao de Laboratério para migragao de Oracle i 9.0 para a versao 10 G;
Implantagédo de redundancia para aplicagdes de seguranga;

Instalagao e configuragédo do Active Directory 2003 em dois servidores de rede;
Migracéo de todas as estagdes de trabalho para o novo dominio (MT);

Otimizacao dos servicos de e-mail/anti-spam;

Implantagdo do modulo Anti-Spyware nas estagdes de trabalho.

4.1.3. Sistemas de Informagoées
Podemos destacar:

Retomada do SIGEF para implantagdo do moddulo Cadastro de Servidores;
situacao funcional (afastamento, anuénio, averbacéo, cargo, férias, fungédo, Gdata,
incorporagao de fungédo, ingresso/saida, licenga prémio, lotagdo, suspensao de
pagamento); e rotina de carga mensal compatibilizando as tabelas do Siape com
as tabelas do Sigef.

Retomada do modulo de Beneficios para manutencao corretiva nos relatorios do
plano de saude UNIMED e processamento das faturas encaminhadas pela GEAP.
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Retomada do modulo de Auxilio Funeral e Reversao de Crédito, o que implicou na
conversdo do mesmo da linguagem Clipper/DBF para Delphi/Oracle e respectiva
implantacdo do médulo de entrada de dados do Auxilio Funeral, da Reversao de
Crédito e da Retificacdo da Reversao de Crédito.

Retomada do moédulo de Recadastramento de Aposentados e Pensionistas para
atualizacao dos dados cadastrais de Aposentados e Pensionistas, assim como o
de Controle de suspensdes de pagamento.

Retomada do mddulo de Gestdo Funcional para disponibilizacdo de dados da
movimentacdo financeira do SIAPE para consultas do Contracheque, ficha
financeira, imposto de renda pessoa fisica, beneficiarios de consignagéao e calculo
de pagamento a nivel de implementagao /homologacéo.

Retomada do médulo SICPAT - Calculo de Passivo Trabalhista para implantacao
de funcionalidade para calculo das vantagens do tipo DAS e Assistente Juridico.

Retomada do modulo SICAT - Calculo de Atrasados de Aposentados e
Pensionistas para manutencdo evolutiva de modo a viabilizar o calculo de
atrasados de aposentados e pensionistas com atualizacédo dos 3,17%.

Retomada do sistema SIAEX — Acompanhamento dos langamentos contabeis da
Execugcdo Orgcamentaria do Ministério dos Transportes no SIAFI visando a
realizagdo da carga dos oficios de programacdo financeira, autorizagdo de
pagamento de empenhos liquidados e devolugdo de valores autorizados para
pagamento.

Retomada do sistema SICAP — Controle e Acompanhamento de Processos para
manutencdo corretiva no relatério de processos e documentos pendentes e
evolutiva para implantagao de consulta WEB.

Retomada do sistema SPL — Passe Livre para implantagdo do moddulo de
distribuicao de Kit’s.

Retomada do sistema SCA — Controle de Acesso, para manutencao corretiva e
posterior implementagdo dos componentes de segurancga.

Retomada do sistema SGP — Gestdo de Processos para manutencao corretiva
nos Relatérios: “Processos analisados pela Conjur” e o de “Situagdo de
Processos”.

Retomada do sistema ST — Sistema de Terceirizados, para manutencao evolutiva
visando a implantacdo de controle de profissionais terceirizados que exercem
atividade no Ministério.

Retomada do sistema SAPPI — Sistema de Acompanhamento de Projeto Piloto de
Investimentos para manutengéo corretiva e evolutiva no modulo de imagem.

Retomada do sistema SICAR - Sistema de Controle de Arquivos para
manutencao corretiva no relatérios gerenciais.

Retomada do sistema SLD - Sistema Lista de Dirigentes para manutencao
corretiva que visou Converséo do banco de dados MySQL para o banco Oracle.
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Retomada do sistema SCDM - Sistema de Controle de Distribuicdo de
Medicamentos para manutengdo corretiva e evolutiva nos modulos de
medicamentos de uso continuo e integracdo com o banco de RH.

Retomada do sistema SIMIC - Sistema de Microfimagem para manutencgao
corretiva visando a padronizagdo do mesmo de acordo com o padrdao de
documentacio do Ministério.

Retomada do sistema SAE - Sistema de Acompanhamento de Estagios para
manutencdo evolutiva com implementagcdo de novos relatérios no sistema de
acompanhamento de estagios.

Retomada do sistema SCEMO - Sistema de Controle de Equipamentos Médico-
Odontolégico para manutengao evolutiva com implementagao de novos relatorios
no sistema de acompanhamento de estagios.

Retomada da solugéo Internet para manutencédo corretiva e evolutiva na Home
page do site do Ministério dos Transportes.

Manutengcédo evolutiva para implantacdo da solugdo corporativa Intranet no
Ministério dos Transportes.

4.1.4. Suporte ao Usuario
Podemos destacar:

Instalacdo de sistemas e aplicativos nos equipamentos dos usuarios;
Remanejamento de equipamentos por solicitagdo ou obras;

Configuragao de equipamentos em geral;

Controle patrimonial e do remanejamento dos equipamentos de informatica;
Testes de equipamentos e suprimentos de informatica adquiridos pelo Ministério;
Controle e acompanhamento das Ordens de Servicos;

Gestao do contrato de help-desk; e,

Inimeros outros servigos de suporte e atendimento aos usuarios.

4.2. Coordenagéao de Informacao
Podemos destacar:

Atendimento/encaminhamento de solicitacbes do publico, quanto as atividades
do setor transportes, conforme quadro abaixo:

Comentarios Enviados por Area de Interesse

Area Quantidade | %

Transporte Rodoviario 2.891| 33,11
Transporte Ferroviario 669| 7,66
Transporte Hidroviario 173| 1,98
Transporte Portuario 230| 2,63

Informagdes Funcionais
(Servidores Ativos, Aposentados e

Pensionistas) 2.264| 25,93
Projetos e Programas 686| 7,85
Outros 1.818] 20,82

Total 8.731 100
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Comentarios Enviados por Tipo
Tipo de Comentario Quantidade| %
Sugestao 406| 4,65
Duvidas 2.063| 23,62
Reclamacgao 1.584| 18,14
Elogios 91] 1,04
Consulta 4.587| 52,53
Total 8.731 100
Estatistica Operacional dos Comentarios
Categoria Quantidade| %
Comentarios Respondidos 1.731| 19,82
Comentarios Respondidos Com Cdpia 49| 0,56
Comentarios Encaminhados 6.557| 75,10
Comentarios Encaminhados Com Copia 212 2,42
Comentarios Excluidos por Duplicidade 63| 0,72
Comentarios Excluidos por Incoeréncia 109| 1,24
Total de Comentarios Excluidos 172 1,96
Total de Comentarios Operacionalizados 8.721 80
Total de Comentarios Recebidos 8.731 100

Estatistica por Competéncia dos Comentarios Encaminhados
i Qtd. Encacr:idn'hada . Qtd. Encacr:idn'hada
Orgéo/Setor Encaminhada cc Orgéo/Setor Encaminhada cc
ANTAQ 111 12| ANTT 732 19
ASCOM 273 71| ASPAR 0 0
BIT 102 8| CGMI 4 1
CGRH 2.653 16| CGRH (2) 149 2
CGRL 51 2| CIDE 20 0
Codesp 2 0| COMOR 0 0
CONJUR (p) 17 0| CORIN 76 14
CPMA 10 0 | Denatran 2 0
DIBIB 75 8| DMM 41 5
DNIT 690 65| DPRF 17 3
GM 31 5] Outro(s) 0 97
PASSELIV

PARE 63 7|RE 1.133 8
SE (p) 55 2| SEGES 58 8
SFAT 2 1] SPNT 189 14
SPO 1 0] STT 0 0
Total de Destinatarios Encaminhados 6.557

Total de Destinatarios Encaminhados CC 368

Previsto para ter seu término em janeiro de 2007, estudos de viabilidade estao
sendo desenvolvidos pela ASCOM, com o acompanhamento desta Coordenagao
para definicdo do modelo do novo site para o MT. Tais estudos estdo sendo
balizados por reunides técnicas que envolvem a propria ASCON, esta
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Coordenacédo de Informagdo, assim como uma agéncia de publicidade que
também participa do projeto de redefinigdo da pagina principal do site.

No que diz respeito aos resultados alcangados pelo projeto da INTRANET, as
acdes desencadeadas durante o exercicio fizeram com que sua implantacdo se
desse de forma definitiva, o que fez com que os servigos prestados pela nova
ferramenta se consolidassem no ambito do prédio do Ministério, encontrando-se
atualmente em franca utilizacdo pelas Secretarias. Cumpre ressaltar que, tanto a
Secretaria Executiva como a Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes
continuam a serem as unicas a nao ter, ainda, publicado matérias nesta poderosa
ferramenta difusora de informacdes e geradora de conhecimento para a instituicao
MT que é a Intranet.

No que tange a agbes de informatizagdo e atendimento da Biblioteca, estas
alcangaram resultados que envolveram os seguintes aspectos:

Circulacao
Empréstimo Domiciliar
Empréstimo Interbibliotecario:
- Biblioteca da A.E.U.D.F;
- Biblioteca da ANTAQ;
- Biblioteca da ANTT;
- Biblioteca do Camara dos Deputados;
- Biblioteca do Ministério da Saude;
- Biblioteca do Ministério da Justica;
- Biblioteca Ministério do Trabalho e Emprego;
- Biblioteca do Senado Federal;
- Biblioteca Supremo Tribunal Federal;
- Biblioteca do Tribunal de Contas da Uniao;
Biblioteca do Tribunal de Justica do Distrito Federal.
Doagao de publicagdes para diversos 6rgéos e instituicbes de ensino: 858
FAX: 74
Indexagdo da legislagdo publicada no D.O.U. e referente ao Ministério dos
Transportes: 1078
Periodicos: 85
Pesquisa legislativa: Base de Dados do GEIPOT, DATALEGIS, INTERNET,
Pesquisa Rede RVBI: 536
Preparagao para encadernacdo de exemplares do Diario Oficial da Unido
(janeiro a dezembro de 2006)
Publicagdes incluidas no Software SophiA: 321
Assessoria Internacional do Ministério dos Transportes;
Biblioteca Comunitaria do Municipio Simdes Filho (Simdes Filho / BA);
Biblioteca Publica Municipal Sharffenberg de Quadros;
Centro de Memaria do Dept® de Estrangeiros do Ministério da Justica
10° Batalh&o de Policia Militar de Blumenau — SC;
Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Pirassununga — FEAP (Séao
Paulo);
FEBASP Associacéao Civil;
Fundacéo Biblioteca Nacional;
Ministério das Cidades (Brasilia / DF);
Secretaria de Estado da Cultura do Distrito Federal;
Secretaria de Educacéo e Cultura — SEDUC Teresina — PI;
The US Library of Congress Office Brazil;
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Ultrascope.org / Michael Neubert — Alemanha;

Universidade Estadual de Maringa UEM/MBP Maringa —PR,;

Universidade Federal do Rio de Janeiro;

Universidade Federal de Salvador (Bahia).
Atendlmento as pesquisas solicitadas através do site do MT, e-mail da
Biblioteca, telefone e fax, estatistica anexa;
Elaboragao de listagem das publicagbes descartadas do acervo das Unidades,
para doagao e intercambio;
Organizagao nas estantes, por ordem alfabética, das publicagdes editadas pelo
GEIPOT/MT;
Participacdo em Cursos e Seminarios;
Processamento técnico de publicagdes: inclusao de publicagdes no Software;
Reorganizagcdo de todo acervo da Biblioteca do MT, Unidade Nucleo dos
Transportes, com descarte e recolocacdo nas estantes, por ordem de
classificagao;
Selecdo, organizagao e disponibilizagdo de publicagbes doadas pela ANTAQ,
SEGES/MT, SPNT, DLIQ/ MPO;
Selecao e Descarte de publicagdes na Unidade Edificio Sede e Unidade Nucleo
dos Transportes;
Treinamento dos servidores da Biblioteca no Sistema Sophia.
As acgbes executadas pela area de microfimagem obtiveram os seguintes
resultados:

ROLOS FILME (MICROFILMADOS) DOCUMENTOS (CGRH) INDEXACAO ROLO (205 A 244)

100 (OBS: CONCLUIDOS) 301.110 23.957 REGISTROS
ROLOS DE FILME EM DESENVOLVIMENTO (13)
PREPARACAO NUMERACAO INDEXACAO
39.800 DOC 39.800 5.500 REGISTROS
DOCUMENTOS

Resultados alcangados em eventos externos

« Participagado no Encontro Técnico dos Integrantes do Sistema de Gestao de
Documentos de Arquivo — SIGA da Administragao Publica Federal;
Participacdo das Reunides do Comité Técnico de Gestao do Conhecimento e
Informagdes Estratégicas — SLTI/MP;
Participagdo no encontro de apresentagédo do Painel sobre Seguranca da
Informacao — GSI-PR/Comando da Marinha/CASNAYV;
Participacdo no Encontro de Ouvidorias do e-GOV — SLTI/MP;
Participagdo no encontro de apresentagdo do Painel sobre Modelo de
Acessibilidade do Governo Eletrénico — e-MAG — SLTI/MP.

4.3. Coordenacao de Modernizagao
Podemos destacar:

Estrutura Regimental do MT de acordo com o Decreto 5.480;

Lista de dirigentes, organogramas do MT, manuais, regimento interno,
correspondéncias oficias, disponiveis via rede (Intranet) a todos os servidores do
Ministério;

Manual “A Quem Pedir” para facilitar ao usuario/servidor, o acesso mais agil e o
atendimento eficaz dos pedidos de servicos prestados pelas diversas unidades
administrativas da Subsecretaria de Assuntos administrativos;

Conjunto de personogramas para dispor de informagdes atualizadas para seus
devidos fins;
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Lista de dirigentes para informar nome, lotagao, cargo, telefone, endereco e e-mail
dos dirigentes do Ministério dos Transportes;

Manual de Organizagao atualizado contendo regimento interno, Organogramas do
MT, e da sintese organizacional a fim de facilitar as frequentes, consultas de
servidores e usuarios de acordo com as peculiaridades de cada 6rgao do MT;
Sinalizagdo com layout padronizado para orientar servidores, funcionarios e
visitantes na localizacdo de setores e salas e facilitar o recebimento de
correspondéncias;

Lei n°. 11.363 de 23 de outubro de 2006, que denomina Rodovia Santos Dumont,
a rodovia BR-116 do quilometro O (zero) em Fortaleza, no estado do Ceara, até o
entroncamento com a BR- 040, no Estado do Rio de Janeiro;

Documento propondo confecgdo de placas de sinalizagdo em rodovia — Projeto
Santos Dumont;

Projeto de Sinalizagdo das unidades administrativas do Ministério dos
Transportes;

Proposi¢ao do novo modelo de Gestéo por processos no Gabinete do Ministro;
Arquivamento de documentacao;

Relatorios conclusivos;

Novos conhecimentos sobre os temas discutidos, para serem aplicados na
Coordenacao-Geral de Modernizacao e Informatica e/ou no ambito do Ministério;
Relatérios conclusivos de fatos apurados e/ou trabalhos realizados; e,

Atos normativos solicitados.

PROJEGOES PARA O EXERCICIO DE 2007
5.1. Coordenagao de Informatica

Executar projetos resultantes da participacdo do Coordenador-Geral nos trabalhos
do Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informagédo dos Transportes —
CETIT;

Executar projetos relacionados com a implantagcdo da Politica de Seguranca da
Informagdo — PSI, segundo a Resolugdo n° 02 (dois) do CETIT, cuja
coordenacao é do Coordenador-Geral da CGMI;

Implementar na Intranet, os resultados das agcdes da CGMI.

Colaborar com a Coordenacao-Geral no aperfeicoamento do Diretério Referencial,
sistema de responsabilidade do Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da
Informagao dos Transportes - CETIIT que abriga informagdes relacionadas com
os sistemas institucionais e respectivo parque de equipamentos;

Elaborar projeto visando licitagdo para contratacdo de empresa especializada em
manuteng¢ao de cabeamento estruturado de rede local, incluindo fornecimento de
materiais e equipamentos;

Elaborar projeto visando licitagdo para aquisicao de equipamentos ativos de rede
(switches de borda);

Elaborar projeto de cabeamento de rede Categoria 6 (CAT 6) para o Ministério,
prevendo a implementacdo de servigos integrados (dados, voz e imagem),
inclusive com elaboracao do termo de referéncia para futura licitacao;

Elaborar e executar projeto que vise a revisdo da documentagdo da rede com
diagnostico que possibilite implantar melhorias no processo de gestao;

Promover internamente a divulgagao dos procedimentos de operagao da rede;
Elaborar projeto para implantagcdo dos servigos centralizados de impresséao
(impressdo departamental) visando redugcdo de despesas e melhoria de
qualidade;
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Implementar sistema Windows 2003-AD no ambito das redes do DMM -
Departamento de Marinha Mercante;

Elaborar projeto visando licitacdo para aquisi¢do de acréscimo dos recursos de
armazenamento (storage) e de backup para o Centro de Informatica;

Concluir processo de informatizacdo dos Nucleos de Recursos Humanos nos
estados;

Elaborar e executar projeto que defina os procedimentos de rotina para
manutencao dos bancos de dados;

Rever e definir politica e procedimentos de backup/restore para o Centro de
Informatica;

Rever e definir politica e documentagao de passagem de sistemas do ambiente de
desenvolvimento para o de producéo;

Implementar turno noturno de operagao do Centro de Informatica, tendo em vista
a manutencao de bases de dados e de sistemas;

Estabelecer um plano de contingéncia da area de operagdo com efetivo
treinamento nos seus procedimentos de execugéo;

Estabelecer plano de trabalho com o fito de rever a Politica de Seguranga de TIC
— Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no ambito do Ministério dos
Transportes;

Concluir a instalagdo, configuragao e procedimentos de operagédo dos servidores
centrais de rede adquiridos junto a Star Company (10 servidores);

Concluir a instalagdo, configuragdo e procedimento de operacdo dos
equipamentos ativos de rede (switches departamentais) no Edificio Anexo do MT;
Concluir processo de contratacdo de empresa especializada em manuteng¢ao do
servidor SUN 6800;

Concluir processo de contratacdo de empresa especializada em manuteng¢ao do
parque de desk-tops, notebooks, impressoras, monitores e plotters;

Concluir processo de contratacdo de empresa especializada em manutencao de
sala cofre;

Concluir processo de aquisicao de 185 (cento e oitenta e cinco) unidades de
microcomputadores, com o recebimento dos equipamentos;

Elaborar processo de licitagcdo do projeto que regulariza e atualiza o uso do
software Office 2003 baseado na plataforma Windows 2003;

Elaborar projetos de renovagao dos contratos e/ou termos aditivos vigentes no
ambito da CGMI;

Concluir os trabalhos de sistematizacao dos processos ja levantados no ambito da
CGRH;

Iniciar estudos para informatizacdo da CONJUR,;

Redesenvolver o atual Sistema Geral de Protocolo dentro dos principios que
norteiam a plataforma tecnolégica do MT, de forma a possibilitar sua integracao
com outros sistemas departamentais de controle e tramitacido de documentos;

Concluir o projeto de Modernizagdo dos Processos de Gestdo do Gabinete

do Senhor Ministro de Estado com a implantagdo de software integrador do atual
Sistema de Informagdes do Gabinete com os 6rg&os vinculados (DNIT, ANTAQ,
ANTT e VALEC);

Promover o aperfeicoamento do Sistema de Gestdo de Acgbdes em Transporte —
SIGAT;

Promover a integracdo do SIGAT com o Sistema de Informagdes de Apoio a
Decisao — SINDEC do DNIT;

Iniciar estudos para desenvolvimento do Sistema de Informagbes de Transporte
no que se refere aos modais: RODOVIARIO, FERROVIARIO E AQUAVIARIO.
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5.2. Coordenacao de Informagao

Terminar a informatizacao da Biblioteca, para disponibilizacdo ao publico interno;
Participar da elaboragao da politica de seguranga da informagao para o MT;
Implantar o novo site do Ministério; e,

Atualizar e executar a manutencao da INTRANET, agregando novos servigos.

5.3. Coordenacgao de Modernizagao

Implantar nova sinalizagdo das unidades administrativas do Ministério dos
Transportes;

Elaborar projeto para reavaliar rotinas operacionais da CGMI para desenvolver e
integrar as suas Coordenagdes;

Estudo para desenvolver um projeto para implantagdo de um Escritério de
projetos na area de Tecnologia da Informagao;

Desenvolver juntamente com a Coordenagao de Informagéo e Informatica, projeto
de inclusao digital;

Acompanhar o processo de implantagdo da modernizacdo do Sistema de
Informacdes do ambiente do Gabinete do Ministro dos Transportes;

Elaborar um projeto de Gestdo por competéncias na CGMI, objetivando a
otimizagao da gestao de pessoal em seu ambito de aplicagao; e,

Acompanhar e desenvolver cartinhas e manuais no ambito da CGMI.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Como demonstrado, o presente relatério revela como, em 2006, a Coordenacao-
Geral de Modernizagao e Informatica - CGMI, superando as dificuldades institucionais e
orcamentarias, se organizou e atuou para responder perante a comunidade ministerial
pela parcela de responsabilidade que Ihe cabe na tarefa diaria de coordenar, controlar
e supervisionar as agbes relacionadas a projetos nas areas de modernizagéo
administrativa, infra-estrutura de comunicagdo e informatica e na de tratamento de
dados para garantir como um todo, o suprimento de informacdes de transporte a todo o
Ministério e demais 6rgéos do Governo Federal.

Embora com recursos financeiros limitados, 2006 foi especial na area de
informatica. Projetos importantes foram implementados com sucesso, aumentando,
consideravelmente, a oferta de produtos e servigos tanto para a comunidade usuaria
interna, como para os 6rgaos vinculados e a populagdo que tém afinidades com o
Ministério. Neste particular pode-se citar o projeto de melhoria aplicado ao Sistema de
Informagdes de Gabinete que visou com seu mddulo integrador, unir e disponibilizar
informagdes para a Instituicdo como um todo, bem como o projeto de re-aparelhamento
das salas de atendimento aos servicos prestados pelo SIGEF nos Nucleos de
Recursos Humanos nos estados.

Igualmente na area de informagdao passamos a observar o sucesso de
implantacdo da ferramenta Intranet no Ministério, com design moderno e atualizado,
oferece uma variedade de servigos on-line e com informagdes diariamente atualizadas.
Concebida como parte da estratégia corporativa, tem como principal fungao alavancar
o capital intelectual da Instituicdo, dando assim sustentacdo a Gestdo do
Conhecimento.

No que tange a area de modernizagao, pode-se citar o projeto de modernizagéo
dos processos de negécio do gabinete do Senhor Ministro de Estado. A construgcao do
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modelo organizacional desse ambiente com a representagcdo da estrutura, dos
processos, das informagdes, dos objetivos e das restrigdes informacionais ajudaram a
compreender as interagdes entre aquele ambiente e as demais areas do Ministério.

No ambito da gestdo, sobretudo das atividades internas executadas, a CGMI
pode se orgulhar dos resultados obtidos. Nossas agdes permitiram que o processo de
administragcao compartilhado calcado na troca constante de informacdes e adequacdes
de procedimentos agilizou a tramitagdo dos processos internos, aumentando o
comprometimento e permitindo a transparéncia da execucao de servigcos, inclusive, os
contratados com terceiros.

Ao coincidir o encerramento do mandato governamental com o final desta gestéo
a frente da Coordenacao-Geral de Modernizacao e Informatica - CGMI, e sem repetir a
pormenorizagdo dos avangos conseguidos em todos os niveis durante o periodo de
julho/2004 até dezembro/2006 sob nossa responsabilidade, parece-nos, como sugere a
figura abaixo, o momento certo para um balango global dos aspectos mais marcantes
da atividade desenvolvida com o objetivo de modernizar a Instituicdo, considerada a
época, unanimemente inadiavel.

Erro! Nao é possivel criar objetos a partir de codigos de campo de edigao.

Assim, com o inicio desta administragdo, enumeram-se as seguintes agoes:
Plano de Providéncias

A respeito da gestdo dos contratos e servigos, desenvolveu-se um plano de
providéncias para atender a Tomada de Contas Anual — TCA, Relatério n°. 14184
da Secretaria de Controle Interno que apontou irregularidades nos contratos e
processos licitatorios transcorridos em periodo anterior a julho de 2004 onde foram
evidenciados os seguintes contratos:

Contrato Engesoftware: n°. 021/2003 — Processo: n°. 50000053866/2002-61
- CGU/PR;

Contrato CTIS: n°. 038/2003 — Processo: n°. 50000054552/2002-86 - SEAC;
Contrato Value Informatica: n°. 031/2002 - Processo 50000053865/2002 -17
— SE; e,

Contrato CDT: n°. 018/2002 - Processo: n°. 50000004777/2002-91 — SAAD.

Diagnéstico

Medida seguinte foi no sentido de avaliar o funcionamento da infra-estrutura
técnico-administrativa recebida de modo a obter-se um diagndstico que pudesse a
partir das orientagcbes emanadas das autoridades superiores executarem-se as
atividades concernentes as atribuigdes regimentais da Coordenagao-Geral, ja que,
no processo de transicdo, ndo observamos nenhum plano de metas para o
exercicio de 2004.

Gestao

Nos seis meses finais de 2004, com um orgamento ja definido, pouco se pdde fazer
através das areas fins da Coordenacao-Geral. Restou-nos entdo atuar com uma
série de medidas a que viesse solucionar problemas emergenciais de infra-estrutura
e de ordem técnico-administrativas, como por exemplo, a regularizacédo de licengas
de softwares e contratos de manutencdo, a reformulacdo do processo de
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acompanhamento dos contratos, a recomposi¢cao das equipes técnicas objetivando
a maximizacdo dos contratos que utilizam mé&o-de-obra especializada, o
melhoramento das instalacdes, a formacgao de pessoal, dentre outras;

Infra-estrutura

Nos anos subseqlientes, a CGMI buscou reforgcar o suporte a infra-estrutura de
rede, investir na conclusdo de projetos inacabados dos contratos emergenciais,
especificamente, na area de manutencao de sistemas e melhorar o atendimento ao
usuario do Ministério dos Transportes. Precisamente sobre esta ultima, como nao
poderia deixar de ser, foi imperativo para esta Coordenacdo procurar solugdes de
atendimento que nos levassem da antiga para a atual situagdo, notadamente, nas
areas de suporte a microinformatica, rede e servicos de Helpdesk. Entretanto, para
levar avante alguns desses projetos, agbes que ndo foram executadas em sua
plenitude no exercicio de 2004, acabaram por ser desenvolvidas nesses exercicios,
€ 0 caso da aquisicao de equipamentos, componentes de comunicagao de dados e
suporte que teve suas licitagcdes ocorridas em 2005 e 2006.

Sistemas Departamentais

Como percebido por nés em 2004, os servicos no ambito da informatica do
Ministério dos Transportes permaneceram represados por algum tempo, em virtude
de um periodo de auséncia de contratos de prestagcao de servicos comuns da area
de Tecnologia da Informac&do e Comunicagao — TIC para fazer face as manutengdes
corretivas, adaptativas e evolutivas de sistemas usuais das areas da SPO, CGRL,
CGRH, GM, dentre outras, tais como: o SIGEF, SICPAT, PASSE LIVRE, SIADIP e
SICAP, para citar alguns. Posteriormente a essa época, contrato celebrado em
carater emergencial, restringiu-se aos trabalhos essenciais, atuando apenas nas
corregdes o que reduziu ao maximo as demandas e atendimento aos usuarios.

Trabalhos iniciados em gestdes anteriores para a area de Recursos Humanos, além
de nao terem sido concluidos, nao foram estruturados em torno de um modelo de
dados integrado, comumente modelado em torno de requisitos e regras,
previamente acordados e homologados pelos usuarios. Desta forma, produziram-se
uma série de pequenos sistemas para fazer face as demandas emergentes, e
assim, fazer com que a area pudesse realizar seus trabalhos com alguma
facilidade. Neste contexto, o que se observou - além de um elevado nivel de
redundancias, de controles adicionais desnecessarios — foi um cenario de dificil
entendimento e manutencgao.

Desde 2005, com a celebracdo de um novo contrato entre o Ministério dos
Transportes e empresa especializada de mercado, deu-se inicio a duas grandes
frentes de trabalho, a primeira, no sentido de colocar de fato em funcionamento
estas ilhas de sistemas e, uma segunda, com o intuito de se promover uma
profunda avaliagdo em tudo aquilo que fora construido (modelos e sistemas),
visando tracar um plano de acbes que propiciasse assegurar a necessaria
consisténcia e integridade entre os modelos e seus sistemas.

Aliado as melhorias que se queria implementar, outras atividades surgiram como
decorréncia natural dos diferentes servicos de manutengcdo exigidos pela
comunidade usuaria, o que atingiu, significativamente, a area de suporte a Banco
de Dados e servicos de infra-estrutura de rede, foram os casos de migragao da
versao do Banco de Dados assim como a reestruturacdo do ambiente tecnoldgico
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dedicado ao desenvolvimento, testes e homologagdo de softwares aplicativos
fabricados pelo MT, bem como o de produgao onde sdo executados os sistemas de
informacdées do Ministério o que acabou concorrendo, efetivamente, com a
seguranca dos dados em todos os aspectos e porque nao dizer a melhora da
velocidade de atendimento da Coordenacgao, as demandas dos usuarios no tempo
requerido.

Gestao do Conhecimento

Desde 2005, o Ministério dos Transportes vem, internamente, buscando
implementar um modelo de Gestdo do Conhecimento para a instituicdo. Tal
iniciativa partiu de uma visao estratégica de que a informagéo configura-se como
um componente essencial a todos os processos institucionais, portanto, deve estar
tanto quanto possivel atualizada, ser precisa e em condi¢des de ser difundida e
gerar conhecimento para ser utilizado por aqueles que tomam decisbes na
corporacgao.

Por conta disto, a época, a alta administragdo do Ministério, motivada pelo desejo
de cada vez melhor cumprir sua missao, ou seja, atender com qualidade a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade percebeu que aliado aos
processos de modernizagdo da infra-estrutura de tecnologia de informagédo que
vinha ocorrendo no Ministério, algo em direcdo a revisdo dos seus modelos de
gestao era vital para a desestruturagdo de figuras institucionais que nao permitiam
aproveitar o potencial inerente das redes humanas e virtuais para a construgdo de
conhecimentos estratégicos.

Esta visdo foi o embrido do surgimento da Intranet, que como ferramenta, se
colocaria a disposicao de processo que estruturasse a Gestdo do Conhecimento
como uma atividade importante no ambito do Ministério, na medida em que adotaria
uma ampla colecédo de praticas organizacionais relacionadas a geracgao, a captura,
a disseminacao de know-how para uso compartilhado na instituicao

Sistemas Institucionais

A esse respeito e consoante a politica de ampliacdo e modernizagao dos sistemas
institucionais do Ministério dos Transportes, no ano de 2006, agcdes na area de
tecnologia da informagao relacionadas com a sistematizacdo de processos das
Secretarias finalisticas foi realizada.

Nessa linha, foi desenvolvido o Sistema de Gestdo das Acbdes de Transportes —
SIGAT que tem como gestor e coordenador a Secretaria de Gestdo - SEGES. O
SIGAT é totalmente integrado ao SIAFI e ao SIDOR, sistemas estruturantes do
governo federal.

No que tange ao acompanhamento das obras na area rodoviaria, foi dado inicio as
reunides técnicas com o DNIT no sentido de estabelecer-se um fluxo automatico de
alimentagdo do Sistema de Apoio ao Planejamento e Decisdo - SINDEC, neste
sentido, encontram-se bastante evoluidas as discussodes finais dos critérios a serem
adotados quanto a evolucéo fisica das obras.

Ainda com relagdo aos sistemas institucionais na area de transportes, a CGMI
participou ativamente junto a Secretaria de Gestdo — SEGES, nos trabalhos que
tem como objetivo a concepgao do Sistema Portuario — SISPORTOS. Em uma
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primeira etapa dos trabalhos, a SEGES contratou o0 SERPRO para o levantamento
e concepgao do projeto, o que culminou com o levantamento da infra-estrutura de
informatica, dos principais sistemas informatizados existentes e dos principais
processos nos portos de Santos e de Vitoria.

Sistema de Informagoes

O ano de 2006 numa perspectiva de mais longo prazo no trato da informacgéo,
também foi proveitoso em iniciativas de apoio aos gestores de negd6cio do MT.

Nesse aspecto, uma das primeiras acdes no sentido de se construir um Sistema de
Informagdo voltado para atendimento ao processo de tomada de decisdo dos
gestores do Ministério dos Transportes e érgaos vinculados foi a criagdo do Comité
Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacéo e Informatica dos Transportes —
CETIIT.

Em sua atuacdo, O CETIIT exerce um papel fundamental no sentido de articular e
criar as condigdes necessarias a integracao do Ministério dos Transportes com o
Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, com a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ e com a VALEC - Engenharia, Construgcdes e
Ferrovias S/A.

Dentre as principais resolugdes neste sentido, ressalte-se a criagdo de um Diretoério
Referencial que permitira conhecer no ambito do Ministério dos Transportes e
orgaos vinculados, o que esta sendo produzido em termos de Informagéo, assim
como a correspondente Infra-estrutura de suporte existente.

Acdes posteriores - apos a consolidagao do Diretério Referencial - poderdo modelar
bancos de dados (data Mart’s focais) contemplando as areas tematicas relativas
aos modais rodoviario, ferroviario e aquaviario, e, como uma evolugao natural deste
processo, modelar nossa Base de Conhecimento (Data Warehouse institucional) na
area de Transportes.

Ao findar esse balanco, esperamos que a retrospectiva das agdes que se
estenderam de julho de 2004 até dezembro de 2006 oriente, em curto prazo, as
questdes que deverdo ser debatidas pela comunidade ministerial e a CGMI para
posterior implementacao na Instituicio.

Finalmente, acreditamos que o éxito alcangado no trabalho implementado por
esta Coordenacao-Geral so6 foi possivel, devido aos entendimentos mantidos com os
diversos setores representativos do Ministério, o comprometimento de nossos técnicos
e com o apoio decisivo das areas como a Secretaria Executiva — SE, a Secretaria de
Assuntos Administrativos — SAAD, a Coordenagédo-Geral de Recursos Logisticos —
CGRL, a Coordenacado-Geral de Recursos Humanos - CGRH que num esforgo
conjunto acreditaram ser possivel, com compromisso e dedicac¢ao, superar dificuldades
comuns ao servigo publico e desenvolver um trabalho de qualidade.
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DADOS GERAIS DA UNIDADE CONSOLIDADORA

Nome: Subsecretaria de Planejamento e Orgamento — SPO/MT.
Unidade Gestora: 390002

Gestdo: 00001 — Tesouro.

CNPJ (MF): 37.115.342/0002-48.

Natureza Juridica: Administracao Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 4° andar — Brasilia — DF — CEP:
70044-900 — Telefone (61) 3311-7967 — Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n° 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n°® 399, de 14
de julho de 2004.

Finalidade: A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada
no Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execugao das atividades relacionadas com os
Sistemas Federais de Planejamento e Orgamento, de Administracdo Financeira e de
Contabilidade, no ambito do Ministério;

Il - promover a articulagdo com os Orgdos Centrais dos Sistemas Federais referidos no
inciso | e informar e orientar os 6rgaos do Ministério quanto ao cumprimento das
normas administrativas estabelecidas;

lll - desenvolver, no ambito do Ministério, as atividades de execug¢ao orcamentaria,
financeira e contabil;

IV - acompanhar, por meio de relatorios gerenciais, a execugado orgamentaria,
financeira e contabil, encaminhando relatérios mensais ao seu superior imediato;

V - acompanhar e promover a avaliagdo de demandas de recursos orgamentarios,
submetendo-as a aprovacgao de seu superior imediato;

VI - planejar e controlar as atividades relacionadas com o programa de dispéndios
globais, subsidiando os processos de alocagcdo e de gestdo de recursos publicos e
realimentando as atividades de planejamento e orcamento federais;

VIl - supervisionar e acompanhar a analise e a avaliacdo do comportamento das
despesas programadas, propondo medidas necessarias para as eventuais corregdes
das distor¢des identificadas; e

VIII - promover estudos propondo medidas para aperfeicoar o acompanhamento e a
avaliagao da execugao orcamentaria.
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Organizagao: A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento tem a seguinte estrutura:
1 - Servico de Apoio Administrativo - SEAA

2 - Coordenacao-Geral de Orcamento - CGORC

2.1 - Coordenacédo de Orgamento Fiscal e da Seguridade Social - COFIS

2.1.1 - Divisao de Programacao e Acompanhamento Orcamentario da Administracéo
Direta -DIPAD

2.1.1.1 - Servico de Elaboragdo Orgcamentaria da Administracdo Direta e Fundos -
SEODF

2.1.1.2 - Servico de Analise e Acompanhamento da Execugcdao Orcamentaria da
Administracéo Direta - SEAED

2.1.2 - Divisao de Programacao e Acompanhamento Orcamentario da Administracéo
Indireta - DIPAI

2.1.2.1 - Servigo de Elaboracdo Orgamentaria da Administragcao Indireta - SEORI
2.1.2.2 - Servigco de Analise e Avaliagcdo Orgamentaria da Administragdo Indireta -
SEAVI

2.1.2.3 - Servico de Acompanhamento da Execu¢do Orcamentaria da Administragao
Indireta - SEAEX

2.2 - Coordenacdo de Orgamento e Dispéndios Globais das Empresas Estatais -
COEST

2.2.1 - Divisdo de Programa de Dispéndios Globais - DIPDG

2.2.1.1 - Servico de Programacdao e Acompanhamento dos Dispéndios Globais -
SEPDG

2.2.2 - Divisao de Analise, Programagcao e Acompanhamento do Orgamento de
Investimento - DIPOI

2.2.2.1 - Servigo de Programagédo e Acompanhamento do Orgamento de Investimentos
-SEPOI

3. - Coordenacgao-Geral de Acompanhamento e Avaliagao -CGAA

3.1 - Coordenacao do Subsistema Terrestre - COSTE

3.1.1 - Divisdo de Acompanhamento do Subsistema Terrestre- DIAST
3.1.1.1 - Servigo Rodoviario - SEROD

3.1.1.2 - Servico Ferroviario - SEFER

3.1.2 - Divisdo de Avaliacdo do Subsistema Terrestre -DIAVT

3.2 - Coordenacgao do Subsistema Aquaviario - COSAQ

3.2.1 - Divisdo de Acompanhamento do Subsistema Aquaviario- DIASA
3.2.1.1 - Servigo Portuario- SEPOR

3.2.1.2 - Servigco de Navegacao - SENAV

3.2.2 - Divisao de Avaliagao do Subsistema Aquaviario-DIAVA

4. - Coordenacao-Geral de Finangas e Contabilidade -CGFC

4.1 - Coordenacao de Financas - COFIN

4.1.1 - Divisdo de Programacéao e Descentralizacdo Financeira da Administragao Direta
- DIFAD

4.1.1.1 - Servico de Informacdes Gerenciais de Programacao e Execucao Financeira -
SIGEX

4.1.1.2 - Servigo de Acompanhamento e Controle da Execugao Financeira - SECEX
4.1.2 - Divisdo de Programacdo e Descentralizagdo Financeira da Administragéo
Indireta - DIFAI

4.1.2.1 - Servigo de Descentralizagao de Recursos - SEDER

4.1.2.2 - Servigo de Analise, Avaliagao e Programacao Financeira - SEAPF

4.2 - Coordenacao de Contabilidade - CCONT
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4.2.1 - Divisao de Contabilidade - DICONT

4.2.2 - Divisao de Verificagcado e Analise Contabil - DIVAC
4.2.2.1 - Servigo de Contabilidade - SECON

4.2.2.2 - Servigo de Verificagao e Analise Contabil - SEVAC

1 - FINALIDADES ESSENCIAIS

A Unidade Gestora 390002 — Subsecretaria de Planejamento e Orgamento, atua
como Orgdo Setorial de Orgamento e Programacdo Financeira, tem por finalidade
estabelecer a ligagdo entre as Unidades da Administragdo Direta e Indireta deste
Ministério com a Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, no
ciclo de gestao orgcamentaria e financeira.

A SPO, por ser também uma unidade orgcamentaria, utiliza a descentralizagao de
crédito para executar, com recursos do Orcamento Geral da Unido, as despesas de
Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos para as
seguintes Unidades Gestoras/Gestéo:

- 390004/00001 — Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos;

- 390007/00001 — Coordenacao-Geral de Recursos Humanos;

- 275056/27204 - Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes —
GEIPOT, em liquidacéo;

- 273087/27202 — Departamento Nacional de Estradas de Rodagem — DNER,
em extingao.

Esta Setorial executa, no seu ambito, somente as acgbes classificadas como
Inversdes Financeiras, as quais se referem a participacdo da Unido no capital das
Companhias Docas, contempladas no Orgamento Fiscal, em conformidade com a
programagao encaminhada pelas Unidades Portuarias e homologada pelo
Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios da Secretaria de Gestao de
Programas de Transportes desta Pasta.

No tocante as atribuicbes regimentais, a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento, por meio da Coordenagao-Geral de Orgamento e a Coordenagao-Geral de
Finangas e Contabilidade, desempenha as atividades relativas ao processo de
elaboracdo do Projeto de Lei Orgamentaria, envolvendo o Orcamento Fiscal,
Seguridade Social e de Investimento, ao acompanhamento da execugdo orgamentaria,
coordena as fungbes de programacado financeira de desembolso, realizando a
descentralizacdo de recursos por meio de repasse e sub-repasse em favor das
diversas Unidades Gestoras que compdem a Administracdo Direta e Indireta deste
Ministério, além da atuagdo como setorial contabil do 6rgdo superior, atendendo as
demandas das unidades inerentes ao registro da execugado orgamentaria e financeira
no SIAFI.

A Coordenacao-Geral de Acompanhamento e Avaliagdo — CGAA, no ambito das
atribuicdes regimentais da SPO, coordena e acompanha o processo de elaboragao do
Plano Plurianual - PPA do Ministério, suas revisdes e avaliacbes anuais, promovendo
encontros com representantes das Unidades Gestoras e das demais Secretarias que
compdem a estrutura do Ministério dos Transportes. Além das atividades relativas ao
PPA, a CGAA produz relatérios de acompanhamento mensal de execugao
orcamentaria de investimentos das acgbes integrantes do Projeto Piloto de
Investimentos — PPI e “Demais A¢des”, buscando verificar o desempenho orgamentario
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e, em determinados casos, identificar eventuais dificuldades das Unidades Gestoras
nessa execugao.

A CGAA tem a incumbéncia de elaborar a Mensagem Presidencial no tocante
aos assuntos afetos ao Ministério dos Transportes, bem como organizar e elaborar a
documentacdo que compdem o Balango Geral da Unido — BGU.

Durante o ano de 2006, a SPO envolveu no Acompanhamento Orgcamentario e
Financeiro das Metas Presidenciais atendendo demandas da Casa Civil e do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo por meio da SOF e da SPI, além de compor o
grupo de acompanhamento do PPI/2006.

2 - RECURSOS DISPONIVEIS

Em 31/12/2006, forca de trabalho da Unidade Gestora estava composta de 61
servidores, sendo:

- Ativo Permanente: 24
- Requisitado: 18
- Nomeado: 11
- Estagiario: 05
- Contratado: 03

Os recursos materiais colocados a disposicdo da Unidade, equipamentos de
informatica, mobiliario e outros, atenderam as necessidades para o desenvolvimento
das tarefas rotineiras e dos trabalhos avulsos solicitados.

3 — MELHORIAS IMPLEMENTADAS

A Coordenacéao - Geral de Modernizagao Informatica — CGMI da Subsecretaria
de Assuntos Administrativos deste Orgdo realizou a substituicdo de diversos
computadores e impressoras alocados na Coordenacdo - Geral de Finangas e
Contabilidade - CGFC/SPO, proporcionando melhores condi¢cdes para realizagao das
suas atividades.

Elaboracdo sistematica de relatorios trimestrais, pela Coordenacdo de
Contabilidade/CGFC/SPO, com informagdes e orientagdes a respeito das analises
realizadas nas contas contabeis das Unidades Gestoras subordinadas ao Orgéo
Superior — Ministério dos Transportes. Esses relatérios sdao encaminhados pelo
Subsecretario de Planejamento e Orgamento aos responsaveis pelas UG's, com vistas,
se houver, a regularizagdes durante o exercicio, evitando, dessa forma,
incompatibilidades no Balanco do Orgdo e, conseqiientemente, no BGU — Balango
Geral da Uniao.

Foram desenvolvidos estudos preliminares objetivando a implantacdo do SIAFI,
na modalidade total, na Cia Docas do Para, com o intuito de estender, posteriormente,
as demais Companhias Docas que optarem pelo Sistema, com a finalidade de
promover maior controle e transparéncia na utilizacdo dos recursos transferidos a titulo
de participagao da Unido no capital de empresas.

Em relacdo aos estudos para implantacdo do SIAFI Total, o titular da
Coordenacao-Geral de Financas e Contabilidade e técnicos do SERPRO realizaram
visita, in loco, a Cia Docas do Para, com o objetivo de realizar levantamento de dados
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para desenvolvimento das acgbes do projeto de implantagdo do SIAFI naquela
Companhia.

Durante o ano de 2006, os técnicos da SPO realizaram os seguintes
treinamentos:

- 1l Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacbes
Publicas do Governo Federal
Realizado pela STN/MF nas dependéncias da ESAF, no periodo de 20 a
24/11/2006 — com 40 horas/aulas
Participantes: 2 técnicos da Coordenagdo de Contabilidade e 1 da
Coordenacéao de Financas.

- Oficina sobre Suprimentos de Fundos — Legislagéo
Realizada pela STN/MF nas dependéncias do SERPRO, no dia 30/11/2006 —
com 4 horas/aulas
Participantes: 2 técnicos da Coordenacao de Contabilidade.

- Oficina sobre GRU — Guia de Recolhimento da Uni&o
Realizada pela STN/MF nas dependéncias do SERPRO, no dia 06/12/2006 —
com 4 horas/aulas
Participantes: 2 técnicos da Coordenacao de Contabilidade.

- SIAFI Gerencial — Avancado
Realizado pelo Coordenador Geral de Finangas e Contabilidade/SPO/SE/MT
nas dependéncias do Centro de Treinamento deste Ministério, no periodo de
22/08 a 25/08/2006 — com 6 horas/aulas
Participantes: 18 técnicos desta Subsecretaria.

- SIAFI Gerencial — Basico
Realizado, pelo Coordenador Geral de Financas e
Contabilidade/SPO/SE/MT, nas dependéncias do Centro de Treinamento
deste Ministério, no periodo de 28/08 a 01/09/2006 — com 15 horas/aulas
Participantes: 12 técnicos desta Subsecretaria.

- SIAFI Operacional Basico
Realizado, pela Coordenacao de Contabilidade/CGFC/SPO/SE/MT, com a
colaboracao de Técnicos do SERPRO e da CCONT/STN, nas dependéncias
do Centro de Treinamento deste Ministério, no periodo de 04/12 a
08/12/2006 — com 40 horas/aulas
Participantes: 8 técnicos da CDP e 6 desta Subsecretaria.

Objetivando transmitir orientagdes relativas ao encerramento do exercicio e
proferir palestra a respeito de Restos a Pagar, Despesas de Exercicios Anteriores e
processo de inscricao de diferido de 2006, a CGFC/SPO enviou 3 técnicos a Maceio —
AL, para o encontro anual das unidades de infra-estrutura do DNIT, e a cidade do Rio
de Janeiro, para atender a VALEC — Engenharia, Constru¢cdes e Ferrovias S/A e o
Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DFMM.

A Coordenacdo de Contabilidade, atendendo solicitagdo da Coordenagdo —
Geral de Recursos Logisticos — CGRL/SAAD, instaurou Tomada de Contas Especial
(em andamento) referente ao Convénio n° 025/2001 — Siafi n® 425499, realizado entre
este Ministério e a Prefeitura Municipal de Terra Santa — PA.
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Foi desenvolvido um banco de dados para a SPO, com informagbes da
execugao orcamentaria e financeira do Orgamento Fiscal e Seguridade Social,
alimentado via extrator de dados do SIAFI junto ao SERPRO. O banco foi desenvolvido
pela Coordenacao de Informatica com o apoio dos técnicos desta Subsecretaria, esta
em fase experimental e visa maior agilidade na extragcdo de dados para a elaboragao
de relatérios gerenciais.

4 — PLANO DE TRABALHO

Planejar, coordenar e supervisionar a execugao das atividades relacionadas com
os Sistemas Federais de Planejamento e Orgcamento, de Administragdo Financeira e de
Contabilidade no ambito do Ministério e de suas unidades supervisionadas.

Apresentar informagdes gerenciais que permitam a tomada de decisédo para a
distribuicdo entre as unidades do Ministério dos seguintes referenciais orgamentarios e
financeiros:

a) limites para a elaboragéo da proposta orgamentaria anual;
b) limites para movimentagdo e empenho; e
c) limites de pagamento.

5 - OBSERVANCIA A LEGISLAGAO

O Ministério, ao elaborar a proposta orgamentaria, observou todos os objetivos e
metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2004-2007, bem como as disposi¢oes
contidas na Lei de Diretrizes Orgcamentaria para o exercicio de 2006.

Com relagao aos limites orgamentarios e financeiros destinados as dotacdes dos
grupos de despesas Outras Despesas Correntes (Custeio), Capital e Inversdes
Financeiras, foram observados os tetos definidos por meio do Decreto n.° 5.780, de 19
de maio de 2006, e alteragdes posteriores.

6 - OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE

Entre as metas estabelecidas pela Unidade Gestora, ressalta-se aquela
referente a orientacdo e o acompanhamento do orgamento a partir da analise e
consolidacdo das propostas orcamentarias das unidades vinculadas ao Orgdo até a
efetiva aprovagao da Lei Orcamentaria Anual. Posteriormente, a Unidade Gestora tem
como objetivo acompanhar a execugdo e proceder a avaliacdo dos resultados,
atendendo as reivindicagdes das unidades no tocante aos ajustes orgcamentarios junto
a Secretaria de Orcamento Federal - SOF/MP visando concretizar as solicitacbes de
créditos adicionais.

No que se refere a programacao financeira, a Unidade Gestora tem como meta
estabelecer o cronograma anual de desembolso para os diversos Orgdos que
compdem esta Pasta; avaliar, consolidar e atender aos pedidos de recursos formulados
pelas entidades, condicionada as cotas mensais estabelecidas pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN/MF. A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, Orgéo
Setorial de Orcamento e Administracao Financeira Federal, atua também como Setorial
do Sistema de Contabilidade Federal, exercendo as atribui¢des previstas no art. 6° do
Decreto 3.589, de 06/09/2000.
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Além das transferéncias de recursos efetuadas, enquanto Orgdo Setorial de
Programacao Financeira, a Unidade Gestora 390002/00001 desenvolveu acgbes para a
execucao do Orcamento Fiscal referente as Participacdes Acionarias nas Companhias
Docas contempladas com recursos da Uniao em 2006, apresentando a seguinte

realizagao:

Execucdo do Orcamento — Exercicio 2006

Participagado da Uniao no Empenhos Empenhos Empenhos
Capital UG/Gestdo Emitidos Liquidados Pagos
das Cias. Docas (a) (b) (c)

ﬁg?epa”hia Docas do Rio Grande do | 396005/39815 | g 576 358 00 | 11.852.438,96 | 11.852.438,96
gglrjr;ganhia Docas do Estado de Séo 396006 / 39816 8.679.488,00 5.778.823,35 5.778.823,35
Companhia Docas do Espirito Santo 399002 / 39817 10.846.586,00 9.178.440,04 9.178.440,04
Companhia Docas do Para 396004 / 39814 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Companhia Docas do Estado da Bahia | 396002 / 39812 35.499.200,00 | 34.099.200,00 | 34.099.200,00
Companhia Docas do Rio de Janeiro 396001 / 39811 61.000.497,00 | 54.349.276,99| 54.349.276,99
Companhia Docas do Ceara 399001 / 90000 20.799.100,00 | 20.799.100,00 | 20.799.100,00

TOTAL 165.401.229,00 | 138.057.279,34 | 138.057.279,34

Execucdo de Restos a Pagar

Participagado da Uniao Restos a Pagar Restos a I:’estos a
. agar a
no Capital das Cias. Docas UG/Gestio Inscritos Pagar Pagos Liq?;idar
Restos a Pagar em 2006 (a) (b) ©
c
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo | 396006/39816 7.190000,00 | 1.615.725,26 5.574.274,74
Companhia Docas do Espirito Santo 399002/39817 12.498.401,74 | 7.557.791,41 4.940.610,33
Companhia Docas do Rio de Janeiro 396001/39811 53.838.713,60 | 18.768.522,31 | 35.070.191,29
TOTAL 73.527.115,34 | 27.942.038,98 45.585.076,36

Realizou o pagamento de amortizagdo e juros da Divida Externa da Rede
Ferroviaria Federal - RFFSA, em liquidagdo, contrato BIRD — 4046 — OBR, cujos
recursos foram consignados no or¢camento desta Unidade Gestora, conforme abaixo:
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Empenhos Empenhos Empenhos
CREDOR UG/Gestio Emitidos Liquidados Pagos
(a) (b) (c)
BIRD R oD 87.584.207,00|  70.244.200,45|  70.244.290,45

Obs: A diferenga entre empenhos emitidos e empenhos liquidados no valor de R$ 17.340.006,55 foi cancelada no
exercicio de 2007, mediante anulagdo de empenho, apds sua inscricdo em Restos a Pagar.

7 - RESULTADOS DA ATUAGAO DA UNIDADE GESTORA EM 2006

A gestdo orcamentaria para o exercicio de 2006, referente a Outras Despesas
Correntes, Capital, e Inversdes, inclusive contrapartida e ingresso de recursos
externos, ficou condicionada aos limites para movimentagao e empenho atribuidos pelo
Decreto 5.780 e alteracbes posteriores, acrescida dos créditos extraordinarios
publicados. Foram distribuidos as Unidades deste Ministério limites equivalentes a 83%
do orgcamento aprovado pela Lei n°® 11.306, de 16/05/2006 (LOA/2006) e seus créditos
adicionais.

Com relagao ao limite de pagamento concedido, atrelado a cotas mensais, pelo
citado Decreto n°® 5.780/06 e alteracdes posteriores, 65% do seu total foram destinados
para movimentagdo e empenho, inclusive Restos a Pagar, foram destinados a
programacdo financeira das entidades vinculadas a este Orgdo. E necessario
esclarecer que o0s recursos destinados ao Servico da Divida Interna/Externa,
Sentencas Judiciais, Pessoal e Encargos, Inversdes Financeiras do Fundo da Marinha
Mercante e Destaques Recebidos foram excepcionalizados pelo mencionado
dispositivo legal.

COMPARATIVO DA DOTAGAO AUTORIZADA E LIMITES CONCEDIDOS PARA OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL

Mil R$
LIMITE Restos a Al
LEI Limite de .
) . PARA Pagar Pgtos Efetivados %
/CREDITOS EMPENHO | Inscritos Pagamento
“DEMAIS ACOES” e @ 3) %)) F=(B+C)/D | H=B/A
“PROJETOS PILOTO
DE INV. — PPI” [A] [B] €] [D] [E]
CUSTEIO/INVEST./ o o
INVERSOES 7.215.816 5.973.597 3.235.374 6.024.493 5.270.085 65% 83%

Obs: Fontes proprias e tesouro
(1) - Despesas sujeitas aos limites de empenho e pagamento do Decreto 5.780/2006 acrescido dos Crédito Extraordinarios
(2) - Pagamento do Orgamento de 2006 e Restos a Pagar
(3) — Composicéo do limite de pagamento de R$ 6.024.993

- Demais Agoes R$ 2.382.071
- Projeto Piloto R$ 2.292.314
- Créditos Extraordinarios R$ 1.350.608

(4) - Composigdo do Limite para Empenho R$ 5.973.597

- Demais Agbes R$ 2.330.675
- Projeto Piloto R$ 2.292.314
- Créditos Extraordinarios R$ 1.350.608

Cabe acrescentar que nao surgiu na Unidade fato que levasse a instauragéao de
sindicancia, processo administrativo ou diligéncia do Tribunal de Contas da Uni&o.

As demais pecas anexas que compdem este Relatorio poderdo ser consultadas
no Endereco: Esplanada dos Ministérios Bloco R Sala 425 - Edificio Sede — Brasilia-
DF, mediante comunicagao prévia a Coordenagao-Geral de Financas e Contabilidade
do Ministério dos Transportes, telefone (61) 3311- 7224.
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Finalmente, é importante esclarecer que foram cumpridas as metas fixadas para
0 corrente exercicio, com observancia as normas legais e regulamentares pertinentes,
que proporcionaram a exatiddo na transferéncia dos recursos, atingindo, assim, os
objetivos propostos pela Unidade Gestora.

8 - Legislagao referente ao Orgamento de 2006

» Lei de Diretrizes Orgcamentarias para 2006 — Lei n° 11.178, de 20/09/2005.

» Lei Orgcamentaria para 2006, Lei n° 11.306, de 16/05/2006, publicada no D.O.U, de
17/05/1/2006.

Programacgao Orgamentaria e Financeira

Decreto n° 5.780, de 19/05/2006 , DOU de 19/05/2006 (Edicao Extra);

Portaria Interministerial MP/MF n° 215, de 28/07/2006, DOU de 31/07/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 220, de 15/08/2006, DOU de 17/08/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 236, de 29/08/2006, DOU de 31/08/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 240, de 31/08/2006, DOU de 06/09/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 242, de 31/08/2006, DOU de 06/09/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 278, de 27/09/2006, DOU de 29/09/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 314, de 19/10/2006, DOU de 20/10/2006;
Portaria Interministerial MP/MF n° 361, de 25/10/2006, DOU de 26/10/2006;
10 Portaria Interministerial MP/MF n° 388, de 23/11/2006, DOU de 24/11/2006;
11.Portaria Interministerial MP/MF n°® 419, de 21/12/2006, DOU de 22/12/2006;
12.Portaria Interministerial MP/MF n° 429, de 28/12/2006, DOU de 29/12/2006;
13. Portaria Interministerial MP/MF n° 431, de 28/12/2006, DOU de 29/12/2006;
14.Portaria Interministerial MP/MF n° 432, de 28/12/2006, DOU de 29/12/2006.

©CoNO>ORWN=
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT/SE/MT.

CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.

Natureza Juridica: Administracao Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Edificio Anexo “A”, Ala Oeste, 4°

andar, Brasilia — DF — CEP: 70044-900 — Telefone (61) 311-7589 - Fax (61) 311-7600 -
Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n° 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n°® 399, de 14
de julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria de Politica Nacional de Transportes, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada
no Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - subsidiar a formulagao e elaboracao da Politica Nacional de Transportes, de acordo
com as diretrizes propostas pelo Conselho Nacional de Integragdo das Politicas de
Transportes - CONIT, bem como monitorar e avaliar a sua execucao;

Il - promover a articulagdo das politicas de transportes do governo federal com as
diversas esferas de governo e setor privado, com vistas a compatibilizar politicas,
aperfeicoar os mecanismos de descentralizacdo e otimizar a alocagao de recursos;

Il - estabelecer diretrizes para o afretamento de embarcagdes estrangeiras por
empresas brasileiras de navegacao e para liberagao do transporte de cargas prescritas;

IV - analisar os planos de outorga, submetendo-os a aprovagao superior;

V - supervisionar, orientar e acompanhar, junto aos érgaos vinculados ao Ministério, as
acgdes e projetos necessarios ao cumprimento da Politica Nacional de Transportes;

VI - promover estudos e pesquisas que considerem as peculiaridades regionais do Pais
€ 0Ss eixos nacionais de desenvolvimento, estabelecendo critérios e propondo
prioridades de investimentos em infra-estrutura de transportes;

VII - promover e coordenar a elaboragéo e consolidagado dos planos e programas das
atividades de sua area de competéncia e submeté-los a decisao superior;

VIIl - desenvolver o planejamento estratégico do setor de transportes, abrangendo os
subsetores hidroviario, portuario, ferroviario e rodoviario; e

IX - assessorar administrativamente e tecnicamente o CONIT.

Organizagao: A Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT tem a seguinte
estrutura:



1. Departamento de Planejamento e Avaliagao da Politica de Transportes- DPATP
1.1 -Coordenacgao-Geral de Estatistica - CGEST

1.2 - Coordenagao-Geral de Planejamento - CGPLAN

1.2.1 - Coordenacgéao de Planos, Programas e Projetos - COPPR

1.2.2 - Coordenacéao de Tecnologia - CTEC

1.3 - Coordenacgao-Geral de Avaliacédo de Politica de Transportes- CGAPT

1.3.1 - Coordenacéao de Avaliacao e Integragao de Politicas -COAIP

1.3.2 - Coordenacéao de Controle e Acompanhamento - COCAP

2 - Departamento de Outorgas - DEOUT

2.1 - Coordenacgao-Geral de Analise e Editais - CGAE

2.1.1 - Coordenacao de Suporte Técnico e Operacional -COSUT
2.1.1.1 - Divisao de Apoio Técnico e Operacional- DIATO

2.2 - Coordenacéo-Geral de Avaliagédo e Estudos Econdmicos- CGEE
2.2.1 - Coordenacao de Avaliacao Técnica - COAT

3 - Departamento de Relagdes Institucionais - DERIN

1 — DESCRIGAO DAS ATIVIDADES
GABINETE
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2006

Programa Passe Livre

« Programa que concede credencial para as pessoas portadoras de necessidades especiais

viajarem gratuitamente, em énibus interestadual.

O Quadro a seguir demonstra o trabalho realizado, desde a sua implantagao

REALIZAGOES ANUAIS ACUMULADO

DESCRIGAO Até

2001 2002 2003 2004 2005 2006 31/12/2006
Kits distribuidos
para inscricao 130.904 | 46.309 41.200 48.115 41.215 40.715 348.458

*)

Requerimentos
recebidos para | g, 398 | 38031 | 52.715 | 40962 | 35.385 | 82.657 310.148
inscrigdo no
Programa
Processos
Analisados e 7.684 17.549 60.282 81.156 142.256 | 108.046 416.973
Revisados
Credenciais
Emitidas 3700 | 18644 | 19.906 | 25495 | 56.812 | 50.376 174.933
(inclui 22 via
€ renovagao

(*) Devido a restricdo de propaganda em fungao das eleigbes, ndo foram distribuidos Kits nos
meses de Julho,
Agosto, Setembro e Outubro de 2006

GABINETE

2006

Pesquisa de Agregado de Argila Calcinada (FUA/UNISOL)
Processo: 50000.066780/2004-61
Convénio: 006/2004

¢ Pesquisa concluida em novembro de 2006.
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Formulagdo de Politicas para os Terminais Rodoviarios de Passageiros que Operam o Transporte
Interestadual e Internacional

Processo: 50000.078920/2004-43

Contrato n° 053/2005, em novembro

Objetivo: Aperfeicoamento da infra-estrutura nacional de terminais que atendem os servigos de
transporte coletivo interestadual e internacional de passageiros.

¢ Foram concluidos os estudos relacionados com o diagnéstico dos principais terminais,
exigéncias minimas e minuta de Projeto de Lei estabelecendo critério e normas de operacgéo.

e O Ministério dos Transportes - MT esta finalizando estudo no sentido de que seja editada uma
politica para melhoria do atendimento nos terminais.

< Em relagdo a questado técnica, ja foram estabelecidas, ainda em forma de minuta: exigéncias
minimas a serem observadas; concepg¢ao de regulacdo tarifaria; medida legislativa para tornar
mais clara a questao institucional, entre as principais medidas.

e O MT vem discutindo com o BNDES a disponibilidade de uma linha especial de crédito para ser
usada na melhoria dos terminais, cuja edigdo de uma politica é a condi¢cao basica.

« A SPNT realizou até o final de 2006, pesquisas em 20 terminais relevantes, definiu requisitos
minimos de operagdo, modelagem financeira, fonte de financiamento e formulagdo da base
institucional para implementacdo de uma politica para o aperfeicoamento da infra-estrutura
nacional de terminais.

« No més de novembro de 2006 foram realizados dois workshops, na Secretaria Executiva do
Ministério dos Transportes, coordenados pelo Senhor Secretario Executivo do MT.

« A SPNT vem desenvolvendo estudos objetivando estabelecer nova proposta de modelagem do
sistema de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, onde se destaca a
énfase dada a conexao de servigos, a exemplo do transporte aéreo, na busca de melhoria da
qualidade de atendimento aos usuarios.

Implantagdo de Camaras Setoriais do Transporte Rodoviario de Cargas
Objetivo: Implantagdo em prefeituras estratégicas visando permitir o desenvolvimento de solugdes
negociadas de problemas regionais e nacionais relacionados com a operagao do transporte rodoviario de
cargas, onde o MT, por intermédio da SPNT, tem o papel de articulador.

« A SPNT vem se reunindo periodicamente com as Camaras Setoriais, de Niter6i/RJ, Nova
Iguagu/RJ, Cascavel/PR, Porto Velho/RO, Uberaba/MG e Itajai/SC, implantadas em 2005,
interagindo com elas no sentido de desenvolver a politica de transportes.

Assessoramento a SPNT
Objetivo: Dotar a SPNT de condig¢des técnicas para supervisionar, monitorar e avaliar o desempenho das

acoes e projetos, e na elaboracao de estudos e analises de alternativas de investimentos.

« Foi concluido o texto final do Edital de Licitagao.

Projeto Amigos das Rodovias

Objetivo: transportadores (cargas e passageiros) e demais participantes da cadeia produtiva, possam
participar ativamente na formulagdo de um plano de agéo que tenha como meta a redugéo do excesso
de peso e de tempo de diregao nas rodovias brasileiras.

* Foram realizados encontros técnicos com os principais atores.

Desenvolvimento de politica para financiamento de caminhdes
Objetivo: A estrutura da oferta no mercado do transporte rodoviario de cargas encontra-se
desequilibrada.

« O financiamento de caminhdes deve ser inserido no contexto de uma politica maior que, no
momento, vem sendo desenvolvida pelo Ministério dos Transportes, por meio desta Secretaria,
com a participagao direta dos diversos atores relevantes que representam o setor. O resultado
desta politica podera consubstanciar-se nos primeiros marcos regulatérios, pleiteados pelo
setor.

e Foi implantado do Programa PROCAMINHONEIRO, pelo BNDES que devera ser inserido na
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politica de renovacéo da frota brasileira.

Formulagao de politica para financiamento de 6nibus para o transporte interestadual e internacional de
passageiros.
Objetivo: Redugao de custos, visando o aumento da eficiéncia econdmica do sistema, principalmente

quanto a sua componente configurada nos efeitos da eficiéncia distributiva.

e Foram realizados encontros técnicos no Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio, com a participagao do Ministério das Cidades, BNDES e representantes dos
operadores.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2006

Pesquisa sobre o Perfil do Trabalhador em Transportes (Convénio)
Processo: 50000.093373/2004-26
Convénio: 004/2005, com a COPPETEC, para a pesquisa.
 Acompanhamento e Supervisdo da Pesquisa
e Término do Convénio em 25/12/2006
e Término do Projeto em Dezembro de 2006
« Relatério final a ser concluido em Fevereiro de 2007.

Estruturagdo e um modelo Nacional de Transportes (COPPETEC)
Processo: 50000.085775/2004-57
Convénio: 002/2005, com a COPPETEC, para a Formulagao Conceitual e Metodolégica de um Modelo
Nacional de Transportes para o Brasil.
« Discussao de aspectos conceituais, supervisdo e acompanhamento técnico da pesquisa.
« Estudo desenvolvido entre agosto de 2005 e abril de 2006 (Relatério Final), com a realizagao de
um Workshop Técnico Nacional, em Brasilia/ DF, para apresentacao das principais conclusdes e
recomendacgdes do estudo
¢ O Convénio 004/2005 teve um Termo Aditivo de prorrogacéo de prazo de execugao (de fevereiro
de 2006 para abril de 2006), junto o seu desenvolvimento, prestagdo de contas e encerramento
ocorridos em conformidade com os tramites legais.

Avaliagao Ambiental Estratégica — AAE (UnB)
Processo: 50000.089722/2004-13
Convénio: Nao Tem
Projeto de Capacitagdo Técnica em Avaliagdo Ambiental Estratégica.
e Realizagdo de Curso de curta duragéo, em julho de 2006, orientado pela consultora internacional
(Maria do Rosario Partidario), envolvendo estudos de casos escolhidos por cinco ministérios
(MMA, MPOG, MME, MTur e MT)
» Realizagdo de Seminario Latino Americano, em agosto de 2006, que permitiu a troca de
experiéncia sobre o tema entre diversos paises, contribuindo para a formulagéo de politicas
nacional sobre AAE e para a desejada integragéo regional no dmbito da IIRSA.

Apoio Tecnoldgico para o Sistema de Informagdes em Transporte (UFRJ/UFSC/UnB). (Apoio do SIG-T).
Processo: 50000.092767/2004-67
e O Seminario de apresentagao do Projeto SIG-T, em outubro de 2006, identificou: (a) os projetos

latino-americanos afins (SIGs financiados pelo BID) que produziram os melhores resultados; (b)
os principais SIGs intervenientes no ambito da Administracdo Federal, (c) as melhores praticas
de integracdo desses sistemas para a criacdo de uma Infra-Estrutura Nacional de Dados
Espaciais, (d) os incentivos oferecidos pelo CETIIT - Comité Executivo de Tecnologia da
Informacéo e Informatica em Transportes na sua proposta de articulagdo dos Projetos de
Informacao entre as vinculadas do setor transportes.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2006

Implantagdo de Sistema de Informagbes para o Planejamento de Transportes
Projeto com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.
« Avaliagado da primeira fase de trabalho do Projeto SIG-T (modelo conceitual) em conformidade
com as diretrizes dos termos de referéncia, compativel com a modelagem conceitual e com o
modelo de metadados da Concar — Comissédo Nacional de Cartografia.

Faixa de Dominio em BR's (Convénio)
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Processo: 50000.016750/2005-94

« Proposta para Regularizacédo de areas de Dominio em BR's — Diagndstico e Termos de
Referéncia para Projeto Piloto.

* A primeira fase do Programa foi concluida em 30/06/2006. Nela constava a elaboracao do
Documento Base/Plano de Trabalho, Analise dos Potenciais de A¢ao Intergovernamental e o
Termo de Referéncia para o Projeto Piloto.

« A segunda fase, nao iniciada, é a realizacao do projeto Piloto e a terceira fase é o
desenvolvimento do Programa de Regularizagdo Fundiaria em BRs.

Programa de Melhoria de Seguranca e Redugéo de Acidentes nas Rodovias, Ferrovias e Hidrovias
Processo: 50000.011139/2005-70
Convénio: Falta assinar, com a COPPTEC
Objetivo: Elaboragéo de Programa de Melhoria de Seguranca e Redugéo de Acidentes nas Rodovias,
Ferrovias e Hidrovias Brasileiras.

* Programa néo conveniado nem desenvolvido no ano de 2006.

Plano Nacional de Logistica de Transportes - PNLT

Processo: 50000.051287/2005

Objetivo: Elaboragéo de Plano Nacional de Logistica e Transportes.
e Descentralizacao de Crédito ao DEC/Ministério da Defesa, para elaboragao do PNLT
« Discusséao de aspectos conceituais, supervisdo e acompanhamento técnico do estudo.
« Elaboragao de pareceres e notas técnicas
* Gestao administrativa das atividades do PNLT

Acbes de Transportes em Apoio ao Turismo
e Participacdo nas Reunides Ordinarias e Extraordinarias das Camaras Tematicas de
Regionalizagdo, Segmentagdo e Infra-estrutura do Ministério do Turismo. Participacdo no
desenvolvimento do Macro Programa de Regionalizagdo do Turismo — Roteiros do Brasil.

Rede Governamental de Planejamento e Gestao Territorial
Iniciativa do Ministério do Planejamento (Projeto EuroBrasil)

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente
* Representagédo do Ministério dos Transportes no CONAMA, a partir de setembro/05
« Participagdo nas Reunides Técnicas

Camara Tematica de Infra-estrutura e Logistica do Agronegécio
e Participacdo em todas as reunides da Camara Tematica, do Ministério da Agricultura, desde a
sua instalagao, na cidade de Belo Horizonte, em 29/09/05.

Comité das Rotas de Integracdo da América Do Sul — CRIAS / Processos de Infra-Estrutura Fisica, de
Energia e de Comunicagdes - PIFEC
« Participagao nas reunides realizadas

Camara de Politicas de Integragdo Nacional e Desenvolvimento Regional / GTI — Grupo De Trabalho
Interministerial — Programas de Desenvolvimento Regional
« Participagao nas reunides realizadas no corrente ano, promovidas pelo Ministério de Integracao
Nacional.
* Acompanhamento da Agenda de Compromissos do Ministério dos Transportes com o GTI.

Pareceres e Notas Técnicas
« Elaboragao.

Reunides Técnicas Internas no Ministério dos Transportes
e Participagao.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2006

Plano Nacional de Viagéo — PNV
* Reunides para revisao no PL n°. 1.176/95, que Estabelece os Principios e as Diretrizes para o
Sistema Nacional de Viagéo - SNV;
* Pleitos de autoridades para inclusdo de trechos na Relagéo Descritiva do Plano Nacional de
Viacao (Lei 5.917/73).

Relatério de Gestao
e Participacdo na elaboragéo do Relatério de Gestao da SPNT.

BGU — Balanco Geral do Uniao
» Participacao na elaboragdo do BGU, da SPNT.

Parcerias Publico — Privadas (BIRD)

« Originalmente (2003/2004) negociado para ser incluido no Programa PACE, com financiamento
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do BIRD.

e Por questdes administrativas do PACE o projeto ndo se concretizou até meados de 2006. Entao,
considerando agdes paralelas ja adotadas no ambito do Ministério do Planejamento, decidiu-se
pela suspensao do projeto original e a negociagao, junto ao BIRD, de programas de capacitagdo
de pessoal em termos afins. Novo programa em fase de acertos (desde agosto de 2006, com
precisao de realizagdo em 2007/2008.

Monitoramento de Programas de Transportes (BIRD)

*  Originalmente (2003/2004) negociado para ser incluido no Programa PACE, com financiamento
do BIRD.

e Por questdes administrativas do PACE o projeto ndo se concretizou até 2005. No final de 2005 o
Ministério dos Transportes assinou Convénio com CEFTRU/UnB para desenvolver um estudo
sobre Indicadores de Desempenho para Transportes, com o uso de parte significativa dos
termos de referéncia preparados para o Monitoramento Desse forma, a SPNT/MT solicitou o
cancelamento do estudo original e demandou a reserva dos recursos, no ambito do PACE, para
uso futuro em outros projetos de interesse do Setor.

Levantamento do Estado da Infra — Estrutura e do Desenvolvimento Tecnolégico em 31 Pontos
Brasileiros — Levantaportos (FRF/IME)

* Estudo executado entre dezembro de 2004 e outubro de 2005. Sem atividades (do Convénio
009/2004) em 2006.

Acompanhamento e avaliagdo do Plano Plurianual 2004-2007, com a Geréncia Executiva do Programa
de Gestao da Politica de Transportes, contendo 25 agdes.

Acompanhamento e avaliagdo da implementagao de politicas para o transporte multimodal.
Acompanhamento e avaliagdo de politicas para Terminais Rodoviarios de Passageiros.

Avaliacao sobre a implantagdo do Plano Nacional de Pesagem e sobre o impacto do BI-TREM nas
rodovias federais e na infra-estrutura.

Participagdo no Conselho Nacional de Transito - CONTRAN, em reunides ordindrias e extraordinarias, e
elaboragao de pareceres técnicos.

Coordenacao do Programa “Agenda Portos” e Projeto Piloto de Investimentos — PPl nos Portos de
Salvador, Aratu e Santos, e participagao nos estudos para os portos da Bahia e de Santos/SP.

Participagdo no Grupo Interministerial do Biodiesel sob a Coordenagéo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Participagdo no Grupo Técnico GPT-DUTRA para estudar as possibilidades de barateamento do pedagio
da Via Dutra.

Pareceres e Notas Técnicas sobre o sistema de transportes de passageiros, de cargas, concessoes e
delegacdes de rodovias federais.

DEPARTAMENTO DE OUTORGAS - DEOUT

2006

Estudos para Aprimoramento de Outorgas de Rodovias:
= Desenvolvimento de atividades voltadas ao estabelecimento de uma Politica Federal para
concessao de rodovias;
= Elaboracao da Portaria Ministerial n. 204, de 16/11/20086, disciplinando a apresentagao de
planos de outorga de infra-estrutura rodoviaria;

Parcerias Publico-Privadas — PPP:
= Participacdo nos trabalhos de acompanhamento dos Estudos de Viabilidade do Sistema
Rodoviario, BR-116 e BR-324, no Estado da Bahia, visando agilizar a analise do Plano de
Outorga;
= Andlise e aprovagéo da minuta de Edital da PPP MG-050 e segmento da BR-265, objeto do
Convénio de Delegagao celebrado com o Estado de Minas Gerais.

Regulagéo e Supervisdo das Rodovias Federais Concedidas pelos Estados por meio de Convénios de
Delegacao:
= Elaboragao da Portaria Ministerial n. 41, de 16/03/2006, disciplinando procedimentos para a
delegagéo aos Municipios, Estados da Federagéao e Distrito Federal da administragédo de
rodovias e a exploragao de trechos rodoviarios ou obras rodoviarias federais;
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= Publicacdo da Instrugédo de Servigco n. 01/2006, de 30/06/2006, disciplinando a analise dos
pedidos de delegagdes de trechos rodoviarios federais;

= Publicagdo da Instrugédo de Servigo n. 02/2006, de 30/06/2006, disciplinando a gestao pelo
Ministério dos Transportes dos Convénios de Delegacéo;

= Gestdo Administrativa de acompanhamento de 19 (dezenove) Convénios de Delegagao
celebrados com os Estados, para fins de concessao/exploracéo de trechos rodoviarios
federais, totalizando 4.289 Km.

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros:
= Analise de 06 (seis) Planos de Outorgas para licitagdo contemplando111 (cento e onze)
linhas de transporte interestadual de passageiros; 14 (quatorze) linhas de transporte
internacional e 02 (duas) linhas de transporte semi-urbano.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS — DERIN

2006

Montes Claros/MG e Espinosa/MG
Processo: 50000.067501/06-48
Convénio: 002/2006.
» Convénio entre Ministério dos Transportes e COPETTEC para execugédo de estudo de viabilidade
econdmica, financeira e de gestédo do trecho Montes Claros/MG e Espinosa/MG.

Associacgao Brasileira da Industria Ferroviaria
Processo: 50000.044677/2005-41
e Acordo de cooperacgédo técnica n.001/2006.
e Acordo de cooperagao técnica entre Ministério dos Transportes/BNDES/Ministério das
Cidades/CBTU/SIMEFRE e ABIFER para definir as atribuigdes de cada participante no planejamento
e detalhamento das ag¢des necessarias a retomada do servigos de transporte ferroviario regional de
passageiros de carater regular no Pais, bem como o projeto e desenvolvimento de material rodante.

Madeira-Mamoré/RO.
Processo: 50000.029096/2005-89
Convénio: 001/2006.

e Convénio entre Ministério dos Transportes e Associagao Brasileira de Preservacao Ferroviaria —
ABPF para elaboragcdo do estudo de viabilidade para preservacdo do Patrimbénio e da Histéria
Ferroviaria da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré, através do levantamento da atual situagao de
suas instalagbes e equipamentos, vem como propor providéncias necessarias para recuperagao de
parte de seu trecho para fins de utilizagao turistica.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS — DERIN

2006

Matias Barbosa/MG e Barbacena/MG
Processo: 50000.008831-2005
Convénio s/n.

» Convénio para Descentralizagdo de créditos entre Ministério dos Transportes e OSCIP — Amigos do
Trem para elaboragdo do estudo de viabilidade econdmica, financeira e de gestdo de transporte
ferroviario de passageiros turistico, cultural e eventual no trecho Matias Barbosa/MG e
Barbacena/MG.

» Relatdrio final entregue e aprovado.

Fundagao Universidade de Brasilia.
Processo: 50000.067710/2006
Descentralizagéo s/n.

» Descentralizagao de recursos entre o Ministério dos Transportes e Fundagao Universidade de
Brasilia — FUB para a realizagdo de seminario com o objetivo de nortear aos 6rgdos e autoridades
nas diversas esferas de poder, as possibilidades de agdes e possiveis parceiros para este
empreendimento, bem como discussdo sobre a criagdo do Museu Ferroviario Brasileiro, dentre
outros.

Barra Mansa/RJ e Ribeirdo Vermelho/MG
Processo: 50000.088915/2004-49
e Primeiro Termo Aditivo ao Convénio n.003/2005 entre o Ministério dos Transportes e
Associagao Rio-Minas Trem Mineiro para a realizagdo de estudo de viabilidade econémica,
financeira e de gestdo objetivando a implementagdo do programa de resgate do transporte
ferroviario de passageiros do trecho Barra Mansa/RJ e Ribeirdo Vermelho/MG.
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Aguas Claras/MG
Processo: 50000.039637/2005-87
« Elaboragdo de Projeto Basico e Convénio entre Ministério dos Transportes e Empresa de
Transportes e Transito de Belo Horizonte S/A — BHTRANS objetivando a execucdo de estudo
de viabilidade para aproveitamento da infra-estrutura ferroviaria de trecho do Ramal de Aguas
Claras para o transporte urbano de passageiros.

Mato Grosso do Sul
Processo: 50000.015468/2005-90
e Elaboracdo de Projeto Basico e Minuta de Convénio entre Ministério dos Transportes e a
Agéncia de Gestédo e Integracdo de Transportes do Estado do Mato Grosso do Sul para a
restauracgao e revitalizagdo do patriménio historico ferroviario.

Estado do Piaui
Processo: 50600.004010/2005-46
e Elaboragdo de Projeto Basico e Minuta de Convénio entre Ministério dos Transportes e
Fundagao Centro de Pesquisa Econdmica e Social do Piaui - CEPRO para a realizacdo de
estudo de viabilidade econbémica, financeira e de gestdo, objetivando a implantacdo do
programa de resgate do transporte ferroviario de passageiros do trecho Teresina/Parnaiba.

Museu Histérico Abilio Barreto
Processo: 50000.043036/2005-79
e Elaboragdo de Projeto Basico e Minuta de Convénio entre Ministério dos Transportes e
Associagdo dos Amigos do Museu Histérico Abilio Barreto para elaborar projeto técnico
arquitetdénico, museografico e de restauracdo, bem como para a construgdo de abrigo,
exposicao e conservagao dos objetos pertencentes a Colegédo Transporte do Museu Histérico
Abilio Barreto, visando a melhoria do acesso publico ao acervo do Museu.

Araguari/MG
Processo: 50000.050626/2005-58
e Elaboracado de Projeto Basico e Minuta de Convénio entre o Ministério dos Transportes e
Prefeitura Municipal de Araguari para elaboragéo de projeto luminotécnico a fim de realgar e
enriquecer as linhas e a beleza do conjunto arquitetdnico ferroviario do Palacio dos Ferroviarios.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS — DERIN

2006

Formiga/MG e Arcos/MG
Processo: 50000.009356/2005-08
« Elaboragdo de Projeto Basico e Minuta de Convénio entre Ministério dos Transportes e
Associagao Trem Turistico Formiga Arcos, objetivando a elaboragdo de estudo de viabilidade
econOmica, financeira e de gestdo, visando a implantagdo de um transporte ferroviario de
passageiros de interesse turistico e social no trecho entre os Municipios de Formiga/MG e
Arcos/MG.

Estado de Minas Gerais
Processo: 50000.035199/2005-88
e Minuta de convénio de Cooperagao Técnica, a ser celebrado, entre o Ministério dos Transportes
e o Governo do Estado de Minas Gerais para o desenvolvimento de agdes conjuntas visando a
implementagcdo do Programa de Resgate do Transporte Ferroviario de Passageiros, no Estado
de Minas Gerais, de caracteristica ndo regular e para o atendimento ao turismo de forma
sustentavel.

Prefeitura Municipal de Nova Lima/MG
Processo: 50000.034984/2005-13
» Elaboracdo de Projeto Basico e Minuta de Convénio entre Ministério dos Transportes e
Prefeitura municipal de Nova Lima/MG, objetivando a execugéo de projeto para a reconstrugéo
da Estagdo Ferroviaria do Distrito de Hondrio Bicalho, visando a revitalizagdo do patriménio
historico ferroviario, com elaboragdo de projetos executivos de recuperagao arquitetonica.

Palomas/RS a Santana do Livramento/RS.
Processo: 50000.003557/2006-74
e Proposta de convénio para elaboragdo do estudo de viabilidade econémica, financeira e de
gestado de transporte ferroviario de passageiros com finalidades regional/turisticas/culturais na
regido que abrange as estagdes de Palomas, Santana do Livramento/RS e Rivera no Uruguai.

Pirapora/MG a Buritizeiro/MG.
Processo: 50000.016860/2005-56
» Proposta de convénio de cooperagdo financeira para elaboragdo de projeto de estudo de
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recuperacdo do Patrimbénio Histérico Ponte Marechal Hermes ligando os Municipios de
Pirapora/MG a Buritizeiro/MG.

Envio de oficios a 216 (Duzentos e dezesseis) entidades federativas (Municipios) como parte do Programa
de Resgate do Transporte Ferroviario de Passageiros — Trens Regionais, a fim de verificar o interesse dos
mesmos, na recuperagao do seu Patriménio Ferroviario.

« Em todos os processos em que houve solicitagdo de convénio por parte dos interessados, os
mesmos foram encaminhados para a Subsecretaria Administrativa — SAAD, com suas
respectivas notas técnicas elaborada pelos técnicos.

* Foram respondidas diversas correspondéncias, sobre o Programa de Resgate do Transporte
Ferroviario de Passageiros, através de oficios.

Participagdo em Grupo de Trabalho:

» Compensacao Comercial — Off-Set. Sobre coordenag¢ao do Ministério da Industria e Comercio — GT-
Off-Set;

* Regularizagéo dos terrenos da RFFSA,;

e Sobre coordenacdo do Ministério das Cidades — GT - RFFSA;

» Participagdo no GT-TAV, ligagédo Rio — Sao Paulo;

» Participagdo no GT — TAD, Ligagao Brasilia — Goiania;

» Participagéo na retomada do Convénio MT-BNDES, relativo a implantacdo dos Trens Regionais.

Participagdo em diversos seminarios sobre politicas de transportes ferroviarios.

A Equipe do DERIN desenvolveu trabalhos externos realizando um total de 22 viagens para diversos
Estados, dentre elas uma para o exterior (Coréia do Sul) a fim de divulgar o Programa de Resgate do
Transporte Ferroviario de Passageiros — Trens Regionais.
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes — SEGES/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.

Natureza Juridica: Administracao Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Edificio Anexo “A”, Ala Leste, 2°

andar, Brasilia — DF — CEP: 70044-900 — Telefone (61) 311-7465 - Fax (61) 311-7962 -
Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n° 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n° 399, de 14
de julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes, conforme
estabelece o Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de
14/07/2004, publicada no Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - coordenar e orientar a implementagao de planos, programas e agdes destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Nacional de Viagao, necessarios a consecuc¢ao da Politica
Nacional dos Transportes;

Il - acompanhar, avaliar e assegurar a qualidade dos programas, projetos, operacdes
especiais e empreendimentos, consolidando o modelo de gerenciamento por
resultados e de otimizagao dos recursos;

Il - estabelecer indicadores econdmico-financeiros e de qualidade, objetivando a
avaliagado dos programas nacionais de transportes;

IV - coordenar sistema de informagdes gerenciais que permita 0 acompanhamento do
desempenho fisico-financeiro e qualitativo dos programas, projetos e acgbes de
transportes;

V - supervisionar atividades institucionais, tecnoldgicas e de implementagdo de
diretrizes ambientais no setor de transportes; e

VI - interagir com 6rgdos multisetoriais da Administragdo Federal, garantindo a
uniformizagdo e a integracdo de procedimentos para a efetiva implementagcédo dos
programas, projetos e agdes do setor de transportes.

Organizagao: A Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes - SEGES tem a
seguinte estrutura:

1. Departamento de Programas de Transportes Terrestres-DEPTT
1.1 Coordenacgao-Geral de Projetos Especiais- CGPES

2. Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios-DEPTA
2.1 Coordenagao-Geral de Programas- CGPAQ

3. Departamento de Desenvolvimento e Logistica - DEDL
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1 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2006

a)

acompanhamento, em conjunto com técnicos do Instituto de Pesquisas
Rodoviarias — IPR(DNIT), das ag¢bes em rodovias e ferrovia integrantes do
Projeto Piloto de Investimentos — PPI, verificando as evolugdes fisicas e
financeiras, os resultados alcancados, 0 acompanhamento e o cumprimento das
metas, coletando informacgdes para a tomada de decisoes;

participacdo em Grupo Técnico Interministerial responsavel por coordenar,
acompanhar e monitorar as agbes emergenciais e prioritarias da Agenda Portos
e PPIl, envolvendo ampliacdo e recuperacdo da infra-estrutura portuaria,
dragagem, derrocamento, construcdo de instalagbes fitosanitarias e
modernizacdo de acessos rodoviario e ferroviario nos principias portos
brasileiros: Itaqui/MA, Salvador/BA, Aratu/BA, Vitéria/ES, Rio de Janeiro/RJ,
Itaguai/RJ, Santos/SP, Paranagua/PR, Sao Francisco do Sul/SC, Itajai/SC e Rio
Grande/RS;

coleta de informagbes e elaboracdo de relatorios gerenciais mensais para o
Sistema de Monitoramento de Metas Presidenciais, envolvendo os seguintes
assuntos: Ampliacdo de Capacidade de Rodovias, Manutencdo da Malha
Rodoviaria Federal, Transporte Ferroviario, Implementacdo dos Processos de
Concessao de Rodovias, Ampliacdo e Melhoria da Infra-Estrutura Portuaria —
Agenda Portos e Integragdo Regional Sul Americana;

monitoramento e avaliagdo das informagdes contidas no Sistema de
Informacgdes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN, referentes as agbes dos
18 programas do Plano Plurianual 2004-2007, envolvendo:

- verificacdo da existéncia das informacdes da execucao fisica referentes
a utilizacado dos recursos provenientes de restos a pagar de 2005 e do
orcamento de 2006;

- elaboragdo de relatérios de monitoramento para subsidiar as decistes
do Comité de Coordenagcdo dos Programas do Ministério dos
Transportes;

- elaboragdo de relatério com andlise critica dos comentarios
apresentados pela Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos — SPI, do Ministério do Planejamento, sobre a avaliagdo do
PPA - exercicio 2005, relatando as medidas saneadoras implementadas
em conjunto pela Unidade de Monitoramento e Gest&o e pelos Gerentes
de Programas.

avaliacao e acompanhamento do programa de pavimentagcao da BR-163/MT/PA,
entre Guarantd do Norte/MT e Santarém/PA, envolvendo os projetos de
engenharia, o processo de licenciamento ambiental e o monitoramento das
obras de pavimentacao no trecho Rurépolis — Santarém, no Para.

implementagdo de convénio com a Universidade de Brasilia — UnB, para
desenvolvimento do projeto “Metodologia Integrada de Suporte ao
Planejamento, Acompanhamento e Avaliagdo dos Programas de Transportes”,
visando avaliar e reformular os indicadores de desempenho dos programas
constantes do PPA 2004/2007, no ambito do Ministério dos Transportes, como
elemento de auxilio a gestao da politica de transportes, envolvendo:
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- mapeamento dos processos de formulagdo, planejamento,
acompanhamento e avaliagdo da politica e dos programas nacionais de
transportes;

- diagnostico dos indicadores dos programas existentes

- elaboragdo de glossario com termos técnicos contendo objetivo,
finalidade e grupos alvos que atuam no setor transportes;

- definicao de critério de seleg¢ao dos indicadores;

- selecdao de indicadores com base em experiéncia nacional e
internacional;

exame das informacdes dos Estados e do Distrito Federal para utilizagdo dos
recursos da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdémico — CIDE,
referentes as obras ou servicos em rodovias, ferrovias, hidrovias, portos,
aeroportos e transporte multimodal, envolvendo:
- analise de 27 relatérios contendo os demonstrativos da execucéo
orcamentaria e financeira dos respectivos Programas de Trabalho e o
saldo das contas vinculadas, no ano de 2005 dos recursos distribuidos
pela Unido as Unidades da Federagao, num total de 771 agoes;
- analise de relatérios com os demonstrativos da execucado orgcamentaria
e financeira parcial dos recursos recebidos e publicacdo de 28 alteracdes
de Programas de Trabalho da CIDE 2006, dos Estados e do Distrito
Federal, num total de 1.082 acdes;
- andlise e publicagdo dos 27 Programas de Trabalho de infra-estrutura
de transportes para o ano de 2007, elaborados pelos Estados e pelo
Distrito Federal num total de 523 ag¢des.

elaboragcdo de portaria ministerial instituindo critérios basicos, defini¢cdes,
procedimentos e prazos para o envio, pelas Unidades da Federagcdo ao DNIT,
de informagdes referentes ao calculo da extensao da malha viaria pavimentada,
a ser utilizada no calculo dos coeficientes da partilha dos recursos da CIDE.

esclarecimento de duvidas e prestacao de informagdes sobre a utilizagao dos
recursos da CIDE pelas Unidades da Federacido e Municipios;

coordenacao das acbes de implementacdo das normas internacionais de
segurancga estabelecidas no “Internacional Ship and Port Facility Security Code —
ISPS Code”, nos seguintes portos: Belém, Santarém, Vila do Conde, ltaqui,
Fortaleza, Natal, Areia Branca, Salvador, Aratu, llhéus, Vitéria, Rio de Janeiro,
Itaguai, Santos, Paranagua, Itajai e Rio Grande.

elaboracdo de projeto basico para o desenvolvimento do protétipo de sistema
informatizado de monitoramento e controle das movimentagdes portuarias em
tempo real — SISPORTOS;

desenvolvimento do Sistema de Gestdo das A¢des em Transportes — SIGAT,
sistema informatizado que objetiva 0 acompanhamento da execucéao fisica,
orcamentaria e financeira das acdes de investimento desenvolvidas no Ministério
dos Transportes;

m) coleta, sistematizacdo e elaboracdo de palestras e informagdes sobre

transportes, para uso dos dirigentes do setor.
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n) participagdo na concepgdo € no acompanhamento da implementacdo do
Programa Emergencial de Trafegabilidade e Seguranca nas Estradas — PETSE;

0) participacdo em Comissdes, Grupos de Trabalho, Comités e Féruns:
- Comissao Executiva Interministerial para implantacdo das acdes
direcionadas a produgao e ao uso de oOleo vegetal — biodiesel, como fonte
alternativa de energia.
- Comité Nacional de Atengao as urgéncias, do Ministério da Saude.
- Organizagdo e apresentagdo de palestra no Seminario “Parcerias
Publico-Privadas — Li¢cdes Portuguesas para o Brasil’, promovido pelo
Projeto EuroBrasil 2000.
- Apresentacdo de palestra sobre “Parcerias Publico-Privadas” em
Seminario promovido pelo Forum Rodoviario Nacional.
- Apresentacdo de palestra sobre “Parcerias Publico-Privadas” em
Seminario promovido pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.
- Apresentacdo de palestra sobre “A Politica do Ministério dos
Transportes” na Escola de Comando e Estado Maior da Aeronautica.
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Secretaria de Fomento para Ag¢oes de Transportes — SFAT/SE/MT.

CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.

Natureza Juridica: Administracao Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Edificio Anexo, Ala Oeste, 2° andar,

Sala 201, Brasilia — DF — CEP: 70044-900 — Telefone (61) 3311-7739 - Fax (61) 3311-
7819 - Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n° 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n° 399, de 14
de julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes, conforme estabelece
o Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada
no Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - elaborar e supervisionar a implantagcado das politicas e diretrizes para a captacao de
recursos;

Il - coordenar, supervisionar e viabilizar a execugao das atividades relacionadas com o
Sistema Federal de Financiamentos Internacionais no ambito do Ministério;

Il - promover a articulacdo com o Orgdo Central do Sistema Federal de
Financiamentos Externos;

IV - planejar e coordenar a efetivagéo da arrecadacao e aplicagdo do Adicional ao Frete
para Renovacédo da Marinha Mercante- AFRMM, e das demais receitas do Fundo da
Marinha Mercante- FMM;

V - articular-se com a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, com
vistas a estabelecer intercambio permanente das informacdes requeridas ao
funcionamento do Sistema de Controle da Arrecadagao do Adicional ao Frete para
Renovacgao da Marinha Mercante;

VI - assistir, técnica e administrativamente, a Comissao Diretora do Fundo da Marinha
Mercante - CDFMM;

VII - planejar, coordenar e supervisionar as aplicagdes dos recursos do FMM e do
Fundo Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - FNIT; e

VIII - articular com os érgaos federais, estaduais e municipais quanto a utilizagao do
FNIT.

Organizagcao: A Secretaria de Fomento para Ag¢des de Transportes - SFAT tem a
seguinte estrutura:

1 - Departamento do Fundo da Marinha Mercante -DEFMM
1.1 - Coordenagéao-Geral de Projetos - CGPRO
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- Divisao de Analise e Acompanhamento - DIAAC
.1 - Servigo de Analise de Pedidos de Financiamentos-SEAPF
- Divisédo de Estudos e Planejamento - DIESP
.1 - Servigo de Estudo e Legislagdo - SEELE
Coordenagéo Geral de Programacgao e Controle - CGPCO
- Coordenacéo de Atividades Administrativas-COAAD
.1 - Divisao de Programacéao Financeira - DIPFI
.1.1 - Servigo de Execucgao Financeira - SEEFI
.2 - Divisao de Controle e Normas - DICON
.2.1 - Servigo de Compras e Contratos- SECON
2.2 - Servigo de Acompanhamento de Contratos - SEACO
Coordenagao -Geral do Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante -

1 A_\_\_\_\_\| [\)l\)_\_\

.1 - Divisao de Suporte Tecnoldgico - DISUT

.1.1 - Servigo de Qualidade e Produtividade - SEQUA
.1.2 - Servigo de Atendimento Operacional - SEATO
.2 - Divisao de Controle de Arrecadagao - DICAR

.2.1 - Servigo de Rateio e Ressarcimento - SRRE

.2.2 - Servigco de Restituicao e Transferéncia- SRTR

_\_\_\_\_\_\O_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\
wwwwww@wwmwl\)wmw—\AAA

2. - Departamento do Fundo Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DEFIT
2.1 - Coordenacgao-Geral de Captagao de Recursos - CGCAP

2.1.1 - Coordenacao de Recursos Internos - CORIT

2.1.1.1 - Divisdo de Captagao de Recursos Internos - DICRI

2.1.2 - Coordenacao de Recursos Externos - COREX

2.1.2.1 - Divisao de Captagao de Recursos Externos - DICRE

2.2 - Coordenacgao-Geral de Analise Técnica - CGATE

2.2.1 - Divisao de Analise de Solicitagbes de Recursos -DISOR

2.2.2 - Divisao de Analise de Fontes de Recursos - DIFOR

2.3 - Coordenacao-Geral de Convénios - CGCON

2.3.1 - Divisao de Execugao e Acompanhamento de Convénios- DIACON

1 - INTRODUGAO

O presente Relatorio apresenta as atividades da Secretaria de Fomento para
Acbes de Transportes, no exercicio de 2006.

2 - DESCRIGAO DOS OBJETIVOS E METAS

A construgdo naval brasileira representa uma das principais apostas do atual
governo, o qual ja disponibiliza a sociedade os primeiros resultados do seu Programa
de Modernizacdo e Expansdo da Frota das Empresas Brasileiras de Navegacao,
calcada no estimulo ao investimento e nos modernos mecanismos que facilitem a agao
de investidores e usuarios de embarcagdes para a Marinha Mercante do Brasil.

O instrumento mais importante para o resgate da industria naval disponivel é o
Fundo da Marinha Mercante - FMM, fundo este de natureza contabil, destinado a
prover recursos voltados ao apoio do desenvolvimento da Marinha Mercante e da
Industria de Construcdo e Reparacao Naval brasileiras, administrado pelo Ministério
dos Transportes, por intermédio do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante -
CDFMM, tendo como agentes financeiros o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES e os Bancos Oficiais Federais (Banco do Nordeste,
Banco do Brasil e Banco da Amazoénia).
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Podemos destacar como principais objetivos do FMM:

Dotar a armacéo brasileira dos meios necessarios para o escoamento rentavel
de bens industriais e agricolas;

Contribuir para o aumento do Produto Interno Bruto - PIB do pais;

Reduzir o déficit no balango externo de servigos por meio da substituicdo de
navios estrangeiros afretados por nacionais;

Geragdo de emprego e renda nas atividades de Marinha Mercante e de
construgao e reparacao naval.

No que tange a gestdo da SFAT, no exercicio de 2006, foram realizadas

importantes atividades relacionadas com sua area de atuacgdo, tendo como principal
atividade o fomento, dentre elas podemos citar:

Continuidade na realizagédo de estudos visando o aperfeicoamento da legislacéo
do Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante -AFRMM e do
Fundo da Marinha Mercante - FMM;

Acompanhamento da tramitagcdo da Medida Provisoria n° 321, de 12.09.2006,
posteriormente convertida na Lei n° 11.434, de 28.12.2006, cuidando de
alteragdes na Lei n° 10.893, de 13.07.2004 e da Lei n° 9.432, de 08 de janeiro
de 1997, com encaminhamento de notas técnicas a Secretaria-Executiva e a
Assessoria Parlamentar do Gabinete do Ministro;

Participacao e realizagao de 6 (seis) Reunides Ordinarias pelo Conselho Diretor
do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, criado pela Lei n° 10.893/2004,
regulamentado pelo Decreto n° 5.269/2004, resultando na concessao de
prioridade a 197 projetos, representando um investimento total de US$
2.745.806.300,20 em recursos do FMM para financiamento;

Participagcdo da equipe que trabalha na elaboragao de um programa direcionado
ao transporte de passageiros, para a regidao norte e nordeste do pais, cujas
embarcacgdes serao financiadas com recursos do FMM;

Acompanhamento da tramitacdo da Medida Proviséria n° 340, de 29.12.2006,
cuidando da prorrogagdo do prazo de vigéncia da nao-incidéncia do AFRMM
sobre os fretes das mercadorias com origem ou destino nas Regides Norte e
Nordeste do Pais, com encaminhamento de notas técnicas a Secretaria-
Executiva, a Assessoria Parlamentar do Gabinete do Ministro, bem assim
participacéo de reunides na Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Participacdo na analise e na elaboracdo do 12 Termo Aditivo ao Convénio n2
04/2005/MT celebrado entre a Unido Federal, por intermédio do Ministério dos
Transportes e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, visando a adequada aplicacdo dos recursos do Fundo da Marinha
Mercante;

Andlise e emissao de notas técnicas relativas aos documentos gerados nas
reunides realizadas com o Banco do Brasil, visando a definicdo dos termos finais
do Convenio firmado entre o Ministério dos Transportes e aquele Banco, relativo
a sua atuagao como Agente Financeiro do FMM,;
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Representagcdo do Ministério dos Transportes no Grupo de Trabalho -
Acessibilidade do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial - INMETRO;

Representagcao do Ministério dos Transportes no Conselho Nacional de Turismo;

Participacdo em Comissodes, Grupos de Trabalho e Comités:

- Comissao Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM, junto a Marinha do

Brasil;

- Programa de Mentalidade Maritima, junto a Comissao Interministerial para os

Recursos do Mar da Marinha do Brasil;

- Conselho Fiscal da Companhia Docas de Santos - CODESP;
- Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN

(suplente);

- Conselho Fiscal da Companhia Docas de Santos - CODESP Conselho Fiscal da

Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA.

No que concerne a area de Captagao de Recursos, esta Secretaria, por meio de
sua Coordenacao - Geral de Captacdao de Recursos, desenvolveu, no ano de 2006,
dentre outras, as seguintes atividades:

Acompanhamento das atividades desenvolvidas no ambito do Programa de
Apoio a Agenda de Crescimento Econdmico Equitativo e Sustentavel - PACE,
objeto do Acordo de Empréstimo 7253-BR, de 04.10.2005, firmado com o Banco
Internacional para Reconstrucido e Desenvolvimento - BIRD, em coordenacéao
com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes - DNIT e Secretarias do MT;

Acompanhamento das providéncias necessarias a assinatura de Contrato de
Empréstimo junto ao Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento
- BIRD, objetivando a implantacdo do Programa de Redugdo dos Custos
Logisticos - “SWAp Transportes” (ora denominado Projeto Transporte Rodoviario
- PREMEF), em coordenagc&o com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura
de Transportes - DNIT, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e
Secretarias do MT. O Contrato de Empréstimo proposto encontra-se em analise
na Comissdo de Assuntos Econdmicos - CAE, do Senado Federal;

Retomada das negociagbes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID para o financiamento parcial do Programa de Ampliagdo da Capacidade e
Modernizagao da Ligacdo Rodoviaria entre Florianopolis/SC e Osério/RS - BR
101 e acompanhamento, junto ao Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes - DNIT, das agbes necessarias para possibilitar a assinatura da
operagao de crédito junto aquele Banco;

Acompanhamento das providéncias necessarias ao encerramento dos Contratos
de Empréstimo firmados junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID para os projetos de restauracdo e ampliagdo de capacidade das rodovias
Ferndo Dias e S&o Paulo - Curitiba - Floriandpolis (Corredor do MERCOSUL);
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Acompanhamento das providéncias necessarias ao encerramento das
atividades do Projeto de Restauragdo e Descentralizagdo de Rodovias Federais,
objeto de contratos de empréstimos firmados junto ao BIRD e ao BID;

Acompanhamento do processo de descentralizacdo de rodovias federais
autorizado pela Medida Proviséria n® 82, de 07 de dezembro de 2002, com a
elaboragdo de nova proposta de financiamento para a restauracdo da malha
transferida, condicionada ao seu recebimento, pelos Estados, mediante prévia
aprovacgao, pelas respectivas Assembléias Legislativas Estaduais, de legislagéo
autorizativa;

Revisao e atualizagao de proposta de Substitutivo ao Projeto de Lei referente ao
Sistema Nacional de Viacdo, com a elaboragdo dos anexos descritivos dos
sistemas rodoviario, ferroviario, aquaviario e de portos;

Acompanhamento das agdes necessarias para a implantacdo do Sistema de
Informacdo para Planejamento de Transporte Regional - SIG T, mediante
doagao do Japan Trust for Consultancy Services, intermediada pelo BID;

Entendimentos com a Agéncia Norte Americana para o Comércio e
Desenvolvimento - USTDA para a doacao de recursos visando a elaboragao do
estudo “Controle Integrado da Cadeia Logistica Portuaria por Meio Eletrénico -
CICLOPE”;

Entendimentos com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID visando
o desenvolvimento de cooperacao técnica e/ou financeira, através do Fundo de
Preparacao de Projetos de Infra-estrutura - INFRAFUNDO, para a elaboracao de
estudos de viabilidade técnica, econbmica e ambiental do Projeto Barnabé -
Bagres, no porto de Santos.

Em relacdo as principais atividades realizadas no ano de 2006 pelo

Departamento do Fundo Nacional de Infra-estrutura de Transportes - DEFIT, 6rgao
integrante da estrutura desta Secretaria de Fomento, podemos relacionar:

Acompanhamento de diversas atividades relacionadas com as vias navegaveis
interiores, desenvolvidas pela Diretoria de Infra-estrutura Aquaviaria - DAQ, bem
como na elaboragao de Programas e Ag¢des para as vias navegaveis;

Acompanhamento, como Gerencia Executiva em apoio ao Gerente de
Programa, Secretario de Fomento para Ag¢des de Transportes - SFAT, do
Programa Navegacgao Interior - 0228, constante do Plano Plurianual 2004-2007;

Participacdo nos Grupos de Trabalho Interministerial criados no ambito da Casa
Civil, para o rio Taquari, o rio Madeira e da Ilha do Marajo;

Presidéncia do Grupo de Trabalho criado pela Portaria Ministerial n°. 132, de 20
de junho de2006, para estudar e propor alteragcbes na Lei n° 8.630/1993 ou
apresentar projetos de novos instrumentos legais e/ou infralegais para
estabelecer arcabouco institucional préprio aos portos que servem a navegagao
fluvial;

Elaboragao e atualizagdo do Mapa dos Principais Rios Navegaveis Brasileiros,
disponibilizados no site do Ministério dos Transportes;

Colaboragao e elaboragao das principais vias navegaveis a serem incluidas no
Projeto de Lei do Sistema Nacional de Viagao, assim como nas definicbes que
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deverao constar no PL, em elaboracado por Grupo de Trabalho no Ministério dos
Transportes;

e Colaboracdo com a Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT e a
Coordenacdo no Plano Nacional de Logistica de Transportes - PNLT em
elaboragcdo em cooperagdao com o CENTRAN, na elaboragcdo de sugestbes de
carater institucional e na definicdo das agcdes a serem consideradas para as
vias navegaveis;

* Representacdo do Ministério dos Transportes no Conselho Nacional de
Recursos Hidricos - CNRH, com participagao nas Camaras Técnicas de Analise
de Projetos, Regulagdo e Procedimentos de Outorga, do Plano Nacional de
Recursos Hidricos e de Recursos Transfronteiricos, com énfase na participagao
da formulacdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos - PNRH;

* Representagcdo do Ministério dos Transportes no Comité Intergovernamental da
Hidrovia Parana-Paraguai, e demais Grupos Técnicos que o compdem, sob a
égide do Acordo para Navegacdo Fluvial da Hidrovia, firmado entre os cinco
paises da Bacia do Prata;

* Representacao do Ministério dos Transportes, como suplente, nas reunides e
atividades do Grupo Interministerial para a International Maritime Organization -
IMO;

¢ Representagdo do Ministério dos Transportes como membro, nas reunides e
atividades da Comisséo Interamericana de Portos da Organizagdo dos Estados
Americanos, sempre e quando autorizado a participar nas reunides;

» Participagdo e acompanhamento, inclusive de reunides gerais de coordenagao,
das atividades do DNIT relacionadas as vias navegaveis interiores e das
Administragdes Hidroviarias;

« Anadlise e pronunciamento sobre pleitos diversos de naturezas publicas e
privadas nas hidrovias do Tieté-Parana, Sao Francisco, Tocantins-Araguaia,
Madeira e Parnaiba, entre outras;

* Participagcdo em Reunides, Seminarios e Congressos, representando o
Ministério dos Transportes, inclusive a elaboracao e a apresentacao de palestras
e conferéncias e coordenacao de Mesas e Debates;

e Atuacdo do Diretor, a convite da Permanente International Association of
Navigation Congresses - PIANC, como representante do Brasil, no grupo de
trabalho WG-29 - Innovations in Lock Design, como parte da Inland navigation
Commision - In Com.

O outro Departamento integrante da estrutura desta Secretaria de Fomento é o
Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DEFMM, sendo que por forca da
Norma de Execugcdo n° 1, de 05 de janeiro de 2006, o FMM torna-se unidade
consolidadora das contas do Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DEFMM e
da Coordenagao Geral do Fundo da Marinha Mercante, razao esta pela qual cabe
aquele Departamento apresentar, em apartado, as contas da unidade.

Ainda assim, entendemos relevante destacar algumas das principais realiza¢des
daquele Departamento, verificadas no ano de 2006, o qual continuou a empreender
suas acgdes voltadas no desenvolvimento da marinha mercante e da industria de
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construcdo e reparagao naval brasileiras, por meio de financiamentos para
investimentos na modernizacao da frota mercante.

Quanto as acdes referentes ao financiamento de embarcagdes para a Marinha
Mercante foram comprometidos R$ 845.213.453,95 que corresponde a 92,96% dos
recursos previstos no orcamento de 2006, permitindo investimentos na modernizacao
da frota mercante, nos segmentos de navegagao interior, cabotagem, longo curso,
apoio maritimo e apoio portuario.

Nos segmentos de navegacgédo de apoio maritimo e de apoio portuario foram
realizadas liberagdes para obras de construcdo em estaleiros localizados no Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Santa Catarina e Amazonas, abrangendo a construgao de 27 (vinte
e sete) embarcacgoes.

No segmento de navegacdo de cabotagem foram realizadas liberagbes para
obras em construgdo em estaleiros localizados no Rio de Janeiro, abrangendo a
construgéo de 4 (quatro) embarcagoes.

Nos segmentos de navegacao interior fluvial e interior de travessia foram
realizadas liberacbes para obras em construgdo em estaleiros localizados no
Amazonas, Para e Rio de Janeiro, abrangendo a construgcdo de 12 (doze)
embarcacgoes.

Durante o ano de 2006 foram assinados 15 (quinze) contratos que originaram a
construcdo de 27 (vinte e sete) embarcagbes, sendo 1 (uma) para o Programa
PROFROTA Pesqueira, a jumborizacdo de 4 (quatro) embarcagéo, a suplementagao
financeira para 5 (cinco) embarcagdes, o financiamento a producdo para 3 (trés)
embarcagdes e a construgao de 1 (um) estaleiro, com financiamentos do FMM que
totalizam US$ 418,8 milhdes, que corresponde aproximadamente R$ 921,3 milhdes.

No exercicio foram concluidas as obras de 20 (vinte) embarcagdes, 2 (duas)
jumborizagdes, 1 (uma) embarcagao de pesca e 2 (dois) pontdes.

Quanto as agdes referentes ao Financiamento Complementar de Incentivo a
Producao Naval foram comprometidos somente R$ 84.635.654,00 que corresponde a
17,58% dos recursos previstos no orgamento de 2006, permitindo investimentos na
construgcao e modernizacéo de estaleiros nacionais.

Nos segmentos da industria de construgéo e reparagado naval foram liberados
recursos para a construcdo do Estaleiro Navship, situado na cidade de Navegantes,
Estado de Santa Catarina.

Quanto ao programa PROFROTA Pesqueira, instituido pela Lei n® 10.849/2004,
ocorreu a 12 liberagao do programa para a construgdo da embarcacao de pesca do tipo
atuneiro, em favor da Sra. Maria de Fatima no valor de R$ 2.476.323,00 que
corresponde a 2,48% dos recursos previstos no orcamento de 2006.

No exercicio foram arrecadados R$ 936.250.753,97 provenientes do Adicional
ao Frete para a Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM e R$ 10.721.680,00,
provenientes da Taxa de Utilizagdo do Mercante.
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CONCLUSAO DO RELATORIO

Este Relatério de Gestéao, relativo ao exercicio de 2006, retrata as atividades
desenvolvidas e as agdes executadas pelo Ministério dos Transportes, sob a
supervisao e competéncia da Secretaria-Executiva, conforme descrito ao longo desta

peca.

Em sintese, a atuacao ministerial buscou incrementar a oferta de infra-estrutura
adequada a circulagado de bens e pessoas, como resposta a crescente demanda dos
usuarios, em decorréncia da expansao econémica do Pais, expressa pelo incremento
do Produto Interno Bruto — PIB, sem descuidar-se com temas como, por exemplo,
restruturacao administrativa, inclusao social e meio ambiente.

Nao obstante as dificuldades enfrentadas, descritas neste relatério, é licito
afirmar que a maior parte do objetivo tragado foi alcangado.

Ha que dar continuidade a esse processo, cujo componente principal é a
manutencio e — se possivel — a ampliagao do nivel de investimentos no setor.

Miguel Mario Bianco Masella
Secretario-Executivo

Estevam Pedrosa Heraldo Cosentino
Subsecretario de Assuntos Administrativos Subsecretario de Planejamento e
Orcamento
José Augusto da Fonseca Valente Pedro da Costa Carvalho
Secretario de Politica Nacional de Secretario de Gestao de Programas de
Transportes Transportes

Luiz César Brandao Maia
Secretario de Fomento para A¢bes de Transportes, Substituto



