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Relatorio das Atividades do Exercicio de 2005

O presente relatério, em observancia a deciséo
normativa TCU n°® 71, de 7 de dezembro de 2005,
apresentara as atividades da Secretaria Executiva
(SE-MT), 6rgao de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado, agregando a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos (SAA), que consolida as
contas da Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos e da Coordenacdo-Geral de Recursos
Logisticos; a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO), que consolida as contas da
Coordenacao-Geral de Orcamento e da
Coordenacao-Geral de Financas e Contabilidade; a
Secretaria de Politica Nacional de Transportes, a
Secretaria de Gestdo dos Programas de
Transportes e a Secretaria de Fomento para Agdes

de Transportes.



DADOS GERAIS DA UNIDADE AGREGADORA
Nome: Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes — SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.
Natureza Juridica: Administracao Direta.
Vinculagao: Ministério dos Transportes.
Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 5° andar — Brasilia — DF — CEP: 70044-

900 - Telefone (61) 311-7090 - Fax: (61) 311-7845 - E-mail:
secretaria.executiva@transportes.gov.br - Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n® 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n® 399, de 14 de
julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria-Executiva — SE/MT, conforme estabelece o Regimento Interno
aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no Diario Oficial da
Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - assistir ao Ministro de Estado na supervisdo e coordenacdo das atividades das
Secretarias integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculadas;

Il - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
planejamento e de orgcamento, de contabilidade, de administracdo financeira, de
organizagao e modernizagdo administrativa, de administragao dos recursos de informagao
e informatica, de recursos humanos e de servigos gerais, no d&mbito do Ministério e das
entidades a ele vinculadas;

[l - promover a articulagéo entre os diferentes 6rgaos supervisionados pela Secretaria-
Executiva;

IV - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na implementacao das acdes
da area de competéncia do Ministério; e

V - supervisionar as entidades vinculadas ao Ministério.

A Secretaria-Executiva - SE exerce, ainda, o papel de 6rgao setorial dos Sistemas de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, de Organizagdo e Modernizagao
Administrativa- SOMAD, de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica -
SISP, de Servigcos Gerais - SISG, e de Planejamento e Orgcamento Federal, de
Contabilidade e Financas.

Organizagao: A Secretaria-Executiva — SE tem a seguinte estrutura:

1 - Gabinete - GAB

1.1 - Coordenacgao de Assuntos Institucionais - COAIN

1.2 - Coordenacgao de Apoio Técnico-Administrativo -COAT
1.2.1 - Divisao de Politica Setorial de Salarios - DIPOS



.2.1.1 - Servigo de Analise - SERAN
.2.1.2 - Servigo de Acompanhamento - SEACO
.2.2 - Divisao de Apoio Administrativo - DIADM
.2.2.1 - Servigo de Mecanografia - SEMEC

.2.2.2 - Servigo de Atividades Especiais - SERAE
.2.3 - Divisao de Atividades Gerais - DIAGE
1.2.3.1 - Servico de Atividades Gerais - SEAGE
1.2.3.2 - Servigo de Controle - SECON

1.3 - Coordenacéao de Entidades Vinculadas - COEVI

1
1
1
1
1
1

1 - INTRODUGAO

Ao lado das atribuigdes inerentes a natureza institucional da Secretaria Executiva,
como o6rgdo de coordenagdo maxima das atividades de gestdo do Ministério dos
Transportes, no ano de 2005, esta unidade ministerial teve participacdo direta, e
sistematica, no encaminhamento, desenvolvimento e articulagdo setorial e multisetorial de
acdes relacionadas as questdes de transportes, como a busca de oportunidades de
investimento pelo setor privado, considerando que cada vez mais a iniciativa privada esta
sendo chamada a suprir ou colaborar com a Administracdo Publica, desenvolvendo
importantes atividades para o desenvolvimento do pais; e cooperagao inter e intra-
governo, identificacdo de gargalos e proposicado de solugdes para a melhoria da infra-
estrutura de transportes, estudos para aperfeicoamento e ajustes legislativos, cujo extrato
significativo segue abaixo.

2- DIMENSAO DA RESPONSABILIDADE DO SETOR
2.1 - Rodovias

» Malha Rodoviaria 72 mil km de malha, 58 mil km pavimentados
» Malha Concessionada 4.483 km

2.2 — Ferrovias
» 28 mil km de ferrovias operados pelo setor privado
2.3 — Portos

» 40 portos publicos (agua doce e salgada) com operacgéo, basicamente, pelo setor
privado
- 21 administrados pelas Cias Docas Federais e DNIT
- 18 administrados por Estados e Municipios
- 01 administrado pela iniciativa privada
» 7 Companhias Docas pertencentes a Unidao
-Codesp
- CDRJ
- Codesa
- Codeba
- Codern
-CDC
- CDP



2.4 — Hidrovias

>

>

28 mil km de vias navegaveis interiores e potencial de aproveitamento de mais 15
mil km
Efetivamente utilizadas para transporte de cargas 10 mil km

3 - PRINCIPAIS PROBLEMAS

3.1 — Conjunturais

Y VV VYV V¥V

Niveis dos gastos publicos em infra-estrutura sdo metade do que eram na década
de 1980

No caso de Transportes, a situagdo se agravou com o fim da vinculagdo de
recursos, com a extingdo do Fundo Rodoviario Nacional pela Constituicao de 1988
Parte da reducao decorre da transferéncia de atividades para o setor privado

Outra parte reflete restrigbes fiscais que geraram atrasos na conclusdo de obras
essenciais e em obras de manutencao

Brasil aplicou menos de 1% do PIB nos ultimos anos, pois as metas de superavit
primario implicam na redugéo da margem disponivel para despesas discricionarias,
ja que outras despesas sdo transferéncias obrigatérias ou recursos vinculados de
aplicagao compulsodria (educagao e saude). A CIDE nao tem carater de aplicagéo
compulséria

Déficit de investimentos, juntamente com “boom” da economia interna e de
exportagdes contribuem para aparecimento de gargalos que interferem no
potencial de crescimento

3.1.1 — Rodovias

>

Infra-estrutura degradada, com deterioracdo das condi¢gdes operacionais (aumento
do numero de acidentes e perda energética elevada)

IDADE DOS PAVIMENTOS

Até 5 anos — 5% da malha

De 5 a 10 anos — 15% da malha

Mais de 10 anos - 80% da malha

Insuficiéncia de capacidade nas regides desenvolvidas

Extensdo e cobertura inadequadas da malha nas regides com potencialidade de
desenvolvimento

3.1.2 — Ferrovias

>
>
>
>

313 -

>
>

Invasao da faixa de dominio nos centros urbanos e nos acessos aos portos

Idade média elevada e quantidade insuficiente de vagdes e locomotivas

Integracao operacional deficiente entre concessionarios

Malha pouco extensa e com cobertura deficiente para o atendimento da demanda,
em especial nas novas zonas de produgao agricola

Portos

Infra-estrutura préxima da saturagao (falta de bergos)
Restricbes de acesso maritimo (profundidade)



>
>

Restricdes de acesso terrestre (rodoviario e ferroviario)
Deficiéncias na articulagcdo institucional dos agentes governamentais envolvidos:
aduana, érgaos de fiscalizagcao sanitaria etc.

3.1.4 — Hidrovias

>
>

>

Dificuldade de licenciamento ambiental — MP/A¢bes Judiciais

Obstrucao de vias navegaveis por barragens sem eclusas, o que podera se repetir
no caso das novas hidrelétricas previstas para o Rio Madeira

Insuficiéncia de recursos para manutencgao da infra-estrutura em uso

3.1.5 — Marinha Mercante

>
>
>
>

Inadequacéo da frota nacional para cabotagem e longo curso

Pequena participagao da frota nacional nas operacoes

Déficit elevado no mercado de fretes

Necessidade de aumentar a competitividade da industria naval brasileira

4 - VISAO DE GOVERNO

>

>

Compreensdo do papel estratégico da infra-estrutura e logistica de transportes
como base para o desenvolvimento econémico

Nova visdo gerou crescimento nos investimentos em infra-estrutura voltados a
superagcao de gargalos e a garantia de condicbes de competitividade e de
escoamento da producéo nacional

5 - DESAFIOS GERAIS

Infra-Estrutura de Transportes capaz de:

>

>

YV VYV VYV

Atender com eficiéncia a demanda decorrente do crescimento interno e do
comeércio exterior

Reduzir os niveis de ineficiéncia:

- Acidentes

- Tempos de viagem

- Custos de transportes

Estruturar os corredores estratégicos de transportes

Estimular a participagdo dos modais hidroviario e ferroviario, com maior utilizagao
da intermodalidade

Escoar adequadamente a producdo de granéis sodlidos, liquidos e cargas
conteinerizadas

Apoiar o desenvolvimento da industria do turismo

Permitir a ligagdo do Brasil com os paises limitrofes, fortalecendo a integragdo na
América do Sul

5.1 - Desafios Especificos

5.1.1 — Manutencgao dos Niveis de Investimento



» A partir de 2005 foi alcangado um novo patamar de investimentos em transportes —
cerca de R$ 6 bilhdes

» Ha necessidade de manutencdo e até mesmo de ampliacdo desses niveis de
investimento para garantir a continuidade do processo de expansao e habilitagcao
da logistica de transportes

5.1.2 — Reforgo na Estrutura de Gestao

» A elevacao no patamar de investimentos nao foi acompanhada do aparelhamento
dos orgaos de gestéo, sobretudo do Departamento Nacional de Infra-estrutura de
Transportes/DNIT, resultando em desempenho operacional carente de ajustes
visando a dar capacidade executiva as a¢des

» Faz-se mister concluir o processo de qualificagdo da gestao (bens e pessoas), com
o aparelhamento dos 6rgéos e a realizagao e contratagdo por concurso publico

6 — ATIVIDADES COORDENADAS POR ESTA UNIDADE

A partir dos diagnosticos sobre a natureza dos problemas enfrentados pelo setor no
que tange a eficiéncia dos modais, situagdo do patrimbnio publico e também as
dificuldades de gestdo organizacional, trazidos a tona tanto pelo acumulo e produgao
técnica quanto pelo didlogo construido com a sociedade e com outros 6rgaos de governo,
o Ministério dos Transportes seguiu com a implementagao de ag¢des visando a capacitar a
infra-estrutura para:

» Atender com eficiéncia a demanda decorrente do crescimento interno e do
comeércio exterior;

» Reduzir os niveis de ineficiéncia:

- Numero de acidentes,

- Tempos de viagem,

- Custos de transportes;

Estruturar corredores estratégicos de transportes;

Estimular maior participagdo dos modais hidroviario e ferroviario, com maior

utilizacido da intermodalidade;

Apoiar o desenvolvimento da industria do turismo;

Consolidar a ligagao do Brasil com os paises limitrofes, fortalecendo a integracéo

na Ameérica do Sul.

YV VYV

Nesse intento, o Ministério planejou a execugdo de empreendimentos que
enfrentassem fisicamente os desafios e trabalhou no aperfeicoamento da gestdo dos
recursos publicos federais, no aparelhamento da estrutura organizacional do Ministério e
na qualificacdo e melhoria de desempenho da gestdo dos programas em transportes.

A preocupacgao com a gestao dos recursos publicos federais e a necessidade de
aplicar racionalmente e de forma eficiente os valores orgamentarios, levou o Ministério a
estabelecer e consolidar parcerias publicas para a execug¢ao de obras e gerenciamento do
patrimdénio, envolvendo o Ministério da Defesa e governos estaduais e municipais,
mediante:

» Estabelecimento de convénios para a execug¢ao de obras por estados e municipios,
aproveitando a capacidade executiva desses entes publicos;



» Descentralizacdo de Rodovias — compreendendo a transferéncia de rodovias de
interesse regional/local para os estados;

» Convénios com os Batalhdes de Engenharia e Construgdo do Exército para
execucao de obras e também no desenvolvimento de estudos técnicos.

De outro lado, o Ministério dos Transportes vem se articulando com estados no
sentido de otimizar a aplicagdo dos recursos da Contribuicdo sobre Intervengcdo no
Dominio Econémico — Cide, destinados a estados e municipios. Por lei, 29% da receita
arrecadada retorna aos estados para utilizacdo em infra-estrutura de transportes, cabendo
a esses entes submeter previamente ao Ministério o plano de aplicagado dos recursos.

Ao mesmo tempo, foi dada continuidade ao processo de incorporagao de outras
modalidades de financiamento da infra-estrutura, de forma a avancar no provimento das
demandas de transportes, como Concessdes, Parcerias Publico-Privadas - PPP,
Arrendamentos e alternativa de “Project Finance” para o projeto da ferrovia Nova
Transnordestina, que criara um novo corredor ferroviario de alta capacidade, em bitola
larga, entre Eliseu Martins, no Piaui, e os portos de Suape, em Pernambuco, e Pecém, no
Ceara.

A partir da regulamentacdo da lei de parcerias publico-privadas, o governo
selecionou, com base em critérios técnicos, os cinco projetos candidatos a PPP, todos do
setor de transportes:

Ferrovia Norte-Sul;

Ferroanel de Sao Paulo;

Variante Ferroviaria Guarapuava — Ipiranga;
BR-493 — Arco Rodoviario do Rio de Janeiro;
BR-116 — Rio/Bahia.

YVVYY

Preocupou-se em aparelhar os 6rgdos ministeriais, buscando conferir maior
eficiéncia a administracdo e ao atendimento das competéncias de formulagao,
coordenagao e supervisao.

Foi criado um novo padrdao na cronologia de pagamentos efetuados pelo
Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, na forma prevista em
lei. A sistematica permitiu regularizar pagamentos de fornecedores, evitando a
transferéncia para o ano seguinte de elevados montantes de “restos a pagar
processados” de exercicios anteriores. O pagamento destes débitos pendentes permitiu
mais investimentos na execugao de obras e resgatou a credibilidade do governo junto ao
setor da construcéo rodoviaria.

Deve ser enfatizado o esforco para qualificar os sistemas de informacbdes do
Ministério e de unidades vinculadas, sobretudo do Departamento Nacional de Infra-
estrutura de Transportes (DNIT), com a melhor estruturagdo e implantagdo de
mecanismos de gerenciamento capazes de proporcionar seguranga, agilidade e qualidade
nas informacoes.

No DNIT houve a transicdo de um modelo terceirizado e disperso de
gerenciamento na area de informatica, instalado ha cerca de quinze anos, para um
modelo unificado coordenado pelo SERPRO, entidade publica componente do quadro do



Ministério da Fazenda, de forma a garantir transparéncia e efetiva detencado pelo poder
publico de informacdes estratégicas processadas pelos sistemas de informatica.

Como parte das agbes preconizadas pelo grupo de trabalho interministerial que
visitou os 11 principais portos brasileiros, identificando necessidades de melhoria
operacional nessa atividade — denominado Agenda Portos -, foi elaborado o plano técnico
do protétipo SISPORTOS, visando a realizagcdo de um diagnéstico e um modelo de
integracéo dos diversos sistemas de informagdes do setor portuario.

No ambito da regulagédo, foram implementados novos sistemas informatizados
como o Sistema de Controle de Frota de Empresas Permissionadas, o Sistema de Multas
via Internet, pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. A Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ - revisou e implantou o Sistema de Desempenho
Operacional (sistema permanente de acompanhamento de pregos e desempenho
operacional dos servigos portuarios), com a adesao efetiva e em processo de integragao
dos sistemas de 21 Administragdes Portuarias, representando 35 portos.

Na gestédo de recursos humanos cabe ressaltar a realizagdo de concursos publicos
para selegao de pessoal visando compor os quadros funcionais efetivos das agéncias
reguladoras e a aprovacgéao pela Lei n° 11.171, de 02 de setembro de 2005, da carreira e
do Plano Especial de Cargos do DNIT, que da condi¢bes para a realizagao de concursos
publicos visando suprir as necessidades de quadros especializados no 6rgéo.

Na area de Politica e Planejamento de Transportes foi desencadeado o processo
de institucionalizagdo de instrumentos para o planejamento, monitoramento e avaliagao
das ac¢des do Ministério, tendo por atividades principais:

» Inicio da formulagao do Plano Nacional de Logistica de Transportes;

» Revisao do Sistema Nacional de Viagao e do projeto-de-lei decorrente que tramita
no Congresso Nacional;

» Retomada do acompanhamento da Regulacdo e Supervisdo das Rodovias
Concedidas pelos Estados por meio de Convénios de Delegacdo — a partir da
edicdo da Portaria Ministerial n. 501/2004, de 17/12/2004, com a formacido de
banco de dados e de estrutura funcional.

» Realizagao de levantamento da infra-estrutura portuaria e do emprego de recursos
tecnoldgicos nos portos brasileiros, efetuado em 31 portos nacionais, identificando
necessidades de projetos para incremento da navegacao de cabotagem e de
estudos de dragagem nos portos do pais;

» Desenvolvimento da modelagem, bem como dado tramite a implantacdo da 22
etapa do Programa de Concessdo de Rodovias Federais. A modelagem foi
aprovada pelo Conselho Nacional de Desestatizacdo e os estudos encontram-se
em analise pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

» Apresentagcdo de estudos para a Concessao da Rodovia BR-163 (Cuiaba/MT-
Santarém/PA) e realizagdo de audiéncia publica prévia.

As relagdes institucionais do Ministério dos Transportes, sobretudo o dialogo e a
interlocucdo com os setores usuarios dos transportes brasileiros, foram estreitadas, tendo
por destaque:



» Fomento ao desenvolvimento de estudos de viabilidade para implantagao de trens
de passageiros, envolvendo iniciativas na esfera publica e sociedade civil
organizada, visando a retomada do transporte ferroviario de passageiros de carater
turistico ou regional, que faz parte das diretrizes do Plano de Revitalizagdo de
Ferrovias instituido em 2003;

» Articulagdo com o segmento de Transportadores Rodoviarios de Cargas, que
transformou o Ministério dos Transportes em principal canal de dialogo entre
governo e o setor, dando celeridade a pleitos justificados que visavam a reducgéo
do custo logistico. Uma das principais medidas foi a extingdo da exigéncia das
Autorizagdes Especiais de Transito (AETs) para circulagdo dos veiculos de 45 até
57 toneladas, conhecidos como bi-trens, frota de cerca de 100 mil veiculos. A
exigéncia de AETs representava entrave burocratico que gerava despesas de
cerca de R$ 100 milhdes/ano (custo anual médio de R$ 1 mil/veiculo) para
pagamento de taxas e de despachantes. Os beneficios colhidos deverao retornar a
sociedade em forma de menores custos de transportes. Restricdes de circulagao
deverdo ser indicadas pelos orgaos rodoviarios, responsaveis também pela
fiscalizacao.

Com relagao a articulagéo na esfera internacional, € oportuno registrar:

» Articulagdo com demais 6rgaos de governo que viabilizou a assinatura acordo com
a Franga para a construgdo de uma ponte ligando Oiapoque, no Amapa (BR-156),
a Saint George d’'Oyapock, na Guiana Francesa. O acordo aguarda ratificagéo pelo
Congresso Nacional,

» Realizagdo de estudos preliminares para a construgcdo da segunda ponte entre
Brasil e Paraguai, na regido de Foz do Iguacu/PR (BR-277), ligando Porto Meira
(BR) e Puerto Presidente Franco (PY), com expectativa de inicio de obras em
2007,

» Realizagdo no Brasil da 62 reunido de ministros e autoridades de transportes no
ambito da Iniciativa de Transportes do Hemisfério Ocidental - ITHO, que deu
destaque ao financiamento da infra-estrutura (Projeto Piloto de Investimentos), a
implantacdo de obras de infra-estrutura para atender a populagbes carentes, a
intermodalidade, a seguranga rodoviaria, maritima e aérea, enfocando ainda a
experiéncia brasileira com o uso de bi-combustivel. O Brasil foi eleito co-
presidente, juntamente com os Estados Unidos, para coordenar o comité executivo
deste férum composto por 34 paises.

A preocupagdo com medidas de inclusao social refletiu-se sobretudo na:

» Atuagdo do Programa Passe Livre, que concede credencial para pessoas
portadoras de deficiéncia fisica viajarem gratuitamente em 6nibus interestadual.
Neste ano foram emitidas 46.480 credenciais, volume expressivo uma vez que
desde a sua implantacdo em 2001 foram concedidas 99.991 credenciais.

» Desenvolvimento do Projeto Amigo das Rodovias, com o objetivo de levar os
usuarios, transportadores e demais participantes da cadeia produtiva do transporte
rodoviario de cargas a participar, responsavel e ativamente, na formulagdo de um
plano de acado e desenvolvimento de agdes que tenham como meta reduzir, de
forma significativa, o excesso de peso e o excesso de tempo de direcdo, nas
rodovias brasileiras.



» Prosseguimento de atividades do Programa de Reducéo de Acidentes no Transito
— PARE -, com campanhas educativas visando a comportamentos preventivos para
seguranga no transito, incluindo conscientizagao de pedestres, e de interlocugao
com areas de medicina de trafego.

Demais agbes coordenadas pela Secretaria-Executiva estdo detalhadas nas
unidades relacionadas abaixo.



DADOS GERAIS DA UNIDADE CONSOLIDADORA
Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.
Natureza Juridica: Administracao Direta.
Vinculagao: Ministério dos Transportes.
Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 2° andar — Brasilia — DF — CEP: 70044-

900 - Telefone (61) 311-7878 - Fax: (61) 311-7905 - Pagina na internet:
www.transportes.qgov.br.

Norma de Criagao: Decreto n® 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n® 399, de 14 de
julho de 2004.

Finalidade: A Subsecretaria de Assuntos Administrativos, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Unidao em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execugédo das atividades relacionadas com os
Sistemas Federais de Organizagdo e Modernizagdo Administrativa, de Administragao dos
Recursos de Informagéo e Informatica, de Recursos Humanos e de Servigos Gerais, no
ambito do Ministério;

Il - promover a articulagdo com os 6rgaos centrais dos sistemas federais referidos no
inciso | e informar e orientar os 6rgaos do Ministério quanto ao cumprimento das normas
administrativas estabelecidas;

lll - promover e coordenar a elaboragdo e a consolidagdo dos planos, programas e
atividades da sua area de competéncia, submetendo-os a decisdo superior;

IV - acompanhar e promover a avaliagdo de projetos e atividades;e

V - realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte em dano ao Erario.

Organizacgao: A Subsecretaria de Assuntos Administrativos tem a seguinte estrutura:
1 - Servigo de Apoio Administrativo - SAA

2 - Coordenacao-Geral de Modernizagao e Informatica - CGMI
2.1 - Coordenacgao de Modernizagao - COMOR

2.1.1 - Servigo de Métodos - SEMET

2.1.2 - Servico de Normas e Manuais - SENOR

2.1.3 - Servigo de Estudos Organizacionais - SEST

2.1.4 - Servico de Avaliacao de Produtos e Servigos -SEAPS
2.2 - Coordenacao de Informacgao - CORIN



2.2.1- Divisao de Biblioteca - DIBIB

2.3 - Coordenacao de Informatica - COINF

2.3.1 - Servico de Desenvolvimento de Sistemas -SEDEN
2.3.2 - Servico de Comunicagao de Dados -SECOD

2.3.3 - Servico de Atendimento ao Usuario - SEAU

2.3.4 - Servigo de Controle - SERCON

3 - Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos - CGRH

3.1 - Servigo de Apoio Administrativo - SEAP

3.2 - Servico de Articulacédo de Informacdes - SEAINF

3.3 - Servico de Execucado Orcamentaria e Financeira de Pessoal - SEOF

3.4 - Servico de Assisténcia Médico-Social - SAMS

3.5 Coordenagao de Acompanhamento de Normas e Orientagao Técnica - COTEC
3.5.1 - Divisdo de Estudos e Normas de Recursos Humanos- DINOR

3.5.2 - Divisdo Administrativa para Assuntos Técnicos, Judiciais e Disciplinares - DITEC
3.6 - Coordenacao de Administracdo de Pessoal Ativo -COAD

3.6.1- Divisdo de Treinamento e Capacitacdo de Recursos Humanos - DITC

3.6.2 - Divisdo de Beneficios - DIBEN

3.6.3 - Divisdo de Cadastro - DICAD

3.6.3.1 - Servigo de Registro Funcional - SEREF

3.6.3.2 - Servico de Movimentacao e Lotagao - SEMOL

3.6.3.3 - Servico de Calculos de Remuneragao - SECR

3.7 - Coordenacao de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensao e de
Pensionistas - COAP

3.7.1 - Divisdo de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Pensao - DIVAP
3.7.1.1 - Servico de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Penséo - SERCA
3.7.1.2 - Servico de Concessao e Revisao de Aposentadorias - SECOP

3.7.2 - Divisdo de Concesséo e Revisao de Pensdes- DICOP

3.8 - Coordenagao de Pagamento de Aposentados e de Pensionistas - COPAP
3.8.1 - Divisdo de Calculos e Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - DICAP
3.8.1.1 - Servigo de Calculos e Pagamento de Aposentadorias- SECAP

3.8.1.2 - Servigo de Calculos e Pagamento de Pensdes -SEPEN

4 - Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos - CGRL

4.1 - Servico de Apoio Administrativo - SERAP

4.2 - Coordenacao de Material e Patriménio-COMAP

4.2.1 - Divisao de Material -DIMAT

4.2.1.1 - Servigo de Cadastro e Compras - SECC

4.2.2 - Divisao de Patriménio - DIPAT

4.2.2.1 - Servigo de Almoxarifado - SEMAX

4.2.2.2 - Servigo de Controle Patrimonial - SECP

4.3 - Coordenacgao de Atividades Administrativas - COAA

4.3.1 - Divisao de Engenharia - DIENG

4.3.2 - Divisao de Atividades Administrativas - DIAAD

4.3.2.1 - Servico de Transporte - SETRAN

4.3.2.2 - Servigo de Administragao de Edificios e Manutengao Predial - SAEMP
4.3.2.3 - Servico de Protocolo - SEPRO

4.4 - Coordenacao de Execucédo Orgamentaria e Financeira - COEX
4.4.1 - Servigco de Atos e Contratos - SEAC

4.4.2 - Divisao de Analise Orgamentaria e Financeira -DEORF



4.4.3 - Divisao de Execugao Orgamentaria - DEORC
4.4.3.1 - Servigo de Controle Orgamentario - SEORC
4.4 .4 - Divisao de Execucéao Financeira - DEFIN
4.4.4.1 - Servigo de Pagamento - SEPAG

Diante a decisdo normativa TCU n° 71, de 7 de dezembro de 2005, a Subsecretaria
de Assuntos Administrativos apresentara a seguir as atividades consolidadas das contas
da Coordenagao-Geral de Recursos Humanos e da Coordenacao-Geral de Recursos
Logisticos.



DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA
Coordenacao-Geral de Recursos Humanos — CGRH/SAAD/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0032-63.
Unidade Gestora: 390007.

Finalidade: A Coordenacao-Geral de Recursos Humanos, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade coordenar e acompanhar no
ambito do Ministério, a politica e as agcbes de recursos humanos, compreendendo as
atividades de administracdo e pagamento de pessoal, de desenvolvimento de recursos
humanos, em consonancia com a legislacdo vigente; coordenar e acompanhar a
execucao da politica de assisténcia médico-social no ambito do Ministério; e coordenar e
acompanhar a politica e as agdes das Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes -
CIPA, no ambito do Ministério.

No desempenho das suas atividades, atua como unidade administradora e executora dos
assuntos afetos a recursos humanos, em que a Secretaria-Executiva figura como érgéo
setorial, em relagao ao Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal -SIPEC.

1 - INTRODUGAO

Para tornar do conhecimento institucional, bem como para atender exigéncias
normatizadas pelos 6rgédos superiores do Sistema Federal de Controle, como uma das
pecas formadoras de processo de Tomada de Contas Anual, a Coordenacado-Geral de
Recursos Humanos apresenta o seu RELATORIO DE GESTAO, sintetizado nos
seguintes pontos principais:

a) suas finalidades e atribuicbes essenciais;

b) resultados alcangados no exercicio de 2005;
c) projecdes para o exercicio de 2006;

d) consideragdes diversas; e.

e) consideragoes finais.

2 - RESULTADOS ALCANGADOS NO EXERCICIO DE 2005

Na administracdo de suas atividades, no ano de 2005, a Coordenacido-Geral de
Recursos Humanos conseguiu atingir todos os seus objetivos e metas, atinentes a
concessoes de beneficios regulamentares de progressdes funcionais, incorporagdes de
quintos/décimos, adicional por tempo de servigo, férias, licengas, adicional noturno,
salario-familia, auxilio pré-escolar, vale-transporte, auxilio-alimentagao/refeicdo, auxilio-
funeral, auxilio-natalidade, ajuda de custo, aposentadoria, pensao, treinamento, bolsa de
estagio, assisténcia médica e odontolégica, nomeagdes/exoneragdes e outros, resultando
os seguintes indicadores de desempenho:



COMPARATIVO COM O

|
T |ASSUNTO QUANTIDADE EXERCICIO ANTERIOR
E ACRESCIMO | DECRESCIMO
M 2004 2005 (%) (%)
Abono Provisorio 110 046 58,18
Adicional Noturno (n° em folha) 60 56 6,66
Adicional por Tempo de Servigo (concesséao/ 25 46 84,00
revisao)
I COMPARATIVO COM O
T |ASSUNTO QUANTIDADE EXERCICIO ANTERIOR
E ACRESCIMO | DECRESCIMO
M 2004 2005 (%) (%)
Administracdo de Cadastro De Aposentados 26.011| 25.130 3,38
Administracdo De Cadastro De Pensionistas 64.381| 65.273 1,38
Administracdo de Pessoal Ativo 1.302 1.269 2,53
Ajuda de Custo (pagamentos executados) 41 29 29,26
Alteracao de dados cadastrais e financeiros no 9.151| 25.348 176,99
Sistema SIAPE ativo/aposentado/pensionista
Andlise De Documentos Diversos 32.155| 46.815 45,59
Anadlise de Processos Judiciais relativos a 1.200| 4.362 263,50
Mandados de Seguranga, agdes ordinarias, agdes
de rito sumario e outros.
Analise de processos relativos a Alvara Judiciais 65 589 806,15
com pagamentos realizados no sistema SIAPE
Andlise de processos relativos a Alvara Judicial 188 315 67,55
com pagamentos realizados EXTRA-SIAPE
Aposentadoria/Concessoes 110 46 58,18
Apostilas (nomeacbes) 02 01 50,00
Assisténcia médica sob contrato (beneficiarios) 24.737
Assisténcia médica/Atendimentos no MT 1.028 | 15.550 1.412,64
Atualizacao financeira Passivo do reajuste de 659 1.600 142,79
3,17%, no sistema SIAPE
Autorizagao de pagamento do passivo de 28,86% 2595| 6.700 158,18
no Sistema SIAPE
Auxilio pré-escolar (més dez/2005) 118 6 94,91
Auxilio Transporte/beneficiarios (dez/2005) 916 130 85,80
Auxilio-alimentacdo (més dez) 1.119| 2.334 108,57
Auxilio-funeral 1.585 1.092 31,10
Auxilio-natalidade 11 08 27,27
Averbacgio de Tempo de Servico 85 25 70,58
Averbacéo Sob Consignacao 214 100,00
Avisos/GM (elaboragéo) 36 10 72,22
Boletins de Pessoal expedidos 24 24
Boletins Especiais expedidos 23 21 8,69
Certidoes e Mapas de tempo de servico 103 75 27,18
Cessoes de servidores do MT 24 24
Cessoes de servidores para o MT 29 07 75,86
Concessodes De Anuénios-Aposentados 025 030 20,00
Consignatarias (entidades cadastradas) 333 291 12,61
Correspondéncias (oficios, cartas, memorandos e 7.218 8.625 19,49
outros)
Crachas de identificagdo 684 84 87,71
DARF'’S Eletrénicos (recolhimento) 293 185 36,86
Declaragdes expedidas 109 130 19,26
Designacao de Fungdo Comissionada Técnica 34 100,00
Despachos Emitidos Em Processos De Agao 3.762| 6.196 64,69




Judicial
Despachos Emitidos Em Processos De Pensdo 559| 2.400 329,33
Diligéncias do TCU e SFC 117 139 18,80
Diligéncias Ministério Do Planejamento 008 004 50,00
Documentos (recebidos nho SEAD/CGRH) 41.563 | 62.430 50,20
Elaboragao de Fichas Sisac 1.038 1.362 31,21
Elaboragao de PCC 3.192| 7.537 136,12
Emissao de Certiddes e Declaragoes Diversas 658 407 38,14
Emissao de Declaragdo de Margem consignavel 589 1.310 122,41
para ativo/aposentados/pensionistas
Enfermagem (atendimentos no MT) 4.521 3.755 16,94
I COMPARATIVO COM O
T |ASSUNTO QUANTIDADE EXERCICIO ANTERIOR
E ACRESCIMO | DECRESCIMO
M 2004 2005 (%) (%)
Estagiarios de Nivel Médio (contratagbes) 117 163 39,31
Estagiarios de Nivel Médio (desligamentos) 188 84 55,31
Estagiarios de Nivel Superior (contratagdes) 120 127 5,83
Estagiarios de Nivel Superior (desligamentos) 75 94 25,33
Estagios de Nivel Médio (concluidos) 67 53 20,89
Estagios de Nivel Médio (em andamento) 134 92 31,34
Estagios de Nivel Superior (concluidos) 18 100,00
Estagios de Nivel Superior (em andamento) 112 113 0,89
Exclusao De Dependentes Servidores Inativos 087 055 36,78
Exoneracgdes/Dispensas (DAS/FG/FCT) 153 139 9,15
Farmacia/Atendimentos 4.838 1.402 71,02
Férias (escalas e alteragdes) 2.284| 2.402 5,16
GRPS’s Eletrénicas (recolhimentos) 34 100,00
Identidade funcional 118 101 14,40
Inclusao de Dependentes 293 241 17,74
Informacao Cadastral (servidores ativos) 1100 1.210 10,00
Junta Médica (atendimento) 871 100,00
Licenga Incentivada 02 03 50,00
Licenca para Tratar de Interesse Particular sem 09 100,00
remuneracao (concessao)
Licenca para Tratar de Interesse Particular sem 04 100,00
remuneragao (prorrogagao)
Licencas Médicas 529 492 6,99
Licencas Prémio por Assiduidade 346 262 24,27
Lotagao de servidores 72 104 44 .44
Manutencéo de pagamento de aposentados 26.011| 25.130 3,29
Manutencéo de pagamento de pensionistas 64.381| 65.273 1,38
Matéria Publicada Em Dou 2.246| 2.446 8,90
Matérias publicadas em Boletins de Pessoal 5.375 4177 22,28
Nomeagbes/Designacdes de DAS/FG 210 117 44,28
Notas de Empenho 197 158 19,79
Notas de langamentos contabeis 681 565 17,03
Notas Técnicas expedidas 01 01
Oficios/SAAD/SE/GM (elaborados) 210 100,00
Ordens Bancarias 3.744 1.994 46,74
Pagamento de atrasado por Alvara Judicial 770 589 23,50
Pagamento de exercicios anteriores (aposentados 15 269 1.693,33
€ pensionistas)
Pagamento de exercicios anteriores (servidores 10 112 1.020
ativos)
Pagamento de participagbes em treinamentos, 58 381 556,89
congressos e conferéncias




Pensdes alimenticias 170 323 90,00
Pensdes/Atualizacbes 564 405 28,19
Pensdes/Concessdes 2136| 2.400 12,35
Pensdes/Indeferimentos 657 942 43,37

Planilhas de Calculos (pessoal ativo) 500 1.477 195,40

Portarias Expedidas-Inclusive Retificagcdes 4.075| 3.860

Portarias/CGRH expedidas 3.744| 3.860 3,09
Portarias/SAAD/SE/GM elaboradas 148 210 41,89

COMPARATIVO COM O

|

T |ASSUNTO QUANTIDADE EXERCICIO ANTERIOR

E ACRESCIMO | DECRESCIMO

M 2004 2005 (%) (%)
Processos Administrativos calculados, conferidos e 821 1.105 34,59

langadosno sistema, aguardando pagamento pelo
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao,
conforme critério estabelecidos pela Portaria-
Conjunta SRH/SOF n° 1 de 28 de setembro de

2005.

Processos Administrativos recebidos no SEAD/ 34.534| 10.785 68,76
CGRH

Processos calculados e conferidos pensionistas 1.800 100,00

falecidos — geracao de Espdlio Alvara

Processos calculados e conferidos vinculados a 316 100,00

processos de Acao Judicial

Processos de penséo calculados e conferidos para 172 180 4,65

langamento no sistema SIAPE com valores
diferentes aguardando orientagdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo

Processos Homologados Pela SFC/PR 229 780 240,61

Processos Judiciais entrados na DITEC/CGRH 9.805| 6.196 36,80
Processos relativo a consignagdes em folha de 372 980 163,44
pagamento

Processos relativos a pagamento Extra-SIAPE 32 40 25,00
Processos relativos a revisdo de proventos 615 1.150 86,99
Progressbes Funcionais 665 211 68,27
Qualificacdo de Ex-Servidores Para Processos de 1.100 2400 118,18

Pensao

Quintos/Décimos (concessdes e revisbes) 100 78 22,00
Redistribuicbes de servidores do MT 03 08 166,66

Redistribuicbes de servidores para o MT 29 05 82,75
Regularizagdo de pagamentos devolvidos 2.092 648 69,02
Relatdrios diversos 126 100,00

Remocao de servidores 2 100,00
Ressarcimentos de Salarios e Encargos Sociais de 128 156 21,87

servidores requisitados

Retorno de servidores cedidos 07 100,00

Reverséao de créditos (pedidos) 983 | 3.474 253,40
Termo de posse 222 157 29,27

No demonstrativo apresentado, objetivamente na coluna destinada aos dados
comparativos, em relagdo ao exercicio anterior, ttm-se como “acréscimo”, em percentual,
a parcela de aumento no atendimento dos assuntos, decorrentes do esforgo
empreendido, e como “decréscimo” a parcela de reducdo, compatibilizada com a
diminuicdo da demanda em outros assuntos, ressalvados alguns itens que néo se
dispdem de parametros em relagdo ao ano anterior.




Na execucgao orcamentaria e financeira, as totalizacdes das despesas do exercicio

de 2005, apresentaram os dados descritos no quadro a seguir:

PROGRAMA DE TRABALHO VALOR DESPESAS
EXECUTADAS

261220225227200001-964280/Rem. De Pessoal Ativo e Enc. Sociaiss
3190.08 — Outros Beneficios Assistenciais 3.996,00
3190.11 — Vencimentos e Vantagens Fixas- Pessoal Civil 43.869.363,00
3190.13 — Obrigagdes Patronais 1.900.000,00
3190.16 — Outras Despesas Variaveis-Pessoal Civil 245.220,00
3190.91 — Sentengas Judiciais 180.706,00
3190.92 — Despesas de Exercicios Anteriores 2.496.959,00
3190.96 — Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado 3.233.000,00
3350.39 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica - Estagiarios 1.006.174,00
3390.93 — Ressarcimento 70550,64
3390.39 — Outros Servicos de Terceiros 150.000,00

SUB-TOTAL ....cuiiiiieeeiiiiiiriees i s resmssssssresmsssssssrsesnssssssresnsssssssersnns
26365079120100001-972591/Assisténcia Pré-Escolar

3390.08 — Assisténcia Pré-Escolar
ST 0] T 1 Y

2633102252110001-964282/Auxilio Transportes

3390.49 — Auxilio Transportes aos Servidores e Empregados
SUB-TOTAL ..ceeiiiiiceteeresscnere e sssssn e e s ss s sns e s ss s ssms e e sssssnmsnessssssmnens

26306022520120001-964281/Auxilio Alimenta¢do

3390.46 — Auxilio Alimentagéo ao Servidores e Empregados
RS0 0 1

09272008901810001-807036/Pagamento de Aposentadoria e Pensao

Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Assistenciais
Saléario Familia
Despesas de Exercicios Anteriores
Sentencas Judiciais

SUB-TOTAL

26301022520040001-972609Assisténcia Médica-Odontolégica

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica - GEAP

Material de Consumo

Despesas de Exercicios Anteriores

£ U= 2y 1 1 - N

53.155.968,64

254.000,00
254.000,00

1.581.300,00
1.581.300,00

2.568.000,00
2.568.000,00

561.855.304,00
809.276.246,00
2.440.000,00
48,00
108.537.389,00
8.506.000,00
1.490.614.987,00

23.113.210,00
60.351,86
7.500.000,00
20.835.456,00




26128022545720001-972589/Captacéo de Servidor F.P.Q.Req.

Outros Servigos de Terceiro - Pessoa Juridica 182.863,04
Outros Servigos de Terceiro — Pessoa Fisica 12.573,00
LS = 0 1 Y 195.436,04

1012207502000000-860361/Agencia Nacional de Vigilancia Sanitdria

3190.11 — Vencimentos e Vantagens Fixas-Pessoal Civil 54.149,39
SUB-TOTAL ..ooieierrcmrrssserrsssssessssssssssessssssesssssssssssessssssssssnsesssnsesssnensssnes 54.149,39

10122111852272000019963988/Agencia Nacional de Saude Suplementar

3190,92 — Despesas de Exercicios Anteriores 6.568,78
£ U= 2 0 17 6.568,78
TOTAL GERAL 1.579.103.971,71

3 - PROJEGOES PARA O EXERCICIO DE 2006.

A rigor, exercicio por exercicio, ressalvadas as medidas de mudancas no trato e na
condugao de alguns assuntos, emanadas do Poder Executivo, por Leis, Decretos e
Orientagdes Disciplinadoras do Orgdo Central do SIPEC, as atividades atinentes a
recursos humanos tém carater repetitivo, todas condicionadas a normas especificas,
dentre estas e em especial a Lei n° 8.112, de 11.12.90, e suas alterag¢des, identificaveis
no Plano Geral de Agdes para o exercicio de 2006, que acompanha o presente relatério.

Em sentido global, constitui-se em metas primordiais, as a¢gdes de curto e médio
prazos, buscando a otimizagcdo na execugao das atividades, com a elevacido do nivel de
capacitagao dos servidores, pelo treinamento e investindo na obtengdo de recursos
tecnoldgicos, que proporcionem a necessaria eficiéncia operacional.

4 - CONSIDERAGOES DIVERSAS

Permanece em estagio de dificil consecugédo, por conta da politica que se
desenvolve na atualidade, em relagdo ao ingresso de servidores no Servigco Publico
Federal e aliado as medidas de reforma, a atividade da CGRH de suprir as necessidades
de recursos humanos das unidades administrativas que compdéem a estrutura deste
Ministério, restrita apenas a virtuais Redistribuicbes de servidores de outros 6rgaos.

Circunstancialmente, nos ultimos anos, em relagdo a tal compromisso regular de
supressao de necessidades de recursos humanos, a forga de trabalho, deste Ministério,
foi ampliada com a recepcdo de ex-empregados das extintas EBTU e PORTOBRAS, que
por determinacgéo judicial promoveu-se os seus retornos a atividade, permitindo-se lota-los
nas diversas unidades administrativas desta Pasta.



Algumas atividades nao foram concluidas na sua totalidade, pelo volume que
representam e pela prioridade que se atribuiu a outras atividades de expressiva
necessidade de execucgao, notadamente as sujeitas a prazos legais ou determinados pela
justica.

Especificamente na questao de pendéncias executivas, apresenta-se sempre como
entrave processual, a dificuldade de obter disponibilidade de recursos or¢camentarios
necessarios para o pagamento de atrasados de exercicios anteriores, afetando em maior
volume, inUmeros pensionistas que tiveram os seus beneficios corrigidos ao passarem a
perceber pelo Ministério dos Transportes, por aplicagao do artigo 248, da Lei n® 8.112, de
1990.

Em decorréncia de longas esperas, muitas dessas diferengas de proventos,
transformadas em espalio, vém sendo pagas a outros herdeiros da familia, com o ébito do
aposentado ou pensionista, mediante autorizagao em Alvara Judicial.

Mantém-se expressivo o numero de informacdes prestadas a Consultoria Juridica,
a Advocacia-Geral da Unido, as Procuradorias e aos Juizes Federais para instruir
processos judiciais, envolvendo, com maior frequéncia, medidas de incidéncia nas
remuneragdes ou proventos dos servidores e pensionistas.

E motivo de registro o prejuizo da forca de trabalho deste Ministério, resultado da
numerosa quantidade de servidores do seu quadro, cedidos a outros 6rgados da
Administracdo Federal Direta, autarquica e fundacional, bem como para outros Poderes
da Uniao, Estados e Municipios, contingente que atinge consideravel parcela de toda a
lotacado de pessoal ativo permanente.

Mantém-se, de significativa importancia para as unidades administrativas do
Ministério, as atividades conveniadas com Agente de Integragcdo para a recepg¢ao de
estagiarios (estudantes) de niveis médio e superior, dos estabelecimentos de ensino do
Distrito Federal.

Digno de nota, destaca-se o quantitativo de 381 servidores que participaram de
cursos de treinamento ou eventos similares, direcionados a capacitagao e valorizagao dos
servidores.

Ainda no aspecto da valorizagédo do servidor cabe atengdo para os seguintes
projetos desenvolvidos no exercicio:

- “VIVAVIDA” que compreende um conjunto de acdes de melhoria da qualidade
de vida, que inclui as seguintes atividades:

Aulas de inglés e espanhol para adultos;

Curso de lingua inglesa para os filhos dos servidores;

Yoga;

Projeto “Talento do Servidor”;

Murais de divulgacao das atividades;

Projeto Formar, o qual busca a formagdo e o aprimoramento educacional dos
servidores, seus filhos e dependentes, por meio de cursos de alfabetizacao,
ensinos fundamental e médio, pré-vestibular e pos-graduagéo.

YVVVYVYVYYVY



Por conta das preocupagdes com a situacdo de milhares de aposentados e
pensionistas deste Ministério, residentes em todos os Estados da Federagao e visando
alcancga-los com uma melhor qualidade de atendimento, a Coordenacgao-Geral de
Recursos Humanos, sob a supervisdo da Subsercretaria de Assuntos Administrativos,
desenvolveu trabalhos articuladores para obtencdo de condicbes e recursos para a
implantacdo de 14 Nucleos Estaduais de Recursos Humanos, em algumas cidades
desses Estados, sendo que 12 dos quais ja se encontram em funcionamento faltando
apenas os Nucleos nos Estados de Mato Grosso e de Goias.

Os casos circunstancialmente percebidos de pagamentos indevidos, por ébitos ndo
comunicados de aposentados e pensionistas, aliado a falta de condi¢cdes de,
periodicamente, proceder-se recadastramentos de ambito geral, vém sendo solucionados,
a partir de Relatério de Obitos extraidos do Sistema de Consultas de Obitos/SCO, do
INSS, fornecidos pela DATAPREV.

Ja disponibilizado, representa passo significativo para o controle e
acompanhamento de prazos judiciais o aprimoramento feito no Sistema de
Acompanhamento de Processos - SICAP, cujas fungbes inseridas, permitem lancar as
datas maximas em que os processos deverdo ser devolvidos pelas unidades a
DITEC/COTEC, para elaboracao de informacdes finais por parte da CGRH.

No aspecto organizacional € de se apontar significativo a nova Estrutura
Regimental e o Novo Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes
Gratificadas do Ministério dos Transportes, aprovado pelo Decreto n° 4.721, de 5 de junho
de 2003, publicado no D.O.U. de 05.06.2003, com partes republicadas no D.O.U. de
17.06.2003, oportunidade em que a Coordenacgdo-Geral de Recursos Humanos foi
contemplada com 3 (trés) unidades administrativa, sendo, distintamente, uma a nivel de
Coordenacéo, cédigo DAS-101.3, uma a nivel de Divisdo, codigo DAS-101.2 e uma a
nivel de Servigo, codigo DAS-101.1, medida que, acolhendo demanda circunstanciada,
pelo volume de atividade, ampliou as condi¢cdes delegativas dessas atividades, em prol de
uma gestao mais eficiente.

E de se destacar os resultados obtidos com a atuagdo do Canal Direto com o
Transporte - CDT, dentro do seu objetivo maior de atender aos que se dirigem ao
Ministério dos Transportes para obter informagdes sobre aposentadoria, pensao,
pagamento, plano de saude e andamento de processos, atingindo atendimentos, por
telefone e outras formas de contatos.

5 - CONSIDERAGOES FINAIS
Por ultimo, deve ser registrada a colaboragdo recebida das diversas areas do

Ministério e dos servidores lotados na Coordenacédo Geral de Recursos Humanos, sem a
qual nao teriam sido alcangados os resultados ora relatados.



DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA
Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos - CGRL/SAAD/SE/MT.
Unidade Gestora: 390004
CNPJ (MF): 37.115.342/0032-63.

Finalidade: A Coordenacgdo-Geral de Recursos Logisticos, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Uniao em 15/07/2004, é um o6rgao de assessoramento direto ao
Subsecretario de Assuntos Administrativos, que tem por missdo regimental planejar,
coordenar e controlar as atividades relativas a aquisicdo de bens, e contratacdo de
servigos, administracdo de material e patrimbnio, administragdo e manutencéo predial,
obras e servigos de engenharia, transporte, telecomunicagbes, comunicagao
administrativa e servigos de apoio operacional no ambito do Ministério dos Transportes.

1 - INTRODUGCAO

Cumpre salientar que o custeio das atividades da Coordenacao-Geral de Recursos
Logisticos esta integrada ao programa 26.122.0225.2272.0001 — Gestao e Administragao
do Programa da Unidade Gestora 390004, dando suporte a area de informatica do
Ministério dos Transportes, em sua Sede, no Anexo e no Nucleo dos Transportes, em
Brasilia, e, subsidiariamente, ao Departamento de Marinha Mercante, tudo dentro do
preceituado na Lei n® 10.934, de 11 de agosto de 2004, que dispbde sobre as diretrizes
basicas para elaboragcado da Lei Orgcamentaria para o exercicio de 2005, e da propria Lei
n° 11.100 de 25 de janeiro de 2005, que estima receita e fixa a despesa da Unido para
exercicio de 2005, em consonancia com o Plano Plurianual elaborado para a Unidade.

Com relagdo a Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos pode-se avaliar que o
ano de 2005 foi significativamente proveitoso. Verifica-se o pronto atendimento das
necessidades basicas dos érgédos ministeriais, possibilitando que a missao institucional de
cada um fosse levada a bom termo, no que concerne aos meios e Servicos que
regimentalmente cumpre a SAAD/SE/MT oferecer.

Em atendimento a Portaria n.° 03 CGU de 05.01.06, aprovando a Norma de
Execucdo n.° 01/2006, estamos apresentando o Relatério de Gestdao da Coordenacao
Geral de Recursos Logisticos. Durante o ano de 2005 foram executados sob a supervisao
das respectivas Secretarias, programas de interesse governamental, na area de
competéncia do Ministério dos Transportes. Também foram executados outros programas
com objetivo de dar suporte a estas atividades, programas tipicos de cunho
administrativo, inclusive na area de comunicagao social.

2 - COMPETENCIAS LEGAIS E REGIMENTAIS — MISSAO INSTITUCIONAL

De acordo com o Artigo 43 do Regimento Interno do Ministério dos Transportes,
aprovado pela Portaria Ministerial n°® 399 de 14.07.2004, compete a CGRL, coordenar e
promover a execucdo das atividades de administracdo de material, patrimonial, obras,
comunicagbes administrativas, servigos graficos, reprografia e de edificio publicos e
execugao orgamentaria, no que disser respeito a essas atividades. Ao longo do presente



relatério podera ser percebido que, em razédo da limitagdo da estrutura do Ministério, a
CGRL extrapola estas atividades regimentares com agdes de transferéncia de recursos, e
lavratura de contratos cujos objetos sdo puramente de natureza finalista.

O presente relatério apresentara os eventos relacionados a Unidade Gestora
390004 - Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos - CGRL, que, através da sua
Coordenacao de Execucédo Orcamentaria e Financeira, administra o programa vinculado a
Gestdo e Administracdo destinado aos custeios de funcionamento da infra-estrutura
ministerial, além dos demais programas orcamentarios a seguir enumerados, que dizem
respeito a Secretaria de Fomento, Secretaria de Politica Nacional de Transportes e
Secretaria de Gestao.

3 - VINCULAGAO COM O PLANO PLURIANUAL — VINCULAGAO PROGRAMATICA

O Orgamento aprovado contempla recursos em 13 (treze) programas de trabalho,
diferenciados de acordo com as normas da funcional programatica.

Serao apresentados os demonstrativos da presente Gestdo através de quadros
com valores e percentuais, como o objetivo de dar uma melhor visdo da forma da
aplicagdo dos recursos, como também dos resultados auferidos no exercicio em
referéncia.

3 - INDICADORES RELEVANTES DOS PROGRAMAS ORGAMENTARIOS
EXECUTADOS E GERENCIADOS DIRETAMENTE PELA CGRL

3.1 - Programa: 26.122.0225.2272.0001 - Gestao e Administragcao do Programa.

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTAGAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTACAO

Diarias 467.143,00 467.143,00 448.252,87 96| 18.890,13
Material de Consumo 1.174.800,00 1.053.521,10 1.053.471,90 99| 49,20
Passagens 1.200.000,00 1.199.999,30 1.162.716,89 97| 37.282,41
Diarias a Col.Event.no Pais 8.000,00 3.432,42 3.432,42 100
Loc.de M&o de Obra Pés.Fisica 3.774.555,00 3.751.424,39 3.751.424,39 100
Serv. Pessoa Juridica 19.529.357,00 | 17.708.559,83 17.703.977,74 99 4.582,09
Obrig.Trib/Contributiva Juridica 2.873,00 2.784,32 2.784,32 100
Desp. Exec.Anteriores 50.000,00 8.130,50 8.130,50 100
Indenizagéo e Restituigéo 740.000,00 667.165,28 667.165,28 100
Equip.Mat. Permanente 2.322.866,00 2.180.535,90 2.180.535,90 100
TOTAIS 29.269.594,00 | 27.042.696,04 26.981.892,21 99| 60.803,83

Cumpre salientar que os recursos contemplados pela Coordenacdo-Geral de
Recursos Logisticos, no programa 26.122.0225.2272.0001 — Gestdo e Administragao
foram quase na sua totalidade executados, 99%.

Resultante das ac¢des praticadas por esta Coordenacdo € de fundamental
relevancia dar uma idéia da dimensao das atividades executadas.



Foram abertos 54.312 processos via servigo de protocolo. Para aquisicdo de bens
e contratacdo de servicos, foram realizadas 47 dispensas de licitagdes, 09
inexigibilidades, 07 licitagcbes na modalidade de convite, 03 adesbes ao sistema de
registro de preco, 4 licitagcbes na modalidade de Tomada de Precos, 05 licitagdes na
modalidade de Concorréncia. 01 licitagdo através de Pregédo Presencial e 54 licitagcoes
através de Pregdes Eletrénicos. Foram instauradas 02 Comissdes de Sindicancia através
das Portarias n° 20, 24 e 28 datadas de 30.08 30.09 e 25.10 de 2005, respectivamente.
Encontra-se em fase de instauracido uma Comissao de Sindicancia. Foram emitidas 2.914
Ordens Bancarias das quais foram canceladas 76. Foram emitidas 419 Notas de
Lancamentos, 1033 Notas de Empenho e 10 Notas de Créditos. Foram redigidos,
assinados e publicados 69 contratos e 40 termos aditivos, de cunho administrativo. Foram
emitidos 1.093 bilhetes de passagens nacionais no valor total de R$ 1.123.427,82 e 24
bilhetes de passagens internacionais no valor total de R$ 39.289,07. Foram pagas 2.471,5
diarias nacionais no valor total de R$ 357.082,24, e 126 diarias internacionais no valor
total de R$ 91.170,63.

Deve ser destacado que, em 2005, foram celebrados 05 novos Convénios, e
gerenciados financeiramente todos os 11 em andamento. Para maiores esclarecimentos
estamos anexando um quadro exclusivo com a posicdo dos convénios, em andamento e
executados total ou parcialmente em 2005.

3.2 - Programa: 26.846.0225.0713.0001 - PTRES: 972596 - Extingao do
Departamento Nacional
DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTAGAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGAO
Material de Consumo 18.051,22 18.051,22 18.051,22 100
TOTAIS 18.051,22 18.051,22 18.051,22 100

Trata de transferéncia de credito do Grupo Executivo a CGRL para compra de
material de expediente, dando suporte aquele grupo.

Relatério da execucdo dos recursos sob orientacdo técnica da Assessoria de
Comunicagao Social.

3.3 - Programa: 26.131.0225.4641.0001 — PTRES: 925349 — Comunicacéao Social

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGAO
Serv. Terc.Pessoa Juridica 4.850.000,00 4.850.000,00 4.850.000,00 100
TOTAIS 4.850.000,00 4.850.000,00 4.850.000,00 100

3.4 - Programa: 26.131.0225.4641.0001 — PTRES: 972623 — Comunicagao Social

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTAGAO |REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTACAO
Serv. Terc.Pessoa Juridica 692.200,00 692.200,00 692.200,00 100
TOTAIS 692.200,00 692.200,00 692.200,00 100




3.5 - Programa: 26.212.0681.091R.0001 — PTRES: 977.463 — Contribuicdo Congresso

Latino Americano

Trata-se de recursos com destinacéo especifica, cuja execugao é automatica. O
valor esta estipulado no instrumento de constituicdo da Associagcao, da qual o Brasil é

membro fundador.

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTAGCAO |REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGAO
Contrib. A Orgao 97.556,00 23.505,47 23.505,47 100
TOTAIS 97.556,00 23.505,47 23.505,47 100

O Brasil, como membro fundador da ALAF, contribui anualmente com valor
estipulado no regimento da Instituicdo. A gestdo do presente recurso esta sob a
responsabilidade da Secretaria de Gestao.

3.6 - Programa: 26.212.0681.091S.0001 — PTRES: 977.464 — Contribuicdo Comissao

Interamericana

Trata-se de recursos carimbados, cuja execugao € automatica. O valor esta
estipulado no instrumento de constituicido da Associagao, da qual o Brasil € membro

fundador.

O Brasil, como membro da OCIP, participa anualmente com importancia cujo valor
esta estipulado no regimento da Instituigéo.

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO |REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGAO
Contrib. A Orgao 126.000,00 91.080,00 90.595,80 99 484,20
TOTAIS 126.000,00 91.080,00 90.595,80 99 484,20

3.7 - Programa: 26.125.0224.2907.0101 — PTRES: 977.460 — Ponte Sao Borja -
Fiscalizagdo da Concessao dos Servigos Ponte Internacional Ponte Sao Borja

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGAO
Serv. Terc. Pessoa Juridica 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100
TOTAIS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100

3.8 - Programa: 26.125.0225.09LH.0001 — PTRES: 977.460 — Ponte Sao Borja -
Recomposic¢ao do Equilibrio Econémico

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGCAO
Serv. Terc.Pessoa Juridica 11.900.000,00 | 11.900.000,00 11.900.000,00 100
TOTAIS 11.900.000,00 | 11.900.000,00 11.900.000,00 100




3.9 - Programa: 26.126.0225.12HX.0001 — PTRES: 975119 — Estudo para integragao

dos sistemas informatizados no setor

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTAGAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGCAO
Serv. Terc, Pessoa Juridica 2.700.000,00 2.666.692,00 2.666.692,00 100
TOTAIS 2.700.000,00 2.666.692,00 2.666.692,00 100

3.10 - Programa: 26.126.0225.101C.0001 — PTRES: 872588 — Implantacao de sistema

de informacao

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGAO
Serv. Terc. Pessoa Juridica 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100
TOTAIS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100

3.11 - Programa: 26.126.0225.6058.0001 — PTRES: 972586 — Formulagao de Politica

de Transportes

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO [REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTAGCAO
Serv. Terc. Pessoa Juridica 974.452,00 338.142,82 338.142,82 100
TOTAIS 974.452,00 338.142,82 338.142,82 100

3.12 - Programa: 26.126.0225.6264.0001 — PTRES: 977456 — Estudo e Pesquisa para
Planejamento Nacional

DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO |REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a) | DOTACAO
Serv. Terc. Pessoa Juridica 2.807.037,00 891.990,00 891.990,00 100
TOTAIS 2.807.037,00 891.990,00 891.990,00 100
3.13 - Programa: 28.845.0904.0175.0017 - PTRES: 967006 - Promog¢ao do
Desenvolvimento de Tocantins / Destaque Recebido
DESPESA VALOR VALOR DE VALOR % | SALDO DE
DOTACAO |REPASSADO (a)|[EXECUTADO (b)| (b/a)| DOTACAO
Obras e Instalagdo 98.900.000,00 | 98.900.000,00 | 98.900.000,00 100
TOTAIS 98.900.000,00 | 98.900.000,00 | 98.900.000,00 100

Trata-se de transferéncia constitucional para atendimento de servigos de infra-
estrutura daquele Estado. Estamos anexando o Relatdério Técnico elaborado pelo
Engenheiro Responsavel.

4 -
DISCIPLINARES

COMISSOES DE

INQUERITOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Por determinacdo do Senhor Subsecretario da Subsecretaria de Assuntos
Administrativos a criagdo das Comissdes de Inquéritos e Processos Administrativos



passaram para a responsabilidade da sua assessoria, hoje nas pessoas da Senhora
Daniela Pacheco e Joélio de Almeida Cunha.

Foram enviados aquela assessoria, para as devidas providéncias, 0s processos
n.%s. 50.000.008143/98-24, 50.000.003619/2002-14 e 50.000.025871/2005-27, cujos
relatérios anexamos ao presente. Por solicitacdo daquela assessoria, anexamos ainda
documentacdo que esclarece as providéncias que estdo adotadas com vistas a
estabelecer comissdes aptas para a execug¢ao de suas atividades.

Anexamos também, devidamente firmados, os formularios relativos ao Anexo 1V,
Relatério de Correigcdo, que detalham as atividades das comissdes e providéncias
adotadas para o fiel desempenho das respectivas atividades.

5 - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

5.1 - Prefeitura Municipal de Terra Santa — Solicitagdo de abertura do Processo de
Tomada de Contas Especial enviada a Setorial Contabil e Ia se encontrando em fase de
apuracado. Valor estipulado — data base outubro de 2005 — no valor de R$ 117.826,17 —
Processos 50.000 005506/2001-72 e 50.000 028550/2003-12.

6 —- TOMADAS DE CONTAS SIMPLIFICADAS

6.1 - Nelson Claro da Silva — Processo 50.000 021247/2003-99 — valor R$ 1.893,12;

6.2 - Marcelo Ferreira da Silva — Processo 50.000 021935/2003-59- valor R$ 1.958,40;

6.3 - Eustaquio Gaspar Carneiro — Processo 50.000 021937/2003-48 — valor R$ 1.958,40;
6.4 - Eustaquio Gaspar Carneiro — Processo 50.000 022049/2003-42 — valor R$ 391,68;
6.5 - Leonardo Fabrisio de Rezende — Processo 50.000 026367/2003-82 — valor R$
522,24,

Todos os processos foram enviados a Setorial Contabil para a abertura dos
Processos de Tomadas de Contas Simplificada e encontram-se em fase de apuracao.

7 - PLANO DE PROVJDENCIAS — PENDENCIAS LEVANTADAS NO RELATORIO DE
AUDITORIA - EXERCICIO DE 2004

Recebemos o Oficio n.° 35291/DITRA/DI/SFC/CGU/PR, de 12 de dezembro de
2005, que trata das justificativas apresentadas pela SAAD/SE/MT através do Oficio n.°
084/2005-SAAD/SE/MT, de 04 de outubro de 2005, quanto aos pontos constantes do
Relatorio de Auditoria de Gestao n.° 160237-CGRL/MT.

Da analise apresentada, ficaram pendentes de atendimento os questionamentos
relativos aos itens 4.1.1.2, letra “c”, 8.1.1.1, letra “d” e 9.1.3.1, cujas providencias
adotadas passamos a apontar.

Com relagao ao item 4.1.1.2, letra “c” podemos esclarecer que, depois de muitas
acdes por parte da CGMI e CGRL, foi obtida a proposta do SERPRO para a realizacédo da
pericia. O Processo retornou a CONJUR/MT para se pronunciar com relagdo a

mencionada proposta e possivel contratacido direta daquela entidade.



Em se tratando do item 8.1.1.1, letra “c” entendemos que a ag¢ao sugerida pela
auditoria da SFC extrapola a competéncia da CGRL. O assunto sera submetido as
autoridades do Ministério com vistas ao atendimento.

Finalmente, quanto ao item 9.1.3.1, informamos que Ministério adotou providéncias
visando evitar a pratica de contratagdo emergencial. Tais providéncias surtiram efeito,
basta observar que no exercicio de 2005 nao foi firmado qualquer contrato emergencial
pela SAAD/MT.

8 — CONCLUSAO

Estes sdo os eventos orgcamentarios e financeiros vinculados a Unidade Gestora —
390004/Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos — CGRL, da Subsecretaria de
Assuntos Administrativos.

Os dados ora apresentados demonstram a efetiva execugdo conforme registro no
SIAFI, n&o se utilizando os indicadores de gestao face as constantes mutagdes das metas
preestabelecidas e a complexidade dos trabalhos realizados durante o exercicio.

Ao encerrar o presente relatorio, torna-se imperativo registrar a observancia por
esta Coordenacao das linhas de agao estabelecidas pelo Sr. Ministro de Estado e pelo Sr.
Secretario Executivo, a permanente colaboracdo das Secretarias modais, o competente
assessoramento prestado pela Consultoria Juridica e a indispensavel assisténcia
oferecida pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento.

Para os devidos fins, como integrante do presente relatorio, juntamos a seguinte
documentacdo, em atendimento a Instrucdo Normativa TCU n.° 47 de 27 de outubro de
2004 e Norma de Execucédo da CGU, aprovada pela Portaria n.° 03 de 05 de janeiro de
2006:

1) Rol de Responsaveis, constante dos seguintes membros:

1.1 - Alfredo Pereira Nascimento — Ordenador de Despesas

1.2 - Paulo Sergio Oliveira Passos — Ordenador de Despesas por delegagdo de
competéncia

1.3 — Estevam Pedrosa — Ordenador de Despesas por subdelegacéo

1.4 — Jodo José Teixeira Vasconcelos — Ordenador de Despesas por subdelegagao

1.5 — Emanuel Nazareno Magalhdes Lamas — Dirigente Maximo da UJ

1.6 — Jodo José Teixeira Vasconcelos — Dirigente Maximo da UJ

1.7 — Jodo José Teixeira Vasconcelos — Encarregado do Setor Financeiro

1.8 — Miramar Auxiliadora Alves dos Anjos — Encarregada do Setor Financeiro

1.9 — Sdnia Cristina de Lira Rodrigues — Substituta da Encarregada do Setor Financeiro
1.10 - lvana Maria Botelho Taveira Oliveira — Responsavel pela Contabilidade

1.11 — Raimundo Dias dos Santos — Responsavel pela Area de Administragdo

1.12 — Tarcila Rosas Degaut Pontes — Substituta do Responsavel pela Area de
Administracéo

1.13 — Ana Maria da Silva Pereira — Encarregada do Almoxarifado/Material Estoque

1.14 — Maria de Lourdes Lopes Monteiro — Substituta da Encarregada do
Almoxarifado/Material Estoque

1.15 — José Ribeiro do Vale — Gestor de Patrimbnio



1.16 — Magda Lucia de Oliveira — Substituta do Gestor de Patriménio

1.17 — Rosane dos Santos Lourenco — Responsavel pela Fiscalizagao de Convénios
1.18 — Odilon Antonio Tavares Almeida — Dirigente Maximo da CGMI

1.19 — Haroldo Barbosa Filho — Substituto do Dirigente Maximo.

2) Demonstrativos Contabeis:

2.1 — Balango Orgamentario

2.2 — Balango Financeiro

2.3 — Balango Patrimonial

2.4 — Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

3) Declaragao da Unidade de Pessoal quanto ao atendimento por parte dos responsaveis
da obrigacao de apresentacéo da declaragao de bens e renda.

4) Relatério emitido pela Assessoria da SAAD/MT relativo a descricdo sucinta das
Comissdes de Inquérito e Processos Administrativos Disciplinares instaurados na CGRL e
documentagdo complementar.

5) Demonstrativo sintético de TCE na forma do anexo V — nada a apresentar.

6) Demonstrativo do Plano de Providéncias quanto as diligéncias apontadas pela FC em
gestdes anteriores.

7) Quadro Demonstrativo dos Convénios celebrados, executados e em execug¢ao em
2005.

8) Relatorio da execucao fisica dos Convénios firmados com o Estado de Tocantins,
executados e/ou em execucao.



INFORMAGOES COMPLEMENTARES
Coordenacgao-Geral de Modernizagao e Informatica — CGMI/SAAD/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0032-63.

Finalidade: A Coordenagéo-Geral de Modernizagao e Informatica, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade planejar, coordenar, controlar e
supervisionar os planos, programas e projetos relativos a organizagdo, reforma e
modernizagdo administrativa, recursos de informacédo e de informatica, no ambito do
Ministério, em consonancia com as diretrizes do Orgdo Central do Sistema, e ainda:

| - coordenar agdes voltadas ao planejamento, implementacdo e manutengao das
atividades relativas a modernizagéo, informagéo e informatica no &mbito do Ministério;

Il - coordenar, acompanhar e estimular o processo de implementacdo de planos,
programas, projetos e atividades voltadas a promog¢ao da qualidade e produtividade dos
processos de trabalho no ambito do Ministério;

[Il - aprovar a proposigao para aquisicdo de bens e servigos de informatica no ambito do
Ministério;

IV - promover a articulacdo, a cooperacao técnica e o intercambio de experiéncias e
informagdes com os 6rgdos Centrais dos Sistemas de Modernizagéo e Informatica;

V - aprovar e acompanhar a implementacdo de padrées de hardware e software a serem
adotados no Ministério;

VI - pronunciar-se, previamente, em processos relativos a definicio de padrbes de
hardware e software a serem adotados no ambito das entidades vinculadas,
compatibilizando-as com as diretrizes do Ministério;

VIl - promover, estimular e orientar as agdes das Secretarias e entidades vinculadas ao
Ministério, em projetos voltados ao estabelecimento de sistemas de informagdes
gerenciais e seus respectivos fluxos informacionais e integragao de base de dados; e

VIl - elaborar e propor os orcamentos anuais e plurianuais de informatica.
1 - APRESENTAGCAO

Tendo em vista as metas estabelecidas ao final do ano anterior e tendo como base
uma radiografia de nossa administragédo frente a Coordenagao-Geral de Modernizagéo e
Informatica no que se refere as atividades desenvolvidas no periodo de janeiro a
dezembro de 2005, o presente relatorio, dentre outras tem por finalidade subsidiar a
Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD no cumprimento das determinacdes
contidas na Decisao Normativa TCU n°. 71, de 7 de dezembro de 2005.



Foi um ano de sensiveis realizagdes, fruto de amplo entendimento com a
comunidade ministerial que, durante esse periodo, participou ativamente das principais
iniciativas relacionadas com o trato da informacdo institucional e interministerial, a
modernizagao organizacional e administrativa e os processos tecnologicos de automagéao
ocorridos no ambito do Ministério.

Durante o periodo em questdo, a CGMI cresceu, ampliou a sua qualidade na
prestagdo de servigos no que concerne as tecnologias de informagdo e comunicagéao -
TIC aproximando-se definitivamente das areas fins do Ministério. Hoje, podemos afirmar,
sem qualquer duvida, que nada de importante que dependa de informacéo organizada e
tabulada ocorra no ambito do Ministério sem a nossa participacao.

Realizamos um esforco muito grande para garantir a qualidade dos servigos
ofertados ao prover atualizagdes tecnoldgicas a mecanismos ja informatizados os quais
guardam relagdo direta com a comunidade de servidores inativos, contribuindo
decisivamente para um atendimento mais eficaz das obrigac¢des institucionais do érgéo
com parte significativa da populagéo. Sao mais de 120.000 cidadaos.

As acdes saneadoras que foram aplicadas no ambiente de Tecnologias de
Informagdo e Comunicagcdo — TIC adequaram a infra-estrutura existente, ampliaram os
servicos e sistemas de informacgdes, melhorou as funcionalidades dos sistemas em uso, o
que contribuiu definitivamente para que fossem alcangados niveis superiores de
performance dos servicos ofertados aos usuarios através da rede de comunicagao de
dados, estes, sdo alguns dos fatos que atestam o nosso crescimento e a decisiva
melhoria da qualidade do nosso atendimento.

Concluindo, este relatério apresenta em seguida, de forma geral e resumida as
acdes realizadas no exercicio de 2005 no ambito do Ministério pelas Coordenagdes de
Informatica, Informacdo e Modernizagdo, unidades pertencentes a estrutura
organizacional da Coordenacao-Geral de Modernizagao e Informatica — CGMI.

2 - METAS ESTABELECIDAS

As atividades de gestdo do ano em questdo comegaram em verdade, em 2004,
com um levantamento realizado ao final daquele ano das acdes desenvolvidas pela CGMI
ao longo do exercicio, o que permitiu avaliar a partir do trabalho desenvolvido, o alcance
dos resultados obtidos.

Centrado nos resultados e nas questdes relativas a sua missao institucional foram
estabelecidas as seguintes metas para o exercicio de 2005:

» Adequar a Infra-estrutura de Tecnologia de Informagdo e Comunicagéao - TIC do
Ministério;

» Criar e implantar um modelo de gestdo, com vistas a facilitar o acompanhamento
da execugao dos contratos;

Informatizar a Subsecretaria de Planejamento e Orgamento;
Avaliar e realizar manutengdes evolutivas no legado de sistemas da CGRH,;
Implementar o Sistema de Recadastramento de Aposentados e Pensionistas;

Y VYV



» Apoiar o Grupo Executivo nas questdes sobre extingdo do DNER, criando um
modelo de gestédo e de informatizagcédo visando o acompanhamento dos Processos
Administrativos Disciplinares a serem criados;

Criar e desenvolver o Projeto de Gestdo de Conhecimento, tendo como piloto, a
Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT e a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos — SAAD;

Implantar a Intranet no @mbito do Ministério;

Supervisionar e apoiar as a¢gdes da CGMI do DNIT;

Levantar, em parceria com a SEGES, os requisitos para contratagdo do SERPRO
visando a criagdo de uma Base de Conhecimentos dos Portos;

Participar do acompanhamento do Plano de Providéncias junto ao Assessor
Especial de Controle Interno.

Y
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3 - PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS
3.1 - Coordenacao de Informatica

Nos seis meses finais de 2004, a Coordenagao-Geral assumiu um planejamento e
orcamento ja definidos, sobre os quais atuou com uma série de medidas no sentido de
solucionar problemas emergenciais de infra-estrutura e de ordem técnico-administrativa,
como a regularizacao de licengas e contratos de manutengéo.

No ano de 2005, a Coordenacao de Informatica, por orientacdo da Coordenacgao-
Geral de Modernizagao e Informatica — CGMI buscou reforgar o suporte a infra-estrutura
de rede, investir na conclusdao de projetos inacabados dos contratos emergenciais,
especificamente, na area de manutencdo de sistemas e melhorar o atendimento ao
usuario do Ministério dos Transportes. Entretanto, para levar avante alguns desses
projetos, agdes que ndo foram executadas em sua plenitude no exercicio anterior,
acabaram por ser desenvolvidas no exercicio em questdo, € o caso da aquisicao de
equipamentos e componentes de comunicagdo de dados que teve suas licitacbes
concluidas esse ano.

Para melhor demonstrar as atividades realizadas, estas, serdo descritas em quatro
subgrupos compreendendo: a gestdo dos contratos e servigos, a rede corporativa; os
sistemas de informagdes e o suporte ao usuario, onde serdao destacadas de forma clara e
objetiva suas justificativas, caracteristicas e estagios atuais.

3.1.1 - Acdes desenvolvidas no ambito das Tecnologias de Informagado e
Comunicagao - TIC

3.1.1.1 - Gestao dos Contratos e Servigos

Ainda sobre a Tomada de Contas Anual — TCA, Relatério n°. 14184 da Secretaria
Federal de Controle Interno, onde foram apontadas irregularidades nos contratos e
processos licitatérios transcorridos no ano de 2004 em periodo em que ainda nao
haviamos assumido esta Coordenacéo-Geral e que ensejou Relatério de Providéncias
desta CGMI, temos a relatar:

» Contrato Engesoftware — foi solicitado pela CGMI e aberto pelo Senhor
Subsecretario, processo de Sindicancia para apurar as irregularidades apontadas



pela Secretaria Federal de Controle — SFC. Ainda com relagdo a este contrato,
encaminhamos Nota Técnica a Consultoria Juridica no sentido de bloquear os
pagamentos pleiteados pela empresa com relagdo ao periodo que atuou sem a
devida cobertura contratual, onde o parecer da prépria CONJUR recomenda o néo
pagamento de qualquer parcela residual.

Contrato CTIS - foi solicitado pela CGMI e aberto pelo Senhor Subsecretario,
processo de Sindicancia para apurar as irregularidades apontadas pela Secretaria
Federal de Controle — SFC. Como fruto desta acgao, foi concluido o processo de
contratagdo de empresa de mercado.

Contrato Value Informatica — Face a gravidade do assunto, este foi encaminhado a
Consultoria Juridica para que fosse recomendado as providéncias cabiveis.

CDT Comunicagao de Dados Ltda. - foi solicitado pela CGMI e aberto pelo Senhor
Subsecretario, processo de Sindicancia para apurar as irregularidades apontadas
pela Secretaria Federal de Controle — SFC, processo ja concluido. Como fruto
desta acao, foi concluido o processo de contratagdo de empresa de mercado.

No que tange as necessidades de aquisicdo de bens e servigos para suprir as

caréncias do Ministério na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - TIC, no
exercicio de 2005, foram realizados procedimentos administrativos que ora requereram
dispensa de licitagdo, ora requereram licitagdes em diferentes modalidades, ora
requereram o emprego de um sistema de compras que no conjunto, visaram as seguintes
contratagdes:

Dispensa de Licitagdo dado o carater emergencial para contratagéo de servigos de
manutencio de sistemas de informacoes;

Pregéo Eletronico para contratacdo de servicos de manutencdo corretiva,
adaptativa e evolutiva dos sistemas de informacgdes;

Pregao Eletrdnico para contratagao de servigos de suporte a infra-estrutura e Help
desk;

Pregéo Eletrénico para aquisi¢cao de switches core para a rede local do Ministério;
Pregao Eletrdnico para aquisigdo de equipamento de informatica do tipo “No
Break”;

Pregdo Eletrbnico para aquisicdo de equipamentos de informatica do tipo
“Impressora Laser”;

Pregao Eletrbnico para instalacdo e remanejamento de pontos da rede local do
Ministério;

Pregao Eletronico para aquisicdo de solugdo integrada de seguranga para o
ambiente de rede corporativo do Ministério;

Registro de Precos para aquisicdo de equipamentos do tipo switches de borda;
Pregao Eletrdnico para aquisicao de licencas de uso do software Windows 2003
Server com AD;

Pregao Eletrénico para aquisicdo de licencas de uso do software de banco de
Dados Oracle;

Pregdo Eletrénico para fornecimento de treinamento para capacitacdo de
administradores de dados na ferramenta Oracle;

Registro de Preco para aquisigdo de equipamentos de informatica do tipo
“Impressora Laser”;

Registro de Precgo para aquisigao de equipamentos do tipo “microcomputadores”.



Ainda em 2005, demos sequéncia a agao desencadeada em 2004 que visou a
seguinte contratacéo:

» Pregado Eletrbnico para aquisicdo de um sistema completo de armazenamento
(switches, servidores, bibliotecas de fitas e licencas de uso dos softwares
pertinentes para seus funcionamentos).

3.1.1.2 - Ambiente de Rede Corporativa
O ambiente de rede corporativa engloba toda a rede do Ministério dos Transportes.
Tal rede € composta de equipamentos instalados no edificio sede, em seu anexo,
no edificio do DNIT e no edificio do Departamento de Marinha Mercante localizado no Rio
de Janeiro assim como em suas unidades de arrecadacao — SERAR’s localizadas em

alguns dos estados da federagao.

As plataformas que dao suporte aos servigos de rede estdo baseadas no seguintes
sistemas operacionais: Unix/Solaris; Windows 2003-AD e Linux.

A Figura 1, a seguir, apresenta o estagio atual da rede que é administrada,
supervisionada e controlada pela COINF/CGMI.



. PIMISTERIC
4 cos TRaMsFoRTES

Grifico da Rede

REDE ANTT —
181124115
Irberinze Sasial
TR REE BT AT

e —
P ———

DM -SERRARS

GEFT [-1-1.1

ETTE

nnnnn

EETT [-F 14

o A

Figura -1 — Rede Corporativa do MT
3.1.1.2.1 - Plataforma Unix/Solaris

O Unix/Solaris esta instalado na maquina Sun Fire 6800. Esse equipamento estava
configurado com trés dominios, ou seja: SOL, LUA e MARTE. Contudo, somente os
dominios SOL e LUA estavam operacionais. O dominio SOL estava sendo utilizado pelo
Banco de Dados Oracle de Produgéo e o dominio LUA, abrigava o servidor WebLogic.

Em 2005, foi efetuada atualizagdo do sistema operacional e nova configuragao,
com o objetivo de criar os ambientes de desenvolvimento, homologagao e testes.

Com isso, a area passou a contar com ambientes idénticos para os servigos de
desenvolvimento/manutencao e produc¢do, melhorando a produtividade e a qualidade das
aplicacoes.




| Sun 6800

As atividades compreenderam o seguinte:
> Atualizacdo dos servidores SOL e LUA, preparacido de MARTE e MERCURIO.

SOL.: Elaborado ambiente com o sistema operacional solaris 9 juntamente com o banco
de dados oracle 9i com todas as atualizagdes recomendadas. Apds excessivos testes
foram migrados para a produgéo.

Instalagao do S.O. e suas respectivas patches;

Implementacdo de storage para receber o Bco Oracle na SAN (Instalagdo de
placas, configuragdo das Zones e aplicagao de patches)

Instalagao do Bco de Dados Oracle e suas respectivas patches;

Instalagdo do RMAN;

Instalacio do client do Netbackup.

Y VY
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LUA: Elaborado ambiente com o sistema operacional solaris 9 juntamente com o
WebLogic com todas as atualizagbes recomendadas. Apds excessivos testes foram
migrados para a produgao.

» Instalacdo do S.O. e suas respectivas patches;

» Implementacéo de storage para receber o WebLogic na SAN (Instalagcdo de placas,
configuragéo das Zones e aplicagao de patches)

» Instalagdo do WebLogic e suas respectivas patches;

MARTE: Elaborado o ambiente com o sistema operacional solaris 9 juntamente com o
WebLogic e Banco de Dados Oracle 9i com todas as atualizagdes recomendadas. Apos
testes serdo migrados os ambientes de desenvolvimento e homologacgao.

» Instalacdo do S.O. e suas respectivas patches;

» Implementacédo de storage para receber o WebLogic na rede SAN (Instalagdo de
placas, configuragdo das Zones e aplicagao de patches);

» Instalacdo do Banco de Dados Oracles e suas respectivas patches;

» Instalagdo do WebLogic e suas respectivas patches;



MERCURIOQ: Em elaboragdo o ambiente com o sistema operacional solaris 9 juntamente
com o WeblLogic, Bco de Dados Oracle 9i e Netbackup com todas as atualizagdes
recomendadas. Este ambiente sera para executar testes de backups e restores.

» Instalacdo do S.O. e suas respectivas patches;

» Implementacédo de storage para receber o WebLogic na rede SAN (Instalagdo de
placas, configuracdo das Zones e aplicagao de patches)

» Instalagdo do WebLogic e suas respectivas patches;

» Instalacdo do Banco de Dados Oracles e suas respectivas patches;

» Instalagéo do client do Netbackup.

3.1.1.2.2 - Plataforma Windows 2003
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A plataforma Windows 2003 suporta as maquinas HP, IBM e COMPAQ.

Esses equipamentos sdo responsaveis por inumeros servigos de rede, dentre os
quais podemos destacar: servidor de correio eletrdnico, controlador de dominios, servidor
de impressao, atualizagdo dos sistemas operacionais dos computadores de mesa,
servidor de aplicagdes, e outros importantes servigcos de rede.

Ao longo do ano de 2005, a COINF desenvolveu as seguintes atividades
pertinentes a esse ambiente:

» Definicao, reinstalacao e remanejamento de servidores e servigos dos servidores;

MTWEBO01: Migragao para outro equipamento devido alguns problemas de segurancga e
falhas.

Instalagao do S.0O. Windows2000 e suas respectivas patches;

Instalacao do IIS e suas respectivas patches;

Configuragdo da web do MT;

Configuracao da web do GEIPOT;

Configuragdo do OWA (Acesso externo ao Correio Eletronico via Internet);
Configuragao dos acessos a Banco de Dados.

VVVYYY

SVRTNG1: Migrado o servigo SNA e os arquivos de Softwares localizados nos servidores
SRVPRI e SRVSOFT devido a atualizagcdo do S.O. para o melhor funcionamento do SNA
e otimizacdo dos servidores para posterior migracdo da versao do Controlador de
Dominios.

» Instalacdo do SNA (Acesso aos sistemas de governo SIAPE,SIAFI,etc);



» Criados alguns grupos globais para receberem grupos locais do Controlador de
Dominios.
» Restauracao das pastas do SRVSOFT;

SRVPRI: Ap6s migracao do servico SNA foi reinstalado devido a alguns problemas do
S.0. NT4.0.

BDCSEDE: Reinstalado devido a problemas no equipamento BDCMT.

SRVMAILO1: Migracdo do servico SUS para o novo WUS em outro servidor, devido a
mudancas na forma de atualizacdo do S.O. e OFFICE. Obs.: Trocou o equipamento
devido a necessidade de mais recursos.

» Instalacdo do S.0O. Windows2003 e suas respectivas patches;
» Instalacdo do |IS e suas respectivas patches;

» Instalacdo do WUS e suas respectivas patches;

» Configuragdo WUS;

DBMTO01 (novo): Migrado os servidores DBMTO1(velho), DBMTO02(velho) e
DBMTO3(velho) para este equipamento devido alguns problemas de seguranga , falhas e
performance nos servidores e servigos.

Instalagao do S.O. Windows2003 Enterprise e suas respectivas patches;
Implementagcdo de storage para receber o Bco SQL e arquivos na SAN
(configuragao das Zones e aplicagao de patches)

Instalagao do IIS 6.0 e suas respectivas patches;

Configuragao da Intranet do Ministério dos Transportes;

Instalagéo do Bco de Dados SQL 7.0;

Importagdo das Bases do Bco de Dados SQL 7.0;

Configuragao dos acessos a este Banco de Dados;

Instalagao do client Oracle 9i para utilizacdo do Siafi Gerencial;

Restauracéo das pastas e executaveis das aplicagbes do MT;
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SRVBKP: Servidor de gerenciamento de Backup (Netbackup — Veritas)

» Instalacdo do S.O. Windows2003 Server e suas respectivas patches;

» Implementacédo de storage para receber a biblioteca(Robd) na SAN (configuragao
das Zones e aplicagéo de patches)

» Instalacdo do NETBACKUP e o SP3;

SRVMAIL: Migracado do Servidor exchange (correio eletrénico) devido a necessidade de
storage.

» Instalacdo do S.0.Windows2000 e suas respectivas patches;

» Implementacéo de storage para receber o Exchange 5.5 na SAN (configuragcédo das
Zones e aplicagao de patches)

» Instalacdo do Exchange 5.5

» Instalag&o do client do NetBackup para exchange e o Sp3;



SRVSTARTEAM: Instalacdo de Servidor de versdo e ambiente iis para atender o
Desenvolvimento.

Instalagao do S.O. Windows2000 e suas respectivas patches;
Instalacao do IIS e suas respectivas patches;

Instalagao e configuragdo do Banco de Dados Oracle;
Instalagao e configuracédo do CVS;

Instalagao e configuragdo do Starteam;

Configuragao dos acessos a Banco de Dados.

VVVVYY

Obs.: Este servidor foi migrado para uma maquina HP.

SRVIMG: Servidor de Imagem com o Sistema SGRH em Banco de Dados Oracle.
» Substitida a placa-mae deste servidor 3 vezes este ano.

Obs.: Precisa ser migrado para equipamento com espaco de 140 GB.

CGMI-027221: Servidor do Gerenciamento de Anti-Virus EPO da McAfee. Reinstalado
devido a problemas na base de dados.

Obs.: Aguardando finalizagao do processo de licitagdo para instalagdo de novo produto ou
atualizacao de versao.

Em Elaboracdo o projeto de migragdo para o AD do Windows2003, verificando os
principais itens para uma migragdo com o minimo de transtorno no ambiente local e nas
regionais.

» Procedimentos de migracao;
» Perfil de usuarios centralizados ou replicados;
» Definicdo do usuario padrao.

3.1.1.2.3 - Plataforma Linux

O Sistema Operacional Linux é, hoje, responsavel pela seguranga da rede do
Ministério dos Transportes.
Nele estdo confiados servigos como: firewall, proxy, monitoramento e dns — externo.

Ao longo do ano de 2005, a COINF desenvolveu as seguintes atividades sob a plataforma
Linux:

» Definicdo, reinstalagdo e remanejamento de servidores e servigos;

SRV-DNS: Migragdo do servidor DNS com sistema operacional Mandrake 7 para outro
equipamento com o sistema Debian 3.0 (posteriomente atualizado para 3.1) devido alguns
problemas de seguranga e falhas.

» Instalagdo do S.O. Linux Debian 3.0 (Atualizado para 3.1sarge)e suas respectivas
atualizagoes;
» Instalacdo do BIND e suas respectivas atualizagdes;



» Instalacdo do Webmin e suas respectivas atualizagdes;

» Configuragdo do DNS (atravez do front-end grafico Webmin);

» Configuracdo do Webmin (inicialmente configurado com Webmin 1.2, atualizado
hoje para versao 2.2);

SRV-PROXY: Migracdo do proxy ISA SERVER localizado no servidor BDCSEDE com
sistema operacional Windows2000 para outro equipamento com o sistema operacional
Linux Debian 3.0 (posteriomente construido outro em cima das novas atualizagbes da
versao sarge 3.1) e o servico do SQUID e SQUIDGUARD, devido alguns problemas de
seguranca e falhas no acesso a Web.

» Instalagdo do S.O. Linux Debian 3.0 (atualizado para 3.1sarge) e suas respectivas
atualizagoes;

Instalagdo do SQUID e suas respectivas atualizagdes;

Instalagdo do SQUIDGUARD e suas respectivas atualizagdes;

Instalagdo do Banco de Dados do SQUIDGUARD e suas respectivas atualizagdes;
Implementagcdo das politicas de seguranga e utilizaggo no SQUID e
SQUIDGUARD.
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SRV-PROXY(STAND-BY): Instalagdo do proxy com sistema Operacional Linux Debian
3.1 como backup de equipamento e servigos caso haja problemas de seguranga e/ou
falhas em geral no servidor pricipal.

Instalagao do S.O. Linux Debian 3.1 e suas respectivas atualizagoes;

Instalagao do SQUID e suas respectivas atualizagoes;

Instalagcdo do SQUIDGUARD e suas respectivas atualizagdes;

Instalagao do Banco de Dados do SQUID e suas respectivas atualizagdes;
Implementagdo das politicas de seguranga e utilizaggo no SQUID e
SQUIDGUARD.

YVVYY

SRV-NUCLEO: Instalagdo do proxy com sistema Operacional Linux Debian 3.1 para
atender o prédio do Nucleo dos Transportes.

Instalagao do S.O. Linux Debian 3.1 e suas respectivas patches;

Instalagao do SQUID e suas respectivas patches;

Instalagdo do SQUID GUARD e suas respectivas patches;

Instalagao do Banco de Dados do SQUID e suas respectivas patches;
Implementagdo das politicas de seguranga e utilizaggo no SQUID e
SQUIDGUARD.

» Instalado também um servico de DHCP para atender a rede 10.2.x.x.

YVVYY

SRV-FIREWALL: Migragcdo do firewall IPTABLES localizado no servidor Alpha - Digital
com sistema operacional Linux Debian 3.0 para outro equipamento Intel com o sistema
Operacional Linux Debian 3.0 ( atualizado para 3.1) devido alguns problemas de
seguranca e falhas em geral.

» Instalacdo do S.O. Linux Debian 3.0 e suas respectivas patches;
» Instalacdo do IPTABLES e suas respectivas patches;
» Implementacéao e otimizagao das politicas de seguranga como Regras e NAT.



SRV-FIREWALL(STAND-BY): Instalacao do firewall IPTABLES com sistema Operacional
Linux Debian 3.0 como backup de equipamento e servigos caso haja problemas de
segurancga e/ou falhas em geral no servidor pricipal.

» Instalacdo do S.O. Linux Debian 3.1 e suas respectivas patches;
» Instalacdo do IPTABLES e suas respectivas patches;
» Implementagao e otimizagao das politicas de seguranga como Regras e NAT.

SRV-MONITOR: Migragao do servico de monitoramento localizado no servidor DBMT03
com sistema operacional Windows2000 para outro equipamento com o sistema
operacional Linux Debian 3.0 (atualizado para 3.1sarge) e o servico do NAGIOS e MRTG,
devido alguns problemas de segurancga e falhas no monitoramento da rede e servigos.

Instalagdo do SO Linux Debian 3.1 e suas respectivas patches;

Instalagcdo do NAGIOS e suas respectivas patches;

Instalagdo do MRTG e suas respectivas patches;

Implementacao das politicas de monitoramento e utilizagdo dos equipamentos na
rede.
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SRV-NAGIOS: Migracdo do servigo de monitoramento NAGIOS localizado no servidor
SRV-MONITOR com sistema operacional Linux Debian 3.0 (Atualizado para 3.1sarge)
para outro equipamento com o sistema operacional Linux Debian 3.1 e o servigo do
NAGIOS e MRTG com novas caracteristicas e aprimoramento no monitoramento da rede
€ Servigos.

Instalagao do S.O. Linux Debian 3.1 e suas respectivas patches;

Instalagcdo do NAGIOS e suas respectivas patches;

Instalagdo do MRTG e suas respectivas patches;

Implementacao das politicas de monitoramento e utilizagdo dos equipamentos na
rede.
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Em elaboragado, em sua fase final, o laboratério do servico CACTI (front-end RRDTOLL
substituto do monitotamento dos links de internet e SERAR’s no lugar do MRTG).

SATURNO: Instalagao, implementacdo e migracdo do Servidor de Banco de Dados
Oracle para desenvolvimento localizado nos servidores SRVORACLE2 e
SRVORACLETESTE com sistema operacional Windows2000 para outro equipamento
com o sistema operacional Linux SuSe, para nao alterar as configuracbes destes
equipamentos citados. (Aguardando finalizagdo da migragcao para o ambiente do servidor
MARTE com SO Solaris9 para desativagdo deste equipamento)

» Instalacdo do S.O. Linux SUSE e suas respectivas patches;
» Instalacdo do Banco de Dados ORACLE 8.1.7 e suas respectivas patches;
» Importacédo dos squemas solicitados para o desenvolvimento.

3.1.1.2.4 - Infra-estrutura de Rede

A infra-estrutura de rede, neste diagrama, centra-se nos ativos de rede, na Rede de
Interconexao de Dispositivos de Armazenamento e implementagdes em banco de dados.
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Vale destacar que esse segmento recebeu forte atengcéo no planejamento da area,
uma vez ser imprescindivel sua adequacgao para a melhoria da qualidade e expansdo no

fornecimento dos servigos de rede.

» Levantamento dos equipamentos ativos da infra-estrutura de rede e atualizacao e
mapeamento da documentagao.

PATCH PANEL.: Instalagdo e reorganizagcdo e documentagdo destes equipamentos no
ed. Sede e anexo do MT.

» Instalacido do patch panel,
» Testar os pontos do patch panel;
» Organizar e Documentar as instalagoes;

SWITCH CORE: Limpeza e reorganizagdo. Em setembro houve problema com o médulo
de gerenciamento deste equipamento ficando desativado até este momento. Efetuado um
empilhamento dos switches do anexo com os do ed. Sede para o funcionamento da rede
sem gerenciamento.

» Limpeza e separacdo dos pontos relacionados com os servidores de producao e
desenvolvimento;

PONTOS DE REDE: Instalacdo, remanejamento, reorganizacdo, mapeamento e
documentacao destes pontos no ed. Sede e anexo do MT.

» Instalagdo e remanejamento de pontos;
» Testar os pontos de rede;
» Mapear, organizar e documentar os pontos;

SWITCH/HUB: Instalagao, remanejamento, reorganizagdo, mapeamento e documentagao
dos switches/hub no ed. Sede e anexo do MT.




» Substituicao de 12 hubs do ed. Sede e anexo por switches;
» Remanejamento de switches;
» Mapear, organizar e documentar os switches;

INFOVIA: Migragcao dos links de acesso a internet, Nucleo dos Transportes e Marinha
Mercante para o SERPRO na chamada Infovia que trafega dados e voz em alta
velocidade.

» Desativado o roteador localizado no MT relativo a DMM e transferido a
configuragéo deste para o router localizado no SERPRO;

» Desativado o roteador localizado no MT relativo a BrasilTelecom (link Internet) e
transferido a configuragc&o deste para o switch da infovia;

» Desativado o roteador localizado no Nucleo dos Transportes relativo a
EMBRATEL(link) e transferido a configuracéo deste para o switch da infovia;

» Alteradas as configuragdes do DNS, Firewall, Web e registro.

3.1.1.2.5 - Rede de Interconexao de Dispositivos de Armazenamento

A implementacdo da Rede de Interconexao de Dispositivos de Armazenamento
(Storage Area Network — SAN), em 2005, representou um marco muito importante nessa
gestdo, uma vez que essa solugao veio ao encontro de uma deficiéncia grave da area que
era a auséncia de backup e recuperacao das informacoes.

No ano de 2005, as licengas do software de backup encontravam-se ja vencidas
desde 2004, impossibilitando a realizagdo de um dos servicos de rede mais importantes
que é a guarda e recuperagao do parque de aplicagdes e suas informagoes.

A tecnologia SAN constitui um ambiente formado por switches, servidores e
bibliotecas de fitas, interagindo com extrema velocidade no armazenamento e
recuperacao de informacdes.
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SAN: Implementagédo de um sistema de armazenamento, solugao de backup contendo 03
servidores IBM, 01 storage com 1,1 Terabyte em rid 5 (STORAGETEK), 02 Switches
Fibre Channel com 16 portas cada, 01 rob6 L80 com 44 midias LTO-2 (STORAGETEK) e
software NETBACKUP 5.1-MP3 com licengas. — (garantia de 3 anos)

» Migragao dos servidores SOL e LUA que estavam armazenados no Storage EMC
para a STORAGETEK;

» Migracgao dos servidores, DBMT01, DBMT02, DBMT03 e SRVMAIL para a SAN.

» Instalacao, configuracao e atualizagcao do gerenciador do NETBACKUP no servidor
SRVBKP;

» Instalagéo, configuracao e atualizagcédo dos clientes de backup nos servidores: SOL,
SRVMAIL, DBMT01, SRVSTARTEAM, MTWEBO1 e SRVIMG.

3.1.1.2.6 - Banco de Dados

Atualizacao dos servidores SOL e SATURNO;

Criacdo de ambiente de desenvolvimento Oracle 8i no Linux suse (SATURNO);
Desenvolvimento de script de backup (export) para os ambientes produgéo e
desenvolvimento;

Exclusao da instancia de homologacao;

Ativacao do archive nos ambientes de producio e desenvolvimento;

Instalagdo do novo ambiente de produ¢cado com Oracle 9i dentro da SAN;

Aplicacdo dos patchs necessarios nesses ambientes;

Instalagdo do RMAN no ambiente de produgao para efetuar backups;

Realizacao de Teste do backup com o RMAN,;

Instalagdo do novo ambiente de desenvolvimento com Oracle 9i;

Aplicacdo dos patchs necessarios para o novo ambiente de desenvolvimento;
Criacao de instancia de catalogo para o RMAN;

Padronizacdo da criacao de tablespaces. Cada sistema com seus respectivos
tablespaces.

» Instalacido do Client do Netbackup.

VVVVVVVVVYVY VVYVY

3.1.1.3 - Sistemas de Informagoes

Os servicos no ambito da informatica do Ministério dos Transportes permaneceram
represados por algum tempo, em virtude de um periodo de auséncia de contratos de
prestacdo de servicos comuns da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao —
TIC para fazer face as manutengdes corretivas, adaptativas e evolutivas no legado de
sistemas usuais de informacao. Posteriormente a este periodo, o contrato celebrado em
carater emergencial, restringiu-se aos trabalhos essenciais, atuando apenas nas
corregdes o que reduziu ao maximo as demandas e atendimento aos usuarios.

Os trabalhos iniciados em gestbes anteriores para a area de Recursos Humanos,
além de né&o terem sido concluidos, ndo foram estruturados em torno de um modelo de
dados integrado, comumente modelado em torno de requisitos e regras, previamente
acordados e homologados pelos Usuarios da area. Neste sentido, a época, produziu-se
uma série de pequenos sistemas para fazer face as demandas emergentes, e, que
propiciasse a area cumprir, de alguma forma seus trabalhos. Neste contexto, o que se
observa - além de um elevado nivel de redundancias, de controles adicionais
desnecessarios — € um cenario de dificil entendimento e manutengéo.



Com a celebracdo de um novo contrato entre o Ministério dos Transportes e
empresa especializada de mercado, demos inicio a duas grandes frentes de trabalho, a
primeira, no sentido de colocar em funcionamento estas ilhas de sistemas e, uma
segunda, com o intuito de se promover uma profunda avaliacdo em tudo aquilo que fora
construido (modelos e sistemas), visando tracar um plano de agbes que dé consisténcia e
integridade ao referido modelo.

A seguir, serdo abordados os principais servigos objeto de atendimento pela CGMI:
3.1.1.3.1 - SIGEF - Sistema de Gestao de Recursos Humanos

O SIGEF, em tese, representa um conjunto de sistemas herdados dos Contratos
anteriores a nossa gestdo os quais, encontravam-se inacabados. Esse conjunto de
sistemas é vital para o funcionamento da area de recursos humanos que se vé
atualmente, obrigada a trabalhar com varios sistemas distintos, dificultando a integragao
entre as informagdes das subareas que necessitam delas para complementagdo e
tomadas de decisdes. Sao eles:

Gestao Funcional;

Concessao de Penséo;

Recadastramento;

Auxilio Funeral;

Reversao de Crédito;

Suspensdo de Pagamento aos Aposentados e Pensionistas;
Calculos de Passivos Trabalhistas; e,

Plano de Saude.

VVVVVVVY

A retomada dessa manutenc¢ao pelo atual contrato, tem implicado em uma forte
demanda, uma vez que os servigos de recuperagao e reformulacdo dos codigos vém
sendo ajustados as novas necessidades dos usuarios.

O SIGEF tem como objetivo manter o cadastro de servidores do MT atualizado e
disponivel, com informacdes referentes ao préprio servidor e aquelas que dizem respeito
aos aspectos funcionais, de avaliagéo, de progressao funcional, de férias, de licenga, de
afastamento, de beneficios, lotacao, referéncia, dependentes e beneficiarios.



/\ Novo

N Sicpen Mddulo
Recadastramento Cadastral

Base RH
Acessa dados|” SIGEF
Funcionais
Auxilio Funeral

Acessa|dados f‘ gev. dedcrédito MN%V?S
i i uspen odulos
Funcipnais Sicpat Funciomis

Acessa dados SPS
Funcionais

Figura 2 - Sistema Corporativo de RH

Como pode ser observado na Figura 2 — Sistema Corporativo de RH, a base de
dados do SIGEF constitui o ponto de partida para todos os outros sistemas.

O modelo de dados do SIGEF passou por inumeras modificagdes, tornando-se,
extremamente, complexo e de grande dimenséao.

Dada a inexisténcia de uma integracdo efetiva com o SIAPE, servigos de
manutencado adaptativa e evolutiva vém sendo intensificados na busca de solugdes que
possam diminuir e evitar ao maximo o retrabalho e redundancias entre os sistemas.

Concebido sob a dtica da arquitetura cliente/servidor, o SIGEF é um sistema
desenvolvido na linguagem Delphi 7 e utiliza-se do Banco de Dados Oracle, na versao 8i.
Muito embora a linguagem Delphi faga parte da plataforma tecnolégica de
desenvolvimento de software do MT, ao lado da linguagem JAVA, entende-se que sua
migragdo para a linguagem em questdo sera inevitavel, haja vista as vantagens
decorrentes da mesma.

Cabe salientar que por conta do planejamento realizado, no que se refere a etapa
de manutengao evolutiva, novos modulos ja estdo sendo construidos na linguagem JAVA.

3.1.1.3.2 SICPAT - Sistema de Calculo de Passivo Trabalhista

O Sistema de Calculos de Passivos Trabalhistas — SICPAT também concebido sob
a otica da arquitetura cliente/servidor sustenta-se no Banco de Dados Oracle 8i e foi
desenvolvido apoiado na linguagem Delphi 6.0.

O sistema tem por objetivo efetuar os calculos para pagamento de vencimentos
atrasados ou diferenca de vencimentos dos servidores ativos, aposentados e pensionistas
desde 1960 até os dias de hoje. Objetiva ainda gerar o PCC (plano de Cargos e Salarios)
conforme o periodo determinado para o calculo.




Dada a auséncia de documentagao sobre os processos de negocio que apoiaram o
desenvolvimento do sistema, a Coordenacéo ao longo do ano de 2005 veio discutindo,
levantando e identificando com os usuarios, as regras de negdcio necessarias a serem
atendidas pelo sistema para atingimento dos resultados esperados, fato que tem sido
bastante oneroso devido a complexidade do processo e a necessidade de conhecimentos
especificos, os quais, s6 determinados profissionais da area de RH possuem o que tornou
imprescindivel, documentar, testar e homologar caso a caso.

Diante das dificuldades encontradas para reunir e discutir com os técnicos da area
de recursos humanos, bem como a lentiddo do processo de levantamentos dos calculos
de passivos trabalhistas, a Coordenagao propds uma evolugéo do sistema, ao sugerir em
novo modulo, a utilizagdo de uma maquina de inferéncia (Prolog).

A maquina de inferéncia € um algoritimo ja empregado em aplicagbes de
inteligéncia artificial que tem a capacidade de apresentar decisdes, considerando um
numero significativo de variaveis.

O emprego da maquina de inferéncia no contexto do SICPAT promove um ganho
muito grande de velocidade, uma vez que ao se cadastrar todas as regras (legislagdes),
valores, periodos, etc., a area de RH passara a ter um repositério com todo o histérico
sobre as vantagens e enquadramentos de seus servidores.

3.1.1.3.3 - M6dulo de Recadastramento

Em atencéo ao disposto nos Decreto 2.251 e 2.729, de 12 de junho de 1997 e 10
de agosto de 1998, respectivamente, que dispde sobre a atualizagdo de dados cadastrais
dos servidores aposentados e pensionistas da Unido, o processo de recadastramento foi
planejado para ser executado pelo SIGEF em um novo modulo, produto da manutengéo
evolutiva a ser realizada ja na linguagem JAVA, o qual estara também apoiado no banco
de dados Oracle versao 9i.

No ano de 2005, a equipe de manutencao veio trabalhando fortemente no modelo
de dados do SIGEF para suportar as informagbes de recadastramento, haja vista a
necessidade do MT de ndo so recadastrar, mas também de controlar e acompanhar todo
O processo, uma vez que o universo de aposentados e pensionistas € de cerca de
120.000 servidores.

Note-se aqui, a importancia da integragcado de informagdes tratadas no ambito da
area de recursos humanos, e relevancia dos controles através do sistema.

3.1.1.3.4 - Modulo de Auxilio Funeral e de Reversao de Crédito

O auxilio funeral tem por finalidade controlar o pagamento desse beneficio que esta
definido pelos artigos 226 e 227 da lei 8112/90. Enquanto que, a reversao de crédito
ocorre quando o pagamento é feito de forma imprépria.

Em 2005, a COINF iniciou os trabalhos para a evolugdo desses modulos visando,
nao somente suas integragdes, mas também, subsidiar o MT quanto aos pagamentos
indevidos por falecimento e controle para a reversao dos créditos.



Os modulos de auxilio funeral e de reversao de crédito sao aplicagdes bem antigas
e foram desenvolvidas em Clipper. Muito embora elas estejam funcionando, as aplicagdes
estdo restritas ao seu formato original, ndo podendo sofrer no momento, nenhuma
adaptacao ou evolugao no que foi escrito através de sua linguagem de programacgéo, pelo
fato de, praticamente, estar em desuso e inexistir em nosso ambiente, profissionais com
tal capacitacao.

A coordenacdo de Informatica vem envidando esforcos na estruturacdo dos
referidos modulos de modo que tanto o modelo de dados e a linguagem de programacao
sejam adaptados a realidade da plataforma tecnolégica de desenvolvimento de software
do MT.

3.1.1.3.5 - M6édulo GECAAP

O Gecaap tem por objetivo calcular, complementarmente, a diferenca de valores
atrasados decorrente de revisdo do processo de pensao.

O termo “complementarmente”, empregado no paragrafo acima, se justifica porque
o Gecaap apresenta as mesmas caracteristicas de regras e calculos do Sicpat.

Assim, a exemplo do que ocorrera com Sicpat, o levantamento das informacdes
necessarias ao calculo complementar deverédo incorporar a maquina de inferéncia, seus
célculos.

3.1.1.3.6 - Demais Manutengodes

Ao longo de 2005, ja com os contratos firmados, os sistemas em produgdo no
ambito do MT continuaram a sofrer forte demanda de servicos de manutencéo.
Solicitacbes por novas correcdes, adaptacdes e evolugdes foram feitas, continuadamente,
na busca de recuperar o tempo perdido da época em que, contratos perenes ou
emergenciais, nao eram realizados.

Sistemas tais como Passe Livre, SIADIP e SICAP sofreram um elevado n°. de
manutengcdes de carater adaptativo e evolutivo, haja vista que a época de suas
implantacdes, muitas das necessidades dos usuarios deixaram de ser atendidas, o que
fez com que estas implantagcdes ocorressem de forma parcial.

Por conta das solicitagdes, outras atividades surgiram como decorréncia natural
dos diferentes servigos de manutengao exigidos pela comunidade usuaria, o que atingiu,
significativamente, a area de suporte a Banco de Dados e servigos de infra-estrutura de
rede, foram os casos de migracdo da versdao do Banco de Dados assim como a
reestruturacdo do ambiente tecnologico dedicado ao desenvolvimento, testes e
homologacao de softwares aplicativos fabricados pelo MT, bem como o de produgéo onde
sao executados os sistemas de informacdes do Ministério o que acabou concorrendo,
efetivamente, com a seguranca dos dados em todos os aspectos e porque nao dizer a
melhora da velocidade de atendimento da Coordenacdo, as demandas dos usuarios no
tempo requerido.



3.1.1.4 - Suporte ao Usuario

Depois do advento da microinformatica, a area de Informatica teve sua
responsabilidade bastante ampliada. Além do seu tradicional papel de construtora de
sistemas computacionais, a Informatica também se responsabiliza por uma enorme
variedade de servigos voltados ndo somente as necessidades organizacionais, como
também as necessidades pessoais de informagao, assessoria, treinamento e suporte.
Precisamente sobre esta ultima, como n&o poderia deixar de ser, foi imperativo para esta
Coordenacao procurar solugbes de atendimento que nos levassem da antiga para a atual
situacdo, notadamente, nas areas de suporte a microinformatica, rede e servicos de
Helpdesk o que ocorreu de forma gradual, porém satisfatéria, a partir de contrato firmado
com empresa especializada nestes segmentos.

O elenco destes servigos € muito grande para ser descrito aqui, mas, o segmento
de suporte técnico vai desde a instalagdo, testes e remocado de equipamentos de
microinformatica, instalagdo e configuracdo de softwares, Instalagdo e configuragdo de
software para acesso a rede Internet, deteccdo e remocgao de Virus, suporte e assessoria
aos usuarios, para citar alguns. A central de Helpdesk instalada atua como elo de ligagcéo
entre a Coordenagao e seus clientes, possuindo um sistema agil de registro e auxilio a
solugédo de problemas, roteamento para especialistas, registros da solugédo e correlagéo
que permitem acgdes pro-ativas de carater preventivo ou corretivo.

No ano de 2005 a demanda sobre os servigos de suporte ao usuario registrou um
aumento, face as aquisicdes de equipamentos de informatica como microcomputadores,
impressoras, scanners de mesa, laptops e outros.

Os servigos exigem por demais da area, uma vez que os chamados tendem a ser,
em sua maioria, de urgéncia e, portanto, requerendo pronto atendimento nas solugdes.

A area conta, atualmente, com um contingente de sete técnicos de campo para um
total de, aproximadamente, 1000 maquinas e 400 impressoras.

Os gréaficos a seguir apresentados, permitem a visualizagdo dos atendimentos
realizados desde o inicio de seus registros, o que ocorreu efetivamente em maio de 2005.

Atendimento ao Usuario
Numero de Chamados

Periodo: maio a dezembro de 2005

4666 3 Abertos
B Encerrados

4781 3 Pendentes

Grafico 3



O Grafico 3 demonstra a quantidade de Ordens de Servicos — OS, abertas,
encerradas e pendentes no ano de 2005. Observa-se que 97,6% dos chamados foram
atendidos, restando cerca de 2,4% de chamados pendentes. Contudo, vale lembrar que
as pendéncias mensais foram tratadas pela area, constando aqui somente para efeito
estatistico.
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O Grafico 4 apresenta a distribuicdo mensal dos chamados, considerando as OS’s
abertas, encerradas e pendentes.

Note-se que ha uma maior concentragao de chamados no més de outubro, devido
a aquisicao e recebimento de equipamentos novos.
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O Grafico 5 demonstra o nivel de atendimento por tipo de problema. Note-se que a
maior concentragao recai sobre hardware (computadores) e impressoras. Por outro lado,
pode-se observar que as maiores pendéncias também recaem sobre esses itens. Tal fato
se deve ao fornecimento de pecas que em muitas ocasides causam a demora no
atendimento e consequientemente desconforto ao usuario.

3.2 - COORDENAGAO DE INFORMAGAO

O ano de 2005 tecnicamente foi um ano importante com realizagdes significativas.
No periodo, foram aplicadas acgdes estratégicas de curto prazo que permitiram executar
projetos que facilitaram o acesso a informacdo. E o caso da reestruturacéo do fluxo de
informacéo das areas do Ministério com a criacédo do sitio do Departamento do Fundo de
Marinha Mercante e a retomada do projeto de manutengao da Intranet do MT.

3.2.1 - Agoes desenvolvidas

» Manutencao do sitio do Geipot;

» Projeto de desenvolvimento sitio do Departamento do Fundo de Marinha Mercante
(DEFMM), em processo de coleta das informagodes, juntamente com servidores do
DMM;

Manutencéao do sitio do MT (SGl/Intranet);

Reformulagéo dos servigos de noticias via sitio;

Reformulagéo dos Servigos “Fale Conosco” (no sitio);

Reformulagéo dos Servigos “Fale Conosco” (Intranet/SGl);

Reformulagédo do Banco de Dados de Licitagdes (SGl);

Coordenacéo do projeto de manutengao da Intranet do MT;

Participacdo em reunides periddicas do Comité Executivo do Governo Eletrénico,
seminarios, eventos, congressos e treinamentos relacionados a assuntos de
biblioteca, microfiimagem e informacao;

Estatisticas Gerais;

Levantamento das necessidades da Assessoria de Comunicacdo — ASCOM, para
alteracao da pagina WEB do MT;

Microfilmagem;

Atendimento a pesquisas solicitadas através do site do MT, e-mail da Biblioteca;
Processamento técnico de publicacoes;

Selecao, organizacgao e disponibilizagao de publicacdes, anteriormente depositadas
em caixas no recinto da Biblioteca;

Atualizacdo de dados e fotos de ex-Ministros do MT, complementando suas
biografias, para inclusdo na publicacdo Biografia de Ministros;

Analise para escolha do software mais adequado para as Unidades;

Contatos e negociagbes com a Biblioteca Nacional ( registro das partituras do hino
do Ministério dos Transportes, de autoria do Senhor Manoel Brigadeiro), na
tentativa de oficializa-lo;

Cancelamento e Renovacéao de Assinaturas de Periddicos;

Participagdo em Cursos, Congressos e Seminarios;

Acompanhamento do Processo Licitatorio (Pregao n°® 038/2005) para a escolha do
software mais adequado com vistas a modernizacdo da Biblioteca do MT e do
acervo da CONJUR e consideragdes sobre as propostas apresentadas pelas
empresas participantes;
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Proposta para viabilizagdo de Estudo para Revitalizagdo do Patriménio Histdrico
Documental das Ferrovias no Ambito do MT, integrada a Secretaria Politica
Nacional de Transportes.

3.3. COORDENAGAO DE MODERNIZAGAO

O ano de 2005 foi marcado por um novo modelo de gestdo da Coordenacao-Geral

de Modernizagédo e Informatica, o que propiciou diretrizes bem definidas com objetivos
claros a serem alcangados.

3.3.1 -

>
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Acoes desenvolvidas

Proposta de alteragdo na Estrutura Regimental do Ministério dos Transportes, em
atendimento ao Decreto 5.480, de junho de 2005, que dispde sobre o Sistema de
Correicgao;

Participagcdo em conjunto com a Coordenagao de Informatica, na elaboragdo do
Manual de Utilizacdo do E-mail via Internet;

Acompanhamento e atualizagdo dos Personogramas (nomeagéo e exoneragao dos
DAS’s);

Acompanhamento e atualizagdo do Manual de Servigco “A Quem Pedir”;
Acompanhamento e atualizagao da Lista de Dirigentes;

Acompanhamento da Legislagdo e atualizacdo de Manual de Orientacdo para os
Conselheiros do Ministério dos Transportes (Conselho Fiscal e Administragao);
Acompanhamento, atualizagao e distribuicdo do Regimento Interno;

Levantamento e analise das rotinas de trabalho na Coordenacao-Geral de
Recursos Logisticos;

Levantamento do Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados do Ministério
dos Transportes, em atendimento ao Decreto n°. 5.497, de 21 de julho de 2005 que
dispbe sobre provimento de cargos em comissdo do Grupo de Diregcdo e
Assessoramento Superiores, niveis 1 a 4, por servidores de carreira, no ambito do
administracao publica federal;

Participagdo com a equipe encarregada de desenvolver a Intranet e Internet;
Participacdo em Comissdes de Sindicancias;

Participagdo com a equipe encarregada de analisar a proposta apresentada pela
Fundacado de Estudos e Pesquisas em Administragcao — FEPAD, para implantacao
no Ministério dos Transportes, 0 modelo de Gestao por Competéncia;

Participagcédo no Grupo de Trabalho com a finalidade de elaborar o Plano de Cargos
e Carreiras - PCC dos servidores do Ministério dos Transportes;

Participacdo como representante do Ministério dos Transportes no Grupo de
Trabalho na Comissao Interministerial — Celebragao alusivas ao Centenario do V6o
do 14-BIS;

Acompanhamento e atualizagdo da sinalizagdo do Ministério dos Transportes; e,
Participacdo na elaboragcdo da Portaria de criagdo da Politica de Informatica do
Ministério dos Transportes.

4 - PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

4.1 - Coordenagao de Informatica

411 -

Gestao dos Contratos e Servigos



Podemos destacar:

>

>

Contratacado dos servicos de manutencdo dos sistemas existentes em producéo,
em carater emergencial,

Contratacdo de empresa especializada, visando as manutengdes corretivas,
adaptativas e evolutivas dos sistemas em produgao;

Contratacdo de empresa especializada, visando os servicos de suporte a infra-
estrutura e Help Desk;

Instalacdo do equipamento No Break (mantenedor de energia elétrica), adquirido
pela gestao anterior no ano de 2003;

Execucéo do projeto de estruturacdo do segundo nivel de atendimento, conforme
previsto em contrato, que visou agilizar as demandas dos aposentados em todas
as regioes;

Contratacdo de Solucdo de Backup e ampliacdo da capacidade de
armazenamento, como forma de atender demandas das Secretarias.

Contratacédo de Solugdo Anti-Virus, visando instalagdo e regularizagdo desta
modalidade de servigo até entdo inexistente;

Relatério de diagndstico e estudo, visando a contratagédo e implantagcéo de Servigo
Centralizado de Impressao no ambito do Ministério;

Aquisicao de Switch Core para assegurar a redundancia necessaria aos servigos
de rede do MT;

Aquisicao de microcomputadores o que incrementou a incluséo digital no ambito do
Ministério;

Aquisicao de impressoras do tipo lazer o que melhorou a qualidade dos servigos de
impressao do ministério;

Aquisicao de licencas de uso de software o que inviabilizou o uso de copias piratas;
Aquisicdo de Switch de borda para assegurar a redundancia necessaria aos
servicos de rede do MT;

- Ambiente de Rede Corporativa
Podemos destacar:

Aquisicao de uma Rede de Interconexao de Dispositivos de Armazenamento (SAN)
e, por conseguinte a solugao definitiva de implantacdo de uma rotina de backup e
recuperacao de arquivos;

Implementagdo de ferramentas de seguranga de rede como firewalls e proxys,
passando a garantir a integridade dos acessos a rede MT;

Implementagdo de uma politica para a area de informatica, normatizando
procedimentos;

Licenciamento e atualizagcdo de softwares basicos — de windows NT 4.0 para
windows 2003 AD;

Licenciamento e atualizacdo de Banco de Dados Oracle;

Substituicao de todos os hub’s da rede local por switches de alta capacidade;
Aquisicdo de solucado de antivirus em substituicdo a solugcédo existente em cortesia
no MT, ha mais de dois anos, portanto sem direitos a atualizacao;

Aquisicdo de microcomputadores de mesa, impressoras, scanners de mesa,
projetores multimidia e plotters;



» Migracdo dos links de internet e comunicagdo com o prédio do DNIT para a
INFOVIA;

» Ampliacao légica de dominios na maquina Sun Fire 6800;

» Criacdo dos ambientes distintos de produgado, desenvolvimento e homologagao e
testes;

» Criacao de redundancia fisica nos principais servicos de rede; e

» Inumeros outros servigos que sao transparentes ao usuario.

4.1.3 - Sistemas de Informacgoes
Podemos destacar:

» Retomada do SIGEF, que implicou na analise e reescrita de grande parte da
codificacéo existente para o sistema;

» Retomada do SICPAT com a implementagéo de 90% das regras;

» Emprego da maquina de inferéncia para subsidiar as aplicagbes SICPAT e
GECAAP;

» Retomada do GECAAP, que necessitou rever toda a etapa de levantamento de
casos de usos e sua adaptacdo a maquina de inferéncia;

» Suporte a carga do sistema de beneficios;

» Evolugdo do mdédulo de recadastramento para atender a uma demanda legal;

» Remodelagem do modelo de dados dos recursos humanos do MT;

» Evolucdo no sistema passelivre com a implementacao de novas funcionalidades;

» Evolucgéo no sistema SICAP para atender a demanda da Consultoria Juridica;

» Evolucdo no sistema PPl para subsidiar a SEGES no acompanhamento dos

projetos prioritarios;

» Migracgao de aplicagdes com a arquitetura delphi/sql-server para delphi/oracle 9i;

» Modulo SIAEX para acompanhamento da execugado or¢amentaria e geragao de
informagdes gerenciais sobre o orgamento do MT;

» Moddulo de controle de medicamentos para a area de recursos humanos;

» Recadastramento de Ativos e Pensionistas; e

» Inumeras outras manutencdes para atendimento a comunidade usuaria.

4.1.4 - Suporte ao Usuario
Podemos destacar:

» Instalacio de sistemas e aplicativos nos equipamentos dos usuarios;

» Remanejamento de equipamentos por solicitagdo ou obras;

» Configuragao de equipamentos em geral;

» Controle patrimonial e do remanejamento dos equipamentos de informatica;

» Testes de equipamentos e suprimentos de informatica adquiridos pelo Ministério;
» Controle e acompanhamento das Ordens de Servicos;

» Gestao do contrato de help-desk; e,

» Inumeros outros servicos de suporte e atendimento aos usuarios.

4.2 - Coordenacgao de Informagao

Podemos destacar:
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No ambito do Sitio do Ministério dos Transportes

Publicagdes do Programa “PARE” ;

Publica¢des da Lista de Dirigentes;

Orientagdes de consulta ao anuario estatistico de transporte rodoviario (Antt);
Orientagbes de consulta ao anuario estatistico de transporte aquaviario (Antaq);
Atualizacao diaria de normas afeto aos modais;

Desenvolvimento de conteudo da Agenda Portos;

Ajuste da exibigao de noticias inseridas pela Ascom via SGI no sitio;

Elaboragdo e implementagcdo de restricdo de envio de e-mail ao atualizar e/ou
cadastrar uma nova noticias (SGl);

Geracado e encaminhamento de lista de e-mails, a Ascom, cadastrados para o
recebimento de noticias via portal;

Ajuste da exibigao de noticias do sitio - ordem cronoldgica reversa;

Reformulagdo do fluxo operacional na base de noticias (SGI), tornando-o mais
rapido e de melhor acessibilidade;

Inclusdo de regras de validagcédo de e-mail e telefone versus DDD;

Inclusdo de regras para evitar duplicidade de mensagem;

Inclusdo de regras para limitagao de caracteres;

Inclusdo de regras para gerar relatério estatistico (*) por tipo de comentario e area
de interesse;

Estruturacéo do projeto Intranet do Ministério;

Levantamento das atividades e necessidades de informacdes para o sistema de
informacdes da SPNT.

ambito dos Servigos “Fale Conosco” (Intranet/SGl)

Elaboragao de solugao para "Encaminhar CC (com codpia)" com vista ao envio de
uma mesma mensagem para mais de um 6rgao, como por exemplo; Antt, Antaq,
Dnit, bem como campo para adigao de texto complementar;

Implementagcdo de solugdo, para inclusdo/exclusdo de o6rgaos setoriais para
recebimento das mensagens de sua area de competéncia;

Inclusao de regras para gerar relatorio estatistico (*);

Inclusdo de regras para exclusdo de mensagem duplicadas e/ou incoerente.

ambito de Licitagdes (SGI);

Desenvolvimento de um novo desenho para abrigar as exigéncias estabelecidas
pelo Decreto n°. 5.450 que institui a modalidade pregao eletronico.

No ambito do Fale Conosco foram obtidos os seguintes resultados estatisticos:

Comentarios Enviados por Area de Interesse

Area Quantidade %
Transporte Rodoviario 3.742 38.12
Transporte Ferroviario 720 7.33
Transporte Hidroviario 241 2.45
Transporte Portuario 303 3.08
Informagdes Funcionais 2.139 21.79
Projetos e Programas 627 6.38
Outros 1.511 15.39
Total (*) 9.283 94.58




Comentarios Enviados por Tipo

Tipo de Comentario Quantidade %
Sugestao 404 4.11
Duvidas 2.059 20.98
Reclamagao 1.861 18.96
Elogios 87 0.88
Consulta 4.824 49.15
Total (*) 9.235 94.10
Estatistica Operacional dos Comentarios

Categoria Quantidade %

Comentarios Respondidos 1.081 11.01
Comentarios Encaminhados 6.872 70.02
Comentarios Encaminhados Com Cadpia 113 1.15
Comentarios Excluidos por Duplicidade 544 5.54
Comentarios Excluidos por Incoeréncia 98 0.99
Total de Comentarios Excluidos 1.755 17.88
Total de Comentarios Operacionalizados 9.821 99.9
Total (*) de Comentarios Recebidos 9.814 100

Estatistica por Competéncia dos Comentarios Encaminhados
. Quantidade . Quantidade
Orgé&o/Setor EQuantlldade Encaminhada | Orgao/Setor Quantidade | 2 - inhada
ncaminhada cC Encaminhada cC

ANTAQ 74 7 |ANTT 893 18
ASCOM 234 27 | ASPAR 0 4
BIT 68 2| CGMI 0 3
CGRH 2.062 11| CGRH (2) 1 0
CGRL 30 1|CIDE 14 1
COMOR 2 2| CONJUR (p) 15 2
CORIN 361 12| CPMA 7 3
DIBIB 156 5|DMM 49 1
DNIT 859 22 | DPRF 0 1
GM 29 1| Outro(s) 0 63
PARE 82 1| PASSELIVRE 1.431 8
SE (p) 122 4| SEGES 30 3
SFAT 3 1|SPNT 54 7
SPO 1 1|STT 0 0
Total de Destinatarios Encaminhados 6.577

Total de Destinatarios Encaminhados CC

211

No ambito do Levantamento da ASCOM, para alteragdo da pagina WEB do MT:

Manutengao na alimentagao de noticias;

Criacao de Upload de fotos e arquivos MP3;
Criagao de busca de conteudo no sitio;

Criacao de sistema dinamico de mapa do sitio;
Criac&o de sistema de perguntas mais frequentes.
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No ambito da Microfilmagem:

> Rolos de filme microfilmados: 49
> Documentos microfilmados: 134.076
» Total de registros indexados: 30.328

No ambito da Biblioteca, servigos prestados ao publico:

» Circulacao;
» Empréstimo Domiciliar:

» Empréstimo Especial.

» Empréstimo Interbibliotecario:

» Biblioteca da A.E.U.D.F,;

» Biblioteca da Camara dos Deputados;

» Biblioteca do IPEA;

» Biblioteca do Ministério da Justica;

» Biblioteca Ministério do Trabalho;

» Biblioteca do Senado Federal,

» Biblioteca Supremo Tribunal Federal;

» Biblioteca do Tribunal de Contas da Uniao;
» Biblioteca do Tribunal de Justica do Distrito Federal.

Registro de Publicagdes e Servigos Afins.

» Livros: 62

» Periodicos: 96

» Preparacao para encadernacgao:

» Diario Oficial da Unido (agosto a dezembro de 2004 e janeiro a julho de 2005).

Doacao de Publicacdes e Intercambio:

Assessoria Internacional do Ministério dos Transportes;

Associagao de Desenvolvimento da Qualidade de Vida do Vale do Jatob3;
Biblioteca Comunitaria do Municipio Simdes Filho (Simbes Filho / BA);
Biblioteca Comunitaria de Barreiras (Bahia);

Biblioteca da Universidade de S&o Paulo/SP;

Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Pirassununga — FEAP (Sao Paulo);
Fundacéao Biblioteca Nacional;

Ministério das Cidades ( Brasilia / DF );

Secretaria de Estado da Cultura do Distrito Federal;

The US Library of Congress Office Brazil;

Universidade Federal de Minas Gerais (MG);

Universidade Federal do Rio de Janeiro;

Universidade Federal de Salvador (Bahia).
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No ambito da Biblioteca foram obtidos os seguintes resultados estatisticos:

ESTATISTICA DE PESQUISAS - BIBLIOTECA - MT

Consolidado do Ano: 2005

SERVICOS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET| OUT |NOV |DEZ | TOTAL (%)
Internet 28 29 9 56| 11 32 30| 155 133 115 99| 45 742 7,92
Datalegis 0 0 0 0 0 0 0 30 0 77 39| 28 174 1,86
Legislagdo 147 | 154 144 | 221 79 | 109 58| 135| 175 273 | 197 | 49 1.741 18,59
Livros 9 64 3 78| 23| 35 15 40| 10 27 21 7 360 3,84
Periédicos 27 54 61 73| 60| 42 53 63| 58 44 58| 31 624 6,66
Referéncia 14 28 14 7| 29 15 16 23| 27 32 45| 10 260 2,78
Copias 184 | 248 307 | 442 | 354 | 535| 422 | 610 | 356 535 | 377 | 158 4.528 48,35
Empréstimo 7 24 13 7] 11 19 30 52 3 18 48| 35 267 2,85
Empréstimo entre
Bibliotecas 0 12 14 2 5| 11 12 28 4 6 7 5 106 1,13
Doagées 65 31 0 71 24| 20 94 26| 81 93 28| 3 564 6,02
TOTAL 481 644 593 | 957 | 596 | 818 | 730 |1.162 | 847 | 1.220 | 919 | 399 9.366 100,00
Demanda Més (%) | 514 | 6,88 | 6,33 |10,22|6,36 (8,73 | 7,79 | 12,41 9,04 | 13,03 | 9,81 | 4,26 100,00
Usuario/Cliente JAN | FEV | MAR | ABR | MAI [JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL (%)
Ministério dos
transportes 278 | 360 | 316 | 567 | 239 | 418 | 348 555 | 524 601 611 211 5.028 | 53,68
Ministério das
Comunicagdes 88 | 147 70| 137 | 140| 89| 124 235 | 173 125 114 93 1.535| 16,39
Outros 115| 137 | 207 | 253 | 217 | 311 258 372 | 150 494 194 95 2.803 | 29,93
TOTAL 481 644 | 593 | 957 | 596 | 818 | 730 | 1.162| 847 | 1.220 919 | 399 9.366 | 100,00

Demanda Més (%) 514 | 6,88 | 6,33 10,22 | 6,36 | 8,73 | 7,79 | 12,41 | 9,04 | 13,03| 9,81 | 4,26 | 100,00

CONSOLIDADO DOS SERVICOS - ANO - 2005
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CONSOLIDADO POR USUARIO/CLIENTE - ANO -2005
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4.3 - Coordenagao de Modernizacao
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Podemos destacar:

Minuta de Decreto que dispbe sobre remanejamento de Cargo do Grupo de
Direcao e Assessoramento Superior para o Sistema de Correicdo no Ministério dos
Transportes;

Manual para orientacdo dos servidores do Ministério dos Transportes, nos
procedimentos basicos do acesso ao e-mail via internet;

Conjunto de personogramas para dispor de informagdes atualizadas para seus
devidos fins;

Manual “A Quem Pedir” para facilitar ao usuario/servidor, 0 acesso mais rapido € o
atendimento eficaz dos pedidos de servicos colocados no Guia de Servicos,
prestado pelas diversas unidades administrativas da Subsecretaria de Assuntos
Administrativos — SAAD;

Lista de Dirigentes para informar nome, lotagéo, cargo, telefone, endereco e e-mail
dos Dirigentes do Ministério dos Transportes;

Manual para informar aos Conselheiros do Ministério dos Transportes as
atualizagdes da legislacdo dos Conselhos Fiscal e Administracéo;

Manual de Organizacado atualizado contendo Regimento Interno, Organogramas
das Unidades do Ministério dos Transportes e da Sintese Organizacional a fim de
facilitar as frequentes, consultas de servidores e usuarios de acordo com as
peculiaridades de cada 6rgao do MT;

Reestruturacido e otimizagao das rotinas e processos de trabalho, padronizacdo de
normas e procedimentos, elaboragdo de manuais e formularios;

Documento demonstrativo de percentual de servidores com DAS - Decreto n°.
5.497, de 21/07/2005;

Projeto para implementacéo da Intranet;

Relatério conclusivo de fatos apurados;

Relatério conclusivo da contratagdo da Fundacdo de Estudos e Pesquisas em
Administracédo - FEPAD para implantacdo do modelo de Gestdo por Competéncias,
objetivando a otimizagao da gestao de pessoal em seu ambito de aplicagéo;
Documento com proposta do Plano de Cargos e Carreiras dos servidores do MT;
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Analise e aprovacao de projetos apresentados a Comissao para implementacgao;
Sinalizagdo com layout padronizado para orientar servidores, funcionarios e
visitantes na localizacao de setores e salas e facilitar o recebimento de
correspondéncias; e

Atendimento a Portaria n°. 08 de 11/05/2005, que estabelece a criagao da Politica
de Informatica no Ministério dos Transportes.

5 - PROJEGOES PARA O EXERCICIO DE 2006

5.1 - Coordenacao de Informatica
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Colaborar com a CGMI/DNIT na reestruturacdo dos sistemas informatizados do
orgao;

Concluir os trabalhos de levantamento de atividades e necessidades de
informacdes da Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT;
Acompanhar junto a SEGES e ao SERPRO, o desenvolvimento do projeto
SISPORTOS;

Elaborar Projeto Basico (Técnica e Preco) para licitagdo dos servigos de
digitalizagcado e autenticagdo de documentos em parceria com a CGRH (cerca de
aproximadamente 100.000 aposentados e pensionistas — processos);

Estabelecer junto ao DNIT, o envio de fluxos de dados com vistas a elaboracdo de
relatorios gerenciais e graficos;

Iniciar e concluir os trabalhos de levantamento de atividades e necessidades de
informagdes junto a SEGES, SFAT e SE;

Iniciar o projeto de Gestdo de Conhecimento em articulagdo com as secretarias
finalisticas e as subsecretarias da Secretaria Executiva;

Prospectar e implantar, baseado em software livre, solugdo de seguranga que
garanta redundancia logica por falha de hardware com afetagdo aos servigos de
rede;

» Elaborar projeto para regularizagdo e atualizagdo das licengas de uso para o
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Exchange 2003 com vistas a garantir os servigos de correio eletrénico do MT;
Elaborar termo aditivo para contratagdo do licenciamento da tecnologia de
Snapshots de modo a consolidar a politica de back-Up implementada pelo projeto
que instituiu a Rede de Interconexao de Dispositivos de Armazenamento (Storage
Area Network — SAN) do MT;

Consolidar o ambiente de teste e homologagéo configurado no exercicio anterior,
com O uso macico de processos que envolvam experimentos com os softwares
aplicativos componentes dos sistemas de informagdes do MT;

Elaboragdo de projeto para contratagdo de uso continuado da plataforma de
armazenamento de dados Symetrix visando a otimizagado dos seus recursos;
Elaboragao de projeto para regularizagdo e atualizagdo do software Office 2003
baseado na plataforma Windows 2003;

Elaboragdo de projeto para regularizagdo e atualizagdo do SMS — software de
atualizagcdo automatica e inventario para controle de equipamentos da rede do MT;
Implantar projeto de reformulagdo da rede do MT, que compreendera cabeamento
com fibras oticas, inser¢cdo de ativos de rede envolvendo a instalagdo de Switch
Core e Switches de Borda, o que permeara as redes do edificio sede e de seu
anexo;

Concluir e disponibilizar a evolucdo do Mobédulo de Recadastramento de
Aposentados e Pensionistas do SIGEF;
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Concluir e disponibilizar o SIGEF totalmente reformulado, substituindo os sistemas
SICPEN, SICPAT, MAXRETRIEVE e AP-40, oferecendo, inclusive, um Mddulo
Geral de Consultas;

Concluir e disponibilizar a evolugdo do SIAEX — Sistema de Acompanhamento da
Execucdo Orgamentaria para abrigar os modulos de Propostas e Programacgao
Financeira;

Concluir e disponibilizar a evolugao do sistema SICAP;

Concluir e disponibilizar a evolugao do sistema de controle de estagiarios;

Concluir e disponibilizar a evolugao do sistema de controle de medicamentos;
Ultimar a migragao do gerenciador de Banco de Dados SQL para Oracle 9i;
Desenvolver novos mecanismos de controle estatistico baseados na solugao de
Help desk;

Promover o recenseamento das estagdes de trabalho;

Elaborar procedimentos-padrdo de atendimento e suporte;

Elaborar projeto de absorgao de atendimento via Help Desk para o sistema ASI,
Elaborar projeto de aquisicdo de servidores para incrementar a Rede de
Interconexéo de Dispositivos de Armazenamento (Storage Area Network — SAN) do
MT;

Elaborar projeto de aquisigdo complementar de ativos de rede, visando a
instalacdo de Switch Core redundante para a rede corporativa do MT;

Elaborar projeto de aquisigao de licengas de uso do software basico Windows 2003
Server de modo a viabilizar a uniformizagao de seu uso nas unidades do DNM;
Elaborar projeto de regularizagao e atualizagao de licengas de uso de software da
Borland integrante do ambiente de desenvolvimento do MT;

Elaborar projeto de contratacédo de servigos de manutencao da SUN 6800;

Elaborar projetos de renovagédo dos contratos e/ou termos aditivos vigentes no
ambito da CGMI.

5.2 - Coordenacao de Informagao
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Manutencao preventiva / corretiva do site do MT;

Informatizagdo da Biblioteca e do acervo juridico da Consultoria Juridica —
CONJUR;

Estruturacédo das informacgdes, para divulgagédo no site, da Secretaria de Fomento
para Ac¢oes de Transporte/Departamento do Fundo da Marinha Mercante;
Estruturacédo de sistema de informagdes para a Secretaria de Politica Nacional de
Transportes - SPNT;

Implantagdo do novo modelo para a Intranet do MT;

Estudos para elaboragdo de politica de seguranga da informagao, no ambito do
Ministério.

5.3 - Coordenagao de Modernizagao

YV VY

Acompanhar e desenvolver a padronizacédo de formularios e manuais;

implantar na Intranet, produtos como: lista de dirigentes, manuais de interesse do
servidor, organogramas dos orgaos do MT, regimento interno e outros;
Implementar rotinas de trabalho na Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos;
Adquirir e disponibilizar, modernas ferramentas de consulta para acesso aos
manuais;



Confeccionar projeto para reavaliar rotinas operacionais da CGMI para desenvolver
e integrar as suas Coordenacgoes;

Estudo para desenvolver um projeto para implantagdo de um Escritério de projetos
na area de Tecnologia da Informacao;

Implantagdo do modelo de Gestdao por Competéncias na CGMI, objetivando a
otimizagao da gestao de pessoal em seu ambito de aplicagao; e,

Desenvolver juntamente com a Coordenacao de Informacgao e Informatica, projeto
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de incluséo digital.

6 - CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2005 foi, com certeza, um ano ainda marcado por enfrentamento de
dificuldades de ordem orgamentario-financeira, juridica e administrativa, além daquelas
geradas a partir da auséncia de reposi¢cao do quadro técnico especializado nas areas de
tecnologia da Informagédo e Comunicagéao — TIC, do Ministério.

Destacamos, entretanto, que algumas agbes devem ser pontuadas, a exemplo do
incremento do parque de informatica, do avango na informatizacdo de processos, da
extragdo de informac&o gerencial, do incentivo a estudos para integracdo entre os
sistemas em rede interna e do numero crescente de atendimento a projetos de
modernizagao de interesse das areas do Ministério, 0 que demonstra a consolidagao dos
servigos, nesta Coordenacao-Geral.

Nas atividades pertinentes a area de informatica, ainda que os entraves para
gerenciar os programas e projetos persistiam, a busca de alternativas e parcerias
possibilitaram um crescimento no quantitativo de sistemas ofertados e clientela atendida,
foi o que ocorreu com a contratagado de servigos continuados na area de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgao - TIC.

Avalia-se como positiva a execugao das atividades de gestdo da informacgao e de
modernizagdo em consonancia com as competéncias constantes ao regimento interno do
Ministério, notadamente, nas agdes que envolveram estas areas para consecucao de
Implementagao do Projeto Intranet.

Esperamos que os sucessos registrados neste relatorio possam servir de estimulo
para que a nossa Coordenacgao-Geral continue crescendo, ampliando sua qualidade de
atendimento e seu vinculo com a comunidade ministerial.

Ao encerrar o presente relatério, torna-se importante ressaltar e agradecer a
colaboracdo e parceria das areas como a Secretaria Executiva — SE, a Secretaria de
Assuntos Administrativos — SAAD, a Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos — CGRL,
a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH e a todos os outros colaboradores,
que com muito esforco e empenho foram decisivos para a efetividade dos nossos
trabalhos.



DADOS GERAIS DA UNIDADE CONSOLIDADORA

Nome: Subsecretaria de Planejamento e Orgamento — SPO/MT.
Unidade Gestora: 390002

Gestao: 00001 — Tesouro.

CNPJ (MF): 37.115.342/0002-48.

Natureza Juridica: Administragcéo Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Enderecgo: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, 4° andar — Brasilia — DF — CEP: 70044-
900 — Telefone (61) 311-7967 — Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n® 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n® 399, de 14 de
julho de 2004.

Finalidade: A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Uniao em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execugédo das atividades relacionadas com os
Sistemas Federais de Planejamento e Orgamento, de Administracdo Financeira e de
Contabilidade, no ambito do Ministério;

Il - promover a articulagdo com os Orgéos Centrais dos Sistemas Federais referidos no
inciso | e informar e orientar os 6rgaos do Ministério quanto ao cumprimento das normas
administrativas estabelecidas;

Il - desenvolver, no ambito do Ministério, as atividades de execug¢ao orgcamentaria,
financeira e contabil;

IV - acompanhar, por meio de relatérios gerenciais, a execugao orgamentaria, financeira e
contabil, encaminhando relatérios mensais ao seu superior imediato;

V - acompanhar e promover a avaliagdo de demandas de recursos orgamentarios,
submetendo-as a aprovacao de seu superior imediato;

VI - planejar e controlar as atividades relacionadas com o programa de dispéndios
globais, subsidiando os processos de alocagao e de gestdo de recursos publicos e
realimentando as atividades de planejamento e orgamento federais;

VIl - supervisionar e acompanhar a analise e a avaliagdo do comportamento das
despesas programadas, propondo medidas necessarias para as eventuais corregdes das
distor¢des identificadas; e



VIII - promover estudos propondo medidas para aperfeigoar o acompanhamento e a
avaliagao da execugao orcamentaria.

Organizagao: A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento tem a seguinte estrutura:
1 - Servigo de Apoio Administrativo - SEAA

2 - Coordenacao-Geral de Orcamento - CGORC

2.1 - Coordenacéao de Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social - COFIS

2.1.1 - Divisdo de Programagdo e Acompanhamento Orgamentario da Administragcao
Direta -DIPAD

2.1.1.1 - Servigo de Elaboragdo Orgamentaria da Administragcdo Direta e Fundos - SEODF
2.1.1.2 - Servico de Analise e Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria da
Administracéo Direta - SEAED

2.1.2 - Divisdo de Programagdo e Acompanhamento Orgcamentario da Administragcao
Indireta - DIPAI

2.1.2.1 - Servigo de Elaboracdo Orgamentaria da Administragao Indireta - SEORI

2.1.2.2 - Servigo de Analise e Avaliagao Orgamentaria da Administracéo Indireta - SEAVI
2.1.2.3 - Servico de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria da Administracao
Indireta - SEAEX

2.2 - Coordenacao de Orcamento e Dispéndios Globais das Empresas Estatais - COEST
2.2.1 - Divisdo de Programa de Dispéndios Globais - DIPDG

2.2.1.1 - Servigo de Programagao e Acompanhamento dos Dispéndios Globais - SEPDG
2.2.2 - Divisdao de Analise, Programagdao e Acompanhamento do Orgamento de
Investimento - DIPOI

2.2.2.1 - Servigo de Programagao e Acompanhamento do Or¢camento de Investimentos -
SEPOI

- Coordenacao-Geral de Acompanhamento e Avaliagao -CGAA

- Coordenacéao do Subsistema Terrestre - COSTE

.1 - Divisao de Acompanhamento do Subsistema Terrestre- DIAST
.1.1 - Servigo Rodoviario - SEROD

.1.2 - Servigo Ferroviario - SEFER

.2 - Divisao de Avaliacido do Subsistema Terrestre -DIAVT

3.2 - Coordenacao do Subsistema Aquaviario - COSAQ

3.2.1 - Divisdo de Acompanhamento do Subsistema Aquaviario- DIASA
3.2.1.1 - Servico Portuario- SEPOR

3.2.1.2 - Servigo de Navegacao - SENAV

3.2.2 - Divisdo de Avaliacdo do Subsistema Aquaviario-DIAVA

3.
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1

4. - Coordenacgao-Geral de Financgas e Contabilidade -CGFC

4.1 - Coordenacao de Financas - COFIN

4.1.1 - Divisdo de Programacao e Descentralizagdo Financeira da Administragao Direta -
DIFAD

4.1.1.1 - Servigo de Informagdes Gerenciais de Programagcdo e Execugao Financeira -
SIGEX

4.1.1.2 - Servico de Acompanhamento e Controle da Execucdo Financeira - SECEX

4.1.2 - Divisdo de Programacao e Descentralizagdo Financeira da Administragao Indireta -
DIFAI

4.1.2.1 - Servigo de Descentralizacdo de Recursos - SEDER



4.1.2.2 - Servigo de Analise, Avaliagao e Programacao Financeira - SEAPF
4.2 - Coordenacao de Contabilidade - CCONT

4.2.1 - Divisao de Contabilidade - DICONT

4.2.2 - Divisao de Verificagcado e Analise Contabil - DIVAC

4.2.2.1 - Servigo de Contabilidade - SECON

4.2.2.2 - Servigo de Verificagao e Analise Contabil - SEVAC

1 — FINALIDADES ESSENCIAIS

A Unidade Gestora 390002 — Subsecretaria de Planejamento e Orgamento, atua
como Orgdo Setorial de Orcamento e Programacdo Financeira, tem por finalidade
estabelecer a ligacdo entre as Unidades da Administracdo Direta e Indireta deste
Ministério com a Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, no ciclo
de gestdo orgcamentaria e financeira.

Por ser também uma unidade orcamentaria, para executar 0S recursos
consignados no OGU, utiliza a descentralizagcdo de crédito para realizar as despesas de
Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos para as
seguintes Unidades Gestoras/Gestéo:

- 390004/00001 — Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos;

- 390007/00001 — Coordenacao-Geral de Recursos Humanos;

- 275056/27204 - Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — Em
Liquidacao;

- 273087/27202 — Departamento Nacional de Estradas de Rodagem — DNER Em
Extincao;

- 390015/00001 - Rede Ferroviaria Federal SA — Inventarianga (durante vigéncia da
MP 246, de 06 de abril de 2005).

Executa diretamente nesta Setorial apenas as acdes classificadas como Inversoes
Financeiras que se refere a participacdo da Unido no capital de Companhias Docas,
contempladas no Orgamento Fiscal, obedecendo a programagao encaminhada pelo
Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios da Secretaria de Gestao deste
Ministério.

No que se refere as atribuicdes regimentais, a Subsecretaria de Planejamento e
Orgcamento, por meio da Coordenacdo-Geral de Orcamento e a Coordenagao-Geral de
Finangas e Contabilidade, desempenha as atividades relativas ao processo de elaboracao
do Projeto de Lei do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social, ao acompanhamento da
execugao orcamentaria, coordena as fungdes referentes a programacao financeira de
desembolso, realizando a descentralizagdo de recursos por meio de repasse e sub-
repasse em favor das diversas Unidades Gestoras que compdem a Administragcao Direta
e Indireta deste Ministério e, ainda atua como setorial contabil do érgéo superior
atendendo as demandas das unidades inerentes ao registro da execugao orgamentaria e
financeira no SIAFI.



A Coordenacao-Geral de Acompanhamento e Avaliagao - CGAA ainda no ambito
das atribuicbes regimentais da SPO, coordena o processo de elaboracdo do Plano
Plurianual - PPA do Ministério, assim como suas revisbes e avaliagdes anuais,
promovendo reunides junto as Unidades Gestoras e as demais Secretarias que compdem
o Ministério dos Transportes. Além destas atividades relativas ao PPA, a CGAA produz
relatérios de Acompanhamento Mensal de execucdo or¢camentaria de investimentos a
cargo desta Pasta de acgdes integrantes do Projeto Piloto de Investimentos — PPl e
“‘Demais Agdes” buscando detectar os problemas encontrados pelas Unidades Gestoras
para realizar as acdes. Elabora a Mensagem Presidencial nos assuntos que afeta a area
transportes, fornece relatorios que compde o Balanco Geral da Unido — BGU, etc.

Durante o ano de 2005 a SPO esteve envolvida no acompanhamento Or¢gamentario
e Financeiro das Metas Presidenciais, atendendo demandas da Casa Civil e do Ministério
do Planejamento, através da SOF e da SPI, além de compor o grupo de elaboragao do
Balanco de 3 anos de Governo.

2 - RECURSOS DISPONIVEIS

A atual forca de trabalho da Unidade Gestora € de 64 servidores, posicdo em
31/12/05, sendo:

- Ativo Permanente: 27
- Requisitado: 19

- Nomeado: 12

- Estagiario: 05

- Contratado: 01

Os recursos materiais a disposicdo da Unidade, tais como equipamentos de
informatica, mobiliario e outros, atendem as necessidades do trabalho.

3 — MELHORIAS IMPLEMENTADAS

A respeito de melhorias implementadas, vale ressaltar a alteracao introduzida pelo
Decreto 4.721, de 05/06/2003, que transformou a Coordenacdo Geral de Orgamento e
Finangas em Coordenacao Geral de Financas e Contabilidade e Coordenagao Geral de
Orcamento, que permitiu aumentar o numero de servidores das areas envolvidas, bem
como uma melhor divisdo dos trabalhos, proporcionando melhores resultados.

Implantagdo da Conta Unica do Tesouro Nacional nas 07 (sete) Cias Docas que
recebem recursos da Unido a titulo de participacdo no capital das empresas com o
objetivo de promover maior transparéncia na utilizagao dos recursos.

Para realizar a implantacdo da Conta Unica nessas Cias Docas, a Coordenacéo de
Contabilidade realizou treinamento para 30 (trinta) técnicos dessas empresas com um
total de 112 horas/aulas.

Nos meses de novembro e dezembro de 2005, os Técnicos da Coordenacao-Geral
de Finangas e Contabilidade realizaram visitas, in loco, nas Cias Docas com o objetivo de
fazer levantamento de dados para desenvolver projeto de implantagdo do SIAFI Total
nessas Companhias.



Durante o ano de 2005, os técnicos da SPO realizaram os seguintes treinamentos:

- Tomada de contas especial (1 técnico);

- Contabilidade Publica e Execug¢ado Orgamentaria e Financeira (1 técnico);
- Window XP (1 técnico);

- Word Basico (1 técnico);

- Power Point (1 técnico);

- Excel Basico (1 técnico);

- Excel Avangado (1 técnico);

- Internet Basico (1 técnico);

- Internet Avancgado (1 técnico)

A fim de transmitir orientacdes a respeito do encerramento do exercicio de 2005, a
CGFC enviou técnicos a Joao Pessoa — PB para o encontro anual das unidades de infra-
estrutura do DNIT e ao Rio de Janeiro onde estdo localizadas a VALEC — Engenharia
Construcdes e Ferrovias S/A e o Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DFMM.

A Coordenacao de Contabilidade, atendendo a solicitagdo da Coordenacéo — Geral
de Recursos Logisticos, instaurou as seguintes Tomadas de Contas Especial: Convénio
do MT com a Prefeitura Municipal de Terra Santa — PA e Concessao de diarias n° 561;
542; 543; 517 e 471.

Por ultimo, vale acrescentar que foi desenvolvido um banco de dados para esta
SPO, com informagdes da execugdo orgcamentaria e financeira, orcamento fiscal,
alimentado via extrator de dados do SIAFI junto ao SERPRO. Tal banco foi desenvolvido
pela Coordenacéo de Informatica com o apoio dos técnicos desta Subsecretaria. O banco
de dados permite maior agilidade na extragdo de dados para a confec¢ao de relatérios
gerenciais.

4 — PLANO DE TRABALHO
Planejar, coordenar e supervisionar a execug¢ao das atividades relacionadas com
os Sistemas Federal de Planejamento e Orgamento, de Administragdo Financeira e de

Contabilidade no ambito do Ministério e suas unidades supervisionadas.

Apresentar informagdes gerenciais que permita a tomada de decisdo no tocante a
distribuir, entre as unidades do Ministério:

a) os limites para a elaboragao da proposta orgamentaria anual;
b) os limites para movimentagdo e empenho;
c) os limites de pagamento.
5 - OBSERVANCIA A LEGISLAGAO
Este Ministério, ao elaborar a proposta orgcamentaria, observou todos os objetivos e

metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2004-2007, bem como as disposi¢oes
contidas na Lei de Diretrizes Orgcamentaria para o exercicio de 2005.



Com relacao aos limites orgcamentarios e financeiros destinados as dotacdes dos
grupos de despesas Outras Despesas Correntes (Custeio), Capital e Inversdes
Financeiras foram observados os limites definidos por meio do Decreto n.° 4.379, de 25
de fevereiro de 2005, e alteragdes posteriores.

6 - OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE

Entre as metas estabelecidas por esta Unidade Gestora ressalta-se a orientagao e
0 acompanhamento do or¢camento a partir da analise e consolidagdo das propostas
orcamentarias das Unidades Vinculadas a este Orgdo, até a efetiva aprovacdo da Lei
Orcamentaria. Posteriormente, a Unidade Gestora tem como objetivo acompanhar a
execugcdo e proceder a avaliagdo dos resultados, atendendo as reivindicacbes das
unidades vinculadas, no que diz respeito aos ajustes orgcamentarios, junto a Secretaria de
Orgamento Federal/MP objetivando concretizar as solicitagdes de créditos adicionais.

No aspecto da programacédo financeira, esta Unidade Gestora tem como objetivo
estabelecer o cronograma anual de desembolso para os diversos Orgdos que compdem
esta Pasta, avaliar, consolidar e atender os pedidos de recursos solicitados por esses
Orgdos, estando condicionada as cotas mensais estabelecidas pela Secretaria do
Tesouro Nacional/MF. Esta Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, como Orgéo
Setorial de Orcamento e Administracdo Financeira Federal, atua também como Orgéo
Setorial do Sistema de Contabilidade Federal exercendo as atribuicbes previstas no Art.
6° do Decreto 3.589, de 06/09/2000.

Além das transferéncias de recursos exercidas, enquanto Orgdo Setorial de
programacgao financeira, esta Unidade Gestora 390002/00001 executou o Orgamento
Fiscal destinado as Participacdes Acionarias em Companhia Docas contempladas com
agdes no Orcamento Geral da Unido, sendo que em 2005, teve a seguinte execugao:

Empenhos Empenhos Empenhos
Cia Docas CNPJ/UG/Gestao Emitidos Liquidados Pagos
(a) (b) (c)
Companhia Docas do Rio Grande do | 34040345/0001- 15.120.000,00 15.120.000,00 15.120.000,00
Norte 90
396005 / 39815
Companhia Docas do Estado de Sao | 44837524/0001- 42.630.000,00 35.440.000,00 35.440.000,00
Paulo 07
396006 / 39816
Companhia Docas do Espirito Santo 399002/91000 20.837.178,72 8.338.776.98 8.338.776.98
399002 / 39817
Companhia Docas do Para 04933552/0001- 3.240.000,00 3.240.000,00 3.240.000,00
03
396004 / 39814
Companhia Docas do Estado da 14372148/0001- 10.435.000,00 10.435.000,00 10435.000,00
Bahia 61
396002 / 39812
Companhia Docas do Rio de Janeiro | 42266890/0001- 98.543.848,00 44.705.134,40 44.705.134,40
28
396001 / 39811




07223670/0001-
16
399001 /390000

Companhia Docas do Ceara 2.360.000,00 2.360.000,00 2.360.000,00

TOTAL 193.166.026,72 119.638.911,38 119.638.911,38

Realizou também o pagamento de amortizagéo e juros de Divida Externa da Rede
Ferroviaria Federal, contrato BIRD — 4046 — OBR, consignado no OGU desta Unidade
Gestora, conforme abaixo:

Empenhos Empenhos Empenhos
CREDOR CNPJ/UG/Gestio Emitidos Liquidados Pagos
(a) (b) (c)

BIRD EX9806900- BIRD

390015 - 00001

99.869.461,00 83.976.024,04 83.976.024,04

7 - RESULTADOS DA ATUAGAO DA UNIDADE GESTORA EM 2005

A gestdo orcamentaria para o exercicio de 2005, no que se refere a Outras
Despesas Correntes (Custeio)/Capital/Inversdes, inclusive contrapartida e ingresso, ficou
condicionada aos limites para movimentacdo e empenho atribuidos a esta Pasta, por
meio do Decreto 5.379 e alteragdes posteriores, acrescido dos créditos extraordinarios.
Foram distribuidos as Unidades deste Ministério, o equivalente a 84% do orgamento
aprovado pela Lei n°11.100, de 25/01/2005 (LOA/2005) e seus créditos adicionais.

Com relacdo ao limite para pagamento, concedido pelo citado Decreto n® 5.379/05
e alteragdes posteriores, por meio de cotas mensais, 49% do Limite para Movimentagao
de Empenho mais Restos a Pagar foram destinados a programacdo financeira das
Entidades vinculadas a este Orgdo. Vale esclarecer que os recursos destinados ao
servigo da Divida Interna/Externa, Sentencas Judiciais, Pessoal e Encargos, Inversées
financeiras do Fundo da Marinha Mercante e Destaques Recebidos foram

excepcionalizados pelo mencionado Decreto.

COMPARATIVO DA DOTAGAO AUTORIZADA E LIMITES CONCEDIDOS PARA OUTROS CUSTEIO E CAPITAL (1)

Mil R$
I:EI LIMITE Restos a
/CREDITO PARA Pagar LIMITE DE PAGAMENTO %
S EMPENHO Inscritos
“DEMAIS ACOES” e EXE;})((;}CIO REST.PAGAR TOTAL g’;_g)/ H=B/A
“PROJETOS PILOTO DE _
INV. PPI” [A] [B] (€] D) [E] [FI=ID] + [E]
CUSTEIO/INVEST./ o o
INVERSOES 7.570.148 6.330.781 1.376.166 2.832.669 946.825 3.779.494 49% 84%

Obs: Fontes proprias e tesouro
(1) —Despesas sujeitas aos limites de empenho e pagamento do Decreto 5.379/2005 acrescido dos Crédito Extraordinarios

Vale acrescentar que nao surgiu na Unidade qualquer fato que ocasionasse
instauragao de sindicancia, processo administrativo ou diligéncia do Tribunal de Contas

da Uniao.




Esclareco que as demais pegas anexas que compdem este Relatério poderao ser
consultadas no Enderecgo: Esplanada dos Ministérios Bloco R Sala 441 - Edificio Sede —
Brasilia-DF, mediante comunicagdo prévia a Coordenacdo-Geral de Financas e
Contabilidade do Ministério dos Transportes, telefone (61) 3311- 7224.

Finalmente, cabe esclarecer que foram cumpridas as metas fixadas para o corrente
exercicio em observancia as normas legais e regulamentares pertinentes, que
proporcionaram a exatidao na transferéncia dos recursos, atingindo, assim, os objetivos
propostos pela Unidade Gestora.

8 - Legislagcao referente ao Orgamento de 2005

» Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2005 — Lei n°® 10.934, de 11/08/04.
» Lei Orgamentaria para 2005, Lei n® 11.100, de 25/01/05, D.O.U, de 26/01/05.

Programacgao Orgcamentaria e Financeira

Decreto n° 5.379, de 25/02/2005 , DOU de 25/02/2005 (Edigcédo Extra);
Portaria Interministerial —= MP/MF n° 51, de 11/03/2005 , DOU de 11/03/2005;
Portaria - MF n°® 39, de 30/03/2005 , DOU de 30/03/2005;

Portaria — MF n° 130, de 27/05/2005 , DOU de 31/05/2005;

Portaria— MP n° 117, de 01/06/2005, DOU de 02/06/2005;

Portaria — MF n° 137, de 07/06/2005, DOU de 07/06/2005;

Portaria — MF n° 143, de 08/06/2005, DOU de 13/06/2005;

Portaria — MP n° 132, de 23/06/2005, DOU de 24/06/2005;

Portaria Interministerial n° 283, de 05/10/2005, DOU de 06/10/2005;
10 Portaria Interministerial n® 284, de 05/10/2005, DOU de 06/10/2005;
11.Portaria — MP n° 305, de 06/11/2005, DOU de 04/11/2005;

12.Portaria — MF n° 328, de 21/11/2005, DOU de 22/11/2005;
13.Portaria - MP n°® 383, de 21/12/2005, DOU de 21/12/2005;

14.Portaria — MP n° 384, de 21/12/2005, DOU de 22/12/2005;

15. Portaria — MF n° 385, de 21/12/2005, DOU de 22/12/2005;

16. Decreto n°® 5.655, de 29/12/2005, DOU de 29/12/2005 (Edigcéo Extra).
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DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT/SE/MT.

CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.

Natureza Juridica: Administragcéo Direta.

Vinculagao: Ministério dos Transportes.

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Edificio Anexo “A”, Ala Oeste, 4° andar,

Brasilia — DF — CEP: 70044-900 — Telefone (61) 311-7589 - Fax (61) 311-7600 - Pagina
na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criacao: Decreto n® 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n® 399, de 14 de
julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria de Politica Nacional de Transportes, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Unidao em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - subsidiar a formulagao e elaboragcdo da Politica Nacional de Transportes, de acordo
com as diretrizes propostas pelo Conselho Nacional de Integracdo das Politicas de
Transportes - CONIT, bem como monitorar e avaliar a sua execucao;

Il - promover a articulagdo das politicas de transportes do governo federal com as
diversas esferas de governo e setor privado, com vistas a compatibilizar politicas,
aperfeicoar os mecanismos de descentralizacao e otimizar a alocagao de recursos;

Il - estabelecer diretrizes para o afretamento de embarcagdes estrangeiras por empresas
brasileiras de navegacgao e para liberagcado do transporte de cargas prescritas;

IV - analisar os planos de outorga, submetendo-os a aprovagao superior;

V - supervisionar, orientar e acompanhar, junto aos 6érgéos vinculados ao Ministério, as
acgdes e projetos necessarios ao cumprimento da Politica Nacional de Transportes;

VI - promover estudos e pesquisas que considerem as peculiaridades regionais do Pais e
0s eixos nacionais de desenvolvimento, estabelecendo critérios e propondo prioridades de
investimentos em infra-estrutura de transportes;

VIl - promover e coordenar a elaboragao e consolidagdo dos planos e programas das
atividades de sua area de competéncia e submeté-los a decisao superior;

VIII - desenvolver o planejamento estratégico do setor de transportes, abrangendo os
subsetores hidroviario, portuario, ferroviario e rodoviario; e

IX - assessorar administrativamente e tecnicamente o CONIT.



Organizagao: A Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT tem a seguinte
estrutura:

1. Departamento de Planejamento e Avaliagao da Politica de Transportes- DPATP
1.1 -Coordenacao-Geral de Estatistica - CGEST

1.2 - Coordenagéao-Geral de Planejamento - CGPLAN

1.2.1 - Coordenacao de Planos, Programas e Projetos - COPPR

1.2.2 - Coordenagéao de Tecnologia - CTEC

1.3 - Coordenacao-Geral de Avaliagcao de Politica de Transportes- CGAPT

1.3.1 - Coordenacédo de Avaliacao e Integragao de Politicas -COAIP

1.3.2 - Coordenacéao de Controle e Acompanhamento - COCAP

2 - Departamento de Outorgas - DEOUT

2.1 - Coordenacéo-Geral de Analise e Editais - CGAE

2.1.1 - Coordenacao de Suporte Técnico e Operacional -COSUT
2.1.1.1 - Divisdo de Apoio Técnico e Operacional- DIATO

2.2 - Coordenacao-Geral de Avaliacédo e Estudos Econdmicos- CGEE
2.2.1 - Coordenacéo de Avaliagao Técnica - COAT

3 - Departamento de Relagdes Institucionais - DERIN

1 — DESCRIGAO DAS ATIVIDADES
GABINETE

2005

Pesquisa de Agregado de Argila Calcinada (FUA/UNISOL)

Processo: 50000.066780/2004-61

Convénio: 006/2004 de Cooperagao Técnica e Apoio Financeiro, com a Participagdo da Fundagao
Universidade do Amazonas (FUA) e da Fundagao de Apoio Institucional Rio Solimdes (Uni-Sol).

Objetivo: Pesquisa sobre Agregado de Argila Calcinada.

Realizagdo de Simulagcdo Numérica dos Resultados da Pesquisa

Formulacdo de Politicas para os Terminais Rodoviarios de Passageiros que Operam o Transporte
Interestadual e Internacional

Processo: 50000.078920/2004-43

Contrato: 053/05, com a GISTRAN — Gerenciamento de Informagdes e Sistemas de Transporte Ltda.
Objetivo: Formular politicas para o aperfeicoamento da infra-estrutura nacional de terminais que atendam
0s servicos de transporte coletivo de passageiros, interestadual e internacional, com elaboracéo de
programa e agbes prioritarias.

Iniciada a avaliagcdo técnica de 20 terminais de maior demanda, incluidos alguns terminais de pequena
demanda para melhor caracterizar a amostra (Caruaru/PE, Campina Grande/PB e Luziania/GO).

GABINETE

2005

| Encontro Nacional do Transporte Rodoviario de Cargas

Este evento buscou, como objetivo central, colher subsidios para responder a pergunta de como aumentar
a eficiéncia do transporte rodoviario de cargas. Este encontro atingiu os seus objetivos e, embora muitas
das conclusées ja fossem conhecidas, os debates foram enriquecidos com visbes importantes da
sociedade, tornando-se parceira das solugdes apontadas, acreditando nas propostas de governo.




Programa Passe Livre

* Programa que concede credencial para as pessoas portadoras de necessidades especiais viajarem
gratuitamente, em 6nibus interestadual.

O Quadro a seguir demonstra o trabalho realizado, desde a sua implantacgéo.

~ REALIZADO ACUMULADO
DESCRICAO
¢ 2003 | 2004 2005 2003 - 2005
Kits para inscricdo no Programa - 28200 | 39632 16.542 84.374
distribuidos via correio ) ) ) ’
Requerimentos recebidos para 45336 | 51.441 | 35.385 132.162

inscricao no Programa
Processos Analisados e Revisados | 58.670 | 81.156 | 142.256 282.082

Credenciais Emitidas (incluindo 22

. 19.906 | 25.495 | 56.812 102.213
vias)

GABINETE

2005

Implantagao de Camaras Setoriais do Transporte Rodoviario de Cargas
* Objetivo: Implantagdo em prefeituras estratégicas visando permitir o desenvolvimento de solugbes
negociadas de problemas regionais e nacionais relacionados com a operacdo do transporte
rodoviario de cargas, cujo MT, por intermédio da SPNT, tem o papel de articulador.
e Implantadas, inicialmente, em Niter6i/RJ, Nova Iguagu/RJ, Cascavel/PR, Porto Velho/RO,
Uberaba/RJ e Itajai/SC.

Assessoramento da SPNT.
Objetivo: Dotar a SPNT de condigbes técnicas para supervisionar, monitorar e avaliar o desempenho das
acoes e projetos, e na elaboragéo de estudos e analises de alternativas de Investimentos.
« Foi elaborada a minuta do edital e discutida: com a Auditoria Interna, a SAAD e a CONJUR, quando
esta recomendou diversas alteragdes no texto.

Projeto Amigo das Rodovias.

« Objetivo: transportadores (cargas e passageiros) e demais participantes da cadeia produtiva,
possam participar ativamente na formulagado de um plano de agao que tenha como meta a redugéo
do excesso de peso e de tempo de dire¢cdo nas rodovias brasileiras.

* A concepcéo do projeto se encontra em elaboracéo.

Implantacdo de Base de Dados do Transporte Rodoviario de Cargas para definicao de Diretrizes Politicas.
e Foi elaborado o Projeto Basico.

GABINETE

2005

Desenvolvimento de politica para financiamento de caminhdes.

* Objeto: A estrutura da oferta no mercado do transporte rodoviario de cargas encontra-se
desequilibrada. O financiamento de caminhdes deve ser inserido no contexto de uma politica maior
que, no momento, vem sendo desenvolvida pelo Ministério dos Transportes, por meio desta
Secretaria, com a participagado direta dos diversos atores relevantes que representam o setor. O
resultado desta politica podera consubstanciar-se nos primeiros marcos regulatorios, pleiteados
pelo setor.




Formulagao de politica para financiamento de 6énibus para o transporte interestadual e internacional de
passageiros.
* Objeto: Redugao de custos, visando o aumento da eficiéncia econdmica do sistema, principalmente
quanto a sua componente configurada nos efeitos da eficiéncia distributiva.

Implantagdo do Sistema de Retro - Porto Virtual

Desenvolvimento do conceito: A esséncia do Retro - Porto Virtual é a integracdo das diversas areas
operacionais, a partir de um Centro de Controle Operacional — CCO, interligando-as por meio de um
sistema de inteligéncia informatizado e conectado a administracdo da operagdo portuaria e aos demais
sistemas de interesse, inclusive os de fiscalizagdo alfandegaria, com a finalidade de controlar o
deslocamento, a chegada e saida de caminhdes, de maneira organizada, visando otimizar o seu fluxo com
origem/destino ao porto, monitorando toda a logistica praticada no transporte de cargas.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2005

Pesquisa sobre o Perfil do Trabalhador em Transportes
Processo: 50000.093373/2004-26
Convénio: 004/2005, com a COPPETEC, para a pesquisa
e Discusséao dos Termos de Referéncia / Plano de Trabalho;
¢ Assinatura de Convénio em dezembro/05, para a realizagdo da pesquisa.

Modelo Nacional de Transportes (COOPTEC)
Processo: 50000.085775/2004-57
Convénio: 002/2005 com a COPPTEC, para a Formulagdo Conceitual e Metodoldgica de um Modelo de
Transportes para o Brasil.
« Discusséao dos Termos de Referéncia / Plano de Trabalho;
* Assinatura do Convénio em 29/07/05, para a Formulagao Conceitual e Metodolégica de um Modelo
de Transportes para o Brasil;
* Acompanhamento e supervisao do Estudo do Modelo Nacional de Transportes, em
desenvolvimento pela COPPETEC.

Avaliacao Ambiental Estratégica — AAE (UnB)
Processo: 50000.089722/2004-13
Convénio: Ndo Tem
Projeto de Capacitagdo Técnica em Avaliagdo Ambiental Estratégica.
« Realizagcado de Seminario, com especialistas internacionais e nacionais, sobre as perspectivas de
AAE para o planejamento no Brasil;
» Participacado no Congresso Internacional de AAE, em Praga, na Republica Checa, em setembro/05.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2005

Apoio Tecnolégico para o Sistema de Informag¢des em Transporte (UFRJ/UFSC/UnB).
(Apoio ao SIG-T).
Processo: 50000.092767/2004-67
Descentralizagéo de crédito formalizada com a UFSC, com a participacdo da COPPE e UnB.
* Projeto de Assessoramento Técnico em Sistema de Informacao para o Planejamento de
Transportes (Assessoramento a SPNT no SIG-T).
« Analise da Politica Nacional de Informagao para o Setor Transportes.

Faixa de Dominio em BR’s (Convénio)
Processo: 50000.016750/2005-94
Convénio: 005/2005, com a FUBRA/UnB
Proposta para Regularizagdo de areas de Dominio em BR's — Diagnéstico e Termos de Referéncia para
Projeto Piloto.
« Discussdo dos Termos de Referéncia / Plano de Trabalho;




* Negociagao e participagao técnica na preparacao de Convénio com a FUBRA para a Regularizagéo
Fundiaria de Area de Dominio em BR's, com expectativa de assinatura em dezembro corrente.

Implantagdo de Sistema de Informagbes para o Planejamento de Transportes SIG-T.
Projeto com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

» Foiliberado R$ 20.000,00 deste Projeto e transferido para Pesquisa de Agregado de Argila
Calcinada (FUA/UNISOL) .

* Foi realizada no més de outubro/05 uma videoconferéncia com participantes do BID-Local e SPNT,
em Brasilia, outras em Washington e Téquio, para testar o andamento das providéncias relativas ao
processo licitatério para contratacdo do Consércio que elaborara o projeto.

Vale ressaltar que o processo licitatorio esta em andamento.
As propostas foram entregues em dezembro/05.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2005

Parcerias Publico-Privadas (BIRD)
e Elaboragdo de Termos de Referéncia para financiamento do BIRD, ja aprovado e encaminhado a
UCP — Unidade de Coordenagéo do Projeto, junto a SAAD, em novembro/2005;
¢ Reuniées com o Banco Mundial;
+ Reunides com a CGRL, sobre a Licitacdo que devera ocorrer;
« Acompanhamento do desenvolvimento das agdes.

Monitoramento de Programas de Transportes (BIRD)
« Revisao final dos Termos de Referéncia, aprovados pelo BIRD, em outubro/05;
* Reunides com o Banco Mundial para ajuste final;
« Acompanhamento das agoes.

Programa de Melhoria de Seguranca e Redugao de Acidentes nas Rodovias, Ferrovias e Hidrovias
(Convénio)

Processo: 50000.011139/2005-70

Objetivo: Elaboracéo de Programa de Melhoria de Seguranca e Redugéo de Acidentes nas Rodovias,
Ferrovias e Hidrovias Brasileiras.

Plano Nacional de Logistica e Transportes
Processo: 50000.051287/2005
Objetivo: Elaboragéo de Plano Nacional de Logistica e Transportes.
Descentralizagdo de Crédito ao DEC/Ministério da Defesa.
* Formulagéo e desenvolvimento de Termos de Referéncia / Plano de Trabalho do Plano Nacional de
Logistica e Transportes ;
e Participagdo em Reuniées Técnicas;
« Elaboragao de Pareceres e Notas Técnicas.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2005

Levantamento do Estado da Infra-estrutura e do Desenvolvimento Tecnolégico em 31 Portos Nacionais —
Levantaportos

Convénio: 009/2004, com a Fundagéao Ricardo Franco, do IME.

Objetivo: Melhorar o Desempenho e a Produtividade dos Terminais.

e Visitas para levantamento in loco nos portos do Rio de Janeiro, Sepetiba e Forno, Santos, Belém,
Vila do Conde, Santarém, juntamente com a equipe da Fundagao Ricardo Franco e INPH, para a
obtencao do produto 1 do projeto basico, em margo/05;

» Coordenacgéo e realizagdo de Seminario em 08/junho/05, para apresentagdo do produto 1 do
Convenio, previsto no plano de trabalho do projeto basico;

e Participagao no “XIV Congresso Latino- Americano de Portos de 2005, de 12 a 15/07/05.,
patrocinado pela ABEPH-Associagdo de Entidades e AAPA- American Association of Port
Autorities;

¢ Coordenacgao e realizacdo de Seminario de Encerramento do Convénio 009/04 em 26/10/05.

Concluséao dos trabalhos desenvolvidos pelo IME, em outubro de 2005.




Acdes de Transportes em Apoio ao Turismo
» Participacdo nas Reunibes Ordinarias e Extraordinarias das Camaras Tematicas de Regionalizagao
e de Infra-Estrutura, do Ministério do Turismo.

Rede Governamental de Planejamento e Gestao Territorial
e Iniciativa do Ministério do Planejamento (Projeto EuroBrasil)
e Participagao em 05 (cinco) Oficinas Técnicas, em Brasilia e uma viagem para Reunides
Técnicas/Debates a Franga, Bélgica, Holanda e Suécia, de 10/10/05 a 23/10/05.

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente
* Representagdo do Ministério dos Transportes no CONAMA, a partir de setembro/05
< Participagdo nas Reunides Técnicas

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2005

| Férum Metade Sul — Integragéo e Desenvolvimento
e Participagao nas reunibes realizadas, em Pelotas/RS, nos dias 1° € 2 de dezembro corrente.

Céamara Temética de Infra-estrutura e Logistica do Agronegécio
« Participagdo em todas as reunides da Camara Tematica, do Ministério da Agricultura, desde a sua
instalagdo, na cidade de Belo Horizonte, em 29/09/05;
e Palestra, em 13/12/05, sobre o Sistema de Informagdes Geograficas para o Planejamento de
Transportes.

Comité das Rotas de Integragdo da América Do Sul — CRIAS / Processos de Infra-Estrutura Fisica, de
Energia e de Comunicacgoes - PIFEC
« Participacdo nas reunides realizadas nos meses de junho, setembro e dezembro do corrente ano,
nas cidades de Porto Alegre, Rio de Janeiro e Brasilia.

| Forum Metade Sul — Integragéo e Desenvolvimento
« Participacao nas reunibes realizadas, em Pelotas/RS, nos dias 1° e 2 de dezembro corrente.

| Seminario de Administragdo Publica
Participagdo no Seminario, realizado dia 06 do corrente més, no Auditério Nereu Ramos, na Camara dos
Deputados, em Brasilia.

Camara de Politicas de Integragao Nacional e Desenvolvimento Regional / GTl — Grupo De Trabalho
Interministerial — Programas de Desenvolvimento Regional
« Participacao nas reunides realizadas no corrente ano, promovidas pelo Ministério de Integracao
Nacional.
e Acompanhamento da Agenda de Compromissos do Ministério dos Transportes com o GTI.

Reestruturagao do Ministério dos Transportes
« Acompanhamento da Proposta de Trabalho apresentada pelo CEFTRU, enquanto ocorreu.

Pareceres e Notas Técnicas
« Elaboragao.

Reunides Técnicas Internas no Ministério dos Transportes
e Participagao.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE TRANSPORTES - DPAPT

2005

Plano Nacional de Viagdo — PNV
* Reunides para revisao no PL n°. 1.176/95, que Estabelece os Principios e as Diretrizes para o
Sistema Nacional de Viagéo - SNV;
» Pleitos de autoridades para inclusdo de trechos na Relag&o Descritiva do PNV (Lei 5.917/73).




Relatérios
» Participacao na elaboragéo do Relatério de Atividades da SPNT;
< Participagao na elaboragao do Relatoério 24 Meses do Governo Lula;
e Participacao na elaboragéo do Relatério 30 Meses do Governo Lula;
« Participacao na elaboracao do Relatério 36 Meses do Governo Lula.

BGU — Balango Geral do Uniao
« Participacao na elaboragédo do BGU.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - DERIN

2005

Estudos e Pesquisas para o Planejamento em Transportes

Amigos do Trem Matias Barbosa — Santos Dumont.

Processo: 50000.008324/2005

Convénio:

Proposta e Plano de Trabalho para Pesquisa do Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica do Transporte
Ferroviario de Passageiros no trecho Matias Barbosa a Santos Dumont, em Minas Gerais.

Associagao Rio Minas — Trem Mineiro.

Processo: 50000.088915/2004-49

Convénio: 003/2005

Objetivo: Pesquisa de Viabilidade Técnica, Econdmica e de Gestéo.

Transporte Ferroviario Turistico de Passageiros Santana do Livramento/Brasil — Rivera/Uruguai.
* Processo em montagem.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS — DERIN

2005

Estudos e Pesquisas para o Planejamento em Transportes

Formiga — Arcos
Processo: 50000.009356/2005
Proposta de Convénio de Cooperacao Financeira do Trem Turistico Formiga — Arcos.

Belo Horizonte — Nova Lima, Ramal de Aguas Claras

Processo: 50000.039637/2005-87

Proposta de Convénio com o BHTRANS, para Elaboracao de Estudo de Viabilidade de Aproveitamento de
Trechos Ferroviarios do Ramal Aguas Claras, para o Transporte Urbano de Passageiros.

Trem Baiano, Montes Claros — Monte Azul

Processo: 50000036442/2005

Convénio: Em montagem

Projeto para Estudo de Viabilidade Técnica , Econdmica e de Gestdo da Implantagdo de Trens de
Passageiros no Trecho Montes Claros/Espinosa

Contagem — Mateus Leme
Processo em montagem

Estudo para a Revitalizagao do Patrimonio Histdrico Ferroviario

Madeira — Mamoré
Processo: 50000.029096/2005-89
Projeto de Viabilizacdo do Patriménio da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré, no Estado De Rondbnia.




Solicitado R$ 90.000,00. N&o houve liberagées.

Araguari

Processo: 50000.050626/2005

Convénio de Cooperacao Financeira para Elaboragdo do Projeto Luminotécnico Especial para o Palacio
dos Ferroviarios em Araguari/Mg

Solicitado R$ 25.000,00. N&o houve liberagoes.

DEPARTAMENTO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS — DERIN

2005

Buritizeiro

Processo: 50000.016860/2005

Convénio:

Solicita Liberagdo dos Recursos Necessarios a Elaboragédo de Projeto para Recuperagéo, Restauragéo e
Reforma da Ponte Marechal Hermes.

Nova Lima

Processo: 50000.34984/2005

Proposta de Convénio de Cooperacao Financeira para Elaboragédo do Projeto de Estudo de Recuperagao
do Patrimbnio Histérico Estagcao de Hondrio Bicalho.

Trem do Pantanal

Processo: 50000.15468/2005

Manifesta Interesse na Celebragcdo se Convénio de Apoio Financeiro para Recuperagao de Estagoes
Ferroviarias para o Trem do Pantanal.

Abilio Barreto

Processo: 50000.043036/2005-79

Proposta de Convénio para Elaboragao de Projetos Técnicos para Melhoria de Acesso Publico ao Acervo do
Museu Historico Abilio Barreto - Colegcéo Transportes

DEPARTAMENTO DE OUTORGAS

2005

Programa de Concessbes de Rodovias Federais - 22 Etapa
¢ Arevisao dos Estudos Técnico-Econémicos pelo DNIT foi concluida, com manifestagao formal do
TCU (Acoérdao n°. 2299/2005 — Plenario).

Projeto de Concesséo da Rodovia BR-163/MT/PA
¢ Arevisao do Estudo de Viabilidade Técnica — Econémica - EVTE, elaborado pelo Instituto Militar de
Engenharia - IME foi concluida, e realizada Audiéncia Publica, na forma da lei.

Regulagao e Supervisdo das Rodovias Concedidas pelos Estados por Meio de Convénios de Delegagao
« Foi feita a montagem de estrutura para acompanhamento e gestdo dos convénios celebrados.

Estudos para Aprimoramento de Outorgas de Rodovias
* Foi realizada a analise da exequibilidade do Programa/Projeto de Parceria Publico-Privada — PPP,
para as rodovias MG-050 e BR-265/MG.
¢ Foirealizada a analise dos aspectos técnicos e econdmicos do estudo de viabilidade e da minuta
de edital de licitagao de concorréncia publica, de Concesséao da Ponte sobre o Rio Paraguai— BR-
262.

COORDENAGAO — GERAL DE AVALIAGAO DE POLITICA DE TRANSPORTE -CGAPT

2005

- Acompanhamento do Programa Agenda Portos.

Monitoramento e acompanhamento das a¢des da Agenda Portos Em Santos, Salvador e Aratu, com
participagdo como Coordenador em reunides de trabalho e visita as Obras em andamento em S&o Paulo e
Salvador.




Coordenacgao do Grupo de Trabalho, para elaboragdo do Plano Diretor Portuario do Estado da Bahia, com
visitas aos Portos do estado e realizagao de reunides de trabalho.

Membro do GPT — DUTRA, grupo paritario da Rodovia Presidente Dutra para acompanhamento e
Avaliacao dos servicos prestados pela concessionaria Nova Dutra.

Elaboragao do Plano Nacional de Pesagem com a realizagao de reunides do Grupo Técnico constituido por
SPNT, SEGES, Fomento e DNIT. Realizagéo de visitas aos Postos de Pesagem que se encontram em
funcionamento e em empresas do setor de balangas, afim de conhecer as novas tecnologias.

Gerente Executivo do programa de “Gestao da Politica de Transportes” do PPA 2004-2007. com realizagao
de reunides com os coordenadores de Agao, Planejamento e SEGES, além de validagao das acgbes
informadas pelo Coordenadores.

Membro do CONTRAN, participagéo de reunides ordinarias e extraordinarias, do conselho e do Férum do
SNT. Como representante Titular do Ministério dos Transportes.

Participagao de reunibes e palestras, referentes a avaliagdo do Setor, Portuario Ferroviario e rodoviario,
com vistas ao Plano nacional de Pesagens.




DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA
Nome: Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes — SEGES/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.
Natureza Juridica: Administracéo Direta.
Vinculagao: Ministério dos Transportes.
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Edificio Anexo “A”, Ala Leste, 2° andar,

Brasilia — DF — CEP: 70044-900 — Telefone (61) 311-7465 - Fax (61) 311-7962 - Pagina
na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criacao: Decreto n® 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n® 399, de 14 de
julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes, conforme estabelece
o Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n°® 399/2004, de 14/07/2004, publicada
no Diario Oficial da Unido em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - coordenar e orientar a implementacdo de planos, programas e agdes destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Nacional de Viagao, necessarios a consecucao da Politica
Nacional dos Transportes;

Il - acompanhar, avaliar e assegurar a qualidade dos programas, projetos, operagdes
especiais e empreendimentos, consolidando o modelo de gerenciamento por resultados e
de otimizacao dos recursos;

Il - estabelecer indicadores econdmico-financeiros e de qualidade, objetivando a
avaliagdo dos programas nacionais de transportes;

IV - coordenar sistema de informagdes gerenciais que permita o acompanhamento do
desempenho fisico-financeiro e qualitativo dos programas, projetos e agdes de
transportes;

V - supervisionar atividades institucionais, tecnologicas e de implementacéo de diretrizes
ambientais no setor de transportes; e

VI - interagir com o&rgaos multisetoriais da Administracdo Federal, garantindo a
uniformizagdo e a integracdo de procedimentos para a efetiva implementagcdo dos
programas, projetos e agdes do setor de transportes.

Organizagao: A Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes - SEGES tem a
seguinte estrutura:

1. Departamento de Programas de Transportes Terrestres-DEPTT
1.1 Coordenacgao-Geral de Projetos Especiais- CGPES



2. Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios-DEPTA
2.1 Coordenagao-Geral de Programas- CGPAQ

3. Departamento de Desenvolvimento e Logistica - DEDL
1 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2005

a) supervisdo das agdes em rodovias e ferrovia do Projeto Piloto de Investimentos -
PPI, verificando as evolugdes fisicas e financeiras, os resultados alcancados, o
acompanhamento e o cumprimento das metas parciais e totais;

b) desenvolvimento de sistema informatizado para acompanhamento do Projeto
Piloto de Investimentos;

c) elaboragdo e consolidagao de relatério gerencial mensal para o Sistema de
Monitoramento das Metas Presidenciais, envolvendo: ampliacdo de capacidade das
rodovias, manuteng¢ao da malha rodoviaria federal, transporte ferroviario, implementagao
dos processos de concessao de rodovias, ampliacdo e melhoria da infra-estrutura
portuaria — Agenda Portos, integragao regional Sul-Americana;

d) monitoramento das informagdes das agbdes dos programas do Plano Plurianual
(PPA) 2004/2007;

e) analise critica dos aspectos fisicos, financeiros e institucionais das ag¢des do
PPA, referentes aos anos 2004/2007, com a elaboracido de relatérios para subsidiar as
decisdes do Comité de Coordenagéo dos Programas;

f) analise e publicacdo dos 27 Programas de Trabalho de Infra-estrutura de
Transportes para o ano de 2006 elaborados pelos Estados e pelo Distrito Federal para a
utilizacdo dos recursos da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econémico — CIDE,
referentes as obras ou servicos em rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e
transporte multimodal, num total de 518 agdes;

g) analise e publicagcdo de 26 alteragdes de Programas de Trabalho da CIDE 2005,
dos Estados e Distrito Federal, envolvendo 895 acdes;

h) elaboragdo de portarias para regulamentar e instruir o acompanhamento dos
programas de Trabalho da CIDE dos Estados e Distrito Federal,

i) esclarecimento de duvidas e informagbes sobre a utilizagdo dos recursos da
CIDE pelas Unidades da Federacao e Municipios;

j) participagcdo no Grupo Técnico Interministerial responsavel por coordenar,
acompanhar e monitorar as agdes emergenciais e prioritarias da Agenda Portos, que visa
a ampliacédo e recuperagao da infra-estrutura portuaria, a dragagem, o derrocamento, a
construcdo de instalagbes fitossanitarias e a modernizacdo de acesso rodoviario e
ferroviario nos principais portos brasileiros: Itaqui/MA, Salvador/BA, Aratu/BA, Vitéria/ES,
Rio de Janeiro/RJ, Sepetiba/RJ, Santos/SP, Paranagua/PR, S&do Francisco do Sul/SC,
Itajai/SC e Rio Grande/RS;



[) coordenacdo das acbes de implementagdo das normas internacionais de
seguranga estabelecidas no “International Ship and Port Facility Security Code — ISPS
Code”, nos 17 principais portos do Pais;

m) elaboragao de projeto basico para o desenvolvimento do protétipo de sistema
informatizado de monitoramento e controle das movimentagdes portuarias em tempo real
— SISPORTOS;

n) coleta, sistematizacao e elaboragcao de palestras sobre o setor transportes para
o Ministro dos Transportes, Secretario-Executivo e Secretario de Gestao;

0) participagdo na concepgao do Programa Emergencial de Trafegabilidade e
Segurancga nas Estradas — PETSE;

p) elaboracédo de projeto basico para celebragdo de convénio com a Universidade
de Brasilia — UnB para desenvolvimento do projeto “Metodologia Integrada de Suporte ao
Planejamento, Acompanhamento e Avaliagdo dos Programas de Transportes”, visando
avaliar e reformular os indicadores de desempenho dos programas constantes do PPA
2004/2007, no ambito do Ministério dos Transportes, como elemento de auxilio a gestao
da politica de transportes;

q) identificacdo de agdes a serem implementadas nas areas de abrangéncia da
Faixa de Fronteira, semi-arido e mesoregides diferenciadas;

r) participagao em Comissdes, Grupos de Trabalho, Comités e Férum:

— Comissao Executiva Interministerial para implantacao das acdes direcionadas a
producao e ao uso de Oleo vegetal — biodiesel, como fonte alternativa de energia.

— Comité Nacional de Atencgao as Urgéncias, do Ministério da Saude.

— Forga-tarefa para modelagem do prosseguimento das obras da Ferrovia Norte-
Sul.

— Grupo de Trabalho Permanente de Portos — GPT — Portos.

— Grupo de Trabalho do projeto de ligagao ferroviaria por trem de alta velocidade
entre as cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo.

— Grupo de Trabalho para analise do projeto do trem de alto desempenho no eixo
Brasilia — Goiania.

— Grupo de Trabalho objetivando viabilizar alienagdo de imdveis n&o operacionais
pertencentes a RFFSA para utilizagdo em programas de regularizacdo fundiaria e
provisdo de habitagdo de interesse social e propor solugdes para o reassentamento da
populagdo que se encontra na faixa de dominio da malha ferroviaria (Ministério das
Cidades).

— Forum de Competitividade da Industria de Carnes (Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior).

s) participagcdo em Missdo Técnica de Curso sobre Parcerias Publico-Privadas,
realizado em Lisboa — Portugal, no dmbito do Projeto EuroBrasil 2000 de Apoio a
Modernizagédo do Aparelho do Estado;

t) participagao na elaboragao do Projeto de Lei Orgamentaria Anual para 2006;



u) participacao na elaboracao do Balango Geral da Unido — BGU 2004;

v) participacao na elaboracdo de Mensagem Presidencial para 2005.



DADOS GERAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA
Nome: Secretaria de Fomento para A¢oes de Transportes — SFAT/SE/MT.
CNPJ (MF): 37.115.342/0001-67.
Natureza Juridica: Administracao Direta.
Vinculagao: Ministério dos Transportes.
Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Edificio Anexo, Ala Oeste, 2° andar,

Sala 201, Brasilia — DF — CEP: 70044-900 — Telefone (61) 3311-7739 - Fax (61) 3311-
7819 - Pagina na internet: www.transportes.gov.br.

Norma de Criagao: Decreto n® 4.721, de 05 de junho de 2003 e Portaria n® 399, de 14 de
julho de 2004.

Finalidade: A Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes, conforme estabelece o
Regimento Interno aprovado pela Portaria GM n° 399/2004, de 14/07/2004, publicada no
Diario Oficial da Uniao em 15/07/2004, tem por finalidade:

| - elaborar e supervisionar a implantacdao das politicas e diretrizes para a captacédo de
recursos;

Il - coordenar, supervisionar e viabilizar a execugao das atividades relacionadas com o
Sistema Federal de Financiamentos Internacionais no ambito do Ministério;

lll - promover a articulagdo com o Orgdo Central do Sistema Federal de Financiamentos
Externos;

IV - planejar e coordenar a efetivagao da arrecadacgéo e aplicagdo do Adicional ao Frete
para Renovacdo da Marinha Mercante- AFRMM, e das demais receitas do Fundo da
Marinha Mercante- FMM;

V - articular-se com a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, com vistas
a estabelecer intercambio permanente das informagdes requeridas ao funcionamento do
Sistema de Controle da Arrecadacao do Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha
Mercante;

VI - assistir, técnica e administrativamente, & Comissao Diretora do Fundo da Marinha
Mercante - CDFMM;

VIl - planejar, coordenar e supervisionar as aplicagdes dos recursos do FMM e do Fundo
Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - FNIT; e

VIII - articular com os érgéos federais, estaduais e municipais quanto a utilizagdo do FNIT.

Organizacao: A Secretaria de Fomento para Ag¢des de Transportes - SFAT tem a
seguinte estrutura:



1 - Departamento do Fundo da Marinha Mercante -DEFMM
.1 - Coordenacgéo-Geral de Projetos - CGPRO
.1 - Divisao de Analise e Acompanhamento - DIAAC
.1.1 - Servigo de Analise de Pedidos de Financiamentos-SEAPF
.2 - Divisao de Estudos e Planejamento - DIESP
.2.1 - Servigo de Estudo e Legislagdo - SEELE
- Coordenacéao-Geral de Programacéao e Controle - CGPCO
.1 - Coordenacéao de Atividades Administrativas-COAAD
.1.1 - Divisao de Programacéo Financeira - DIPFI
.1.1.1 - Servico de Execucédo Financeira - SEEFI
.1.2 - Divisao de Controle e Normas - DICON
.1.2.1 - Servigo de Compras e Contratos- SECON
.1.2.2 - Servico de Acompanhamento de Contratos - SEACO
- Coordenacgao-Geral do Adicional ao Frete para Renovacédo da Marinha Mercante -

.1 - Divisao de Suporte Tecnoldgico - DISUT

.1.1 - Servigo de Qualidade e Produtividade - SEQUA
.1.2 - Servigo de Atendimento Operacional - SEATO
.2 - Divisao de Controle de Arrecadacgao - DICAR

.2.1 - Servigo de Rateio e Ressarcimento - SRRE
.2.2 - Servigco de Restituicdo e Transferéncia- SRTR

2. - Departamento do Fundo Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DEFIT
2.1 - Coordenacgao-Geral de Captagao de Recursos - CGCAP

2.1.1 - Coordenacao de Recursos Internos - CORIT

2.1.1.1 - Divisdo de Captagao de Recursos Internos - DICRI

2.1.2 - Coordenacao de Recursos Externos - COREX

2.1.2.1 - Divisao de Captagao de Recursos Externos - DICRE

2.2 - Coordenacao-Geral de Analise Técnica - CGATE

2.2.1 - Divisao de Analise de Solicitagcdes de Recursos -DISOR

2.2.2 - Divisao de Analise de Fontes de Recursos - DIFOR

2.3 - Coordenagao-Geral de Convénios - CGCON

2.3.1 - Divisao de Execugao e Acompanhamento de Convénios- DIACON

1 - INTRODUGAO

O presente Relatério apresenta as atividades da Secretaria de Fomento para
Acdes de Transportes, no exercicio de 2005, na forma disposta Norma de Execug¢do n° 1,
de 5 de janeiro de 2006, da Controladoria - Geral da Unido - CGU, com observancia ainda
da Decisdo Normativa n® 71/2005 do Tribunal de Contas da Unido - TCU e seus anexos, e
no que couber, no disposto na Instrugcdo Normativa TCU n° 47, de 27 de outubro de 2004.

2 - DESCRIGAO DOS OBJETIVOS E METAS

A construcido naval brasileira representa uma das principais apostas do atual
governo, que ja oferece a sociedade os primeiros frutos de uma politica de expansao para
o setor, calcada no estimulo ao investimento e na criagdo de mecanismos que facilitem a
acao de investidores e usuarios de embarcagdes para transporte no Brasil.



O instrumento mais importante para o resgate da industria naval disponivel é o

Fundo da Marinha Mercante - FMM, que é um fundo de natureza contabil, destinado a
prover recursos para o desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria de
Construcdo e Reparacdo Naval, administrado pelo Ministério dos Transportes, por
intermédio do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, tendo como
agente financeiro o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e
os Bancos Oficiais Federais (Banco do Nordeste e Banco da Amazoénia).

YV VYV V

Podemos destacar como principais objetivos do FMM:

Dotar a armacgao brasileira dos meios necessarios para o escoamento rentavel de
bens industriais e agricolas;

Contribuir para o aumento do Produto Interno Bruto - PIB do pais;

Reduzir o déficit no balango externo de servigos por meio da substituicao de navios
estrangeiros afretados por embarcagdes nacionais;

Geragao de emprego e renda nas atividades de Marinha Mercante e de construgao
e reparacao naval.

No que tange a gestdo da SFAT, no exercicio de 2005, foram realizadas

importantes atividades relacionadas com sua area de atuacdo, tendo como principal
atividade o fomento, dentre elas podemos citar:

>

Continuidade na realizagdo de estudos visando a reformulagdo da legislagéo
acerca do Adicional ao Frete para Renovacédo da Marinha Mercante — AFRMM e do
Fundo da Marinha Mercante - FMM, com encaminhamento a Secretaria Executiva
de duas minutas de Projeto, sendo eles:

- Projeto de Lei, que institui o Regime Tributario para Incentivo a Modernizagéo, a
Ampliacdo e a Instalacdo de Estaleiros Navais - RENAVAL, representando um
incentivo ao setor mediante a suspensdao do Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI, da Contribuicdo para o PIS/PASEP, da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e, quando for o caso, do Imposto
de Importacdo - Il nas vendas de maquinas, equipamentos e outros bens, no
mercado interno ou a sua importacdo, quando adquiridos ou importados
diretamente por estaleiros brasileiros destinados ao seu ativo imobilizado, desde
que utilizados exclusivamente por estes na execucado de servicos de construcao,
jumborizagao, conversao ou modernizagao e reparo de embarcagdes;

- Projeto de Decreto, que altera o Decreto n° 5.324/2004, que dispbe sobre a Taxa
de Utilizacdo do MERCANTE, visando a reducdo do CE-MERCANTE de R$ 20,00
(vinte reais) por unidade, para R$ 1,00 (um real) no caso de transporte de carga
geral, através de contéiner, na navegacédo de cabotagem. A presente proposta
busca a manutencédo da competitividade nesse tipo de transporte, o que se justifica
pela constante necessidade e implementacido de mecanismos que contribuam para
o desenvolvimento econbmico do Pais, representando mais um instrumento
eficiente de politica capaz de incentivar o desenvolvimento do setor naval.

Participacéo e realizagdo de 06 Reunides Ordinarias e 01 Reunido Extraordinarias
pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, criado pela Lei n°
10.893/2004, regulamentado pelo Decreto n° 5.269/2004, resultando em



importantes decisdes, tais como encaminhamento a apreciacdo do CDFMM 91
projetos de solicitagdo de financiamento de obras, sendo que destes, 89 obtiveram
prioridade, o que representa um investimento total de US$ 965.072.632,60 em
recursos do FMM para financiamento.

Contribuicao na elaboragao da Portaria n°® 90, de 05 de maio de 2005, que aprova
os procedimentos e regras para a liberagao de recursos financeiros do Fundo da
Marinha Mercante durante a execugdo dos projetos aprovados, revogando a
Portaria anterior, n® 529, de 16 de dezembro de 2004, estabelecendo, assim,
regras a serem observadas pelos interessados tomadores de financiamentos, pelos
agentes financeiros e pelos servidores do desta Pasta que cuidam da matéria.

Participacdo em reunides e na elaboragao da Resolugido n° 3262 do Banco Central
do Brasil — BACEN, publicada em 03.02.2005, que dispde sobre a aplicagdo dos
recursos do Fundo da Marinha Mercante - FMM, revogando a Resolug&o anterior
de n° 2.787, de 06 de novembro de 2000. A nova Resolugao trouxe consideraveis
alteracdes, dentre elas, a especificacdo todas as modalidades de operacdes de
financiamento previstas na Lei n° 10.893, reduzindo-se a margem de
discricionariedade de atuacédo dos agentes financeiros, trazendo mais seguranga
aos tomadores de financiamento com recursos do FMM, além de prever taxas de
juros reduzidos e conceder incentivos a algumas situagdes especiais, tais como o
transporte fluvial de passageiros de elevado interesse social, pesca artesanal,
projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico ou tecnolégico e a construgao e
reparo de embarcacgdes pela Marinha do Brasil.

Contribuicdo na elaboracédo do Regimento Interno do Conselho Diretor do Fundo
da Marinha Mercante — CDFMM, aprovado pela Portaria GM/MT n° 260 de 09 de
setembro de 2005, publicada no DOU de 12 de setembro de 2005, estabelecendo
regras formais de operacionalizagdo das reunides bem assim dos membros do
Colegiado.

Participagcédo na elaboragdo do Decreto n® 5.543, de 20 de setembro de 2005, que
regulamenta varios dispositivos da Lei n° 10893, de 2004, que dispde sobre o
Adicional ao Frete para a Renovagado da Marinha Mercante — AFRMM e o Fundo
da Marinha Mercante — FMM e altera o art. 17 da Lei n°® 9.432, de 8 de janeiro de
1997, que dispdes sobre a ordenacado do transporte aquaviario, revelando a
expectativa de maior incremento no setor naval.

Contribuicao na elaboragcdo do Decreto n° 5.560, de 07 de outubro de 2005, que
altera dispositivos do Decreto n® 5.140, de 13.07.2004, que trata da subvencao ao
prémio de seguro-garantia modalidade executante construtor previsto no art. 31 da
Lei n°® 10.893/2004.

Participagcdo e apoio a Secretaria-Executiva na elaboragdo do Balango Geral da
Unido — BGU 2005 e Mensagem Presidencial 2006.

Contribuicdo na elaboracdo das minutas de convénios com 0s novos agentes
financeiros do Fundo da Marinha Mercante (Banco da Amazénia S.A e Banco do
Nordeste do Brasil S.A), o que foi regulamentado pelo Decreto n® 5.543/2005, e
ainda com o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
dando-se assim continuidade ao financiamento com recursos do FMM ao setor
naval. Permitiu-se ainda uma maior abrangéncia aos tomadores de empréstimos



que somente dispunham do BNDES como o unico agente financeiro do FMM antes
da assinatura dos mencionados convénios.

» Realizagdo de duas visitas a Caracas na Venezuela, junto a Petréleos da
Venezuela S.A (PDVSA), que tem pretensdo de construir 42 navios, dando-se
continuidade as negociagdes no sentido de que sejam algumas dessas
embarcacgdes construidas em estaleiros brasileiros;

» Participagdo e realizagdo de Reunides Ordinarias pelo Comité Gestor
Interministerial da Subvengdo ao Prémio do Seguro Garantia para construgédo de
embarcacgdes, com aprovacao da Resolugao n® 2001/2005, publicada no Dou em
16/10/2005, que estabelece percentuais de subvengdo aos tomadores de
financiamento do FMM.

» Participagdao em Comissdes, Grupos de Trabalho e Comités:

- Comité Gestor Interministerial para subvengdo ao prémio seguro-garantia,
instituido pelo Decreto n°® 5.140/2004;

- Comisséao Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM, junto a Marinha do
Brasil;

- Programa de Mentalidade Maritima, junto a Comissao Interministerial para os
Recursos do Mar da Marinha do Brasil;

- Conselho Fiscal da Companhia Docas de Santos - CODESP;

- Ex-membro do Conselho Fiscal da Companhia Docas de Santos - CODESP
Conselho Fiscal da Companhia Docas do Espirito Santo — CODESA.

Importante ressalvar ainda as principais atividades realizadas pelo Departamento
do Fundo Nacional de Infra-estrutura de Transportes - DEFNIT, érgéo integrante da
SFAT/MT, durante o ano de 2005, sendo elas:

» Coordenacio e realizacdo de Seminario com usuarios do setor Hidroviario Interior,
onde foram reunidas as principais demandas setoriais para consideragao na
elaboracdo dos Programas para o setor, com a participagcdo de orgaos
governamentais relacionados com a atividade;

» Estabelecimento do programa de melhorias nos Portos Fluviais da Amazonia, em
atividade conjunta com o Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes
- DNIT, que culminou com um programa de cerca de sessenta e seis terminais e
convénios entre o DNIT e os governos estaduais, municipais, Comando do Exército
e Companhias Docas, iniciado em 2005 com continuacao durante 2006;

» Coordenacdo de Grupo de Trabalho criado por Portaria Ministerial, com
representantes dos governos do Piaui e do Maranhdo, para a Hidrovia do Rio
Parnaiba, que culminou com uma proposta de inclusao de agdes dentro do PPA,;

» Estabelecimento de uma proposta de encaminhamento as questbes judiciais
envolvendo os aspectos ambientais relacionados com as hidrovias interiores, em



particular no caso da Hidrovia do Paraguai-Parana, conjuntamente com a
Assessoria Especial do Gabinete do Ministro, IBAMA, Ministério do Meio Ambiente,
Ministério Publico Federal e dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
bem como as Procuradorias Estaduais respectivas;

» Representagdo do Ministério dos Transportes no Conselho Nacional de Recursos
Hidricos - CNRH, com participacdo nas Camaras Técnicas de Analise de Projetos,
Regulagao e Procedimentos de Outorga, do Plano Nacional de Recursos Hidricos
e de Recursos Transfronteiricos, com énfase na participagdo da formulagdo do
Plano Nacional de Recursos Hidricos - PNRH;

» Representagdo do Ministério dos Transportes no Comité Intergovernamental da
Hidrovia Parana -Paraguai, e demais Grupos Técnicos que o compdem, sob a
égide do Acordo para Navegacao Fluvial da Hidrovia, firmado entre os cinco paises
da Bacia do Prata;

» Representacdo do Ministério dos Transportes, como suplente, nas reunides e
atividades do Grupo Interministerial para a International Maritime Organization —
IMO;

» Representacdo do Ministério dos Transportes como membro, nas reunides e
atividades da Comisséo Interamericana de Portos da Organizagdo dos Estados
Americanos, sempre e quando autorizado a participar nas reunides;

» Participagado e acompanhamento, inclusive de reunides gerais de coordenagao, das
atividades do DNIT relacionadas as vias navegaveis interiores e das
Administracdes Hidroviarias;

» Participagao na formulacao da proposta do PPA-2004/2007;

» Participacao, como representante do Governo Federal em Conselho de Autoridade
Portuaria;

» Analise e pronunciamento sobre pleitos diversos de naturezas publicas e privadas
nas hidrovias do Tieté-Parana, Sao Francisco, Tocantins-Araguaia, Madeira
e Parnaiba, entre outras;

» Participagdo em Reunides, Seminarios e Congressos, representando o Ministério
dos Transportes, inclusive a elaboragdo e a apresentacdo de palestras e
conferéncias e coordenacédo de Mesas e Debates.

No que pertine a area de Captagao de Recursos, esta Secretaria, por meio de sua
Coordenacéo - Geral de Captacédo de Recursos, desenvolveu, dentre outras, as seguintes
atividades:

» Preparagdo e negociagbes, em coordenagdo com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ, Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT e
Secretarias do MT, para implantagdo do Programa de Apoio a Agenda de
Crescimento Econémico Equitativo e Sustentavel — PACE — Acordo de Empréstimo



7253-BR, de 04.10.2005, firmado com o Banco Internacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento - BIRD.

» Preparagdo, em coordenagcdo com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes — DNIT, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e Secretarias do MT, do
Programa de Reducdo dos Custos Logisticos - “SWAp Transportes”, a ser
implantado com financiamento do Banco Internacional para Reconstrugcéo e
Desenvolvimento - BIRD.

» Negociagcbes para a implantacdo do Programa de Ampliagdo da Capacidade e
Modernizacdo da Ligagdo Rodoviaria entre Florianopolis (SC) e Osorio (RS) - BR
101 e acompanhamento, junto ao Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes - DNIT, das acbes necessarias para possibilitar a assinatura da
operagao de crédito junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

» Acompanhamento da evolugdo dos Contratos de Empréstimo firmados junto ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID para os projetos de restauragéo e
ampliacdo de capacidade das rodovias Ferndo Dias e Sao Paulo - Curitiba -
Florianopolis (Corredor do MERCOSUL).

» Acompanhamento do Projeto de Restauracdo e Descentralizacdo de Rodovias
Federais, objeto de contratos de empréstimos firmados junto ao BIRD e ao BID.

» Acompanhamento do processo de descentralizacdo de rodovias federais
autorizado pela Medida Proviséria n°® 82, de 07 de dezembro de 2002.

» Coordenagdo dos estudos necessarios para a elaboragdo de novo Projeto de Lei
referente ao Sistema Nacional de Viacao.

» Acompanhamento das acgdes necessarias para a implantagdo do Sistema de
Informacgao para Planejamento de Transporte Regional - SIG T, mediante doagéo
do Japan Trust for Consultancy Services, intermediada pelo BID.

» Acompanhamento das a¢des necessarias para a utilizagédo, pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT, dos recursos de doagdo da Public-Private
Infrastructure Facility - PPIAF, do BIRD.

» Atividades diversas (incluindo participacdo em seminarios e workshops) para o
desenvolvimento e implantagédo de projetos em regime de Parceria Publico-Privada
- PPP.

O outro Departamento integrante da SFAT é o Departamento do Fundo da Marinha
Mercante - DEFMM, sendo que por forga da Norma de Execugéo n° 1, de 05 de janeiro de
2006, o Fundo da Marinha Mercante torna-se unidade consolidadora das contas do
Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DEFMM e da Coordenagao Geral do
Fundo da Marinha Mercante, razao que esta Secretaria deixa de apresentar as contas
destas unidades gestoras, que serdo apresentadas em processo apartado pelo proprio
Departamento.



Todavia, esta Secretaria entende relevante destacar algumas das principais
realizagcdes em 2005 pertinentes a arrecadacao do Adicional ao Frete para a Renovacgao
da Marinha Mercante - AFRMM e aplicagao dos recursos do Fundo da Marinha Mercante
- FMM, que foram possiveis gragas as gestbes da SFAT mencionadas anteriormente e,
devidamente implementadas pelo DEFMM.

No que tange a arrecadagao do Adicional ao Frete para a Renovagao da Marinha
Mercante - AFRMM, fonte basica dos recursos do FMM para financiamentos atingiu em
2005 a marca de R$ 967.841.143,98 (novecentos e sessenta e sete milhdes, oitocentos e
quarenta e um mil, cento e quarenta e trés reais e noventa e oito centavos), sendo que o
montante arrecadado pertinente a Taxa de Utilizagdo do Mercante, no seu primeiro ano
de cobranga atingiu a cifra de R$ 8.770.200,00 (oito milhdes setecentos e setenta mil e
duzentos reais).

Foram processados durante o ano de 2005 em ressarcimentos para incentivo ao
comércio das regides Norte e Nordeste o valor de R$ 101.374.622,30 (cento e um
milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, seiscentos e vinte e dois reais e trinta centavos).

Em 2005, o FMM continuou a empreender suas acgdes voltadas no
desenvolvimento da marinha mercante e da industria de construgéo e reparagao naval
brasileiras, por meio de financiamentos para investimentos na modernizacdo da frota
mercante.

Quanto as acgdes referentes ao Financiamento de Embarcagdes para a Marinha
Mercante demandaram no exercicio de 2005 recursos no total de R$ 465.245.239,28,
permitindo investimentos na modernizagdo da frota mercante, nos segmentos de
navegacao interior, cabotagem, longo curso, apoio maritimo e apoio portuario, da industria
de construgéo e reparagao naval e nas atividades de arrecadagéo, gestao e aplicagdo dos
recursos do AFRMM.

Nos segmentos de navegagado de apoio maritimo e de apoio portuario foram
realizadas liberacbes para obras de construgcdo em estaleiros localizados no Rio de
Janeiro, Sado Paulo, Santa Catarina e Bahia, abrangendo a construgdo de 22
embarcacgoes.

No segmento de navegacgao de cabotagem foram realizadas liberagdes para obras
em construcdo em estaleiros localizados no Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro,
abrangendo a construgdo de 18 embarcacgdes.

Nos segmentos de navegacéo interior fluvial e interior de travessia foram realizadas
liberagcbes para obras em construcdo nos Estados do Amazonas e Rio de Janeiro,
abrangendo a construgdo de 46 embarcacgoes.

Durante o ano de 2005 foram assinados 15 contratos que originaram a construgéo
de 19 embarcacgdes, a jumborizacdo de 1 embarcagao, a suplementagéao financeira para 4
embarcacgdes, o financiamento a producdo para 4 embarcagdes e a construgdo de 2
pontdes, com financiamentos do FMM que totalizam aproximadamente R$ 764,6 milhdes.

E mais, nesse periodo forma concluidas as obras de 26 embarcagdes e 1 cabrea.
Vale frisar que, comparado com o exercicio anterior, 0 ano de 2005 teve um decréscimo



de 35% no desempenho no que tange a quantidade de embarcagdes entregues, porém
houve um acréscimo de 34% no que tange aos valores totais de recursos liberados pelo
FMM, estando prevista para 2006 a entrega de 32 embarcacdes.

Esses investimentos possibilitaram a geragdo estimada de 28.000 empregos
diretos, representando um acréscimo de 3.000 mil novos empregos gerados em relagao
ao ano de 2004. Merece destaque o fato de que para cada emprego direto gerado na
atividade de construgdo naval sédo gerados de 3 a 4 empregos indiretos.

A previsao orgcamentaria de destinagdo de recursos ao FMM em 2006 é de R$ 1,5
bilhdo. A perspectiva sera contratar as obras ja priorizadas pelo Conselho Diretor do
Fundo de Marinha Mercante e as que vierem a ser priorizadas em 2006.

Na area offshore, a industria naval brasileira conseguiu, em curto espago de tempo,
colocar-se entre aquelas de ponta em nivel internacional, sendo que para os proximos
anos, o potencial de crescimento do setor devera ampliar-se com a perspectiva de
financiamento, a curto prazo, de pelo menos 54 embarcacdes, incluidas as da
TRANSPETRO, da Petroleos da Venezuela S.A (PDVSA), em negociacdo, e da iniciativa
privada.

Apesar da previsdo de subvencdo ao prémio seguro-garantia seguro garantia na
modalidade executante construtor para construcdo de embarcagdes, regulamentado pelo
Decreto n° 5.140/2004 e da realizagao de algumas reunides pelo Comité Gestor, no ano
de 2005 ndo houve a apresentacdo de qualquer interessado, apesar de representar uma
medida adotada pelo atual governo de incentivo a novos interessados a obtencédo de
financiamentos de recursos do FMM além de representar um entrave para o setor.

Quanto ao programa PROFROTA Pesqueira, instituido pela Lei n° 10.849/2004,
também em 2005 n&do houve demanda para que fosse submetida a analise do CDFMM,
com previsao de ocorrer em 2006.



CONCLUSAO DO RELATORIO

Entende esta Secretaria Executiva que a legitimidade do Estado decorre da
efetividade de sua acado, e a agao do Estado é dependente da acdo do governo, que
constitui instrumento e condig&o de legitimacéo.

A legitimidade deve ser o principal atributo da Administragdo Publica, como
consenso acerca dos critérios qualitativos que orientam sua intervengado, pautada nos
resultados. As premissas da acdo devem basear-se em resultados concretos na direcao
do bem-estar, 0 que demonstra sua utilidade por meio da gestao efetiva de seus recursos.

Nesse conceito administrar € pensar no que esta do lado de fora da organizagao,
visando alcancar o homem-cidadao, que pertence simultaneamente ao mundo interior e
exterior, sendo afetado por aquilo que ele mesmo produz dentro das organizagdes.

O que confere racionalidade as praticas administrativas ndo é a sua forma
aparente, nem o seu significado intrinseco, mas a fungdo positiva que realizam na
estratégia adequada para atingir determinado objetivo concreto, socialmente desejado.

Essa é a visdo desta Secretaria Executiva na implementacdo de suas acdes e no
cumprimento de sua missao.
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