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1 - APRESENTACAO

O presente relatorio busca retratar o desempenho da
empresa durante o exercicio/2006, como também apontar perspectivas
para o proximo ano.

Durante este exercicio, a FRANAVE continuou na busca
de melhores alternativas para a continuidade de sua atividade fim,
utilizando-se da hidrovia do Sé&o Francisco, dentro dos limites a ela
impostos.

Os fatos estranguladores e inibidores das operagles
continuaram presentes durante o exercicio, como a falta de
investimentos suficientes para repotenciagdo dos empurradores e
jumborizagéo de chatas para maior capacidade de cargas.

Entretanto, mesmo com estas limitagbes, a empresa

conseguiu operar sua frota diretamente e por afretamento de
embarcagbes, a “casco nu’.

\

||

L.
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2 -  CONSTITUICAO, PARTICIPACAO
ACIONARIA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Companhia de Navegagdo do S&o Francisco-
FRANAVE é uma sociedade de economia mista, vinculada diretamente
ao Ministério dos Transportes. Inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.533.417/0001-15. Enderego completo: av. S&o Francisco — n° 1.396,
bairro Nossa Senhora Aparecida, cidade Pirapora-MG, CEP 39.270-000.
Telefone: (38) 3741-1444. Fax: (38) 3741-1164. Endereco eletrénico:

franave@franave.com.br .

Sua fundagdo se deu em 24 de janeiro de 1 963,
amparada pela Lei n° 2599, incluida no “Plano Geral para

Aproveitamento Econémico do Vale do Sao Francisco”, em vigor desde
setembro de 1955.

Sua constitui¢do foi fruto da incorporagdo por parte do
Governo Federal de quatro empresas de navegagéo existentes na época.
Uma pertencente ao Governo do estado de Minas Gerais, outra ao
Governo do Estado da Bahia e duas pertencentes & iniciativa privada.

Desta forma, ap6s encampar as empresas que
originaram a sua criagdo, a FRANAVE passou a ter como acionista
majoritario o Govermno Federal, os Governos dos Estados de Minas
Gerais e Bahia como minoritérios, além de outros acionistas

representados poy pessoas fisicas. Atualmente, a participagéo acionéria
é a seguinte: /;13

ACIONISTAS N° DE ACOES %

. Governo Federal 654.637.649 99,963307668
. Estado de Minas Gerais 208.251 0,031799971
. Estado da Bahia 24.029 0,003669233
. Outros 8.010 0,001223128
TOTAL 654.877.939 100,000000000
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A estrutura organizacional da empresa esta
demonstrada no organograma anexo 01, onde pode-se constatar que a
mesma é gerida por uma Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e
trés Diretores Executivos, sendo Diretor Presidente, Diretor Comercial e
Operacional e Diretor de Administragdo e Finangas, cuja sede esta
localizada na cidade de Pirapora-MG. |

O detalhamento acerca do contingente de servidores e
comportamento da curva referente ao quadro de pessoal estéa exposto no
item 13 — FORGA DE TRABALHO.

A empresa encontra-se incluida no Programa Nacional
de Desestatizagdo (PND), através do Decreto n° 99.666, de 01/11/90. /Vf
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3~ OBJETIVOS E FINALIDADES ESSENCIAIS

Desde sua constituicdo, esta companhia tem como
objetivo a exploragdo do transporte fluvial no rio Sdo Francisco e seus
afluentes, podendo para tal fim:

a) manter e desenvolver linhas de navegacg&do interior

nos rios que constituem a bacia do Sdo Francisco e outras delegadas por
lei;

b) promover a coordenagao do tréfego fluvial entre suas
diversas linhas e os demais meios de transportes;

¢) manter e desenvolver a industria de construgéo e
reparagdo naval;

d) prestar servicos a terceiros mediante ajustes ou
contratos remunerados; e

. e) assegurar a cooperagdo de seu pessoal e o uso de
seu material como reserva da Marinha.
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4 - AREA DE INFLUENCIA

A FRANAVE na prestagdo de servigos de transporte
fluvial de cargas vem concentrando estas atividades entre as cidades de
Pirapora (MG) e Juazeiro (BA)/Petrolina (PE), num percurso de 1.371 km,
tendo como principal porto intermediario o de Ibotirama (BA)/Muquém do
S&o Francisco (BA), onde existe, atualmente, maior concentragdo de
embarque de soja “in natura” e carogo de algoddo produzidos no Oeste
Baiano, especialmente no municlpio de Luis Eduardo Magalhées (BA).

Sua 4rea de influéncia engloba os Estados de Minas
Gerais, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Distrito

FederMahia, Pernambuco, Ceara, Sergipe, Alagoas, Piaul, Maranh&o
efc.
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5- ATUACAO DA DIRETORIA

Durante o exercicio, a Companhia continuou nas suas
atividades estatutarias, procurando o méximo possivel a elevagéo de sua
receita e redugdo de sua despesa, como também implementando as
agbes determinadas pelos 6rgéos superiores.

No seu objetivo transporte de cargas, a FRANAVE
atuou durante o exercicio/2006 da seguinte forma:

I — por contratagdo direta, com transporte realizado
exclusivamente sob sua responsabilidade, foram transportadas 13.859,87
toneladas de soja a granel e 11.510,96 toneladas de carogo de algodéo;

Il — por embarcagbes afretadas & CARAMURU
ALIMENTOS LTDA foram transportadas 31.731,79 toneladas de soja a
granel.

O transporte foi realizado do porto da cidade de
Ibotirama/Muquém do S&o Francisco (BA) para os portos das cidades de
Juazeiro (BA) e Petrolina (PE).

Verifica-se, portanto, que foram transportadas pelas
embarcagbes desta empresa, através da hidrovia do S&o Francisco,
57.102,62 toneladas de cargas.

O afretamento de embarcagGes a casco nu realizado
entre a FRANAVE e a CARAMURU ALIMENTOS, conforme vem sendo

esclarecido em relatérios anteriores, vem ocorrendo em decorréncia do
seguinte:

a) a FRANAVE dispbe de oito empurradores, para

transporte de cargas; cada empurrador, com chatas de cargas, forma um
comboio;

b) dos oito empurradores, dois estdo totalmente
desativados (Santa Alice e Santa Barbara); um (Santa Gléria) paralisado
para repotenciagéo, e cinco estdo em operacio;
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¢) a FRANAVE dispbe em seu quadro de pessoal, de
tripulantes para somente dois empurradores;

d) em 2004 foi realizado concurso publico, tendo,
como uma das finalidades, completar o quadro de pessoal, a fim de
propiciar a empresa tripular os trés outros empurradores. Entretanto, ndo
foram preenchidas, por falta de candidatos, as vagas para algumas
fungbes de bordo necessérias & composigdo da tripulagdo, de Capitdo

Fluvial, Piloto Fluvial, Condutor Motorista Fluvial e Supervisor de
Maquinas;

e) em decorréncia, por falta de pessoal habilitado no
quadro de pessoal e por necessidade do transporte de cargas, a
FRANAVE continuou afretando, a casco nu, trés empurradores e chatas
de cargas a empresa CARAMURU ALIMENTOS a prego de mercado.

No seu objetivo “reparos navais” a FRANAVE iniciou no
final do exercicio / 2004, a repotenciagdo de um de seus empurradores,
denominado de Santa Gléria. Porém, a partir de 2005, por
indisponibilidade or¢camentaria, os reparos foram paralisados.

Av. Sdo Francisco, 1.396 - Bairro Aparecida - CEP: 39270-000 - Pirapora/MG.
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6 — PERSPECTIVAS

No relatério relativo ao exercicio/2001, a Diretoria
inseriu proposta de revitalizagdo da empresa e do sistema, que resultou
em recomendagdo do TCU ao Ministério dos Transportes, no sentido de

estudar a viabilidade da proposta de revitalizaggo (Acérddo n° 433/2003-
TCU-12 Cédmara, de 18/03/2003).

Em atendimento a recomendagéo do TCU, o Ministério
dos Transportes emitiu a Portaria n° 613, de 04/08/2003 (DOU de
05/06/2003), criando Grupo de Trabalho com o objetivo de realizar
estudos de viabilidade econémico-financeira, com proposta de
revitalizagdo da FRANAVE.

O Grupo de Trabalho solicitou da FRANAVE a
elaboragdo do Projeto de revitalizagdo e esta empresa, por sua vez,
elaborou referido projeto, o qual foi denominado de “ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E REVITALIZACAO” ja
aprovado pelo Conselho de Administragdo, cuja cépia encontra-se
anexada no Relatério de Gestdo/2003. Este ESTUDO foi atualisado em

dezembro / 2006, conforme cépia anexada no presente relatério —
ANEXO 11.

Aludido projeto, no exercicio / 2004, comegou a ser
implementado, tendo em vista os estudos navais elaborados por terceiros
contratados pela FRANAVE e inicio da repotenciagcdo do empurrador
Santa Gloria. Entretanto, desde 2005, ficou prejudicado, conforme consta
no titulo “5 — ATUAGAO DA DIRETORIA - Reparos Navais”,

Apés total implantagdo do aludido projeto, aliado a
outras acgOes administrativas, principalmente na agdo de terceirizagdo de
sua atividade meio, a FRANAVE, conseqlentemente, n&o mais iré
depender de recursos da Unido para a sua continuidade, além das
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Para o exercicio seguinte, a perspectiva é a solugdo em
definitivo da situagdo or¢amentéria da Companhia e investimentos para
repotenciagdo de seus empurradores e jumboriza¢gdo de chatas de
cargas, uma vez que, sem esta solugdo, a FRANAVE continuaré na
posigao falimentar em que se encontra./\(q\
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7 - SUBVENCOES DA UNIAO

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) na analise da
prestagdo de contas da FRANAVE, exercicio/1996, proferiu sua deciséo
através do Acérddo n° 165/01-TCU-12 Cémara, de 13/03/2001. No
subitem 8.6 deste acé6rddo consta: “8.6. Determinar ao Ministério dos
Transportes, na qualidade de Orgéo setorial Orgamentéario da empresa
que somente inclua na proposta orgamentaria anual da FRANAVE
créditos destinados a custeio ou outras que possam ser caracterizadas
como subvengéo econbémica (nos termos do art. 12 § 3° inciso Il da Lei n®

4.320/64) se estiverem expressamente autorizadas em lei especial (art.
19 da Lei n°® 4.320/64)".

Decorrente desta determinagédo foram editadas:

a) Medida Proviséria n° 2.201/2001, posteriormente
reeditada, na qual consta em seu art. 4°, que o Poder Executivo estava

autorizado a conceder subvengdes econémicas para cobertura de déficit
de manutencéo da FRANAVE até 31/12/2002;

b) Lei n° 10.686, de 11/06/2003, permitindo a
prorrogagéo da subvengéo até 31/12/2003;

c) Lei n° 10.854, de 31/03/2004, prorrogando a
subvengéo até 31/12/2004;

d) Lei n° 11.278, de 07-02-2006, prorrogando a
subvengéo até 31-12-2006.
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8 — DEMANDA EFETIVA

Em relatérios anteriores, a FRANAVE vem apontando
uma demanda anual de 3.180.000 toneladas.

Mesmo com a implantagdo da revitalizagdo, na forma
projetada, a FRANAVE n&o ter condi¢bes de satisfazer a totalidade
demandada.

Porém, a implantagéo total do Projeto de Revitalizag&o,

é acdo suficiente, que permitiré a FRANAVE ficar isenta da subvencgéo da
Unigo.

Sem nenhuma acgéo de marketing no sentido de atrair
cargas para o transporte na hidrovia do S&o Francisco, a companhia j&

dispde de propostas suficientes para ocupagédo total em 2006, de todos
seus comboios. /\.Q(
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9 — CAPACIDADE OPERA CIONAL DA FROTA
== ML ERAGIONAL DA FROTA

A FRANAVE conta com uma frota operacional para
transporte de cargas, constituida de 8 (oito) empurradores e 60
(sessenta) chatas de cargas.

Dos oito empurradores, dois estdo totalmente
desativados (Santa Alice e Santa Barbara); um (Santa Glbria) paralisado
para repotenciagéo; e cinco para operacgéo.
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10 - DESEMPENHO OPERACIONAL

Neste exercicio foram transportadas pelas embarcagles
desta empresa, nestas incluidas as afretadas & CARAMURU
ALIMENTOS LTDA, através da hidrovia do S&o Francisco, 57, 102,62
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11 - FROTA DE EMBARCACOES

TIPO DE EMBARCA CAO QUANTIDADE
Embarcagdes com propulséo:

-Empurradores a diesel - classe e 07
-Empurrador a diesel - classe ‘B” ............ ... " 01
-Empurrador a diesel - classe “C~........... T 01

Embarcagées sem propulsgo:

-Chatas CGs semi-integréveis — 200 t....................ooooooo 20

-Chatas CSs semi-integréveis — 2001t.............. ... . 30
-Chatas CSs semi-integréveis — 4001t....................... 05
-Chatas CVs semi-integraveis para vefculos................ . . 03
-Chata CS semi-integrével - 200t+t................. . ... 01
-Chata CL semi-integrével - 200+t ............... ... .. 01

Av. S#o Francisco, 1.396 - Bairro Aparecida - CEP: 39270-000 - Pirapora/MG.
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12 - ORCAMENTO

O orgamento no exercicio / 2006 encontra-se demonstrado nos /)ﬂ
anexos 3 ¢ 4.
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13- FORCA DE TRABALHO

No exercicio houve alteragdo no total de servidores. Os

quantitativos de pessoal em 31/12/2005 e 31/12/2006 acham-se
representados no quadro a seguir:

Estabelecimento 31/12/2005 31/12/2006
1. Pirapora (MG — Sede............................ 68 66
1.1. ESCIItOrIO .......eceveeeeeeeeeeeererenn. 11 11
1.2. Vigildncia ..............ccevevveeeeesveervannn, 01 01
1.3. Limpeza e Conservagéo .................... 09 06
1.4. OfiCiNGS .....oovveeeeecveeeeeeeeveeereeersann 07 10
1.5. FIUVIBIIOS .........uveeenevevseeeeeeesvsaeaann, 27 26
1.6. Comissionados s/ vinculo empregaticio 13 12
2. Geréncia em Juazeiro (BA) ................... 24 19
2.1. ESCHHONIO ........eeeeeveeeeeeeeeereaerasnn. 03 03
2.2. VIgilNCia .............couueceeeeeeeeeaaeraannnn. o1 01
2.3. OfiCINGS .....ooveeveveveereeeerererireresssirennnn. 07 05
2.4. FIUVIBIIOS ..........oveeeeaeeeeeereeeeaeeraannn, 09 07
2.5. Comissionados s/ vinculo empregaticio 04 03

TOTAL (14 2) oo, 92 85
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As alteragBes ocorridas entre 31/12/2005 e 31/1 2/2006
foram:

a) demiss&o de servidor comissionado,
s/ vinculo empregaticio .................coveeoemoo 0
b) demissées de servidores do quadro efetivo ........................... 06 (-
¢) aposentadoria de servidor do quadro efetivo 0
d) admissé&o de servidor no quadro efetivo 0

-------------------------

---------------------------------
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14 — CONTENCIOSO TRABALHISTA E ACOES

CIVEIS

O contencioso trabalhista e as agbes civeis tém merecido a
devida atengédo por parte da diregdo da FRANAVE.

Em todos os processos a Assessoria Juridica em Pirapora-
MG e o Escritério Advocaticio contratado por servigos prestados em Juazeiro-
BA tém elaborado cuidadosas defesas, propondo agbes, produzindo provas
documentais, pericias e testemunhais.

Nos processos em que os reclamantes tiveram éxito em seus
pedidos, a empresa ofereceu recursos e vem fazendo acompanhamento
perante os tribunais.

Nas agBes em execugdo, sem que caibam quaisquer
recursos, a FRANAVE vem promovendo as devidas quitagées.

As relagbes das agbes ajuizadas encontram-se nos ANEXOS
05 a 10. No tocante a agéo trabalhista promovida pelo Sindicato dos Fluviarios
de Juazeiro (BA), que versa sobre Plano Bresser, Collor e URP, processo n°
00122 —~ 1992 — 341 — 05 — 00 — 6 — 2° Vara, em execugdo na Comarca de
Juazeiro (BA), foi motivo de sindicéncia para apuragdo de responsabilidades,
cuja comisséo, foi constituida através da Portaria n® 331, de 07/06/2004, do
Ministério dos Transportes.

Apés conclusdo dos trabalhos, a Consultoria Juridica do
Ministério dos Transportes emitiu parecer, no sentido de que devera ser
realizada nova sindicéncia, uma vez que a comiss&o deveria ter sido constituida
por ato administrativo do Diretor Presidente da FRANAVE.

Em decorréncia, a nova comissdo de sindicdncia foi
constituida através da Portaria n°® 010, de 21-07-2006, do Diretor Presidente da
FRANAVE, composta de dois servidores cedidos pelo Ministéno dos
Transportes e um servidor do quadro de pessoal da FRANAVE. Internamente,
os trabalhos foram protocolizados sob o n°® 257/2006.

Apé6s conclusdo dos trabalhos, a Comissdo de Sindicancia
formulou a FRANAVE varias recomendagbes, as quais estdo sendo

implementadas pela Diretoria desta empresa, na forma expressa na ATA de
sua reunido ocorrida em 13-11-2006.

K

Antdénio deuza Filho
Diretor de Administragao e Fina

Av. Sdo Francisco, 1.396 - Bairro Aparecida - CEP, /39270-000 - Pirapora/MG.
Telefones: (38) 3741-1444- Fax (38) 3741-1164 - e-mail: franave@franave.com.br
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Ministério dos Transportes
COMPANHIA DE NAVEGACAO DO SAQ FRANCISCO

FRANAVE

Relatorio de Gestao/2006 ANEXO 3
POSICAO DO ORGAMENTO
DISCRIMINACAO 12-ORCAMENTO FISCAL C=A-B
APROVADO REALIZADO
(A) (B)
FONTES | :
RECEITA CORRENTE 984,295/ 954560/  29.735.
RECEITA PATRIMONIAL 307.435 507.942  (200.507) 7 j
RECEITA INDUSTRIAL 24224 19361 48637
RECEITA DE SERVICOS 622.248 421390 200.858<’ |
OUTRAS RECEITAS " o
CORRENTES 30.388 5.867 24,5217
TESOURO ORDINARIO 15.505.8727 4.107.607/  11.398.265
SUBTOTAL 16.490.167 ¢ 5.062.167/  11.428.000 /-
REPASSE AO TESOURO R 8.037.769 © (8.037. 7'605\ <
(CANCELAMENTO) : |
DEFICIT TOTAL === 899.530 (89 530)
TOTAL GERAL 16.490.167 / 13.999.466 < 2.490.7017
YSOS - - | S
DESPESAS DE CAPITAL 971.540 9.000 962.540 7

(INVESTIMENTO) ‘ , R
DESPESAS CORRENTES  15.518.627/ 5.952.697/ 9.565.930 <
PESSOAL E ENC. SOCIAIS 2.561.493  2.163.540 397.953
DIARIAS 85.707 85.707 ------
SENTENGCAS JUDICIAIS 8.625.243 767.576 7.857.647
OUTRAS DISP. v

CORRENTES 4.246.184  2.935.874 1.31 0310 g

SUBTOTAL 16.490.167/ 5.951.697 /' 10.528.470/¢ -
REPASSE AO TESOURO ------- 8.037.769% (8 037. 769)
TOTAL GERAL 16.490.167 - 13.999.466~

™

Av. Sdo Francisco, 1.396 - Bairro Apaceci :
Telefones: (38) 3741-1444- f@x@& Eiﬁémkk?é g~

2000 - Piraglora/MG.
3 HAranave.com
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Ministério dos Transportes 3
COMPANHIA DE NAVEGACAO DO SAQ FRANCISCO

Relatdrio de Gestdo/2006

DEMONSTRACAO DO ORCAMENTO REALIZADO §
POR ORIGEM DE RECURSO

DISPENDIOS TOTAL TESOURO PROPRIO PARTICIPA(;AOf
: TESOURO PROPRIO——

INVESTIMENTOS 971.540 950.000 21.540 97,78% 2,22% |
PESSOAL E ENC. '

SOCIAIS 2.561.493 2.071.493 490.000 80,87% 19,13% |
OUTROS ‘ 5
CUSTEIOS 4.246.184 3.902.192 343.992 91,90% 8,10%
DIARIAS 85.707 56.944  28.763 66,44% 33,56% -
SENT.
JUDICIAIS 8.625.243 8.525.243 100.000 98,84% 1,16% .

TOTAL 16.490.167 15.505.872 934.295 94,03% 5,97%

ANEXO DO EXPEDIENTE B8_sZ00nf i
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APRESENTACAQ

O presente trabalho tem por finalidade o atendimento a uma demanda feita pela
FRANAVE - Companhia de Navegagdo do S#o Francisco, com vista a realizago
de um estudo de viabilidade econémico-financeira com proposta de revitalizagao,
deste empreendimento, objstivando aumentar a sua eficidncia operacional,

conforme Portaria no. 613, de 04 de agosto de 2003, do Ministério dos
Transportes.

Buscou-se aferir a situagdo atual da empresa com um estudo de viabilidade
focado em andlise econdémico-financeira de investimento e, a partir desta situagao
verificada, construir uma situagdao desejada que possa propiciar a
sustentabilidade e rentabilidade do empreendimento, a partir de novos

investimentos om reformas e aquisicdo de ativos produtivos, bem como
adequacdo de scu quadro de pessoal a realidade mercadologica.

A primeira versado deste estudo de viabilidade econdmica foi apresentada ao
Grupo de Trabalho, constitui

do no Ministério dos Transportes, em dezembro de
2003.

A metodologia utilizada teve como paradi
prescrito por Ishikawa e o modelo adotado
buscando atualizag&o dos dados para ada

gma o roteiro diagnostico empresarial
para elaboragao de plano de negocios,
ta-base de novembro de 2006.

empresariais existentes.

Para realizar esls

trabalho, optou-se por dividir o estudo em 3 parles, distribuidas
conforme segue.

Na primeira parte, apresenta-se a situagdo atual em que se encontra o

empreendi_mento, Com a sua respectiva situacdo econdmico-financeira. sequindo a
metodologia de um plano de negocios.

Em seguida, no capitulo dois, trata-se da situa

estabelece ncvas metas ds volume de transporte
investimentos necessarios e um estudo da

partir desta nova realidade almejada.

» COMm seus respectivos
viabilidade econdmico-financeira, a

No capitulo trés, busca-se fazer recomendagdes a serem implementadas

a insergdo competitiva do empreendimento no mercado de
transporte do pais.
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1.2. HISTORICO DO EMPREENDIMENTO

A Companhia de Navegagao do Sao Francisco — FRANAVE ¢é uma sociedade de
economia mista, vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes.

Foi fundada em 24 de janeiro de 1963, amparada pela Lei no. 2.59‘9, incluida~ no
Piano Geral para Aproveitamento Econdmica do Vale do Sao Francisco, em vigor
desde setembro da 1955,

Sua constituicao foi fruto da incorporagao por parte do Governo Federal de guatro
empresas de navegacao ja existentes a época. Uma pertencente ao Governo do
Estado de Minas Gerais, outra ao Governo do Estado da Bahia e duas
pertencentes a iniciativa privada.

Atualmenite, a empresa lem a seguinte composigdo acionaria.
[Acionista__ ' {No. De Aces Participacdo % |
' Governo Federal 654.637 649 99,963307668 |
L,E_Sf?dO de Minas Gerais 208.251 0.0§_1_79_£_9_gz1_j
Estado da Bahia_ 24.029 0.003669233
Outros 77 8010 0.001223128 |
| Total TR T PO PPN 654.877.939 100,000000000 ;

Por tratar-se de empresa sujeita ao Tribunal de Contas da Unido, este, apos
analisar a prestagdo de contas da FRANAVE, exercicio de 1996, proferiu o
Acorddo n. 165/01 — TCU - 1® Cémara, em 13/03/2001. Neste acordao, no
subitem 86 consta determinar ao Ministério dos Transportes, na qualidade de
Orgao Setorial orgamentario da empresa que somente inclua na proposta

orgamentaria anial da FRANAVE créditos destinados a cu

clerizados como subvengdo econdmica (nos termos de art 12,
Paragrafo 3° inciso |l da Lei no. 4.320/64)

86 eastiverem expressamente
autorizados em lei especial (art. 19 da Lei no. 4.32

0/64". Em decorréncia

a) foi editado o art. 4°. da Medida Proviséria no. 2.217/2001, o seguinte: “Art.
4°. Fica o Poder Executivo autorizado a conceder subvengdes econdmicas

para cobertura de déficit de manutengdo da Companhia de Navegacgao do
Sa'o F rancisco - FRANAVE, até 31 de dezembro de 2002"

8, posteriormente, a Medida
em seu art. 1°. o seguinte:

subvengodes
cobertura de déficit de manutengdo da Companhia de

Proviséria no. 109, de 11/03/2003, constando

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a conceder
econdmicas para a

Y ” -
ANEXO L EXPECIENTE Ne_I€ S Ll

700 T S e N T S K s



I ddidd
Ovvvvwvvwvwvyvuvvvvwvvvaddddt:tuvvadu

59

[,‘
jt
Naveaacaa dn Sao Francisco — FRANAVE, até 31 de dezembro de 2003."'
Esta MP tornou-se na Lei 10.686, de 11/06/2003.
c) as lei 10.854, de 31/03/2004 s a 11.278, de 07/02/2006, prorrogaram as
subvengdes até 2008, respectivamente.

i

1. ESTRATEGIA E MARKETING

1.»1. Informagodes utilizadas para a tomada de decisOes

A Cia tem docisdo por area até o limite dentro de suas atribuigdes. Tem
atribuigOes de cada encarregado de setor

Qualquer decisao de dispéndio financeiro & aprovada pelo Diretor Presidente.

1.2+ Grau de formalizagdo da tomada de decisdes. Pessoas chaves

E previsto a formalizagdo no regimento interno aprovado em 01.05.97 com
vigéncia atual. As pessoas chaves da organizag&o sio: o Diretor Presidente com

seus 2 diretores: comercial e de administragdo, assessoria especial e a geréncia
Juazeiro.

Para este trabalho as pessoas chaves foram:
Lucio Enéas Barreto

Murilo Eustaquio Leite Damasceno
Luciana Nunes Coelho Gongalves
Geraldo Ernando da Silva

Paulo César Gomes

Leornestina Brito

As pessoas chaves, pela estrutura organizacional, ocupam o seguintes cargos:

Diretor Presidente —Lucio Eneas Barreto — 1 Diretor

Diretor de Administragdo e Finangas ~ Antdnio de Souza Filho
Diretor Comercial e Operacional — André Eduardo da Costa

Chefe da Gerdncia de Juazeiro — José Carlos Melo Muniz -Subordinado
diretamente ao DP

Estes contam com os Encarregados de Setores ~ Tem 11 setores

1.3+ Estrutura operacional e organizacional

As atribuigSes de cada setor sdo definidas pelas instrugdes normativas internas.

[

Vide documentos em anexo.
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ORGANOGRAMA

controle técnico

DIR. DE ADM E
FINANCAS

SETOR DE
CONTABILIDADE E

. 3 - ~ - . T
SETOR bE ORCAMEN O
E COMPRAS

SETOR DE SERY

JERAIS E VIGILANCIA

subordinagéio direta

orientagao normativa e

ASSESSORIA JURIDICA

Aprovado pela resolugdo n°001_CAD/98

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ

DIRETORIA
N____ﬁl—\
-
DIRETOR PRESIDENTE

————— e

AUDITORIA INTERNA ’

GERENCIA
JUAZEIRO - BA

SETOR
ADMINISTRATIVO

SETOR TECNICO E
TRAFEGO

...........

ASSESSORIA I

ESPECIAL

DIR. COMERCIAL E
OPERACIONAL

SETOR COMERCIAL

[ SEToR TEGNics

ETOR TECNICO |
i
— ]

__| SETOR OPERACIONAL |
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1.4+ Miss3o, Negdcio e Visao de Futuro definidos e divuigados,

Il - promover a Coordenaca

O do trafego fluvial entre suas diversas finhas e os
demais meios de transportes;

manter e desenvoiver g iINndustria de construgao e feparagao nava.

IV - prestar SCIVICOS 4 terceiros mediante ajustes Ou contratos remunerados:

V - assegurar a COOpeiagdo do sey Pessoal e 0 uso de Seu material como reserva
da Marinha de Guerra. "
Néao tem a NISsao, ne

GLCIos, visdo definidos e divuigados Para todos os niveis da
organizacao.

E feito anualmente, peiq diretoria. No fing| do exercicio 8, consta do Relatorig do
exercicio que esta ﬁndando, dizendo qual o plano 3 Ser executado no pProximo
exercicio.

1.6.  Estrutura do processo decisério da empresa

E de acordo com O Estatuto e regimento interno,
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O Diretor Presidentc ¢ o gestor de todo o

patriménio da organizagdo e responde
diretamente ao Ministério do Transporte

1.7.  Informagoes utilizadas Para a tomada de decisoes

As decisdes sao tom

adas pela diretoria em reunides periodicas, de acordo com as
necessidades.

1.8. Graude formalizaqao da tomada de decisdes;

As decisdes sao tomadas e registradas em Ata prépria da Diretoria.

O Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal reiine-se uma vez por més.

1.9. Quem toma a decisao (centralizadaldescentralizada)

O Diretor Presidente ¢ g instancia executiva

maior da organizagdo, que atua
conforme deliberagdes com Conselho de Admini

stragéo e a Diretoria Executiva

1.10. Estratégia geial

percurso Pirapora/Juazeiro, especiaimente no perc
Isto porque a hidrovia apresenta maiores problem
Pirapora-MG e Ibotirama- BA

Problemas estes acentuados no periodo de estiagem, que Compreende o periodo
de junho a novembro

Neste periodo ¢ previs i de menor quantidade
de carga transportada ' 50 mil toneladas/ano.
Atualmente nao prati

Hoje a FRANAVE tem tripulagao para 2 comboios, dos 6 em operagdes, 2
desativados Tem 3 afretados -~ a casco nu, para a Caramury Alimentos Ltda, no
percurso lbotirama/Petrolina/Juazeiro (transportam direto para Petrolina)

A alternativa de casco nu é usado pela Caramuru para soja.
Tem um total de 8 embarcagses

Tem um empurrador com mais 2
duplicando a ponte que liga Petrolina a Juazeiro.

Atualmente a empresa vem concentrando suas ativ'idades en

Pirapora (MG) e Juazeiro (BA)/Petrolinag (PE)., num
oMo principal porto intermediario o de

tre as cidades de
percurso de 1.371 km, tendo
Ibotirama (BA), onde existe atualmente
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maior concentragio de embarque de Soja “in natura” produzida no Oeste Baiano, .
no municipio de Barreiras (BA).

1.11. Revitalizaglo da Hidrovia

Atualmente a maior parte de movimentag&io com fretes estd concentrada entre
Ibotirama/Muquém do S&o Francisco e Juazeiro/BA.

Faz-se necessario a revitalizagio de toda a hidrovia, com um calado minimo de

1,60 metros no canal de navegagao, a fim de atender a demanda potencial ja
existente no trecho mineiro.

Quanto as intervengdes nas areas portudrias que estdo em funcionalmente hoje,
ndo se faz necessario qualquer investimento para atender a carga/descarga
previstas neste estudo, que é da ordem de 504.000 t/ano. Todos estes portos ou

terminais existentes ao longo do Rio Sao Francisco sio operados pela iniciativa
- privada.

Os projetos de repotenciagéo e jumborizagso estdo de acordo com a extensédo

sinuosa da hidrovia, bem como Com a capacidade de eclusagem para comboios
de 3.500 toneladas.

1.12. Mercado fornecedor:

1.12.1. Relacionamento, selegdo e qualificagdo, politica de pagamento aos
fornecedores e cadastros, controles de compra e de dificuldades
~nfrentadas nesta relagdo, poder de barganha dos fornecedores, quantidade

"le fornecedores, fornecedores alternativos, possibilidade Oou nao de futuros
concorrentes.

L J

Principais Matérias Primas

A matéria prima € material de manuten¢io para embarcagbes, no‘caso do -
:staleiro e para embarcagées a matéria prima bésica é o éleo combustivel.
= comprado por licitagdo se necessario pelo critério de menor preco. As compras

sdo feitas em Pirapora e em Juazeiro. A maioria é feita em Juazeiro, onde se
localiza o estaleiro naval, na llha do Fogo.

Oleo combustivel e lubrificantes

E comprado conforme necessidade nas cidad

es de Juazeiro e Pirapora, por
licitagdo quando necessario.

10
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Selegado de Fornecedores /

menor prego

Politica d& payanienio

Normalmente o pagamento é feito a vista
Cadastro de fornecedores

Tem um cadastro de fornecedores
Controle de Comipra

E considerado um esto
estoque.

S6 tem estoque grande, no cas
embarcagdes exigem reformas.

que minimo de reposigéo. Nao tem grande quantidade de

O de compra de material de manutengdo quando as

Quantidade de fornecedores
Aproximadamente 30

Principais fornecedores:

Postos de Gasalina — élep combustivel g lubrificantes
White Martins — oxigénio e acetileno

Fornecedores de chapas - diversos lojistas
Papelaria em geral —- Diversas papelarias
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1.13. Mercado consumidor:
1.13.1.Perfil e quantidade dos clientes ativos

a) Clientes de cargas hidroviaria

Os clientes s&o constituidos de empresas diversas em especial relacionados a0
agronegdcio. Alguns clientes potenciais e ativos: Bunge( CEVAL ), Cargil,
Caramuru Alimentos, Mauricéia, Serrote Redondo e |cofort Agroindustrial.
Clientes Ativos:

Caramuru e lcofort

b) clientes de afretamento a casco nu

A Caramuru tem 3 comboios ( com 3 empurradores e 32 chatas de carga)

c) clientes com aluguel de embarcagdes
Consoércio OAS/Est para servigos de duplicag8o da ponte Petrolina/Juazeiro.

Tem alugado um empurrador pequeno e 4 chatas de capacidade para 200
toneladas

d) Potencial da demanda futura

Como se v& das cartas, em anexo, a este estudo, pode-se depreender das
mesmas uma demanda efetiva expressa, conforme descricdo abaixo, que
demonstra a viabilidade de implementag&io desta revitalizagdo empresarial, pelo
enfoque da demanda, carro-chefe de qualquer projeto.

Ressalta-se que estas cartas foram obtidas junto as empresas mencionadas, com

visitas técnicas “in loco”, dimensionando de forma inequivoca estas demandas,
conforme demonstragao abaixo

12
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Quadro Demonstrativo da Demanda de Carga

Empresa Produto(volume ano em

Produtos a serem
toneladas) transp ortdados
Agropecudria Serrote 72.000 - Mitho, soja em gréo e
Redendo Lida farelo
Icofort Aroindustrial Ltda 30.000- Caroco de algodao
Caramury 360.000 Soja em grao
Mauricéia Alimsnios 72.000

Milho, SOj

a4 e farelo de
SOja
Dolomita Ind. Com, 100.000 Calcdrio
Calcario Ltda i
Titanio Goias Mineraq:éo 1.200.000
Inde Co

m Ltda

4 A8844499

Minério de ferro, titanifero

1,834,000 S
Por estudos realizados Pela AHSFRA _

Administrac;éo
Francisco a demanda de Carga na hidrovia ¢ g
realizado em 1999, p

O ponto de vista do “tread of"
carga com 1 litro de COmbustive, enqua

nto o transporte rodovigri
um comboip 219 km.

{

O trem percorre 86 e
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1.13.4. Politica de Formagao de Prego e de venda definida pela empresa
a) Cargas

O prego é fixado tendo em vista apenas g Iucratividade da operagéo contratada,
sem considerar manutencfio e custo de depreciagéo. :
O prego atual por tonelada & de R$ 15,50 a FRANAVE entra

sua manutengdo, como também g tripulagio. As oulras despesas (diesel,
alimentagéo, etc.) s&o0 por conta do Caramuru.

Por viagem transporta-se em média 1.800 toneladas x
1,5 viagens més x R$ 15,50 ................ 41.850,00

b) Afretamento

O prego é estipulado conforme a oferta de maior prego pelo afretamento.
O prego atual é de R$ 9.000,00 por comboio
por més, com x 3 comboios=

27.000,00
c) Embarcagdes alugadas
Alugueis empurrador de manobra alugado a OAS 16.500,00
2 chatas de capacidade para 200 toneladas AR R PR YTTR YR IR T
R$ 1.650,00 x 3.300,00
Total com aluguel 19.800,00

Receita de Transporte B A A %0110 TR

d) Receita Eventual do estaleiro et s qpgrgg e o :
(Servigos realizados pelas oficinas da FRANAVE) =+ "' cewnnegs g1
Receita total pormés a + b + ¢ + d 103.779,83

e)Receita Anual Estimada — 103.779,83 x 12 meses *  1.245.357,96
1.13.5. Grau de satisfagdo das necessidades dos clientes

Os clientes ndo estso satisfeitos em face de que a FRANAVE nao consegue
atender suas demandas por carga a pregos competitivos.
Hoje s6 atende diretamente a Caramuru e Icofort.

L 4

1.13.6. Relacionamento dos clientes com a empresa,
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A empresa relaciona-se bem com os clientes. A Unica reclamagéo por parte dos

clientes é quanto a nao capacidade de atendimento, portanto ha uma demanda
reprimida.

1.13.7. Quais os clientes potenciais

Bunge (CEVAL)

Cargil

Mauricéia

Icofort - Agroindustrial Ltda

Caramury

Serrote Redondo

Dolomita Ind. Comércio Calcario Ltda
Titanio Goias Minerag&o ind e Com Ltda

Observagao..

Estes clientes potenciais ndo estio operando com a FRANAVE porque g

FRANAVE n#o dispde de pessoal do grupo fluviério para tripular todas as em
embarcagdes. Além de que suas emb

» cartas propostas de alguns destes clientes & FRANAVE para
transportes de cargas por hidrovia.

Apenas a Caramury esta operando com a FRANAVE.

1.13.8. Sistema de avaliagao da satisfagdo de seus clientes utilizado

1.13.10. Estabelecimento de metas
Nao ha.

1.13.11. Controle de vendas

v

Feito pela Diretorig Comercial e Operacional, considerando-se apenas a demanda
existente.

1.14. Mercado concorrente
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1.14.1 Tipos de relagdes mantidas com os concorrentes,

N&o ha sistema formal de parceria entre a empresa e seus fornecedores.

16

AHEXO f

0 ExPememew,ﬁé,l%;



L 1L 1 T 9 383 PY

! -~

7

A A axnwmm OO O YP I

= LS

- -

. Por unidade produtiva, Pira

1.14.2, Identificaglio dos principais concorrentes,

Na hidrovia ndo ha.

Existe concorrentes dos outros modais de transporte, rodoviario em especial. Nao

ha transporte ferrovia na &rea de atuagao da FRANAVE. Tem apenas uma ponta
de Pirapora para Belo Horizonte, que ndo é concorrente e sim complementar.

De Juazeiro a Salvador tem ferrovia que também ndo 6 concorrente mas
complementar.

1.14.3. Numero de concorrentes

O mercado de concorrentes no modal rodoviario, é constituido de empresas de

transporte em geral, notadamente, do Sul do Pais e Nordeste. Este segmento &
muito atomizado e rotativo, dai a dificuldade em quantifica-lo.

1.14.4. perfil dos concorrentes.

Empresas de transportes rodoviarios e transportadores autdnomos.

2. GESTAO DE PESSOAS

2.1. Quantidade de funcionérios, cargos e remuneragio

Existem 95 servidores, sendo 70 com vinculos em

pregaticios, 25 em fungao de
confianga sem vinculo empregaticio e 22 estagiarios

sem vinculos.

pora tem 54 com vinculos, 12 em fungdo de confianga

sem vinculo e 19 estagiarios. Diretoria 3, Conselho Fiscal 3 e Conselho de

Administragao 4.

Na unidade produtiva de Juazeiro tem

16 com vinculos, 3 em fungéo de confianga
sem vinculo e 3 estagiarios.

2.2, Forma de identificagdo clara dos funcionariog com a empresa;

Os funciondrios ndo usam cracha internaments. E &
funcional para funcionarios em contatos externos.

penas usada a identificagao

ANEXO 150 EXPEDIENTE N8_F0 o e




2.3. Forma do processo de comunicagio e movimentagdo do patriménio
humano da empresa;

A movimentag&o na propria drea é feita através de atos administrativos expedido
pelo Diretor da érea ou pelo chefe da Geréncia de Juazeiro.

Se a movimentagé#o for de uma 4rea para outra depende da aprovagéo prévia do
Diretor Presidente | TR

| Pl g

2.4, Critérios de seleglio e contratagio de pessoal utilizados pela empresa;

Como a FRANAVE é uma sociedade de economia mista da administragéo indireta
do Govemo Federal, as admissdes de pessoal empregado s&o feitas por concurso
publico, exceto as fungdes de confianca que poder&io ser exercidas por pessoas
sem vinculo empregaticio e sem concurso, nomeados pelo Diretor Presidente.

2.5. Relacionamento Diretoria/Funcionérios;

Néo ha sistema formal estabelecido. Ha um canal aberto direto entre a diretoria e
funcionérios.

2.6. Politica de capacitagdo e formagio daequipe - oo e o

N&o ha uma politica de capacitagsio sistematizada para as squipes.
ST UL ST US eXPeualu
Quanto aos fluvidrios para o exercicio de suas fiingdeés riécessitam de habilitagdo
fornecida pela Capitania Fluvial do S3o Francisco, com sede em Pirapora.
STttt usiENUE Ud apiovagao previa do

e ssnaniitizados nela empresa;
3. CAPITAL DE GIRO E FLUXO DE CAIXA
SRR R SN ISITACHD Indueln

T artecdn Sa0 eitas nor conciyso
3.1. Controles financeiros utilizados Lt exerering nor pessogen

R R

Todo o controle financeiro & feito pelo SIAF|, através da contabilidade.
3.2,  Politica de crédito a clientes

N&o existe

18
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3.3. Sistemade cobranga,

Sistema de cobranga interna, quando existe problema de recebimentos envia para
Assessoria Juridica intema para cobranga judicial.

3.4. Grau de endividamento geral

Para este caiculo foi considerada a soma do passivo circulante, incluindo-se as
duplicadas descontadas

» COM o exiglvel em longo prazo dividido pelo ativo total
ajustado. O resultado é apresentado em percentual.

R$ 3.367.005,25 1 3.724.791 ,88 x 100% = 90,39%
3.5. Liquidez Corrente

Calculado tomando-se o ativo circulante dividido pelo passivo circulante.

R$ 1.500.683,51 / 3.367.005,25 x 100 = 44,57%
3.6. Liquidez Geral

idas ou vendas de ativo permanente
para manter solvéncia.

R$ 1.672.520,81 / R$ 3.367.005,25 x 100 = 46,70%

3.7. Utilizagdo de capital de terceiros,

Comrhinrwinaey Ly

tabackon vt gt fotal
Né&o existe utilizagdo de empréstimo de terceiros.

«

3.8. Custo financeiro do capital,

- Na&o tem custo financeiro de capital de terceiros

3.9. Financiamento de curto x longo prazo,

Nao existe.

3.10. Dividas Registradas

3.10.1. Dividas com agoes judiciais registradas ent Balango

A empresa tem um registro de proviséo para agbes judiciais em sey passivo
circulante, em 31.12.05 da ordem

............................................... R$ 2.380.728,04
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Obs.: Este valor ndo foi atualizado. Encontra-se em fase de revisdo, tendo em

vista os pagamentos realizados em 2004, 2005 e 2006, e as atualizagdes
monetarias.

3.10.2. Dividas Trabalhistas e Civeis com penhora e sem penhora de bens
com posigéo até 22.08.2003

PROCESSOS JUDICIAIS

CIVEIS E TRABALHISTAS CONTRA A FRANAVE

POSIGAO 22,08.03

[Descricsio MalorR$ |
Total Judiciais Trabalhistas em Pirapora 104.256,50
Total Processos Civeis em Pirapora 3.273.457,52
Total Civil em Pirapora com Penhora de Bens 1.388.941,98
Total Trabalhistas sem penhora de bens Juazeiro 114.129,68
Total Trabalhistas com penhora de bens Juazeiro 5.018.069,08
Total Judiciais sem penhora de bens em juazeiro Ba 30.000,00

SRR TV TR R PO PISTAEN

[Total Geral de Agdes Civeis + Trabalhista contra Franave [9.928.854,76)
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bens com Posi¢do até 22,08.2003

PROCESSOS JUDICIAIS SEM PENHORA DE BENS
TRABALHISTAS EM PIRAPORA MG -

POSICAO EM 22.08.03

- - - - e W™ e W W VYV VP

N OrdemlN Proc__ [Reclamantes hotivo Valor
1 581-96  Jorge B. Sanfos Indenizagso 4.000,00
2 516-02 Jo3o Serra Afonso Dif. Salarial 90.458.32
3 00999-03José Guedes Diversos 53.393,50
4 s/n 44 Proc. Em andam. Dif Multa FGTS
5 00524-03J080 B. D. Caxito Procedente 1.500,00
6 00538-03Waldomiro L.S e Alcides Procedente 2.500,00
7 00488-03Francisco Amancio Neto Procedente 2.000,00
8 00598-03Juvenal N. Carvalho Procedente 100,00
9 00628-03Derivaldo Francisco Borges Procedente 2.600,00
10 00643-03Pedro Ribeiro Soares Procedente 700,00
11 00661-03Waldemar S. dos Santos Procedente 2.700,00
12 00662-03Jair Rodrigues da Silva Procedente 2.700,00
13 00668-03Waldiney P. Varga Procedente 800,00
14 00671-03Rosaldo Soares dos Santos Procedente 1.700,00
15 00709-03Josino R da Silva Improcedente
16 00682-03Geraldo Tadeu e Jorge Improcedente
17 00655-03Antonio Luiz dos Santos Procedente 170,00
18 00677-03 Orlando Sales Barbosa Procedente 400,00
19 00683-03Nercllia de Souza Procedente 100,00
20 00688-03 Ubiratan Brés da Silva Procedente 1.700,00
21 00652-03 06l Francisco da C. Filho Procedente 100,00
22 00675-03Edson da S. Macedo Procedente 1.100,00
23 00635-03Adilson R de Souza Procedente 2.600,00
24 0071 1-03Ademar dos S. Amorim Procedente 1.900,00
25 00654-03Emir Barbosa Fonseca Procedente 3.500,00
26 00735-03Antonio Tadeu Oliveira Arquivado
27 00568-03Elias Brasilino dos Santos Procedente 800,00
28 00592-03Elson de Alcantara Procedente 1.500,00
29 00766-03Gilmar B. Santos Procedente 141,00
30 00755-03Jo3o Gongalves dos Santos Procedente 320,00
31 00752-03Jose Carlos P ge Oliveira Procedente 462,00
32 00738-03Danig| Bispo de Oliveira Procedente 1.670,00
33 00757-03 Jason Batista Ferreira Improcedente
34 00783-03Migue! Pereira dos Santos Procedente 2.800,00
35 00878-03Jorge Coelho Viana Procedente 700,00
36 00881-03Jorge Luiz de Oliveira Procedente 1.400,00
37 00893-03Delcic dos Satos Procedente 1.500,00
38 00928-03Elias Alves da Silva Procedente 1.400,00
39 00841-03Vanildo da Silva Leite Procedents 2.300,00
Total ] L | _101.25650
2]
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PROCESSOS JUDICIAIS SEM PENHORA DE BENS
TRABALHISTAS EM PIRAPORA MG -
POSICAO EM 22.08.03

IN OrdemN Proc  [Reclamantes Motivo Valor. ] r
40 00929-03Marcelo Rosa Braga Procedente 3.000,00 ;
41 00935-030lavio Ribeiro Filho Improcedente
42 00978-03Edvaldo dos Santos Juigam 12.09.03
43 00955-03Jo3o Rodrigues Filho Julgam 12.09.03
44 00998-03Jorge Barbosa de Almeida  Julgam sine die
45 00997-03Manuel Dias Cardoso Julgam sine die
46 00993-03Esp. Arnaldo P. Santos Julgam sine die
47 00983-03Germano Bispo Neres Julgam sine die
48 01012-03Clieber Rodrigues Munduruca ACJ 17.09.03
3.000,00
[Total Judiciais Trabalhistas em Pirapora | | 104.256,50]
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PROCESSOS

CIVEIS

PIRAPORA

POSICAQ EM 22.08.03

IN Ordem N Proc_ |Reclamantes Motivo { Valor }
1 9293-0 Juscelino Alves de Souza Indenizagéo 38.963,90
2 10621-99 Antonio Eustaquio L. Pena Danos Morais 4.500,00
3 8225-97 Agep Ltda Reconvengsio  1.341.281,00
4 4021-2 Junia Ma. M. Oliveira Flores Acdo cobranga 1.875.712,62
5 7119-9 Junia Ma. M. Qliveira Flores acgao cautelar 1.000,00
6 011900-6 Esp. De Hamilcar D. Dumont Indenizagéo 12.000,00
Total Processos Civeis em Pirapora | |3.273.457 52!

PROCESSO COM PENHORA DE BENS
CIVEIS EM PIRAPORA
POSIGAO 22.08.03

N Ordem N Proc _ |Reclamantes Motivo | valor
1 7115-7 Magna Leticia M. Jacob Cobranga Honor 850.000,00
2 2100-6 Fazenda Nacional Exec. Fiscal 538941,98

[Total Civil em Pirapora com Penhora de Bens [ [1.388.941,98

PROCESSO JUDICIAIS SEM PENHORA DE BENS
TRABALHISTA EM JUAZEIRO-BA
POSICAO 22.08.03

IN Ordem N Proc . Reclamantes Motivo NValor ]
1

00568-98 Rizaldo S, Pereira e Carlos Resciséo

- 30.000,00
2 00327-97 Washington Souza Gomes Reintegragéo 10.000,00
3 00634-96 Braulino dos Santos + 3 Reintegracso 1.000,00
4 00795-99 Augusto Alves da Costa +1 Diversos 2.000,00
5 00136-00 Francisco P. do Nascimento Equiparagio 2.000,00
6 00810-99 Jose Borges Filho 40% FGTS 5.000,00
7 00741-00 Edmilson Ferreira Santos Diversos 1.500,00
8 00990-01 José Ferraz de Souza Insalubridade 31.314,84
9 00990-01 José Marcos Belforte Ingalubridade 31.314,84
10 006335-96 Daniel dos S. Cardoso + Qut Rescisao
[Total Trabalhistas sem penhora de bens Juazeiro | | 114.129,68
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PROCESSO JUDICIAIS COM PENHORA DE BENS
TRABALHISTA EM JUAZEIRO-BA
POSIGAO 22.08.03

N Ordem|N Proc Reclamantes Motivo Valor

00795-99 Sindicato dos Fluviarios Diversos 175.271,12
00752-97 Bartolomeu B. de Souza Diversos 123.081,24

44.000,00

00569-98 Margarida Sento Sé ¢ Souza Diversos
00749-97  Luiz Carios Goes Diversos 30.000,00
754e 752-97 Osério Dias de Souza Diversos 184.520,65
00122-92 'Sindicato dos Fluvidrios Diversos  4.431 740,77
00686-96 José Lino Ribeiro + 3 Diversos 29.455 30

NOOAW N =

(Total Trabalhistas com penhora de bens Juazeiro [ 5.018.069,08

PROCESSO JUDICIAIS SEM PENHORA DE BENS

CIVEIS EM JUAZEIRO BA

POSIGAQ 22.08.03

[\l;OrdemlN Proc [Reclamantes Motivo Valor

1 4177-82 Maria Ferreira Guerra Indenizagso 30.000,00

2 2256-94 Washinton Souza Gomes Indenizagio

@al Judiciais sem penhora de bens em juazeiro Ba ] 3,0.()0.0,0?,' .
e AR NI REEE
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3.11. Processos Civeis em que a FRANAVE é autora

A empresa tem agbes de cobranga, execugéo e outras, com posigdo em
31.12.2005, com valor total de ... R$ 555.785 45

PROCESSOS CIVEIS EM QUE A FRANAVE E AUTORA
PIRAPORA - MG

Posic#io em 31.12.2005

NN i dun dhe din S ¢

v

v

Yy vV v.rovv

4

|

R T TR I O RO I P

L 4

INr ordem |N Proc IRéus Motivo Valor R$ |
1 6419/96  Transp Car Par Ltda Ac#io cobranga 15.799,89
2 3227-6 Cinco Agé&o cobranca 63.759,49
3 2749-0 Agep Ltda Ag#o cobranga 329.690,52
4 0711-2 Agep Ltda Execucgso 17.216,28
5 4490-9  Agep Ltda Agéo cobranca 40.087,83
6 12.159-00 Pref Munic Sdo Romao Execugéo 15.692,93
7 33704 Lucio Flavio Coelho Agéo cobranga 18.676,32
8 8278-2 Adocacia Viegas Corréa Interpelacgao 1.000,00
9 32771 Lucio Flavio Coelho Ag&o monitéria 16.178,96
10 0309-5 Lucio Flavio Coelho Ag3o0 ordindria 383,06
1 0015-8 Pref Munc de Ibial Agéo cobranga 3.382,40
12 9646-9 Barauna Porto do Rio Execucso 7.993,23
fotal . [529.760,91]
PROCESSOS CIVEIS EM QUE A FRANAVE E AUTORA
JUAZEIRO - BA
Posicdo em 22.08.2003
1 486-97 Transgrao Cobranga 0
2 s/n Minerag&o L. de Dentro Ag&o monitdria 2.013,99
3 115-01 Rogério Transportes A¢80 monitéria 3.441,48
4 117-01 Rogério Transportes Execugso Titulo 9.737,37
5 537-01___ Contrap Ltda Execucso Titulo 8.007,00
fotal . [ [ 23.199,84)
PROCESSOS TRABALHISTA EM QUE A FRANAVE E AUTORA
JUAZEIRO - BA
Posicdo em 31.12.2005
1 00465-03 Luiz Carlos Goes Acéo consignacso 2.824,70
otal . | 2.82470
Total de Processos pirapora/juazeiro em que a FRANAVE é autora §55.785,45
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3.12. Fluxo de caixa

N&o ha o fluxo de caixa formal.
E feito acompanhamento apenas pelo SIAF]

Os recebimentos de clientes s&o depositados em conta Unica do Tesouro
Nacional, a disposig&o da FRANAVE.
N&o h4 caixa interno para recebimentos.

Todos os pagamentos sao feitos através de ordem bancaria, através do SIAFI.
3.13. Gestao do capital de giro

N&o ha acompanhamento de giro

3.14. Ciclo financeiro (prazos médios —recebimentoslpagamentos),

Prazo médio de recebimentos — recebimentos sao realizados até o 5°. dia Uil apos

© vencimento. N&o havendo o recebimento a FRANAVE faz a cobranga por atos
administrativos.

Prazo médio de Pagamentos - obedecem as data

$ de vencimentos como limite.
Normaimente Pagam a vista ou conforme contrato.

N&o ha pagamento em atraso.

3.18. Custo fixo mensal,

N&o tem este dado disponivel sistematizado. Por levantamentos feitos através do
Balancete e Demonstrativo C

ontabeis de Receitas e Despesas acumulada até o}
meés de dezembro/2005.

.......................

3.16. Custo variavel

Néo tem este dado disponivel sistematizado. 0

. mesmo foi levantado tendo em
vista os documentos mencionados acima e, 6dao

rdem de R$ 974.196,97
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3.17. Controles existentes c/receber, pagar, bancos,

E feito diariamente.

Dados em 31.12.05, conforme Balancete - SIAF|
Disponibilidade em moeda nacional

0
Créditos @areceber.................coooeeeeeeeveeeeoee, R$ 1.548.740,07
Obrigagses @ Pagar..............c..coveovevvererrereresnesoreseons R$ 3.367.005,25

4. CUSTOS E PRECIFICAGAO
4.1. Lucratividade da empresa,
Esta em prejuizo

4.2. Controle de custos e despesas utilizado

Nao ha controle especifico. O préprio diretor da érea faz o acompanhamento
conforme os registros orgamentarios e contabeis.

4.3. Margem de contribuigiio

As operagbes de fretes s3o feitas com margens, por viagem,entretanto, ndo
cobrem os custos totais da empresa

4.4. Giro das linhas de produto

Em 2005 foram transportadas 86.051,00 toneladas de cargas, sendo 33.503,01

toneladas de carga contratada diretamente pela FRANAVE e 52.547,99 por
embarcagdes afretadas pela Caramuru Alimentos..

Estes volumes de 52.547 99 poderiam ser feitos pela FRANAVE caso tivesse a
tripulagdo necessaria para atender estas embarcagdes.

A FRANAVE somente comecou a fazer transportes contratados diretamente a
partir de 17.08.02, porque suas embarcagBes estavam em reparos.

A seguir demonstra-se o volume transportado nos dois Ultimos exercicios
operacionais.

L 3
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DESEMPENHO OPERACIONAL

TRANSPORTE DE CARGAS EM TONELADAS
PERIODO 2001 E 2002

Carga 2004 2005
Direto p/ |Pela Total Diretam/ |Pela Total
Franave [Caramury /FranaveCaramuru
Farelo de soja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soja a granel 8.774,57| 34.313,31 43.087,88/19.245 4840.194.33 59.439 81
Algodéo 6.078.81] 1.722,13 7.788,7 14.257 5312.353,66 28.611,19
Total Ano 14.851,18 36.035.44{50.886,6233.503,01 52.547,9986.051 ,00

4.5. Sistema de
administraglo e fiscal

Conselho de Administragao -3 conselheiros valor recebido més

remuneragdo da diretoria e dos conselhos de

....... R$ 397,12
Conselho Fiscal - 3 conselheiros — valor recebido més ... . R$ 397,12
Diretoria ~ 3 diretores — valor recebidomés ... ... R$ 3.971,23

4.6. Politica de precificagdio e forma de calculo do precgo,

E feito em fung&o dos pregos praticados pelo mercado.

4.7.  Ponto de equilibrio

Tomando-se por base a movimentagao atual o
valores, deixa de ser calculado tendo em vista
abaixo de sua capacidade instalada e com alto

4.8.

ponto de equilibrio das vend
que a empresa ss encontra
prejuizo corrente.

Sistema de indicadores de resultado econdmico utilizados

N&o ha nenhum sistema
indicadores de desempenho.

4.9. Controle Orgamento

E feito pelo SIAFI -

Sistema de administragao Financeira diariamente.

ANEXO 00 EXPEDIENTE 82_ 30 Sl
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5. PRODUGAO E MATERIAIS

6.1 Politica de compras

A compra é feita conforme & demanda por servigos internos

5.2. Controles de estoques,

O sistema de controle & feito por ficha manual e atualizado semanalmente.

5.3. Giro de estoques, condigbes de depésitos, diversificagdo x
especializagdo e controle dos estoques,

5.3.1. Principais itens de estoques

Material técnico — o]
acetileno, eletrodos

Material de limpeza e higiene-
detergentes, etc-

eg¢as de reposicio de motores, chapas, cantoneiras, oxigénio,

Papel higiénico, desinfetantes, sabonetss,

Tem aproximadamente 500 itens de produtos diversos nas duas categorias
mencionadas acima .

O Material de Escritério é controlado pela Secretaria

5.4. Cadastro de fornecedores

A empresa mantém cadastro de fornecedores de acordo com a necessidade de
compras,

5.5, Controle e politica de compras(pregos, qualidade, prazo entrega),

Compra pelo menor Prego por coletas de Preco ou licitagao

5.6. Compras nos ultimos meses

A posig3o existente na conta estoque do balancete
de 31.12.05 ¢ de

.............................

R$ 687.872,68

AL TR TS RN
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8.7. Politica de manutengdo de méquinas e equipamentos

Embarcagdes no Porto —

Feito manutengdo periédica & medida que as embarcagdes chegam no porto de
Pirapora e Petrolina

Maquinas, Motores e Equipamentos

S6 é realizado manutengao & medida que as méquinas/motores d&o defeitos.
N&o é feito manutengéo preventiva para estes itens.

5.8. Sazonalidade

No periodo de agosto a outubro ha uma diminuig&o de fluxo de cargas em face da
diminuigao do nivel do rio, compreendido pela seca.

5.9. Produgao - controle da produgédo, mapa global de pedidos

Como foi dito anteriormente, a empresa estd com sua capacidade de produgéo
sub-utilizada, operando com alta ociosidade de recursos.

5.10. Produtividade.

Tomando-se por base a produtividade vendas por funcionarios, tem-se:

R$ 1.245.358,00 receitas de 2005 / 95 funcionarios= R$ 13.109,03 por funcionario
Quando analisada a produtividade das vendas pelo ativo permanente,

tem-se: R$ 1.245.358,00 receitas 2005/ Ativo
Permanente R$2.152.271,07 x 100 = 57,86%
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8. LOGISTICA

8.1.-Sistemas de transporte,

Usa o sistema de transporte por chata para carga empurrada por empurradores

Capacidade de cada chata: até 200 toneladas — 55 chatas
Capacidade de cada chata: até 500 toneladas ~ 05 chatas

Faz com estas chata 6 comboios com 6 empurradores para transporte de 1.400
até 2.000 toneladas

Existe ainda 2 empurradores totalmente desativados em face de defeitos

mecanicos e ndo compensa sua recuperacao por questdes econdmicas.
Tem 1 empurrador de manobra no porto, pequeno

Tem 1 cabrea (embarcagio com guindaste acoplado) para carga e descarga
6.2. Transferéncia de pProdutos e servigos

6.2.1.carregamento e descarga

6.2.1.1. carregamento

a) Soja e graos

Feito por processo mecanizado através de tubos com sucgéo, passa em balanga
Para pesar e cai direto nas chatas.

Capacidade de camregamento 6 de 300 toneladas por hora

b) Pedras

Feito através de correias transportadores, de Propriedade de terceiros. Feito por
empresa de logistica do Porto.

Capacidade - 100 toneladas por hora

C) gesso agricola

Feito por correias transportadoras
Capacidade - 100 toneladas por hora

6.2.1.2.Descarregamento
a)Soja | ’

Feito através do sugador da prépria em

presa. Cai diretamente dentro do sisterna
de armazenagem da propria industria, n

0 caso da Caramuru.
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X Descarregamento é de 100 toneladas por hora

v b)Pedra

|

p-v Feito por gramichel (guindaste com a m&o mecéanica)

) Capacidade de descarregamento é de 100 toneladas por hora

-

¥ c) gesso agricola

| Feito por correias transportadoras

) Capacidade- 100 toneladas por hora

o

k.

| )

7. PRINCIPAIS PROBLEMAS

_ o >

~

7.1. Gerais

Opera com alta ociosidade

Excesso de pessoal na atividade meio

Falta de pessoal na atividade-fim

Falta de revitalizagio das embarcagfes (empurradores e chatas de cargas)
Falta de manutengéo constante na hidrovia a cargo da Administragdo da
Hidrovia do S&o Francisco

Contencioso trabalhista com- significativo valor monetario, inclusive com
penhora de alguns bens patrimoniais.

o xS

7.2. Especificas por Area

7.2.1. Falta de um plano de cargos e saldrios

7.2.2. Inexisténcia de treinamentos e capacitacéo do pessoal interno
7.2.3. Falta de mais uma embarcag&o para efetuar manobras

7.2 4. Falta de empurradores e chatas para transporte de cargas
7.2.5. Falta de manutengio nas embarcagdes

7.2.6. Falta de tripulagéo (fluvidrios para as embarcagdes existentes).
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