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Organograma Funcional

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

O Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DEFMM pertence a estrutura da Secretaria
de Fomento para Ac¢les de Transportes — SFAT. S&o atribuicdes do DEFMM assistir ao Secretario
de Fomento para A¢des de Transportes no trato de assuntos que envolvam o Fundo da Marinha
Mercante — FMM e 0 apoio ao desenvolvimento da Marinha Mercante e da IndUstria da Construgdo
Naval Brasileiras; participar da formulacdo da politica de aplicacdo dos recursos do FMM; analisar
e emitir pareceres técnicos sobre projetos a serem desenvolvidos e implantados com recursos do
FMM; administrar e controlar a liberacdo ou recebimento de recursos junto aos agentes financeiros
relativos aos contratos de financiamento do FMM; analisar mudancgas legais, operacionais e
institucionais referentes a aplicacdo de recursos do FMM; desenvolver estudos estatisticos e
acompanhar a evolucdo da arrecadacao de receitas do FMM e sua aplicacdo; autorizar a realizacao
de convénios, especialmente os firmados com agentes financeiros do FMM e gerir orcamentaria e
financeiramente os recursos no ambito do FMM.

I. Coordenacéo-Geral de Projetos - CGPRO

2.1. Divisao de Analise e Acompanhamento - DIAAC

2.1.1. Servico de Anélise de Pedidos de Financiamentos - SEAPF
2.2. Divisdo de Estudos e Planejamento - DIESP

2.2.1. Servico de Estudo e Legislacdo — SEELE

Cabe a CGPRO assistir ao Diretor do DEFMM nas atividades afetas a formulacédo de politicas;
a analise de alteracOes legais, operacionais e institucionais referentes a aplicacdo dos recursos do
FMM; analisar e elaborar pareceres técnicos sobre projetos a serem desenvolvidos e implantados
com recursos do FMM; analisar e propor a liberacdo de recursos junto aos agentes financeiros,
relativos aos contratos de financiamentos do FMM; analisar dados estatisticos relativos as receitas
do FMM, a movimentacdo de bens e pessoas no transporte aquaviario e as obras de construcao
naval financiada pelo FMM; analisar e propor a realizacdo de convénios e contratos firmados com
agentes financeiros do FMM e outros de interesse do desenvolvimento do transporte aquaviario e da
Industria de Construcdo Naval e prestar apoio operacional as reunides do Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante — CDFMM.

Il1. Coordenacédo-Geral de Programacéo e Controle - CGPCO

3.1. Coordenacéo de Atividades Administrativas - COAAD
3.1.1. Divisdo de Programacdo Financeira - DIPFI
3.1.1.1. Servico de Execucdo Financeira - SEEFI

3.1.2. Divisdo de Controle e Normas - DICON

3.1.2.1. Servico de Compras e Contratos - SECON
3.1.2.2. Servico de Acompanhamento de Contratos — SEACO

Compete a CGPCO coordenar e supervisionar a implementacdo de acGes emanadas do
DEFMM; acompanhar a legislacdo e propor normas sobre assuntos afetos ao DEFMM e apresentar
sugestdes visando alteracdes e padronizacdes; prestar cooperacao técnica aos agentes fiscalizadores
externos; subsidiar a elaboracdo do relatério anual de atividades do DEFMM; coordenar,
acompanhar e avaliar os programas de treinamento e desenvolvimento dos recursos humanos do
DEFMM; coordenar a realizacdo de congressos, seminarios, simposios, conferéncias, encontros e
outros conclaves de interesse do DEFMM; coordenar e executar as atividades referentes a avaliacdo
de desempenho e a classificacdo dos servidores do DEFMM; coordenar e supervisionar as
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atividades de contabilidade e de prestacdo de contas e a administracdo financeira e orgamentaria do
DEFMM; coordenar e supervisionar a elaboragéo da programacéao financeira dos recursos oriundos
do Tesouro Nacional afetos ao DEFMM e coordenar e supervisionar as contratacdes de atividades
meio.

I11.Coordenacéo-Geral do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante -
CGAMM

4.1. Divisdo de Suporte Tecnoldgico - DISUT
4.1.1. Servico de Qualidade e Produtividade - SEQUA

4.1.2. Servico de Atendimento Operacional - SEATO

4.2. Divisdo de Controle de Arrecadacdo - DICAR
4.2.1. Servico de Rateio e Ressarcimento - SRRE

4.2.2. Servico de Restituicdo e Transferéncia — SRTR

Compete a CGAMM coordenar, programar e controlar a execuc¢do da arrecadacdo do Adicional
ao Frete para a Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM, a partilha de seu produto e
acompanhar a sua execuc¢do pelos setores internos envolvidos; coordenar e acompanhar 0s servicos
da evolucdo da arrecadacdo do AFRMM; formular atos administrativos direcionados as empresas de
navegacdo, seus agentes desconsolidadores de carga e consignatarios de cargas maritimas; orientar
tecnicamente as Unidades Descentralizadas sobre a execugdo de suas atividades, de forma a
promover sua integracdo com os procedimentos e controles de 0rgaos externos; propor convénios
com entidades externas que visem a capacitacdo dos servidores, a captacdo ou troca de informacdes
de apoio tecnico-operacional da Coordenacdo; gerenciar o Sistema Mercante — Sistema
Informatizado de Arrecadacdo do ARFMM e coordenar e supervisionar os 22 (vinte e dois)
Servicos de Arrecadacdo, dispostos ao longo da costa brasileira.
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Introducao

Este volume apresenta o Relatério de Gestdo do Departamento do Fundo da Marinha
Mercante (DEFMM) referente ao exercicio de 2011. No que concerne ao nivel de detalhamento, o
objetivo foi alcancar a profundidade necesséaria e desejavel a fim de visualizar com clareza o
desdobramento das acbes que redundaram na execucdo orcamentaria do Exercicio Fiscal
correspondente. Em tal contexto se evidencia a Matriz de Fomento & Industria de Construcdo Naval
Brasileira como parte integrante da politica elaborada pelo Ministério dos Transportes.

O presente relatério estd em consonancia com a Decisdo Normativa TCU n°® 108/2010 e
estruturado de acordo com a Portaria TCU n° 123/2011, distribuido em 17 capitulos e 2 anexos, 0s
quais apresentam um detalhamento - por area e por acdo - dos resultados obtidos, das restricbes
encontradas e das medidas utilizadas para promover a melhoria operacional e a minimizacéo de
riscos para a execuc¢do da misséo e das metas do DEFMM.

Os itens da norma DN TCU no 108/2010, Anexo Il, que ndo se aplicam a natureza da
Unidade Jurisdicionada seguem listados e justificados a seguir:

a) PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Item 2.4.3.2 - Movimentacdo orcamentaria por grupo de despesa: Ha apenas uma unidade
gestora, nao havendo movimentagao entre UG's;

Item 2.4.4.2 - Execucdo orcamentaria de creditos Recebidos pela UJ por Movimentacao:Ha
apenas uma unidade gestora, ndo havendo movimentacéo entre UG's;

Item 2.4.4.3- Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos recebidos por
movimentacdo: Ha apenas uma unidade gestora, ndo havendo movimentagdo entre UG's;

Item 2.4.5 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos recebidos
por movimentacdo: Ha apenas uma unidade gestora, ndo havendo movimentagdo entre UG's;

Item 2.4.6 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentagdo: Ha apenas uma unidade gestora, ndo havendo movimentagdo entre UG's;

b) PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Item 5.5.2 - AutorizacBes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
para realizacdo de Concursos Publicos para substituicdo de Terceirizados: Os concursos publicos
sdo realizados pelo Ministério dos Transportes.

Item 5.6 - Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos: As informacdes sobre Recursos
Humanos estardo consolidadas pel Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do MT (CGRH) e
consequentemente disponiveis, no Relatdrio de Gestdo do MT.

c) PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Item 6.1.3 - Informacdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerdo no
exercicio de 2012 e seguintes: Os Convénios foram firmados pela Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes e tem por objetivo regular as relacdes entre as partes (agentes
financeiros). Sdo instumentos legais que visam a adequada aplicacdo do FMM, em conformidade
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com o disposto no “caput” do artigo 29, da Lei 10.893/2004.

Item 6.2 - InformacOes sobre a prestacbes de contas relativas aos convénios, termos de
cooperacao e contratos de repasse: Os Convénios foram firmados pela Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes e tem por objetivo regular as relacbes entre as partes (agentes
financeiros). Sdo instumentos legais que visam a adequada aplicacdo do FMM, em conformidade
com o disposto no “caput” do artigo 29, da Lei 10.893/2004.

Item 6.3 - Andlise critica: Os Convénios foram firmados pela Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes e tem por objetivo regular as relacbes entre as partes (agentes
financeiros). Sdo instumentos legais que visam a adequada aplicacdo do FMM, em conformidade
com o disposto no “caput” do artigo 29, da Lei 10.893/2004.

d) PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Item 14.5 - Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributéria - Pessoas Fisicas: N&o se
identificaram medidas de compensacdo ou contrapartida adotadas quando da concessdo das
renuncias do AFRMM.

Item 14.6 - Beneficiarios da Contrapartida da Renincia Tributaria - Pessoas Juridicas: Néo
se identificaram medidas de compensacdo ou contrapartida adotadas quando da concessdo das
renuncias do AFRMM.

Item 14.7- Programas Orgamentarios Financiados com Contrapartida de Rendncia de
Receita Tributaria: N&o se identificaram medidas de compensacdo ou contrapartida adotadas
quando da concessdo das renincias do AFRMM.

Item 14.8 - PrestacGes de Contas de Renuncia de Receitas: Como ndo ha compensacao ou
contrapartida, ndo ocorreu prestacdo de contas de renuncias de AFRMM.

Item 14.9 - Comunicag6es a RFB : Como ndo ha compensacgéo ou contrapartida, ndo ocorreu
comunicacdo a RFB.

Item 14.10 - Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas: Os valores renunciados nao
sdo objeto de gestdo do 6rgéo.

Item 14.11 - Declaracdo: N&o ha compensacéo ou contrapartida.

Item 14.12 - Fiscalizacbes Realizadas pela RFB: Como ndo hd compensacdo ou
contrapartida, ndo ha o que fiscalizar.

e) PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Item 16 - InformacGes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de
controle interno: O DEFMM que faz parte da estrutura do MT, ndo possui uma unidade de Controle
Interno e/ou Auditoria Interna.

Relatério de Gestdo | 2011 | Pagina 13 de 118



DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

O Relatorio de Gestdo ora apresentado traz todos os resultados das agdes orgamentérias a
cargo do Departamento do Fundo da Marinha Mercante que contribuiram significativamente para o
Fomento a Construcdo Naval Brasileira.

Para manter a trajetoria de desenvolvimento sustentavel do Brasil, o Governo Federal tem
como uma de suas diretrizes a recuperacdo, modernizacdo e ampliagdo da infraestrutura nacional.
Dentre as prioridades do setor de infraestrutura, a revitalizacdo da construcdo naval € um elemento
vital, fruto de politicas pablicas integradas que abrangem os setores de transportes, industrial,
tecnoldgico e energético, com reflexos na economia e na reducéo de desigualdades socialis.

Os investimentos para revitalizagdo da frota mercante objetivam um melhor aproveitamento
da navegacdo de cabotagem e interior, possibilitando a migragdo de cargas das rodovias e 0s
consequentes ganhos ambientais, econdmicos e sociais associados ao maior uso da navegagéo.
Também vale salientar que o fomento a construcdo naval contribui para o desenvolvimento e
expansdo da industria de petroleo e gas, proporcionando a constru¢do no Brasil de embarcacbes
modernas para a 0 segmento de exploracdo, producdo e distribuicdo, bem como a implantagéo,
modernizacdo e ampliacdo de estaleiros que produzirdo plataformas e sondas para a producgéo
petrolifera. Dentre outras utilizacdes, essas embarcacgdes possibilitardo o aproveitamento otimizado
das riquezas do pre-sal.

Associado a esses aspectos, o investimento na construcdo naval dinamiza a atividade
industrial e tem efeito anticiclico, pois € um setor estratégico que apresenta grande potencial para
geracdo de emprego e renda, além de agregar valor, bem como incorporar tecnologia na atividade
produtiva. De acordo com o Sindicato Nacional da Inddstria de Construcdo e Reparacdo Naval e
Offshore — SINAVAL, em 2011, o setor atingiu o patamar de 59 (cinquenta e nove) mil
trabalhadores nas diversas regides do pais.

Especificamente em 2011, alguns resultados podem ser destacados. O ritmo de entregas de
embarcacOes e estaleiros continua crescente, visto que no referido ano foram concluidas 58
(cinquenta e oito) embarcacbes e 2 (dois) estaleiros, frente ao quantitativo de 40 (quarenta)
embarcacbes e 1 (um) estaleiro em 2010. Os recursos efetivamente aplicados nesta acdo tém
aumentado continuamente, de modo que as liberagdes para construcdo de embarcacbes e de
estaleiros, incluindo restos a pagar do exercicio anterior, atingiram o patamar R$ 2,6 bilhdes.

No que concerne a acdo orcamentaria de financiamento de embarcacdo para a Marinha
Mercante Nacional, o desembolso, incluindo restos a pagar, correspondeu a 99,88% dos recursos
previstos. Ja para a acdo orcamentaria financiamento complementar de incentivo a producdo naval
da marinha mercante, o valor desembolsado, incluindo restos a pagar, correspondeu a 23,41% dos
recursos previstos. Sobre esse aspecto, cabe esclarecer que a execucdo verificada nos estaleiros
ficou aquém do previsto para 0 ano em virtude das dificuldades existentes para a contratacdo deste
tipo de empreendimento, cujo tramite independe da atuacdo direta do Ministério dos Transportes.

De forma geral, tal dificuldade esta associada basicamente a dois aspectos: a) a demora na
obtencdo das licencas ambientais por parte dos empreendedores privados, ja que, normalmente, 0s
estaleiros sdo implantados em areas costeiras ou margens de rios, portanto mais sensiveis e que
demandam maiores cuidados com questdes de preservacdo ambiental; b) a exigéncia de
documentos, certiddes, comprovagdes e garantias por parte dos agentes financeiros para efetuar a
operacao de contratacao.
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O equacionamento desses entraves demandam acgOes que envolvem apenas 0S
empreendedores privados, os 6rgdos ambientais (esfera federal, estadual e municipal) e os agentes
financeiros, sem um prazo definido para concluséo.

Em se tratando de contratacdes, 0 ano de 2011 registrou a contratacdo de 163 embarcacdes e
6 estaleiros, que € mais do dobro do total de contratos assinados em 2010 (79 embarcacgdes e 2
estaleiros). Considerando a meta estabelecida no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC
de contratar R$ 31 bilhdes entre 2011 e 2014, registra-se que ao final de 2011 foi cumprido cerca de
20% da meta. Também merece ser registrado que, em 2011, foram realizadas 3 reunides do
Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, quando foram priorizados 670 projetos.

No que concerne a arrecadacdo de recursos do Adicional ao Frete para Renovacdo da
Marinha Mercante — AFRMM, o ano de 2011 registrou crescimento de 4,5% em relacdo ao periodo
anterior, passando de R$ 2,37 bilhdes, em 2010, para R$ 2,48 bilhdes em 2011. Também deve ser
evidenciado o aumento de 5,1% na arrecadacdo da Taxa de Utilizacdo do Mercante — TUM que
passou de R$ 19,76 milhGes para R$ 20,78 milhdes entre 2010 e 2011.

No que tange ao ressarcimento e ao incentivo as empresas brasileiras, 0 DEFMM tem dado
seguimento as regularizac6es dos passivos existentes. Em 2011, do orcamento aprovado para a a¢gdo
de ressarcimento foi executado quase 72% do montante. J& para a quitacdo do incentivo, o valor de
R$ 15 (quinze) milhdes empenhados em restos a pagar em 2010 foi integralmente quitado.

Como dificuldade, destaca-se a crescente necessidade de incorporar mais técnicos, tendo em
vista a quantidade crescente de projetos que foram contratados e priorizados, bem como ao
contingente de servidores ja elegiveis para aposentadoria. Associada a questdo quantitativa, também
é relevante que efetivamente sejam criadas condicGes de capacitagdo dos profissionais, tendo em
vista que muitas das atividades realizadas no cotidiano do DEFMM séo bastante especificas e de
certa complexidade, demandando profissionais com conhecimento em engenharia naval.
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1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

1.1. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

QUADRO A.1.2 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgao de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério dos Transportes Codigo SIORG: 074723
Denominagéo completa: Departamento do Fundo da Marinha Mercante

Denominacdo abreviada: DEFMM

Codigo SIORG: 074723 Cadigo LOA: 39901 e 74904 Cadigo SIAFI: 277001
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Administracdo Direta

Principal Atividade: Vide Tabela CNAE/IBGE Codigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: (021) 2128-8406 (021) 2128-8408 (021) 2128-8544
E-mail: defmm@transportes.gov.br

Pagina na Internet: http://www.transportes.gov.br

Endereco Postal: Av. Rio Branco, 103 — 7° e 8° andares — Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20.004-040

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas
Nome Situacgdo Cadigo SIORG

Fundo da Marinha Mercante — FMM (UO: 39901)* Ativa* 074723

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Portaria N°. 399/2004, de 14/07/2004, publicada no DOU em 15/07/2004.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
“Nao ocorreu no periodo”

Manuais e publicag@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
“Nao ocorreu no periodo”

Unidades Gestoras e Gest0es Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

277001 Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DEFMM
Cadigo SIAFI Nome

277001 Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DEFMM
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest0es

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo
277001 277001

Comentario: A DN TCU 107/2010, consolida o Departamento do Fundo da Marinha Mercante com as

informacgdes sobre a gestdo do_Fundo da Marinha Mercante, classificando ambas como Unidades

Jurisdicionadas. No entanto o Departamento do Fundo da Marinha Mercante possui somente 01 (uma)

Unidade Gestora (277001) com duas Unidades Orcamentérias, a saber:

e 39901 — Fundo da Marinha Mercante — FMM e 74904 — Recursos sob Supervisdo do Fundo da Marinha
Mercante/FMM — Ministério dos Transportes
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DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Departamento do Fundo da Marinha Mercante, DEFMM, 6rgao da Administracdo Direta,
subordinado a Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes do Ministério dos Transportes,
criada pela Portaria n° 399/2004, de 14/07/2004, tem como competéncia principal gerir
orcamentaria e financeiramente os recursos no &mbito do FMM - Fundo da Marinha Mercante, cujo
programa de financiamento se encontra inserido no Programa de Aceleragdo do Crescimento —
PAC, 1e?2.

O DEFMM tem sua Estruturacdo Organizacional calcada em trés unidades: a Coordenagéo
Geral de Programacdo e Controle (CGPCO), cuja principal incumbéncia é a coordenacdo e
supervisdao das atividades-meio financeira e orcamentaria; Coordenacdo Geral de Projetos
(CGPRO), responsavel pelas a¢des de financiamento, tem como competéncia principal analisar 0s
projetos e propor a liberacdo dos recursos do FMM; e a Coordenagdo Geral do Adicional ao Frete
para Renovagdo da Marinha Mercante (CGAMM), responsavel pelas agdes de subvencéo,
incentivos e ressarcimento as empresas brasileiras de navegacéo, tendo a incumbéncia de coordenar,
programar e controlar a execucdo da arrecadacdo do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante — AFRMM.

O DEFMM tem sob sua responsabilidade, no Plano Plurianual, o Programa de Governo
8768 — Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Inddstria Naval, que tem por
objetivo implantar infraestrutura eficiente e integradora do Territdrio Nacional e reduzir os custos
de transporte de cargas e passageiros, assim como renovar e expandir a frota brasileira, mediante
financiamento de embarcacdes construidas no pais, para o transporte maritimo internacional e
nacional, de passageiros e carga na navegacao interior, de apoio maritimo e portuario e na atividade
pesqueira, com os recursos do Fundo da Marinha Mercante.

Administrado pelo Ministério dos Transportes, através do Conselho Diretor do Fundo da
Marinha Mercante — CDFMM, o Fundo da Marinha Mercante — FMM, instituido em 1958, objetiva
atender aos encargos da intervencdo da Unido no apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e
da industria de construcdo e reparacéo naval brasileiras.

O Conselho é formado majoritariamente por representantes do governo, e conta também
com representantes de trabalhadores e empresarios dos setores da Marinha Mercante, construcdo
naval e da Marinha do Brasil. Sua finalidade ¢é deliberar sobre a aplicacdo dos recursos do FMM
para subsidiar a formulacdo e a implementacdo da Politica Nacional de Marinha Mercante e da
Industria de Construcdo e Reparacdo Naval Brasileira.

Os principais objetivos do FMM séo: dotar a armacéo brasileira de meios necessarios para 0
escoamento rentavel de bens industriais e agricolas; contribuir para o aumento do Produto Interno
Bruto - PIB do pais; reduzir o déficit na balanca externa de servigos por meio da substituicdo de
navios estrangeiros afretados por embarcacdes nacionais; gerar emprego e renda nas atividades de
Marinha Mercante, de construcdo e reparacdo naval e contribuir para o equilibrio da Matriz
Brasileira de transporte de cargas.
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A principal fonte de receita do FMM ¢é a Arrecadacdo do Adicional ao Frete para Renovagéo
da Marinha Mercante — AFRMM, tributo que incide sobre o frete das mercadorias transportadas
pelo modo aquaviério e desembarcadas em territorio brasileiro.

A intensa utilizagdo destes recursos, na forma de financiamento, em condicdes
diferenciadas, tem permitido a renovacdo da frota nacional, a substituicdo de embarcacOes
estrangeiras por embarcacfes nacionais, a ampliacdo da capacidade instalada da industria naval e,
consequentemente, a expansdo dos negocios de toda a cadeia produtiva deste setor da economia
brasileira.

O DEFMM tem participacdo nas decisdes, através de seus representantes, em alguns
Comités de importancia para o setor naval, tais como:

COMITE GESTOR INTERMINISTERIAL DA SUBVENCAO DO PREMIO DO SEGURO-GARANTIA

Criado no ambito do Ministério dos Transportes pelo Decreto n°. 5.140, de 13 de julho de 2004,
para: definir as diretrizes e prioridades da politica publica de subvencdo, fixar as taxas maximas a
serem aplicadas sobre a importancia segurada da apolice, estabelecer as condigdes técnicas e
operacionais especificas que permitam ao DEFMM liberar, para o interessado, 0S recursos
orcamentarios destinados a esta subvencao.

CoMITE DO FUNDO SETORIAL DE TRANSPORTE AQUAVIARIO DO MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA

O Comité tem por finalidade financiar projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e
tecnolégico para o setor aquaviario brasileiro. Parte da arrecadacdo do AFRMM destina-se ao
Fundo da Marinha Mercante - FMM que, por sua vez, destina anualmente 3% (trés por cento) de
sua arrecadacdo ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT. Estes
recursos do FNDCT serédo alocados na categoria especifica denominada CT- Transporte Aquaviario
e de Construcdo Naval. O dispositivo legal é estabelecido conforme art. 17°, inciso 111, § 1° da Lei
10.893/04.
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2.2. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

O Programa de Revitalizacdo da Industria Naval foi formatado em consondncia com uma
das diretrizes de atuacdo do Ministério dos Transportes que consiste na ampliacdo do uso do modal
aquaviario.

Apesar do potencial existente, o transporte aquaviario no Brasil, ainda ocupa uma posicéo
modesta na matriz de transportes. Além disso, € ainda contraditério que apesar de ser a 6% maior
economia do planeta, o Brasil tenha uma frota mercante relativamente reduzida e com elevada idade
média. Tal condicdo, além implicar em evasdo de divisas com afretamentos de embarcacdes
estrangeiras, também resultam em maiores emissdes e elevados custos operacionais, com impacto
significativo nos fretes praticados.

Com suas ac¢des incluidas no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC (PAC 1 e
PAC 2), a revitalizagdo da construcdo naval vem sendo fortalecida nos ultimos anos. Atualmente, ja
é possivel perceber mudancas no setor, destacando o aumento da frota nacional e a elevacdo do
namero de empregos. Informagdes obtidas junto ao SINAVAL indicam que o Brasil ja possui a
quarta maior carteira de petroleiros do mundo e a quinta maior carteira de encomendas de
embarcacOes em geral. Atualmente, o Brasil é responsavel por 4% da carteira mundial de navios.

Nesse contexto, o Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DEFMM tem pautuado
sua atuacdo, contribuindo para a recuperacdo do Brasil no ranking de grandes produtores navais.
Somente no &mbito do Programa de Aceleragédo de Investimentos — PAC, ja foram entregues, desde
2003, 221 embarcagdes e 3 estaleiros. Além disso, no final de 2011, 77 (setenta e sete) embarcac6es
e 5 (cinco) estaleiros estavam em construcao e haviam mais 205 (duzentos e cinco) embarcacoes e 3
(trés) estaleiros contratados.

Observando o panorama do setor, todas as perspectivas indicam que o proceso de
revitalizacdo da construcdo naval tende a aumentar ainda mais nos préximos anos. Portanto, para
fazer frente aos novos desafios, 0 DEFMM tem efetivado um processo de reestruturacao interna,
com intuito de assegurar mais eficiéncia e agilidade a crescente quantidade de demandas,
destacando:

a) Aprimoramento da Gestdo: Ampliacdo do corpo técnico e capacitacao

O DEFMM, através da Coordenacdo Geral de Projetos - CGPRO, acompanha regularmente
as obras financiadas com os recursos do FMM. Também sdo coletadas informacdes mensais junto
aos estaleiros acerca do avanco dos projetos, da aquisicdo de materiais e equipamentos, bem como
da evolucdo da producéo industrial, conforme metodologia especifica.

Com o acréscimo de mais 4 técnicos, 0 DEFMM passou a contar com uma equipe de 17
(dezessete) analistas para acompanhar e monitorar todos 0s empreendimentos. Para aprimorar suas
atividades e considerando a ampliacdo da carteira de projetos, 0 DEFMM ja requisitou a CGRH/MT
a solicitacdo de mais 25 analistas do préximo concurso ao Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo.

b)  Utilizacdo de indicadores (metodologia Balanced Scorecard) para auxiliar na
priorizacdo de projetos

Com o intuito de subsidiar os membros do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
na analise dos projetos submetidos para priorizacdo, o DEFMM esta em fase de implementacdo de
indicadores, com base no método Balanced Scorecard, para trés dimensdes de analise: projeto,
postulante e aderéncia a politicas e diretrizes governamentais.
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A primeira dimensdo consiste em trés indicadores, concentragdo de projetos, aderéncia
orcamentaria e capacidade econdmica, financeira e operacional do estaleiro construtor. A segunda é
composta por cinco indicadores: empregos diretos gerados durante a construcdo, empregos diretos
gerados na operacdo da embarcacdo, indice de nacionalizacdo, andlise de pegas processuais e
historico do postulante. Por fim, a dimensdo de aderéncia a politicas e diretrizes governamentais €
definida por quatro indicadores: substituicdo de embarcaces estrangeiras, contribuicdo para o
desenvolvimento social, navegacdo de cabotagem e navegacao interior.

A aplicacéo efetiva dos indicadores seguira uma cronologia especifica para cada indicador,
conforem sejam definidas a forma e a periodicidade da coleta de dados primarios.

c) Transferéncia das atividades relativas a cobranca, fiscalizacdo, arrecadacéo, rateio,
ressarcimento e concesséo de incentivos do Adicional ao Frete para a Renovacdo da Marinha
Mercante - AFRMM para a Secretaria da Receita Federal do Brasil, conforme Medida Proviséria
no. 545/2011.

Essa medida possibilitara que 0 DEFMM possa concentrar esforcos na gestdo de projetos e
na politica de marinha mercante.

» Melhoria de gastos com pessoal, haja vista que as atividades serdo concentradas em
um so 6rgéo;

» Visdo sistémica da Secretaria da Receita Federal do Brasil como gestora da
arrecadacao dos tributos federais;

» Fiscalizagdo integrada dos recolhimentos de tributos; e

» Reducdo do tempo bruto do despacho aduaneiro, em funcdo da concentragdo das
atribuicdes no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil, responsavel pela
administracdo das atividades aduaneiras, e a fiscalizacdo, o controle e a tributacéo
das operacOes de comércio exterior.

Além disso, tal transferéncia acarretard, para o contribuinte, a reducdo consideravel do
tempo e de recursos despendidos no atendimento as exigéncias de controle dos &rgaos
intervenientes no comércio exterior brasileiro. Todavia, deve ser ressaltado que a efetiva eficacia
sera verificada apos a edicdo de decreto regulamentador.

d) Transferéncia da sede do DEFMM para Brasilia

A sede do DEFMM foi transferida par Brasilia, conforme Portaria MT n® 302, publicada no
Diario Oficial da Unido, em 03 de novembro de 2011. Concebida com o objetivo de aprimorar a
gestdo, a transferéncia seguird cronograma de implantacdo ao longo do exercicio até sua efetiva
concluséo.

e) Analise da Portaria n° 253, de 3 de dezembro de 2009,

Ao longo do exercicio, a Portaria n° 253/2009 foi revisada no sentido de propor sugestdes
para que as prioridades concedidas pelo CDFMM alcancem ainda maior efetividade de contratacao
e decorrente concluséo de projetos.
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2.3. PROGRAMAS DE GOVERNO

2.3.1. EXECUGCAO DO PROGRAMA DE GOVERNO

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificac@o do Programa de Governo

- . Denominagédo:
Couligo no PPA: 8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval

Tipo do Programa: Finalistico

Obijetivo Geral: Renovar e expandir a frota brasileira de embarcagdes construidas no Pais para o transporte maritimo e
de navegacdo interior

Obijetivos Especificos: Reduzir os custos de transporte de cargas e passageiros

Gerente: Responsavel:
Daniel Sigelmann Gustavo Sampaio de Arrochela Lobo

Publico Alvo: Empresas brasileiras de navegacao, empresas de exploragdo de petréleo e gas no mar, parque industrial de
construcdo naval e as empresas pesqueiras.

Informac6es orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00

Dotacéo Restos a Pagar ndo

Inicial Final processados

3.497.207.240 | 3.497.207.240 2.704.377.522 2.622.655.517 81.722.005 2.622.655.517

Informacoes sobre os resultados alcan¢ados

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valores Pagos

Referéncia indice '
Indicador (Unidade previsto  Indice atingido no

Ordem : PP PR ici
medida) indice inicial  indice final | N0 exercicio
exercicio

Sem informagéo dentro do SIGPLAN.

Formula de Calculo do Indice — “Nio se aplica a Natureza Juridica”

Como o indicador deve ser um instrumento capaz de medir o desempenho do Programa, o que esta no SIGPLAN
hoje ndo é passivel de afericdo e coerente com o objetivo estabelecido que é "Renovar e expandir a frota brasileira de

embarcacdes construidas no Pais para o transporte maritimo e a navegacéo interior."
No fechamento do SIGPLAN/2010/2011, o gerente executivo deixou registrado que o DEFMM esta estudando um
melhor indicador a ser aplicado ao programa 8768, com o intuito de alcangar um melhor resultado. O indicador existente

no SIGPLAN, sem atualizacéo, € de responsabilidade da ANTAQ.

Fonte: SIAFI/SIGPLAN

Analise do Resultado Alcangado:

Neste exercicio de 2011 foi realizado, no ambito do Programa de Fomento, 77,42% do
orcamento aprovado, incluindo os restos a pagar. Nesse topico sdo destacados os principais fatores
que proporcionaram que o FMM apresentasse tal desempenho.
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O setor da industria naval tem importancia estratégica, pois, além de significativa contribuicdo
para atividade econdmica e melhoria da eficiéncia da navegacdo de cabotagem e interior, é capaz de
gerar grande quantidade de postos de trabalho. A retomada do setor, a partir de 2002, resultou na
elevacdo da geracdo de empregos diretos nas diversas regifes do pais, além de demandar pecas e
equipamentos que geram empregos em diversos segmentos da industria.

Os investimentos realizados nos Ultimos anos tém possibilitado a modernizacdo, renovacao e
ampliacdo da frota naval brasileira e do parque de estaleiros, com destaque para a producéo
nacional de embarcac6es utilizadas nas atividades de apoio a producdo e distribui¢do de petroleo e
gas e na movimentacao de granéis sélidos e containeres na costa brasileira e nas vias interiores.

O Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DEFMM, através de seu Programa de
Fomento, avancou ainda mais, na certeza de que importantes resultados foram alcangados, com a
crescente retomada da Industria Naval no Pais, considerada também de importancia estratégica,
sendo apoiada e incentivada pelo governo, representando a mobilizacdo de grandes contingentes de
mao de obra e de vastos recursos financeiros.

A expanséo dos recursos desembolsados anualmente através de agentes financeiros do FMM é o
principal indicador da atividade do setor, conforme o quadro a seguir:

QUADRO A.2.1.1 - DESEMBOLSO COM A CONSTRUCAO NAVAL - 2004 A 2011

ANO Em milhoes R$
2004 696

2005 465

2006 636

2007 1.099
2008 1.320
2009 2.339
2010 2.579
2011 2.647

Fonte: Ministério dos Transportes

Observando a evolucdo dos desembolsos nos Gltimos 7 anos, verifica-se um crescimento de
280%, abrangendo os diversos segmentos de projetos financiados pelo Fundo da Marinha Mercante.
Esse resultado, decorrente da implementacdo de uma politica integrada de Governo, permite
visualizar a revitalizacdo da construcéo naval e da uma ideia da dinamizacédo do setor.

ANALISE CRITICA:

Em 2011, os recursos desembolsados para a acdo de Financiamento de Embarcacdo para a
Marinha Mercante Nacional atingiu o valor previsto. No entanto, o valor desembolsado para a acéo
de Financiamento Complementar de Incentivo a Producdo Naval da Marinha Mercante foi de
23,41% do total previsto.
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Especificamente sobre essa agdo orcamentéria, o resultado ocorreu em virtude das
dificuldades existentes para a contratacdo junto ao agente financeiro para utilizagcdo dos recursos
oriundos do Financiamento Complementar de Incentivo a Producdo Naval da Marinha Mercante.
Esse tramite independe da atuacéo direta do Ministério dos Transportes que atua de forma efetiva
na fase anterior de priorizacdo e depois volta a atuar ap6s a contratacdo no acompanhamento dos
Servigos.

De forma geral, tal dificuldade estd associada basicamente a dois aspectos: a) a demora na
obtencdo das licencas ambientais por parte dos empreendedores privados, ja que, via de regra, 0s
estaleiros sdo implantados em areas costeiras ou margens de rios, portanto mais sensiveis e que
demandam maiores cuidados; b) a exigéncia de documentos, certiddes, comprovacdes e garantias
por parte dos agentes financeiros para efetuar a operacdo de contratacao.

O equacionamento desses entraves demandam acbes que envolvem apenas oS
empreendedores privados, os 6rgdos ambientais (esfera federal, estadual e municipal) e os agentes
financeiros, sem um prazo definido para concluséo.

Por outro lado, cabe registrar que estdo em construcao os projetos de Ampliacdo do Estaleiro
Atlantico Sul, a Modernizagdo do Estaleiro EBIN e a construcao dos Estaleiros Sdo Miguel, ERG2
(ex-WTORRES) e Wilson Sons.

QUADRO A.2.1.2 - ESTALEIROS EM CONSTRUCAO

Valor
Contratado em
Estaleiro uUss$
PE  Atlantico Sul AMPLIACAO ESTALEIRO 79,89
RJ  Ehin/Alianca MODERNIZACAO E AMPLIAGAO DA PLANTA INDUSTRIAL 39,89
R]  SAO MIGUEL CONSTRUCAO DE NOVA PLANTA EM SAO GONCALO 28,43
RS ERG2 (ex-WTORRES) CONSTRUGAO DE NOVA PLANTA EM RIO GRANDE FASE 2 132,75
SP Wilson Sons CONSTRUGAO DE NOVA PLANTA NO GUARUJA 41,25

Total Geral 322,21

Fonte: Coordenagdo Geral de Projetos

Em 2011, foi concluida a modernizacdo do Estaleiro STX e a construcdo do Estaleiro
NAVSHIP. Também devem ser registrado que no referido ano, em relacéo a projetos em estaleiros,
ocorreram 6 (seis) contratacdes. Ha ainda a expectativa da contratacdo de mais projetos em 2012.
Esses nimeros reforcam a tendéncia de retomada do crescimento da demanda de recursos para a
acdo 0569 nos proximos anos.

Dando continuidade a analise, a seguir detalham-se as principais a¢des desenvolvidas pelo
DEFMM, que mais impactaram no resultado do Programa neste exercicio:
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QUADRO A.2.1.3 - EXECUCAO FINANCEIRA DAS ACOES REALIZADAS PELO DEFMM

Execucéo Financeira

Tipo

Funcdo Subfuncdo Programa Agdo da Acio Meta a ser
¢ Meta Prevista Meta Realizada % Realizada em
2012
26 661 8768 118 Projeto 2.325.007.458,00  2.301.045.764,35 98,97 2.916.702.610,00
26 661 8768 569 Projeto 980.323.402,00 193.876.604,40 19,78  1.360.712630,00
26 661 8768 9HX Projeto 2.076.380,00 “Nao ocorreu no periodo” “N&o se aplica”
26 122 8768 2272  Atividade 24.550.269,00 19.419.613,04 79,10 31.110.998,00
26 128 8768 4572  Atividade 300.000,00 14.665,00 4,89 316.500,00
26 694 8768 6378 Atividade 7.794.317,00 7.794.317,00 100 “Nao se aplica”
26 666 8768 09JF Atividade 1.655.414,00 “Nao ocorreu no periodo” 2.482.262,00
26 784 8768 0095 Atividade  140.000.000,00 100.504.552,90 71,79 140.000.000,00
26 661 8768 09FC Atividade  15.000.000,00  “N&o ocorreu no periodo” 9.090.240,00
Operacdes
28 846 8768 0093  Especiais 500.000,00 “Nao ocorreu no periodo” 200.000,00
Fonte: SIAFI

ANALISE DO RESULTADO ALCANCADO:

2666187681180001 - FINANCIAMENTO DE EMBARCAGCAO PARA A MARINHA MERCANTE
NACIONAL

Para esta acdo foram destinados, durante o ano de 2011, R$ 2.325.007.458,00 (dois bilhGes
trezentos e vinte e cinco milhdes sete mil e quatrocentos e cinquenta e oito reais), sendo liberado o
valor de R$ 2.301.045.764,35 (dois bilhdes trezentos e um milhdes quarenta e cinco mil e
setecentos e sessenta e quatro reais e trinta e cinco centavos) que corresponde a 98,97% dos
recursos previstos no orcamento de 2011, e R$ 21.233.301,63 (vinte e um milhdes e duzentos e
trinta e trés mil e trezentos e um mil e sessenta e trés centavos) inscritos como restos a pagar
2011/2012, a favor das empresas Bram Offshore, Wilson Sons e Camorim, passando para 99,88%
de utilizacdo dos recursos previstos no orcamento de 2011.

A PLANILHA 1, inserida no ANEXO 1 deste Relatério demonstra a distribuicdo dos
desembolsos dos recursos em 2011, considerando as Unidades Federativas dos estaleiros
construtores e por Tipo de Navegacdo das embarcacgdes.

Projetos Analisados em 2011 pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacdo do Financiamento de Embarcacdes para a Marinha Mercante:

Em 2011 foram protocoladas 47 (quarenta e sete) consultas prévias que equivalem a 332
(trezentos e trinta e dois) projetos, conforme demonstrados na PLANILHA 2, inserida no ANEXO |
deste Relatorio.

Das 47 (quarenta e sete) consultas prévias protocolados em 2011, 7 (sete) consultas estdo
aguardando prioridade pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, que representam 28
(vinte e oito) projetos.
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Prioridades Concedidas pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacdo do Financiamento de Embarcagdes para a Marinha Mercante:

Em 2011, ocorreram 3 (trés) reunides do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante,
sendo a 172 Reunido Ordinéria, 22 Reunido Extraordinaria e a 182 Reunido Ordinéria, realizadas em
12/05, 27/10 e 24/11, respectivamente, sendo priorizados 644 (seiscentos e quarenta e quatro)
projetos, no valor total de US$ 11.863.831.591,15 (onze bilhdes, oitocentos e sessenta e trés
milhdes, oitocentos e trinta e um mil, quinhentos e noventa e um ddlares norte americanos e quinze
centavos), que corresponde aproximadamente a R$ 22.254.175.298,68 (vinte e dois bilhGes,
duzentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e setenta e cinco mil, duzentos e noventa e oito reais e
sessenta e oito centavos), considerando a cotacdo do dolar norte americano do dia 30/12/2011.
Nesse quantitativo sdo considerados todos os projetos priorizados, incluindo suplementagdes,
alteracOes e também projetos ja cancelados.

Projetos em Tramitacdo nos Agentes Financeiros com a utilizacdo do Financiamento de
Embarcacgdes para a Marinha Mercante:

Encontram-se na carteira do FMM, em tramitacdo nos agentes financeiros, vinculados na
acdo Financiamento de EmbarcacGes para a Marinha Mercante, 476 (quatrocentos e setenta e seis)
projetos no valor total de US$ 9.667.554.446,95 (nove bilhdes, seiscentos e sessenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e seis ddlares norte americanos e
noventa e cinco centavos) que corresponde aproximadamente a R$ 18.134.398.631,60 (dezoito
bilhdes, cento e trinta e quatro milhdes, trezentos e noventa e oito mil, seiscentos e trinta e um reais
e sessenta centavos), considerando a cotacdo do dolar norte americano do dia 30/12/2011. Nesse
quantitativo sdo considerados os 28 (vinte e oito) projetos de suplementacéo, conforme apresentado
na PLANILHA 3, inserida no ANEXO I deste Relatorio.

Encontram-se também em tramitacdo, 5 (cinco) projetos para financiamento a producéo e 5
(cinco) suplementacdes para financiamento a producdo. Estes projetos ndo foram consolidados na
PLANILHA 3, inserida no ANEXO | deste Relatorio.

Contratos assinados nos Agentes Financeiros com a utilizacdo do Financiamento de
Embarcacdes para a Marinha Mercante:

Durante 0 ano de 2011, foram assinados 72 contratos relacionados a acdo de Financiamento
de Embarcacdes para a Marinha Mercante, no valor total de US$ 3.108.949.963,50 (trés bilhGes,
cento e oito milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, novecentos e sessenta e trés reais e cinquenta
centavos centavos), que corresponde aproximadamente a R$ 5.831.766.465,74 (cinco bilhGes,
oitocentos e trinta e um milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e cinco
reais e setenta e quatro centavos), considerando a cotacdo do ddlar norte americano do dia
30/12/2011, que originaram a construcdo de 163 (cento e sessenta e trés) embarcacdes, 2 (duas)
suplementacdes para construcdo de embarcacdo, 13 (treze) financiamentos a producdo e 1 (uma)
suplementacdo para financiamento a producao, conforme apresentado na PLANILHA 4, inserida no
ANEXO | deste Relatorio.

Visitas Realizadas em Projetos com a utilizacdo do Financiamento de Embarcacdes para a
Marinha Mercante:

O DEFMM, através da Coordenacdo Geral de Projetos, acompanha as obras financiadas
com os recursos do FMM, buscando sempre que possivel uma periodicidade de aproximadamente
100 (cem) dias.
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Cada estaleiro construtor informa mensalmente em relatério proprio, o avango dos projetos,
a aquisicdo de materiais e equipamentos, bem como a evolugdo da producdo industrial. Tal
metodologia é denominada Estrutura Analitica de Progresso — EAP.

Posteriormente, os técnicos do DEFMM, visitam as obras nas diversas fases do projeto,
verificando a consisténcia dos dados apresentados nos referidos relatorios.

No decorrer do ano de 2011, a equipe de analistas da CGPRO recebeu o reforgo de 3 (trés)
novos analistas transferidos de Brasilia e 1 (uma) analista transferida da Coordenacdo Geral de
Programacdo e Controle, totalizando ao final de 2011, 17 (dezessete) analistas distribuidos 8 (0ito)
no Rio de Janeiro, que acompanham as obras nos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia,
5 (cinco) analistas, que acompanham as obras nos estados do Sergipe até o Amazonas, 2 (dois)
analistas para as obras nos estados de S8o Paulo e Parana e 2 (dois) analistas para as obras nos
estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

A PLANILHA 5, inserida no ANEXO | deste Relatorio relaciona as visitas de inspecGes
realizadas pelos técnicos do DEFMM.

Embarcagdes Entregues com a utilizacdo do Financiamento de Embarcacdes para a Marinha
Mercante:

Durante o exercicio de 2011, foram concluidas a constru¢cdo de 58 (cinquenta e oito)
embarcacOes, sendo 18 (dezoito) para apoio maritimo, 17 (dezessete) para apoio portuario, 4
(quatro) para cabotagem e 19 (dezenove) para interior fluvial, conforme PLANILHA 6,
demonstrada no ANEXO I deste Relatorio.

2666187685690001 - FINANCIAMENTO COMPLEMENTAR DE INCENTIVO A PRODUCAO
NAVAL DA MARINHA MERCANTE

Para esta acdo foram destinados, durante o ano de 2011, R$ 980.323.402,00 (novecentos e
oitenta milhGes, trezentos e vinte e trés mil e quatrocentos e dois reais), sendo liberado o valor de
R$ 193.876.604,40 (cento e noventa e trés milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, seiscentos e
quatro reais e quarenta centavos) que corresponde a 19,78% dos recursos previstos no orgcamento de
2011, e R$ 44.413.811,13 (quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e treze mil, oitocentos e onze
reais e treze centavos) inscritos como restos a pagar 2011/2012, a favor do estaleiro Promar, situado
no Municipio de Ipojuca/PE passando para 23,41% de utilizacdo dos recursos previstos no
orcamento de 2011.

Sobre esse resultado, destaca-se que o orcamento do Departamento do Fundo da Marinha
Mercante para 0 ano subsequente é estimado no més de marco do ano anterior. Na estimativa do
valor foram consideradas as obras contratadas, as prioridades concedidas em analise nos agentes
financeiros e as expectativas de priorizacao.

Em relacdo as prioridades concedidas, vale destacar que, no ano de 2010, o art.8° da Portaria
GM n° 253/2009, que regulamenta as prioridades concedidas pelo CDFMM, em vigor na ocasido,
concedia o prazo de até 450 dias para que o postulante assinasse o contrato de financiamento junto
ao agente financeiro, a partir da publicacdo de sua prioridade no Diario Oficial da Unido - DOU,
podendo o CDFMM cancelar as prioridades ndo contratadas.

Considerando que na época da estimativa do or¢camento, a Ultima reunido do CDFMM tinha
sido realizada em dezembro/2009 e a data limite para contratacdo ocorreu em 17/04/2011, foram
canceladas por decurso de prazo, o valor total priorizado de US$ 3.392.426.440,06, sendo que o
estava vinculado a acdo de Financiamento Complementar de Incentivo a producdo naval e da
Marinha Mercante o total de US$ 2.335.644.406,75.
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Caso fossem contratadas as prioridades canceladas, assim como outros projetos que néao
conseguiram atender requisitos ambientais ou ndo conseguiram atender aos requisitos dos bancos, o
desembolso teria sido maior.

A PLANILHA 7, inserida no ANEXO | deste Relatério demonstra a distribuicdo dos
desembolsos dos recursos em 2011, considerando as Unidades Federativas dos estaleiros que
receberam recursos.

Projetos Analisados em 2011 pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacdo do Financiamento Complementar de Incentivo a Producdo Naval e da Marinha
Mercante:

Em 2011, foram protocoladas 18 (dezoito) consultas prévias que equivalem a 9 (nove)
projetos para construcdo de plantas novas, 5 (cinco) para expansdo e modernizacao de estaleiros, 1
(um) para construcdo de dique flutuante, 1 (um) para suplementacdo para construcdo de planta
nova, 1 (um) para suplementacéo para expanséo e modernizagao de estaleiro e 1 (um) para alteracao
do lay-out do estaleiro, conforme demonstrados na PLANILHA 8, inserida no ANEXO | deste
Relatério.

Das 18 (dezoito) consultas prévias protocolados em 2011, 2 (duas) consultas estdo
aguardando prioridade pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante.

Prioridades Concedidas pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacao do Financiamento Complementar de Incentivo a Producéo Naval e da Marinha
Mercante:

Em 2011, ocorreram 3 (trés) reunides do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante,
sendo a 172 Reunido Ordinaria, 22 Reunido Extraordinaria e a 18 Reunido Ordinéria, realizadas em
12/05, 27/10 e 24/11, respectivamente, sendo priorizados 26 (vinte e seis) projetos, no valor total de
US$ 5.988.415.600,62 (cinco bilhGes, novecentos e oitenta e oito milhGes, quatrocentos e quinze
mil, seiscentos dolares norte americanos e sessenta e dois centavos), que corresponde
aproximadamente a R$ 11.233.069.983,64 (onze bilhdes, duzentos e trinta e trés milhdes, sessenta e
nove mil, novecentos e oitenta e trés reais e sessenta e quatro centavos), considerando a cotacdo do
doélar norte americano do dia 30/12/2011. Nesse quantitativo sdo considerados todos os projetos
priorizados, incluindo suplementacGes e alteracoes.

Projetos em Tramitagdo nos Agentes Financeiros com a utilizacdo do Financiamento
Complementar de Incentivo a Producéo Naval e da Marinha Mercante:

Ao finalde 2011, encontravam-se na carteira do FMM, em tramitacdo nos agentes
financeiros, vinculados na acdo Financiamento Complementar de Incentivo a Producdo Naval e da
Marinha Mercante, 23 (vinte e trés) projetos no valor total de US$ 5.706.380.832,78 (cinco bilhdes,
setecentos e seis milhdes, trezentos e oitenta mil, oitocentos e trinta e dois dolares norte americanos
e setenta e oito centavos), que corresponde aproximadamente a R$ 10.704.029.166,13 (10 bilhdes,
setecentos e quatro milhdes, vinte e nove mil, cento e sessenta e seis reais e treze centavos),
considerando a cotacdo do dolar norte americano do dia 30/12/2011, sendo 10 (dez) construcdes de
plantas novas, 5 (cinco) para expansdo e modernizacdo de estaleiros, 6 (seis) para construcdes de
diques flutuantes, 1 (um) para suplementacdo para construcdo de planta nova e 1 (uma) para
suplementacdo para expansao e modernizacdo de estaleiro, conforme apresentado na PLANILHA 9,
inserida no ANEXO | deste Relatorio.
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Contratos assinados nos Agentes Financeiros com a utilizagdo do Financiamento
Complementar de Incentivo a Producao Naval e da Marinha Mercante:

Durante o ano de 2011 foram assinados 6 (seis) contratos relacionados a acdo de
Financiamento Complementar de Incentivo a Producdo Naval e da Marinha Mercante, no valor de
US$ 443.431.965,95 (quatrocentos e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e um mil,
novecentos e sessenta e cinco dolares norte americanos e noventa e cinco centavos), que
correspondem a R$ 702.665.277,87 (setecentos e dois milhGes, seiscentos e sessenta e cinco mil,
duzentos e setenta e sete reais e oitenta e sete centavos), considerando a cotacdo do dolar norte
americano do dia 30/12/2011, que originaram a construcdo de 6 (seis) novas plantas, conforme
apresentado na PLANILHA 10, inserida no ANEXO | deste Relatorio.

Visitas Realizadas em Projetos com a utilizagdo do Financiamento Complementar de
Incentivo a Producdo Naval e da Marinha Mercante:

A PLANILHA 11, inserida no ANEXO I deste Relatério relaciona as visitas de inspecdes
realizadas pelos técnicos do DEFMM.

Estaleiros Entregues com a utilizacdo do Financiamento Complementar de Incentivo a
Producao Naval e da Marinha Mercante:

Durante o exercicio de 2011, foi concluida a modernizacdo do estaleiro STX, situado no
Municipio de Niter6i/RJ e a construcdo do estaleiro Navship, situado no Municipio de
Navegantes/SC.

26661876809HX0001 - FINANCIAMENTO DE EMBARCACAO PESQUEIRA NACIONAL

Durante 0 ano de 2011, foi destinado para essa acdo um total de R$ 2.076.380,00 (dois
milhdes, setenta e seis mil e trezentos e oitenta reais), porém ndo houve nenhuma liberacdo de
recursos.

Projetos Analisados em 2011 pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacdo do Financiamento de Embarcacgdes Pesqueiras (Profrota Pesqueira):

Em 2011 ndo foram protocolados pedidos de prioridade, vinculado na acdo Financiamento
de Embarcac6es Pesqueiras (Profrota Pesqueira).

Prioridades Concedidas pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacao do Financiamento de Embarcacdes Pesqueiras (Profrota Pesqueira):

Em 2011, ocorreram 3 (trés) reunides do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante,
sendo a 172 Reunido Ordinaria, 22 Reunido Extraordinaria e a 18 Reunido Ordinéria, realizadas em
12/05, 27/10 e 24/11, porém ndo foi solicitado recurso de financiamento para projetos vinculado a
acdo Financiamento de Embarcac6es Pesqueiras (Profrota Pesqueira).

Projetos em Tramitacdo nos Agentes Financeiros com a utilizagdo do Financiamento de
Embarcacdes Pesqueiras (Profrota Pesqueira):

Ndo existem projetos em tramitacdo nos agentes financeiros, vinculado na acéo
Financiamento de Embarca¢6es Pesqueiras (Profrota Pesqueira).
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Contratos assinados nos Agentes Financeiros com a utilizagdo do Financiamento de
Embarcagdes Pesqueiras (Profrota Pesqueira):

Né&o foram assinados contratos de financiamento para esta acao.

Visitas Realizadas em Projetos com a utilizagdo do Financiamento de Embarcacgdes
Pesqueiras (Profrota Pesqueira):

N&o foram realizadas visitas de inspecdes, pois inexistem embarcacOes de pesca em
construcéo.

Embarcacgdes Entregues com a utilizacdo do Financiamento para ampliacdo e modernizagdo
da Frota Pesqueira Nacional:

No exercicio de 2011, ndo ocorreu entrega de embarcacdo de pesca.

26122876822720001 - GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Esta acdo refere-se a agregacdo de despesas de custeio relacionadas a servicos
administrativos, tais como: manutencdo, locacdo, servicos terceirizados, conservacdo de bens
moveis e imoveis, comunicacdo, telefonia, agua e esgoto, energia elétrica, aquisicbes de bens,
passagens e diarias, suprimento de escritorio, consultorias e demais necessidades que visam a
atender o bom funcionamento do DEFMM e de suas 22 (vinte e duas) unidades regionais.

Todas as atividades de funcionamento/manutencdo do Departamento foram realizadas ate
31/12/2011, originando um montante de R$ 19.419.613,04 (dezenove milhGes, quatrocentos e
dezenove mil, seiscentos e treze reais e quatro centavos), sendo que os “restos a pagar” totalizam o
valor de R$ 1.074.892,08 (hum milh&o, setenta e quatro mil e oitocentos e noventa e dois reais e
oito centavos), caracterizando um comprometimento de utilizacdo da acdo em 83,48% do
orcamento aprovado.

O DEFMM tem atuado para promover e implementar politicas de valorizacdo profissional e
dotar suas areas meio e finalisticas de infraestrutura necessaria para 0 bom desempenho de suas
funcbes. Adequar 0s seus espagos para um melhor atendimento aos usuarios € uma meta
institucional.

Neste sentido, ap6s a entrega da reforma do 12° andar do Edificio Palacio Mercantil,
localizado na Rua Miguel Couto, Centro/RJ, em julho de 2011 deu-se inicio a transferéncia dos
servidores lotados no Servico de Arrecadacdo do Rio de Janeiro, e apoio de Patrimdnio e
Almoxarifado do DEFMM. Trata-se da continuidade do projeto de reformulacdo e modernizacao
das instalacdes do DEFMM de forma a alcancar melhoria na organizacdo fisica, otimizacdo das
rotinas, mapeamento dos fluxos de trabalho, melhoria de clima organizacional e adequacéo de todas
as areas do Departamento, aliado ao processo de valorizacdo do corpo funcional e a construcédo de
um novo conceito de gestdo, iniciado a partir da reforma dos 7° e 8° andares do Edificio Indico,
localizado na Av. Rio Branco, no Rio de Janeiro, com a transferéncia dos servidores do DEFMM
em 2006.

No exercicio de 2011, através da portaria n° 32 de 03 de marco de 2011, e alterada pela
portaria 342 de 16 de dezembro de 2011 foram definidos limites para as despesas com diarias e
passagens no valor de R$ 400.000,00 para o Departamento do Fundo de Marinha Mercante.

Em 2011, o total das despesas do DEFMM com passagens e diarias foi de aproximadamente
R$ 370.641,31, o que representa 92,6% do limite de gastos estabelecido e aproximadamente metade
dos gastos realizados no exercicio anterior:
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QUADRO A.2.1.4 - DIARIAS E PASSAGENS - REALIZADO

2010 2011 Variagéo %
DIARIAS 471.671,30 208.465,77 -55,8%
PASSAGENS 255.150,00 162.175,54 -34,9%

726.821,30 370.641,31 -49,0%

Fonte: SIAFI

Cabe salientar que todos os compromissos contratuais, permanentes e demais nesta gestao
foram honrados, cumprindo determinacéo legal.

Atividade de Tecnologia da Informacao

A Divisao de Suporte Tecnoldgico (DISUT), responsavel pela area de TI do DEFMM, conta
com um quadro de servidores composto por um Analista de Sistemas, um Programador, € um
técnico sem vinculo, nomeado em cargo de confianca.

No que tange as suas competéncias, a area de tecnologia da informacéo tem sob-
responsabilidade as seguintes atividades macro:

e Agquisicdo de equipamentos e servigos de TI;

e Contratos de Producdo do MERCANTE e Desenvolvimento com 0 SERPRO com
acordos de niveis de servigos;

e Suporte técnico ao DEFMM e as suas Unidades Descentralizadas de equipamentos e
rede;

e Fiscalizacdo de todos os contratos de TI;

Em relacdo a aquisicdo de equipamentos, no exercicio de 2011, a Divisdo de Suporte
Tecnologico, solicitou a aquisicdo de 92 (noventa e duas) estacdes de trabalho. O pleito foi
aprovado pela CGTI/MT.

Gestéo Patrimonial

A gestdo patrimonial do Departamento do Fundo da Marinha Mercante tem monitorado a
utilizacdo dos bens moveis, mantendo assim, a compatibilidade dos bens disponiveis com o0s
devidos responsaveis, conforme Relatorio de Movimentacdo de Bens — RMB.

Foi criada a Comissao de Inventario de Bens Moveis, Imoveis e Intangiveis, designada pela
Portaria n® 039, de 15 de Dezembro de 2011, da Diretoria do Departamento do Fundo da Marinha
Mercante, da Secretaria de Fomento para Ac¢bes de Transportes do Ministério dos Transportes,
publicada no Boletim do Pessoal do Ministério dos Transportes n° 198, de 23 de Dezembro de
2011.

A responsabilidade pelo levantamento e desfazimento dos bens patrimoniais esta
fundamentada nos decretos n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, n°® 4.507, de 11 de dezembro de
2002 e n° 6.087, de abril de 2007.

26128876845720001 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS

Visando dotar o DEFMM de metodologia administrativa que permita identificar os perfis e
cursos adequados as suas atividades, foi iniciada a elaboracdo de um Plano de Capacitacdo —
Treinamento e Desenvolvimento para o Departamento, de maneira que possam ser obtidos
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elementos para sua implantagdo. Para tanto, ainda em 2011, foi realizada uma pesquisa junto ao
publico-alvo - servidores do DEFMM - visando ajustamento de suas preferéncias as metas do
DEFMM, com a respectiva implantacdo de um programa para valorizagéo dos servidores.

Durante o exercicio de 2011, o montante utilizado em capacitacdo foi de R$ 14.665,00
(quatorze mil, seiscentos e sessenta e cinco reais), representando 4,89 % do orgamento aprovado.
Foram contratados 0s seguintes cursos, capacitando varios servidores do DEFMM:

e Curso de Elaboracédo de instrumentos obrigatdrios nos processo Licitatorio, Termo
de Referéncia e técnicas de Elaboracéo e Referencia e Técnicas de Elaboragdo de
Edital e Contratos Administrativos.
e Curso de Planilhas de Formacdo de Precos de Bens e Servigos nas Licitagdes
Publicas, incluindo IN 02/08-MPOG e suas alteracoes.
e Curso de Fiscalizagdo de Contratos Administrativos
e Curso de Capacitacdo e Aperfeicoamento de Pregoeiros em Pregdes Presencial
Também registra-se a participacdo de servidores do DEFMM que atuam em éareas
especificas em eventos de capacitacdo:
e Videoconferéncia SICAP — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(servidores atividade meio)
e Seminario Desenvolvimento da Cadeia de fornecedores de Petroleo e Gas
(servidores atividade fim).

Ainda em 2011, a contratacdo e implantacdo do Curso de Especializagdo em Anélise de
Obras e Projetos em Engenharia Naval (CEAOPEN) esta em fase de avaliacdo de contetdo no
sentido de adequéa-lo de forma mais eficiente as necessidades do Departamento.. O intuito do curso
é uniformizar o conhecimento no ambito da Engenharia Naval, dado que o referido Concurso
englobava quaisquer modalidades de Engenharia.

26694876863780001 - REMUNERACAO DO SERVICO DO AGENTE FINANCEIRO

Durante o exercicio de 2011, foram utilizados R$ 7.794.317,00 (sete milhdes e setecentos e
noventa e quatro mil e trezentos e dezessete reais), representando 100% dos recursos aprovados no
Orgamento.

Vale salientar que em 2011, o valor correspondente a amortizacdo de financiamnetos foi de
R$ 833.182.609,73 (oitocentos e trinta e trés milhdes, cento e oitenta e dois mil, seiscentos e nove
reais e setenta e trés centavos) e a comissao retida pelo BNDES foi de R$ 54.613.821,78 (cinquenta
e quatro milhdes, seiscentos e treze mil, oitocentos e vinte e um reais e setenta e oito centavos).

26666876809JF0001 - SUBVENCAO ECONOMICA SOBRE O PREMIO

A Diretoria do Fundo da Marinha Mercante passou a coordenar os trabalhos do Comité
Gestor Interministerial da Subvencdo ao Prémio do Seguro-Garantia, de acordo com a Portaria n.°
229, de 9 de setembro de 2010, do Gabinete do Ministro, em substituicdo ao Secretario da
Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes.

No exercicio de 2011 ndo houve demanda para essa acao.
267848768950001 - RESSARCIMENTO AS EMPRESAS BRASILEIRAS

Os recursos destinados a esta Ac¢do, sdo creditados nas contas vinculadas das empresas de
navegacdo. As contas serdo movimentadas por intermédio dos agentes financeiros do FMM, tendo a
destinacdo especifica prevista em lei para as seguintes atividades:
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a. aquisicdo de embarcacBes novas para uso proprio, construidas em estaleiros
brasileiros;

b. jumborizacdo, conversdo, modernizacdo, docagem ou reparacdo de embarcacao
prépria, inclusive para aquisicdo e instalacdo de equipamentos necessarios, quando
realizadas por estaleiro brasileiro;

c. pagamento de prestacdo do principal e encargos de financiamentos concedidos com
recursos do FMM;

O valor aprovado em orcamento para esta acao foi de R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta
milhdes de reais), tendo sido efetivado o pagamento no valor de R$ 100.504.553,00 (cem milhGes,
quinhentos e quatro mil e quinhentos e cinquenta e trés reais), representando 71,79% do valor
aprovado.

Ao longo de 2011, os valores empenhados em Restos a Pagar as empresas de navegacao
brasileiras, no montante de R$ 140.000.000,00, relativos ao exercicio de 2010 foram quitados,
exceto com referéncia a uma empresa que apresentou pendéncia documental ndo sanada até o
evento do pagamento, permanecendo um saldo de R$ 923.069,17 em restos a pagar.

A administracdo vem, ao longo dos anos buscando minimizar este passivo, atraves de
solicitacOes de créditos anuais.

26661876809FC0001 - INCENTIVO AS EMPRESAS BRASILEIRAS CONF. A LEI N° 10.893/2004

O Incentivo a Marinha Mercante, instituido pela Lei 10.893/2004, para embarcacfes
construidas em estaleiros brasileiros por empresas brasileiras e entregues a partir de 26 de marco de
2004, concede, até 31 de dezembro de 2011, as empresas brasileiras de navegacao, recursos na
proporcdo de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) para cada R$ 1,00 (um real) de AFRMM gerado
pelas embarcac6es previamente habilitadas pelo DEFMM.

Este beneficio foi criado com a finalidade de incentivar a renovacdo da frota brasileira,
possibilitando maior e melhor qualidade dos servicos de transporte oferecido, pela maior eficiéncia
das novas embarcacgdes, maior seguranca e mecanismos de mitigagcdo de impactos ambientais.

Cabe observar que ndo houve prorrogacdo do prazo previsto na Lei 10.893/2004 para
destinacdo dos recursos do FMM as empresas brasileiras nesta acao.

Os valores empenhados em Restos a Pagar as empresas de navegacdo brasileiras, relativos
ao exercicio de 2010, no montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), foram
integralmente quitados, em 2011, conforme detalhamento por empresa, disponibilizado no site
www.portaldatransparencia.gov.br,

O valor aprovado em or¢camento e empenhado em restos a pagar para esta A¢do em 2011,
igualmente ao ano anterior, foi de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), conforme
detalnamento por empresa, disponibilizado no site www.portaldatransparencia.gov.br, cuja
execucdo esta programada para o inicio de 2012.
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2.3.2. EXECUGAO FISICADAS ACOES

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tipo Meta a ser

da Unidade de  Meta Meta realizada
Funcdo Subfuncdo Programa Ac¢do  Acdo Prioridade Medida prevista realizada em 2012

26 661 8768 118 P 1 Unidade 130 143 139
26 661 8768 09HX P 1 Unidade 4 0 0
26 128 8768 4572 A 4 Unidade 137 9 60
26 694 8768 6378 OP 4 Unidade 1 1 0

Fonte: SIGPLAN

ANALISE CRITICA:

A Acdo de Financiamento de Embarcacfes Pesqueiras (Profrota Pesqueira) (09HX) é um dos
suportes financeiros do Programa Nacional de Financiamento da Ampliacdo e Modernizacdo da
Frota Pesqueira Nacional — Profrota Pesqueira, contudo ndo ocorreu nenhuma contratacdo das
embarcacOes em 2011.

A acdo de Capacitacdo aos Servidores Publicos (4572) ainda ndo teve uma realizacdo
satisfatdria, pois ainda estdo em andamento os estudos e acBes preparatérias para efetivar a
contratacdo de instituicao.

2.4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

2.4.1. PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA DA DESPESA

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Cadigo SIAFI da
UGO

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO

Fundo da Marinha Mercante 39901 277001

Recursos sob Supervisdo do Fundo da Marinha Mercante/FMM -
Ministério dos Transportes 74904 277001

Fonte: SIAFI
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24.2.

ARINHA MERCANTE

PROGRAMAGAO DE DESPESA CORRENTE

QUADRO A.2.4 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Origem dos Créditos Orcamentarios

Dotacdo proposta pela UO
PLOA

Suplementares

Abertos

Especiais
Extraordinarios

Reabertos
Abertos

CREDITOS

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacdes

Fonte: SIAFI

2.4.3.

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 —Pessoal e 2 —Juros e Encargos
Encargos Sociais da Divida

Exercicios Exercicios

3- Outras Despesas Correntes
Exercicios

2010 2011 2010 2011 2010 2011
440.864.059 639.905.683
188.691.816 189.200.000
§ § § § 188.691.816 189.200.000
Z Z Z Z
E E E E
g N N N
[ [ [ [
E 5 5 5 “Nao ocorreu | “N&o ocorreu no
< < < < . 33 q 59
Z. Z, Z, Z, no periodo periodo
P ) 2] e
s s s s
2 2 2 2
2 2 2 3 -687.864,00 “N3o ocorreu no
:Z :Z :Z ;Z “Nao ocorreu periodo”
no periodo”
188.003.952,00 | 189.200.000,00

PROGRAMAGAO DE DESPESA DE CAPITAL

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL

Origem dos Créditos
Orcamentarios

Dotacdo proposta pela UO

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras & Am"f"? acao
da Divida

Valores em R$ 1,00

2010 2011 2010 2011 2010 2011

PLOA

LOA

Suplementares

Especiais

Reabertos

Abertos

CREDITOS m

Extraordinarios

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operagdes

370.000 600.000 5.324.754.972 | 3.307.407.240
370.000 600.000 | 4.713.838.168 | 3.307.407.240
370.000 600.000 | 4.713.838.168 | 3.307.407.240
687.864 “Nao ocorreu no periodo” 108.924.822
“Nao ocorreu no periodo”
“Nao ocorreu no periodo”
“Nao ocorreu no periodo”
“Nao ocorreu no periodo”
“Nao ocorreu no periodo” ‘ -108.924.822
“Nao ocorreu no periodo”
1.057.864 600.000 | 4.713.838.168 ‘ 3.307.407.240

8 g
= 2
g | 2
c 3 <
m«g C\.w
o .2 S o
=3 =g
Qg S =
S2| &5
& @ =
o

i} 18
& pa

Fonte: SIAFI
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2.4.3.1. Quadro Resumo da Programacédo de Despesas

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital
Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios . . .
Exercicios Exercicios Exercicios
2010 2011 2010 2011 2010 2011
I Dotag#o proposta pela UO 440.864.050 | 630.905.683 | 5.324.754.972 | 3.307.407.240
5
-

PLOA 188.691.816 189.800.000 | 4.714.208.168 | 3.307.407.240

188.691.816 | 189.800.000 | 4.714.208.168 | 3.307.407.240
Suplementares “N&o ocorreu no periodo” 108.924.822

.. Abertos

Especiais

Reabertos . .

“Nao ocorreu no periodo”
o Abertos

Extraordinarios

Reabertos
Créditos Cancelados 68786400 | Ao ocorreu 687.864 | -108.924.822

no periodo

Outras OperagBes “Ndo ocorreu no periodo”
188.003.952|  189.800.000| 4.714.896.032| 3.307.407.240

CREDITOS

“Nao se aplica natureza Juridica®

“N4o se aplica natureza Juridica“ I

Fonte: SIAFI

2.4.3.2. Movimentacao orcamentaria por grupo de despesa
(“nao se aplica a unidade Jurisdicionada™)

2.4.4, EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

2.4.4.1. Execucdo orcamentaria de créditos originarios

Relatério de Gestdo | 2011 | Pagina 35 de 118



DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

2.4.4.1.1. Despesas por Modalidade de Contratagéo

QUADRO A.28 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2010 2011 2010 2011

Modalidade de Licitagdo

Convite

“Nao ocorreu no periodo”

Tomada de Pregos

“Nao ocorreu no periodo”

Concorréncia

“Nao ocorreu no periodo”

Pregéo 1.893.121 1.917.597 1.893.121 1.917.597
Concurso “Nao ocorreu no periodo”
Consulta “Nao ocorreu no periodo”

Registro de Pregos

594.301 272.103 594.301 272.103

Contratac6es Diretas

Dispensa

16.003.198 16.985.808 16.003.198 16.985.808

Inexigibilidade

16.003.198 16.985.808 16.003.198 16.985.808

Regime de Execucdo Especial

Suprimento de Fundos

2.741 3.646 2.741 3.646

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Folha do MT

Didarias

471.671 208.466 471.671 208.466

Fonte: SIAFI
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24.4.1.2.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Grupos de Despesa

3 — Outras Despesas
Correntes

Despesa Empenhada

2010

179.601.691

2011

20.057.607

Despesa Liquidada

2010

22.971.777

2011

19.037.489

RP néo processados

2010 2011

156.629.914  1.020.118

“Nao ocorreu no

Valores em R$ 1,00

Valores Pagos

2010 2011

22.971.777  19.032.599

3390.14 - DIARIAS 471,671 208.466 471,671 208.466 periodo” 471.671 208.466

3390.30- MATERIAL

DE CONSUMO 141.811 152.358 101.403 71.279 40.408 81.079 101.403 71.279

3390.33 - PASSAGENS

E DESPESAS COM

LOCOMOCAO 214.685 176.200 210.780 162.176 3.905 14.024 210.780 162.176
“Nao

3390.36 - OUTRQS ocorreu no

SER. PESSOA FISICA 161.822 48.957 158.431 48.957 3.391 periodo” 158.431 48.957

3390.37 - LOCACAO

DE MAO DE OBRA 534.597 657.472 482.597 577.059 52.000 80.413 482.597 577.059

3390.39 e 3391.39 -

OUTROS SERV.

PESSOA JURIDICA 16.591.798 18.678.961 15.066.970 17.834.358 1.524.828 844.602 15.066.970  17.829.469

3390.47 e 3391.47 -

OBRIGACOES

TRIBUTARIAE “Nao ocorreu no

CONTRIBUTIVAS 21.605 21.567 21.605 21.567 periodo” 21.605 21.567

3390.67 - DEPOSITOS “Nao ocorreu no

COMPULSORIOS 1.300 6.604 1.300 6.604 periodo” 1.300 6.604

3390.92 - DESPESAS

DE EXERCICIOS “Nao ocorreu no

ANTERIORES 6.420.298 38.177 6.420.298 38.177 periodo” 6.420.298 38.177

3390.93 - B “Nio

INDENIZACOES E ocorreu no

RESTITUICOES 155.042.105 68.847 36.722 68.847 155.005.383  periodo” 36.722 68.847

Fonte: SIAFI

Observacao: Crédito descentralizado - 3390.36 para pagto de estagiarios - R$ 145.096,16
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2.4.4.1.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa RP néo
Empenhada Despesa Liquidada processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
4 — Investimentos
4490.52
EQUIPAMENTOS E
MATERIAL
PERMANENTE 711.016 296.691 579.478 241.917 131538 54.774 579.478 241.917
(o] N Lo (2] L0 (2]
< © <t © ® ™ 3 Q
<t < o ™ ~ — o ™
4590.66 < o ol N ™~ — N N
o © 0 IS © ~ [ee) N
CONCESSAO DE °’. 0 @ o 3 < Q o
o) o o <t : © o <
EMPRESTIMOS E ® 3 S 2 ) 8 5 )
N N N i - a i

FINANCIAMENTOS

6 — Amortizacéo da Divida ““Nio se aplica a Natureza Juridica” a UJ”

Fonte: SIAFI

2.4.4.2.  Execucdo orcamentaria de créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo

2.4.4.3.  Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos recebidos por movimentacao
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

2.4.5. DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTACAO
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

2.4.6. DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTACAO
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)
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2.4.7. INDICADORES INSTITUCIONAIS

IAIl — INDICE DE AUMENTO DA DEMANDA

E a relagdo entre o Valor total anual das consultas prévias que entraram no DEFMM no ano (2011)
e 0 Valor total anual das consultas prévias que entraram no DEFMM no ano anterior (2010).

Este indicador mostra a variagdo da demanda por financiamento junto DEFMM.

Férmula: 1Al = (VCPA/VCPU)

VCPA - Valor total anual (US$ 13.841.678.503,38) das consultas prévias no ano de obtencdo do
indice;

VCPU - Valor total anual (US$ 8.189.293.070,81) das consultas prévias no ano anterior.
Caso 1Al

<1 - retragdo no interesse (nota 1);

=1 - estabilidade no interesse (nota 3);

>1 - aumento de interesse (nota 5).

TABELA 1- AVALIACAO NO PERIODO DE 2007 A 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Consultas
Prévias 1.376.595.003 4.061.651.710 8.149.332.698 8.189.293.070 13.841.678.503,38
Protocoladas
uUss$
1Al 1,12 2,95 2,01 1,005 1,69

Em 2011, verificou-se o crescimento nas solicitacdes de financiamentos, atingindo 350 (trezentos e
cinquenta) projetos, divididos entre financiamentos para embarcagdes (332 projetos) e incentivos a
construcdo naval (18 projetos).

Responsavel pelo calculo/medicdo: Marcia Lucia Ribeiro Braga - Analista de Infraestrutura CGPRO

IAM - INDICADOR DE APROVACAO DO MERCADO

Este indicador objetiva medir o nivel de satisfacdo das empresas solicitantes dos recursos do FMM
para construcdo naval.

Roteiro de Célculo:

A metodologia utilizada consiste em encaminhar formularios de pesquisa de satisfacdo as empresas
de navegacdo brasileiras que ja pleitearam financiamento do sistema FMM, tabular as respostas
enviadas de forma a chegar-se a um percentual de respostas que classificaram o servigo prestado
pelo DEFMM como excelente, bom, regular, insatisfatorio e/ou péssimo.
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Avaliacdo do indice de Aprovacio do Mercado:

2

Soma-se o percentual de respostas “excelente € bom”.
Soma Excelente e Bom > 85% —> Nota 5

70% < Soma Excelente ¢ Bom < 85% —> Nota 4

55% < Soma Excelente e Bom < 70% —> Nota 3

40% < Soma Excelente ¢ Bom < 55% —> Nota 2
Soma Excelente e Bom < 40% -> Nota 1

Arguivo Calculo do indice de Aprovacdo do Mercado:

As empresas de navegacdo foram encaminhados via correio, 79 (setenta e nove) formularios de
pesquisa. O retorno foi de 43,48% das empresas consultadas.

Apos tabulagdo das respostas dos formulérios de pesquisa encontrou-se 0s seguintes resultados:
- 79% dos postulantes considerou Excelente o atendimento da CGPRO
- 13% dos postulantes considerou Bom o atendimento da CGPRO
- 1% dos postulantes considerou Insatisfatorio o atendimento da CGPRO
- 7% dos postulantes considerou Péssimo o atendimento da CGPRO

Deste resultado chegamos que as aprovacdes Excelentes e Boas alcangaram 92%, que corresponde a
nota 5.

Analise do resultado obtido:

A nota 5 alcancada demonstra que a CGPRO vem atendendo aos postulantes com presteza e
eficiéncia. As criticas negativas foram tomadas de forma construtiva e a CGPRO se empenhara para
melhorar ainda mais o atendimento ao publico.

Responsavel pelo calculo/medicao: Marcia Lucia Ribeiro Braga - Analista de Infraestrutura CGPRO

ICP - INDICE DE CONCENTRACAO DE PROJETO POR ANALISTA (ICP)

Este indicador objetiva medir a concentracdo de projetos por analista da CGPRO, medindo além da
produtividade dos analistas na analise dos pedidos de financiamento, o dimensionamento ideal da
equipe de analistas, visando analises de qualidade.

Roteiro de Célculo:

n°® de analises por tipo de embarcacdo/estaleiro por consulta

ICP = — - -
n° de técnicos envolvidos no processo de analise

Avaliacido do DPA:

Considerando o PAD Prazo de Analise Documental = 7 dias (prazo medio necessario para a analise
documental prévia conforme exigéncias da Portaria n° 253), POA (Prazo Otimo de Analise do
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orcamento do projeto) = 30 dias e o TMP (Tempo médio de resposta das pendéncias pelo
postulante) = 30 dias, temos que cada analise leva idealmente 67 dias para ficar pronta.

No entanto, durante o més, o analista realiza outras tarefas inerentes ao CGPRO, quais sejam: visita
técnica aos estaleiros, relatorio de visita, relatorio de liberagdo, atualizacdo de Banco de Dados e
outras, que consome cerca de 10 dias no més, resultando 120 dias por ano.

Portanto, a quantidade efetiva de dias para analise de um projeto ser&: 360 — 120 -30 (férias) = 210
dias.

Deste modo, por ano, cada analista deveria analisar 210 / 67 = 3,13 = 3 projetos.
ICP >3 - Nota 5 - Concentracdo de projeto por analista € relativamente alta
ICP =3 - Nota 3 - Concentracdo de projeto por analista adequada.

ICP < 3 - Nota 1 - Concentracdo de projeto por analista é relativamente alta.

Arguivo Calculo do Indice:

69
ICP= =3,63
19

O resultado corresponde a nota 5.

Analise do Resultado Obtido:

Este indicador mensura a quantidade de projetos analisados por analista. E de acordo com a com a
definicdo de prazo 6timo de analise, chegamos a 6 projetos por analista por ano, se ndo houvesse
outras tarefas a serem realizadas. Vale ressaltar que dependendo da complexidade do projeto este
indice pode diminuir.

Apesar de a equipe ter alcancado eficiéncia ao analisar uma quantidade de projetos maior do que a
considerada ideal, a CGPRO preocupa-se com a qualidade da consulta prévia, e por isso acredita
que o ideal seria que cada analista analisasse 3 projetos por ano.

Responsavel pelo calculo/medicao: Marcia Lucia Ribeiro Braga - Analista de Infraestrutura CGPRO
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3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

3.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

QUADRO A.3.1 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominacao
221211.11.00 FORNECEDORES POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS/RECURSOS
Linha Detalhe
i . . Ido Final
CREDOR Saldo Final Movimento Movimento Saldo a
L em em
Denominagéo CNPJ/CPF  31/15/019 ~ Devedor  Credor o /100011
TRANSPORTADORA
277001 PLANALTO 00308668/0001-09  3.120.373 338.304 - 2.782.069
277001 M DE OLIVEIRA ATEM 00977596/0001-84  1.185.644 - - 1.185.644
TRANSDOURADA
277001 TRANSPORTES 0125973/00001-74  11.250.752  11.774.850 524.098 -
277001 MERCOSUL LINE NAVEGAGCAO 01341776/0001-38  2.443.407 1.833 - 2.441574
277001 FP NAVEGACAO 01954462/0001-00 287.559 - - 287.559
277001 NAVEMAZONIA NAVEGAGCAO  02003338/0001-22 887.758 - - 887.758
JURUA COMBUSTIVEIS E
277001 NAVEGACAO 0214186/0001-70  1.600.246 - - 1.600.246
ALIANCA NAVEGAGAO E
277001 LOGISTICA 02427026/0001-46  29.771.692  40.608.611  22.511.523  11.674.605
ALIANCA NAVEGAGAO E
277001 LOGISTICA 03357428/0001-84  741.939 - - 741.939
SERV. DE NAVEGACAO DA
277001 BACIA DO PRATA 0338025/0001-92 30 - - 30
FLUMAR TRANSP DE
277001 QUIMICOS E GASES 03384298/0001-79  9.666.107 11.157.658 1.491.556 5
EMP DE NAVEGACAO
277001 MARAJO 04261665/0001-00 35.480 - - 35.480
277001 SOCORRO CARVALHO CIA 04330304/0001-78  7.206.481 7.105.218 - 101.263
277001 J A LEITE NAVEGACAO 04355608/0001-90 313.771 226.705 - 87.066
NAVEZON LINHA INT
277001 AMAZONIA 04401477/0001-30  5.738.484 - - 5.738.484
CONAVE - ESTALEIRO COM E
277001 NAVEGAGAO 04526158/0001-50 - - - -
277001 L QUEIROZ & CIA LTDA 04559472/0001-30  1.321.849 1.301.282 - 20.567
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Linha Detalhe

CREDOR Saldo Final Movimento Movimento Saldo Final
- em em
Denominagao CNPJ/CPF 31191019 ~ Devedor  Credor 5000011

277001 CIANAVEGACAO AMAZONIA  04562559/0001-66  23.164.293  21.913.746  1.981.620 3.232.168

277001 WALDEMIRO P LUSTOZA 04562773/0001-12  5.995.424 4.402.781 1.277.990 2.870.633

277001 SOCIEDADE FOGAS LTDA 04563672/0001-66  2.258.520 - - 2.258.520

277001 EMP NAVEG ELCANO 0461621/00001-60  31.965.376  33.753.425  9.157.761 7.369.712

277001 NAVEGACAO CUNHA 04616801/0001-37  8.831.882 7.701.548 757.311 1.887.645
FRANCIS JOSE CHEHUAN &

277001 CIA 04819181/0001-33  3.507.966 3.169.940 - 338.026
EQUATORIAL TRANSPORTES

277001 DA AMAZONIA 0482386/0001-86 729.601 - - 729.601

277001 NAVEGACAO SION LTDA 04937694/0001-49  105.236 145.200 39.963 -
AMAZONGAS DISTRIB. DE

277001 GAS LIQUEF. 04957650/0001-80  508.264 - 485.683,68 993.948
COMERCIAL OLIVEIRA

277001 AGENCIAMENTO 04973640/0001-39  1.414.410 - - 1.414.410

277001 A M FREIRE &CIA 04985412/0001-89  240.266 - - 240.266
TRANSPORTADORA

277001 PATRIARCA 05023528/0001-08  993.330 - - 993.330
DELIMA COMERCIO E

277001 NAVEGACAO 05089941/0001-67  6.983.762 6.822.882 12.716 173.595

277001 PANCOAST NAVEGACAO 05143800/0001-85  3.178.097 3.347.230 1.506.886 1.337.753

277001 UNIAO TRANSPORTES 05501861/0001-77  6.831.312 8.056.293 1.224.981 -
TRANSALE

277001 TRANSPORTADORA 05511290/0001-51  1.724.820 1.805.763 80.943 -
REBELO INDUSTRIA COM E

277001 NAVEGACAO 05685961/0001-09  992.214 951.378 - 40.836

277001 RODOPAR LTDA EPP 05837026/0001-02  1.132.005 - - 1.132.005
ALUNORTE ALUMINA DO

277001 NORTE 05848387/0001-54  238.417 - - 238.417

277001 CIDADE TRANSPORTES 06151511/0001-90  11.519.466  7.904.395 636.924 4.251.995

277001 NAVEGACAO RIO NEGRO 06199077/0001-19  3.604.461 3.458.214 44.056 190.303

277001 GLOBAL TRANSP.OCEANICOS 06704415/0001-22  6.848.713 4.196.428 2.766.101 5.418.386
GRANEIS DO BRASIL

277001 MARITIMA 07509520/0001-73  1.670.426 1.741.528 71.102 -
H DANTAS COMERCIO

277001 NAVEGACAO 13007158/0001-35  713.739 1.046.685 343.169 10.222
TRANSMARE TRANSP

277001 MARITIMO 15321375/0001-20  1.545.407 1.317.689 - 227.718

277001 M F RAPOSO NAVEGAGAO 22765887/0001-41  767.710 - - 767.710
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Linha Detalhe

CREDOR Saldo Final Movimento Movimento Saldo Final
- em em
Denominagao CNPJ/CPF 31191019 ~ Devedor  Credor 5000011
277001 C A MARTINS NAVEGACAO 22991103/0001-01 70.161 - - 70.161
277001 E D LOPES & CIALTDA 23022148/0001-22  5.896.022 6.204.815 444.193 135.400
277001 OZIEL MUSTAFA DOS SANTOS  23031289/0001-01  7.791.933 5.125.522 - 2.666.411
METALNAVE S A COM.
277001 INDUSTRIA 30460539/0001-94  268.126 - 1.598.042,98  1.866.169
277001 NAVEGACAO MANSUR 31901713/0001-50  183.178 - - 183.178
PETROLEO BRASILEIRO S A
277001 PETROBRAS 33000167/0001-01  4.397.385 - - 4.397.385
277001 CIA DE NAVEGACAO NORSUL  33127002/0001-03  19.144.251  19.783.407  1.616.353 977.197
FROTA OCEANICA E
277001 AMAZONICA 33478009/0001-61  18.820.732 - - 18.820.732
277001 BNDES 33657248/0001-89  312.343.711 - - 312.343.711
277001 NAVEGACAO NOBREGA 34486076/0001-90  2.428.564 2.255.840 - 172.723
277001 WIRLAND FREIRE &CIA 34877035/0001-25  856.532 815.348 299.580 340.764
NAVERIVER NAVEGACAO
277001 FLUVIAL 36191658/0001-75 78.844 - - 78.844
LOG-IN LOGISTICA
277001 INTERMODAL 42278291/0001-24  11.439.195  17.098.237  5.659.042 -
277001 CIA LIBRA DE NAVEGAGCAO 42581413/0001-57  346.850 - - 346.850
NAVERIO NAVEGACAO DO
277001 RIO AMAZONAS 84477215/0001-98  1.922.495 - - 1.922.495
ATLANTIS DA AMAZONIA
277001 COM LTDA 84502244/0001-62  2.079.136  1.853.541,04  4.001,00 229.596
277001 EXERCICIOS ANTERIORES 999 55.746 - - 55.746

Fonte: SIAFI

RAZOES E JUSTIFICATIVAS:

591.159.549

237.386.299

54.535.598  408.308.849

Neste quadro demonstra-se detalhadamente, por credor, os registros dos passivos por
empresa de Navegacao, por forca do cumprimento do disposto no paragrafo Unico do art. 17 da Lei
n® 9.432/1997, com a alteracdo dada pela Lei n°® 11.434/2006, que dispde sobre o ressarcimento pelo
Fundo da Marinha Mercante — FMM, das parcelas do Adicional ao Frete para Renovacdo da
Marinha Mercante — AFRMM, previstas no art. 8°, incisos Il e 11 do Decreto-Lei n° 2.404/1987,
atualizados pelo art. 17, incisos Il e 11l da Lei n°® 10.893/2004, as empresas brasileiras de navegacao
que deixaram de ser recolhidas, por for¢a do disposto no “caput” do art. 17, da Lei n® 9.432/1997,
no qual foi estabelecido que, por um prazo de dez anos, contado a partir da data da vigéncia da
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citada lei, prazo este prorrogado pelo art.11 da Lei n°® 11.482/2007 e conforme Lei 12.507/2011 ateé
08/01/2017, ndo incidira o AFRMM sobre as mercadorias cuja origem ou cujo destino final sejam
portos localizados na Regido Norte ou Nordeste do Pais.

Nesta conta, conforme demonstrado no movimento credor, é registrada a divida em analise e
processo de reconhecimento por empresa. Por ocasido da liquidacéo, através de Ordem Bancaria, é
dada baixa, diminuindo assim o passivo de cada empresa através do CNPJ.

No que se refere ao credor BNDES, o quadro, no valor de R$ 312.343.711,00, se refere ao
saldo em sua grandeza do passivo com a divida de transferéncia do FMM para o
BNDES/PIS/PASEP. Sobre este assunto existe um processo de n° 50771 001344/2004-15, onde é
discutido o reconhecimento do valor da divida, no qual consta o resultado dessa analise ao BNDES,
sendo aguardado um pronunciamento sobre a questdo para tornar possivel a baixa no registro na
contabilidade.

3.2. ANALISE CRITICA

A conta 212111100 Fornecedores por insuf. de creditos/recursos é uma conta do sistema
patrimonial, para registro diario de documentos, é creditada pela inscrigdo dos valores e debitada
pela baixa da obrigacdo. Registra os valores de fornecedores de bens e/ou servicos ndo
contempladas pela execucdo orcamentaria em virtude da limitagcdo da programacéo financeira por
insuficiéncia de creditos, ou ainda em fase de identificacdo do credito orcamentario, conforme
disposto na nota tecnica STN/CCONT n° 2309, de 28/12/2007.

O saldo atual é de R$ 408.308.847,64C que podera se estender até 08/01/2017, conforme
Lei 12.507/2011.
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4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

4.1. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO A.4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES
Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
“Nao ocorreu no
2010 5.101 periodo” 5.101 “Nao ocorreu no periodo”
2009 “Nao ocorreu no periodo”
Restos a Pagar ndo Processados
Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 317.395.876 8.027.295 308.445.512 923.069
2009 216.581.449 215.504.069 1.077.380 “Nao ocorreu no periodo”
Fonte: SIAFI

4.2. ANALISE CRITICA:

O saldo constante de Restos a Pagar em 31/12/2011 do exercicio de 2010, no valor de
R$ 923.069,00 refere-se a despesa com Ressarcimento as Empresas de Navegacdo conforme
Decreto n° 10.893/2004.
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S. PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

5.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

Segundo a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes, as
informacdes referentes ao presente capitulo, estardo consolidadas e disponiveis no Relatorio de
Gestéo do MT.

5.2. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

Segundo a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes, as
informacdes referentes ao presente capitulo, estardo consolidadas e disponiveis no Relatorio de
Gestéo do MT.

53.  COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO A.5.8 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio

escolaridade 1° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre ~ 4° Trimestre  (Valores em R$ 1,00)

Nivel superior

e AreaFim “Nao ocorreu no periodo”

e Area Meio 33 37 40 39 102.033,61
Nivel Médio

e AreaFim “Nao ocorreu no periodo”

e Area Meio 29 32 39 28 57.096,22

Fonte: DIPFI/DEFMM

5.4. QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Segundo a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes, as
informacGes referentes ao presente capitulo, estardo consolidadas e disponiveis no Relatério de
Gestéo do MT.

5.5. TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

5.5.1. INFORMAGOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO PLANO DE CARGOS DO
ORGAO (““NAO OCORREU NO PERIODO”)
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5.5.2. AUTORIZACOES EXPEDIDAS PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA™)

55.3. INFORMAGCOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA PELA UNIDADE

QUADRO A5.12 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

UG/Gestéo: 277001 CNPJ: 37.115.342/0029-68
Anodo Area Nat Identificagio Empresa Contratada Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
contrato do Contrato (CNPJ) execucdo das atividades trabalhadores contratados
contratadas M S
Inicio Fim
2007 \% ) 017/2007 02.983.749/0001-21 01/08/2007 31/07/2012 - - 05 - - - A
2007 \% ) 023/2007 03.007.660/0001-92 10/09/2007  09/09/2012 - - 06 - - - A
2008 L ) 015/2008 04.737.058/0001-73 03/10/2008 02/10/2012 01 - - - - - A
2009 Cc ) 017/2009 10.546.329/0001-06 06/10/2009 05/10/2011 03 - - - - - E
2009 L ) 015/2009 24.126.948/0001-56 15/09/2010  14/09/2012 01 - - - - - A
2010 L ) 014/2010 04.686.678/0001-20 08/07/2010 07/04/2011 01 - - - - - E*
2010 L ) 019/2010 79.283.065/0001-41 12/08/2010 11/08/2012 01 - - - - - A
2010 L ) 021/2010 07.270.170/0001-98 22/09/2010 21/09/2011 01 - - - - - E
2010 L ) 022/2010 35.240.449/0001-01 21/09/2010 20/09/2012 01 - - - - - A
2010 L ) 023/2010 07.951.388/0001-55 22/10/2010 21/10/2012 01 - - - - - A
2010 L ) 024/2010 09.628.278/0001-82 05/11/2010 04/11/2012 01 - - - - - A
2011 L ) 001/2011 07.781.620/0001-54 04/01/2011 03/01/2012 01 - - - - - A
2011 L ) 004/2011 05.233.652/0001-90 19/01/2011 18/01/2012 01 - - - - - A
2011 L ) 006/2011 11.619.685/0001-75 25/03/2011 24/03/2012 01 - - - - - A
2011 L ) 008/2011 10.926.785/0001-81 28/06/2011 27/06/2012 01 - - - - - A
2011 L ) 010/2011 05.361.150/0001-44 19/07/2011 18/07/2012 01 - - - - - A
2011 Cc E 015/2011 04.543.531/0001-81 13/10/2011 12/01/2012 03 - - - - - E
2011 L ) 016/2011 10.295.964/0001-68 23/11/2011 22/11/2012 01 - - - - - A

Observagéo: * Contrato rescindido em 07/04/2011, por inexecugdo contratual.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. (C) Copeiragem

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: DICON/DEFMM
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5.5.4. INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO ABRANGIDAS PELO
PLANO DE CARGOS DO ORGAO

QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE
OBRA

Unidade Contratante

Nome: DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE
UG/Gestdo: 277001 CNPJ: 37.115.342/0029-68
INFORMAGCOES SOBRE OS CONTRATOS

Anodo Area Nat Identificacdo Empresa Contratada Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
contrato do Contrato (CNPJ) execucdo das atividades trabalhadores contratados
contratadas
Inicio Fim
2007 2 O 017/2007 02.983.749/0001-21 01/08/2007 31/07/2012 - - 05 - - - A
2007 2 O 023/2007 03.007.660/0001-92 10/09/2007  09/09/2012 - - 06 - - - A
2008 4 o) 015/2008 04.737.058/0001-73 03/10/2008 02/10/2012 01 - - - - - A
2009 3 o) 017/2009 10.546.329/0001-06 06/10/2009 05/10/2011 03 - - - - - E
2009 4 o) 015/2009 24.126.948/0001-56 15/09/2010 14/09/2012 01 - - - - - A
2010 4 o) 014/2010 04.686.678/0001-20 08/07/2010 07/04/2011 01 - - - - - E*
2010 4 o) 019/2010 79.283.065/0001-41 12/08/2010 11/08/2012 01 - - - - - A
2010 4 0 021/2010 07.270.170/0001-98 22/09/2010 21/09/2011 01 - - - - - E
2010 4 0 022/2010 35.240.449/0001-01 21/09/2010 20/09/2012 01 - - - - - A
2010 4 0 023/2010 07.951.388/0001-55 22/10/2010 21/10/2012 01 - - - - - A
2010 4 o) 024/2010 09.628.278/0001-82 05/11/2010 04/11/2012 01 - - - - - A
2011 4 0 001/2011 07.781.620/0001-54 04/01/2011 03/01/2012 01 - - - - - A
2011 4 0 004/2011 05.233.652/0001-90 19/01/2011 18/01/2012 01 - - - - - A
2011 4 0 006/2011 11.619.685/0001-75 25/03/2011 24/03/2012 01 - - - - - A
2011 4 0] 008/2011 10.926.785/0001-81 28/06/2011 27/06/2012 01 - - - - - A
2011 4 0] 010/2011 05.361.150/0001-44 19/07/2011 18/07/2012 01 - - - - - A
2011 3 E 015/2011 04.543.531/0001-81 13/10/2011 12/01/2012 03 - - - - - E
2011 4 0 016/2011 10.295.964/0001-68 23/11/2011 22/11/2012 01 - - - - - A
Observagdo: * Contrato rescindido em 07/04/2011, por inexecugao contratual.
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencéo e Conservacédo de Bens Imdveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutengao e conservacdo de Bens Moveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: DICON/DEFMM

5.6. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)
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6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010
6.1. INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE 2011

6.1.1. RELAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE 2010

QUADRO A.6.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Valores em R$ 1,00
UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE
Nome: MINISTERIO DOS TRANSPORTES
37.115.342/0001-67 UG/GESTAO:
INFORMACOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS

Valores
Pactuados

CNPJ: 277001/00001

Valores Repassados
Vigéncia

Beneficiario
Acumulado
até exercicio

No exercicio
(2011)

@
S
@S
=
©
S

o
=

Inicio

N° do instrumento
Contrapartida

07.237.373/0046-21 “N&o ocorreu

1 02/2005 Banco do Nordeste no periodo” 44.164.771 18/05/2005 17/05/2010 4
07.237.373/0046-21
1 04/2010 Banco do Nordeste 47.018.990 50.500.349 13/12/2010 12/12/2015 1
04.902.979/0001-44 “Nao ocorreu
1 03/2005 Banco da Amazonia N W no periodo” 54.561.670 18/10/2005 17/10/2010 4
o o]
04.902.979/0001-44 £ 2
1 03/2010 Banco da Amazonia 2 2 14.843.524 16.856.975 09/12/2010 09/12/2015 1
=] =]
04/2006 00.000.000/0001-91 z z
1 1°e2°T.Ad. Banco do Brasil % % 274.313.056 1.322.065.390 23/06/2006 20/11/2011 1
00.000.000/0001-91 S 9
1 01/2011 Banco do Brasil % % 188.821.976 188.821.976  21/11/2011 20/11/2016 1
33.657.248/0001-89 * “Nao ocorreu
1 04/2005 BNDES no periodo” 5.704.747.456 22/11/2005 21/11/2010 4
33.657.248/0001-89
1 02/2010 BNDES 2.323.905.551  4.233.047.989 22/11/2010 21/11/2015 1
00.360.305/0001-04 “Nao ocorreu  “N&o ocorreu
1 01/2010 CAIXA no periodo” no periodo”  28/09/2010 27/09/2015 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagdo

5 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: SIAFI e DEFMM/CGPRO
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6.1.2. QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E VALORES REPASSADOS NOS
TRES ULTIMOS EXERCICIOS

QUADRO A6.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Valores em R$ 1,00
Nome: MINISTERIO DOS TRANSPORTES
CNPJ: 37.115.342/0001-67
UG/GESTAO: 277001/00001

Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)

Modalidade 2009 2010 2011 2009 2010 2011

Convénio

2.439.759.520  2.943.262.515 2.848.903.098

Contrato de Repasse orn o
Nao ocorreu no periodo

Termo de Parceria orn o
Nao ocorreu no periodo

Termo de Cooperagéo
perag “Nao ocorreu no periodo”

Termo de Compromisso “Nao ocorreu no periodo”
2.430.750.520  2.943.262.515  2.848.903.098

Fonte: SIAFI

6.1.3. INFORMAGOES SOBRE O CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS QUE VIGERAO NO
EXERCICIO DE 2012 E SEGUINTES
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

6.2. INFORMACOES SOBRE A PRESTACOES DE CONTAS RELATIVAS AOS

CONVENIOS, TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

6.2.1. INFORMAGOES SOBRE A ANALISE
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA™)

6.3. ANALISE CRITICA
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)
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7. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

7.1. DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

DECLARACAO

Eu, Silvio Batista Ferreira, CPF n° 064.769.375-53, Coordenador-Geral de Programacéao
e Controle do Departamento do Fundo da Marinha Mercante, da Secretaria de Fomento para
Acles de Transportes, do Ministério dos Transportes, declaro junto aos érgdos de controle
interno e externo que todas as informagOes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Rio de Janeiro, 15 de mar¢o de 2012.

SILVIO BATISTA FERREIRA
Coordenador-Geral de Programacéo e Controle
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8. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

8.1. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI
8.730/93

As informacdes constantes deste item serdo consolidadas e estardo disponiveis no Relatdrio
de Gestdo do Ministério dos Transportes.
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0. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

9.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ASPECTOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO AVALIACAO

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a

consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os

servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em

documentos formais. X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta. X

7. As delegagBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicOes claras
das responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ. X

Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade. X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para

mitiga-los. X
13. E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo. X

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo. X

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de deciso. X

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade. X

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
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ASPECTOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO AVALIACAO

Ambiente de Controle

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle
19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de deteccédo, para diminuir os

riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de

beneficios que possam derivar de sua aplicacdo. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao

diretamente relacionados com o0s objetivos de controle. X
Informacéo e Comunicacdo 1 2003 4 5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente

para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas. X
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma
eficaz. X

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliacoes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Considerac0es gerais: A metodologia utilizada foi a sugerida onde foram reunidos representantes das Coordenagdes
Gerais do DEFMM , bem como membros do Grupo de Trabalho formado para elaboracdo do Relatério de Gestdo. A
avaliacdo representa o consenso do grupo.

LEGENDA

Niveis de Avaliagéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é integralmente néo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

10.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

ASPECTOS SOBRE A GESTAO AMBIENTAL AVALIACAO

LicitacOes Sustentaveis

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcGes que levem
em consideracdo 0s processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
€ matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de produtos e servicos.
e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, qual o impacto da aquisicdo
desses produtos sobre o0 consumo de &gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢ao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.
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ASPECTOS SOBRE A GESTAO AMBIENTAL AVALIACAO

LicitacBes Sustentaveis

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacao da
edificacdo, a reducao do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa

T L X
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.
e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa «

campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

Item 1 - Incluimos nos certames licitatdrios para aquisic@es de bens e contratacdes de servicos, a necessidade de
atentar para a IN n° 01 de 19/01/2010, especialmente os incisos Il e V do art. 4° e incisos | e 1l e pardgrafo 1° do art.
5°, e para o Decreto 7.174, de 12/05/2010 ( no caso de contratacdo de bens e servicos de informatica e automacéao). Na
caracterizacdo do objeto procuramos sempre utilizar os itens sustentaveis do CATMAT no Siasg.

Item 4 - Temos considerado basicamente o inciso Il do art. 5° da IN n° 01, de 19/01/2010, exigindo o certificado do
INMETRO.

Item 5 - Est& sendo concluida a reforma do 12° andar do n° 105 da Rua Miguel Couto, no centro do Rio de Janeiro,
onde vai funcionar o SERARR/RJ. As lampadas séo fluorescentes tubulares e luminarias eficientes e as torneiras séo
econdmicas (liberam determinada quantidade de 4gua por vez)

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:
(1) Totalmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.
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11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

11.1. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010

R10 DE JANEIRO/RJ
RIO DE JANEIRO 3 3

SAO PAULO/SP
SANTOS 4 4
SAO SEBASTIAO 1 1

PARANA/PR
PARANAGUA 1 1

SANTA CATARINA/SC
SAO FRANCISCO DO SUL/SC 1 1

RIO GRANDE/RS
PORTO ALEGRE 1 1

AMAZONAS/AM
MANAUS 1 1

PARA/PA
BELEM 4 4

BRASIL

PARAIBA/PB
CABEDELO 1 1

ALAGOAS/AL
MACEIO 1 1

RIO GRANDE DO NORTE/RN
NATAL 1 1

PERNAMBUCO/PE
RECIFE 1 1

BAHIA/BA
ILHEUS 1 1
SALVADOR

Subtotal Brasil

0OS IMOVEIS SITUADOS A AVENIDA PRESIDENTE VARGAS N° 482 - 12° E 21° ANDARES
FORAM CADASTRADOS SOB O RIP N°( 6001.01337.500.9). POR ESTE MOTIVO FORAM
CONSIDERADOS COMO UM IMOVEL.

A DIVERGENCIA ENTRE O SPIUNET E SIAFI, DO IMOVEL SITUADO A RUA MIGUEL
CALMON, N° 57/6° ANDAR, SALVADOR/BA (RIP: 3849003435008), FOl ACERTADA ATRAVES
DA NOTA DE LANCAMENTO 2012NL800013, DE 07/02/2012, PELA UG: 170083 (SPU/BA).

EXTERIOR “NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”

Fonte: SIAFI e SPIUNET

Relatério de Gestdo | 2011 | Pagina 58 de 118



DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

11.2. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS

QUADRO A.11.2 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010

ESPIRITO SANTO/ES
BRASIL VITORIA 1 1
Subtotal Brasil

PAIS “n”
EXTERIOR cidade “n” “NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”
Subtotal Exterior 2 )

Total (Brasil + Exterior) 1 1

FONTE: Foi consultada a SPU/ES, através do oficio n° 053/2010/Serart/ES: “Disponibilidade de imdvel de uso
especial da Unido para instalagdo do servigo de arrecadacdo em Vitéria/ES, com metragem de 206,00m2”.

Em atencdo ao recebimento do oficio acima citado, o superintendente do patriménio da Unido/ES informou, através
do oficio n® 1497/2010/SPN/SPU/ES, de 30/09/2010, que nao existe cadastrado no SPIUNET imével de uso especial,
com as caracteristicas solicitadas, disponivel no municipio de Vitéria/ES. Desta forma, foi homologado o 2° termo
aditivo ao contrato n® 021/2008, de 24/12/2008, no valor mensal de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) e valor
total R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais), assim sendo fica prorrogado o presente contrato a partir de 25/12/2010,
encerrando-se em 24/12/2013 (processo n° 50783.004945/2008).

Fonte: SIAFI e SPIUNET
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11.3. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS

QUADRO A.11.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Despesa com Manutencéo

Valor do Imovel no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor
Conservagéo Historico Avaliagdo | Reavaliado Imovel InstalacBes
277001 6001.01474.500.4 13 BOM 408.254,22  25/11/2008 472.163,09 - -
277001 6001.01496.500.4 13 BOM 408.254,52  25/11/2008 472.163,09 - -
277001 6001.01337.500.9 13 BOM 2.765.169,71 25/11/2008 2.902.383,69 - 91.070,00

277001 7071.00044.500.0 13 REGULAR 254.802,20 18/11/2008 255.027,14 - -
277001 7071.00045.500.5 13 REGULAR 186.733,12  19/11/2008 186.843,83 - -
277001 7071.00055.500.0 13 REGULAR 254.802,20 18/11/2008 255.027,14 - -
277001 7071.00056.500.5 13 REGULAR 254.802,20 18/11/2008 255.027,14 45.271,43
277001 7115.00021.500.0 13 REGULAR 259.885,51  25/11/2008 275.912,91 - -
277001 7745.00056.500.0 13 REGULAR 175.485,24  19/11/2008 177.417,71 - 3.366,98
277001 8319.00014.500.2 13 REGULAR 240.469,55 19/11/2008 250.320,94 - -
277001 8801.00229.500.0 13 REGULAR 148.298,59  25/11/2008 537.896,09 - -
277001 0255.00535.500.1 13 REGULAR 361.976,92 19/11/2008 365.164,56 - -
277001 0427.00496.500.8 13 REGULAR 75.281,68  05/12/2008  78.555,28 - -
277001 0427.00528.500.0 13 REGULAR 88.056,89  05/12/2008 100.170,89 - -
277001 0427.00529.500.6 13 REGULAR 64.198,32  05/12/2008  76.144,32 - -
277001 0427.00530.500.1 13 REGULAR 81.957,02  05/12/2008  93.574,52 - -

277001 1965.00016.500.7 13 REGULAR 287.865,90 18/11/2008 325.875,90 - -

277001 2785.00115.500.2 13 REP.IMP. 78.109,63  19/11/2008  98.840,23 - -

277001 1761.00218.500.0 13 REGULAR 101.256,83  19/11/2008 109.656,83 - -

277001 2531.00324.500.7 13 REGULAR 181.140,24 25/11/2008 184.610,58 - -

277001 3573.00137.500.1 11 REP.IMP. 311.972,04 18/11/2008 325.001,04 - -

277001 3849.00343.500.8 13 REGULAR 312.357,49 19/11/2008 330.231,51 - -

Total 139.708,41

Fonte: SIAFI e SPIUNET

11 - EM REGULARIZACAO - ENTREGA
13 - ENTREGA - ADMINISTRACAO FEDERAL DIRETA

Os imoveis da Av. Presidente Vargas n° 482 - 12° e 21° andares encontram-se cadastrados no RIP n°
6001.01337.500.9. Informa-se que foi utilizado o Periodico Construcdo/Mercardo-PINI como
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instrumento de trabalho indicado pela SPU/RJ para o célculo de reavaliagdes dos referidos bens.
No DEFMM encontram-se registrados no valor de R$ 8.128.008,43 (oito milhdes, cento e vinte e
oito mil, e quarenta e trés centavos).

IMOVEL:

A divergéncia entre o SPIUNET e SIAFI, do imovel situado a Rua Miguel Calmon n® 57- 6°
and./Salvador/BA, foi acertada através da nota de langcamento n® 2012nI800013, de 07/02/2012,
pela UG: 170083 (SPU/BA).

INSTALACOES:

O valor total de R$ 91.070,00, sdo referentes aos RIP'S 6001.01474.500.4, 6001.01496.500.4 e
6001.01337.500.9.

O valor total de R$ 45.271,43, sdo referentes aos RIP'S 7071.00044.500.0, 7071.00045.500.5,
7071.00055.500.0 e 7071.00056.500.5.
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12. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

12.1. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

QUADRO A.12.1 - GESTAO DE TI DA UJ

Quesitos a serem avaliados Avaliacao

1 2 3 4 5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da
UJ como um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de T1 em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das acdes e investimentos de Tl para a
UJ. X

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1. Quantitativos = 8

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacao. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informagao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producgédo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as

necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. Na&o se aplica
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do

Orgéo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacéo e Gestéo de Bens e Servicos de T

12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de bens e servi¢os de T1 em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ.
Obs: Este percentual refere-se apenas aos servicos de TI, pois ndo hd no DEFMM
terceirizacdo de bens de informatica. Percentual 60%
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Quesitos a serem avaliados Avaliacao

1 2 3 4 5

12. Na elaboracéo do projeto basico das contratagdes de T1 sdo explicitados 0s
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos
de TI. X

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui &rea
especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de T1. X

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados? X
CONSIDERACOES GERAIS: Relatério respondido pela area de informatica.

Grupo de Servidores da area de TI: do total de 08 (oito), informado no item 4. Quantitativo de servidores e
de terceirizados atuando na area de TI, 04 (quatro) séo servidores de carreira; 01 (um) DAS e 03 (trés)
sdo estagiarios.

Obs.: 2 (dois) servidores se aposentam no 3° trimestre de 2012.

Em Planejamento da area, item 3., 0 DEFMM esta subordinado ao Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao, vinculado as diretrizes tracadas no Plano Diretor de T1 do Ministério dos Transportes,
coordenado pela CGMI.

Em Recursos Humanos, item 5., cabe informar que o cargo de Analista de T1 compde a estrutura do
Ministério do Planejamento e Gestdo, o qual é responsavel por garantir o exercicio descentralizado desses
técnicos para toda a Administracdo Pablica Federal, razdo pela qual, o Ministério dos Transportes ja
solicitou que seja elevado o nimero desses profissionais em exercicio em seu guadro.

Em Seguranca da Informacao, itens 6 e 7, a area de Tl do DEFMM segue orienta¢Bes do CGMI uma vez
que usa a rede do MT.

LEGENDA

Niveis de avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcao de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao
contexto da UJ.

Fonte: DISUT
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13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

13.1. DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR
PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Cddigo da UG 1: 277001 Limite de Utilizacdo da UG: 10.000,00

Limite Valor

Portador CPF

Individual Saque Fatura

WANIA MARIA STILBEN EBERT 28497015134 4.000 650 1.376 2.026

NADIA SILVA FONSECA ARAUJO 80104088834 4.000 0 2.100 2.100

Total Utilizado pela UG

Total Utilizado pela UJ
Fonte: SIAFI

13.2.  DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

QUADRO A.13.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE
HISTORICA)

Valores em R$ 1,00

Saque Fatura
Exercicios Total (a + b)
Quantidade  Valor (a) Quantidade Valor (b)

2010
2011

Fonte: SIAFI
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14. PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

14.1. RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ

QUADRO A.14.1 - RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ - TRIBUTO AFRMM

Situacgoes Legislacao

o
=)
o
N
(5]
S
2
5
z

<
@
S
S s
Z . -
LL
)
x o
=
N—r

~—~
(=]
i
w)

Objetivos Socioecondmicos

Cargas que consistam em

Contrapartida
Vigéncia
Compensacéo

Decretos-Lei n° i mercadorias que sejam
288/1967, n° 2 destinadas ao consumo ou
356/1968 x industrializacdo na Amazonia
e Alinea “g” do (z) . Ocidental, excluidas armas,
Inciso g < munic@es, fumo, bebidas
V doart. 14 da <6 alcoolicas, perfumes, veiculos de
AMAZONIA Lei n. é KO( carga, aytomévels fj_e o “NAO SE APLICA A NATUREZA
OCIDENTAL 10.893/2004 =Z passageiros e granéis liquidos JURIDICA”
p
Inciso g @ E’
AMOSTRA ldoart. 14da g £ Y
Lei n. é xQ Cargas definidas gomo amostras  «nNio SE APLICA A NATUREZA
10.893/2004 =0z sem valor comercial JURIDICA”
Cargas transportadas nas
Alinea “b” do s 2 atividades de explotagdo e de
APOIO Inciso I11 g i apoio a explotacdo de
EXPLOTACAO do Art. 14 da < E 2 hidrocarbonetos e outros
HIDROCARBONET Lei n° é T o minerais sob a gua, desde que “NAO SE APLICA A NATUREZA
0s 10.893/2004 =00 na zona JURIDICA”
Cargas que consistam em
o mercadorias importadas em
< decorréncia de atos firmados
i entre pessoas juridicas, de direito
g publico externo, celebrados e
< aprovados pelo Presidente da
Alinea “b” do ; Republica e ratificados pelo
Inciso V g Congresso Nacional, que
do Art. 14 da < 2 contenham clausula expressa de
ATOS Lei n® é x isencdo de pagamento do “NAO SE APLICA A NATUREZA
INTERNACIONAIS  10.893/2004 =0 AFRMM JURIDICA”
Cargas que pela quantidade e
s 12 gualidade nédo revelem
Inciso | g = destinacdo comercial,
do Art. 14 da < E 2 consideradas como bagagem nos
Lei n° ; & & terr_nqs, limites e condigdes “NAO SE APLICA A NATUREZA
BAGAGEM 10.893/2004 =00 definidas pela RFB. JURIDICA”
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Situacoes Legislacao Obijetivos Socioecondmicos

©

T«
g2
[ =
S €
a2 O
T X
pzd

Contrapartida
Vigéncia
Compensacéo

Cargas que consistam em bens
destinados a pesquisa cientifica e

e} . .
< tecnolégica, conforme disposto
i em lei, cabendo ao CNPq
s encaminhar ao érgao competente
Alinea “e” do % do Ministério dos Transportes,
BENS Inciso IV ‘2) para fins de controle, relacédo de
DESTINADOS A  do Art. 14 da g Importadores e o valor global,
PESQUISA Lei n° < 3 por
CIENTIF!CA E 10.893/2004. é o entidgde das importacGes “NAO SE APLICA A NATUREZA
TECNOLOGICA -0 autorizadas JURIDICA”
Cargas que consistam em
Alinea “e” do s 2 mercadorias importadas para uso
Inciso IV g é préprio das missGes diplomaticas
do Art. 14 da < E 2 e das reparticdes consulares de
CARGA Lei n® é T carater permanente e de seus “NAO SE APLICA A NATUREZA
CONSULAR 10.893/2004. -00 membros JURIDICA”
Alinea “j” do s Cargas que consistam em
CARGAS Inciso V g x < mercadorias submetidas ao
DEPOSITO doArt.14da g E W regime
FRANCO Lei n° é 2 aduaneiro especial de depdsito “NAO SE APLICA A NATUREZA
(PARAGUAI) 10.893/2004 =0z  franco JURIDICA”
Alinea “i” do s Mercadorias originarias de
CARGAS EM Inciso V g r < portos estrangeiros,
TRANSITO do Art. 14 da < E o descarregadas em portos
DESTINADAS A Lei n° é xQ naE:ionais, e destinadas a outroS  «Nio SE APLICA A NATUREZA
OUTROS PAISES 10.893/2004 -0z paises JURIDICA”
Cargas que consistam em
Alinea “i” do s 19( mercadorias submetidas a
Inciso V g = transbordo ou baldeacdo em
CARGAS do Art. 14 da < E 2 portos brasileiros, quando
DESTINADA? A Lei n° é r o destina_das a exportacéo e “NAO SE APLICA A NATUREZA
EXPORTACAO 10.893/2004 =00 provenientes de outros portos JURIDICA”
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Situacoes Legislacao

©

T«
g2
[ =
S €
a2 O
T X
pzd

ISENCAO EM CARATER NAO GERAL

Obijetivos Socioecondmicos

Contrapartida
Exigida
Vigéncia

Compensacéo

Cargas que consistam em
mercadorias armamentos,
produtos, materiais e
equipamentos importados pelo
Ministério da Defesa e pelas
Forcas Armadas, ficando
condicionada a isengdo, em cada

Alinea “d” do caso, a declaragdo do titular da
Inciso IV Pasta ou do respectivo Comando
do Art. 14 da : de que a importacdo destina-se
Lei n° fins exclusivamente militares € € «\io SE APLICA A NATUREZA
CARGA MILITAR  10.893/2004 de interesse para a seguranga JURIDICA”
Cargas que consistam em
mercadorias que retornem ao
Pais
nas seguintes condicoes:
1. enviadas em consignacao e
ndo vendidas nos prazos
3 autorizados;
& 2. por defeito técnico que exija
8 sua
< devolugdo, para reparo ou
i substituicéo;
2 3 por motivo de modificagBes na
= sistematica do pais importador;
Alinea “d” do (2) 4 por motivo de guerra ou
Inciso IV g calamidade publica;
do Art. 14 da < 5 por quaisquer outros fatores
CARGA DE Lei n° é comprovadamente alheios a “NAO SE APLICA A NATUREZA
RETORNO 10.893/2004 = vontade do exportador brasileiro. JURIDICA”
Cargas que consistam em bens
sem interesse comercial, doados
Alinea “a” do s g a entidades filantropicas, desde
Inciso IV g o que
do Art. 14 da < E 2 a donataria os destine, total e
3 Lei n° o x®  exclusivamente, a obras sociais€  wyio sg APLICA A NATUREZA
DOAGCAO 10.893/2004 200  assistenciais gratuitamente JURIDICA”
Cargas que consistam em
Alinea “c” do s g mercadorias submetidas a
Inciso V g o regime aduaneiro especial, na
do Art. 14 da < E 2 condigdo de isencdo do AFRMM
Lei n° 5 & &  quandosereferiramercadorias  «Nig SE APLICA A NATUREZA
DRAWBACK 10.893/2004 200  jaexportadas. JURIDICA”
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Situacoes Legislacao Obijetivos Socioecondmicos
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Contrapartida
Vigéncia
Compensacéo

Empreendimentos que se

lg implantarem, modernizarem,
o ampliarem ou diversificarem no
s Nordeste e na Amaz6nia e que
Inciso | do % sejam considerados de interesse
Art.4° da Lei ; para o desenvolvimento destas
N.°9.808/99 “OJ regides, segundo avaliactes
EMPREENDIMENT MP n.°517 de < 2 técnicas especificas das
O NO NORTEE 30/12/2010 é o respectlvas_ Superintendéncias de  «Nio SE APLICA A NATUREZA
NORDESTE Art°4 =0 Desenvolvimento JURIDICA”
o Cargas que consistam em bens
< que
o ingressem no Pais
2 especificamente
x para participar de eventos
Alinea “b” do (2) culturais ou artisticos,
Inciso IV g promovidos por entidades que se
EVENTOS do Art. 14 da < 3 dediquem com exclusividade ao
CULTURAISE Lei n° il desenvolvimento da culturae da  «nio SE APLICA A NATUREZA
ARTISTICOS 10.893/2004 2o arte, sem objetivo comercial. JURIDICA”
Cargas que consistam em
Alinea “d” do s g mercadorias importadas pela
) Inciso V g x Unido, Distrito Federal, Estados
IMPORTACOES  doArt.14da < E 2 e Municipios, ou por intermédio
DAS ENTIDADES Lei n° o T®  deodrgdos da Administragao “NAO SE APLICA A NATUREZA
PUBLICAS 10.893/2004 200 direta autarquica e fundacional JURIDICA”
i Cargas que consistam em
g mercadorias importadas por
< permissionarios autorizados pelo
Alinea “h” do ; § Ministério da Fazenda para
Inciso V g < venda,
do Art. 14 da <6 exclusivamente em lojas francas,
Lei n° & 2 a passageiros de viagens “NAO SE APLICA A NATUREZA
LOJA FRANCA 10.893/2004 2z internacionais. JURIDICA”
Inciso Il do -
LIVROS, Art. 14 da < E 2 Cargas de livros, jornais e
JORNAIS E Lei n° fis QX periodicos, bem como o papel “NAO SE APLICA A NATUREZA
PERIODICOS 10.893/2004 < W O Z O (estinado a sua impressio JURIDICA”
Inciso Il do -
Art. 14da g E 2 Cargas definidas como mala
Lei n° HsZQ postal, nos termos e condi¢des “NAO SE APLICA A NATUREZA
MALA POSTAL 10.893/2004 <= W O Z O (a legislagdo especifica. JURIDICA”
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Situacoes Legislacao Obijetivos Socioecondmicos

Contrapartida
Exigida
Vigéncia

Compensacéo

©

T«
g2
[ =
S €
a2 O
T X
pzd

Alinea“a”do = 2 Cargas transportadas por
Inciso 111 o é 3 embarcacgdes, nacionais ou
do Art. 14 da ‘ZZE E & estrangeiras, quando ndo
. << (0 .
NAVIOS DE Lei n° u g empregadas em viagem de “NAO SE APLICA A
GUERRA 10.893/2004 o carater comercial NATUREZA JURIDICA”
o Cargas que consistam em
, PP = L . .
Alinea “a” do wz mercadorias importadas por
Inciso V z% E < representacfes de organismos
do Art. 14 da z< o internacionais, de carater
ORGANISMOS Lei n° 28 permanente, de que o Brasil sejJa  «NAo SE APLICA A NATUREZA
INTERNACIONAIS  10.893/2004 membro, e de seus integrantes. JURIDICA”
Incisolldo o o
Art. 14da S sZ9% Cargas de livros, jornais e
. Z b -
PAPEL DE Lei n° i w <8 perlpdlcos, bem.como o~papel “NAO SE APLICA A NATUREZA
IMPRENSA 10.893/2004 ~ © destinado a sua impressao. JURIDICA”

a) Bens exportados
temporariamente para outro pais
e condicionados a reimportagdo
em prazo determinado.

b) Mercadorias importadas em
substituicdo a outras idénticas,
em

igual quantidade e valor, que

ISENCAO EM CARATER NAO GERAL

Alinea “c” do

Inciso IV tenham sido devolvidas ao
do Art. 14 da ! exterior ap6s a importagdo por
Lei n°® terem se revelado defeituosas ou

“NAO SE APLICA A NATUREZA

REIMPORTACAO  10.893/2004 imprestaveis JURIDICA”

Alinea “a” do s 2 Cargas transportadas por
Inciso 111 <“; W embarcagdes nacionais ou
do Art. 14 da 'Zzty < 8 estrangeiras quando néo
. < .
:I'RANSPORTE Lei n° gog empregadas em viagem de “NAO SE APLICA A NATUREZA
NAO COMERCIAL  10.893/2004 carater comercial JURIDICA”
o Cargas definidas como unidades
= L . .
w =z ,  decarga inclusive quando do
Inciso | do Art. % E S reposicionamento para
14 da Z2< 6 reutilizacéo, nos termos e
UNIDADES DE Lei n° 25 condicoes da legislagdo “NAO SE APLICA A NATUREZA
CARGA 10.893/2004 especifica. JURIDICA”
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Situacoes Legislacao Obijetivos Socioecondmicos
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Contrapartida
Vigéncia
Compensacéo

Art. 17 la Lei i P ATE P

n09.432/97; X o o ZE osownnz TS

prorrogado <3 (?argas Cuja origem ou cujo destln_(z = E A LEI n° = E

pela Art. N 11 S i final seja Porto Iocallzadf) na Regido =2 1148207,E =2

C w S Norte ou Nordeste do Pais; e para = ;]ﬂ ATE = *N‘

da Lein. ,9( ¢ cargas que forem transportadas por 8 § 8/01/2022 A 8 §

11.482/07 e o= embarcagdes de casco com fundo 'z 2 LEI no =2

B i Art. 18 da Lei u duplo, destinado aos transportesde ~ * £ 11.033/04 * 3

NAO INCIDENCIA n.°11.033/04 - combustiveis

Fonte: NORMA COMPLEMENTAR N° 1, de 18 de marco de 2008 - Portaria MT n° 072, de 18/03/2008, publicada em

19/03/2008.
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14.2. VALORES RENUNCIADOS E RESPECTIVA CONTRAPARTIDA

QUADRO A.14.2 - VALORES RENUNCIADOS E RESPECTIVA CONTRAPARTIDA

2011 2010 2009

Valores
Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo

Nao Nao
ROl =a M) Mensurado 1.007.978.222,80 Mensurado 905.127.206,28 Mensurado 912.277.226,22
Contrapartida

Medidas de
Compensacao “NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA”

Néo Né&o Néao
NElR Il Clalei-® Mensurado 570.813.450,97 Mensurado 289.450.268,52 Mensurado 317.719.013,44

Contrapartida

Medidas de
Compensacao “NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA”

Nao Nao Nao
TUM Mensurado  4.046.720,00 Mensurado  3.740.380,00 Mensurado  2.880.320,00
Contrapartida
Medidas de
Compensacao “NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA”

Fonte: Sistema Mercante
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14.3.
FISICA

14.3.1. CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA - PESSOA FISICA

CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA — PESSOA JURIDICA E

QUADRO A.14.3 - CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA — PESSOAS FISICAS
QUADRO A.14.3.1 - RENUNCIA - ISENCAO LEI N.° 10.893/04 POR UNIDADES - PESSOA FiSICA (Somente

Bagagem)
2011 2010 2009
PR e WSRO0 peioino 90 renoonoo
/NW MACEIO - - - - - -
AV MANAUS 59 86.238,68 33 48.535,12 30 47.196,20
SALVADOR 180 195.335,05 169 171.878,87 201 161.952,09
=V ILHEUS - - - - - -
(6l=8 FORTALEZA 123 118.687,68 102 92.231,42 114 98.477,65
= VITORIA 73 83.715,58 69 72.723,85 91 78.892,46
Y/ SAO LUIS - - - - - -
BELEM 55 79.615,69 47 67.953,96 23 34.416,92
B CABEDELO - - - - - -
H PARANAGUA 465 547.151,59 352 308.590,41 552 210.368,97
RECIFE 143 154.757,40 157 388.989,93 165 154.596,40
RIO JANEIRO 2.526 2.123.587,48 1.713 1.500.619,19 1.810  1.359.639,97
NATAL 9 14.432,98 9 9.249,98 6 8.295,94
. PORTO ALEGRE - - - - - -
&N RIO GRANDE 136 131.400,07 118 96.617,68 126 88.508,43
S.FCO DO SUL 139 191.008,74 73 73.584,23 109 84.573,67
I ITAJAI 263 239.663,74 195 161.859,57 182 143.841,82
Sloll IMBITUBA - - - - 1 2.243,40
SANTOS 8.482 4.547.869,50 7.362 4.273.043,37 8.845  4.229.089,30

=28 S.SEBASTIAO

S|=8 ARACAJU

Fonte: Sistema Mercante
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14.4. CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA — PESSOA JURIDICA E
FISICA

14.4.1. CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA — PESSOA JURIDICA

QUADRO A.14.4- CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA - PESSOAS JURIDICA

QUADRO A.14.4.1 - QUADRO A.14.4.1 - RENUNCIA - ISENCAO LEI N.° 10.893/04 POR UNIDADES -
PESSOA JURIDICA

2011 2010 2009

T en e oM el O meliomes

'\ MACEIO 159 6.042.531,41 93 3.613.900,12 48 1.935.114,59
AV MANAUS 57.026  188.210.884,19  48.892  169.941.656,27  31.918 107.544.572,42
SALVADOR 9.567 85.635.671,35 7.953 81.905.566,06 5825  141.683.707,19

=V ILHEUS 134 5.890.594,04 39 2.069.734,86 32 2.629.982,25
(6= FORTALEZA 6.136 63.423.225,39 5.652 69.225.868,20 3.863 82.237.138,09
=3 VITORIA 3.711 53.721.276,09 3.454 46.106.875,34 5.072  139.117.799,30
YV SAO LUIS 969 136.483.805,20 899 80.226.071,58 557 54.932.818,80
BELEM 1.010 31.426.584,70 558 24.495.754,63 432 18.347.315,98
H CABEDELO 185 10.148.227,66 64 8.602.834,29 237 6.548.639,74
H PARANAGUA 8.262 37.898.417,43 6.014 28.643.900,42 6.073 26.769.172,06
RECIFE 7.659 78.009.052,38 7.758 82.228.578,81 5.286 57.316.729,73

RIO JANEIRO 22.553 72.734.070,72 20.699 81.249.710,80 15.604  56.616.615,09

NATAL 108 1.745.061,83 133 2.023.969,20 119 1.656.200,36

PORTO ALEGRE 215 15.522.990,05 242 19.159.973,80 252 17.978.141,05
R1IO GRANDE 14.020 25.700.723,05 21.917 24.371.112,26 14.074  25.598.345,91

S.FCO DO SUL 7.752 22.856.861,05 2.493 14.918.029,15 2.074 8.810.497,35
SC

ITAJAI 10.009 10.707.328,04 9.243 8.263.134,77 5.916 4.217.882,82
IMBITUBA 474 12.348.873,94 701 13.834.701,34 711 16.489.273,00
SANTOS 38.863 108.296.126,58  39.168 108.147.565,13 32.415  85.485.046,26
Sz S.SEBASTIAO 806 24.406.971,38 613 23.181.753,10 1.217 42.933.821,25
S|=8 ARACAJU 65 8.255.482,14 35 5.650.638,57 36 6.726.319,76

189.683  999.464.758,62  176.620 897.861.328,70  131.761 905.575.133,00

Fonte: Sistema Mercante
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QUADRO A.14.4.2 - RENUNCIA - ISENCAO LEI N.° 10.893/04 POR UNIDADES - PESSOA JURIDICA

2011 2010 2009
T e s O elides OF  pelomes
NI} MACEIO 89 2.451.468,81 52 1.585.415,51 32 937.766,63
AR MANAUS 57.026 188.210.884,19 48.886 169.126.685,51 31.918 107.544.572,42
SALVADOR 2.874 33.579.652,50 2.715 34.800.876,37 2.067 110.854.292,82
=YW ILHEUS 134 5.890.594,04 39 2.069.734,86 32 2.629.982,25
({=8 FORTALEZA 2.466 25.206.551,39 2.173 19.157.188,96 1.876 50.772.558,10
= VITORIA 3.683 53.511.787,76 3.444 46.026.861,09 5.051 138.803.430,76
Y/ SAO LUIZ 559 109.908.944,62 380 53.982.007,92 282 34.312.476,02

BELEM 757 14.067.786,29 433 14.701.174,04 394 11.776.186,85

CABEDELO 147 3.574.468,03 32 1.717.279,39 215 2.511.632,70

PARANAGUA 8.221 37.732.375,68 5.990 28.593.802,18 6.060 26.657.643,30

RECIFE 3.896 27.815.856,71 3.834 26.361.250,31 2.821 22.540.182,58

288 RIO JANEIRO 22.546 72.678.643,65 20.674 81.057.727,55 15.580 56.304.626,89

SN NATAL 57 1.685.546,24 59 1.364.695,41 51 1.137.592,05

PA
PB

l P..ALEGRE 215 15.522.990,05 242 19.159.973,80 252 17.978.141,05
S

&M RIO GRANDE 14.020 25.700.723,05 21.917 24.371.112,26 14.074 25.598.345,91

S. FCO DO SUL 7.751 22.854.535,67 2.493 14.918.029,15 2.071 8.797.775,98
ITAJAI 10.006 10.700.414,23 9.241 8.259.431,43 5.916 4.217.882,82
Sl IMBITUBA 474 12.348.873,94 701 13.834.701,34 711 16.489.273,00

SANTOS 38.651 107.922.187,72 38.984 105.768.084,70 32.227 84.716.466,61
Sz S. SEBASTIAO 806 24.406.971,38 613 23.181.753,10 1.217 42.933.821,25

S|=8 ARACAJU 16 2.087.777,73 12 1.343.440,49 9 1.414.563,93

174.394 797.859.033,68 162.914 691.381.225,37 122.856 768.929.213,92

Fonte: Sistema Mercante
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QUADRO A.14.4.3 - RENUNCIA - LEI N.°9.808/1999; LEI N° 12.431/2011 - POR UNIDADES

2011 2009
UF  MUNICIPIO VALOR VALOR VALOR
RENUNCIADO RENUNCIADO RENUNCIADO
N MACEIO 70 3.591.062,60 41 2.028.484,61 16 997.347,96
INYN MANAUS - - 6 814.970,76 - -
SALVADOR 6.693 52.056.018,85 5.238 47.104.689,69 3.758 30.829.414,37
=YW ILHEUS - - - - - -
o/=0 FORTALEZA 3.670 38.216.674,00 3.479 50.068.679,24 1.987 31.464.579,99
=W VITORIA 28 209.488,33 10 80.014,25 21 314.368,54
VIN SAO LUIZ 410 26.574.860,58 519 26.244.063,66 275 20.620.342,78
W BELEM 253 17.358.798,41 125 9.794.580,59 38 6.571.129,13
=8 CABEDELO 38 6.573.759,63 32 6.885.554,90 22 4.037.007,04
=8 PARANAGUA 4 166.041,75 24 50.098,24 13 111.528,76
RECIFE 3.763 50.193.195,67 3.924 55.867.328,50 2.465 34.776.547,15
RIO JANEIRO 7 55.427,07 25 191.983,25 24 311.988,20
NATAL 51 59.515,59 74 659.273,79 68 518.608,31
lP..ALEGRE - - ; ; ) ]
=8 RI0 GRANDE - - - - - -
S. FCO DO SUL 1 2.325,38 - - 3 12.721,37
ITAJAI 3 6.913,81 2 3.703,34 - -
o IMBITUBA - - - - - -
l SANTOS 212 373.938,86 184 2.379.480,43 188 768.579,65
S|z S. SEBASTIAO - - - - - -
ARACAJU 49 6.167.704,41 23 4.307.198,08 27 5.311.755,83
)2

Fonte: Sistema Mercante
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QUADRO A.14.4.4 RENUNCIA - LEI N.° 9.432/97 ; © 10.893/04 E © 11.033/04- NAO INCIDENCIA POR

UF MUNICIPIO

MACEIO

MANAUS
SALVADOR
ILHEUS
FORTALEZA
VITORIA

SAO LUIZ
BELEM
CABEDELO
PARANAGUA
RECIFE

RIO DE
JANEIRO
NATAL
PORTO
ALEGRE

RIO GRANDE
S. FCO DO SUL
ITAJAI
IMBITUBA
SANTOS

S. SEBASTIAO

ARACAJU

Fonte: Sistema Mercante
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QTD

22
66.128
17.527

18
16.433
606
368
2.131
24

646
45.892

6.172

1.024
2.488
1.368
679
257

24.360

186.152

UNIDADES

2011

VALOR
RENUNCIADO

100.200,93
133.530.733,95
109.680.712,50

799.301,83

23.331.243,63

6.820.860,88
27.631.121,20
32.288.686,15

220.129,40

4.760.309,87
109.660.989,49
23.436.953,61
54.389,23
16.304.627,37
24.338.343,51
1.558.709,01
1.322.562,86
2.296.559,60
52.492.588,61

184.427,34

570.813.450,97

269

49.596

7.718

17.616

485

317

2.597

19

286

23.666

2.092

906

1.391

1.171

30

523

18.474

29

127.187

VALOR
RENUNCIADO

211.305,98

102.900.628,15

17.262.415,23

25.268.277,65
4.825.707,57
10.344.106,11
34.555.584,91
150.191,21
1.247.985,65
30.065.266,09
4.497.795,34
25.634,40
12.552.461,40
10.636.329,47
1.149.525,87
660.877,69
1.162.123,94

31.634.151,86

299.900,00

289.450.268,52

QTD

539
52.593

4.139

10.221
543
617

2.466

101
15.028
1.610
104
1.118
1.984
2.756
31

99

19.481

113.434

2009

VALOR
RENUNCIADO

386.404,09

121.556.862,20

14.334.456,43

15.486.655,02
8.104.589,86
9.004.652,42
39.872.943,27
52.099,86
1.116.205,54
19.530.098,32
5.935.631,19
1.143.604,64
26.976.096,87
12.709.138,43
6.340.704,11
818.105,22
2.004.432,40

32.346.333,57

317.719.013,44
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QUADRO A.14.4.5- RENUNCIA DE TUM - ART. 37 DA LEI N.° 10.893/04, CONFORME INCISO 11 DO §1°
DO ART. 2° DO DEC. N.°5.324/04.

2011 2010 2009

MUNICIPIO oTD VALOR VALOR oTD VALOR
RENUNCIADO RENUNCIADO RENUNCIADO

QTD

MACEIO 159 318000 93 1.860,00 48 960,00
MANAUS 57085 114170000 48925 97850000 31948  638.960,00
SALVADOR 90.747  194.940,00 8122  162.440,00 6.026  120.520,00
ILHEUS 134 2.680,00 39 780,00 32 640,00
FORTALEZA 6.250  125.180,00 5754  115.080,00 3.977 79.540,00
VITORIA 3.784 75.680,00 3.523 70.460,00 5163  103.260,00
SAO LUIZ 969 19.380,00 899 17.980,00 557 11.140,00
BELEM 1.065 21.300,00 605 12.100,00 455 9.100,00
CABEDELO 185 3.700,00 64 1.280,00 237 4.740,00
PARANAGUA 8727  174.540,00 6.366  127.320,00 6.625  132.500,00
RECIFE 7.802  156.040,00 7915  158.300,00 5451  109.020,00
JANEIRO 25079 50158000 22412 44824000  17.414  348.280,00
NATAL 117 2.340,00 142 2.840,00 125 2.500,00
PORTO

ALEGRE 215 4.300,00 242 4.840,00 252 5.040,00
RIO GRANDE 14156 28312000 22035 44070000 14200  284.000,00
S. FCO DO SUL 7.891  157.820,00 2.566 51.320,00 2.183 43.660,00
ITAJAI 10272 205.440,00 9.438  188.760,00 6.098  121.960,00
IMBITUBA 474 9.480,00 701 14.020,00 712 14.240,00
SANTOS 47345 94690000 46530  930.600,00  41.260  825.200,00
S. SEBASTIAO 806 16.120,00 613 12.260,00 1.217 24.340,00
ARACAIU 65 1.300,00 35 700,00 720,00

202.336 4.046.720,00 187.019 3.740.380,00 144.016 2.880.320,00
Fonte: Sistema Mercante
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145.  BENEFICIARIOS DA CONTRAPARTIDA DA RENUNCIA TRIBUTARIA -
PESSOAS FISICAS (NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

146. BENEFICIARIOS DA CONTRAPARTIDA DA RENUNCIA TRIBUTARIA -
PESSOAS JURIDICAS (NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

147.  PROGRAMAS ORCAMENTARIOS FINANCIADOS COM CONTRAPARTIDA DE
RENUNCIA DE RECEITA TRIBUTARIA (NAO SE APLICA A UNIDADE
JURISDICIONADA”)

148.  PRESTACOES DE CONTAS DE RENUNCIA DE RECEITAS (NAO SE APLICA A
UNIDADE JURISDICIONADA”)

149.  COMUNICACOES A RFB
(NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

14.10. INDICADORES DE GESTAO DA RENUNCIA DE RECEITAS
(NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

1411. DECLARACAO
(NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

14.12.  FISCALIZACOES REALIZADAS PELA RFB

(NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)

Relatério de Gestdo | 2011 | Pagina 78 de 118



DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

15. PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

15.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG
Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Deliberag6es do TCU
Deliberages expedidas pelo TCU

— ~oa T -
1 020.504/2010-1 7430/2011-TCU - 2 " DE Oficio n® 2241/2011

Cémara TCU/SECEX-RJ/D1
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Deliberagéo:

Seja determinado ao Departamento do Fundo da Marinha Mercante (DEFMM) que, no prazo de 120 dias, estabeleca,
para fins de efetivo exercicio das competéncias que Ihe foram cometidas pelo art. 10 do Decreto n°® 5.269/2004, metas
ou instrumentos congéneres capazes de orientar o Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM no que
toca aos reflexos no alcance dos objetivos almejados pela politica de fomento da indUstria naval, dentre os quais se
pode citar a absor¢do tecnolégica, o desenvolvimento regional, a utilizagdo de mao de obra e o impacto favoravel na
balanca comercial, de que possam resultar a priorizacéo de projetos submetidos ao conselho.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacédo-Geral de Projetos 074892

Sintese da providéncia adotada:

O DEFMM apresentou ao Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, em sua 182 reunido ordinaria realizada no
dia 24 de novembro de 2011, o conjunto de indicadores integrantes da proposta metodolégica feita pela Fundagdo
Coordenagdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos — COPPETEC, com as observagdes especificas feitas por
esse Tribunal, bem assim pela Assessoria de Controle Interno do Ministério dos Transportes.

A metodologia em questdo prevé a utilizacdo de diversos indicadores, para orientacdo ao CDFMM, que abrangem trés
diferentes dimensdes, quais sejam: a) aspectos relacionados ao historico do postulante junto ao Fundo e sua capacidade
econdmica — financeira, b) o enquadramento do projeto do ponto de vista dos valores inicialmente orgados, dos
impactos no mercado de trabalho e indice de nacionalizacdo dos servicos e pecas a serem utilizados; e c) critérios
relacionados ao desenvolvimento sustentavel da marinha mercante brasileira.

Ficou definido, na referida reunido, que o Departamento trabalharia de forma a testar a referida metodologia, em carater
experimental, em novos processos de pedidos de prioridade a serem submetidos ao Conselho em sua préxima reunido
ordindria prevista para 0 més de margo de 2012, em face de possiveis dificuldades no levantamento e sistematizacdo de
dados para compor os indicadores, dificuldades estas desconhecidas pelo Departamento até agora. Desta forma, o
atendimento a referida determinagéo do Tribunal seguird uma cronologia de implantacdo para cada indicador, conforme
sejam definidas a forma e a periodicidade da coleta dos dados priméarios e a representatividade do indicador como
subsidio as decisdes do Conselho Diretor, por meio de deliberacéo deste, para utilizacdo pelo Departamento.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo foram obtidos resultados conclusivos. Estudos em andamento.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo

gestor

Face ao exposto acima a resposta esta prejudicada.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723
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Deliberag6es do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

2835/2011 - TCU — Oficio n°® 2582/2011 —
2 007.630/2010-7 Plenario 9.31 DE TCU/SECEX-RJ/D1

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Deliberagéo:

9.3.1 promova a devida documentacdo, em instrumento préprio, da realizacdo de analises com base nas informaces
contidas no plano plurianual vigente e em fluxos de caixa, para efeito de subsidio ao Conselho Diretor do Fundo da
Marinha Mercante na decisao acerca da prioridade para concessdo dos recursos do FMM;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Projetos 074892

Sintese da providéncia adotada:

O DEFMM apresentou na 18?2 reunido ordinaria realizada pelo CDFMM, em 24 de novembro de 2011, o Fluxo de
Caixa do FMM, ocasido em que foram detalhadas quais sejam as receitas e desembolsos plurianuais previstos até o
exercicio de 2018, em conformidade com premissas econdmico — financeiras apresentadas e discutidas
individualmente. Na referida reunido, o resultado do trabalho do DEFMM foi considerado satisfatério pelos membros
do Conselho, no que tange a necessidade de informagdes relevantes e claras que o permitam avaliar adequadamente os
pedidos de concessdo de prioridade, do ponto de vista da disponibilidade de recursos.

Adicionalmente, vale salientar que a Nota Técnica n® 340 DITRA/DI/SFC/CGU/PR, de 14/02/2012, da Controladoria
Geral da Unido, considerou atendida recomendacéo do mesmo teor.

Sintese dos resultados obtidos

O fluxo e caixa do FMM foi apresentado e aprovado pelos conselheiros que deliberaram considerando os resultados
futuros apresentados. A CGU ratificou o entendimento de que o assunto foi devidamente esclarecido.
Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor

N&o temos controle absoluto sobre as contratagfes (se ocorrem e quando ocorrem) prejudicando os resultados futuros.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723
Deliberag6es do TCU

Deliberages expedidas pelo TCU

2835/2011 - TCU — Oficio n° 2582/2011 —
3 007.630/2010-7 Plenério 93.2 PE TCU/SECEX-RJ/D1

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Deliberagéo:

9.3.2 promova a devida utilizacdo dos critérios previstos na Portaria GM n° 253, de 03 de dezembro de 2009, valendo-
se para tanto também do emprego da metodologia de Balanced Scorecard — BSC, com o contelddo que lhe vier a
conferir a sua apreciacdo pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, nos relatérios técnicos produzidos
pela Coordenacao Geral de Projetos relativos aos processos de pedido de concessao de prioridade de recursos do Fundo
da Marinha Mercante.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Projetos 074892

Sintese da providéncia adotada:

Em nosso entendimento, as providéncias relativas ao atendimento do item Il do Acérddo n ° 7.430, discutidas
anteriormente, esta em consonancia com as determinagdes do Tribunal, tendo em vista que, conforme relatado, o
Departamento esta trabalhando para a devida aplicagdo dos indicadores, cujos resultados preliminares serdo apensados
aos relatorios técnicos a serem submetidos aos membros do Conselho Diretor, por ocasido da avaliagdo dos pedidos de
prioridade a ser tratada em sua proxima reunido ordinaria, prevista para margo de 2012.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda néo foram obtidos resultados. Estudos em andamento.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo

gestor

Face ao exposto acima a resposta esta prejudicada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723
Deliberag6es do TCU

Deliberages expedidas pelo TCU

9.6.1 N
2835/2011 — TCU — Oficio n° 2582/2011 —
4 007.630/2010-7 Plenério g 62 RE TCU/SECEX-RJ/D1

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

I

Cédigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Deliberagéo:

9.6 recomendar ao DEFMM e ao CDFMM que estudem a possibilidade de promoverem os seguintes ajustes na
sistematica de apreciacdo dos pedidos de prioridade de recursos do Fundo da Marinha Mercante:

9.6.1 inclusdo, ao avaliar o atendimento do critério de “contribuicdo para o desenvolvimento nacional”, previsto no
Balanced Scorecard — BSC, contratado junto a Fundacdo Coordenacéo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos —
COPPETEC, para priorizacdo de projetos, de manifestacdo, devidamente embasada, sobre o atendimento do critério
“incorporacdo de melhoria no processo produtivo do pais”;

9.6.2 correcdo do BSC de avaliagdo para priorizacdo de projetos no sentido de incluir os critérios “historico cadastral
do postulante perante o FMM” e “capacidade econdmica, financeira e operacional do estaleiro construtor”, bem como
indicadores quantificaveis, confiaveis e representativos, e pesos correspondentes a estes critérios;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Projetos 074892

Sintese da providéncia adotada:

Os estudos recomendados serdo objeto de avaliagdo pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante quanto a
factibilidade de apuracdo dos dados e, sua contribuicdo ao processo decisorio, tendo em vista que para a sua adequada
utilizacdo sdo necessarias informagdes que ndo estdo disponiveis ao DEFMM.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo foram obtidos resultados conclusivos. Estudos em andamento.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo

gestor

Face ao exposto acima a resposta esta prejudicada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723
Deliberag6es do TCU

Deliberages expedidas pelo TCU

Oficio n° 249/2011 —
5 014.176/2011-4 975/2F(’)I(()e?lé_ri-lc-)cu - 9.4 RE TCU/SEMAG e 247/2011/
TCU/SEMAG

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Deliberagéo:

Recomendar a Coordenacdo-Geral de Arrecadacdo do AFRMM que estude a melhor forma de fazer o acompanhamento
dos processos em cobranca administrativa, de maneira que as informacdes especificas e gerenciais relativas estejam
disponiveis quando necessarias;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante 74894

Sintese da providéncia adotada:

A CGAMM determinou as unidades regionais a elaboragdo e envio periédico de quadro contendo dados relativos a
inscricdo de débito na Divida Ativa da Unido; em paralelo, foi implantado em junho/2011, no Sistema Mercante,
alteracBes na funcionalidade de controle de AFRMM pendente de recolhimento, de forma a permitir o
acompanhamento dos processos em cobranga administrativa e encaminhados para inscrigdo na DAU.

Sintese dos resultados obtidos

O registro de dados relativos & inscricdo na DAU passou a ser feito diretamente no Sistema Mercante, dispensando a
elaboracéo de relatorios pelas unidades .
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo

gestor

Grande volume de processos (legado) a serem incluidos no sistema Mercante.
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15.2. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO A.152 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Deliberag6es do TCU

Deliberages expedidas pelo TCU

- Oficio n° 407/2011 —
1 014.176/2011-4  2997/2011-TCU - Plenario 9.1 DE TCU/SEMAG

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cédigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Deliberagéo:

Determinar ao Departamento do Fundo da Marinha Mercante — DEFMM, da Secretaria de Fomento a Ac¢des de
Transportes do Ministério dos Transportes, que, tendo em vista o disposto no artigo 8° da Lei n° 10.893/04, desenvolva
e oficialize mediante instrumento legal préprio, em 120 dias, sistema informatizado ja demandado pela Coordenagao -
Geral do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante com vistas ao arbitramento, por parte da
administracdo, dos valores de frete, quando constatada a incompatibilidade do valor da remuneracdo do transporte
aquaviario constante do conhecimento de embarque ou da declaragdo de que trata o §2° do art. 6° da referida lei com o
praticado nas condi¢Bes de mercado;

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante 74894
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em virtude de diversas demandas em atendimento pelo SERPRO e a reduzida equipe técnica, até 31 de dezembro de
2011, ndo haviam sido concluidas todas as providéncias necessarias para o cumprimento da determinagdo, as quais
foram finalizadas, em fevereiro de 2012 e culminaram na aprovacdo de proposta comercial para contratacdo do
desenvolvimento de ferramenta para tabulagdo de dados de frete informados no Sistema Mercante, visando a geragao
de relatorios mensais, apresentando estatisticas consolidadas de frete.

A previsdo enviada pelo SERPRO de conclusdo do projeto, que possibilitard o inicio imediato da utilizacdo da
ferramenta em comento, € de 55 dias Uteis a partir do aceite da propossta comercial, formalizada em 24/02/2012, pelo
DEFMM, da seguinte forma:
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Atividade Prazo

Definicdo de requisitos 10 dias ap0s a proposta comercial
Aceite de requisitos 10 dias ap6s definicdo
Homologagéo 25 dias apds aceite

Implantacéo 10 dias ap6s a homologacédo

Importante notar que o prazo é contado a partir de cada etapa concluida com sucesso, razdo pela qual os 55 dias Uteis
definidos inicialmente podem ser, eventualmente, estendidos.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo

gestor

Aprovacdo da MP 545/2011 trazendo indefinicGes para as atividades de competéncia da CGAMM.
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15.3. RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Recomendaces do OCI

Recomendac0es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

Oficio n®
201108635 2211 23316/2011/DITRA/DI/SFC/
CGU-PR

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

'_‘I

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descricéo da Recomendagao:

O DEFMM devera realizar gestes junto a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, de maneira a verificar qual o
dispositivo legal embasa a sistematica adotada para alocacdo de recursos relativos aos projetos do FMM, indicando-o
em seu Plano de Providéncias Permanente, haja vista que da revisdo a legislacdo nacional relacionada ao tema,
inclusive a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, ndo foram verificados quaisquer dispositivos que subsidiem a
referida sistematica de se reservar a integralidade dos recursos para cada projeto priorizado pelo CDFMM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Projetos 074892

Sintese da providéncia adotada:

Estamos realizando gestdes junto a Secretaria do Tesouro Nacional — STN visando adequagdo da sistematica para
alocacdo de recursos relativos a projetos do FMM.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento & recomendacdo da CGU, foi realizada reunido no Gabinete da Secretaria de Fomento para Aces de
Transportes, com a participacdo de representantes do Tesouro Nacional e da DITRA/CGU, SFAT e DEFMM, na data
de 06/12/2011, visando a confirmacéo dos procedimentos adotados pelo DEFMM. Nesta ocasido foram esclarecidos os
procedimentos relativos ao empenho do Fluxo de Caixa. As informacfes restaram suficientes para atender aos
apontamentos da Controladoria — Geral da Unido, com a recomendagdo de que 0 assunto seja tratado no préximo
Relatorio de Gestdo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo

gestor

As explicacdes fornecidas pela equipe até entdo ndo foram totalmente compreendidas pela CGU, e a realiza¢do do
encontro envolvendo os agentes envolvidos permitiu os esclarecimentos quanto & matéria, sendo apresentado na
oportunidade quadros, mapas, roteiros e explica¢des que dirimiram as duvidas existentes pacificando a matéria, e 0s
representantes da CGU, se deram por satisfeitos, encerrando a pendéncia que foi relatada no PPP.
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15.4. RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO A.15.4 - SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG
Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Recomendacdes do OCI
Recomendac0es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

Oficio n°®
201108635 2111 23316/2011/DITRA/DI/SFC/
CGU-PR

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

'_‘I

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descric¢éo da Recomendagao:

Efetuar gestdes junto ao SERPRO, de maneira a acelerar a implantagdo das necessidades 1 € 2 e 3 a 7 do médulo
Ressarcimento ao Sistema Mercante, com 0 objetivo de se antecipar a estruturagdo da correta ordem cronoldgica, bem
como o montante dos valores devidos de AFRMM a serem pagos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante 74894

Sintese da providéncia adotada:

Conclusdo da homologacdo da 12 etapa (necessidade 1 e 2) em Nov/2011, colocada em producdo em Jan/2012 e
Fev/2012 para o publico externo (empresas de navegacdo), conforme Portaria MT n° 30/2012, publicada no DOU de
15/02/2012. As necessidades 3 e 4 (revisdo de processos e geracgdo de lista com ordem cronoldgica automatica dos
processos para deferimento) estdo em producdo aguardando ajustes para implementagao previsto para ocorrer no inicio
de abril de 2012. As necessidades 5 e 6 (geracdo de pagamento de forma automatizada e controle de pagamentos
efetivados) estdo em desenvolvimento com previsdo de implantacdo pelo SERPRO de 5 meses ap6s a homologacédo das
necessidades 3 e 4 (agosto/2012). A necessidade 7 (consultas gerenciais) estd em fase de definicdo, tendo sido
disponibilizadas as consultas relativas as necessidades ja implantadas.

Sintese dos resultados obtidos

Conclusdo da homologacdo da 12 etapa (necessidade 1 e 2) em Nov/2011, sendo colocada em producdo em Dez/2011.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo

gestor

Alteracdo nos cronogramas de trabalho do SERPRO, além de necessidades de ajustes em funcionalidades implantadas,
verificadas apds inicio de utilizagdo. Importante destacar a necessidade de esforco concentrado, em curso do 1°
trimestre de 2012, para inclusdo no Mercante de todos os processos de ressarcimento no ambito do DEFMM.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723
Recomendaces do OCI

Recomendac0es expedidas pelo OCI

Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

Oficio n°
201108635 2111 23316/2011/DITRA/DI/SFC/
CGU-PR

Codigo SIORG

NI

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 074723

Descrig¢éo da Recomendagéo:

Tao logo a ordem cronolégica mencionada na recomendacdo anterior esteja estruturada, disponibiliza-la no sitio do
Ministério dos Transportes, de maneira a propiciar a transparéncia necessaria aos pagamentos relativos ao
ressarcimento de AFRMM a serem efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Coordenacdo-Geral do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante 74894

Sintese da providéncia adotada:

Inicialmente todas as consultas relativas ao ressarcimento foram moduladas para o Sistema Mercante, sendo
disponibilizadas, para os diferentes perfis, conforme as regras de acesso especificas de cada um. Essas consultas estardo
disponiveis a medida que cada necessidade seja implantada. Desta forma, a implementagdo desta recomendagéao
depende da conclusdo do madulo de ressarcimento no Mercante, notadamente a necessidade 7 (consultas gerenciais)
ainda em fase de definicéo.

Sintese dos resultados obtidos

Sem resultados em virtude da alteragéo do cronograma, conforme descri¢do na ordem 1.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor

Mudanga no cronograma de trabalho do SERPRO, além de necessidades de ajustes em funcionalidades implantadas.
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16. PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

16.1. INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
(“NAO SE APLICA A UNIDADE JURISDICIONADA”)
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17. PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

17.1. DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

QUADRO B.1.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA.

Denominacgéo completa (UJ) Cddigo da UG

Departamento do Fundo da Marinha Mercante 277001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria,

financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestédo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag&o.

Local Rio de Janeiro — RJ Data 15/03/2012
Contad,or Francisco Ferreira de Souza CRC n° 043658/0-3
Responsavel
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Resultados e Conclusdes

Os resultados da atuacdo do DEFMM no exercicio 2011 evidenciam a consolidagdo do
processo de revitalizacdo da construcdo naval no pais. Todos os pardmetros relativos ao setor
apontam crescimento e dinamizacgdo da atividade, com reflexos positivos no desenvolvimento do
transporte aquaviario e no aumento dos niveis de emprego no setor.

No que se refere ao mercado, verifica-se em todos 0s segmentos a crescente a quantidade de
pleitos submetidos para obter recursos do FMM. Além disso, observa-se uma diversificacdo maior
de empresas e setores que solicitaram recursos para financiamento.

Em especial, no segmento de navegacdo interior registra-se a participacdo de varias
empresas que nunca tinham acessado o Fundo da Marinha Mercante. Também sdo promissoras as
perspectivas no segmento de cabotagem, considerando que varias empresas brasileiras estéo
executando seus projetos de ampliacdo e modernizacéo da frota, inclusive submetendo pleitos para
construcdo de embarcacOes de grande porte que possibilitardo migracao de cargas das rodovias.

Nos segmentos de apoio maritimo e apoio a navegacao, os investimento do Governo Federal
no setor de petroleo e gas e na ampliagdo da capacidade dos portos tém ancorado uma grande
quantidade de projetos de embarcacbes especificas que potencializardo as atividades ligadas ao
setor de petroleo e gas, bem como a uma melhor produtividade e eficiéncia nos servigos prestados
pelos portos com a ampliacdo e modernizacgédo da frota de rebocadores.

Quanto aos estaleiros, 0 ano de 2011 registrou a priorizagdo de grande quantidade de
projetos de ampliacdo, modernizacdo e construcdo, dentre os quais € possivel destacar a
implantacdo de pelo menos 9 novas unidades de grande e médio porte nas diversas regies do pais.
Tais investimentos, quando concluidos, ampliardo significativamente a capacidade instalada no
Brasil, elevando os niveis de emprego, incorporando tecnologia e possibilitando ganhos de
produtividade na construcao naval.

No que concerne especificamente aos resultados da constru¢do naval, no ano de 2011,
verificou-se 0 aumento no ritmo de entregas de embarcacdes e estaleiros, na quantidade de
contratagbes de novos projetos, bem como na quantidade e no valor de recursos priorizados,
conforme Quadro resumo.

TABELA 2 - COMPARATIVO DE RESULTADOS 2011/2012

PROJETOS 2010 2011
40 embarcagdes e 58 embarcacdes e
ENTREGAS 1 estaleiro 2 estaleiros
79 embarcages e 163 embarcagdes
CONTRATACOES 2 estaleiros e 6 estaleiros

PRIORIZACOES 0 670 projetos

Fonte: CGPRO

Corroborando essa evolucdo, constatada em termos de quantitativo de projetos e que
exprimem o aquecimento do mercado, o avan¢o também é verificado no aumento do desembolso
total, embora alguns projetos relativos a estaleiros ainda ndo foram contratados, o que teria
aumentado ainda mais o desembolso.
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Por esse motivo, uma das a¢bes ja em andamento no DEFMM consiste no aprimoramento e
otimizacdo do processo de monitoramento da etapa de contratacdo, no sentido de antecipar
problemas, discutir solucBes e tentar mitigar os obstaculos, aumentando a previsibilidade das
contratagdes.

Também estdo em estudo medidas normativas para permitir que as prioridades concedidas
pelo Conselho Diretor alcancem ainda maior efetividade de contratagdes e conclusdes de projetos.
O DEFMM também tem atuado no aprimoramento e no detalhamento das informac6es prévias dos
proponentes que sdo encaminhadas para subsidiar os membros do CDFMM com dados que melhor
embasem a tomada de decisdo, favorecendo a priorizagdo dos empreendimentos de contratacdo
firme.

Para 2012, considerando os projetos ja em andamento, as contratacGes efetivadas e previstas,
0 grande contingente de projetos priorizados, além da expectativa de realizacdo de 4 reunifes
ordinarias do CDFMM, héa perspectiva na elevacdo significativa de desembolso.

Por outro lado, essa perspectiva permite visualizar o desafio que a gestdo do Departamento
do Fundo da Marinha Mercante se depara. Além da demanda de ampliacdo do corpo técnico, ha a
necessidade de promover continua capacitacdo dos técnicos, considerando a especificidade das
atividades.

Outro aspecto importante é a efetivacdo e aprimoramento da gestdo financeira dos recursos.
Com a atualizacdo dos procedimentos de controle tem sido buscada a maior precisdo e
previsibilidade possivel nas projecdes utilizadas para embasar decisoes.

Em paralelo, no que se refere aos aspectos de gestdo administrativa, cabe registrar a
mudanca dos servidores lotados no SEARR/Rio e apoio administrativo de patrimonio e
almoxarifado para as novas instalagdes fisicas. Tal estratégia consolida o processo de gestdo
atualizada, valorizacdo do servidor publico e a melhoria no atendimento ao publico externo.

No que tange as ferramentas de apoio, os pleitos do DEFMM estdo incorporados no ambito
do Plano de Metas e Investimentos em Tecnologia da Informacdo (PMI), contemplando as
necessidades para o periodo 2011 e 2012. Além disso, tais demandas de curto prazo e demandas
futuras estdo em andlise e subsidiardo a formatacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
do Ministério dos Transportes, com carater de longo prazo.

No tocante ao AFRMM, o aumento de aproximadamente 250% da arrecadacédo, nos altimos
6 anos é reflexo ndo somente do volume de importacdes, mas principalmente do Sistema
MERCANTE - sistema eletronico de arrecadacdo do AFRMM, que vem sendo aperfeicoado ao
longo dos anos, através de um trabalho conjunto dos técnicos dos Servicos de Arrecadacdo do
DEFMM e da Receita Federal com a integracdo do SISCOMEX-CARGA, promovendo maior
agilidade na liberacdo das cargas nos portos brasileiros dentro de uma fiscalizacdo mais eficaz e
transparente.

No ano de 2011, considerando as acdes de aperfeicoamento do Sistema Mercante, verificou-
se um incremento na arrecadacdo do AFRMM e da Taxa de Utilizacdo do Mercante da ordem de
5%.

No ambito do Ministério dos Transportes, a acdo de ressarcimento as empresas de
navegacdo atingiu 71,79% do orcamento previsto. Para 2012, a perspectiva é de continuidade da
politica, buscando a reducdo dos passivos existentes em anos anteriores.

Por fim, na esteira da realizacdo das acdes elencadas, percebe-se com clareza que o primeiro
estagio da estratégia lancada para a retomada da construcdo naval foi consolidada, fato largamente
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sustentado pela crescente procura por recursos do FMM. Em grande parte, os resultados obtidos na
atividade finalistica de fomento a construcdo naval se devem & sua inclusdo do Programa de
Expansdo e Modernizagdo da Marinha Mercante no ambito do Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC.

Para dar continuidade as a¢des, e ampliar o éxito das politicas publicas voltadas para o setor,
0 DEFMM pretende aprimorar a gestdo dos recursos e a efetividade de suas agdes, contribuindo
para 0 aumento da participacdo do modal aquaviario na matriz de transportes, dinamizacdo da
atividade industrial, aumento da produtividade, geracdo de emprego e renda e incorporacdo de
tecnologia.

Rio de Janeiro-RJ, 25 de mar¢o de 2012

Gustavo Sampaio de Arrochela Lobo
Departamento do Fundo da Marinha Mercante
Diretor
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Anexos

I.  ANEXO I - DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE FINANCIAMENTOS
I.1. ACAON° 0118 — FINANCIAMENTO DE EMBARCACOES PARA A MARINHA MERCANTE:

Desembolsos dos recursos em 2011

PLANILHA 1
UF do Estaleiro Tipo de Navegacéo Total
uUs$ R$

Amazonas Interior Fluvial 12.273.109,32 22.340.186,27
Bahia Apoio Portuario 218.523,16 353.985,67
Ceara Apoio Maritimo 17.671.318,34 32.685.963,79
Ceara Apoio Portuario 5.771.831,43 10.072.141,22
Para Apoio Maritimo 1.087.709,41 2.006.280,02
Paré Interior Fluvial 6.224.747,33 11.483.807,95
Pernambuco Longo Curso 56.824.687,25 97.244.214,02
Rio de Janeiro Apoio Maritimo 622.961.349,77 1.063.498.003,50
Rio de Janeiro Apoio Portuario 3.899.023,63 6.206.655,84
Rio de Janeiro Cabotagem 240.246.558,02 407.015.848,64
Rio de Janeiro Longo Curso 22.646.817,34 36.170.234,14
Santa Catarina Apoio Maritimo 203.348.898,84 340.422.281,94
Santa Catarina Apoio Portuario 9.686.305,63 17.779.963,04
Santa Catarina Interior Travessia 4.337.007,84 7.635.736,00
Sergipe Apoio Portuario 11.108.807,68 20.613.503,53
Séo Paulo Apoio Maritimo 104.254.312,92 171.932.411,71
Séo Paulo Apoio Portuario 32.219.556,42 53.584.547,07

TOTAL DESEMBOLSOS 2011 1.354.780.564,34 2.301.045.764,35
Santa Catarina Apoio Maritimo 4.209.121,59 7.895.470,27
Séo Paulo Apoio Maritimo 7.110.476,26 13.337.831,36

TOTAL RESTOS A PAGAR 2010/2011

TOTAL COMPROMETIDO 2011

11.319.597,84

21.233.301,63

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos

1.366.100.162,18

2.322.279.065,98

OBS.: Cotagéo utilizada para restos a pagar: US$ 1,00 = R$ 1,8758 (BACEN - venda - 30/12/2011)
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Projetos Analisados em 2011 pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizagéo do Financiamento de Embarcag6es para a Marinha Mercante:

PLANILHA 2
NeCP  RAZAO SOCIAL QUANT. DESCRICAO DOS PROJETOS
DELIMA COMERCIO E Construcéo de Embarcacdes tipo Balsas Cargueiras (4) -
11/001 NAVEGACAO LTDA 8 Balsas Tanque (4)
DELIMA COMERCIO E Construcéo de Embarcaces tipo Navio Petroleiro 18.000
11/002 NAVEGACAO LTDA 2 TPB
CAMORIM OFFSHORE SERVICOS
11/003 MARITIMOS LTDA 6 Construcéo de Embarcaces tipo Rebocador
DSN EQUIPEMAR ENGENHARIA E
11/005 INDUSTRIA NAVAL LTDA 1 Construgdo de Embarcacéo tipo Cabrea
11/008 BSM ENGENHARIA S.A. 2 Construcdo de Embarcagoes tipo Cabrea
Construgdo de Embarcacéo tipo Supply Boat - AHTS
11/009 DOF NAVEGACAO LTDA. 1 4500
Construcdo de Embarcacéo tipo Supply Boat - AHTS
11/010 STX BRAZIL OFFSHORE S.A. 1 4500
OCEANPACT SERVICOS Construcdo de Embarcaces tipo Supply Boat - ORSV
11/011 MARITIMOS LTDA 4 4500
11/012 ECOVEC CONSTRUCAO LTDA 2 Construcdo de Embarcaces tipo Navio Frigorifico
KINGFISH DO BRASIL Construcdo de Embarcac@es tipo Navio Tanque -
11/015 NAVEGAGCAO LTDA 4 Produtos Claros
TSN - TERRAMAR SERVICOS E
11/016 NAVEGACAO 3 Construgdo de Embarcacdes tipo Crew Boat P5
BRAM OFFSHORE TRANSPORTES. Suplementacdo para Embarcacoes tipo Supply Boat -
11/017 MARITIMOS LTDA 6 PSV 3000
SAVEIROS CAMUYRANO
11/023 SERVICOS MARITIMOS SA 12 Construgdo de Embarcacdes tipo Rebocador
ALIANCA NAVEGACAO E
11/024 LOGISTICA LTDA 4 Construgdo de Embarcacdes tipo Navio Porta Conteiner
STARNAYV SERVICOS MARITIMOS
11/025 LTDA. 4 Construgdo de Embarcacdes tipo Rebocador
STARNAYV SERVICOS MARITIMOS Construgdo de Embarcacdes tipo Supply Boat - PSV
11/026 LTDA. 4 4500
COMPANHIA DE NAVEGACAO
11/027 NORSUL 2 Construgdo de Embarcacdes tipo Navio Graneleiro
WILSON SONS ESTALEIROS Suplementacdo para Embarcacao tipo Supply Boat - PSV
11/029 LTDA 1 4500
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NeCP RAZAO SOCIAL QUANT. DESCRIGCAO DOS PROJETOS

MAGALLANES NAVEGACAO Suplementacdo para Embarcacéo tipo Supply Boat - PSV
11/030 BRASILEIRA S.A. 1 4500
SWIRE PACIFIC NAVEGACAO Construcéo de Embarcacdes tipo Supply Boat - PSV
11/031 OFFSHORE 16 3700 (6) - PSV 5000 (4) - AHTS 18000 (6)
11/032 DOF NAVEGACAO LTDA. 1 Construgdo de Embarcacéo tipo OSCV 11
11/033 STX BRAZIL OFFSHORE S.A. 1 Producéo de Embarcagdo tipo OSCV 11
GUANABARA NAVEGACAO Construcéo de Embarcac6es tipo Supply Boat - PSV
11/034 LTDA. 2 4500
Construcéo de Embarcac6es tipo Supply Boat - PSV
11/035 P2 NAVEGACAO OFFSHORE S.A. 4 4500
Suplementacdo para Embarcacdes tipo Supply Boat -
11/037 STX BRAZIL OFFSHORE S.A. 3 AHTS 18000
HIDRONAVE SOUTH AMERICAN Construcdo de Embarcaces tipo Graneleiro - Produtos
11/038 LOGISTICS SA 6 Claros (5) - Produtos Escuros (1)
Construcdo de Embarcaces tipo Supply Boat - ORSV
11/039 GEONAVEGAGCAO S.A. 7 750 (2) - PSV 4500 (1) - AHTS 18000 (1) - PSV 3000 (3)
Construcdo de Embarcaces tipo Supply Boat - UT 4000
11/040 SENIOR NAVEGACAO LTDA. 10 (6) - ORSV 750 (4)
Suplementacdo para Embarcac6es tipo Supply Boat -
11/041 DOF NAVEGAGCAO LTDA. 3 AHTS 18000
MILMARES EQUIPAMENTOS E
11/042 SERVICOS MARITIMOS LTDA. 2 Construcdo de Embarcaces tipo Balsa/Barcaca Mista

Construgdo de Embarcacdes tipo Empurrador (2) -
Balsa/Barcaca Graneleira Raked (16) - Balsa/Barcaca

11/043 FIAGRIL LTDA. 26 Graneleira Box (8)

RIO MATAPI NAVEGACAO E Construgdo de Embarcacdes tipo Balsa/Barcaca
11/044 COMERCIO LTDA 6 Cargueira

SAPURA NAVEGACAO
11/045 MARITIMA S.A. 1 Construgdo de Embarcacéo tipo Supply Boat - PLSV

FUGRO BRASIL - SERVICOS
SUBMARINOS E

11/046 LEVANTAMENTOS LTDA. 3 Construgdo de Embarcacdes tipo Support Boat - ROV
11/047 ESTALEIRO MAUA S/A 2 Suplementacdo para Embarcaces tipo Panamax
11/048 STX BRAZIL OFFSHORE S.A. 1 Construgdo de Embarcacéo tipo Supply Boat - PLSV

Construgdo de Embarcacdes tipo Empurrador (8) -
Balsa/Barcaca Graneleira Raked (68) - Balsa/Barcaca

11/050 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. 138  Graneleira Box (62)
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. -
11/052 TRANSPETRO 2 Suplementacdo para Embarcacdes tipo Panamax
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NeCP RAZAO SOCIAL QUANT. DESCRICAO DOS PROJETOS

11/054 BSCO NAVEGAGAO S.A. 1 Suplementacdo para Embarcacéo tipo Crew Boat
Construcéo de Embarcacéo tipo Supply Boat - AHTS (3)
11/055 BRASIL SUPPLY S.A. 8 - PSV 4500 (3) - ORSV 750-10 (2)
Modernizacéo/Reparo de Embarcagéo tipo Navio
11/056 NAVEGACAO ALIANCA LTDA. 1 Graneleiro
Construcéo de Embarcac6es tipo Supply Boat - PSV
11/058 FAROL APOIO MARITIMO LTDA. 4 4500
ICN - INSTITUTO DE CIENCIAS Construcdo do Centro de Treinamento Offshore em
11/059 NAUTICAS 1 Marica - RJ
LN GUERRA LOGISTICAE
SERVICOS DE LOCACAO DE Construgdo de Embarcacdes tipo Empurrador (1) -
11/060 MAQUINAS LTDA. 3 Balsa/Barcaca Cargueira (2)
GRANINTER TRANSPROTES
11/061 MARITIMOS DE GRANEIS S/A 2 Construcao de Embarcaces tipo Multi Purpose 10800
DELIMA COMERCIO E Construcdo de Embarcaces tipo Balsa/Barcaca Tanque
11/062 NAVEGACAO LTDA 4 para produtos escuros (1) - Navio Petroleiro Bunker (3)
BARU OFFSHORE NAVEGACAO
11/065 LTDA 6 Construcdo de Embarcaces tipo UT 4000
45 Consultas Preévias 337 Projetos

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos
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DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Projetos em Tramitacdo nos Agentes Financeiros com a utilizagdo do Financiamento de
Embarcacdes para a Marinha Mercante:

PLANILHA 3

Quant. de

UF do Estaleiro Embarcac6es

Tipo de Navegacéo

Amazonas Interior Fluvial 54 179.083.188,24 335.924.244,50
Interior Fluvial -
Amazonas Suplementacéo 1 2.655.673,26 4.981.511,90
Bahia Apoio Maritimo 6 26.897.311,82 50.453.977,51
Ceara Apoio Maritimo 3 10.397.655,72 19.503.922,60
Paré Apoio Maritimo 6 109.849.348,29 206.055.407,52
Para Interior Fluvial 178 210.765.191,52 395.353.346,26
Pernambuco Exportacdo 1 62.869.026,27 117.929.719,48
Rio de Janeiro Apoio Maritimo 69 4.390.402.177,76 8.235.516.405,04
Rio de Janeiro Apoio Portuario 1 29.491.526,96 55.320.206,27
Rio de Janeiro Cabotagem 36 2.427.830.384,73 4.554.124.235,68
Rio de Janeiro Interior Fluvial 8 19.470.172,32 36.522.149,24
Apoio Maritimo -
Rio de Janeiro Suplementacdo 6 58.627.601,31 109.973.654,54
Rio de Janeiro Cabotagem - Suplementacéo 5 52.887.201,28 99.205.812,15
Rio Grande do Sul Apoio Maritimo 4 138.343.451,68 259.504.646,66
Rio Grande do Sul Cabotagem 1 3.026.805,29 5.677.681,36
Rio Grande do Sul Interior Fluvial 4 30.210.599,96 56.669.043,40
Santa Catarina Apoio Maritimo 22 871.697.037,15 1.635.129.302,29
Santa Catarina Apoio Portuério 16 85.796.119,98 160.936.361,86
Santa Catarina Cabotagem 7 294.639.962,08 552.685.640,87
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DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Quant. de
UF do Estaleiro Tipo de Navegacéo Embarcacoes

Apoio Maritimo -

Santa Catarina Suplementacéo 6 90.083.566,08 168.978.753,25

Sergipe Apoio Portuario 10 91.143.676,67 170.967.308,69

Séo Paulo Apoio Maritimo 10 314.656.111,37 590.231.933,71

Séo Paulo Apoio Portuario 12 149.951.946,51 281.279.861,26
Apoio Maritimo -

Séo Paulo Suplementacéo 5 8.634.427,56 16.196.459,22
Apoio Portuério -

Séo Paulo Suplementacéo 5 8.144.283,15 15.277.046,34

9.667.554.446,95  18.134.398.631,60

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos

OBS.: Cotacdo utilizada: US$ 1,00 = R$ 1,8758 (BACEN - venda - 30/12/2011)
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DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Contratos assinados nos Agentes Financeiros com a utilizagdo do Financiamento de
Embarcacdes para a Marinha Mercante:

PLANILHA 4

= QTD QTD

Estaleiro Tipo de Navegacéo Contratos Embarc.

Amazonas Interior Fluvial 1 2 22.779.248,61 42.729.314,54
Pernambuco  Cabotagem 7 8 470.914.999,63 883.342.356,31
Pernambuco  Cabotagem - Produgéo 8 0 240.689.888,71 451.486.093,24
Rio de

Janeiro Apoio Maritimo 20 27 1.208.326.868,52 2.266.579.539,97
Rio de

Janeiro Apoio Maritimo - Producéo 4 0 351.033.778,46 658.469.161,64
Rio de

Janeiro Cabotagem 7 7 116.790.365,58 219.075.367,75
Rio de Cabotagem -

Janeiro Suplementacéo 1 0 26.359.094,15 49.444.388,81
Rio de Cabotagem -

Janeiro Suplementagdo - Produgdo 1 0 7.194.144,48 13.494.776,22
Santa

Catarina Apoio Maritimo 3 19 459.427.540,56 861.794.180,58
Séo Paulo Interior Fluvial 20 100 205.433.034,80 385.351.286,68

Fonte: Coordenagdo Geral de Projetos
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DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Visitas Realizadas em Projetos com a utilizagcdo do Financiamento dede Embarcacfes para a

Marinha Mercante:

PLANILHA 5
MES UF
VISITA ESTALEIRO ESTALEIRO  ARMADOR CASCO
AL -012/AL-013/AL-014/AL -
Janeiro Alianca RJ CBO 015/ AL -016/AL - 017
AM - 005/ AM - 006 / AM - 007 / AM -
Janeiro Amacon PA MC Log. 015/ AM - 022
Janeiro Arpoador SP BSCO CBP2-1/CBP2-2/CBP2-3
EAS -001/EAS-002/EAS - 003/
Janeiro Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 004/ EAS - 005/ EAS - 006
Janeiro Cassinu RJ TUG Brasil ECA - 105/ECA - 106
Janeiro Detroit SC Vale S.A./ Starnav DET - 335/ DET - 368
AM - 001/ AM -002/AM - 003/ AM -
004/ AM - 008/ ERA - 358 / ERA - 360
Janeiro ERAM AM MC Log / Hermasa /ERA - 361
ERN - 1799/ ERN - 1800/ ERN - 1801/
ERN - 1802/ ERN - 1803/ ERN - 1836/
Janeiro ERIN AM Hermasa ERN - 1837/ ERN - 1838
Janeiro Navship SC Bram Offshore NAYV - 125
ERM - 349/ ERM - 385/ ERM - 386 /
ERM - 387/ ERM - 388 / ERM - 389 /
Janeiro Rio Maguari PA Hermasa ERM - 390
STX OSV PRO - 024/ PRO - 026 / PRO - 027 /
Janeiro Niterdi RJ Dofcon / Deep Sea  PRO - 028
Magallanes /
Saveiros WSO - 107 /WSO - 116 / WSO - 117/
Janeiro Wilson Sons SP Camuyrano WSO - 124
AL -012/AL-013/AL-014/AL -
Fevereiro Alianca RJ CBO 015/ AL-016/AL - 017
Fevereiro Arpoador SP BSCO CBP2-2/CBP2-3
EAS - 001/ EAS - 002 / EAS - 003/
Fevereiro Atlantico Sul PE Transpetro EAS - 004/ EAS - 005/ EAS - 006
DET - 338/ DET - 339/ DET - 340/
Fevereiro Detroit SC Starnav / Camorim  DET - 344/ DET - 345
EIS - 504/ EIS - 505/ EIS - 509 / EIS -
Fevereiro EISA RJ LOGIN 510
Fevereiro ETP RJ DSND Consub ETP-019
DSND Consub /
TUG Brasil / INA - 580/ INA - 581/ INA - 592 / INA
Fevereiro Inace CE Marimar - 593/ INA - 599
Fevereiro Navship SC Bram Offshore NAV - 119/ NAV - 123/ NAV - 124
STX OSV
Fevereiro Niteroi RJ Dofcon / Deep Sea PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028
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MES UF
VISITA ESTALEIRO  ESTALEIRO

ARMADOR CASCO

Magallanes /
Saveiros WSO - 107 /WSO - 116 / WSO - 117/
Fevereiro Wilson Sons SP Camuyrano WSO - 118/ WSO - 119
EAS-001/EAS-002/EAS-003/
Marco Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 004 / EAS - 006
Marco Cassinu RJ TUG Brasil ECA -105/ECA - 106
Marco Detroit SC Starnav DET - 335/ DET - 368
Margo EISA RJ LOGIN EIS-506/EIS-509/EIS -510
Margo ETP RJ DSND Consub ETP-019
Marco Maua RJ Transpetro M-199/M-200/M -203/M -204
Marco Navship SC Bram Offshore NAV - 124 / NAV - 125
STX OSsV
Marco Niterdi RJ Dofcon / Deep Sea PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028
AL -014/AL-015/AL-016/AL -
Abril Alianca RJ CBO 017
EAS-001/EAS-002/EAS-003/
EAS-004/EAS-005/EAS - 006 /
Abril Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 007
Abril Cassinu RJ TUG Brasil ECA -105/ECA - 106
DET - 338/ DET - 339/ DET - 340/
DET - 346/ DET - 347 / DET - 348/
Abril Detroit SC Starnav / Vale DET - 349/ DET - 350
Abril Navship SC Bram Offshore NAV - 123/ NAV - 125
STX OSV
Abril Niterdi RJ Dofcon / Deep Sea PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028
AL -014/AL-015/AL-016/AL -
Maio Alianca RJ CBO 017
Maio Arpoador SP BSCO CBP2-2/CBP2-3
EAS - 001/ EAS - 002/ EAS - 003/
EAS - 004/ EAS - 005/ EAS - 006 /
Maio Atlantico Sul PE Transpetro EAS - 007
Maio Cassinu RJ TUG Brasil ECA -105/ECA - 106
Maio Detroit SC Camorim DET - 344/ DET - 345
Maio EISA RJ Transpetro EIS-511/EIS-512
Maio ETP RJ DSND Consub ETP-019
DSND Consub / INA - 580/ INA - 581/ INA - 592 / INA
TUG Brasil / -593/INA -594 / INA - 595 / INA -
Maio Inace CE Marimar 596 / INA - 599
Maio Maua RJ Transpetro M-199/M-200/M -203/M -204
Maio Navship SC Bram Offshore NAV - 124
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MES
VISITA

ESTALEIRO

STX OSV

UF
ESTALEIRO

ARMADOR

CASCO

Maio Niteroi RJ Dofcon / Deep Sea PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028
Junho Alianca RJ CBO AL - 014 /AL - 016
EAS-001/EAS-002/EAS -004/
Junho Atlantico Sul PE Transpetro EAS - 005/ EAS - 006 / EAS - 007
DET - 362/ DET - 363/ DET - 364 /
Junho Detroit SC Camorim DET - 372/ DET - 373/ DET - 374
Junho EISA RJ LOGIN EIS - 504
AM - 008/ ERA - 358 / ERA - 360/
Junho ERAM AM MC Log / Hermasa ERA - 361
Junho ETP RJ DSND Consub ETP-019
Junho Maua RJ Transpetro M-199/M-200/M - 203/ M -204
Junho Navship SC Bram Offshore NAYV - 126
Junho Renave RJ NTL Navegacgdo Maestra Atlantico
STX OSsV
Junho Niteroi RJ Dofcon / Deep Sea PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028
Wilson Sons
Junho Wilson Sons SP Offshore WSO - 124 / WSO - 129 / WSO - 130
Julho Alianca RJ CBO AL -014/AL-016/AL - 017
AM - 005/ AM - 006 / AM - 007 / AM -
Julho Amacon PA MC Log 015/ AM - 022
Julho Arpoador SP BSCO CBP2-2/CBP2-3
EAS - 001/ EAS - 002/ EAS - 003/
EAS - 004/ EAS - 005/ EAS - 006 /
Julho Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 007
Julho Cassinu RJ TUG Brasil ECA-105/ECA - 106
Julho Detroit SC Starnav DET - 339/ DET - 340
EIS - 505/ EIS - 506 / EIS - 509 / EIS -
Julho EISA RJ LOGIN 510
ERN - 1799/ ERN - 1800/ ERN - 1801/
ERN - 1802 / ERN - 1803 / ERN - 1836 /
Julho ERIN AM Hermasa ERN - 1837/ ERN - 1838
Julho ETP RJ DSND Consub ETP-022/ETP-023
Julho Maua RJ Transpetro M-199/M-200/M -203/M - 204
Julho Navship SC Bram Offshore NAV - 124
ERM - 349/ ERM - 385/ ERM - 386 /
ERM - 387/ ERM - 388 / ERM - 389 /
Julho Rio Maguari PA Hermasa ERM - 390
STX OSV
Julho Niteroi RJ Dofcon / Deep Sea PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028
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MES UF
VISITA ESTALEIRO ESTALEIRO  ARMADOR CASCO
Saveiros
Julho Wilson Sons SP Camuyrano WSO - 117 /WSO - 118 / WSO - 119
Agosto Alianca RJ CBO AL - 015
Agosto Arpoador SP BSCO CBP2 -3
Agosto Detroit SC Starnav DET - 368/ DET - 369
LOGIN/
Transpetro / EIS-505/EIS-506/EIS-509/EIS -
Agosto EISA RJ Astromaritima 510/EIS -511/EIS -512/EIS - 519
Agosto Maua RJ Transpetro M-199/M-200/M -203/M -204
Agosto Navship SC Bram Offshore NAYV - 127
Agosto Séo Miguel RJ Skymar NSM - 001 / NSM - 002
STX OSsV Dofcon / Deep Sea/ PRO - 026/ PRO - 027 / PRO - 028 /
Agosto Niteroi RJ DSND Consub PRO - 029
Agosto Superpesa RJ Transpetro SP-4
Agosto TWB SC TWB Bahia CN-134
Saveiros
Camuyrano / WSO - 117 /WSO - 118/ SWO - 119/
Wilson Sons WSO - 120/ WSO - 121/ WSO - 129/
Agosto Wilson Sons SP Offshore WSO - 130
Setembro Alianca RJ CBO AL - 016
Setembro Arpoador SP BSCO CBP2 -3
EAS - 001/ EAS - 002/ EAS - 003/
EAS - 004/ EAS - 005/ EAS - 006 /
Setembro Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 007
Setembro Cassinu RJ TUG Brasil ECA-105/ECA - 106
DET - 362/ DET - 363/ DET - 364 /
Setembro Detroit SC Camorim DET - 372/ DET - 373/ DET - 374
EIS - 505/ EIS - 506 / EIS - 509 / EIS -
Setembro EISA RJ LOGIN 510
DSND Consub / INA - 580/ INA - 581/ INA - 592 / INA
TUG Brasil / -593/INA -594 / INA - 595 / INA -
Setembro Inace CE Marimar 596 / INA - 620 / INA - 621
Setembro Maua RJ Transpetro M-199/M-200/M -203/M - 204
Setembro Navship SC Bram Offshore NAV - 126
Setembro Séo Miguel RJ Skymar NSM - 001 / NSM - 002
STX OSV Dofcon / Deep Sea/ PRO - 026/ PRO - 027 / PRO - 028 /
Setembro Niteroi RJ DSND Consub PRO - 029
Saveiros WSO - 117 /WSO - 118/ SWO - 119/
Camuyrano / WSO - 120/ WSO - 121/ WSO - 129/
Setembro Wilson Sons SP Wilson Sons WSO - 130
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MES UF
VISITA ESTALEIRO ESTALEIRO ARMADOR CASCO
Offshore
Outubro Arpoador SP BSCO CBP2 -3
EAS - 001/ EAS - 005/ EAS - 006 /
Outubro Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 007
Outubro Cassinu RJ TUG Brasil ECA - 105/ECA - 106
Outubro Maua RJ Transpetro M-200/M-203/M - 204
Outubro Navship SC Bram Offshore NAYV - 125
Saveiros
Camuyrano /
Wilson Sons WSO - 119/WSO - 120/ WSO - 121/
Outubro Wilson Sons SP Offshore WSO - 129/ WSO - 130
Novembro Arpoador SP BSCO CBP2 -3
EAS - 001/EAS-002/EAS - 003/
EAS - 004/ EAS - 005/ EAS - 006 /
Novembro Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 007
Novembro Detroit SC Starnav DET - 368/ DET - 369
Novembro ERIN AM Hermasa ERN - 1836 / ERN - 1837 / ERN - 1838
DSND Consub / INA - 580/ INA - 581/ INA - 592 / INA
TUG Brasil / -593/INA -594/INA - 595/ INA -
Novembro Inace CE Marimar 596 / INA - 620 / INA - 621
EIS-511/EIS-512/M-200/M - 203
Novembro Maua RJ Transpetro /M -204
Novembro Navship SC Bram Offshore NAYV - 127
Novembro Rio Maguari PA Hermasa ERM - 349
Novembro Séo Miguel RJ Skymar NSM - 001/ NSM - 002
STX OSV Dofcon / Deep Sea/ PRO - 026 / PRO - 027 / PRO - 028 /
Novembro Niteroi RJ DSND Consub PRO - 029
Saveiros
Camuyrano /
Wilson Sons WSO - 119/WSO - 120/ WSO - 121/
Novembro Wilson Sons SP Offshore WSO - 129/ WSO - 130
Dezembro Alianca RJ CBO AL -014/AL - 017
Dezembro Arpoador SP BSCO CBP2-3
EAS-001/EAS-002/EAS - 003/
EAS - 004 /EAS - 005/ EAS - 006 /
Dezembro Atléntico Sul PE Transpetro EAS - 007
DET - 362/ DET - 363/ DET - 364 /
Dezembro Detroit SC Camorim DET - 372/ DET - 373/ DET - 374
LOGIN/
Dezembro EISA RJ Astromaritima EIS - 506/ EIS - 519
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MES UF
VISITA ESTALEIRO ESTALEIRO  ARMADOR CASCO
Dezembro ETP RJ DSND Consub ETP-019/ETP-022/ETP - 023
Dezembro Navship SC Bram Offshore NAV - 124/ NAV - 126 / NAV - 128
Saveiros
Camuyrano /
Wilson Sons WSO - 119/WSO - 120/ WSO - 121/
Dezembro Wilson Sons SP Offshore WSO - 129/ WSO - 130

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos
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Embarcagdes Entregues com a utilizacdo do Financiamento de Embarcac6es para a Marinha
Mercante:

PLANILHA 6
Quant. de

UF do Estaleiro Tipo de Navegacéo Embarcactes Valor Contratado US$
Amazonas Apoio Portuario 2 7.573.534,47
Amazonas Interior Fluvial 8 5.739.026,33
Bahia Apoio Portuario 1 4.157.427,69
Ceara Apoio Maritimo 1 8.160.435,00
Ceara Apoio Portuario 1 15.415.718,13
Para Interior Fluvial 11 9.858.209,19
Rio de Janeiro Apoio Maritimo 5 414.234.852,51
Rio de Janeiro Cabotagem 4 237.188.827,13
Santa Catarina Apoio Maritimo 7 80.774.984,34
Santa Catarina Apoio Portuario 5 35.222.314,61
Sergipe Apoio Portuario 2 9.944366,66
Séo Paulo Apoio Maritimo 5 74.548.064,21
Séo Paulo Apoio Portuario 4 25.386.059,93

TOTAL 58 928.203.820,21

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos

RESUMO

18 Apoio Maritimo
17 Apoio Portuario
4 Cabotagem

19 Interior Fluvial
58 Total
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I.2. ACAO N° 0569 — FINANCIAMENTO COMPLEMENTAR DE INCENTIVO A PRODUCAO NAVAL E
DA MARINHA MERCANTE

Desembolsos dos recursos em 2011

PLANILHA 7
Total

UF do Estaleiro  Tipo do Projeto Us$ R$
Construcéo Estaleiro Atlantico Sul - Load Out, em

Pernambuco Ipojuca/PE 10.351.297,16 16.518.600,00
Construgdo estaleiro Alianca Offshore, em

Rio de Janeiro Guaxindiba/RJ 12.191.024,30 22.563.147,77

Rio de Janeiro Construcéo Estaleiro Sdo Miguel, em Sdo Gongalo/RJ 21.265.866,67 34.544.730,42

Rio Grande do Sul ~ Construcéo Estaleiro ERG2, em Rio Grande/RS 35.650.767,88 66.153.564,88
Suplementacdo para Construcdo Estaleiro Navship, em

Santa Catarina Navegantes/SC 2.398.016,83 4.292.679,81

Séo Paulo Construgdo Estaleiro Wilson Sons, no Guaruja/SP 29.398.635,42 49.803.881,51

TOTAL DESEMBOLSOS 2011 111.255.608,26  193.876.604,40

Pernambuco Construgdo Estaleiro Promar, em Ipojuca/PE 23.677.263,64 44.413.811,13

TOTAL RESTOS A PAGAR 2011/2012 23.677.263,64 44.413.811,13

TOTAL COMPROMETIDO 2011 134.932.871,89  238.290.415,53

Fonte: Coordenagdo Geral de Projetos

OBS.: Cotacéo utilizada para restos a pagar: US$ 1,00 = R$ 1,8758 (BACEN - venda - 30/12/2011)

Relatério de Gestdo | 2011 | Pagina 109 de 118
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Projetos Analisados em 2011 pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante com a
utilizacdo do Financiamento Complementar de Incentivo a Produgdo Naval e da Marinha
Mercante:

PLANILHA 8

Razao Social
DSN EQUIPEMAR ENGENHARIA E

Quant. Descricdo dos Projetos
Expanséo e Modernizagao do estaleiro em

11/004 CONSTRUCAO NAVAL LTDA 1 Niter6i/RJ
Expanséo e Modernizagdo do estaleiro em
11/006 ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A 1 Ipojuca/PE
11/007 CONSTRUCAP 1 Construcéo de estaleiro em Ipojuca/PE
ALIANCA SA INDUSTRIA NAVAL E
11/013 EMPRESA DE NAVEGACAO 1 Construcédo de Dique Flutuante
Expanséo e Modernizago do estaleiro em Rio
11/014 CQG CONSTRUCOES OFFSHORE S.A 1 Grande/RS
ALIANCA SA INDUSTRIA NAVAL E Suplementacdo para Expansdo e Modernizagao
11/018 EMPRESA DE NAVEGACAO 1 do estaleiro em Niter6i/RJ
11/019 WILSON SONS ESTALEIROS LTDA 1 Construcao do estaleiro em Rio Grande/RS
ODEBRECHT INVESTIMENTOS EM
11/020 INFRA-ESTRUTURA LTDA 1 Construcéo do estaleiro em Maragogipe/BA
11/021 ESTALEIRO EISA ALAGOAS S.A. 1 Construcdo do estaleiro em Corugipe/AL
Construcao do estaleiro em S&o José do
11/022 ESTALEIROS DO BRASIL 1 Norte/RS
11/028 P2 ESTALEIRO S.A. 1 Construcao do estaleiro em Itajai/SC
Suplementacdo para Construcdo do estaleiro em
11/036 ESTALEIRO PROMAR S.A. 1 Ipojuca/PE
SAO PAULO EMPREENDIMENTOS
11/049* PORTUARIOS LTDA. 1 Construgdo do estaleiro em Santos/SP
Expanséo e Modernizagao do estaleiro em Rio
11/051 RG ESTALEIRO ERG2 S.A. 1 Grande/RS
Expanséo e Modernizagdo do estaleiro em
11/053 EASA - ESTALEIRO DA AMAZONIA S.A. 1 Belém/PA
HERMASA NAVEGAGAO DA Alteracdo do Projeto da Construcdo do estaleiro
11/057* AMAZONIA SA 1 em ltacoatiara/AM
COREMA INDUSTRIA E COMERCIO
11/063 LTDA 1 Construgdo do estaleiro em Aratu/BA
11/064 STX BRAZIL OFFSHORE S.A. 1 Construgdo do estaleiro em Quissaméa/RJ

18 Consultas Prévias 18 Projetos

Fonte: Coordenagdo Geral de Projetos

* As consultas prévias 11/049 e 11/057 ndo entraram na pauta das reuniées ocorridas em 2011, e
portanto, ainda aguardam apreciacdao do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante.
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DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Projetos em Tramitagdo nos Agentes Financeiros com a utilizacdo do Financiamento
Complementar de Incentivo a Producédo Naval e da Marinha Mercante:

PLANILHA 9

UF do
Estaleiro

Tipo do Projeto

Quant. de
Estaleiros

Construgdo do estaleiro EISA - Alagoas, em

Alagoas Corugipe/AL 1 558.990.983,76  1.048.555.287,34
Construcéo do estaleiro Corema Ind. E Com.

Bahia Ltda., em Aratu/BA 1 57.809.161,95 108.438.425,99
Construcéo do estaleiro Enseada do

Bahia Paraguagu, em Maragogipe/BA 1 956.536.546,03  1.794.271.253,04
Construcéo do estaleiro Sdo Luis, em Séo

Maranhdo Luis/MA 1 17.406.506,17 32.651.124,28
Expanséo e Modernizag&o do estaleiro da

Para Amazonia S.A., em Belém/PA 1 27.264.629,54 51.142.992,09
Expansdo e Modernizacdo do estaleiro

Pernambuco Atléntico Sul S.A., em Ipojuca/PE 1 378.565.775,45 710.113.681,59
Construcéo do estaleiro Construcap, em

Pernambuco Ipojuca/PE 1 367.798.347,26 689.916.139,79
Suplementacdo para construcgéo do estaleiro

Pernambuco Promar S.A., em Ipojuca/PE 1 16.597.777,79 31.134.111,58
Construgdo de Dique Flutuante para Alianga

Rio de Janeiro  S.A. Ind. Naval e Emp. de Navegacédo 1 24.528.437,28 46.010.442,65
Construcdo de Diques Flutuantes para Dock

Rio de Janeiro  Brasil Eng. e Servigos 3 38.348.764,40 71.934.612,26
Construgdo de Dique Flutuante para

Rio de Janeiro DOCKSHORE Naveg. e Servicos Ltda. 1 16.777.969,29 31.472.114,79
Construgdo do estaleiro INAPE, no
Complexo Industrial e Portuario de Barra do

Rio de Janeiro  Furado/RJ 1 404.890.963,24 759.494.468,85
Expanséo e Modernizagdo do estaleiro DSN
Equipemar Eng. e Const. Naval Ltda., em

Rio de Janeiro  Niterdi/RJ 1 3.487.073,97 6.541.053,34
Construgdo do estaleiro OSX Estaleiro S.A.,

Rio de Janeiro  no Complexo Industrial do Agu/RJ 1 1.700.370.904,36  3.189.555.742,40
Construgdo do estaleiro STX OSV NITEROI,

Rio de Janeiro  em Quissama/RJ 1 34.378.125,71 64.486.488,21
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UF do
Estaleiro

Tipo do Projeto

Rio de Janeiro

Suplementacéo para Expanséo e
Modernizagéo do estaleiro Alianga S.A. Ind.
Naval e Emp. de Navegacdo, em Niter6i/RJ

18.383.605,39

34.483.966,99

Rio Grande Sul

Expanséo e Modernizagdo do estaleiro CQG
Construcdes Offshore S.A., em Rio
Grande/RS

158.993.905,11

298.240.767,21

Rio Grande Sul

Expanséo e Modernizagdo do estaleiro RG
Estaleiro ERG2 S.A., em Rio Grande/RS

316.923.499,14

594.485.099,69

Rio Grande Sul

Construcéo do estaleiro do Brasil - EBR, em
Séao José do Norte/RS

465.980.921,02

874.087.011,65

Santa Catarina

Construcdo de Dique Flutuante para
Camorim Servicos Maritimos Ltda.

3.927.807,94

7.367.782,13

Santa Catarina

Construcdo do estaleiro P2 Estaleiro S.A., em
Itajai/SC

138.419.127,98

259.646.600,26

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos

5.706.380.832,78

OBS.: Cotacéo utilizada: US$ 1,00 = R$ 1,8758 (BACEN - venda - 30/12/2011)
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Contratos assinados nos Agentes Financeiros com a utilizagdo do Financiamento
Complementar de Incentivo a Producao Naval e da Marinha Mercante:

PLANILHA 10
Quant. de
UF do Estaleiro Tipo do Projeto Estaleiro | Contratos
Amazonas Construgdo de Estaleiro ~ Hermasa 1 9.742.183,56 15.455.000,00
Pernambuco Construgdo de Estaleiro Promar 1 81.680.172,20 129.022.000,00
Rio de Janeiro Construgdo de Estaleiro  Sdo Miguel 1 28.428.465,71 45.036.375,37
Rio Grande do Sul Construgdo de Estaleiro ERG2 1 132.752.808,99 210.307.000,00
Wilson
Rio Grande do Sul Construgdo de Estaleiro Sons 1 149.579.987,27 233.217.458,34
Wilson
Séo Paulo Construcéo de Estaleiro Sons 1 41.248.348,24 69.627.444,15

‘ 443.431.965,95 702.665.277,87

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos
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Visitas Realizadas em Projetos com a utilizagdo do Financiamento Complementar de
Incentivo a Producdo Naval e da Marinha Mercante:

PLANILHA 11
. UF

MES VISITA POSTULANTE ESTALEIRO TIPO DO PROJETO

Fevereiro Alianca RJ Ampliacdo de Estaleiro

Marco Navship SC Construcéo de Estaleiro
Abril Alianca RJ Ampliacdo de Estaleiro

Abril Atléntico Sul PE Construcdo de Load-Out
Julho Alianca RJ Ampliacdo de Estaleiro

Julho Séo Miguel RJ Construcéo de Estaleiro
Agosto Navship SC Construcéo de Estaleiro
Agosto Séo Miguel RJ Construcéo de Estaleiro
Agosto Wilson Sons SP Construcéo de Estaleiro
Setembro Alianca RJ Ampliacdo de Estaleiro
Setembro Séo Miguel RJ Construcdo de Estaleiro
Setembro Wilson Sons SP Construcéo de Estaleiro
Outubro Wilson Sons SP Construcéo de Estaleiro
Novembro Séo Miguel RJ Construcéo de Estaleiro
Novembro Wilson Sons SP Construcéo de Estaleiro
Dezembro Alianca RJ Ampliacdo de Estaleiro
Dezembro Wilson Sons SP Construcdo de Estaleiro

Fonte: Coordenacdo Geral de Projetos

Estaleiros Entregues em Projetos com a utilizacdo do Financiamento Complementar de
Incentivo a Producdo Naval e da Marinha Mercante:

PLANILHA 12

UF do Estaleiro Tipo de Navegacao Valor Contratado US$
Modernizacdo do Estaleiro STX, em
Nitero6i/RJ 4.552.078,49

sc Construgdo do Estaleiro Navship,
em Navegantes/SC 59.159.500,39

TOTAL 63.711.578,88

Fonte: Coordenagdo Geral de Projetos

RJ
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II. ANEXO Il - CONTEUDOS ESPECIFICOS DO DEFMM
11. 1. UNIDADES REGIONAIS

Agregadas ao Departamento do Fundo da Marinha Mercante, as 22 unidades regionais estdo
localizadas ao longo da costa de todo o territério nacional, denominadas Servicos de Arrecadacao,
que sdo elas:

e ARACAJU/SE e PORTO ALEGRE/RS
e BELEM/PA e RECIFE/PE

e CABEDELO/PB e RIO DE JANEIRO/RJ
e FORTALEZA/CE e RIO GRANDE/RS

e ILHEUS/BA e S.FCO.DO SUL/SC
e IMBITUBA/SC e SALVADOR/BA

e ITAJAI/SC e SANTOS/SP

e MACEIO/AL e SAO LUIS/MA

¢ MANAUS/AM e SAO SEBASTIAQ/SP
e NATAL/RN e SUAPE/PE

e PARANAGUA/PR e VITORIA/ES

Dentre as inimeras atividades desenvolvidas nos SERARR’s, destacam-Se a concessao de
Isencdo e Suspensédo de AFRMM, a analise dos pleitos de beneficios de AFRMM (Ressarcimento e
Incentivo), a operacionalizacdo do Sistema Mercante, a cobranca de operagdes inadimplentes e a
inscricdo de débitos de AFRMM na DAU.

Em paralelo a responsabilidade e relevancia dessas atribuicbes no que concerne a
Arrecadacdo do AFRMM, cabe ressaltar que o desempenho dessas atividades implica na execucao
de uma série de procedimentos administrativos. O quantitativo de processos gerados e trabalhados
em cada unidade pode ser tomado como indicativo do fluxo de trabalho nos diversos Servicos de
Arrecadacao.

Em 2011 foi registrada a geracdo de 108.963 (cento e oito mil e novecentos e sessenta e
trés) processos nas unidades regionais e uma movimentacdo de 76.676 (setenta e seis mil e
seiscentos e setenta e seis) processos.

I1.2.  ARRECADACAO

Em 2011, o desenvolvimento de novas funcionalidades no Sistema Mercante teve por
objetivo priorizar rotinas que proporcionassem o aprimoramento dos controles da arrecadacdo do
AFRMM com a preocupacdo de dotar o Sistema Mercante de aplicativos que fornecam as
ferramentas adequadas ao controle gerencial pelo gestor, bem como introduzir funcionalidades para
facilitar a utilizacdo pelo usuario externo, em especial no que concerne a prestacdo de informacao,
resultando em significativa economia de tempo para as empresas intervenientes.

Foram implantadas no 2° semestre de 2011 funcionalidades visando a adequacdo do
controle da inadimpléncia do AFRMM, bem como a implementacdo de novas rotinas relativas a
inscricdo de débitos de AFRMM na Divida Ativa da Unido, que permitirdo o acompanhamento
consolidado e detalhado dos processos com inscri¢cdo na DAU.
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O projeto para desenvolvimento do mddulo Ressarcimento no Sistema Mercante foi
aprovado e iniciaram-se os trabalhos de especificacdo para sua implantacdo em etapas. Este novo
modulo permitira aos atores envolvidos na atividade de Ressarcimento o controle necessario para a
realizacdo de suas atividades, de forma sistematizada, com recuperacao das informac6es em tempo
real, agrupadas de diversas formas, para atender as mais variadas solicitacdes de controle e
acompanhamento operacional e gerencial. A primeira fase do médulo foi implantada em dezembro
de 2011.

A fim de dar continuidade e fortalecer ainda mais a integracdo do Mercante com o
Siscomex Carga, foram realizadas reunides com a RFB para definicdo de regras de negdcios e
especificacdo de novas criticas e rotinas no Mercante que se fazem necessérias para a implantacao
da Fase Il do Siscomex Carga, em virtude da complexa interdependéncia desses sistemas. Como
resultado, foi implantada funcionalidade que permite movimentar o CE Mercante informado em um
manifesto para outro, em decorréncia de mudanca de destinacdo, evento frequente na logistica
portuaria e operacional das empresas de navegagéao.

Em paralelo as acdes relacionadas ao Sistema Mercante, houve prosseguimento de extenso
trabalho de supervisdo eletronica, abrangendo a concess@o de Isencdes de AFRMM no periodo de
2005 a 2009, tendo dentre seus objetivos reavaliar procedimentos internos e obter subsidios para a
definicdo de regras visando a implementacéo, no futuro, de funcionalidade que permita o registro
eletrobnico automatico de isencOes e suspensbes de AFRMM no Sistema Mercante, de forma
integrada ao registro do documento eletrénico de despacho aduaneiro. O desenvolvimento desta
funcionalidade dependera de como venha a se efetivar a conversdo da MP 545/2011 e de sua
regulamentagé&o.

N&o foram realizadas visitas técnicas para Supervisdo de Gestdo nos Servicos de
Arrecadacdo em 2011 em virtude da restricdo orcamentaria e do limitado quadro de servidores da
CGAMM, sendo os escassos recursos alocados para agdes prioritarias, a saber: desenvolvimento
Mercante, Supervisdo Eletrénica e equipes de Apoio a Santos, Rio Grande e Manaus para auxilio
em cobranca de inadimpléncia e analise de processos de ressarcimento.

11.1.3. DADOS ESTATISTICOS

No exercicio de 2011 foram registrados no Sistema Mercante 2.943.327 Conhecimentos de
Embarque, informados através de 290.799 manifestos de carga, dados que refletem o expressivo
incremento das operac@es de transporte aquaviario em relacdo a periodos anteriores.

Cabe destacar que em 2011, pelo segundo ano consecutivo, foi alcancado novo recorde
historico de arrecadacdo de AFRMM no valor de R$ 2.479.942.201,82 (dois bilhdes, quatrocentos e
setenta e nove milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, duzentos e um reais e oitenta e dois centavos), que
representa um crescimento de aproximadamente de 4,5 % em relacdo ao exercicio anterior.

A arrecadacdo da Taxa de Utilizacdo do Sistema Mercante (TUM) diretamente no sistema,
por sua vez, atingiu novo valor recorde de R$ 20.777.320,00 (vinte milhGes, setecentos e setenta e
sete mil e trezentos e vinte reais) demonstrando que o Sistema Mercante com as funcionalidades
que oferece e por ser capaz de gerar 0S recursos necessarios para a sua manutencao e evolugao, se
traduz em ferramenta de controle de grande relevancia, com excelente relacdo custo-beneficio em
sua aplicabilidade e utilizacao.

A seguir, quadro com sintese dos dados mencionados.
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TABELA 3 - DADOS ESTATISTICOS DO SISTEMA MERCANTE

ITENS 2009 2010 2011
Conhecimento de Embarque - CE 2.152.314 2.763.985 2.943.327
Manifesto de Carga — MC 249.999 267.162 290.799
Valores Arrecadados AFRMM e TUM (R$) 1.528.566.275,30 2.370.666.464,95 2.479.942.201,82

Valores Arrecadados Taxa de Utilizacdo
Mercante (R$) 13.570.180,00 19.755.780,00 20.777.320,00

Fonte: Sistema Mercante, extraido em 02/01/2012

Os valores de AFRMM arrecadados foram distribuidos em partilha, em observancia ao que
determina a Lei n° 10.893, de 13/07/2004, conforme discriminado no quadro a seguir, que
apresenta também os demais eventos de AFRMM realizados no periodo, no amparo das Leis n°.
9432/1997, 11.482/2007 11.033/2004 € n°. 10.893/2004.

TABELA 4 - ARRECADACAO DO AFRMM EM 2011

RECEITA R$

Conta Especial 301.461,27
Conta Vinculada 17.864.048,31
Fundo da Marinha Mercante 2.461.776.692,24
Arrecadacdo Total 2.479.942.201,82

Fonte: Sistema Mercante

TABELA 5- ARRECADACAO E EVENTOS DO AFRMM EM 2011

EVENTOS R$

Isencédo 1.007.978.222,80
Suspenséo 234.788.266,32
N4o Incidéncia 570.813.450,97
AFRMM Recolhido 2.479.942.201,82
Eventos de AFRMM 3.826.142.968,78

Fonte: Sistema Mercante
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A sequir, gréfico da arrecadacdo do AFRMM nos ultimos seis anos.

GRAFICO 1 - ARRECADACAO E EVENTOS DO AFRMM ATE 2011
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