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1. IDENTIFICACAO

Nome completo da unidade e sigla

Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagdo ministerial

Ministério dos Transportes

Normativo de cria¢éo, definicdo de
competéncia e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diério Oficial da Uni&o

Instituida aos 28 (vinte e oito) dias do més de
dezembro de 1973, com aprovacéo pelo Decreto n°
73.725, de 04 de marco de 1974, publicado no
Diario Oficial da Unido, de 05.03.74, Secao |, Parte
[, as folhas n° 2.385/89.

CNPJ 06.347.892/0001-88
Nome e codigo no SIAFI N&o inscrita
Cddigo da UJ titular do relatério N&o possui
Cabdigos da UJ abrangidas N&o possui

Endereco completo da sede

Porto do Itaqui S/N — S&o Luis(MA) — CEP: 65085-
370 Telefones 98 32310103 e 32324932

Endereco da pagina institucional na
internet

N&o possui. Utilizamos a pagina do Miinistério dos
Transportes

Situacdo da unidade quanto ao
funcionamento

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Transporte

Tipo de atividade

Administracdo das vias navegaveis interiores, por
delegacdo do Governo Federal, mediante a
assinatura de Convénio DNIT/AQ n° 313/2006.

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI
Nome/Cédigo

N&o possui

2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

A CODOMAR tem sede e foro na cidade de S&o Luis, capital do Estado
do Maranhdo, e prazo de duracdo indeterminado. Rege-se pela legislacdo relativa as
Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76), pelo Estatuto Social, Normas Complementares da
Administracdo Federal e pelo Regimento Interno, aprovados pela Assembléia Geral de
Acionistas e pelo Conselho de Administracdo, respectivamente.

2.1 DO OBJETO SOCIAL / COMPETENCIA:

Constituem o objeto social da CODOMAR, realizar em harmonia com
os planos e programas do Ministério dos Transportes, a administragdo e exploragdo
comercial do Porto do Itaqui e demais instalacbes portuérias, localizadas no Estado do
Maranhdo e administrar as vias navegaveis interiores, por delegacdo do Governo Federal,
mediante a assinatura de Convénio DNIT/AQ n° 313/2006, assinado com o Departamento
Nacional de Infra-Estrutura e Transportes — DNIT.
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O objeto do aludido Convénio é a descentralizacdo dos servigos
portuérios e hidroviarios, de competéncia do DNIT nas bacias hidrogréaficas dos afluentes do
rio Solimdes/Amazonas que desaguam a oeste da divisa entre os Estados do Amazonas e
do Pard, sob gestdo da Administracdo das Hidrovias da Amazo6nia Ocidental — AHIMOC e
da bacia hidrogréfica dos rio Parnaiba e as bacias hidrograficas costeiras do Estado do
Maranhdo, situadas entre os rios Gurupi e S&o Francisco, exclusiveis sob gestdo da
Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR.

Conforme a Clausula Quarta do Convénio n°® 313/2006, as despesas
decorrentes da execucdo dos servicos hidroviarios sdo atendidas com recursos provenientes
do Orcamento Geral da Unido, consignados ao DNIT.

Os adiantamentos efetuados pela CODOMAR as AdministracBes das
Hidrovias do Nordeste — AHINOR e das Hidrovias da Amazénia Ocidental — AHIMOC no
exercicio de 2007, com 0s respectivos ressarcimentos, comportaram-se de acordo com Lei de
Orcamento n° 11.451 de 07.02.2007.

2.2 INFORMACOES OPERACIONAIS:

A Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Amazénia
Ocidental - AHIMOC, séo, por forca do Convénio de Descentralizacdo DNIT/AQ N° 313/2006,
subordinadas tecnicamente a Diretoria de Infra-Estrutura Aquaviaria do Departamento de Infra-
Estrutura de Transportes — DNIT do Ministério dos Transportes e vinculadas
administrativamente & Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR.

A AHINOR compete desenvolver atividades de execucdo e
acompanhamento de estudos, obras, servigcos, exploracdo dos rios e portos fluviais néo
organizados destinados exclusivamente & navegagao Interior nas Bacias do Nordeste.

A jurisdicdo da AHINOR compreende os estados do Maranhdo, Piaui,
Ceara, Rio Grande do Norte e Paraiba (Bacias do Nordeste), integrando o “Corredor de
Transporte do Nordeste”.

A AHIMOC compete promover e desenvolver atividades de execucao,
acompanhamento e fiscalizagdo de estudos, obras, servigos, exploragdo das vias navegaveis
interiores, dos portos fluviais e lacustres que lhe venham ser atribuidos, bem como exercer
outras atividades compativeis com sua competéncia.

2.3 ATRIBUICOES DAS ADMINISTRACOES HIDROVIARIAS

Dentre as atribuicbes das Administragcbes Hidrovidrias AHIMOC e
AHINOR, destacamos as de determinar as medidas de controle e acompanhamento de obras e
servicos a serem fiscalizados, promover a retirada de objetos que possam prejudicar a livre
navegacao interior, estabelecer prioridades e promover a execucdo de servicos de limpeza,
desobstrucdo e conservacdo das vias navegaveis interiores, obedecendo, no que couber, a
legislacdo ambiental pertinente, coordenar e fiscalizar a operacdo de eclusas, barragens e
portos fluviais e lacustres que Ihe venham a serem atribuidas por determinacdo superior;
promover e fiscalizar os servigcos de manutencgao e recuperacao de barragens, eclusas e portos
fluviais e lacustres e dos equipamentos sob sua responsabilidade, e monitorar as atividades
inerentes a Navegacao Interior.
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3. ESTRATEGIAS DE ATUACAO:

O encargo gerencial delegado a CODOMAR pela Unido Federal,
mediante o Convénio n°® 313/2006 DNIT/DAQ, estabeleceu que a CODOMAR, gerencie 02
(duas) Atividades, integrantes do Orcamento do DNIT/MT, a serem realizadas com recursos de
Dotacdo Ordindria do Tesouro Nacional, com o objetivo de executar atividades de
administracdo, operacdo e manutencdo das vias navegaveis interiores, nos rios das Bacias
Hidroviarias do Nordeste e da Amazonia Ocidental, priorizando, principalmente, a desobstrugcéo
dos leitos dos rios, retirada de seixos e troncos de arvores, retificacdo de margens, dragagens
e manutenc¢do dos sistemas de sinalizacdo de navegacao dos rios das duas bacias.

Essas bacias hidroviarias necessitam assegurar condicdes minimas
para o trafego franco e seguro das embarcacdes de cargas e de passageiros, possibilitando
desta forma, o escoamento das safras agricolas e 0 abastecimento das populacdes ribeirinhas,
com seus consequentes beneficios sociais.

Tivemos algumas melhorias administrativas na conducédo do Sub-Setor
hidroviéario interior, ao longo desses 17 anos, pois a CODOMAR, desde 1996, passou a efetuar
diretamente os repasses dos exatos Recursos Financeiros necessérios a cobertura das
despesas com Pessoal + Encargos Sociais, com o0 Custeio basico de existéncia e também com
pequenos Investimentos realizados, observando sempre os valores previamente aprovados
como “LIMITES”, no Orgamento do Orgéo.

Esta modalidade adotada no que diz respeito ao ressarcimento pela
UNIAO, através do DNIT, as Companhias Docas, do montante adiantado mensalmente as
Administracdes Hidroviarias, ndo esta sendo de imediato, como pactuado no Convénio de
Descentralizagdo dos Servigcos Portuarios e Hidroviarios n° DNIT/AQ-313/2006, com vigéncia
até 31.12.2007.

Os recursos de Custeio neste exercicio de 2007 contemplaram também
as despesas com Pessoal e Encargos Sociais. Sempre que a Administracdo Hidroviaria
executa obras e servicos de melhoramentos, todos 0s objetivos sdo plenamente alcangados
com 100% de nivel de éxito e continuam tendo relevante importancia, com um excelente grau
de satisfacdo e receptividade por todos os beneficiados na sociedade, os quais sempre
expressam formalmente suas opinides sobre as efetivas melhorias implementadas nas Regides
contempladas.

Ressaltamos que as metas pré-estabelecidas pela CODOMAR, na
forma de indicadores, foram atingidas satisfatoriamente, e reflete o bom desempenho da
Companhia, conforme sera demonstrado no Item 5 deste Relatério.

Os adiantamentos efetuados pela CODOMAR, as Administracfes
Hidroviarias, seguiram conforme as Metas estabelecidas no “Plano de Trabalho de
Descentralizacdo — PTD/AHINOR/ 2007 ” e “Plano de Trabalho de Descentralizagdo —
PTD/AHIMOC/ 2007, elaborado e proposto por pelas Administracdes Hidroviarias e aprovado
pela Diretoria de Infra-Estrutura Aquaviaria do DNIT, do Ministério dos Transportes.

3.1 CONVENIO DE APOIO TECNICO E FINANCEIRO CELEBRADO ENTRE O
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT E A COMPANHIA
DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR:
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O Convénio tem por finalidade a execucgdo de obras para construcdo de
Terminal Hidroviario em diversos municipios no Estado do Amazonas e do Maranh&o.

O valor estimado de cada Convénio obedece as especificacdes contidas
no Programa de Trabalho, conforme demonstrado no” Anexo E” deste Relatorio.

Destacamos que a AHINOR recebeu o0 encargo de implantar
“Atracadouros Hidroviarios Flutuantes” em 11 Municipios do Estado do Maranhdo. Os
Municipios maranhenses que foram contemplados com as citadas obras de carater puramente
social sdo os de Araioses, Tutoia, Agua Doce, Bequimao, Palmeirandia, Pinheiro, Penalva,
Porto Rico, Guimaraes, Cururupu e TuriacgQ.

Esclarecemos que os referidos Convénios tiveram seus objetos
plenamente cumpridos, de conformidade com o que preceitua a IN /STN n° 01, de 15 de
Janeiro de 1997 e alteracbes e que a CODOMAR, fard a “Prestacdo de Contas Final " dos
mesmos, dentro do prazo estabelecido.

Todos os servicos e demais obras realizadas sem excecdo, foram
executados em total observancia a Legislacdo pertinente em vigor, desde 0s processos
licitatérios, a celebracdo dos competentes Instrumentos contratuais, a execucdo, O
acompanhamento e o recebimento dos mesmos.

Ao longo do tempo, o Convénio firmado sofreu sucessivos aditamentos
de prazo, ficando sua data de expiracdo em 31 de Dezembro de 2007. Em decorréncia dos
aditivos de prazo que foram ocorrendo no CONVENIO, concedidos pelo DNIT, a
AHINOR/CODOMAR foi igualmente aditando também o prazo do Contrato que foi firmado com
as empresas contratadas para a execucdo das obras e servigos.

As obras objeto dos Convénios, foram executadas a contento,
encontrando-se substancialmente concluida e entregue em 2007, conforme Termos de Entrega
e Recebimento, tendo sido obedecidas as instru¢des, planos de adequacéo e projeto fornecido
e de acordo com as especificagfes técnicas impostas no contrato firmado.

As obras e servi¢os contratados para implantacdo dos portos no Estado
do Amazonas tiveram inicio em 2006 e prosseguiram no exercicio de 2007.

Os projetos dos portos do Estado do Amazonas contemplam a
construcdo de um terminal de passageiros, um terminal de carga geral, muros e cercas para
isolamento da &rea do porto, rampas, estacionamento, 4rea de manobra, guarita, ponte de
acesso e cais flutuante.

3.1.1 SITUACAO DAS OBRAS ATE DEZEMBRO DE 2007

Durante o processo de execuc¢ao das obras, foram encontradas situacoes
peculiares, que impossibilitaram a plena execucdo do objeto dos Convénios firmados para o
Estado do Amazonas, conforme segue:

a) Os terrenos doados pelos municipios, para a implantacdo dos portos, ndo foram entregues
desimpedidos, isto €, haviam edificacbes a serem desapropriadas, bem como galerias de
despejo de &guas no local da constru¢édo dos portos;

b) Em Novo Aripuand, Barcelos e Santo Antdnio de I¢4, as respectivas prefeituras alteraram a
posicao do porto;
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¢) Na aquisicdo do ac¢o para a execucdo das obras (6.000 toneladas), ocorreram dificuldades
na aquisicdo em usinas nacionais, devido ao crescimento da demanda no Brasil. Além disso, o
transporte utilizado é o rodo-fluvial, onde sera necesséaria a mobilizacdo de aproximadamente
270 carretas;

d) Existem dificuldades no transporte por balsas, fazendo com que a capacidade de
abastecimento do estaleiro seja de 400 toneladas por més, além da distancia média de
transporte de 500 km, em relacdo a cidade de Manaus. O abastecimento de insumos somente
ocorre por meio fluvial;

e) Fatores geogréaficos como alguns rios ainda em fase de formacdo, dificultando a
estabilizacdo das encostas em terras de varzea ( fenbmeno das “terras caidas”);

f) Periodo de estiagem muito curto. E nesse periodo que se realizam as obras dentro do leito
do rio, nos pontos mais baixos, para o preparo do terreno, instalacdo dos geossintéticos,
fundacdes, estacas e muros.

3.2 ACAO FISCAL - MANDADOS DE PROCEDIMENTOS FISCAIS N° 09392647C01 E
0939264F00, DA SECRETARIA DA RECEITA PREVIDENCIARIA — SRP.

A Acdo Fiscal acima referenciada verificou as contribuicfes sociais
previstas no art. 11, paragrafo Unico, alineas “a”, “b”, e “c” da Lei n® 8.212, de 24 de julho de
1991 e contribuicbes devidas a terceiros conveniados, provenientes de empresas ou
equiparados na forma do artigo 3° da Lei n® 11.098/2005.

A fiscalizagdo abordou os periodos compreendidos entre janeiro de
1997 a dezembro de 2006, verificando as obrigacdes relativas as Contribuicbes Sociais
administradas pela SRP, em nome do INSS e aquelas relativas a terceiros conveniados,
conforme determina os artigos 1° e 3° da Lei n°® 11.098/2005.

A ndo inscricdo no PAT gerou um débito da CODOMAR Sede e
suas Filiais CODOMAR/AHINOR e CODOMAR/AHIMOC para com a Receita Federal do Brasil,
em razao de recolhimentos parciais dos encargos sociais. A CODOMAR reconheceu o débito
através da LDC n°. 37.069.904-1(AHINOR) de R$ 56.558,50 , LDC n° 37.069.905-0(AHINOR),
de R$ 271.023,82, LDC n° 37.069.906-8(AHIMOC) de R$ 43.875,25, LDC n° 37.069.907-6
(AHIMOC) de R$ 320.850,67, LDC n° 37.069.903-3 (CODOMAR) , de R$ 669.477,61, LDC n°
37.069.902-5(CODOMAR), de 259.656,27.

3.3 DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE PESSOAL

O limite maximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do
Maranhdo — CODOMAR, fixado por intermédio da Portaria n° 02, de 20.01.2006, do
Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais — DEST, publicado no D.O.U
de 23.01.2006, € de 22 empregados, todos ocupantes de cargos de confianca.

Dentre as fun¢gBes desempenhadas pelo quadro de pessoal disponivel,
destacamos o de controlar, acompanhar, assessorar e fiscalizar as atividades desempenhadas
tanto pela CODOMAR, bem como pelas Administracdes Hidroviarias (da Amazoénia Ocidental
(AHIMOC) e do Nordeste AHINOR.

Para 2008, a area de atuacdo da Companhia sera ampliada, em virtude
da assinatura do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro, em que a CODOMAR gerenciara
todas as Administracbes Hidroviadrias do Brasil AHIMOR, AHINOR, AHIMOC, AHITAR,
AHSFRA, AHRANA, AHIPAR e AHSUL, bem como dos portos fluviais que as integram.
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Dessa forma, em virtude dessa ampliagdo de atribuicdes, destacamos
gue haverd sobrecarga de trabalho a ser desempenhado por nosso Quadro de Pessoal, em
virtude da assinatura do Convénio CODOMAR/DNIT.

3.4 INFORMACOES SOBRE AS ADMINISTRACOES HIDROVIARIA S
A jurisdicdo da AHINOR compreende os estados do Maranh&o, Piauli,

Ceara, Rio Grande do Norte e Paraiba (Bacias do Nordeste), integrando o “Corredor de
Transporte do Nordeste”, sendo composta pelos Rios:

RIOS Curso Total (KM) Extens do Navegavel (KM)
PARNAIBA 1.330 1.176
BALSAS 460 223
ITAPECURU 897 540
MEARIM 930 613
GRAJAU 783 520
PINDARE 686 456
CARU 180 100
TURIACU 380 330
MARACACUME 170 130
GURUPI 550 412
BAIXADA OCIDENTAL 120 120
PERICUMA 130 80
MUNIM 250 145
PERIA 71 30
PREGUICAS 130 60
TOTAIS 7.067,00 4.935,00

Ocorreram melhorias administrativas na conducdo do Sub-Setor
Hidroviério interior, ao longo desses 17 anos, pois as Companhias Docas desde o exercicio de
1996, passaram a efetuar, diretamente, os repasses dos exatos Recursos Financeiros
necessarios a cobertura das despesas com Pessoal + Encargos Sociais, com o Custeio basico
de existéncia e também com Investimentos realizados, observando sempre os valores
previamente aprovados como “LIMITES”, no Orgamento do Orgéo.

A jurisdicdo da AHIMOC compreende os rios da Amazonia Ocidental,
localizados nos Estados do Amazonas, Rondénia, Acre e Roraima.

A AHIMOC tem na Hidrovia do Madeira seu principal campo de
atuacao, sendo este a maior via de escoamento para 0os mercados consumidores do exterior da
producdo de soja do Centro-Oeste, bem como da propria regido amazonica.

A Hidrovia do Madeira possui uma extensdo de 1.192 km, constituindo-
se a Unica via de transporte para a populacdo que vive nas cidades as suas margens. Inicia-se
em Porto Velho — RO e vai até a sua foz, na confluéncia com o rio amazonas. Nesse trecho sdo
movimentados diversos tipos de cargas tais como: soja, fertilizantes, derivados de petrdleo,
cimento, frutas, eletroeletrdnicos, veiculos, produtos frigorificados, seixo, bebidas e cargas em
geral.
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Destacamos ainda que na referida hidrovia do Madeira, o trdfego &
intenso por ser a principal via de abastecimento do extremo norte do Brasil. Abastece, ainda
Rondonia e Acre com combustivel refinado em Manaus — AM.

Para obtermos informac¢des mais precisas por quem opera a regiao,
efetuamos pesquisas periodicas junto as empresas de transporte que operam no rio Madeira.
Essas consultas possibilitam detectar as dificuldades operacionais encontradas durante o
trajeto percorrido ao longo do rio.

A tendéncia do escoamento da soja do centro-oeste e paises
fronteiricos é a utilizacdo do rio Madeira como a ligagdo com a frota oceénica. Atualmente, o
embarque por Paranagua leva 20 dias contra 05 dias quando efetuado pelo Madeira.

A Hidrovia do Madeira € composta pelos Rios:

RIOS Curso Total (KM) Extensdo Navegavel (KM)
SOLIMOES 1.620 1.620
AMAZONAS 1.488 1.488

NEGRO 1.160 1.160
BRANCO 440 440
JURUA 1.850 — Trecho 1 1.850
JURUA 1.270 — Trecho 2 1.270
PURUS 1.740 — Trecho 1 1.456
PURUS 810 — Trecho 2 810
JAPURA 721 721
MADEIRA 1.192 1.193

Durante o exercicio de 2007 a AHIMOC prestou servi¢cos publicos que
Ihe competem, evitando maiores prejuizos aos usuarios, dentre 0s quais destacamos:

Rio Madeira :

a) Programa de monitoramento ambiental, qualidade fisico-quimica, biologica e
liminologica das aguas, tendo em vista a navegagdo e obras de manutencdo da
Hidrovia do Madeira;

b) Vistoria técnica do Rio Madeira, com equipes técnicas da AHIMOC, DNIT, IBAMA,
membros do Conselho Fiscal da CODOMAR, além de técnicos das empresas
responsaveis pelo Monitoramento Ambiental e Desobstru¢cdo do Canal Navegavel do
Madeira com a retirada de paliteiros;

c) Desobstrucdo do canal navegavel do Rio Madeira com retirada de paliteiros;

d) Servicos de Manutengdo Preventiva das Esta¢Bes Hidrométricas do Rio Madeira, no
trecho Porto-Velho (RO) a Itacoatiara (AM);

e) Fiscalizacdo das placas de sinalizacdo do rio Madeira e vistoria das obras do Porto de
Humaita, pela Diretoria Executiva da CODOMAR, Conselho Fiscal, Diretor Aquaviario
do DNIT do DNIT e Superintendente da AHIMOC;

f) Servicos de Mobilizacdo do Parque de Dragagem composto pela Draga Tucunaré,
rebocador Mapara, 200 metros de linha PEAD de 400 mm de didmetro e 12 metros de
comprimento e 400 metros de flutuante PEAD, bem como seus respectivos
deslocamentos no trecho compreendido entre a cidade de Humaita até a cidade de
Manaus;

g) Dragagem de manutencg&o do calado operacional no trecho Porto Velho (RO) a foz, no
rio Amazonas.
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Parana do Ramos:

a) Dragagem de aprofundamento do Canal do Pucu, que interliga o Parana do Ramos ao
Rio Andira, municipio de Barreirinha — AM.

Municipios Amazonenses:

a) Apoio técnico de pessoal na supervisao e fiscaliza¢éo das obras dos Portos Fluviais dos
Municipios de Barcelos, Benjamin Constant, Fonte Boa, Humaita, Iranduba, Lago de
Tefé, Manaquiri, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuand, Santa Isabel do Rio Negro,
Santo Antonio do I¢&, S&o Paulo de Olivencga, Tonantins, Urucard e Urucurituba;

b) Elaboracdo do processo de aditivo dos Portos Fluviais nos municipios de Barcelos,
Benjamin Constant, Fonte Boa, Humaita, Jutai, Manaquiri, Nova Olinda do Norte, Novo
Aripuand, Santa Isabel do Rio Negro, Sdo Paulo de Olivenga, Tonantins, Urucara e
Urucurituba.

4. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

O Orcamento de Investimentos da Companhia Docas do Maranhao -
CODOMAR para o exercicio de 2007, foi composto de 01 Programa integrado por 02 (duas)
Atividades, as quais serdo a seguir discriminadas, com suas respectivas metas:

A proposta de programacao or¢gamentaria que consta no Programa de
Dispéndios Globais - PDG e do Orcamento de Investimentos - Ol, da Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR, para o exercicio de 2007, foi encaminhada ao Ministério dos
Transportes através da C/DP N° 184/2006, de 19.07.2006, sendo que a referida proposta
orcamentaria considerou exclusivamente dados da CODOMAR, excluindo-se dados da
Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Administracdo das Hidrovias da
Amazonia Ocidental — AHIMOC.

A legislacao especifica relativa & programacdo orgcamentaria aprovada
para o exercicio de 2007, foi a seguinte:

* Decreto n° 5.939, de 19.10.2006, publicado no Diario Oficial da Unido, edi¢do de 20.10.2006,
que aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG das empresas estatais federais para
2007, e deu outras providéncias;

* Lein®11.451, de 07.02.2007, publicada no Diario Oficial da Unido, edicdo de 08.02.2007, que
aprovou o Orcamento Geral da Unido para o exercicio de 2007, incluindo o Or¢camento de
Investimentos da CODOMAR;

Decreto n° 6.277, de 28.11.2007, publicado no Diario Oficial da Unido, edi¢cdo de 29.11.2007,
que alterou o Programa de Dispéndios Globais - PDG das empresas estatais federais,
aprovado pelo Decreto n° 5.939, de 19.10.2006, e deu outras providéncias;e

* Programa Investimento das Empresas Estatais em In  fra-estrutura de Apoio (0807): -

Atividade n° 26.784.0807.4102.0021 Manutencdo e Adequacao de Bens Mdveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos, com o valor de R$ 200.000,00, com a meta de aquisi¢do de
veiculos para uso administrativo e materiais de escritdrio (utensilios classificados como material
permanente) tais como: mesas, cadeiras, arméarios de acgo, arquivos em geral,maquinas de
calcular, aparelho de fac-smile,refrigeradores, aparelhos de ar condicionado, extintores de
incéndio e outros; e Atividade n° 26.784.0807.4103.0021 Manutencdo e Adequacédo de Ativos
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de Informética, Informacéo e Teleprocessamento, com o valor de R$ 200.000,00, com a meta
de adquirir e manter equipamentos de informatica.

4.1. PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho da CODOMAR para o exercicio de 2007 foi
elaborado em junho/2006, sendo constituido pela Proposta do Programa de Dispéndios
Globais - PDG e pelo Orgcamento de Investimento; levando-se em consideragéo o estabelecido
na Lei de Diretrizes Orcamentaria — PLDO, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracéo
da lei orcamentéria de 2007, as instrucbes contidas no Manual Técnico de Orcamento, da
Secretaria de Orgcamento Federal — SOF e as instrugBes gerais, parametros, tabelas,
formularios e orientagBes recebidas através do Oficio n° 204/2006/MP/SE/DEST, de
17/05/2006, do Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais e Oficio-
Circular n° 10/2006-CGORC/SPO, de 19/05/2006, da Subsecretaria de Planejamento e
Orgcamento do Ministério dos Transportes.

As premissas basicas utilizadas para a elaboracdo das previsdes dos
valores constantes das categorias econbmicas de receita e despesas, para 0 exercicio de
2007, basearam-se na analise de séries histéricas de dados dos principais itens das
programagdes das unidades orcamentarias, realizadas durante o periodo de janeiro a junho de
2006, destacando que, durante o exercicio de 2007, a CODOMAR/Sede seria mantida somente
com suas receitas financeiras proprias.

Os dispéndios de capital da Companhia foram programados
considerando que, primeiramente, as receitas de geracao prépria cobririam, integralmente, as
necessidades relativas aos dispéndios correntes administrativos.

A proposta de programacdo or¢camentaria que consta no Programa de
Dispéndios Globais - PDG e do Orcamento de Investimentos - Ol, da Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR, para o exercicio de 2007, foi encaminhada ao Ministério dos
Transportes através da C/DP N° 184/2006, de 19/07/2006, sendo que a referida proposta
orcamentaria considerou exclusivamente dados da CODOMAR, excluindo-se dados da
Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Administracdo das Hidrovias da
Amazénia Ocidental — AHIMOC.

4.2. DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

Discrimina-se a seguir, a execu¢do da Programacdo Orcamentaria da Companhia
Docas do Maranhdo — CODOMAR, composta do Programa de Dispéndios Globais -
PDG/Demonstrativo de Usos e Fontes e do Orcamento de Investimentos, juntamente com
comentérios sobre os resultados alcancados, esclarecendo que as informacgGes do quadro
abaixo restringem-se aos dados da CODOMAR/Porto do Itaqui, excluido dados da
Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Administracdo das Hidrovias da
Amazénia Ocidental — AHIMOC.

DOS DISPENDIOS GLOBAIS REALIZADOS EM 2007

Em R$ 1,00
DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS
DISCRIMINACAO PROGRAMADO EXECUTADO (%)
(A) (B) (B/A)
Receitas 5.600.000 3.199.023 57,13
Receita ndo operacional 5.600.000 3.199.023 57,13
TOTAL DAS FONTES 5.600.000 3.199.023 57,13
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Dispéndios de Capital 400.000 37.753 9,44
Investimentos 400.000 37.753 9,44
Dispéndios Correntes 5.358.344 4.018.652 75,00
Pessoal e Encargos Sociais 1.950.500 1.835.955 94,13
Materiais e Produtos 346.000 256.564 74,15
Servicos de Terceiros 1.555.428 1.337.273 85,97
Utilidades e Servicos 166.000 158.841 95,69
Tributos e Encargos Parafiscais 492.047 60.124 12,22
Demais Dispéndios Correntes 848.369 369.895 43,60
TOTAL DOS USOS 5.758.344 4.056.405 70,44
Superavit / Déficit -158.344 -857.382 -

Devido a transferéncia das atividades de administracdo e exploracao
do Porto do Itaqui, para a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, desde
01 de fevereiro de 2001, por forca do Convénio de Delegacdo n°® 16/2000, de 30/11/2000,
celebrado entre a Unido e o Estado do Maranhdo, com o prazo de 25 anos, a CODOMAR
perdeu suas receitas operacionais, gerando somente receitas financeiras, as quais estdo sendo
suficientes para manter suas despesas de manutencdo de natureza somente administrativa.

Durante o exercicio foi elaborada proposta de revisdo dos valores
aprovados, a qual foi aprovada pelo Decreto n® 6.277/2007, que fixou novos limites para os
Dispéndios Correntes para o exercicio de 2007, alterando assim os valores constantes no
Decreto n° 5.939/2006.

A execucdo dos Dispéndios Globais foi realizada levando-se em
consideracdo a fiel e estrita observancia a legislagdo orcamentaria especifica que
regulamentou tais dispéndios, destacando-se que ndo houve nenhuma realizacdo a maior nos

Dispéndios Correntes aprovados para o ano de 2007.

Destaca-se que a existéncia de déficit financeiro é justificada pelos
motivos a saber:

a) o rendimento de aplica¢des financeiras ndo foi satisfatorio para cobrir as despesas, uma vez
gue a taxa mensal foi bem menor do que o0 que se esperava, em termos estimativos; e

b) a CODOMAR aderiu ao pagamento da divida de Reserva de Tempo de Servico Anterior —
RTSA para com o Instituo de Seguridade Social - PORTUS, passou também a pagar débito ao
INSS, em virtude de Lancamento de Débito Confessado (LDC), por Mandado de Procedimento
Fiscal, referente as contribui¢cdes sociais devida pela empresa, incidentes sobre a remuneragéo
dos segurados empregados, no periodo de 01/1997 a 12/2006, ocasionado pelo n&o
cadastramento da empresa no Programa de Alimentacdo do Trabalhador — PAT.

c) a CODOMAR continuou, durante o exercicio de 2007, a efetuar o pagamento do débito da
Administracdo do Porto de Manaus no Estado do Amazonas, tendo em vista 0 nédo
cumprimento do Acérdao n° 567/2004 — 22 Camara, conforme Proc. TC n° 015.703/2000-7, que
determinou ao Ministério dos Transportes que equacione todos os débitos oriundos da antiga
Administracdo do Porto de Manaus, registrados perante os respectivos credores em nome da
Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, de modo a permitir a baixa de todos os
gravames que pesem sobre a CODOMAR, especialmente a exclusdo de sua inscricdo no
CADIN. Até a 31 de dezembro de 2007, a CODOMAR pagou o montante pago de R$
1.822.477,47, sendo R$ 1.529.171,21 relativo ao parcelamento do INSS, R$ 289.376,51
relativo ao PAES e R$ 3.929,75 de Salario Educagéo.

4.3. Programa 0807 — Investimento das Empresas Est atais em Infra-Estrutura de Apoio
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Tabela 1: Dados gerais do programa

Tipo de programa Atividade

Objetivo geral Bens mdveis mantidos

Gerente do programa Diretoria-Executiva

Gerente executivo Diretoria-Executiva

Indicadores ou pardmetros utilizados Necessidades de utensilios de escritério da companhia

Publico-alvo (beneficiarios) CODOMAR

O Orcamento de Investimentos foi aprovado pela Lei n°® 11.451, de 7 de
fevereiro de 2007, publicada no Diério Oficial da Unido, edi¢do do dia 08/02/07, sendo que ndo
houve proposta de reformulacdo e nem remanejamento dos valores do Orgamento de
Investimento/2007.

4.3.1. Principais Acbes do Programa

O Orcamento de Investimentos da Companhia Docas do Maranhéo -
CODOMAR para o exercicio de 2007, foi composto de 01 Programa integrado por 02 (duas)
Atividades, as quais estao a seguir discriminadas, com suas respectivas metas:

4.3.1.2. Gestédo de acbes

4.3.1.2.1. Acdo 26784 0807 4102 0021 - Manutengdo e Adequacdo de Bens Mdveis,
Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Dados gerais
Tabela 2: Dados gerais da acao

Tipo Atividade

Finalidade

Bem moével mantido

Descri¢édo

Manutencéo e adequacao de bens moveis, veiculos, maquinas e
equipamentos

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Ministério dos Transportes

Unidades executoras

Companhia Docas do Maranhéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucgao

Administrativa

Coordenador nacional da acéo

Ministério dos Transportes

Responsavel pela execugéo da acéo
no nivel local (quando for o caso)

Diretoria-Executiva

4.3.1.2.2 Acdo 26784 0807 4103 0021 - Manutencéo e Adequacéo de Ativos de Informatica,

Informacao e Teleprocessamento.

Dados gerais

Tabela 3: Dados gerais da acdo

Tipo Atividade
Finalidade Ativo de informatica mantido
Descrigao Manutencéo e adequacéo de ativos de informatica, informacéo e

teleprocessamento

Unidade responsavel pelas decisdes

Ministério dos Transportes
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estratégicas

Unidades executoras Companhia Docas do Maranhao
Areas responsaveis por Administrativa

gerenciamento ou execucgao

Coordenador nacional da a¢édo Ministério dos Transportes
Responsavel pela execucéo da agdo Diretoria-Executiva

no nivel local (quando for o caso)

4.3.1.2.3 - Resultados

A Companhia Docas do Maranhdo, durante o exercicio de 2007,
somente acusou investimentos administrativos, e ndo a niveis de projetos, uma vez que as
atividades de administragéo e exploragdo comercial do Porto do Itaqui foram transferidas para
a Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria — EMAP, por forca do Convénio de
Delegacéo n° 016/2000, de 30/11/2000.

Assim sendo, a CODOMAR realizou durante o exercicio de 2007, a
aquisicdo de utensilios de escritdrio, exclusivamente para uso administrativo tais como: mesas,
cadeiras, armérios de aco, arquivos em geral, aparelhos de ar condicionado e outros; bem
como equipamentos de informatica (hardware e software).

4.3.1.2.3.1. DA EXECU(;AO ORQAMENTARIA
Valores em R$1,00

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

0807 Investimento das Empresas Estatais em Infra-e  strutura de Apoio

Atividades Aprovado Realizado %
(A) (B) (AB)
26.784.0807.4102.0021 Manutencéo e Adequagado de Bens Moveis, Veiculos, 200.000 18.892 9,4
Maguinas e Equipamentos — no Estado do Maranhao
26.784.0807.4103.0021 Manutencao e Adequacao de Ativos de Informatica, 200.000 18.861 9,4
Informacéo e Teleprocessamento — no Estado do Maranh&o
Total 400.000 37.753 9,4

Considerando que, durante o exercicio de 2007, a CODOMAR
permaneceu funcionando com instalacdes e equipamentos cedidos pela Empresa Maranhense
de Administracdo Portuaria — EMAP, ndo houve necessidade de grandes realizagdes no seu
Orcamento de Investimentos, como também a contencdo de gastos ser ocasionada pela
prépria situacdo atipica em que se encontra a CODOMAR, suprindo seus gastos com receitas
financeiras proprias.

5. DESEMPENHO OPERACIONAL

Os indicadores de gestdo a seguir demonstrados permitem aferir a
eficiéncia, eficacia e economicidade da acdo administrativa, levando-se em consideragdo os
resultados quantitativos alcancados na gestdo administrativa e operacional da CODOMAR
durante o exercicio de 2007.

DEMONSTRATIVO DE INDICADORES

REALIZADO ATE DEZEMBRO/2007

DISCRIMINACAO Unid.Medida 2006 2007

01-Ativo/Passivo Circulante Unidade 20,35 19,38
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02-Ativo Circulante/Passivo Circulante Unidade 5,15 5,04
03-Patrimdnio Liquido — Ativo Permanente R$ Milhées 29.87 25.35
04-Despesa Operacional/Receita Operacéo Percentual 157,30 262,27
Financeira

05-Receita Operagédo Financeira/N° de R$ mil/Homem 99,58 76,17
Empregados

06-Despesa Total/Receita Total Percentual 59,95 69,21
07-Despesa com Pessoal/Receita Total Percentual 27,39 31,41
08-Despesa com Pessoal/Receita Operagéo Percentual 76,19 122,58
Financeira

09-Movimentacao de Cargas/N° de Ton.mil/Homem 128,41 144,19
Empregados

10-Despesa Total/Receita Operagéo Percentual 30,98 31,92
Financeira

11-Receita Total/N° de Empregados R$ mil/Homem 276,99 297,21

A analise da situacdo econd6mico-financeiro de uma empresa é feita por
meio de indicadores que representam a liquidez (situagéo financeira), a rentabilidade (situagao
econdmica) e a posi¢do de endividamento ( estrutura de capital). Os indicadores enumerados
nos itens de numero 01 a 11, séo resultados de equacdes elaboradas com dados das
Demonstracdes de Resultados Financeiros e Operacionais da CODOMAR, AHINOR e
AHIMOC considerados no encerramento do exercicio de 2007.

~ Os indicadores 01, 02 e 03 representam, respectivamente, indice de
Liquidez Imediata, Indice de Liquidez Corrente e de Capital de Giro Proprio.

Os indicadores 04, 06, 07, 08 e 10 representam, em percentual, o
comprometimento da despesa da Companhia em relagéo a sua capacidade total de receita e a
sua receita financeira, respectivamente. Esses indices demonstram que a eficicia pode ser
demonstrada através desses itens, demonstrando que a despesa operacional assumiu indice
satisfatério com a receita financeira. Nesse contexto, vale lembrar que durante o exercicio de
2007, os percentuais de rendimentos para as aplicagdes financeiras foram bastante reduzidas,
isto €, mesmo com a redugdo dos nossos rendimentos, a CODOMAR conseguiu manter o
equilibrio sobre as suas despesas.

Os indicadores 05 e 11 representam, em Reais (mil) por homem, a
habilidade de geracéo de receita da Companhia por empregado. Apesar do Quadro reduzido
de empregados, a CODOMAR tem cumprido todas as suas atribuicdes de maneira satisfatoria,
demonstrando toda a sua eficiéncia.

No indicador 09 encontra-se demonstrado a movimentacdo de cargas
nas vias navegaveis pelo total de empregados da Companhia, demonstrando, também a
eficécia.

Os dispéndios de capital da Companhia foram programados
considerando que, primeiramente, as receitas de geragdo propria cobririam, integralmente, as
necessidades relativas aos dispéndios correntes administrativos. Dessa forma, a partir dos
indicadores acima especificados, pode-se constatar que a CODOMAR atingiu niveis
satisfatorios de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Para a AHINOR, os “Indicadores de Desempenho” que foi adotado e
apresentado adiante, sdo medidas qualitativas e quantitativas obtidas, que nos permitem aferir
o grau de eficécia, eficiéncia e economicidade com que foram conduzidas nossas operagdes
de gestdo, os quais expressam adiante as “taxas” obtidas pelos servi¢cos que foram realizados.

Nos auto-avaliamos como uma Gestao eficaz, pois a AHINOR atingiu
todos os objetivos e metas constantes do Programa de Trabalho proposto para o exercicio de
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2007, na forma do “Plano de Trabalho de Descentralizagdo —PTD/2007"” aprovado, que tiveram
0s recursos financeiros necessarios, disponibilizados na época oportuna.

A AHINOR praticou uma Gestdo eficiente, pois com 0S recursos
financeiros alocados e com os mesmos recursos humanos, materiais e logisticos, conseguiu
executar em 2007 uma carga de trabalho superior em 87,0 Km de vias navegaveis
desobstruidas em relacdo a meta prevista inicialmente, ou seja, foi programado trabalhar-se em
1.665,0 Km de rios e trabalhou-se em 1.752,0 Km.

Estes fatos por si s6, ja demonstram nossa persegui¢céo por Indicadores
de economicidade, pois com redugao nos custos na AHINOR, conseguiu-se superar o objetivo
previamente projetado.

Entendemos ainda que as atividades desenvolvidas pela AHINOR em
2007 também alcancaram alto grau de efetividade e qualidade, pois sempre geram impactos
satisfatérios de curto, médio e longo prazo a todas as popula¢gdes ribeirinhas com seus
decorrentes beneficios sociais, pois com as Hidrovias desobstruidas proporcionando um
trdfego franco e seguro ao longo do tempo, podem escoar suas safras, transportar outras
cargas e passageiros, 0 que proporciona, naturalmente, grande satisfacdo aos usuarios.

Com grande satisfacdo podemos informar que no exercicio de 2007, a
AHINOR manteve seu indice de produtividade justificado pelas constantes melhorias efetuadas
em seus equipamentos e utilizacdo de novos métodos no desenvolvimento de suas atividades,
proporcionando maior quantidade de bens produzidos.

Da analise comparativa entre os dados do exercicio de 2007 e os do
exercicio de 2006 temos, para a relagédo “produto / custo” um indice de produtividade igual a
0,076%, portanto, mantendo-se o do exercicio de 2006 que foi de 0,08%, como se pode
apreciar nos dados do Quadro a seguir.

Cabe esclarecer que no célculo do indice para 2007, consideramos o
montante de recursos do custo, no valor global de R$ 2.318.711,53, pois a diferenca de R$
365.682,73 refere-se exclusivamente ao pagamento de débitos anteriores junto ao PORTUS,
n&o tendo nenhum reflexo na obtengéo do indice da atividade-fim realizada.

EXERCICIOS
ATIVIDADES FIM UNIDADE
2.006 2.007
Rios Desobstruidos. (Km) 1.566,0 1.752,0
Limpeza e Conservagéo de Margens. (Km) 3.132,0 3.504,0
Remocéo de Vegetagdo Aquatica. (M2 103.500,0 230.000,0
Manutencéo da Profundidade do canal, através
Espigdes / Guias Corrente. (m linear) 399,0 0,0
Manutencéo da Profundidade em pontos
criticos, através de escavagdo mecanica. (M?3) 0,0 60.000,0
Estatistica Hidroviaria. (Km) 2.600,0 2.600,0
Recuperacéo e melhoramentos de Atracadouros
Hidroviarios. (M?) 148,17 2.730,62
Implantagdo de Atracadouro flutuante (M2) 627,61 1.208,62
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Implantacgédo sinalizacao fixa de margem Placas 16,0 0,0
RECURSOS FINANCEIROS

PESSOAL + ENCARGOS (Vb) R$ 737.075,12 R$ 1.139.484,17

CUSTEIO (Vb) R$ 1.091.331,04 R$. 1.439.914,09

INVESTIMENTOS : (Vb)

Aquisicdo de Materiais / Equipamentos (Vb) R$ 26.539,98 R$ 0,00

Implantagdo Atracadouro Hidroviario (Vb) R$ 67.971,77 R$ 0,00

Aquisicao de utilitario R$ 0,00 R$ 95.000,00

Equipamento de Informatica R$ 9.978,90 R$ 9.996,00
TOTAIS R$ 1.932.896,81 R$ 2.684.394,26

Anteriormente comentamos de maneira ampla e auto - avaliativa, os
padrbes entendidos como nossos “Indicadores de Desempenho”, onde ja demonstramos que a
atuacdo da AHINOR ¢ eficaz e eficiente face aos resultados obtidos ao final do exercicio de
2007, como demonstrado a seguir:

Os quatro Indicadores de Desempenho que perseguimos, tem por
objetivo o desempenho na quantidade de quildmetros de vias mantidos, bem como o
desempenho na qualidade da manutencao praticada, os quais s&o obtidos por indices, através
das seguintes relacoes:

TAXA DE NAVEGACAO:

Quantidade média dos dias navegados no exercicio
Tnav=

Total dos dias navegaveis do exercicio

TAXA DE MANUTENCAO:

Km total das hidrovias mantidas
Tman=

Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

CUSTO DE MANUTENGAO / Km :

Custo de Manutencéo anual
Cman=

Extensao das Hidrovias mantidas (Km)

PROPORGAQO CUSTEIO OPERACIONAL:

Custeio Operacional da AH
Tcop=

Custeio Total de AH

Os resultados obtidos por esta AHINOR no exercicio de 2007 relativos aos nossos
“Indicadores de Desempenho”  estdo assim apresentados:

300 dias
Tnav= = 82,19 %
365 dias

1.752,0 Km
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3.745,0 Km

R$ 904.837,61
Cman = = R$ 516,46
1.752,0 Km

R$ 904.837,61
Tcop = = 40,88 %
R$ 2.213.481,92

E importante observar que as Taxas que obtivemos e informamos
acima, estdo excelentes , pois o indice atual para o Tnav = 82,19 % e persegue-se atingir
84,79% até 2008. J& para o Tman, o indice ja atingido foi de 46,78% muito alem da meta
estabelecida para atingimento que era de 18,02 % , estabelecida ho PPA — 2004/2007 do MT.

Os quatro Indicadores de Desempenho que a AHINOR utiliza para a
avaliacdo das melhorias obtidas nas vias navegaveis foram estabelecidos pelo Departamento
de Hidrovias Interiores — DHI da Secretaria de Transportes Aquaviarios — STA, do Ministério
dos Transportes e sugeridos pelo TCU.

O método gerencial estabelecido pela AHINOR para o monitoramento
das execucBes que permitam avaliar os resultados operacionais do desempenho tem
periodicidade mensal onde sdo levantados os dados relativos aos dias navegados no periodo
bem como a quilometragem de via mantida em condic6es de navegabilidade. Tais informacdes
sdo levantadas na mesma oportunidade da coleta dos dados da Estatistica do Trafego
Hidroviario em nossas bacias hidrograficas.

Os estudos / pesquisas para levantamento da demanda potencial dos
usuarios dos servicos prestados pela AHINOR foram continuados neste exercicio de 2007, pois
0S mesmos encontram-se incluidos no Plano Plurianual 2004 — 2007 do Governo Federal,
constando do PROGRAMA: “Melhoramentos e Manutencdo nas Hidrovias Interiores da Bacia
do Nordeste”, na ACAO de Estudos e Projetos.

Realizamos anualmente por amostragem, os levantamentos estatisticos
de trafego hidroviario nos principais rios da Bacia do Nordeste, com informacfGes das
tonelagens de cargas movimentadas nas Bacias, os portos de origem e destino, tipos de
cargas e embarcacodes envolvidas.

Os “Indicadores de Desempenho” perseguidos pela AHIMOC é o
desempenho quantitativo (quantidade de quildmetros de vias) e o qualitativo ( qualidade de
manutencao praticado).

O desempenho qualitativo € um indice que indica a navegabilidade em
dias/ano. Destacamos que a maioria de nossas vias navegaveis sdo naturalmente singradas
durante os 365 dias, porém existe extrema dificuldade no periodo da estiagem. Nesse periodo
ocorre um calado abaixo do necessario ao tipo de navegacdo comercial pesada que nelas
operam.

Dessa forma, estabelecemos um indice da Dragagem de Manutencdo
para calado operacional do rio Madeira (qualitativo), conforme segue:

indice de Dragagem de Manutenc&o (IgDrag)
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IgDrag = DR/DN x 100 => IgDrag = 70.825,74 m3/ano/650000m3ano x 100 => IgDrag =10,89%
(M), onde

IgDrag = Indice qualitativo de Dragagem

DR = Dragagem Realizada (m?3)

DN = Dragagem Necesséria (m3)=>

indice de Destocagem de Manutenc&o (IgDest)

IgDest = DestR/DestN x 100 => IgDest = 790m3/ano/1580m3/ano x 100 => IgDrag = 58,5% (M),
onde

IgDest = indice de Destocagem

DestR = Destocagem Realizada(m3)

DestN = Destocagem Necesséaria(ms3)

Taxa de Navegacdo na Hidrovia do Madeira

TNHidMad = n° dias navegados/n® dias nevegaveis => TNHidMad = 365/365 => TNHidMad =
1
Custo de Manutencéo da Hidrovia do Madeira por quil  émetreo (CMnt)

CMnt = Gastos com a hidrovia (R$)/extensdo da hidrovia (Km) => CMnt =
1.396.997,06/1.192km => CMnt = 1.171,98R$/Km

Proporgéo de Custo Operacional da administracdo Hid roviaria (PCOpAdm)

PCOpAdm = Custeio Operacional(R$)/Custeio Total (R$) => Cop = 3.870,00/6.300,00 => Cop
=0,61

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA - PORTUS

Em virtude do Convénio de Delegacdo n° 016/2000, a partir de
15.01.2001 foram efetuadas todas as rescisfes de contrato de trabalho dos empregados
lotados do quadro efetivo da CODOMAR (sede) que ndo foram transferidos para a EMAP.
Como consequéncia, a CODOMAR deixou de ter empregado com vinculo empregaticio em seu
guadro de pessoal, o que no entender da Companhia, foram encerradas as contribuicdes para
0 PORTUS - Instituto de Seguridade Social, no que se refere a Paridade Contributiva dos
Participantes Ativos.

Dessa forma, restou & CODOMAR a Paridade Contributiva para com o
Participantes Assistidos e a RTSA.

A divida total relativa a RTSA da CODOMAR, AHINOR e AHIMOC,
possuem os valores abaixo especificados:

CODOMAR R$ 3.077.232,84
AHINOR R$ 227.942,61
AHIMOC R$ 184.350,99

Em 09.12.2005, A CODOMAR assinou o0 Instrumento Aditivo ao
Contrato de Integralizacdo de Reserva com o PORTUS - Instituto de Seguridade Social. No
referido instrumento, o valor da reserva a amortizar relativo a CODOMAR, determinado em
funcéo do rateio do montante das contribuicdes de participantes ativos e assistidos vinculados
a Companhia em junho de 2000 é no valor de R$ 1.880.575,92, apurado em dezembro/2001.
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O valor acima, atualizado até novembro/2005, perfaz o montante de R$
3.256.132,11, ficando especificado o pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas de R$
23.031,37.

Ressalte-se que a Administracdo das Hidrovias do Nordeste também
efetuou o parcelamento do débito. No que se refere a Administracdo das Hidrovias da
Amazobnia Ocidental, esta continua com a divida para com o PORTUS referentes a RTSA.

As contribuigbes que continuam sendo feitas ao PORTUS em nome da
Patrocinadora CODOMAR sé&o as da AHINOR e AHIMOC, referentes as contribuicdes da
Paridade Contributiva dos seus empregados, que possuem a qualidade de participantes do
PORTUS.

Atualmente a CODOMAR ja efetuou o pagamento de R$ 344.461,58,
referente a divida assumida. A AHINOR também aderiu ao parcelamento, em maio de 2007,
tendo quitado a divida com o PORTUS em dezembro de 2007.

A Administracdo das Hidrovias da Amaz6nia Ocidental — AHIMOC,
ainda ndo aderiu ao parcelamento da divida para com o PORTUS referentes a RTSA.

No ambito da CODOMAR nao ocorre nenhum dos aspectos de cessao
de bens méveis, imdveis ou empregados para a Administracdo do PORTUS.

7. INSTITUICOES BENEFICIADAS POR RENUNCIA FISCAL

No ambito da CODOMAR néo ocorreu nenhum tipo de beneficio dessa
natureza.

8. OPERACOES DE FUNDOS:
No ambito da CODOMAR nao ocorreu nenhum tipo de operacéo dessa

natureza.
S&o Luis, Ma, 07 de fevereiro de 2008.

WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS
Diretor-Presidente da CODOMAR

JORGE LUIZ CAETANO LOPES
Diretor Administrativo-Financeiro da CODOMAR

BENTO MOREIRA LIMA NETO
Diretor de Engenharia e Operagdes da CODOMAR
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9. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS.
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DECLARACAO

Declaro que durante o exercicio de 2007, na
Companhia Docas do Maranhdao - CODOMAR, nao houve nenhum tipo
de concessao de aposentadoria, reforma ou pensdao, bem como

admissao e demissao de pessoal, nos termos do art. 7° da IN/TCU n°
55/2007.

Sao Luis, Ma, 31 de dezembro de 2007.

LUIS JOSE ESTANDISLAU BOUERES
Chefe da Divisao de Recursos Humanos da CODOMAR

ANEXO A - DEMONSTRATIVO DE TOMADAS DE CONTAS ESPECI AIS
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No ambito da CODOMAR nao ocorreu Tomada de Contas Especiais,
durante o exercicio de 2007.

ANEXO B - DEMONSTRATIVO DE PERDAS, EXTRAVIOS OU OUTRAS
IRREGULARIDADES
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As gestdes orcamentaria, financeira e patrimonial executadas pela
Diretoria Executiva da CODOMAR, é toda realizada com observancia das normas vigentes em
defesa do patrimdénio da empresa, ndo tendo ocorrido falhas, irregularidades ou ilegalidades
durante o exercicio a que refere a presente Prestacdo de Contas.

No ambito da CODOMAR néo ocorreu perdas, extravios ou outras
irregularidades, durante o exercicio de 2007.

Conforme ja citado no inicio deste Relatério, a Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR, sofreu uma Ac¢éo Fiscal, decorrente dos Mandados de Procedimentos
Fiscais n° 09392647C01 e 0939264F00, da Secretaria da Receita Previdenciaria — SRP, onde
foram verificadas as contribui¢cdes sociais previstas no art. 11, paragrafo anico, alineas “a”, “b”,
e “c” da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991 e contribuicBes devidas a terceiros conveniados,
provenientes de empresas ou equiparados na forma do artigo 3° da Lei n°® 11.098/2005.

A fiscalizacdo abordou os periodos compreendidos entre janeiro de
1997 a dezembro de 2006, verificando as obrigacdes relativas as Contribuicdes Sociais
administradas pela SRP, em nome do INSS e aquelas relativas a terceiros conveniados,
conforme determina os artigos 1° e 3° da Lei n° 11.098/2005.

Em 21 de junho de 2007, foi encerrada a fiscalizacdo, tendo sido
emitido o Termo de Encerramento da Acao Fiscal — TEAF. No referido Termo, esté especificado
gue a documentacdo examinada para a apuracao dos valores constantes foram as Folhas de
Pagamento, as Guias de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
Informacdes a Previdéncia Social (GFIP) e os comprovantes de recolhimento da CODOMAR
Sede, CODOMAR/AHINOR e CODOMAR/AHIMOC .

Em relacdo a referéncia do débito, durante o procedimento fiscal, foi
detectado, pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, que a CODOMAR/SEDE,
CODOMAR/AHIMOC e CODOMAR/AHINOR nado se encontravam inscritas no Programa de
Alimentacao do Trabalhador — PAT até o dia 22 de maio de 2007.

A néo inscricdo no PAT gerou um débito da CODOMAR Sede e
suas Filiais CODOMAR/AHINOR e CODOMAR/AHIMOC para com a Receita Federal do Brasil,
em razdo de recolhimentos parciais dos encargos sociais. A CODOMAR reconheceu o débito
através das LDC's de n° 37.069.904-1(AHINOR), 37.069.905-0(AHINOR), 37.069.906-
8(AHIMOC), 37.069.907-6 (AHIMOC), 37.069.903-3 (CODOMAR) 37.069.902-5(CODOMAR),
tendo em vista que esta seria a maneira menos onerosa para a empresa, pois 0 débito em
guestao foi apurado a partir da documentacdo constante na Companhia, isto €, as folhas de
pagamento, as guias de recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
Informacdes a Previdéncia Social (GFIP) e os comprovantes de recolhimento da CODOMAR
Sede, CODOMAR/AHINOR e CODOMAR/AHIMOC, nos moldes do que especifica o art. 32, IV
da Lei n°® 9.528/97 e conforme FLD — Fundamentos Legais do Débito.

Ainda sobre esse aspecto, o paragrafo 2° do mesmo artigo, trata da
documentacao utilizada que servirdo de base de célculo das contribuicbes devidas ao INSS.

O paragrafo 5° do art. 32, IV da Lei n® 9.528/97, ainda estabelece:

85° A apresentacdo do documento com dados néo
correspondentes aos fatos geradores,  sujeitara o]
infrator & pena administrativa correspondente a mul ta
de cem por cento do valor devido relativo a
contribuicdo ndo declarada, limitada aos alores
previstos no paragrafo anterior.
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No caso especifico da CODOMAR/AHINOR e AHIMOC, os valores
foram apurados a partir de documentos pelos quais ndo restaram davidas quanto a sua plena
validade. Dessa forma, ndo seria vidvel ndo reconhecer a divida, optando pela autuacéo fiscal,
gue geraria uma multa de 100% sobre o valor da divida, nos moldes do artigo acima
especificado.

O Auto de Infracdo daria a possibilidade de interposicdo de recurso.
Entretanto, recorrer acarretaria num prejuizo maior, pois s6 o auto de infracdo ensejaria num
acréscimo de 100% sobre o valor principal e nesse caso especifico, o recurso, caso interposto,
ndo poderia diminuir o débito em 100%, tendo em vista a documentacdo utilizada pela
fiscalizacdo para a apuracao do débito.

A Administracdo Publica possui principios béasicos que estdo
consubstanciados no caput do artigo 37 da Constituicdo Federal. S&o eles legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia. Outros principios também foram
textualmente numerados pelo artigo 2° da Lei Federal n°® 9.784/99. S&o eles razoabilidade,
proporcionalidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, motivacao e supremacia do
interesse publico.

A citada norma diz que a Administracdo Publica deve obedecer a esses
principios. Todos os atos e atividades administrativas devem ser pautados a partir desses
padrBes. No caso especifico da confissdo do débito pela Diretoria da CODOMAR, foi
obedecido o principio da razoabilidade e proporcionalidade. Nesse sentido apontamos o0s
ensinamentos de Hely Lopes Meireles:

“ ... pode ser chamado de principio da proibi¢cdo de excesso, que,
em Ultima analise, objetiva a aferir a compatibilid ade entre os
meios e os fins, de modo a evitar restricbes desnec  essarias ou
abusivas por parte da Administracéo Publica...

. a razoabilidade envolve a proporcionalidade, e vice versa. No
aspecto da atuacdo discricionaria convém ter presen te ensino de
Diogo de Figueiredo Moreira Neto demonstrando que a
razoabilidade atua como critério, finalisticamente vinculado,
quando se trata de valoracdo dos motivos e da escol  ha do objeto
para a pratica de ato discricionario. Deve haver, p  ois, uma relacéo
de pertinéncia entre a finalidade e os padrdes de o  portunidade e
de conveniéncia.” (Direito Administrativo Brasileir 0, pag 93).

Ainda sobre o assunto, citamos o artigo 70 da Constituicdo Federal, que
impOe a adocdo da solugdo mais conveniente e eficiente sob o ponto de vista da gestdo
dos recursos publicos. Esse principio € utilizado como pardmetro para verificar se o0s
recursos publicos estdo sendo utilizados de forma mais vantajosa e eficiente para o poder

publico.

Ocorre que, desde o ano de 1998, as pessoas juridicas participantes
do PAT, deveriam realizar o cadastramento ao programa e renova-lo anualmente, como
forma de permanecer usufruindo do beneficio. Entretanto, a Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR realizou a sua ultima inscricdo no PAT no ano de 1996, vindo a se
recadastrar somente em 2007.

Como consequéncia do ndo cadastramento no PAT, a empresa deixou
de participar do programa por 10 (dez) anos, deixando de usufruir dos beneficios advindos
da Lei n® 6.321, de 14 de abril de 1976 (Lei do PAT).
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Em decorréncia da omissdo acima mencionada, as verbas pagas pela
CODOMAR a seus empregados a titulo de Vale-Alimentacdo, embora tenham sido pagas
através de Ticket Alimentacéo, foram consideradas pela fiscalizacdo da Receita Federal do
Brasil, como de natureza salarial. Dessa forma, conforme entendimento do fiscal,
automaticamente, deveriam ter integrado a base salarial desses empregados, gerando
reflexos em todas as verbas percebidas pelos mesmos, tais como 13°. Salario, FGTS, férias
acrescidas de 1/3, adicional de risco, horas extras, dentre outras.

A CODOMAR ja instaurou o devido processo administrativo disciplinar
para apurar a responsabilidade pela falha.

ANEXO C - DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATI VO

No ambito da CODOMAR, ndo houve utilizacdo de cartdo de crédito
para pagamento de despesas de qualquer natureza.
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ANEXO D - RENCOMENDACOES DE ORCNSAOS DE CONTROLE OU EN TIDADE, DAS
DETERMINACOES E RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO TRIBUN AL DE
CONTAS DA UNIAO NO EXERCICIO EM REFERENCIA.

Durante o exercicio de 2007, a Companhia Docas do Maranhdo nédo
recebeu nenhuma recomendagdo do oOrgdo acima referenciado. Entretanto enfatizamos,
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novamente, que ainda nao foi cumprido o que determina o Proc. TC n° 015.703/2000-7 -
ACORDAO N°567/2004 — 22 CAMARA determina ao Ministério dos Transportes que equacione
todos os débitos oriundos da antiga Administracdo do Porto de Manaus, registrados perante os
respectivos credores em nome da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, de modo a
permitir a baixa de todos os gravames que pesem sobre a CODOMAR, especialmente a
excluséo de sua inscricdo no CADIN.

Foi determinado, ainda, que o Ministério dos Transportes promova as
necessarias gestées junto ao Governo do Estado do Amazonas para que este observe os
termos da clausula quarta do Convénio n° 07/97, celebrado em 26.11.1997 com a Unido, e
regularize o pagamento das obrigacdes assumidas em decorréncia da delegacdo da
administracdo e exploracdo do Porto de Manaus e dos demais portos integrantes de sua
estrutura;

A CODOMAR continua pagando a referida divida que j& perfaz o
montante pago de R$ 1.822.477,47, sendo R$ 1.529.171,21 relativo ao parcelamento do INSS,
R$ 289.376,51 relativo ao PAES e R$ 3.929,75 de Salario Educacéo.

No &ambito do oOrgdo de controle interno, demonstraremos as
recomendacdes constantes do Plano de Providéncias da CODOMAR.

9.4.1 Solicitar que a PORTUS informe na guia de rec olhimento o valor da parcela de R$
23.031,37, o do indice de atualizacdo monetaria e 0 valor total a ser pago: Foi
encaminhada correspondéncia ao PORTUS para que o mesmo informasse, nha guia de
recolhimento o valor da parcela de R$ 23.031,37, o do indice de atualizacdo monetéria e o
valor total a ser pago. O PORTUS tem desmembrado a fatura.

9.4.2. Observar, para fins de contabilizagdo, o val  or referente & amortizacédo e o referente
aos juros nos pagamentos efetuados ao PORTUS: A CODOMAR tem efetuado a
contabilizacdo do valor referente a amortizacdo e o referente aos juros nos pagamentos
efetuados ao PORTUS.

9.4.3 Caorrigir as inconsisténcias verificadas entre os valores de remuneracao constantes
no CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desemprega dos) do Ministério do Trabalho

e Emprego e aqueles informados a CGU: A CODOMAR efetuou a regularizacdo das
inconsisténcias contidas entre os valores de remunerac¢do constantes no CAGED (Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados) do Ministério do Trabalho e Emprego e aqueles
informados a CGU.

9.4.4 Proceder a identificacdo dos numeros dos proc  essos em todas as suas folhas: A
CODOMAR vistoriou e regularizou todos 0s processos

9.4.5 Anexar aos processos 0s comprovantes de entre ga dos convites: Providéncia
adotada

9.4.6 Registrar nos processos 0s termos de renuncia dos licitantes a interposicdo de
recursos ou aguardar o prazo legal para interposicd o de recursos: Providéncia adotada.

9.4.7 Anexar nos autos dos processos a proposta dos licitantes: Recomendacéo atendida.

9.4.8 Rubricar todas as folhas do edital, que deve ser assinado pela autoridade que o
expediu. Recomendacéao atendida.
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9.4.9 Identificar de forma legivel (nome, matricula , cargo e setor) as pessoas que
assinam as requisi¢cdes de materiais. = Recomendagé&o atendida.

9.4.10 Detalhar as especificacbes e caracteristicas dos materiais a serem adquiridos:
Recomendacéo atendida.

9.4.11 Elaborar manual simplificado de rotinas e p rocedimentos para compras e
contratacbes. Recomendacao ainda ndo cumprida.

9.4.12 Nao incluir nos editais de licitacdo clausul as que indiguem a necessidade de
aprovacao prévia, pela CODOMAR, dos empregados a se rem alocados nas obras, por
falta de amparo legal. Recomendacao atendida

9.4.13 Abster-se de colocar marcas nas configuracde s dos objetos, quando da realizagéo
de processos licitatérios. Recomendacéo atendida.

9.4.14 Reabrir 0 prazo inicialmente previsto para a bertura das propostas, sempre que
haja alteracdes significativas no edital, conforme § 4° do art. 21 da Lei n° 8.666/93.
Recomendacéo atendida.

9.4.15 Proceder a estruturacdo necessaria (equipame ntos e treinamentos para
realizacao de pregdao eletrénico. Recomendacao atendida.

9.4.16Adotar critérios objetivos para julgamento da s propostas técnicas. Recomendacao
atendida.

ANEXO E - DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS REALIZADA S NO
EXERCICIO

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CONVENIOS NO MARANHAO

MUNICIPIO CONVENIO VALOR (R$) INICIO TERMINO
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TURIACU 218/2005 149.980,86 30/12/2005 30.10.2006
GUIMARAES 219/2005 127.316,20 30/12/2005 30.06.2006
CURURUPU 228/2005 120.455,25 30/12/2005 30.06.2006
PORTO RICO 229/2005 98.260,28 30/12/2005 30.10.2007
PALMEIRANDIA- 230/2005 72.332,14 30/12/2005 30.09.2007
COROATA

SAO JOSE DOS LEITE 231/2005 55.518,10 30/12/2005 31.05.2006
PINHEIRO 232/2005 55.428,10 30/12/2005 30.07.2006
BEQUIMAO 233/2005 149.980,86 30/12/2005 30.07.2006
PENALVA 234/2005 86.429,95 30/12/2005 30.10.2007
TUTOIA 235/2005 149.980,86 30/12/2005 30.09.2006
ARAIOSES- 236/2005 118.898,84 30/12/2005 30.10.2007
CARNAUBEIRA

AGUA DOCE DO 237/2005 149.980,86 30/12/2005 30.10.2007
MARANHAO

BARREIRAS — ARAIORES 238/2005 1.745.347,70 30/12/2005 28.02.2007
SOMA 3.080.000,00

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS REPASSES DO DNIT E PAGAMEN TOS EFETUADOS
PELA CODOMAR PARA O MARANHAO ATE DEZEMBRO/2007

MUNICIPIO REPASSE DNIT RENDIMENT TOTAL PAGAMENTO
(R$) APLICACOES (R$) REALIZADO
(R9)

TURIACU 149.980,86 2.277,69 152.258,55 44.884,31

CONVENIO 218/2005

GUIMARAES 127.316,19 318,48 127.634,67 114.673,31

CONVENIO 219/2005

CURURUPU 120.455,24 247,95 120.703,19 106.778,40

CONVENIO 228/2005

PORTO RICO 98.260,26 - 98.260,26 83.605,56

CONVENIO 229/2005

PALMEIRANDIA-COROATA 72.240,84 514,45 72.755,29 64.593,32

CONVENIO 230/2005

SAO JOSE DOS LEITE 55.518,10 199,51 55.717,61 46.874,01

CONVENIO 231/2005-

PINHEIRO 55.428,10 392,56 55.820,66 47.591,23

CONVENIO 232/2005

BEQUIMAO 149.980,86 347,75 150.328,61 137.858,75

CONVENIO 233/2005

PENALVA 86.429,94 168,20 86.598,14 71.154,23

CONVENIO 234/2005

TUTOIA 149.980,85 332,41 150.313,26 135.530,82

CONVENIO 235/2005

ARAIOSES/ 118.898,84 394,79 119.293,63 105.496,39

CARNAUBEIRAS
CONVENIO 236/2005

AGUA DOCE DO MA 149.980,85 530,80 149.980,85 130.096,87
CONVENIO 237/2005
BARREIRAS/ARAIOSES 1.745.347,70 - 1.018.992,09 1.356.385,70

CONVENIO 238/2005

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CONVENIOS NO AMAZONAS

MUNICIPIO CONVENIO VALOR (R$) INICIO TERMINO
SANTA ISABEL DO RIO 267/2005 4.766.461,91 31/12/2005 31.12.2007
NEGRO
BARCELOS 268/2005 5.099.945,74 31/12/2005 31.12.2007
BENJAMIN CONSTANT 269/2005 3.677.534,20 31/12/2005 31.12.2007
FONTE BOA 270/2005 7.898.497,36 31/12/2005 31.12.2007
HUMAITA 271/2005 8.800.583,82 31/12/2005 31.12.2007
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JUTAI 272/2005 3.574.892,77 31/12/2005 31.12.2007
MANAQUIRI 273/2005 3.414.776,30 31/12/2005 31.12.2007
NOVA OLINDA DO NORTE 274/2005 4.925.796,92 31/12/2005 31.12.2007
TONANTINS 275/2005 6.876.231,88 31/12/2005 31.12.2007
IRANDUBA -  CACAU 276/2005 10.255.366,21 31/12/2005 31.12.2007
PIRERA

SANTO ANTONIO DO ICA 277/2005 4.541.972,10 31/12/2005 31.12.2007
SAO PAULO DE 278/2005 5.426.987,51 31/12/2005 31.12.2007
OLIVENCA

URUCARA 279/2005 3.362.772,29 31/12/2005 31.12.2007
URUCURITUBA 280/2005 5.425.934,02 31/12/2005 31.12.2007
NOVO ARIPUANA 281/2005 5.246.254,47 31/12/2005 31.12.2007
TEFE 287/2005 1.229.526,64 31/12/2005 31.12.2007
SOMA 84.523.484,14

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS REPASSES DO DNIT E PAGAMEN TOS EFETUADOS

PELA CODOMAR PARA O AMAZONAS ATE DEZEMBRO/2007

MUNICIPIO REPASSE DNIT  RENDIMENT TOTAL PAGAMENTO
(R$) 0 (R$) REALIZADO
APLICACOES
(R9)

SANTA ISABEL DO RIO NEGRO 1.066.996,29 18.791,83 1.085.788,12 985.470,78
CONVENIO 267/2005
BARCELOS 2.220.236,68 72.476,59 2.292.713,27 925.601,88
CONVENIO 268/2005
BENJAMIN CONSTANT 1.003.828,29 74.632,00 1.078.460,29 206.720,37
CONVENIO 269/2005
FONTE BOA 3.289.880,41 96.602,41 3.386.482,82 1.482.554,60
CONVENIO 270/2005
HUMAITA 3.223.127,38 85.298,00 3.308.425,38 1.998.573,64
CONVENIO 271/2005
JUTAI 2.715.150,27 100.338,45 2.815.488,72 597.243,70
CONVENIO 272/2005
MANAQUIRI 1.973.283,20 40.015,85 2.013.299,05 357.668,91
CONVENIO 273/2005
NOVA OLINDA DO NORTE 1.140.624,51 70.809,71 1.211.434,22 447.016,92
CONVENIO 274/2005
TONANTINS 2.665.608,96 79.976,88 2.745.585,84 1.321.970,42
CONVENIO 275/2005
IRANDUBA — CACAU PIRERA 4.439.755,54 198.334,62 4.638.090,16 467.960,93
CONVENIO 276/2005
SANTO ANTONIO DO ICA 1.013.350,55 61.590,80 1.074.941,55 454.302,49
CONVENIO 277/2005
SAO PAULO DE OLIVENCA 1.942.940,24 64.997,49 2.007.937,73 825.363,50
CONVENIO 278/2005
URUCARA 525.861,11 30.030,28 555.891,39 273.734,70
CONVENIO 279/2005
URUCURITUBA 1.177.604,39 22.228,62 1.199.833,01 1.042.219,51
CONVENIO 280/2005
NOVO ARIPUANA 166.096,74 8.700,34 174.797,08 158.626,09
CONVENIO 281/2005
TEFE 1.229.526,57 29.572,16 1.259.098,73 34.946,19

CONVENIO 287/2005

Os adiantamentos efetuados pela CODOMAR as Administragfes das
Hidrovias do Nordeste — AHINOR e das Hidrovias da Amazonia Ocidental — AHIMOC no
exercicio de 2007, com o0s respectivos ressarcimentos, comportaram-se conforme disposto
abaixo, de acordo com Lei de Orcamento n° 11.451 de 07.02.2007.

Durante todo o periodo de janeiro a dezembro de 2007, a CODOMAR
adiantou recursos para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outros Custeios
e Investimentos das Hidrovias para a AHIMOC e AHINOR, conforme disposto abaixo:
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REPASSES DA CODOMAR A AHIMOC (POSICAO ATE DEZEMBRO/2007)

REPASSES DA CODOMAR A AHINOR (POSICAO ATE DEZEMBRO/ 2007)

A Unido Federal, através da Lei n° 11.451, de 07/02/2007, alocou
recursos do Tesouro Nacional, na importancia de R$ 3.360,0 mil para a Administragdo das
Hidrovias do Nordeste — AHINOR e R$ 7.800,0 mil para a Administracdo das Hidrovias da
Amazobnia Ocidental — AHIMOC, com a finalidade de cobrir as despesas com as atividades das
Administracdes Hidroviérias.

Assim sendo, a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR efetuou,
durante o exercicio de 2007, adiantamentos no valor de R$ 2.863,6 mil para a Administracao
das Hidrovias do Nordeste — AHINOR, e R$ 6.420,0 mil para a Administracdo das Hidrovias da
Amazobnia Ocidental — AHIMOC, solicitando posteriormente ao DNIT/MT, de acordo com as
prestacfes de contas das Administrac6es Hidroviarias, os respectivos ressarcimentos.

Entretanto, durante o exercicio de 2007, esses ressarcimentos nao
ocorreram satisfatoriamente, sendo efetuados sempre com atrasos, 0 que ocasionou uma
acentuada reducgéo na receita financeira da CODOMAR.

8}
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