RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2005

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Diretoria da
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, apresenta o relatorio de atividades, no qual
séo evidenciados os fatos mais importantes da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
além de atos administrativos referentes ao exercicio de 2005.

Este documento foi elaborado de maneira consistente e informativa,
obedecendo ao que determina a Instrucdo Normativa n® 47, de 27/10/2004 e da Decisao
Normativa n® 71, de 07/12/2005, do Tribunal de Contas da Unidao — TCU.

1. FINALIDADES ESSENCIAIS

1.1. Abordar, no que couber, informacdes sobre os pontos destacados no inciso | do artigo
59, Anexo Il da Decisdo Normativa n® 71,de 07/12/2005, do Tribunal de Contas da Uni&o;

1.2. Cumprimento da legislacdo pertinente, atribuicdes regimentais, regulamentares e
normativas da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR.

2. DA ENTIDADE

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR € uma Sociedade de
Economia Mista, de Capital Autorizado, constituida em 28/12/73, aprovada pelo Decreto n°
73.725, de 04/03/74, publicado no Diario Oficial da Unido, edicdo de 05/03/74, e vinculada ao
Ministério dos Transportes.

A CODOMAR tem sede e foro na cidade de S&o Luis, capital do Estado
do Maranhdo, rege-se pela Lei n° 6.404, de 15/12/76, que dispde sobre as Sociedades por
Acdes, pelo Estatuto Social e Normas Complementares da Administragdo Federal.

2.1. DO OBJETO SOCIAL / COMPETENCIA

Conforme especifica o artigo 3° de seu Estatuto Social, a CODOMAR
tem como objetivo realizar, em harmonia com os planos e programas do Ministério dos
Transportes, a administracdo e exploracdo comercial dos portos organizados e demais
instalagBes portuarias do Estado do Maranhdo. Entretanto, a atividade principal tornou-se
prejudicada em virtude do Convénio de Delegacdo n° 016/2000, que transferiu a
administracao e exploracdo dos portos para o Estado.



Dessa forma, a CODOMAR atualmente, desenvolve as atividades
constantes no paragrafo 1° do artigo 3° de seu Estatuto, que é administrar vias navegaveis
interiores, por delegacédo do Governo Federal, mediante Convénio.

Para o cumprimento do disposto foi assinado o Convénio n°® 005/90
- SNT/DNTA, de 19/11/90 e seu Termo Aditivo, de 16/01/91, celebrado entre a Unido, por
intermédio do Departamento Nacional de Transportes Aquaviarios — DNTA, da
Secretaria Nacional de Transportes, do extinto Ministério da Infra-Estrutura/MINFRA e a
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, com a interveniéncia da extinta Empresa de
Portos do Brasil S/A — PORTOBRAS.

Mediante a assinatura do citado Convénio de Delegacdo, a CODOMAR
passou a ter sob sua jurisdicdo a Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR, com
sede em S&o Luis, capital do Estado do Maranhdo e a Administracdo das Hidrovias da
Amazonia Ocidental — AHIMOC, situada em Manaus, capital do Estado do Amazonas.

O Convénio n° 005/90-SNT/DNTA, de 19/11/90 e seu Termo Aditivo, de
16/01/91, foram prorrogados, sucessivamente, pelo Segundo, Terceiro, Quarto, Quinto,
Sexto, Sétimo, e Oitavo Termos Aditivos de 22/11/91, 01/12/92, 14/12/94, 29/12/95,
12/12/96, 23/12/97 e 20/12/99, respectivamente com vigéncia até 31/12/2003.

Em 1° de abril de 2002, foi assinado o Nono Termo Aditivo ao Convénio
de Descentralizacdo de Servigos Hidroviarios n° 005/90, celebrado entre a Unido, por
intermédio do Ministério dos Transportes, a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR e
o Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, ficando este na condi¢do
de participe em substituicdo ao Ministério dos Transportes. O DNIT recebeu, entre outras, a
atribuicdo de analisar o Convénio 005/90, e entendendo, se necessario, renegociar 0s termos
pactuados, visando adequé-lo as diretrizes gerais do Sistema Nacional de Viacéo.

Em 23 de dezembro de 2003, através do Decreto n° 4.934, o DNIT ficou
autorizado a prorrogar, até 31 de dezembro de 2005, o prazo do Convénio de
Descentralizacao de Servigos Hidroviarios n® 005/90, celebrado entre a Unido, por intermédio
do Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, e a Companhia Docas
do Maranhéao - CODOMAR. Com a promulgacéo deste documento, foi entdo assinado, em 30
de dezembro de 2003, o Décimo Termo Aditivo ao Convénio n° 005/90.

Em 19 de dezembro de 2005, através do Decreto n°® 5.623, o DNIT ficou
autorizado a prorrogar, até 31 de dezembro de 2007, o prazo do Convénio de
Descentralizacdo de Servigos Hidroviarios n® 005/90, celebrado entre a Unido, por intermédio
do Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, e a Companhia Docas
do Maranh&o - CODOMAR. Com a promulgacdo deste documento, foi entdo publicado em
30 de dezembro de 2005, resumo do Décimo Primeiro Aditivo ao Convénio n° 005/90,
prorrogando o prazo de vigéncia do Convénio para 31 de dezembro de 2006. Até o presente
momento, a Diretoria da CODOMAR nao recebeu cépia do Décimo Primeiro Termo Aditivo.

Os instrumentos do Convénio n° 005/90 e do Primeiro Termo Aditivo,
atribuiam aos titulares das administracdes conveniadas, AHINOR e AHIMOC, competéncias
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de gestdo financeira e contabil, a realizarem-se de forma independente e individualizada,
através de balancetes e relatorios, considerando a transitoriedade da dependéncia daquelas
Unidades com a CODOMAR. Por essa razdo, com fundamento no Artigo 70 combinado com
0 Artigo 71, Inciso Il, da Constituicdo Federal, os administradores dos 6rgdos vinculados
devem apresentar suas prestacdes de contas individualizadas e formalizadas nos termos da
legislagéo em vigor.

3. PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho da CODOMAR para o exercicio de 2005 foi
elaborado em junho/2004, sendo constituido pela Proposta do Programa de Dispéndios
Globais - PDG e pelo Orcamento de Investimento; levando-se em consideragdo o
estabelecido na Lei de Diretrizes Orcamentaria — PLDO, que dispde sobre as diretrizes para
a elaboracdo da lei orcamentaria de 2005, as instru¢des contidas no Manual Técnico de
Orgcamento, da Secretaria de Orcamento Federal — SOF e as instrucdes gerais, parametros,
tabelas, formulérios e orientac6es recebidas através do Oficio n°® 300/2004/MP/SE, de
29/04/2004, da Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao e
Oficio Circular n°® 007/2004/CGO, de 10/05/2004, da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do Ministério dos Transportes.

As premissas basicas utilizadas para a elaboracdo das previsdes dos
valores constantes das categorias econémicas de receita e despesas, para o exercicio de
2005, basearam-se na analise de séries histéricas de dados dos principais itens das
programacoes das unidades orcamentarias, realizadas durante o periodo de janeiro a junho
de 2004, destacando que, durante o exercicio de 2005, a CODOMAR/Sede seria mantida
somente com suas receitas financeiras proprias.

Os dispéndios de capital da Companhia foram programados
considerando que, primeiramente, as receitas de geragado propria cobririam, integralmente,
as necessidades relativas aos dispéndios correntes administrativos.

A proposta de programacao orcamentaria que consta no Programa de
Dispéndios Globais - PDG e do Orcamento de Investimentos - OIl, da Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR, para o exercicio de 2005, foi encaminhada ao Ministério dos
Transportes através da C/DP N° 137/2004, de 25/06/2004, sendo que a referida proposta
orcamentaria considerou exclusivamente dados da CODOMAR, excluindo-se dados da
Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Administracdo das Hidrovias da
Amazonia Ocidental — AHIMOC.

3.1. DA APROVACAO ORCAMENTARIA

A legislacao especifica relativa a programacado orcamentaria aprovada
para o exercicio de 2005, foi a seguinte:



3.1.1. Decreto n° 5.291, de 30/11/2004, publicado no Diario Oficial da Unido, edicdo de
01/12/2004, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG das empresas estatais
federais, para 2005, e deu outras providéncias;

3.1.2. Lei n°® 11.100, de 25/01/2005, publicada no Diario Oficial da Unido, edicdo de
26/01/2005, que aprovou o Orcamento Geral da Unido para o exercicio de 2005, incluindo o
Orcamento de Investimentos da CODOMAR;

3.1.3. Oficio n°® 561/2005/MP/SE/DEST, de 30/11/2005, que encaminhou os “Demonstrativos
Usos e Fontes” contendo os remanejamentos dos valores aprovados para o exercicio de
2005.

3.2. DOS PROGRAMAS E/OU PROJETOS DE INVESTIMENTOS

O Orcamento de Investimentos da Companhia Docas do Maranhéo -
CODOMAR para o exercicio de 2005, foi composto de 01 Programa integrado por 02 (duas)
Atividades, as quais estdo a seguir discriminadas, com suas respectivas metas:

3.2.1 Programa Investimento das Empresas Estatais em Infra-estrutura de Apoio
(0807): - Atividade n° 26.784.0807.4102.0021 Manutencao e Adequacédo de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e Equipamentos — no Estado do Maranhdo, com o valor de R$
120.000,00, com a meta Bem Movel Mantido (%) 100, descrita como aquisi¢cdo de veiculos
para uso administrativo e materiais de escritério (utensilios classificados como material
permanente) tais como: mesas, cadeiras, armarios de aco, arquivos em geral, aparelhos de
ar condicionado e outros; e Atividade n°® 26.784.0807.4103.0021 Manutencdo e Adequacao
de Ativos de Informatica, Informacao e Teleprocessamento — no Estado do Maranh&o, com o
valor de R$ 80.000,00, com a meta Ativo Mantido (%) 100, descrita como aquisicao e
manutencado de equipamentos de informatica.

4. RESULTADOS ALCANCADOS - EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, durante o exercicio de
2005, basicamente acusou investimentos administrativos. A CODOMAR né&o efetuou
investimentos a nivel de projetos, uma vez que as atividades de administracdo e exploracao
comercial do Porto do Itaqui foram transferidas para a Empresa Maranhense de
Administracdo Portuaria — EMAP, por forca do Convénio de Delegacdo n°® 016/2000, de
30/11/2000.

Assim, para o exercicio de 2005, a CODOMAR acusou em seu
Orcamento de Investimentos, aprovacao para 2 (duas) atividades administrativas conforme ja
detalhado no item 3.2 deste Relatério.

4.1. DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Discrimina-se a seguir, a execu¢do da Programacdo Orcamentaria da
Companhla Docas do Maranhdo — CODOMAR, composta do Programa de Dispéndios

Globais - PDG/Demonstrativo de Usos e Fontes e do Orgcamento de Investimentos,
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juntamente com comentarios sobre os resultados alcancados, esclarecendo que as
informacdes do quadro abaixo restringem-se aos dados da CODOMAR/Porto do Itaqui,
excluido dados da Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Administracdo

das Hidrovias da Amazonia Ocidental — AHIMOC.

4.1.1 DOS DISPENDIOS GLOBAIS REALIZADOS EM 2005

Em R$ 1,00
DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS
DISCRIMINACAO PROGRAMADO EXECUTADO (%)
(A) (B) (B/A)

Receitas 4.320.000 5.545.671 128,37
Subsidio do Tesouro 0 0 0
Operacional 0 0 0
N&o Operacional 4.320.000 5.545.671 128,37
Recursos p/Aumento Pat. Liquido 0 0 0,00
Tesouro 0 0 0,00
TOTAL DOS RECURSOS 4.320.000 5.545.671 128,37
Dispéndios de Capital 200.000 53.047 26,52
Investimentos 200.000 53.047 26,52
Dispéndios Correntes 3.980.000 3.054.893 76,76
Pessoal e Encargos Sociais 1.670.000 1.553.995 93,05
Materiais e Produtos 210.000 187.569 89,32
Servicos de Terceiros 1.340.000 1.186.087 88,51
Utilidades e Servicos 100.000 93.105 93,11
Tributos e Encargos Parafiscais 580.000 34.137 5,89
QOutros Dispéndios Correntes 80.000 0 0
TOTAL DOS DISPENDIOS 4.180.000 3.107.940 74,35
Superavit / Déficit 140.000 2.437.731 -

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR foi aprovado pelo Decreto n° 5.291/04, de 31/11/04, publicado no
Diério Oficial da Unido, edicdo de 01/12/04.

Durante o exercicio foi elaborada proposta de remanejamento dos
valores aprovados, a qual foi aprovada pelo Oficio n°® 561/2005/MP/SE/DEST, que fixou
novos limites para os Dispéndios Correntes para o exercicio de 2005, alterando assim 0s
valores constantes no Decreto n° 5.291/04.

O Orcamento de Investimentos foi aprovado pela Lei n® 11.100, de 25
de janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Unido, edi¢do do dia 26/01/05 sendo que
nao houve proposta de reformulacdo para os valores do Orgamento de Investimento/2005.

A CODOMAR, a patrtir de fevereiro de 2001, deixou de auferir receitas
operacionais devido a estadualizacdo do Porto do Itaqui. Dessa forma, a CODOMAR gerou
somente receitas financeiras, as quais foram suficientes para manter suas despesas de
manutencao de natureza administrativa e pequena execucao em orcamento de investimento.
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A execucdo dos Dispéndios Globais foi realizada levando-se em
consideracdo a fiel e estrita observancia a legislacdo orcamentaria especifica que
regulamentou tais dispéndios, destacando-se que ndo houve nenhuma realizacdo a maior
nos Dispéndios Correntes aprovados para o ano de 2005.

Destaca-se que a realizagdo do Programa de Dispéndios Globais e do
Orgcamento de Investimento ficaram neste patamar porque a CODOMAR dedicou todo um
direcionamento no sentido de minimizar a realizacdo de gastos tanto dos Dispéndios
Correntes como também dos Dispéndios de Capital.

4.1.2. DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS

O Orgamento de Investimentos da Companhia Docas do Maranh&o —
CODOMAR/Porto do Itaqui para o exercicio de 2005, aprovado pela Lei n°® 11.100/05, foi
composto por 01 Programa integrado por 02 (duas) Atividades, teve sua execucao
orcamentaria divulgada bimestralmente, através de Portarias do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, publicadas no Diario Oficial da Unido, conforme determina o Artigo
165, Paragrafo 3°, da Constituicdo Federal.

Valores em R$1,00

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
0807 Investimento das Empresas Estatais em Infra-estrutura de Apoio
Atividades Aprovado | Realizado %
(A) (B) [(A/B)

26.784.0807.4102.0021 Manutencéo e Adequacédo de Bens 120.000 26.388| 22,0
Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos — no Estado do
Maranhéo
26.784.0807.4103.0021 Manutencédo e Adequacéao de Ativos de 80.000 26.659| 33,3
Informatica, Informacao e Teleprocessamento — no Estado do
Maranhéo

Total 200.000 53.047| 26,5

Considerando que, durante o exercicio de 2005, a CODOMAR
permaneceu funcionando com instalacdes e equipamentos cedidos pela Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, ndo houve necessidade de grandes
realizacdes no orcamento de investimentos da CODOMAR. Os valores constantes no quadro
acima sao de despesas realizadas com recursos proprios, onde foram realizadas despesas
com aquisicdo de aparelhos de ar condicionado, moveis de escritorio, computadores e
impressoras para suprir necessidades da area de informatica.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O encargo gerencial delegado a CODOMAR pela Unido Federal,
mediante o Convénio n° 005/90-SNT/DNTA, de 19/11/90, em vigor até 31/12/2005, celebrado
entre a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, a Companhia Docas do
Maranh&o - CODOMAR e o Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes —
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DNIT, érgao criado pela Lei n® 10.233, de 05/06/2001, ficando este na condicao de participe
em substituicdo ao Ministério dos Transportes, estabeleceu que a CODOMAR, gerencie 02
(duas) Atividades, integrantes do Orcamento do DNIT/MT, a serem realizadas com recursos
de Dotacdo Ordindria do Tesouro Nacional, com o objetivo de executar atividades de
administracdo, operacdo e manutencdo das vias navegaveis interiores, nos rios das Bacias
Hidroviarias do Nordeste e da Amazodnia Ocidental, priorizando, principalmente, a
desobstrucdo dos leitos dos rios, retirada de seixos e troncos de arvores, retificacdo de
margens, dragagens e manutencdo dos sistemas de sinalizacdo de navegacéo dos rios das
duas bacias.

Essas bacias hidroviarias necessitam assegurar condicbes minimas
para o trafego franco e seguro das embarcacfes de cargas e de passageiros, possibilitando
desta forma, o escoamento das safras agricolas e o abastecimento das populagbes
ribeirinhas, com seus conseqtientes beneficios sociais.

6. ACOES INSTITUCIONAIS

Inicialmente, verifica-se que foram feitas gestfes administrativas no
sentido de evitar gastos desnecessarios no decorrer do exercicio, para manter os dispéndios
dentro dos limites estabelecidos pela programacédo orcamentaria aprovada pelo Governo
Federal. Tais gestbes surtiram efeito, 0 que pode ser observado se comparando o aprovado
e 0 executado no PDG/2005, item 4.1.1 deste Relatorio.

Relativamente as politicas de governo, observa-se que a CODOMAR
cumpriu fielmente as determinacdes do Poder Executivo no que se refere a realizacdo de
receitas e execucdo de despesas estabelecidas na programacdo orcamentaria, na forma
determinada pelo Decreto n® 5.291/2004, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais -
PDG, das empresas estatais federais para 2005 assim como a Lei n® 11.100/05, que aprovou
o Orcamento Geral da Unido para o exercicio de 2005, incluindo o Orgamento de
Investimentos da CODOMAR.

O Conselho de Administracdo — CONSAD da CODOMAR, através da
Deliberacdo N° 004/2005, de 17 de marco de 2005, estabeleceu parametros a serem
atingidos durante o exercicio financeiro de 2005 objetivando o cumprimento do que
determina o art. 2 da Medida Provisoria n® 1.759-54, de 11.02.99, publicada no Diario Oficial
da Unido, edicdo de 12.02.99 e Resolugcdo n° 010, de 30/05/95, do Conselho de
Coordenacédo das Empresas Estatais - CCE. Salienta-se que, sem excec¢ao, todas as metas
pré-estabelecidas pelo referido plano, apresentadas na forma de indicadores foram atingidas
satisfatoriamente, o que reflete 0 bom desempenho da Companhia.

7. INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo a seguir demonstrados permitem aferir a
eficiéncia, eficacia e economicidade da agdo administrativa, levando-se em consideracao os
resultados quantitativos alcancados na gestdo administrativa e operacional da CODOMAR
durante o exercicio de 2005.



DEMONSTRATIVO DE INDICADORES

DISCRIMINACAO Unid.Medida 2004 2005
01-Ativo/Passivo Circulante Unidade 2.929,98 2.850,10
02-Ativo Circulante/Passivo Circulante Unidade 627,70 645,10
03-Patrimbnio Liquido — Ativo Permanente R$ Milhdes 31,99 33,64
04-Despesa Operacional/Receita Operacdo Financeira Percentual 140,62 100,00
05-Receita Operacéo Financeira/N° de Empregados R$ mil/Homem 107,48 135,26
06-Despesa Total/Receita Total Percentual 84,91 51,05
07-Despesa com Pessoal/Receita Total Percentual 24,50 26,75
08-Despesa com Pessoal/Receita Operacgdo Financeira Percentual 61,39 55,70
09-Movimentacdo de Cargas/N° de Empregados Ton.mil/Homem 111,83 134,46
10-Despesa Total/Receita Operacdo Financeira Percentual 67,79 26,92
11-Receita Total/N° de Empregados R$ mil/Homem 269,37 281,61

Os indicadores enumerados nos itens de numero 01 a 11 séo
resultados de equacbes elaboradas com dados das Demonstracdes de Resultados
Financeiros e Operacionais da CODOMAR, AHINOR e AHIMOC considerados no
encerramento do exercicio de 2005.

~ Os indicadores 01, 02 e 03 representam, respectivamente, indice de
Liguidez Imediata, Indice de Liquidez Corrente e Capital de Giro Préprio.

Os indicadores 04, 06, 07, 08 e 10 representam, em percentual, o
comprometimento da despesa da Companhia em relacéo a sua capacidade total de receita e
a sua receita financeira, respectivamente.

Os indicadores 05 e 11 representam, em Reais (mil) por Homem, a
habilidade de geracéo de receita da Companhia por empregado.

No indicador 09 encontra-se demonstrado a movimentacdo de cargas
nas vias navegaveis pelo total de empregados da Companhia.

Entende-se que os indicadores acima demonstrados permitem uma
avaliacdo tanto quantitativa como qualitativa do desempenho e do cumprimento das metas
estabelecidas através da Deliberacdo N° 004/2005-CONSAD da CODOMAR, de 17 de mar¢o
de 2005, inclusive quanto a lucratividade ou valor agregado sobre o capital investido.

8. QUADRO DE PESSOAL

O Quadro de Pessoal da CODOMAR passou por acentuada reducéo
em janeiro de 2001, com a transferéncia da administracdo do Porto do Itaqui para a Empresa
Maranhense de administracdo Portuaria — EMAP. Atualmente o quadro é composto por 17
(dezessete) empregados, tendo permanecido estavel até 31.12.2005, totalizando o montante
de R$ 1.553,9 mil gastos com pessoal e encargos sociais.



O pessoal da CODOMAR ¢é regido pela CLT, sendo-lhe assegurada a
remuneracdo compativel com as condi¢Bes de servico. As tabelas salariais obedecem aos
valores originais integrantes do Plano Unificado de Cargos e Salarios — PUCS.

N&o existiu, no ambito da CODOMAR, pagamento de indenizacdo
trabalhista, durante o exercicio de 2005. Foram gastos, ainda, com diarias e passagens para
deslocamento a servico dos empregados, Diretores e Membros dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo da CODOMAR, R$ 312,6 mil durante o periodo de 12 meses.

Conforme especifica a Lei n°® 6.404, de 15.12.76, e Estatuto Social, a
CODOMAR é composta por 5 (cinco) membros do Conselho de Administracdo com mandato
de 3 anos e 3 (trés) membros do Conselho Fiscal com mandato de 1 ano, eleitos pela
Assembléia Geral de Acionistas.

Os Conselhos de Administracdo e Fiscal relnem-se, mensalmente na
sede da CODOMAR, por determinacdo contida no art. 11 do Estatuto Social da CODOMAR.
O paragrafo 4° do mesmo artigo especifica que as despesas com locomocdo e estadia
devem ser ressarcidas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2005, permanece vigente o Acordo Coletivo de
Trabalho - ACT 2005/2006. A data base para as reivindicagdes coletivas dos empregados da
CODOMAR ¢é 1° de junho, estando especificado no ACT o reajuste salarial de 8,05% (oito
virgula zero cinco por cento) sobre a Tabela Salarial praticada no més de maio/2005. Ficou
estabelecido, ainda, o vale alimentacdo com o valor facial de R$ 15,12.

No beneficio do plano de saulde, os percentuais de participacéo
financeira dos empregados e ocupantes de cargos de confianca da CODOMAR e AHINOR,
admitidos apés 27.08.87, sdo os estabelecidos na Lei n°® 2.355, de 27.08.87 e da Resolucéo
n° 09-CCE, que € de 50% (cinqlenta por cento). Para os demais empregados e ocupantes
de cargos de confianca e admitidos antes de 27.08.87 segue 0 que determina o Processo
JCJ n° 3-107/97 da 32 Junta de Conciliacdo e Julgamento de S&o Luis da Justi¢ca do Trabalho
da 162 Regido do Poder Judiciario Federal, que tornou definitiva a medida liminar concedida
na forma da Acao Cautelar n°® 855/97 — 32 JCJ de S&o Luis-Ma.

As demais clausulas do ACT-05/06 permanecem inalteradas.

9. SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS



9.1. COMPRAS DIRETAS

A CODOMAR realizou, durante o exercicio de 2005, compras de material
de consumo, através de processos de dispensa de licitacdo, fundamentado no Paragrafo
Unico do art. 24 da Lei n° 8.666/93, e suas alteracdes, que limita a dispensa no valor de R$
16.000,00 (dezesseis mil reais), para compras, obras e servigos contratados por sociedade
de economia mista.

Em atendimento as orientacdes emanadas da Controladoria-Geral da
Unido no Estado do Maranhdo, estdo anexados em todos os processos de dispensa da
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, parecer favoravel da Assessoria Juridica da
CODOMAR.

9.2. LICITACOES PUBLICAS

Durante o exercicio de 2005 foram realizados 10 (dez) processos
licitatorios, dentro os quais destacamos:

A) Contrato n° 001/2005 - CODOMAR, de 12.01.2005: O objeto do referido contrato é a
prestacdo de servicos de fornecimento de passagens aéreas para deslocamento, a servico,
de Diretores, Empregados e membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da
CODOMAR. O Contrato foi celebrado com a BABACU Viagens e Turismo Ltda., no valor de
R$ 253.440,00, com vencimento para 11.01.2006;

B) Contrato n° 002/2005 - CODOMAR, de 14.01.2005: O objeto do referido contrato é
prestacdo de servicos de fornecimento de combustivel, do tipo gasolina e 6leo diesel, para
abastecimento de veiculos que estédo sob a responsabilidade da CODOMAR. O Contrato foi
celebrado com a COIMBRA & SANTIAGO Ltda., no valor de R$ 30.920,00, com vencimento
para 13.01.2006;

C) Contrato n°® 003/2005 - CODOMAR, de 02.02.2005: O objeto do referido contrato é
prestacdo de servicos de locacdo de maquina reprografica digital a laser, nova (primeiro
uso), em preto e branco para a CODOMAR. O Contrato foi celebrado com a COPIAR —
Center Ltda ME, no valor de R$ 27.480,00, com vencimento para 01.02.2006;
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D) Contrato n° 005/2005 - CODOMAR, de 29.03.2005: O objeto do referido contrato é
prestacdo de servigcos de fornecimento de cartdes-alimentacdo para Diretores e Empregados
da CODOMAR, em atendimento ao ACT 2004/2005 e 2005/2006. O Contrato foi celebrado
com a AMAZON CARD'’S Sociedade Civil Ltda., no valor de R$ 92.595,60, com vencimento
para 28.03.2006;

E) Contrato n° 006/2005 - CODOMAR, de 26.04.2005: O objeto do referido contrato é
prestacdo de servicos de assisténcia médica, hospitalar e laboratorial pelo sistema de custo
operacional para o pessoal da CODOMAR e seus dependentes. O Contrato foi celebrado
com a UNIMED de Sé&o Luis — Cooperativa de Trabalho, no valor de R$ 140.000,00, com
vencimento para 25.04.2006;

F) Contrato n° 007/2005 - CODOMAR, de 27.07.2005: O objeto do referido contrato é
prestacdo de servigos de assisténcia técnica, administrativa e de servicos gerais para a
CODOMAR. O Contrato foi celebrado com a BIG SERVICE — Servigos Prestados Ltda - ME,
no valor de R$ 352.113,60, com vencimento para 26.07.2006.

G) Contrato n° 008/2005 - CODOMAR, de 11.08.2005: O objeto do referido contrato é
contratacdo de advogado para substituir a Assessoria Juridica da CODOMAR no periodo de
licenca maternidade. O Contrato foi celebrado com o advogado George Hamilton Costa
Martins, no valor de R$ 15.185,00, com vencimento para 30.12.2005, tendo sido efetuado por
meio de dispensa de licitacao.

9.3. CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS

9.3.1. Contratos de Mao-de-Obra e/ou Prestacdo de Servigos:
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Em atendimento as determinagBes da Controladoria-Geral da Unido no Estado do
Maranhao, foi liquidado o Convénio de Cooperacao n°® 001/2003, firmado entre a Companhia
Docas do Maranhdo — CODOMAR, e a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria —
EMAP.

9.3.2 Convénios
9.3.2.1 CONVENIO N° 001/2005

A Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR, nos termos da Lei n°®
8.666/93, assinou com o Centro de Integracdo Empresa-Escola - CIEE, em 03.01.2005, o
Convénio n°® 001/2005. O objeto do aludido Convénio visa o desenvolvimento de atividades
conjuntas para a operacionalizacdo de Programa de Estagio de Estudantes, de interesse
curricular, desenvolvido ao longo do curso.

A CODOMAR efetua o pagamento mensal de R$ 68,00 (sessenta e oito
reais) ao CIEE e para os estudantes, enquanto durar o estagio, a titulo de bolsa de estagio a
importancia equivalente a 01(um) salario minimo, para aqueles que cumprirem jornada de 20
horas semanais e 01 e ¥2 (um e meio) salario minimo, para aqueles que cumprirem jornada
de 40 horas semanais.

9.3.2.2 CONVENIO DE APOIO TECNICO E FINANCEIRO CELEBRADO ENTRE O
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT E A COMPANHIA
DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR.

O Convénio tem por finalidade a Execucéo de obras para construcao de
Terminal Hidroviario em diversos municipios no Estado do Amazonas e do Maranhdo. Sua
fundamentacéo esta na Lei n°8.666, de 21 de junho de 1993, Lei Complementar n® 101, de
04 de maio de 2000 e no Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986 e na Instrucao
Normativa n°® 01/97 — STN/MF e suas alteracbes, e decorre de autorizacdo da
Diretoria Executiva do DNIT. O valor estimado de cada Convénio obedecera as
especificagbes contidas no Programa de Trabalho.

A CODOMAR, como gestora de conta, prestara contas ao DNIT da
aplicacédo dos recursos recebidos por meio de documentos exigidos na Instru¢do Normativa
da Secretaria do Tesouro Nacional/MF n° 01, de 15 de janeiro de 1997. A liberacdo dos
recursos obedecerd ao cronograma de desembolso em compatibilidade com o plano de
trabalho, ficando vedada a utilizacdo dos mesmos em finalidade diversa da estabelecida no
objeto do Convénio, cabendo a CODOMAR a manutencdo dos recursos recebidos em conta
bancaria especifica, no Banco do Brasil S.A.

A liberacdo das parcelas de recursos ficara condicionada ao
atendimento prévio da apresentacdo do projeto basico pela CODOMAR, na forma prevista
nos paragrafos 1° e 7°, conforme o caso, do Art. 2° da Instru¢do Normativa n° 01 — STN/MF.

A Diretoria de Infra-Estrutura Aquaviaria — DAQ/DNIT, tera como
obrigacBes examinar as prestacfes de contas da CODOMAR, quanto a execucao fisica dos
12



recursos transferidos, emitindo parecer conclusivo e acompanhar, fiscalizar e controlar a
execucao dos servicos objeto do Convénio.

A CODOMAR sera responsavel pela contratacdo das obras e servicos
para a Execucdo de Obras para a construcdo dos Terminais Hidroviarios, com finalidade
principal de eliminar Restricbes Operacionais e aumentar a seguranca para o transporte na
Hidrovia, contemplando todas as obras e servicos, constantes do Plano de Trabalho.

A prestacdo de contas final do CONVENIO pela CODOMAR devera
obedecer ao artigo 28 da Instrucdo Normativa da Secretaria do Tesouro Nacional / MF n° 01,
de 15/01/1997 e o prazo de apresentacdo ao DNIT devera ser de até 60 (sessenta) dias apos
o prazo de término do Convénio estabelecido no Plano de Trabalho. Até 31 de dezembro de
2005, nenhuma obra foi executada do referido Convénio.

9.4. GESTAO DE ESTOQUES E BENS PATRIMONIAIS
9.4.1. Estoque de Almoxarifado:

A CODOMAR finalizou o exercicio de 2005, conforme registrado nos
Balancetes e Relatérios de Inventario, com um estoque de material de consumo no valor de
R$ 22.432,68. Esta Conta registra valor relativo aos materiais de consumo da CODOMAR,
sendo os mesmos escriturados pelo pre¢co médio das compras.

9.4.2. Bens Patrimoniais: A Diretoria da CODOMAR entregou ao Estado do Maranhéo, a
partir de 1° de fevereiro de 2001, todos os bens méveis e imbveis pertencentes a esta
CODOMAR, em cumprimento aos Termos da Clausula Sexta — Cessao dos Bens, do
Convénio de Delegacao n° 016/2000, assinado entre a Unido por intermédio do Ministério
dos Transportes e o Estado do Maranhao.
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O Termo de Cesséo de Bens esta formalizado em data de 1° de fevereiro
de 2001 e foi assinado pelo Eng. Washington de Oliveira Viégas, Diretor-Presidente da
CODOMAR, pelo Dr. José Reinaldo Carneiro Tavares, Governador do Estado do Maranhéo,
em exercicio, e o0 Eng. Alexandre Rizzoto Falcdo, Diretor-Presidente da Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, interveniente executora do Convénio de
Delegacéao.

9.4.2.1. Depreciacdo dos Bens: No Convénio de Delegacdo N° 016/2000, ndo houve
especificacdo quanto a quem caberia a despesa com a depreciacdo dos citados bens, tendo
em vista que os mesmos foram “cedidos” e que continuam pertencendo a Companhia Docas
do Maranhdo - CODOMAR, que por sua vez, ndo esta auferindo receita com a utilizacdo
desses bens. Apesar das justificativas apresentadas através da C/DP n° 159/2003, referente
ao Processo n° 00209.100017/2003-81 — CGUMA/SFC/CGU/PR, os ilustres auditores
permaneceram com a recomendacdo de efetuar a depreciacdo, conforme especificado na
Nota Técnica N° 022/2003 — CGUMA/SFC/CGU/PR, motivo pelo qual a Diretoria da
Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR efetuou a depreciacdo dos bens cedidos por
forca do Convénio n® 016/2000, apés manifestacdo favoravel dos Conselhos Fiscal e de
Administracao;

9.4.2.2. Alienacdo dos Bens: Em 12.12.2002 foi protocolado nesta CODOMAR, o Oficio
n° 110/SPO referente ao Processo n° 50300.000063/02 que trata do pedido de alienagéo e
baixa dos bens cedidos por forca do Convénio n°® 016/2000, a Empresa Maranhense de
Administracdo Portuéria. Até o presente momento o processo nao foi concluido.

10. CONTROLES INTERNOS

Os controles internos mantidos pela CODOMAR s&o julgados
suficientemente confidveis para atenderem aos fins a que se destinam.

11. PROGRAMA DE CONTENGCAO DE DESPESAS

A Diretoria-Executiva da CODOMAR, durante o exercicio de 2005,
adotou medidas austeras no sentido de conter os dispéndios, bem como manté-los abaixo
dos limites estabelecidos como metas orgcamentérias do ano.

12. ASPECTOS RELEVANTES

Por forca do Convénio n°® 005/90 - SNT/DNTA, de 19/11/90 e seus
Termos Aditivos, a CODOMAR cumpriu o estabelecido no mesmo, principalmente no que se
refere a transferéncia de recursos para as Administrac6es Hidroviarias AHIMOC e AHINOR,
na forma de adiantamentos necessarios a cobertura dos dispéndios que seriam realizados
com o custeio administrativo, operacional e de capital, posteriormente solicitando seus
respectivos ressarcimentos ao Ministério dos Transportes, e depois ao DNIT/MT, por for¢a do
Nono Termo Aditivo ao Convénio de Descentralizacdo de Servicos Hidroviarios n° 005/90,
celebrado entre a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, a Companhia Docas
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do Maranh&o e o Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, ficando
este na condicdo de participe em substituicdo ao Ministério dos Transportes.

13. SINDICANCIAS

Durante o exercicio de 2005 ndo ocorreu na Companhia Docas do
Maranh&o — CODOMAR e na Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR, nenhuma
sindicancia para apuracao do envolvimento de algum empregado em irregularidades.

Na Administracdo das Hidrovias da Amazoénia Ocidental — AHIMOC,
ocorreu procedimento de sindicancia para apurar responsabilidade na irregularidade da
compra de material de informética realizada através do processo administrativo n° 266/2004,
de 05/05/2004.

O Diretor-Presidente da CODOMAR recebeu, em 07.05.2004 o Oficio
n° 345/2004/SECEX/TCU, referente ao processo TC n° 015.703/2000-7: Acorddo n°
567/2004 — 22 Camara que determinou ao Ministério dos Transportes que equacionasse
todos os débitos oriundos da antiga Administracdo do Porto de Manaus, registrado perante
0s respectivos credores em nome da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, de
modo a permitir a baixa de todos os gravames que pesassem sobre a CODOMAR,
especialmente a exclusdo de sua inscricdo no CADIN. Foi determinado, ainda, que o
Ministério dos Transportes promoveria as necessarias gestdes junto ao Governo do Estado
do Amazonas para que este observe os termos da clausula quarta do Convénio n° 07/97,
celebrado em 26.11.1997 com a Unido, e regularize o pagamento das obrigacdes assumidas
em decorréncia da delegacdo da administracdo e exploracdo do Porto de Manaus e dos
demais portos integrantes de sua estrutura.

Em 02 de junho de 2004, o Diretor-Presidente da CODOMAR
encaminhou a carta C/DP n° 124/2004, ao Ministro de Estado dos Transportes, Sr. Alfredo
Nascimento, solicitando a interveniéncia do mesmo a fim de que fossem adotadas as
medidas pertinentes, conforme determinava o Acorddo. O motivo da solicitacdo decorreu,
ainda, do fato da CODOMAR estar pagando o referido débito, através de parcelamento junto
ao INSS e no Parcelamento Especial — PAES. A CODOMAR continua aguardando resposta
da referida solicitagéo.

Até o presente momento a CODOMAR continua efetuando o
pagamento dos parcelamentos, sem ressarcimento por parte do Ministério dos Transportes.

14. AUDITORIAS

Esta Companhia mantém, em sua estrutura, Org&o de Controle Interno,
denominado Divisdo de Auditoria Interna, instituido em cumprimento ao Decreto n°® 93.216,
de 03/09/86, e legislacdo complementar.

As atividades desenvolvidas em cada exercicio sdo previamente
programadas e aprovadas pelos Colegiados, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Controladoria-Geral da Unido no Estado do Maranh&o, e constituem o Plano Anual de
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Atividades de Auditoria Interna - PAAAI, contemplando todas as areas da CODOMAR como
sejam: Recursos Humanos, Compras e Licitagbes, Contratos e Convénios, Gestdo de
Estoque e Controle de Bens Patrimoniais, Gestdo de Recursos Financeiros, Programa de
Dispéndios Globais - PDG, Exame e Parecer sob o Processo de Prestacdo de Contas,
Seguranca e Controle Administrativo. E desenvolvida, inclusive, a atividade de Assessoria ao
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e a Diretoria da CODOMAR.

Os Relatdrios de Auditoria envolvendo trabalhos realizados no exercicio
de 2005, os abaixo especificados:

- RELATORIO 001/2005: Verificagdo dos itens Recursos Humanos, Compras e Licitacées,
Contratos e Convénios, Gestdo de Estoques e Bens Patrimoniais, Gestdo de Recursos
Financeiros, Programa de Dispéndios Globais — PDG, Seguranca, Controles Administrativos
e Reserva Técnica,

- RELATORIO 002/2005: Verificacdo dos itens Contratos Celebrados pela AHIMOC, sendo
Contrato n® 009/2001; Contrato n°® 001/2003; Contrato n° 003/2002; Contrato n°® 004/2004;
Contrato n°® 008/2004; Contrato n° 001/2005; Contrato n° 002/2005; Contrato n°® 003/2005 e
Contrato n° 004/2005;

- RELATORIO 003/2005: Verificacdo dos itens Recursos Humanos, Compras e Licitacdes,
Contratos e Convénios, Gestdo de Estoques e Bens Patrimoniais, Gestdo de Recursos
Financeiros, Orcamento da AHIMOC, Segurancga e Controles Administrativos;

- RELATORIO 004/2005: Dotac&o de Recursos do Tesouro — AHINOR e AHIMOC; e

- RELATORIO 005/2005: Verificacdo dos itens Recursos Humanos, Compras e Licitacdes,
Contratos e Convénios, Gestdo de Estoques e Bens Patrimoniais, Gestdo de Recursos
Financeiros, Orgamento da AHIMOC, Seguranca e Controles Administrativos.

Assim, concluiu-se que os controles internos mantidos pela Companhia
de forma institucional com acompanhamento permanente através dos Colegiados citados,
bem como da Controladoria-Geral da Unido no Estado do Maranhdo, sdo considerados
suficientemente adequados para atender aos fins a que se destinam.

15. RECURSOS DE CONVENIOS

Em raz&o dos termos do Convénio n°® 005/90 - SNT/DNTA, de 19/11/90
e seus Termos Aditivos, a Unido Federal, através da Lei n°® 11.100/2005, alocou recursos do
Tesouro Nacional, na importancia de R$ 1.900,0 mil para a Administragdo das Hidrovias do
Nordeste — AHINOR e R$ 4.900,0 mil para a Administracdo das Hidrovias da Amaz6nia
Ocidental — AHIMOC, com a finalidade de fazer face as despesas com as atividades das
administracdes hidroviarias.

Apesar dos or¢camentos das respectivas Administracées Hidroviarias

terem sido aprovados a cargo do Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes —
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DNIT, 6rgédo vinculado ao Ministério dos Transportes, a CODOMAR recebeu solicitacdo
através do Oficio n® 454/2004/DG, de 08/03/2004, da Diretoria de Infra-estrutura Aquaviaria
do DNIT/MT, para continuar a suprir as Administracfes Hidroviarias sob sua gestdo, de
recursos financeiros para atender as atividades operacionais rotineiras e de manutencdo da
sinalizac&o e do balizamento que visassem a seguranca da navegacao (pessoas e cargas),
bem como as despesas com pessoal, encargos sociais e as de custeio que gerassem multas
e juros por atraso. No mesmo Oficio, o DNIT esclareceu que os adiantamentos seriam
ressarcidos, normalmente, como nos exercicios anteriores.

Assim sendo, a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR efetuou,
durante o exercicio de 2005, adiantamentos no valor de R$ 1.900,0 mil para a Administracao
das Hidrovias do Nordeste — AHINOR, e R$ 4.100,4 mil para a Administracdo das Hidrovias
da Amazonia Ocidental — AHIMOC, solicitando posteriormente ao DNIT/MT, de acordo com
as prestacdes de contas das Administracdes Hidroviarias, 0s respectivos ressarcimentos.

Entretanto, durante o exercicio de 2005, esses ressarcimentos nao
ocorreram satisfatoriamente, sendo efetuados sempre com atrasos, 0 que ocasionou uma
acentuada reducédo na receita financeira da CODOMAR.

16. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis do exercicio social, encerrado em
31/12/2005 constituidas pelo Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio
e as demais Demonstracdes Financeiras, bem como as Notas Explicativas ao Balanco
Patrimonial, conforme preceitua a Lei n® 6.404/76, das Sociedades por A¢cbes, acompanham
0 presente Relatorio, para que sejam submetidas aos colegiados Conselho de
Administrac@o, Conselho Fiscal e a Assembléia Geral dos Acionistas - AGO, a serem
realizadas nesta Companhia, de acordo com a programacdo da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional/MF.

O capital social, em 31 de dezembro de 2005, esta representado por
9.657.437.423 acdes, sem valor nominal, sendo 4.828.718.712 acbes ordinarias e
4.828.718.711 acdes preferenciais, ambas espécies nominativas e de classe Unica. As a¢des
preferenciais, sem direito a voto, sdo inconversiveis em a¢des ordinarias, porém asseguram
a seus detentores prioridade no caso de reembolso de capital e na distribuicdo do dividendo
obrigatorio.

17. CONCLUSAO

O desempenho das principais atividades desenvolvidas pela
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, durante o exercicio de 2005, esta descrito
neste relatdrio, merecendo salientar que o detalhamento das informagBes encontra-se no
corpo do processo de Tomada de Contas de 2005.

Os dispéndios correntes e de capital realizados no exercicio de 2005,
obedeceram aos limites estabelecidos pela legislag&o pertinente.
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As Administragbes Hidrovidrias AHINOR e AHIMOC, tiveram suas
acOes realizadas conforme seus planos de trabalho, tendo seus recursos financeiros
adiantados pela CODOMAR e, posteriormente, ressarcidos pelo DNIT, conforme estabelece
o0 Convénio n°® 005/90-SNT/DNTA.

Finalmente, considera-se oportuno registrar o empenho e a dedicagéo
da Diretoria-Executiva, juntamente com os empregados, bem como, o valioso apoio recebido

dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, para as acdes desenvolvidas e 0s
resultados ora apresentados, todos de forma coerente e satisfatoria.

Sao Luis (MA), 31 de dezembro de 2005.

Eng® WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS
Diretor-Presidente da CODOMAR

BENEDITO SALIM DUAILIBE BENTO MOREIRA LIMA NETO
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Engenharia-Operacdes
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