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1. Apresentacio

O Relatorio de Gestdo Consolidado da Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes —
SFAT foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n°® 146, de 30 de setembro de 2015 e
Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015. Contém as informagdes das contas do exercicio
de 2015 das subunidades da SFAT, quais sejam: Departamento de Concessdoes — DECON;
Coordenagdo Geral de Programacao e Captagdo para o Desenvolvimento de Transportes — CGCAP
e do Departamento da Marinha Mercante — DMM.

A SFAT ¢ um orgao finalistico pertencente a estrutura organizacional do Ministério dos
Transportes, ao lado da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES e da
Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT.

A seguir estdo destacados os principais programas, agdes, projetos e atividades
implementadas pelo Ministério dos Transportes e que contam com a atuacao direta da SFAT:

Programa de Investimentos em Logistica — PIL

O “Programa de Investimentos em Logistica”: Rodovias e Ferrovias tem como objetivo
dotar o Brasil de um sistema de transporte adequado as suas dimensdes. Tendo como base um
modelo de investimentos que privilegia a parceria entre o setor publico e o privado, a iniciativa
prevé a adogdo de contratos de concessao no caso das rodovias e das ferrovias.

Concessoes Publicas de rodovias e ferrovias

Os concessiondrios sao selecionados por intermédio de licitagdes publicas e serao
responsaveis pela construcio e expansao dos trechos, por sua manuten¢do e pelo atendimento aos
usuarios. Em troca, terdo os direitos de exploracdo por intermédio da cobranga de tarifas. As
concessdes publicas tem como objetivos centrais:

e FElevar a escala dos investimentos em infraestrutura de transporte, dotando o pais de uma
rede logistica ampla, moderna e eficiente, mediante a cobranga de tarifas;

e Reforcar a capacidade de planejamento do Estado e promover a integragdo entre
rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos em articulacio com as cadeias
produtivas;

e Criar as bases para o crescimento sustentavel do Brasil nos proximos 50 anos, dando
inicio a um processo continuo de planejamento e desenvolvimento de sua infraestrutura
logistica; e

e Reduzir custos e ampliar a capacidade de transporte do Pais, resultando na promocao da
eficiéncia e elevacao da competitividade.

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI

O incentivo fiscal do REIDI- Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura consiste na suspensdo da incidéncia das contribui¢des para PIS (1,65%) e COFINS
(7,6%) sobre as receitas decorrentes das aquisi¢des destinadas a utilizagdo ou incorporacdo em
obras de infraestrutura. A Lei Federal n® 11.488, de 15.06.2007, criou o REIDI visando a
desoneragdo da implantacdo de projetos de infraestrutura. Por sua vez, o Decreto Federal n° 6.144,
de 03.07.2007, tratou da sua regulamentacao.

Os procedimentos para aprovacdo dos projetos de infraestrutura no setor de transportes no
ambito do Ministério dos Transportes sao disciplinados na Portaria MT n° 124, de 13.08.2013 e os
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pleitos das empresas interessadas na obtencao desse beneficio fiscal sdo analisados pela SFAT, que
propde ao Ministro dos Transportes a homologacao do beneficio no caso de enquadramento da
solicitagdo na legisla¢do vigente.

Debéntures de Infraestrutura Incentivadas

A Lein® 12.431/2011 criou incentivo fiscal para o financiamento de investimentos privados
em infraestrutura em 4reas prioritarias inclusive transportes e logistica. O incentivo consiste na
isengdo ou reducdo do Imposto de Renda sobre os rendimentos auferidos na aquisi¢dao de
debéntures emitidas para financiar investimentos de infraestrutura. As emissdes de debéntures do
setor de transportes tém sido pulverizadas com grande acesso de pessoas fisicas, atingindo assim o
objetivo do instrumento de fomentar o mercado de capitais para pessoas fisicas.

Gestao do Fundo da Marinha Mercante — FMM

O FMM ¢ um fundo de natureza contabil, regido pela Lei 10.893/2004, destinado a prover
recursos para o desenvolvimento da Marinha Mercante e da industria de construgdo e reparagdo
naval brasileiras. O FMM ¢ administrado pelo Ministério dos Transportes, por intermédio do
Conselho Diretor do Fundo da marinha Mercante - CDFMM que conta com o apoio técnico e
administrativo do Departamento da Marinha Mercante. As atribuigdes do CDFMM estao previstas
no Decreto n° 5.269/2004, e as competéncias do DMM estdo contidas no Decreto n® 7.717/2012.



2. Visao Geral da Unidade Prestadora de Contas

2.1. Finalidade e Competéncias

A SFAT tem por finalidade primordial o fomento as acdes ligadas ao setor de transportes.
Conforme estabelecido no Capitulo I do seu Regimento Interno, compete a SFAT as seguintes
atribuigoes:

1 — participar da elaboragdo e supervisionar a implantagdo das politicas e diretrizes para a
captacao de recursos para o setor de transportes;

2 — prospectar e desenvolver fontes de financiamento para o setor de transportes;

3 — coordenar, supervisionar e auxiliar a execugdo das atividades relacionadas com o
Sistema Federal de Financiamentos Internacionais no ambito do Ministério;

4 — articular as politicas de fomento com as diferentes modalidades de investimento do setor
de transportes;

5 — participar da elaboragdo e supervisionar a implementacado das politicas e diretrizes para o
desenvolvimento da marinha mercante e da industria naval,

6 — participar da formulagdo da politica de aplicagdao dos recursos do Fundo da Marinha
Mercante - FMM;

7 — supervisionar a execucdo das receitas vinculadas ao FMM e dos financiamentos
concedidos para o setor de transportes;

8 — implantar e supervisionar a politica e diretrizes de concessao no setor de transportes;

9 — estabelecer as diretrizes para a elaboracdo dos planos de outorga e propostas tarifarias;

10 — avaliar os planos de outorgas e instrumentos de delegacdo de infraestrutura de
transportes para aprovacao do Ministro; e

11 — coordenar e supervisionar as atividades inerentes a concessao, autorizacao € permissao
de exploracdo da infraestrutura e de prestacdo de servigos de transportes.

2.2. Normas e Regulamentos de Criacéo, Alteracio e Funcionamento do Orgio

QUADRO A.2.2.1 - Normas ¢ Regulamentos

Normas Relacionadas as Unidades Prestadoras de Contas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criagao ¢ alteracdo das Unidades

Lei n°® 10.683, de 28 de maio de 2003, publicada no DOU de 29/05/2003. Organiza¢do dos Ministérios

Lein® 12.815, de 05 de junho de 2013, publicada no DOU de 05/06/2013. Altera a Lei n® 10.683, de 2003

Lei 11.434, de 28 de dezembro de 2006

Lei 11.508, de 20 de julho de 2007

Lei 10.893, de 13 de julho de 2004

Lei 11.033, de 21 de dezembro de 2004

Lei 11.488, de 15 de junho de 2007

Lei 12.350, de 20 de dezembro de 2010

Lei 12.431, de 24 de junho de 2011

Lei 12.780, de 09 de janeiro de 2013

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades

Decreto 5.269, de 10 de novembro de 2004

Decreto 5.543, de 20 de setembro de 2005

Decreto 6.144, de 03 de julho de 2007

Decreto 8.257, de 29 de maio de 2014

*Decreto n° 7.717, de 04 de abril de 2012, publicado no DOU de 05/04/2012. Aprova Estrutura Regimental do MT

Decreto 8.463, de 05 de junho de 2015

Decreto 99.658, de 30 de outubro de 1990

Resolugdo CNM n° 3.828, de 17 de dezembro de 2009




**Portaria/lGM/MT n° 250, de 31 de outubro de 2012, publicada no DOU de 01/11/2012. Regimento Interno do MT

Portaria GM n° 020, de 10 de fevereiro de 2015

Portaria GM n° 72, de 18 de margo de 2008

Portaria GM n.° 253, de 12 de margo de 2009

Portaria GM n.° 260, de 12 de setembro de 2005

Portaria GM n° 430, de 30 de dezembro de 2014

Portaria SE n° 12, de 29 de abril de 2003

Portaria SE n° 16, de fevereiro de 2015

Portaria SE n° 157, de 24 de abril de 2013

Portaria DMM n° 44, de 17 de dezembro de 2014

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Prestadoras de Contas

Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT

Plano Hidroviario Estratégico — PHE

Convénios com agentes financeiros do FMM

* Este Decreto foi revogado em margo de 2016, pelo Decreto 8.687/2016, que aprovou a nova Estrutura Regimental do
Ministério dos Transportes.
** Em 2016, sera publicada nova portaria ministerial com o novo regimento interno do Ministério dos Transportes.

2.3. Ambiente de Atuacao

2.3.1. Departamento de Concessoes

O Departamento de Concessdes, em linha de convergéncia com o objetivo geral de otimizar
e fomentar a participagdo privada nos investimentos do setor de transportes do pais, vem
desenvolvendo esforcos no sentido ampliar a malha ferrovidria, através da concessdo para
constru¢do e/ou moderniza¢ao de trechos ferroviarios. No modal rodoviario, o Departamento de
Concessdes atuou no monitoramento ¢ na ampliagdo do Programa de Concessdo de Rodovias
Federais.

De acordo com o regimento interno do Ministério dos Transportes, ao Departamento de
Concessoes - DECON compete, de acordo com o regimento interno:

1. Promover estudos técnicos e econdmicos sobre concessdes no setor de transportes;

2. Auxiliar na prospec¢ao e desenvolvimento de fontes de recursos para o fomento do
transporte terrestre e aquaviario;

3. Subsidiar a Secretaria de Fomento para as Ac¢des de Transportes na implantacao e
supervisao da politica de concessdes do setor de transportes;

4. Analisar e submeter a Secretaria de Fomento para as A¢des de Transportes os planos
de outorgas encaminhados pelas agéncias reguladoras;

5. Analisar e submeter a SFAT os instrumentos de delegacao de infraestrutura de
transportes encaminhados pelos Estados;

6. Monitorar as atividades inerentes a concessdo de exploragdo e de prestacao de
servigos de transportes;

7. Analisar, desenvolver e avaliar os projetos de concessao, permissao e autorizacao do
setor de transportes; e

8. Prospectar oportunidades de concessao em transporte.

2.3.2. Coordenacido-Geral de Programacao e Captacio para o Desenvolvimento
de Transportes- CGCAP

A CGCAP ¢ a area especifica da SFATs com a fungdo de implantar, informar e analisar
projetos enquadrados como prioritario para emissdao de Debéntures, e do incentivo fiscal ao setor
(REIDI), bem como dos demais incentivos crediticios:
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Os pleitos sdo prioridades e tém sido atendidos com celeridade: Nos casos em que as
empresas entregaram os documentos completos, o enquadramento do projeto foi efetuado em 10
dias corridos a partir da data do ingresso.

A CGCAP ¢ também responsavel pela programacao e execugao financeira relacionada as
inversoes financeiras do Departamento da Marinha Mercante.

2.3.3. Departamento da Marinha Mercante - DMM

O Departamento da Marinha Mercante ¢ unidade da SFAT responséavel por oferecer apoio
técnico e administrativo ao Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, 6érgao colegiado de
carater deliberativo, integrante da estrutura basica do MT que tem a finalidade de administrar o
Fundo da Marinha Mercante - FMM, bem como avaliar e acompanhar a aplicacao de seus recursos.

A execugdo de suas atribuicdes o DMM contribui diretamente para que a SFAT cumpra seus
objetivos relacionados ao Planejamento Estratégico do MT, em especial no Foco de Atuacdo
dedicado a otimizar e fomentar a participagdo privada nos investimentos do setor de transportes e
equalizar matriz de transportes do pais.

2.4. Organograma Funcional

QUADRO A.2.4.1 - Organograma Funcional

MINISTRO
Dos
TRANSPORTES

SECRETARIA EXECUTIVA

MATUREZA ESPECIAL

COORDENAGAO-GERAL DE MODERNIZACAO E ORGANIZAGAD
VERSAD DECRETO N® 7.717, 04/04/2012 - VISIO ORGANOGRAMA - SFAT

O Decreto n° 7.717, de 04 de abril de 2012, aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas do Ministério dos Transportes.
A partir da vigéncia deste Decreto a Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes passou a
contar, além do Secretério e de sua equipe direta, com a seguinte estrutura funcional:

1 - Coordenagao-Geral de Programacao e Captacao para o Desenvolvimento de Transportes
— CGCAP:
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1.1 - Coordenacdo de Captacdo de Recursos para o Desenvolvimento de Ag¢des em
Transportes - CCAP ;
1.1.1 - Servigo de Captagdo de Recursos — SCR;
1.2 - Coordenagao de Programacao e Execugdo Financeira — CPEF;
1.2.1 - Servigo de Programacao e Execu¢do Financeira — SEPEF;

2 - Departamento da Marinha Mercante - DMM ;

3 - Departamento de Concessdes - DECON :

3.1 - Coordenagao-Geral de Estruturacao de Projetos — CGEP;
3.1.1 - Coordenac¢ao de Avaliacao Técnica — COAT;

3.1.1.1 - Divisdo de Apoio Técnico — DIAT;

3.1.2 - Coordenagao de Avaliagcao Regulatoria — COAR;
3.1.2.1- Divisdo de Apoio Regulatério — DIAR;
3.2 - Coordenagdo - Geral de Monitoramento e Avaliagio — CGMA;
3.2.1 - Coordenagao de Acompanhamento de Outorgas — COACO;

QUADRO A.2.4.2 — Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas
(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

GAB/SFAT

1-Participar da  elaboragdo e
supervisionar a implementacdo de
politicas e diretrizes para a captagao
de recursos do setor de transportes.

2.-Coordenar e supervisionar as
atividades inerentes a concessdo,
autorizagdo e a permissdo de
exploragdo de infraestrutura de
prestacdo de servicos de transportes.
3-  Plangjar, dirigir,coordenar,
orientar, monitorar ¢ avaliar a
execucdo das atividades das
subunidades que integram a SFAT.

Dino Antunes

Dias Batista

Daniel
Sigelmann

Secretario

Secretario

19.11.2015 até a
presente data.

12.09.2011 até
15.11.2015

16.11.2015 a
18.11.2015 (vago)

CGCAP/CCAP

1-Supervisionar a execucdo das
atividades relativas aos
financiamentos internos € externos
para o desenvolvimento  dos
transportes;

2—Supervisionar o atendimento aos
interessados em instrumentos de
fomento, bem como verificar a
conformidade dos projetos de
debéntures incentivadas e do Regime
Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura -
REIDI;

3—Supervisionar as atividades de
identificagdo de demandas e de
mapeamento da cadeia produtiva do
setor de transportes; ¢

4 — Assistir ao Secretario de Fomento
na participagdo de Conselhos e
Comités que tratem do fomento ao
setor de transportes, incluindo o
Conselho Curador do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico.

Maria Nazaré
Abreu Oliveira

Bruna Denise

Lemes
Arruda
Santoyo

De

Coordenadora

Coordenadora

04.02.2013  até
05.01.2015

06.01.2015  até
04.03.2015 Vago

05.03.2015
até o presente
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Areas/ Subunidades
Estratégicas
(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

CGCAP/SCR

1-Realizar as atividades relativas aos
financiamentos internos e externos e
aos instrumentos de fomento ao
desenvolvimento dos transportes;
2—Realizar pesquisas que conduzam
ao mapeamento dos agentes atuantes,
cadeia produtiva e demandas de
investidores no setor de transportes;
3—Instruir os processos relativos a
projetos de debéntures incentivadas e
do Regime Especial de Incentivos
para o  Desenvolvimento da
Infraestrutura - REIDI,

4 — Acompanhar o0s projetos
beneficiados pelo incentivo previsto
na Lei n° 12.431, de 24 de junho de
2011, com vistas a0 cumprimento ao
disposto no inciso I do art. 7° do
Decreto n® 7.603,de 09.11.2011; ¢

5 — Acompanhar mudangas legais,
operacionais e institucionais
referentes a captagdo e aplicacdo de
recursos destinados ao financiamento
de acdes em transportes.

Flavia Enedina
Faray Melo

Chefe de Servico

13.04.2012
até o presente

CGCAP/CPEF

1 - Coordenar as atividades de
programacgdo financeira, gestdo do
fluxxo de caixa, empenho e
pagamento das inversdes financeiras
do Fundo de Marinha Mercante —
FMM..

Leonardo
Machado
Xavier

Coordenador

13.04.2012
até o presente

CGCAP/SEPEF

1 — Supervisionar as atividades de
programagdo financeira, emissdo,
anulagio e refor¢o de empenho, bem
como de pagamento e devolugdo de
recursos relativos aos contratos de
financiamento do Departamento da
Marinha Mercante - DMM;

2 — Elaborar relatorios gerenciais
consolidados sobre a execucdo
financeira dos  contratos  de
financiamento do Departamento da
Marinha Mercante - DMM; e

3 — Proceder a andlise ¢ o
acompanhamento da legislacdo ¢ a
revisdo dos convénios do FMM com
os agentes financeiros.

Adolfo Jorge
De Almeida

Chefe de Servico

04.02.2013
até o presente

DMM

1 — Promover estudos técnicos e
econdmicos sobre a marinha
mercante ¢ a industria naval,

2 — Auxiliar na prospeccio e
desenvolvimento de fontes de
recursos para o fomento da marinha
mercante e da inddstria naval,;

3 — Subsidiar a Secretaria de
Fomento para as Acgdes de
Transportes na implantagdo e

Gustavo
Sampaio  De
Arrochela
Lobo

Laira Vanessa
Lage
Gongalves

Diretor

Diretora

06.09.2011 até
16.03.2015

17.03.2015
até o presente
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Areas/ Subunidades
Estratégicas
(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

supervisdo da politica de aplicacdo
dos recursos do FMM;

4 — Monitorar a liberacdo ou
recebimento de recursos junto aos
agentes financeiros, relativos aos
contratos de financiamento do FMM,;
5 — Monitorar a execugdo de
convénios, firmados com agentes
financeiros do FMM;

6 — Supervisionar a execucdo
orgamentaria, financeira e fisica dos
recursos no ambito do FMM,;

7 — Prover assisténcia técnica e
administrativa ao Conselho Diretor
do Fundo da Marinha Mercante -
CDFMM,;

8 — Analisar e emitir parecer técnico
sobre projetos a serem desenvolvidos
e implantados com recursos do
FMM;

9 — Acompanhar a arrecadagdo ¢ a
aplicagdo do Adicional ao Frete para
a Renovagdo da Marinha Mercante -
AFRMM e das demais receitas do
FMM; e

10 — Monitorar e avaliar os projetos
financiados pelo FMM.

Ana Maria
Assung¢do Rosa

Gerente
Projeto

de

30/10/2014 até o
presente.

Silvio Batista
Ferreira

Mauricio
Drumond
Uzeda

Gerente
Projeto

de

10/04/2014 até
14/09/2015

14/09/2015 até o
presente.

Laira Vanessa
Lage
Gongalves

Tatiana
Paranhos
Cerqueira  de
Macau

Gerente
Projeto

de

22/09/2014 até
17/03/2015

01/04/2015 até o
presente

DECON

1 - Promover estudos técnicos e
econdmicos sobre concessdes no
setor de transportes;

2 - Auxiliar na prospecgdo e
desenvolvimento de fontes de
recursos para o fomento do
transporte terrestre e aquaviario;
3 - Subsidiar a Secretaria de
Fomento para as Agdes de
Transportes na implantagdo e
supervisdo da  politica de
concessoes do setor de
transportes;

4 - Analisar e submeter a
Secretaria de Fomento para as
Acdes de Transportes os planos
de outorgas encaminhados pelas
agéncias reguladoras;

5 - Analisar e¢ submeter a
Secretaria os instrumentos de
delegacdo de infraestrutura de
transportes encaminhados pelos
Estados;

6 - Monitorar as atividades
inerentes a4  concessdo  de
exploracdo e de prestagdo de
servigos de transportes;

7 - Analisar, desenvolver e
avaliar os projetos de concessao,
permissdo ¢ autorizagdo do setor
de transportes; ¢

8 - Prospectar oportunidades de
concessdo em transportes.

Dino Antunes
Dias Batista

Fabio Luiz
Lima de
Freitas

Diretor

Diretor

24.10.2011 até
18.11.2015

19.11. 15 a
16.12.15 (vago)

17.12.2015 até o
presente
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Areas/ Subunidades
Estratégicas
(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

DECON/CGEP

1 — Coordenar e supervisionar a
avaliacdo técnica ¢ econdmica dos
projetos de concessdo, permissao e
autorizagdo dos segmentos da
infraestrutura viaria e da prestagdo
dos servicos de transportes, bem
como de seus planos de outorga;

2 — Supervisionar os estudos técnicos
e econdmicos dos projetos de
inclusdo de obras e encargos em
outorgas vigentes;

3 — Planejar, coordenar, acompanhar
e orientar as atividades relacionadas a
estudos técnicos e econdmicos
relativos a defini¢do de tarifas, precos
e fretes para o setor de transportes;

5 — Coordenar, acompanhar e
orientar as atividades relacionadas a
elaboragdo dos editais de licitagao
para concessdo € permissio para
exploragdo da infraestrutura e
prestacdo de servigos de transportes;
e

6 — Coordenar a avaliacdo dos
instrumentos de delegacdo de
infraestrutura de transportes
encaminhados pelos Estados.

Karénina
Martins
Teixeira Dian

Coordenadora
Geral

30.10.2014
até o presente

DECON/COAT

1 — Coordenar as avaliagoes técnicas
dos projetos com participagdo da
iniciativa privada nos segmentos da
infraestrutura viaria e da prestacdo
dos servicos de transportes, bem
como de seus planos de outorgas; e

2 — Coordenar os estudos técnicos
dos projetos de inclusdo de obras e
encargos em outorgas vigentes.

Mauricio
Drummond
Uzeda

Coordenador

30.10.2014  até
14.09.2015

15.09.2015  até
31.12.2015 Vago

DECON/DIAT

1 — Subsidiar as avaliacdes técnicas
dos projetos com participagdo da
iniciativa privada nos segmentos da
infraestrutura viaria e da prestacdo
dos servigos de transportes, bem
como de seus planos de outorga; e

2 — Subsidiar os estudos técnicos dos
projetos de inclusdo de obras e
encargos em outorgas vigentes.

Aline Teixeira
Eleutério

Chefe de Divisdo

30.10.2014 até
06.01.2016

DECON/COAR

1 — Coordenar as avaliagOes
econdmicas ¢ regulatorias dos
projetos com participacio  da
iniciativa privada dos segmentos da
infraestrutura viaria e da prestagdo
dos servicos de transportes, bem
como de seus planos de outorga:e

2 — Coordenar os estudos
econdmicos e regulatdrios dos
projetos de inclusdo de obras e
encargos em outorgas vigentes.

Jefferson
Vasconcelos
Santos

Coordenador

13.04.2012
até¢ 30.09.2015

01.10.2015  até
31.12.2015 Vago

DECON/DIAR

1 — Subsidiar as avaliagOes
econdmicas ¢ regulatorias dos
projetos com participacio  da

Gentil Eduardo
Cunha Melo

Chefe de Divisado

30.10.2014
24.08.2015

15




Areas/ Subunidades
Estratégicas
(SIGLA)

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

iniciativa privada dos segmentos da
infraestrutura viaria e da prestacdo
dos servicos de transportes, bem
como de seus planos de outorga; e

2 — Subsidiar os estudos econémicos
e regulatorios dos projetos de
inclusdo de obras e encargos em
outorgas vigentes.

Sean
Bittencourt
Lacerda

Chefe de Divisdo

25.08.2015
15.09.2015
Vago

16.09.2015
até o presente

até

DECON/CGMA

1 — Coordenar o monitoramento ¢ a
avaliacdo das outorgas vigentes no
setor de transportes terrestres;

2 — Coordenar monitoramento ¢ a
avaliagdo das  delegacdes de
infraestrutura de transportes para os
Estados; e

3 — Coordenar o monitoramento das
tarifas, pregos e fretes aplicados nas
outorgas vigentes no setor de
transportes terrestres.

Henrique
Oliveira
Mendes

Coordenador
Geral

30.10.2014
até o presente

DECON/COACO

1 — Acompanhar as concessoes,
permissdes e autorizagdes vigentes
nos segmentos da infraestrutura
viaria ¢ na prestacdo dos servigos de
transportes; e

2 — Monitorar as delegacdes de
infraestrutura de transportes para os
Estados.

Regina Lucia
Arrais da

Silva

Coordenadora

30.10.2014

DECON/DIASE

1 — Acompanhar o0s aspectos
técnicos, econdmicos e regulatorios
das outorgas vigentes no setor de
transportes  terrestres,  inclusive
aquelas vinculadas a Estados ou
Municipios; e

2 — Subsidiar o Departamento de
Concessdes  com  informagdes
setoriais para a implantagdo e
supervisdo da politica de concessdes
do setor de transportes.

Soraia Fucina
Amaral

Chefe de Divisido

15.09.2014
até o presente

Fonte: Portaria GM n°250, de 31 de outubro de 2012.

2.5. Macroprocessos Finalisticos

Ministério dos Transportes tem como macroprocessos finalisticos: a gestdo do planejamento
de transportes ¢ do monitoramento de empreendimentos publicos; o acompanhamento dos
empreendimentos concedidos e a acdo de fomento, em especial na 4rea de marinha mercante.

Dos macroprocessos do Ministério dos Transportes, dois sdao de responsabilidade da
Secretaria de Fomento:

e Fomento as agdes de transportes

e Acompanhamento dos empreendimentos concedidos de infraestrutura e servigos de
transportes

O fomento inclui agdes para operacionalizacdo, acompanhamento, controle e gestdo

relativos a:
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e (Captacdo de recursos pelo Ministério dos Transportes e suas entidades supervisionadas
para o desenvolvimento do setor por meio de financiamentos junto aos organismos
internacionais;

¢ Gestdo dos incentivos fiscais ao setor transportes; e
¢ Gestdo do Fundo da Marinha Mercante.

J& o acompanhamento dos empreendimentos concedidos inclui um conjunto de agdes de
supervisao e atividades de apoio as entidades vinculadas ao Ministério dos Transportes para a
realizacdo de concessdes no setor de transportes de competéncia do Ministério.

A seguir sdo descritas as acdes e atividades realizadas pelas unidades da SFAT para os
Macroprocessos em questao:

QUADRO A.2.5.1 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes (.
Responsaveis

Gerir incentivos fiscais,
aprimoramento das | Concessionarias e

po a . °| CGCAP
politicas e a construcdo | empresas brasileiras DMM
de embarcacgdes e | de navegagdo

Captagdo de  recursos,
Fomento as agdes | gestdo  dos  incentivos
de transportes fiscais e gestdo do Fundo da
Marinha Mercante

estaleiros
Acompanhar Planejamento,
Empreendimentos | Gerir Concessdes Federais; | Coordenagio e

Empresas e usudrios
do setor de | DECON
transportes.

Concedidos  de | Gerir  Concessdes  em | acompanhamento  dos
Infraestrutura e | Infraestrutura delegada de | empreendimentos
Servigos de | transportes concedidos de
Transportes infraestrutura

2.5.1. Fomento das Acdes de Transportes

No tocante as agdes de fomento, as atividades objetivam viabilizar financiamentos para o
setor transportes, tanto para investimentos a serem feitos por agentes privados, como para acdes do
Ministério dos Transportes e suas entidades vinculadas junto a organismos internacionais; gerir
pleitos de aprovacao de projetos para fins de habilitacdo ao Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI e para emissdo de debéntures de infraestrutura
incentivadas; gerir recursos do Fundo de Marinha Mercante - FMM e gerir financiamentos do
FMM.

Em linha com a necessidade de fomento para o desenvolvimento de projetos prioritarios na
area de transportes, estas atividades foram continuadas em 2015 com a execucdo de dois
importantes instrumentos de incentivo fiscal e captagdo de recursos para o fomento de projetos de
infraestrutura: REIDI e debéntures incentivadas.

No caso do REIDI, o regime se aplica para investimentos em rodovias, hidrovias e ferrovias,
inclusive locomotivas e vagodes. Desde a criacdo do incentivo até dezembro de 2015, foram
aprovados pelo Ministério dos Transportes 35 projetos de investimentos para o setor. O valor
estimado do beneficio associado aos projetos aprovados totalizou RS 2,65 bilhoes.

No exercicio de 2015, foram aprovados 04 projetos de enquadramento ao REIDI. O valor
estimado das obras previstas nos projetos totalizou R$ 4,92 bilhdes que, por sua vez, devera
proporcionar uma reducdo dos custos do investimento, pela desoneragdo tributaria, de R$ 200,8
milhdes, conforme estimativa das empresas beneficidrias.
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Em relacdo a aprovacgdo de projetos para fins de emissdo de debéntures incentivadas, em
2015 foram aprovados pelo Ministério dos Transportes 13 projetos de investimentos em
infraestrutura de transportes. O valor previsto das emissoes totalizou R$ 5,12 bilhdes. Do conjunto
de projetos aprovados pelo Ministério dos Transportes, 05 emissdes foram realizadas no ano de
2015, correspondente a captagdo total de R$ 2,5 bilhoes.

A Coordenagao-Geral de Programacao e Captagao para o Desenvolvimento de Transportes-
CGCAP ¢ responsavel pelo gerenciamento do processo de concessdo do REIDI, que inclui o
recebimento e analise dos pleitos de enquadramento de projetos de investimento ao beneficio fiscal
do REIDI , sendo que esta aprovagdo do projeto ¢ pré-requisito para a habilitagdo do proponente
junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Na execucdo das atividades relativas a esse processo de trabalho, a CGCAP analisa a
documentacao enviada pelo interessado e, caso esteja em conformidade com o disposto na Portaria
MT n° 124/2013 e no Decreto n° 6.144/2007, encaminha o pleito para Consultoria Juridica do MT
para avaliacdao das questdes legais, que por sua vez, nao tendo oObice Juridico, emite Parecer com
indicac¢do ao Ministro dessa Pasta, para o enquadramento do Projeto no REIDI.

Para finalizacdo desse processo, no ambito do Ministério dos Transportes, ¢ publicada
portaria ministerial, aprovando o enquadramento no REIDI. Apos a publicacdo desta Portaria pelo
Ministro dos Transportes, o interessado deve requerer a sua habilitagdo ao REIDI na Secretaria da
Receita Federal do Brasil, que ¢ quem detém a competéncia para acompanhar a execucao financeira
dos beneficios fiscais.

Em relagdo a captagdo de recursos para investimentos em transportes, a CGCAP também ¢
responsavel pelo recebimento e analise dos pleitos de enquadramento de projetos de investimento
para emissao de debéntures incentivadas, ao amparo da Lei n® 12.431/2011 e alteracdes. (a Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011 foi alterada pela Lei n® 13.043, de 13 de novembro de 2014).

A referida Lei instituiu isengdo ou reduc¢ao do Imposto de Renda sobre os rendimentos
auferidos na aquisi¢do, por pessoas fisicas e juridicas, de debéntures emitidas por empresas privadas
para financiar investimentos de infraestrutura. Neste sentido, o Decreto n°® 7.603/2011 definiu como
prioritarias as areas de transportes e logistica. O incentivo constitui-se de importante instrumento
para fomentar a ampliagdo da captacdo de recursos privados para o financiamento de investimentos
em infraestrutura no pais.

2.5.2. Acompanhamento de Empreendimentos concedidos de Infraestrutura e
Servico de Transportes.

Ja em relagdo ao acompanhamento de empreendimentos concedidos, de infraestrutura e de
servicos de transportes, as atividades sdo exercidas pelo Departamento de Concessodes e revertem-se
nos seguintes processos: definir concessdes; estruturar concessdes; acompanhar a contratacdo das
concessOes; monitorar concessdes; conceder convénios de delegacdo; e monitorar acordos de
delegacao.

Por meio do Programa de Investimentos em Logistica - PIL, que tem como objetivo
especifico melhorar a infraestrutura de transportes do pais, promovendo a integra¢do entre os
modais, as concessoes realizadas resultardo na duplicagdo dos principais eixos rodoviarios; na
reducdo de custos de transporte e no aumento da competitividade dos produtos transportados. No
setor de ferrovias, as atividades estdo voltadas a expansao da capacidade da malha ferroviaria.

Em 2015, no setor rodoviario, foi realizada com sucesso a licitagdo para concessao da Ponte
Rio Niterdi, correspondente a extensdao de 13,2 km, totalizando 4886 km de novas concessdes no
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ambito do PIL, cujo montante deve atingir R$ 18,3 bilhdes nos proximos 5 anos e R$ 32,7 bilhdes
no prazo de 30 anos.

Em 09 de junho de 2015, o Governo Federal langou a nova etapa de concessdes do PIL, que
prevé investimentos de R$ 66,1 bilhdes em rodovias ¢ R$ 86,4 bilhdes em ferrovias.

A nova etapa de concessdes rodoviarias serd dividida em trés eixos: realizacdo de quatro
leildes ja previstos no PIL 2012, 11 novos projetos e investimentos em concessdes ja existentes.
Para o setor ferroviario, a nova etapa do PIL prevé investimentos de R$ 86,4 bilhdes, sendo em
concessoes de quatro trechos ferrovidrios nacionais; a ferrovia Bioceanica; ¢ em novos
investimentos em concessoes existentes.
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3. Planejamento Organizacional e Desempenho Orcamentario e
Operacional

Visando a Moderniza¢do da Gestao do Ministério dos Transportes em 2012 deu-se inicio a
implantacdo do Programa Modernizando a Gestdo Publica — PMGP. Por meio deste programa e
utilizando a metodologia Balanced Scorecard — BSC foi desenvolvido o Mapa Estratégico do
Sistema Transportes.
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3.1. Planejamento Organizacional

Em razdo da SFAT integrar a estrutura organizacional do Ministério dos Transportes, seu
Planejamento Organizacional visa a conducdo das iniciativas estabelecidas no Planejamento
Estratégico 2013 — 2015 do Ministério, e objetivos relacionados a programas tematicos
estabelecidos no PPA 2012-2015, atinentes as suas atribuigoes.

Ao longo de 2015, houve o acompanhamento trimestral dos indicadores validados na 4?
Reunido de Acompanhamento da Estratégia — R.A.E realizada em dezembro de 2014, relacionados
ao Planejamento Estratégico 2013 —2015.

No que tange as iniciativas estratégicas, ocorreram reunioes da Secretaria Executiva e
Equipe do Planejamento Estratégico com as secretarias finalisticas e com as unidades vinculadas do
Ministério dos Transportes com o intuito de atualizar o portfolio de iniciativas estratégica do
sistema transporte para o horizonte 2016-2018. Nessas reunides foi apresentada a nova sistematica
de acompanhamento das iniciativas pelo planejamento estratégico a ser implementada em 2016.

O Novo Portfolio de Iniciativas Estratégicas da Secretaria de Fomento para Agdes de
Transportes segue na tabela abaixo.
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QUADRO A.3.1 — Iniciativas Estratégicas/SFAT

ORGAO Iniciativas Estratégicas

1. Desenvolver a navegacao de cabotagem
SFAT 2. PMI Rodovias
3. PMI Ferrovias

3.1.1. Descric¢ao Sintética dos Objetivos do Exercicio

As iniciativas estratégicas da SFAT estdo alinhadas com suas respectivas competéncias,
estabelecidas em Decretos e Portarias e, portanto, com seus macroprocessos finalisticos € objetivos
estratégicos do Mapa Estratégico do Sistema Transportes.

As iniciativas de Procedimento de Manifestacao de Interesse - PMI rodovias e ferrovias tém
por objetivo melhorar o processo de estudos e participagdo de interessados no processo de licitagdo
e contratacdo das concessoes ferroviarias, que por sua vez tem o objetivo de modernizar a rede de
infraestrutura proporcionando uma logistica mais eficiente.

3.1.1.1 - Departamento de Concessdes

O Departamento de Concessdes, em linha de convergéncia com o objetivo geral de otimizar
e fomentar a participagdo privada nos investimentos do setor de transportes do pais, vem
desenvolvendo esforcos no sentido ampliar a malha ferroviaria, através da concessdo para
constru¢do e/ou modernizagao de trechos ferroviarios. No modal rodoviario, o Departamento de
Concessdes atuou no monitoramento ¢ na ampliagdo do Programa de Concessdo de Rodovias
Federais.

Para tanto, as iniciativas do DECON, PMI Rodovias e PMI Ferrovias, estdo sendo
desenvolvidas desde 2014 com previsao de conclusao em 2016.

No ambito da iniciativa estratégica PMI Rodovias para os trechos rodoviarios ja previstos no
PIL 2012, em 2015 foram feitos o acompanhamento ¢ a selecdo do melhor estudo para cada trecho
(BR 476 — fev/15; BR 163 — jun/15; BR 364/060 — jun/15; BR 364 GO/MG — jun/15)

Os novos projetos rodovidrios correspondem aos seguintes trechos rodoviarios:

e BR - 101/232/PE - constru¢ao do Arco Metropolitano do Recife, melhoria do acesso
ao Porto de Suape, e duplicagdo para Cruzeiro do Nordeste

e BR - 101/BA - duplicar trecho Feira de Santana/Gandu e melhorar o transporte de
cargas entre Nordeste e Sudeste

e BR -262/381/MG - duplicar trecho Belo Horizonte/Divisa ES, melhorar a seguranga
e reduzir custos

e BR — 101/493/465/RJ/SP - ampliacdo de capacidade do trecho Rio-Santos até
Ubatuba, via de turismo, com concessao do Arco Metropolitano do Rio de Janeiro

e BR —470/282/SC - duplicar trecho que liga a regido agroindustrial de SC aos portos
do Arco Sul

e BR - 280/SC - melhorar escoamento da safra e produ¢do industrial de SC pelos
portos do Arco Sul
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e BR - 101/SC - ampliar capacidade e melhorar a seguranga da via

e BR - 101/116/290/386/RS - duplicar a Rodovia da Producdo até Carazinho, duplicar
trecho Porto Alegre-Camaqua e garantir qualidade na Freeway

e BR -267/MS - duplicar ligagdo MS/Divisa SP e reduzir custos para o escoamento da
producao agropecuaria pelos portos do Arco Sul

e BR —262/MS - duplicar ligagdo Campo Grande/Divisa com SP e reduzir custos para
o escoamento da produ¢do agropecuaria pelos portos do Arco Sul

e BR — 364/RO/MT - melhorar a integragao das regides produtoras de graos do MT e
de RO a hidrovia do Rio Madeira

Para os 11 novos projetos, em 2015 foram cumpridas as seguintes etapas:
e Lancamento do Edital de Chamamento — em junho de 2015
e Reunido inicial para dividas — em julho de 2015
e Instituicdo da Comissao de Sele¢cdo — em setembro de 2015
e Manifestacdo de Interesse — em julho de 2015

e Andlise da qualificacdo das empresas / cronograma e valores de ressarcimento — em
julho de 2015

e Acompanhamento Estudos PMIs — desde o processo de autorizagao

No ambito da iniciativa de PMI Ferrovias, o DECON atuou no acompanhamento de estudos

de viabilidade para subsidiar as licitacdes de novas concessdes. O Governo Federal planeja cinco
trechos para concessao ferroviaria:

1.

Lucas do Rio Verde/MT — Sinop/MT — Miritituba/PA (com estimados 1.100 km — a
construir);

Ouro Verde de Goias/GO — Estrela d’Oeste/SP (682 km — em obras), integrante da Ferrovia
Norte Sul, e trecho Estrela d’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS (285 km — a construir), totalizando
967 km;

. Porto Nacional/TO — Anapolis/GO (855 km — concluido) e Acailandia/MA — Barcarena/PA

(575 km — a construir), totalizando cerca de 1.430 km, ambos integrantes da Ferrovia Norte
Sul;

Rio de Janeiro — Espirito Santo, com aproximadamente 580 km; e

. Campinorte/GO — Lucas do Rio Verde/MT — Sapezal/MT — Porto Velho/RO — Peru,

integrantes da Ferrovia Biocednica, com aproximadamente 3.500 km, a construir no lado
brasileiro, cuja conexao ao litoral peruano permitird acesso aos mercados asidticos. Ja se
encontra concluido o Projeto Basico para o trecho Lucas do Rio Verde/MT -
Campinorte/GO (900 km).

Os estudos acompanhados em 2015 pelo mecanismo de PMI para ferrovias referem-se a

editais de Chamamento Publico langados em Junho de 2014, para os seguintes trechos:
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e Ferrovia Acailandia/MA — Barcarena/PA;
e Ferrovia Estrela d’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS;
e Ferrovia Sinop/MT — Miritituba/PA

Ainda nestas iniciativas, ja foram concluidas as analises e sele¢des dos estudos relativos aos
seguintes trechos:

e Ferrovia Estrela D’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS;
e Ferrovia Sinop/MT — Miritituba/PA.

Durante a elaborag¢do dos estudos ferrovidrios as empresas solicitaram prorrogacdo da data
de entrega dos estudos. Os prazos de entrega dos estudos foram prorrogados pelas Portarias n°® 22,
de 18 de fevereiro de 2015, n°® 140, de 30 de junho de 2015; n°® 202 e 203, de 7 de agosto de 2015 e
n° 237, de 1° de setembro de 2015.

3.1.1.2 - Departamento da Marinha Mercante

Além de contribuir para os objetivos do Planejamento Estratégico do Ministério dos
Transportes 0 DMM também atua para o atingimento dos objetivos definidos no PPA 2012 —2015.

O objetivo do Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes para o qual a
SFAT/DMM contribui ¢ o fomento a participagdo privada nos investimentos no setor de
transportes. No Planejamento Estratégico o DMM contribuird com a iniciativa Desenvolvimento da
Navegagcdo de Cabotagem, que consiste no Diagnostico sobre os entraves ao crescimento da
cabotagem, e apresentacdo de Proposta de Ag¢des , orientadas ao crescimento deste modal.

No ambito do PPA as atividades do DMM, visam modernizar, renovar ¢ ampliar a frota
mercante brasileira e o parque nacional de estaleiros de modo a atender a navegacao de longo curso,
de cabotagem e navegagdo interior. Inerentes a esses objetivos foram estabelecidas metas de
fomentar a construcdo de 12 estaleiros e a contratacdo R$ 24,5 bilhdes de projetos para construgao
de embarcacdes, por meio de financiamentos com recursos do FMM.

Como meta regionalizada também foram estabelecidos o desenvolvimento de vetores
Logisticos Amazodnico (01), Centro-Sudeste (02), Leste (04), Nordeste Setentrional (02) e Sul (03).

3.1.2. Estagio de Implementaciao do Planejamento Estratégico

Em outubro de 2014 foi publicada a Portaria SE/MT n° 252, que dispde sobre a execugao do
Planejamento Estratégico no ambito do Ministério dos Transportes. De acordo com esta Portaria o
Secretario de Politica Nacional de Transportes — SPNT foi designado para supervisionar o
Programa Modernizando a Gestdo Publica no Ministério dos Transportes - PMGP/MT, dando
continuidade a agenda de gestao desenvolvida.

Dentre as iniciativas definidas para o novo portfolio de iniciativas da SFAT, duas sdo de
responsabilidade do Departamento de Concessdes - DECON, e uma do Departamento da Marinha
Mercante - DMM.

No ambito da SFAT/MT o Planejamento Estratégico foi implementado e seu monitoramento ¢
feito pela SPNT/MT. Em 2015, além de atualizar o portfolio de iniciativas estratégicas, houve o
acompanhamento dos indicadores validados na 4* R.A.E realizada em dezembro de 2014.

Os indicadores apresentam uma periodicidade trimestral de calculo, conforme apresentado
no quadro a seguir.
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QUADRO A.3.1.2.1 - Metas e indicadores SFAT

Realizados até

Indicador Unid. Realizado 2014 Meta 2015
1°T 2°T 3°T 4°T
FMM R$44 | R$03 | R$1,8 | R§3,0 | R$5,0
: . Ferrovias | R$6,1 | R$1,5 | R$3,1 | R§5,1 | R§7,7
.Volume do investimento Bilhdes RS 22,9
privado no setor de transportes Rodovias | R$ 5.8 R$0,8 | R$2,7 | R$4.0 | R$5,2!
Total R$ 16,30 | R$2,6 | R$7,6 |R$ 12,1 | R$17,9
Km de rodovias e ferrovias Rodovias 4436 0 13,2 13,2 13,2 2640
concedidos no ano periodo de Km Ferrovias 0 0 0 0 0 2420
andlise Total 4436 0 132 | 132 | 132 5060
Km de rodovias federais Km 70,0 30,65 | 9545 | 288,32 | 391,14 846
concedidas duplicadas
Volume dos projetos FMM | ), o RS 10,3 RSO |R$ 1,70 |R$ 1,70 |[R$5,26| R$ 11,8
priorizados
Volume dos projetos FMM | oy 5 RS 2,9 RS$ 0,70 | R$ 2,50 |[R$ 2,70 | R$ 3.2 | RS 3,8
contratados
Fonte: SFAT
Observagoes:

! Os valores de investimentos em rodovias so serdo fechados em marco de 2016, conforme a ANTT.
2 A meta estabelecida originalmente de R$ 19,2 bi foi revisada em razdo dos cortes no plano de negécios da Petrobras e
dificuldades em concretizar as contratacdes de financiamento em razdo da estruturacdo de garantias por parte das
empresas que tiveram projetos priorizados pelo CDFMM.

3.1.3. Vinculacido dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e

Outros Planos

De forma geral as iniciativas estratégicas da SFAT estdo alinhadas com os macroprocessos
finalisticos da secretaria. As iniciativas de desenvolver a navegacdo de cabotagem e fomento da
participag@o privada no setor hidrovidrio compreendem o macroprocesso de fomentar as a¢des de
transportes € as iniciativas de PMI rodovias e Ferrovias e Prospeccdo de Novas Concessoes
Rodoviarias e Ferroviarias o macroprocesso de promover o acompanhamento de empreendimentos
concedidos de infraestrutura de transportes.

As iniciativas também vao ao encontro dos Objetivos estratégicos do Mapa Estratégico do
Sistema Transportes, de “Incrementar a navegagao de longo curso, de cabotagem e interior”; e
“Aprimorar a contratagdo e gestdo de projetos / empreendimentos / contratos”, conforme quadro

abaixo.

QUADRO A.3.1.2.1 —Iniciativas SFAT 2016

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Incrementar a navegagao de longo curso, de cabotagem e
interior

Desenvolver a navegagao de cabotagem

Aprimorar a contratagdo e gestdo de projetos /

empreendimentos / contratos

PMI Rodovias

PMI Ferrovias

Fonte: SFAT

A atuacdo do DMM/SFAT ¢ orientada para o alcance dos objetivos do Planejamento
Estratégico 2013 — 2015 do Ministério dos Transportes, que foi elaborado com referéncia ao PPA
2012 — 2015, assim como execugdo das competéncias atribuidas a esta Secretaria pelo Decreto n°

7.717 de 2012 e Portaria GM n° 250 de 2012.
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3.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execuc¢ao e dos Resultados dos

Planos

O Planejamento Estratégico do Sistema Transporte possui 48 indicadores que estdo em
processo de revisdo. Desse montante, cinco sdo calculados pela SFAT com o auxilio de algumas
informagdes da ANTT e do FMM. Sao eles:

o Volume de investimento privado no setor de transporte
@ Objetivo: Acompanhar o avanco da participacdo do setor privado nos

investimentos realizados no setor de transportes

0 Foérmula: Somatoério dos valores investidos pelas concessionarias rodovidrias,
das concessiondrias ferroviarias e as liberacdes do fundo da marinha
mercante

¢ Frequéncia: trimestral

o Unidade: R$ bilhdes

o Km de rodovias e ferrovias concedidos no ano de analise

@ Objetivo: acompanhar a evolucdo das malhas rodovidrias e ferroviarias
concedidas no pais e acompanhar o andamento dos processos de concessao

e Formula: somatorio dos quildmetros de rodovias e ferrovias que tiveram seus
contratos de concessao assinados no periodo de anélise

¢ Frequéncia: trimestral

¢ Unidade: km

J Km de rodovias federais concedidas duplicadas

@ Objetivo: acompanhar a evolucdo de duplicacdo das rodovias federais
concedidas, um das finalidades das concessoes

@ Formula: somatério de km duplicados nas rodovias federais concedidas no
periodo de analise.

0 Frequéncia: trimestral

¢ Unidade: km

@ Volume dos projetos FMM priorizados

0 Objetivo: acompanhar a demanda declarada do mercado por acgdes de
fomento a constru¢do, modernizagdo e ampliacdo de embarcagdes e estaleiros
com recursos do FMM.

@ Formula: somatério dos valores dos projetos priorizados pelo Conselho
Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM

o Frequéncia: trimestral

o Unidade: R$ bilhdes
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o Volume dos projetos FMM contratados

@ Objetivo: acompanhar a evolugdo do processo de fomento a construgdo,
modernizacdo e¢ ampliagdo de embarcacdes e estaleiros com recursos do
FMM

o Foérmula: somatério dos valores de projetos priorizados pelo CDFMM e

contratados pelos agentes financeiros. Considerar o valor total do projeto e
ndo o valor do financiamento

o) Frequéncia: trimestral
o Unidade: RS bilhdes

A aferigdo dos resultados dos indicadores das agdes vinculadas as atribui¢des da SFAT,
relacionadas ao objetivo estabelecido no Planejamento Estratégico 2013 — 2015 do Ministério dos
Transportes, ¢ realizada trimestralmente e encaminhada para consolidacdo da SPNT/MT.

O monitoramento quanto as agdes realizadas pela SFAT, vinculadas ao PPA 2012 - 2015,
sdo realizadas semestralmente pela alimentagdo do dados de desempenho no sistema SIOP.

3.3. Desempenho Orcamentario

A avaliagdo do desempenho orcamentario da SFAT est4 inserido na avaliagdo no ambito do
Ministério dos Transportes. Entretanto, o Fundo da Marinha Mercante, cuja execugdo financeira é
realizada por intermédio da atuacdo do Departamento da Marinha Mercante, ¢ destaca neste
relatdrio por se tratar de Unidade Gestora especifica.

3.3.1. Objetivos Estabelecidos no PPA de Responsabilidade da Unidade e
Resultados Alcancados

Instituido pela Lei n® 12.593 de 2012, o Plano Plurianual para o Periodo 2012 a 2015 define
diretrizes, objetivos e metas que refletem as politicas publicas e a organizagdo da atuacdo
governamental por meio de Programas Tematicos e Programas de Gestdo, Manutengao e Servicos
ao Estado.

Na execucdo do PPA 2012 — 2015, a SFAT atuou em apoio ao MT na consecucao de
Iniciativas associadas aos Programas Temadticos 2072 — Transporte Ferroviario, 2073 — Transporte
Hidroviério e 2075 — Transporte Rodoviario.

No ambito do Programa Tematico 2055 — Desenvolvimento Produtivo, coube ao MT a
responsabilidade pelo Objetivo 0757 definido como Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante
brasileira e o parque nacional de estaleiros de modo a atender a navegacdo de longo curso, de
cabotagem e navegacao interior.

O alcance deste Objetivo estd relacionado a Iniciativas conduzidas pelo Departamento da
Marinha Mercante.

Para o acompanhamento da execucdo deste Objetivo foram estabelecidos as metas de
fomentar a constru¢do de 12 estaleiros e contratagdo de financiamento de R$ 24,5 bilhdes em
projetos voltados a construgdo de embarcagoes.

Considerando o horizonte de vigéncia do PPA 2012-2015, os resultados obtidos foram:
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J O valor total de contratacdo de financiamento para projetos de embarcagdes com
recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) totalizaram R$ 23,75 bilhdes, correspondentes a
96,93% da meta estabelecida de R$ 24,5 bilhoes;

o Durante o periodo foram concluidos 8 projetos em estaleiros que contaram com
apoio financeiro do FMM. Os demais projetos previstos foram iniciados, mas tiveram sua conclusao
reprogramada para conclusdo em 2016. Assim, embora se tenha alcancado 66,6% da meta, ha
perspectiva de conclusdo em curto prazo.

o Em relacdo as metas regionalizadas ao desenvolvimento dos vetores logisticos foram
realizados (01) projeto no vetor logisticos Amazonico, (01) vetores logisticos Centro-Sudeste, (03)
vetores logisticos Leste, (02) vetores logisticos Nordeste Setentrional e (01) vetores logisticos Sul.

Para a execugdo dos gastos associadas ao alcance do Objetivo 0757, pela publicagdo da Lei
13.115 de 2015, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2015,
foi definido o planejamento or¢amentario para a A¢ao 0118 — Financiamento a Marinha Mercante ¢
a Industria de Construcdo e Reparacdo Naval, cuja dotagcdo inicial autografada foi de
R$6.291.463.885,00.

Ao término do exercicio 2015 foram efetivamente pagos empenhos que somam
R$4.993.073.704,30 que denotam a realizagao de 79,4% do previsto.

A execugdo fisica e financeira da A¢do 0118 esta detalhada no item 3.3.1 deste Relatorio de
Gestao.

O alcance das Metas estabelecidas para o Objetivo 0757 do PPA 2012-2015 foi prejudicado
por mudangas abruptas no cendrio econdmico nacional e internacional, relacionados com a queda
do precgo do barril de petrdleo e revisdo do plano de investimentos da Petrobras que teve reflexos na
busca do FMM como linha de financiamento para projetos de constru¢do naval.

3.3.2. Execucido Fisica e Financeira das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

A Lei Orcamentaria do Exercicio 2015 designou a SFAT/DMM a execucao de Acdes
relativas ao Programa Tematico 2055 — Desenvolvimento Produtivo e ao Programa de Gestao e
Manutencao do Ministério dos Transportes, codigo 2126, assim detalhadas:

e Programa 2055:
o Acao 0118 — Financiamento de Embarcagdes para a Marinha Mercante
e Programa 2126:

o Acao 0095 — Ressarcimento de valores provenientes das parcelas previstas no
artigo 8°, incisos ii e iii do Decreto Lei n°® 2.404/87, modificado pela Lei n°
10.893/04, que deixardao de ser recolhidos em razao da nao incidéncia do
AFRMM.

o Acao 09FC — Incentivo destinado as empresas brasileiras de navegacgao,
mediante crédito na conta vinculada, de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos de
real) para cada R$ 1,00 (um real) do AFRMM gerado na navegagdo de
cabotagem ou no transporte de granéis na navegacao de longo curso, bem
como na navegacao fluvial e lacustre no transporte de granéis liquidos nas
regidoes Norte e Nordeste, por embarcagdes construidas em estaleiro brasileiro
com tripulacdo brasileira e entregues a partir de 26 de margo de 2004.
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o Acdo 09JF — Pagamento de subveng¢do ao prémio do seguro-garantia
modalidade executante construtor, durante a constru¢ao de embarcagdoes
financiadas.

o Acao 2000 — Acao que tem a finalidade de constituir um centro de custos
administrativos das unidades orcamentarias constantes dos orcamentos da
unido, agregando as despesas que nao sdo passiveis de apropriacdo em Acgodes
Finalisticas.

Os valores autografados, na Lei 13.115 de 2015, para cada uma das acdes estdo resumidos
no quadro a seguir:

QUADRO A.3.3.2 — A¢des da Lei Or¢amentaria Anual Valores em R$
Programa Acao Fonte 135 Fonte 180 Total
2055 118 3.026.798.864,00 3.264.665.021,00 6.291.463.885,00
2126 95 - 220.000.000,00 220.000.000,00
2126 09FC - 13.088.000,00 13.088.000,00
2126 09JF - 1.000.000,00 1.000.000,00
2126 2000 - 9.341.400,00 9.341.400,00
Total geral 3.124.836.614,00 3.508.094.421,00 6.632.931.035,00

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.2.1. Financiamento de Embarcagdes para a Marinha Mercante — Agao 0118

O DMM/SFAT obteve resultados em 2015 em niveis semelhantes aos anos anteriores, em se
tratando de liberagdo de recursos e entrega de embarcagdes. A busca por financiamento com
recursos do FMM para projetos voltados a navegacdo interior vem aumentando nos ltimos anos,
principalmente em razao dos projetos relacionados com o Arco Norte, corredor logistico para
escoamento de cargas da regido Centro-Oeste por via fluvial.

De janeiro até dezembro de 2015, foram entregues 71 embarcagdes € mais 2 projetos em
estaleiros. No mesmo periodo o CDFMM priorizou 342 projetos, entre construgdo e renovagao de
embarcagoes e estaleiros, da ordem de R$ 5,3 bilhoes.

QUADRO A.3.3.2.1 — Ac¢des Relacionadas a Programa Tematico do PPA de
Responsabilidade da UPC — OFSS

Identifica¢do da Agéo

Codigo 0118 Tipos: Op. Especiais
Titulo Financiamento a Marinha Mercante e a Industria de Construgdo e Reparagdo Naval
Iniciativa 0305 - Fomento ao desenvolvimento da marinha mercante e a Industria Naval Brasileira

Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira e o parque
Objetivo nacional de estaleiros de modo a atender a navegacdo de longo curso, Codigo: 0757
de cabotagem e navegagdo interior.

Programa Desenvolvimento Produtivo Codigo: 2055 Tipo: Tematico

74904 - Recursos sob supervisao do Fundo da Marinha Mercante/FMM - Ministério dos

Unidade Or¢camentaria Transportes

Acgdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nio
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Processados

6.291.463.885,00 | 6.291.463.885,00 | 5.016.410.178,31 | 5.016.410.178,31 | 4.993.073.704,3 | 23.336.474,01 0,00
Execugdo Fisica
Unidade Meta

Descri¢ao da meta : . .
de medida | Pprevista Reprogramada | Realizada

Projetos de embarcagdes concluidos unidade 75 71

Projetos de estaleiros concluidos unidade 6 2

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va}or em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe de Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: DMM/SFAT
Obs.: Foram inscritos em Restos a Pagar processados de 2014 para 2015 no valor de R$ 537.233.422,02. Todo esse
valor foi cancelado em 2015.

3.3.2.2. Acdes/Subtitulos - OFSS
3.3.2.2.1. Ressarcimento as Empresas Brasileiras — A¢dao 0095

Os recursos destinados a Ag¢dao 0095 promovem a manutengcdo € a criacdo de novos
empregos nos estaleiros e nas empresas de navegacdo das Regides Norte e Nordeste, onde sdo
construidas balsas, barcagas, empurradores e rebocadores para o transporte de carga, com a
consequente geragdo de renda nas regides supracitadas. Além disso, estimulam o desenvolvimento
de novos polos da industria naval nas Regioes Sul e Sudeste.

Tais parcelas de ressarcimentos, quando pagas, sdo creditadas nas contas vinculadas das
empresas de navegacdo, as quais sdo movimentadas por intermédio dos agentes financeiros do
FMM, tendo a destinagdo especifica prevista em lei para as seguintes atividades:

a) aquisicao de embarcagdes novas para uso proprio, construidas em estaleiros brasileiros;

b) jumborizagdo, conversao, moderniza¢do, docagem ou reparacao de embarcacao propria, inclusive
para aquisicao e instalacao de equipamentos necessarios, quando realizadas por estaleiro brasileiro;

¢) pagamento de prestacdo do principal e encargos de financiamentos concedidos com recursos do
FMM.

A implantagdo, em janeiro de 2012, do Moédulo Ressarcimento no Sistema Mercante
representou um importante aprimoramento dos procedimentos relacionados a esta Ac¢ao, uma vez
que introduziu automatizacdo da cronologia de pagamento e do calculo do beneficio, além de
propiciar total transparéncia para todos os intervenientes, em especial, possibilitando as empresas
brasileiras de navegacdo o acompanhamento online de seus pleitos. Ao longo de 2015 foram
processados e deferidos 4.303 processos, com cronologia até¢ 07/2015, observando-se uma
expressiva reducdo na defasagem entre o pleito protocolado pela empresa e o deferimento do
beneficio pela Administracao.

O valor aprovado em orcamento para esta Ac¢ao foi de R$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte
milhdes de reais), sendo efetivado o empenho de R$ 219.999.537,22 (duzentos e dezenove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e trinta e sete reais e vinte e dois centavos),
correspondendo a execugcdo de 99,98% da Acdo. Do valor total empenhado, apenas
R$36.330.831,16 (trinta e seis milhdes, trezentos e trinta mil, oitocentos e trinta ¢ um reais ¢
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dezesseis centavos) foram liquidados e pagos no exercicio 2015, em fun¢do da publicagdo do
Decreto n° 8496 de 30 de julho de 2015 que imp0Os novos limites mensais de desembolsos.

Desta forma, no encerramento do exercicio 2015, a diferenga, ou seja, R$183.668.706,06
(cento e oitenta e trés milhdes, seiscentos e sessenta € oito mil, setecentos e seis reais € seis
centavos) foram inscritos em Restos a Pagar Nao Processados.

Com o advento do Decreto n°® 8.257/2014, publicado no DOU na data de 30.05.2014, foram
regulamentadas as alteracdes na Lei n® 10.893/2004, introduzidas pela Lei n® 12.599/2012 e pela
Lei n°® 12.788/2013, estabelecendo a transferéncia para a Secretaria da Receita Federal do Brasil -
RFB das atividades relativas a cobranga, fiscalizacdo, arrecadacdo, restituicdo e concessdo de
incentivos do AFRMM, e a competéncia do DMM, relativamente ao AFRMM, se limitou a analise
do direito creditério, a decisdo e ao pagamento dos processos de restituicdo e de ressarcimento
referentes ao AFRMM e a Taxa de Utilizagdo do Mercante relacionados a pedidos ocorridos até a
data de 29 de maio de 2014.

ApOs esta data, a andlise, decisdo e pagamento do ressarcimento referente a novos pleitos
passou a ser processada no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil, nos termos da
Instru¢ao Normativa RFB n° 1.471, de 30 de maio de 2014, alterada pela Instru¢do Normativa RFB
n°® 1.549, de 23 de fevereiro de 2015.

A administracdo vem ao longo dos anos buscando sanar o passivo da agao de ressarcimento,
através de solicitagdes de créditos orgamentarios anuais € suplementares condizentes com a
estimativa do legado, mas os valores aprovados tém ficado sistematicamente aquém das
necessidades.

QUADRO A.3.3.2.2.1 — Ressarcimento as Empresas Brasileiras — A¢do 0095

Identifica¢do da Agao
Codigo 0095 Tipo: Gestdo e Administracao
Descrigao Ressarcimento as Empresas Brasileiras de Navegacao
Iniciativa
Ressarcir os valores provenientes das parcelas previstas no artigo 17,
incisos II e IIT da Lei 10.893/2004, que deixardo de ser recolhidos em
Obietivo razdo da ndo incidéncia do Adicional ao Frete para Renovacdo da Cédigo:
) Marinha Mercante - AFRMM, estabelecido no art. 17, da Lei 9.432/97, £0:
com as alteragdes constantes do art. 4° da Lei 11.434/2006 e do art. 11 da
Lei 11.482/2007 e da Lei 12.599/2012.
Py Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério dos Cédigo: 2126 Tipo:
Transportes
Unidade Orgamentaria 39901 - Fundo da Marinha Mercante - FMM
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Loesilade Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
N(a)t(c)iooln-al 220.000.000,00 | 220.000.000,00 | 219.999.537,22 | 36.330.831,16 | 36.330.831,16 0,00 183.668.706,06
Execugao Fisica da A¢ao
o Meta
N ’do _— Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta medida . Reprogramada )
Leeriimmcen Prevista *) Realizada
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Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ S — :
Lesilmdtar Valqr em 1° de .Va'lor Valor Descrigao da Un1da§1e de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
0001-Nacional | 42.077.865,56 | 42.077.865,56 0,00
0

Fonte: DMM/SFAT

3.3.2.2.2. Incentivo as Empresas Brasileiras — A¢ao 09FC

O Incentivo a Marinha Mercante, instituido pela Lei n° 10.893/2004, para embarcacgdes
construidas em estaleiros brasileiros por empresas brasileiras e entregues a partir de 26 de margo de
2004, concede as empresas brasileiras de navegacao, até 31 de dezembro de 2011, recursos na
proporgao de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) para cada R$ 1,00 (um real) de AFRMM gerado
pelas embarcagdes previamente habilitadas pelo DMM.

Este beneficio foi criado com a finalidade de incentivar a renovacdo da frota brasileira,
possibilitando maior e melhor qualidade dos servigos de transportes oferecidos, pela maior
eficiéncia das novas embarcacdes, maior seguranca € mecanismos de mitigacdo de impactos
ambientais.

Cabe esclarecer que ainda que a concessdo do beneficio tenha se extinguido em 1° de janeiro
de 2012, a Agdo permanece no Programa 2126 em fun¢do da existéncia de processos ainda em
andlise pelo DMM, além de passivo de processos ja deferidos.

O valor inicialmente aprovado para esta A¢ao no orcamento foi de R$ 13.088.000,00 (treze
milhdes e oitenta e oito mil reais), entretanto, ao longo do exercicio 2015 foi autorizada a utilizagdo
do limite financeiro de R$8.942.000,00 (oito milhdes, novecentos e quarenta e dois mil reais) que
foi integralmente empenhado. Todavia, do valor total empenhado, ocorreu o pagamento de
R$2.335.803,08 (dois milhoes, trezentos e trinta ¢ cinco mil, oitocentos e trés reais e oito centavos)
no ano 2015 com a inscricdo de R$6.606.196,92 (seis milhdes, seiscentos e seis mil, cento e
noventa e seis reais € noventa e dois centavos), em restos a pagar nao processados, caracterizando a
realizagao de 100% do or¢amento desta Acao.

QUADRO A.3.3.2.2.2 — Incentivo as Empresas Brasileiras
Identificagdo da Agao

Codigo 09FC Tipo: Gestdo e Administragio

Descrigao Incentivo as Empresas Brasileiras, conforme Lei 10.893/2004

Iniciativa

Repassar as Empresas Brasileiras de Navegacao, mediante crédito na

conta vinculada, setenta e cinco centavos de real para cada real do
AFRMM gerado na navegacdo de cabotagem ou no transporte de
Objetivo granéis na navegacao de longo curso, bem como na navegagao fluvial Codigo:
e lacustre no transporte de granéis liquidos nas Regides Norte e
Nordeste do Brasil, por embarcagdes construidas em estaleiro
brasileiro e entregue a partir da vigéncia da Lei.

Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério dos

Programa
& Transportes

Codigo: 2126 Tipo:

Unidade Orgamentaria 39901 - Fundo da Marinha Mercante - FMM
Acado Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
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Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - ) o Nio
Laeritoeibr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
Nggiooln-al 13.088.000,00 | 13.088.000,00 | 8.942.000,00 | 2.335.803,08 | 2.335.803,08 0,00 6.606.196,92
Execucao Fisica da Acdo
N° do . Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta UnldaQe = ) Reprogramada )

g revista ealizada
Localizador medida P t *) Realizad
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execug¢do Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em 1° de Valor Valor Descrigdo da | Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
0001-Nacional | 438.514,71 438.514,71 0,00 - - -

Fonte: DMM/SFAT

Observagao: Em 2015 houve o pagamento de R$ 9.999.999,99 desta Agdo, inscritos em Restos a Pagar Processados
no Exercicio 2014.

3.3.2.2.3. Subvencao Economica Sobre o Prémio — Ac¢ao 09JF

A Diretoria do Departamento da Marinha Mercante passou a coordenar os trabalhos do
Comité Gestor Interministerial da Subvencao ao Prémio do Seguro-Garantia, de acordo com a
Portaria n° 229, de 9 de setembro de 2010, do Gabinete do Ministro, em substitui¢do ao Secretario
de Fomento para Ag¢odes de Transportes.

Ainda que houvesse demanda pela utilizagdo desta subvengdo, indefini¢cdes acerca da
operacionalizagdo da andlise, aprovagao e pagamento, foram impedimentos para execugdo de gastos

nesta Agao.

QUADRO A.3.3.2.2.3 - Subvencao Economica Sobre o Prémio

Identificagdo da Agao
Codigo 09JF Tipo: Gestdo e Administracao
Subvencdo Econdmica sobre o Prémio Seguro-Garantia ou sobre os Custos de Carta de
Descrigao Fianca aos Mutuérios do Fundo da Marinha Mercante (Lei 10.893/2004)
Iniciativa
Assegurar o pagamento, por meio de subveng@o econdmica, do prémio
Objetivo do seguro-garantia modalidade executante construtor, durante a Codigo:
construcdo de embarcagdes financiadas.
s Programa de Gestdo e Manutengcdo do Ministério dos Cédigo: 2126 Tipo:

Transportes

Unidade Or¢amentaria

39901 - Fundo da Marinha Mercante — FMM

Acgdo Prioritaria

(X)Sim (

)Nao

Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio
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Execucdo Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ] " o Nio
Laeritoeibr Inicia Fina Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0001-
. 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nacional
Execugao Fisica da A¢ao
o Meta
N p do - Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta medida : Reprogramada ;
Loesilzade Prevista *) Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
p Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N°do
subtitulo/ | Valor em 1° de Valor Valor Descrigdo da | Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado Meta medida

Fonte: DMM/SFAT
3.3.2.2.4 - Gestao e Administragdo do Programa — A¢ao 2000

A Ac¢ao 2000 refere-se a agregacao de despesas de custeio relacionadas a servigos
administrativos, tais como manutengao, locagao, servigos terceirizados, conservagao de bens moveis
e imdveis, comunicacao, telefonia, dgua e esgoto, energia elétrica, aquisicdes de bens, passagens e
diarias, suprimento de escritério, consultorias e demais necessidades com vistas a manuten¢do da
operacionalidade do Departamento da Marinha Mercante.

Para esta acdo o orcamento aprovado somava R$9.341,400,00 (nove milhdes, trezentos e
quarenta e um mil e quatrocentos reais) e durante o ano 2015 foi autorizada o limite financeiro de
R$8.212.000,00 (oito milhdes, duzentos e doze mil reais).

Foram empenhados R$7.364.893,83 (sete milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil,
oitocentos e noventa e trés reais e oitenta e trés centavos) para fazer frente ao pagamento dos gastos
inerentes as atividades administrativas e operacionais do DMM realizadas até 31/12/2015.

Do valor total empenhado foram pagos no ano 2015, R$5.528.004,27 (cinco milhdes,
quinhentos e vinte e oito mil e quatro reais e vinte e sete centavos).

Ao término do exercicio 2015, R$1.836.889,56 (um milhdo, oitocentos e trinta ¢ seis mil e
oitocentos e oitenta € nove reais e cinquenta e seis centavos), foram inscritos em Restos a Pagar
caracterizando o comprometimento de utilizagdo da agdo em 89,68% do or¢amento aprovado.

Para Despesas de Capital, foi aprovado o valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) nao
sendo nada utilizados, pois estamos em fase de desfazimento de nossas unidades Regionais
conforme Portaria do Gabinete do Ministro n° 20 de 10 de Fevereiro de 2015.

No exercicio de 2015, a Agdo de capacitagdo foi absorvida pela Acdo 2000, tendo sido
realizadas capacitagdes conforme abaixo:
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- P6s Graduacio MBA em GESTAO PUBLICA.
- Curso Analise de Regularizagao no Novo SIAFI — Novo PCASP
- Curso de Tesouro Gerencial /SIAFI.

QUADRO A.3.3.2.2.4 - Gestao e Administragdo do Programa — A¢ao 2000
Identificacdo da Agéo

Codigo 2000 Tipo: Gestdo e Administracao
Descrigao Administragdo da Unidade
Iniciativa
St Essas ’d.esl‘aesas i comprepqdem a manuten¢do de atividade-meio Cédigo:
necessaria a gestdo ¢ administragdo do programa.
P Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério dos Cédigo: 2126 Tipo:
Transportes
Unidade Or¢camentaria 39901 - Fundo da Marinha Mercante - FMM
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - o] " o Nio
Laesi et Inicia Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
N(a)lgioolr;al 9.341.400,00 | 9.341.400,00 | 7.364.893,83 | 5.528.004,27 | 5.528.004,27 0,00 1.836.889,56
Execugdo Fisica da Agao
o Meta
Il\)It’ td ? / Descricio d ; Unidade de
subtitulo escricdo da meta medida - Reprogramada Rl
Lol revista *) ealizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor Descri¢do da | Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
00001- =1 47562175 | 51832122 | 500.610,52
Nacional
Fonte: DMM/SFAT
Obs.: Ainda ha um saldo de Restos a pagar Nao Processados de 2014 no valor de R$ 456.690,01.
Consta registro de Restos a Pagar Nao Processado Inscrito do Exercicio 2014, o empenho

2014.NE.170010.00001.80060 relacionado a UO 39901 ¢ UG 170010. Trata-se de transferéncia de R$3.191.466,25
para a Receita Federal do Brasil para pagamento de servicos relacionados ao Sistema Mercante, em func@o de cessdo de
contrato firmado entre DMM e SERPRO para a RFB, quando ocorreu a transferéncia dos Servigos de Arrecadagio para
aquele Orgdo. Este valor inscrito em RP Nao processado refere-se a saldo de Destaque Orgamentario no valor de
R$8.262.808,37, feito em 03/11/2014. Em 2014 foram efetuados os seguintes repasses do DMM a RFB referente a esta
operagdo: 03/11/2014 - R$2.535.671,06; 28/11/2014 - R$ 1.267.835,53; 30/12/2014 - R$ 1.267.835,53, totalizando a
integralidade do valor do Destaque Orgamentario.

3.3.2.2.5 — Agdes nao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagas - OFSS

Nao houve no exercicio 2015 a inscrigdo ou pagamento de Restos a Pagar de gastos
relacionados a Agdes nao pevistas na LOA.
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3.3.3. Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢amentario

No exercicio de 2015, o principal fator Interveniente foi a rigidez do cenério fiscal que
determinava forte conten¢do dos gastos publicos e a necessidade de observar rigorosamente a
execucdo das despesas de responsabilidade deste DMM/SFAT, de forma a evitar o
comprometimento de gastos além dos limites autorizados.

Assim, foram publicados diversos Decretos, sendo o principal o Decreto n°® 8.456, de 22 de
maio de 2015, que limitou 0 DMM no valor de R$ 170.000.000,00 para o custeio, do montante
inicialmente aprovado no orgamento de R$243.429.400,00. Do novo limite no valor de R$
170.000.000,00, ainda foram deduzidos R$ 70 milhdes referente a ressarcimentos pagos em
31/12/2014, autorizadas pela SPO naquela data, cujo saque na conta Unica do Tesouro efetivou-se
no exercicio financeiro de 2015, além de Resto a Pagar de custeio, incentivo e ressarcimento no
valor de R$45 milhdes.

Logo, para executar um orcamento aprovado de custeio de R$ 243 milhdes este DMM teve
disponibilizado o montante de recurso aproximado de R$ 50 milhdes, impactando negativamente
para realizacdo dos investimentos previstos para o desenvolvimento de sistemas, contratacdo de
servigos € treinamentos.

3.3.4. Obrigacoes Assumidas sem Respectivo Crédito Autorizado no Or¢camento
No DMM existem dois casos de reconhecimento de passivos, conforme descrito a seguir:
Ressarcimento as Empresas Brasileiras — A¢do 0095

Os recursos destinados a A¢ao 0095, quando pagos, sdo creditados nas contas vinculadas das
empresas de navegacdo, as quais sdo movimentadas por intermédio dos agentes financeiros do
FMM, tendo a destinagdo especifica prevista em lei para as seguintes atividades:

a) aquisicao de embarcacdes novas para uso proprio, construidas em estaleiros brasileiros;

b) jumborizacao, conversao, modernizacao, docagem ou reparacao de embarcagdo propria,
inclusive para aquisi¢@o e instalagdo de equipamentos necessarios, quando realizadas por estaleiro
brasileiro;

c) pagamento de prestacdo do principal e encargos de financiamentos concedidos com
recursos do FMM.

Com o advento do Decreto n° 8.257/2014, publicado no DOU na data de 30.05.2014, foram
regulamentadas as alteragdes na Lei n° 10.893/2004, introduzidas pela Lei n°® 12.599/2012 e pela
Lei n°® 12.788/2013, estabelecendo a transferéncia para a Secretaria da Receita Federal do Brasil -
RFB das atividades relativas a cobranca, fiscalizacdo, arrecadagdo, restituicdo e concessao de
incentivos do AFRMM. Dessa forma, restou para o DMM a responsabilidade de gerir o passivo,
conforme Conta Contéabil 218911801 — Ressarcimento as Empresas de Navegacdo, uma vez que
desde 2013 a responsabilidade para pagamento do ressarcimento passou para a Receita Federal.

Ao longo de 2015 foram processados e deferidos 4.303 processos, com cronologia até
07/2015, observando-se uma expressiva reducdo na defasagem entre o pleito protocolado pela
empresa € o deferimento do beneficio pela Administracdo, totalizando 9.185 processos deferidos, €
ainda, 5.629 processos para serem analisados e deferidos.

Para regularizar esse passivo, que foi reconhecido por insuficiéncia de crédito, o DMM
dependia da liberacdo dos orcamentos dos exercicios anteriores. A medida que vem sendo adotada
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por este DMM objetivando regularizar a situacdo ocorrida € solicitar o valor necessitado para
atender o passivo. Em 2015, por exemplo, a proposta or¢gamentaria pelo DMM para pagamento do
Ressarcimento foi de R$638 milhoes, sendo aprovados R$ 220 milhoes e liberados apenas R$36
milhdes, ficando a diferenca em resto a pagar.

QUADRO A.3.3.4.1 — Ressarcimento as Empresas Brasileiras — A¢ao 0095
Proposta Orcamentaria Orcamento Aprovado Realizado
638.040.000,00 220.000.000,00 36.330.831,16
Fonte: DMM/SFAT

Incentivo as Empresas Brasileiras — A¢ao 09FC

O Incentivo a Marinha Mercante, instituido pela Lei n° 10.893/2004, para embarcacgdes
construidas em estaleiros brasileiros por empresas brasileiras e entregues a partir de 26 de margo de
2004, concede as empresas brasileiras de navegagdo, at¢ 31 de dezembro de 2011, recursos na
propor¢ao de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) para cada R$ 1,00 (um real) de AFRMM gerado
pelas embarcagdes previamente habilitadas pelo DMM.

O prazo previsto na Lei n° 10.893/2004 para destinagdao dos recursos do FMM as empresas
brasileiras nessa a¢do nao foi prorrogado, entretanto, em virtude do prazo de solicitagdo do
beneficio e da existéncia de legado de processos, esta Acdo permanece em pauta, conforme conta
contabil 218911802 — Incentivos a Empresas de Navegacao, restando a liquida¢ao de 297 processos
no total. Desse quantitativo, 83 processos foram processados e deferidos em 2015.

3.3.5. Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
QUADRO A.3.3.5.1. — Restos a Pagar Inscritos e Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados (em RS 1,00)

Ano de Montante em 1° de

i R janeiro do ano 2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 R$ 547.233.422,01 R$ 9.999.999,99 R$ 537.233.422,02 -
2013 R$ 3.814.990,31 R$ 3.812.332,72 R$ 2.657,59 -

Restos a Pagar Ndo Processados (em R$ 1,00)

Ano de Montante em 1° de
P [ —r Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 R$ 43.992.002,02 R$ 43.034.701,49 R$ 500.610,52 R$ 456.690,01
2013 R$ 6.353.300,01 R$ 4.753.145,49 R$ 1.600.154,52 -

Fonte: DMM/SFAT

3.3.6. Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

A SFAT nao possui instrumentos de Execucao Descentralizados com Transferéncias de Recursos.

3.3.7. Informacdes sobre a Execuc¢io das Despesas
QUADRO A.3.3.7.1 — Despesa por Modalidade de Contratagdo

Unidade orcamentaria: Fundo da Marinha| ., .. ) )
Mercante - FMM Codigo UO: 39901/74904 UG: 277001
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacﬁo 1.620.704 2.189.211 1.620.704 2.189.211
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(atb+ct+d+etf+g)

a) Convite - - - -

b) Tomada de Pregos - - - -

¢) Concorréncia - - - -

d) Pregdo 1.620.704 2.189.211 1.620.704 2.189.211
e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de Contratagdes i i ) )
Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.931.909 12.426.925 2.931.909 12.426.925
h) Dispensa 2.737.791 11.942.458 2.737.791 11.942.458
i) Inexigibilidade 194.118 484.467 194.118 484.467

3. Regime de Execucio Especial 979,00 834,20 979,00 834,20

j)  Suprimento de Fundos 979,00 834,20 979,00 834,20

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 246.639,98 205.690,77 246.639,98 205.690,77
k)  Pagamento em Folha - - - -

1) Diarias 246.639,98 205.690,77 246.639,98 205.690,77
5.  Outros 5.055.804.584 5.167.576.437 5.032.468.110 | 4.620.343.015
6. Total (1+2+3+4+5) 5.060.604.816 5.182.399.100 5.037.268.342 | 4.635.165.678

Fonte: DMM/SFAT

Observagdes: As despesas relacionadas no item “5. Outros” referem-se as inversdes financeiras do FMM, as quais sdo

realizadas na UO 74904.

QUADRO A.3.3.7.2. — Despesa por Grupo ¢ Elemento de Despesa

Unidade or¢amentaria: Fundo da Marinha Mercante - FMM Codigo UO: 39901/74904 | UG: 277001
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal - - - - - - -
2. Juros e Encargos da i ) i ) ) ) )
Divida
%O?I‘;gf‘:s]) espesas 236306431 | 277388001 | 44.194639 | 233397650 | 192.111.793 | 43990350 | 44194639 | 223397650
é‘i"vill)la“as - Pessoal 26640 | 205600 | 246640 | 205690 ] i 246640 | 205690
30. Material de 34,061 70.523 19811 55477 9426 15046 | 24635 55477
Consumo
33. Passagens e despesas | 154019 | 237319 | 38730009 | 197509 | 35880 | 39720 | 118139 | 197599
com locomogédo
36. Outros Servigos de 80935 4980 | 976366 | 4980 ; ] 80935 | 4980
Terceiros - P. Fisica
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g)'rgoca‘?ao deMao-de- | | cs706 | 1220556 | 24635 | 931339 | 89360 | 298216 | 976366 | 931339
39. Outros servigos de
Terceiros PJ - Op. Int. 5658854 | 13528933 | 30733 | 12423402 | 1.700.584 | 1.105.531 | 3958270 | 12.423.402
Org.
47. Obrigagdes
Tributarias e 32373 24073 80.935 24,073 1.640 - 30.733 24073
Contributivas
92. Despesas de

" . 19811 20936 | 3958270 | 20936 - . 19811 20936
Exercicio Anteriores
93. Indenizagdes e 229014012 | 262065991 | 118139 | 219.534.154 | 190274903 | 42.531.837 | 38.739.109 | 209.534.154
Restituicdes

DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

4. Investimentos - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras | 5016410178 | 4949001450 | 5016410178 | 4949001450 - - | 4993073704 | 4411768028
66. Concessdo de
Empréstimos e 5016410178 | 4949001450 | 5016410.178 | 4949001450 . - | 4993073704 | 4411768028
Financiamentos
6. Amortizagdo da ) ) ) i i ) i )
Divida
TOTAL 5252716609 | 5226389451 | 5060604817 | 5182399100 | 192111793 | 43990350 | 5037268343 | 4635165678

Fonte: DMM/SFAT
Observagoes:

- Diarias e Passagens - UGR 277001;
- Restos a pagar processados 2015/2016 4590.66 - R$ 23.336.474,01;
- Restos a pagar processados 2014/2015 4590.66 - R$ 537.233.422,02 (Anulado);
- Restos a pagar processados 2014/2015 3390.93 - R$ 9.999.999,99

As Concessoes de Empréstimos e Financiamentos relacionadas ao grupo de despesa 5.66
correspondem aos financiamentos com recursos do Fundo da Marinha Mercante — FMM. Esses
financiamentos sao contratados juntos aos Agentes Financeiros do FMM, a saber, Caixa Econdmica
Federal — CAIXA, Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, Banco do
Brasil S/A e Banco Nacional da Amazonia — BASA e Banco do Nordeste do Brasil S/A — BNB.

A relacdo entre o FMM e seus Agentes Financeiros ¢ estabelecida através de Convénios, e
visa regular a aplicagdo de apoio financeiro reembolsavel aos financiamentos contratados em
conformidade com a Lei 10.893/2004 e Decreto n® 5.269/2004. Essas operagdes de Inversdo
Financeira sdo registradas no SIAFL

3.3.8. Suprimentos de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartoes de Pagamento do Governo

Federal
QUADRO A.3.3.8.1 - Concessao de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) do Meio de Concessao Valor do
Exercicio SIAFI . Cartdo de Pagamento do | maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
. . . . concedido
Codigo | Nome ou Sigla | Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
2015 277001 DMM I:;ﬁ:ae 2 R$ 2.600,00 | RS 1.300,00 | 277001
Nao se
2014 277001 DMM aplica 2 R$ 4.600,00 | R$ 2.300,00 277001

Fonte: STAFI
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QUADRO A.3.3.8.2 - Utiliza¢ao de suprimento de fundos

. Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora Conta Tipo B Total
Exercicio (UG) do SIAFI Saque Fatura (a+b)
1 Nome ou . . Valor dos Valor das
Codigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b)
2015 277001 DMM Naio se aplica 2 R$ 600,00 | R$ 379,00 R$ 979,00 | 277001
2014 277001 DMM Naio se aplica 2 R$ 600,00 | R$ 234,20 R$ 834,20 | 277001

Fonte: STAFI

QUADRO A.3.3.8.3 - Classifica¢do dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
24 R$ 55,00
277001 DMM 339030 25 R$ 324,00
3390.33 05 RS 600,00

Fonte: STAFI

O DMM nos anos anteriores utilizava a modalidade de suprimento de Fundos — Conta Tipo
B, mas com a inclusdao do Cartdo de Pagamento do Governo Federal foi feita a opcao, tendo em
vista que possibilitou o acompanhamento dos seus limites de gastos, conforme a necessidade e
elemento de despesas respectivas.

Neste tipo de modalidade o seu gerenciamento ¢ bem eficaz, permitindo clareza,
acompanhamento através de extratos e monitoramento das despesas.

No exercicio de 2015, foram gastos por meio de Cartdao Corporativo o montante de R$
379,00 (trezentos e setenta e nove reais), correspondente a aquisicao de materiais de pequeno valor
e emergenciais tais como: materiais para manuten¢ao bens imdveis, moveis e instalagdes.

Foram adquiridos também Vale Transporte através da FETRANSPOR, no valor de R$
600,00 (seiscentos), com a finalidade de deslocamento de servidor do DMM para o NAJ (Nucleo de
Assessoramento Juridico), a fim de levar e buscar processos, que em sua maioria contém mais de
cinco volumes, bem como outros deslocamentos a servigo.

3.4. Desempenho Operacional

3.4.1. Departamento de Concessoes

O Governo vem promovendo acdes para o aumento da eficiéncia da infraestrutura de
transportes, de forma a reduzir os custos logisticos do setor produtivo e propiciar novos patamares
de desenvolvimento social e econdmico do Pais. Suas atividades, de modo geral, sao de
estruturacdo e acompanhamento de concessdes, monitoramento de delegacdo da infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria e a prestacdo de servico de transporte interestadual e internacional de
passageiro.

O DECON realizou, ainda, as seguintes atividades:

e Prestagdo de informagdes as Assessorias do Ministério dos Transportes e Consultoria
Juridica, sempre que solicitado;

e Prestagdo de informagdes a Orgaos externos ao Ministério, sempre que solicitado;

e Monitoramento das ac¢Oes necessarias ao licenciamento ambiental das novas
concessoes em conjunto com IBAMA, EPL, ANTT e Casa Civil;
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e Acompanhamento das ag¢des institucionais de aprimoramento de concessdes por
parte da ANTT

e Participacdo nas Salas de situacdo coordenadas pela Secretaria do Programa de
Aceleragao do Crescimento — SEPAC/MPOG

3.4.1.1. Estruturacdo de Concessoes
3.4.1.1.1 Rodovias

O Governo Federal administra, atualmente, 21 concessdes rodoviarias, divididas em trés
etapas, totalizando 9.969,6 km.

O PIL ¢ um programa de investimentos que se caracteriza pela participagao da iniciativa
privada em projetos de concessdo no processo de modernizagdo da infraestrutura de transportes do
pais e visando também a retomada do crescimento da economia.

A nova concessao da BR-101/RJ, Ponte Rio-Niteroi, teve o leildo realizado em margo ¢ o
contrato assinado em maio de 2015. O novo contrato permitiu além da reducdo da tarifa para os
usuarios, a inclusdo de novas obras nos sistemas viarios adjacentes, como a al¢a de ligagdo da Ponte
com a Linha Vermelha; a Avenida Portuaria que propiciara a ligagdo com a Avenida Brasil; e o
mergulhdo na Avenida Feliciano Sodré, em Niter6i/RJ.

Também no ambito do PIL, setor rodoviario, outras quatro concessdes rodoviarias, cujos
editais de chamamento publico foram publicados em 2014, encontravam-se, em 2015, em fase final
de ajuste dos estudos, com previsdao de realizagdo dos leildoes em 2016. Os trechos contemplados
sdo:

e BR-163/230/MT/PA, Entroncamento MT-220 — Porto de Miritituba/PA (976 km);
e BR-364/060/MT/GO, Rondondpolis/MT — Jatai/GO — Goiania/GO (703,7 km);

e BR-364/365/GO/MG, Jatai/GO — Divisa GO/MG — Uberlandia/MG (437 km); e

e BR-476/282/480/PR/SC, Lapa/PR — Irani/SC — Chapec6/SC (398,9 km).

Em 9 de junho de 2015, o Governo Federal langou a segunda etapa do PIL contemplando
onze lotes rodoviarios distribuidos por onze Estados. Na sequéncia, o Ministério dos Transportes
publicou os respectivos editais de chamamento publico, autorizando que empresas privadas
promovessem novos estudos técnicos e de viabilidade. Tais estudos, que serdo apresentados em
2016, serdo utilizados nas modelagens das novas concessdes dos trechos a seguir discriminados,
que totalizam 4.552,1 km:

e BR-101/BA, Gandu/BA — Entroncamento BR-324 (proximo a Feira de Santana)
(199.,4 km);

e BR-262/381/MG/ES, Entroncamento BR-101/ES — Jodo Monlevade/MG — Belo
Horizonte/MG (485,9 km);

e BR-267/MS, Entroncamento BR-163 (Nova Alvorada do Sul/MS) — Divisa MS/SP
(Presidente Epitacio/SP) (249,3 km);

e BR-262/MS, Entroncamento BR-163 (Campo Grande/MS) — Divisa MS/SP (Trés
Lagoas/MS) (326,8 km);

e BR-101/232/PE, novo arco metropolitano de Recife, BR-101: Divisa PB/PE — Divisa
PE/AL e BR-232, Entroncamento BR-101 (Recife/PE) — Cruzeiro do Nordeste/PE
(564,5 km);

e BR-101/493/465/RJ/SP, BR-101: Entroncamento BR-465 (B)/RJ-071/097 (Santa
Cruz) — Praia Grande, no Municipio de Ubatuba/SP; BR-465, Entroncamento BR-
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101 — Entroncamento BR-116; ¢ BR-493: Entroncamento BR-101 — Entroncamento
BR-040/116 (B) (356,9 km);

e BR-101/116/290/386/RS; BR-101: Divisa RS/SC - Osoério/RS; BR-116:
Entroncamento BR-290 (B) (para Arroio dos Ratos) — Entroncamento BR-470/RS-
350 (para Camaqua); BR-290: Oso6rio/RS — Entroncamento BR-116 (para Guaiba) e
BR-386: Entroncamento BR-116 (B)/290 (Porto Alegre) — Entroncamento BR-377
(A) (para Carazinho) (581,3 km);

e BR-101/SC, Ponte sobre o rio da Madre — Divisa SC/RS (220 km);
e BR-280/SC, Porto de Sao Francisco do Sul — Divisa SC/PR (306,6 km);

e BR-470/282/SC, BR-470: Navegantes/SC — Divisa SC/RS e BR-282: Entroncamento
BR-470 (Campos Novos) — Entroncamento BR-153 (Irani) (455,1 km); e

e BR-364/RO/MT, Entroncamento BR-174 (A) (Comodoro/MS) — Porto Velho
(acesso Ulisses Guimaraes) (806,3 km).

3.4.1.1.2 Ferrovias

No que concerne o modo ferroviario, o Governo federal administra, atualmente 14
concessoes ferrovidrias, totalizando 29.869 km. O Programa - PIL busca ampliar a utilizacdo do
transporte ferroviario de carga, criar uma malha ferrovidria moderna e integrada, aumentar a
capacidade de transporte por ferrovias e diminuir os gargalos logisticos. Em 2015 foram
apresentadas as prioridades do Governo Federal na concessdo de novas ferrovias e novos
investimentos em concessoes existentes, totalizando R$ 86,4 bilhdes de investimentos projetados.

A segunda etapa do PIL considera o aperfeigoamento do modelo de concessao ja existente
(Modelo Vertical), permitindo que operadores ferroviarios independentes — OFI’s - adquiram
capacidade ociosa diretamente das concessiondrias verticais, estimulando, assim, a
interoperabilidade do SFF.

Serdo objetos de concessao os seguintes trechos ferrovidrios:

* Porto Nacional/TO-Anapolis/GO e Acailandia/MA-Barcarena/PA — cerca de 1.430 km
* QOuro Verde de Goias/GO-Estrela d’Oeste/SP-Trés Lagoas/MS— 967 km

* Lucas do Rio Verde/MT-Miritituba/PA — aproximadamente 1.100 km

* Rio de Janeiro — Espirito Santo — aproximadamente 580 km

* Bioceanica Brasil-Peru, trecho brasileiro — aproximadamente 3.500 km

Com relacao ao PIL, em 2015 o Ministério acompanhou os estudos de PMI dos seguintes
trechos ferrovidrios:

e Sinop/MT — Miritituba/PA;
e Estrela d’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS;
e Agcailandia/MA — Barcarena/PA.

Com relacdo a Ferrovia Bioceanica Brasil-Peru os estudos ndo estdo sendo feitos por meio
de PMI. Os governos do Brasil, Peru e China estao realizando conjuntamente tais estudos, conforme

as diretrizes contidas no Memorando de Entendimento. Os estudos estdo previstos para conclusio
em 2016.

Em atendimento as etapas para a concessao dos trechos ferroviarios, o DECON acompanhou
o processo de abertura de audiéncias publicas, com vistas a submissdo das concessdes aos
mecanismos de participagdo e controle social, dos seguintes trechos:

e Ferrovia Rio de Janeiro — Espirito Santo
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Ferrovia Estrela d’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS

Ap6s a finalizagdo das audiéncias publicas pela ANTT, os estudos serdo encaminhados ao
Tribunal de Contas da Unido - TCU para analise e aprovagdo. Apds a aprovacao pelo TCU sera
possivel a publicagdo dos editais para a concessao dos trechos ferroviarios.

3.4.1.2 — Monitoramento de Concessoes

No processo de monitoramento das concessdes, sdo acompanhadas o andamento das
concessoes, evolugao tarifaria, investimentos das concessionarias, acidentes e obras realizadas,
entre outros aspectos operacionais das concessoes.

3.4.1.2.1 - Rodovias

Dentre as obras que estdo sendo realizadas para melhoria das condi¢cdes de fluidez do
trafego, seguranca e conforto dos usuarios nas rodovias ja concedidas, as quais o DECON faz o
monitoramento, destacam-se as seguintes:

BR-116/BA, duplicagdo, trecho Feira de Santana — BA-242/BA (68,8 km) —
executados 0,78% em 2015, com execucao fisica acumulada de 81,74% e previsao
de conclusido em 2016;

BR-116/BA e BR-324/BA, duplicagdo, Contorno Sul de Feira de Santana (7 km) —
executados 0,76% em 2015, com execucao fisica acumulada de 98,78% e previsao
de conclusido em 2016;

BR-040/DF/GO/MG, duplicagdo (557,2 km) — executados 9,89% em 2015, com
execugao fisica acumulada de 11,58% e previsao de execugdo de 7,86% em 2016;

BR-060/153/262/DF/GO/MG, duplicagao (647,80 km) — executados 5,48% em 2015,
com execu¢do fisica acumulada de 11,28% e previsdo de execucdo de 4,71% em
2016;

BR-050/GO/MG, duplicagdo (218,5 km) — executados 7,21% em 2015, com
execucao fisica acumulada de 19,18% e previsdo de execugdo de 9,93% em 2016;

BR-163/MS, duplicacao (806,3 km) — executados 12,25% em 2015, com execucao
fisica acumulada de 13% e previsdo de execuc¢do de 4,52% em 2016;

BR-163/MT, duplicagao (453,6 km) — executados 21,51% em 2015, com execugao
fisica acumulada de 24,51% e previsao de execugdo de 15,41% em 2016;

BR-116/PR, duplicagdo, trecho Curitiba — Mandirituba (25,4 km) — concluida em
2015;

BR-040/RJ, construcao, nova subida da Serra de Petropolis (21 km) — executados
15,76% em 2015, com execucao fisica acumulada de 37,57% e previsao de
conclusdo em 2016;

BR-101/RJ, ampliacdao, Avenida do Contorno (2,4 km) — concluida em 2015;

BR-101/RJ, duplicacao, trecho Macaé¢ — Entroncamento RJ Via Lagos (176,6 km) —
executados 33,06% em 2015, com execucao fisica acumulada de 51,92% e previsao
de conclusdo em 2016 2017;

BR-290/RS, execucao da 2* Etapa da implantacdo da 4* faixa (19,6 km) — concluida
em 2015;

BR-101/SC, constru¢do, Contorno de Floriandpolis (49 km) — executados 8% em
2015, com execucao fisica acumulada de 9,97% e previsao de execugdo 19,99% em
2016;
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e BR-116/SP, duplicacdo, Serra do Cafezal, Rodovia Régis Bittencourt (30,3 km) —
executados 24% em 2015, com execugdo fisica acumulada de 79,09% e previsao de
execucao 16,54% em 2016; e

e BR-153/SP, duplicagdo (34,3 km) — executados 25,44% em 2015, com execucao
fisica acumulada de 33,76% em 2015 e previsdo de execugdo 35,72% em 2016.

3.4.1.2.2 Ferrovias

Dentre as obras que estdo sendo realizadas para melhoria de transporte das ferrovias, em
2015, o DECON acompanhou as seguintes obras nos trechos concedidos por meio do modelo de
concessao vertical, a saber:

e Malha Paulista:

o Trecho Boa Vista-Nova/SP — Evangelista de Souza/SP (193 km).
e Estrada de Ferro Carajas:

o Duplicagdo da Linha Tronco (892 km);

o Constru¢do do Ramal Sudeste do Para (100 km);
e Ferrovia Transnordestina:

o Construgdo da malha IT (1.753 km)

3.4.1.3 - Convénios de Delegacdo da Infraestrutura Rodoviaria

Existem 2.999,20 km de trechos de rodovias federais sob convénio de delegagdo celebrado
entre a Unido, representada pelo Ministério dos Transportes, € os Estados do Parané, Pernambuco,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais € Amazonas.

No caso das Delegacodes, as atividades realizadas pelo DECON consistem no monitoramento
dos convénios, o qual ¢ feito da seguinte forma:

e Observagdo dos Relatorios de Acompanhamento dos Convénios e de
Acompanhamento do Programa de Concessao de Rodovias para os trechos delegados
e que posteriormente foram concedidos a iniciativa privada, que sdo enviados
periodicamente ao Departamento pelos Estados; e

e Fornecimento dos subsidios técnicos requeridos pela Consultoria Juridica do
Ministério dos Transportes, para subsidiar a instru¢do de agdes judiciais cujo objeto
da demanda esteja em trechos de rodovias federais delegadas, quer seja delegagao
com posterior concessao a iniciativa privada quer seja s6 delegacao aos Estados.

Informamos a ocorréncia da devolugdo ao DNIT da Ponte do Guaira (5,5 km da BR 163/PR)
que estava delegada ao Estado do Parana.

3.4.1.4 - Servico de Transporte Interestadual e Internacional de Passageiros

O ano de 2015 foi de implantagdo das alteracdes legais que marcaram o transporte
rodoviario de passageiros, de acordo com a Lei n® 12.996, de18 de junho de 2014. Neste contexto, a
equipe do DECON acompanhou as discussdes e audiéncias publicas que culminaram na Resolucao
ANTT n° 4770, de 25 de junho de 2015, que regulamenta a prestagdo do servigo regular de
transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de passageiros, sob o regime de
autorizagao.

A referida Resolucdo estabelece as condi¢des a serem observadas na fase de transi¢ao entre
o modelo que seguia o antigo regramento legal, com o uso das permissoes, para o novo modelo de
autorizacdes. Estd prevista a conclusdo da fase de transi¢do no primeiro semestre de 2016. Como
parte dos procedimentos necessarios ao funcionamento das autorizagdes a ANTT iniciou, em 2015,
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a publicacdo dos Termos de Autorizagdo, documento necessdrio para que as empresas possam
solicitar os mercados aonde pretendem operar e obter a Licenca de Operacao.

3.4.2. Coordenacao Geral de Captacio de Recursos

No ano de 2015, foram analisados pela

CGCAP quatro pleitos de solicitagdo de

enquadramento no REIDI e as portarias ministeriais de aprovagdao de enquadramento desses
projetos foram publicadas em cerca de 20 dias, conforme tabela a seguir:

QUADRO A.3.4.2.1 - Solicitacao de enquadramento no REIDI para projetos de
infraestrutura de Transportes

ANO 2015
) _ |ABERTURA DATA Eﬁﬁg
CONCESSIONARIA INVESTIMENTO | DESONERACAO DO PUBLICACAO
PROCESSO | PORTARIA | TROCESSO E
PORTARIA
Concessiondria Transnordestina | go5 96 830 77 | 120.561.047,66 | 29.042015 | 07.05.2015 8 DIAS
Logistica S.A.
Concessionaria Ponte Rio-Niteroi
S A - ECOPONTE 760.536.212,00 34.238.886,00 14.07.2015 29.07.2015 15 DIAS
VIABAHIA Concessiondriade | 56 078 00000 |  34.898.000,00 | 04.082015 | 03.09.2015 30 DIAS
Rodovias S.A.
Concessiondria Auto Raposo
Tavares S.A. - CART 313.923.941,60 11.081.866,87 19.08.2015 17.09.2015 28 DIAS
TOTAL 2015 4.922.624.976,32 200.779.800,53
e INDICADOR 2015 — Prazo Médio decorrido entre a abertura do Processo e a data da Publicacio da
. . . 20 DIAS
Portaria Ministerial.

Fonte: CGCAP/SFAT

Em relagdo

as autorizagdes para projetos de infraestrutura, para fins de emissdo de

debéntures incentivadas, no ano de 2015 foram apresentados para andlise nesta CGCAP o total de
13(treze) pleitos que tiveram suas portarias ministeriais publicadas em cerca de 20 dias. Em 2015,
cinco concessiondrias/empresas realizaram a emissdo de debéntures (quatro com portarias
aprovadas em 2015 e uma com portaria aprovada em 2014), sendo que a captacao total de recursos
por meio destas emissdes perfez o montante de RS 2,5 bilhdes. O Quadro a seguir demonstra as
autorizagoes concedidas em 2015.

QUADRO A.3.4.2.2 - Autorizagdo para emissao de debéntures incentivadas para projetos
de infraestrutura de Transportes

R$ Mil

ANO 2015

) ABERTURA DATA Eﬁﬁg
CONCESSIONARIA/EMPRESA INVESTIMENTO DO PUBLICACAO

PROCESSO | PORTARIA | TROCESSO E
PORTARIA

Transbrasiliana  Concessiondria  de| 45 |46 27.01.2015 | 20022015 23 DIAS
Rodovia S.A.
VLI Multimodal S.A. 232.358 19.03.2015 02.04.2015 14 DIAS
Concessionaria BR-040 S.A. 7.564.494 26.03.2015 15.04.2015 19 DIAS
Concessionaria Rodovias Integradas do
Oeste - CCR SP Vias 582.220 27.03.2015 15.04.2015 18 DIAS
Concessionaria Auto Raposo Tavares o
S A - CART 2.882.503 27.03.2015 15.04.2015 18 DIAS
Concessionaria Rota do Atlantico S.A. 655.482 ®| 30.03.2015 15.04.2015 15 DIAS
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(Sj‘zlcessma“a Auto Pista Ferndo Dias| 43 555 22042015 | 14.05.2015 22 DIAS
Concessiondaria Via dos Lagos S.A. 160.108 01.07.2015 16.07.2015 15 DIAS
Concessionaria VALE S.A. 11.796.932 13.07.2015 04.08.2015 23 DIAS
Concessiondria Minas Gerais Goids S.A. 1.548.068 21.07.2015 | 29.07.2015 8 DIAS
- MGO Rodovias
Concessionaria de Rodovias do Oeste de )
S0 Paulo S.A. - ViaOeste 1.472.594 05.08.2015 01.09.2015 27 DIAS
Concessionaria do Sistema Anhanguera- 7
Bandeirantes S.A. - CCR AutoBAn 2.922.276 12.08.2015 01.09.2015 20 DIAS
Concessionaria das Rodovias Centrais do
Brasil S.A. - CONCEBRA 5.630.622 19.08.2015 01.09.2015 14 DIAS
TOTAL 2015 36.936.020
e INDICADOR 2015 — Prazo Médio decorrido entre a abertura do Processo e a data da

. . e .. 18 DIAS
Publicacio da Portaria Ministerial.

Fonte: CGCAP/SFAT

@ A Concessionaria Auto Raposo Tavares emitiu debéntures no ano de 2012. Em 2015 fez nova solicitagdo. As
emissoes referem-se ao mesmo projeto de investimento.

© 0 valor do investimento constante da Concessiondria Rota do Atlantico refere-se a0 mesmo projeto apresentado em
2013, quando da primeira emissdo de debéntures.

® A Concessionaria ViaOeste emitiu debéntures no ano de 2014. No ano de 2015 fez nova solicitagdo de emissdo de
debéntures onde os valores de investimentos sofreram altera¢des, mas referem-se ao mesmo projeto de investimentos.

© A Concessiondria CCR AutoBAn emitiu debéntures nos anos de 2012, 2013 e 2014, onde os valores de
investimentos sofreram alteragdes, mas referem-se a0 mesmo projeto de investimentos. Em 2015 fez nova solicitago
de emissdo de debéntures relativa ao mesmo projeto.

3.4.3. Departamento da Marinha Mercante

No exercicio 2015, o planejamento desta UO teve como enfoque principal a continuidade
das agdes para o alcance dos resultados estabelecidos a SFAT/DMM pelo Planejamento Estratégico
2013 — 2015 do Ministério dos Transportes e pelo PPA 2012-2015.

Neste ultimo ano do PPA 2012-2015, os resultados obtidos foram de 96,93% da meta
estabelecida de financiamento para projetos de embarcagdes com recursos do FMM no total de
R$24,5 bilhdes, e 66,6% em relacdo a meta de fomentar a construgdo de 12 estaleiros, conforme
detalhado neste relatdrio no item 3.3.1. Objetivos Estabelecidos no PPA de Responsabilidade da
Unidade e Resultados Alcangados.

Mesmo diante de cenario economico de grandes incertezas, o DMM envidou esforcos para
que se mantivesse a regularidade de reunides ordinarias do CDFMM para a apreciacao de projetos
para financiamento com recursos do FMM, buscando ndo alterar o interesse privado na realizagdo
de investimentos em constru¢cdo naval ¢ renovag¢ao da frota mercante brasileira. Com o mesmo
proposito, o DMM deu maior énfase no acompanhamento da formalizagdo dos contratos de
financiamento junto aos respectivos agentes financeiros, buscando apoiar os bancos conveniados
para o cumprimento dos prazos regulamentados para a contratagcdo dos financiamentos e execugao
das obras.

Ao longo de 2015 foram realizadas 3 reunides do Conselho Diretor do Fundo da Marinha
Mercante — CDFMM que resultaram na concessao de priorizacao de recursos do FMM para 342
projetos voltados a constru¢do e reparagdo de embarcagdes, e estaleiros, totalizando valores
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correspondentes a R$ 5,26 bilhdes. Com a obtengdo da priorizacdo de recursos as empresas
beneficiarias ficam habilitadas a contratar financiamento junto aos agentes financeiros do FMM.

Durante o referido exercicio foram contratados junto aos seus agentes financeiros do FMM o
montante de R$ 3,2 bilhdes em projetos voltados ao desenvolvimento da industria naval brasileira.

O total de recursos financeiros do FMM liberados em 2015 para a execugdo dos projetos
financiados ¢ em execucdo totalizaram R$ 4,99 bilhdes.

Em 2015, a SFAT prosseguiu com a iniciativa estratégica “Desenvolver a navegacdo de
cabotagem”, destacando as propostas de politicas com medidas objetivas mais factiveis dentre os
principais pleitos apresentados pelo setor. Foram feitas diversas reunides de trabalho com os 6rgaos
do Governo Federal envolvidos (SEP, MF, MPOG, CC) , sobre os entraves apontados por diversos
estudos e pelo setor . Neste trabalho foram identificadas os entraves na drea de cuja atuacdo do
Governo Federal, tendo sido selecionados aqueles com maior potencial de resultados € com menor
dificuldade de implantagdo: bunker (combustivel maritimo), praticagem, ensino profissional
maritimo, entraves burocraticos (taxas e documentos exigidos pelos diversos 6rgaos como Receita
Federal, Anvisa, Marinha).

O tema burocracia foi desdobrado em reunides especificas, nas quais foram detalhados os
pleitos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - ANVISA.

No caso da Receita Federal, o principal pleito era flexibilizar a ocorréncia de bloqueios das
cargas no sistema e pagamento de multas para desbloqueio devido ao ndo cumprimento da
exigéncia de prazo de antecedéncia minimo de cinco dias antes da chegada da embarcagao no porto
para prestar informagdes sobre as escalas dos navios nos portos brasileiros € 0 prazo minimo
exigido de cinco horas antes da saida da embarcagdo, para cadastrar no sistema as informacdes
sobre os manifestos de cargas nacionais e seus respectivos conhecimentos eletronicos (Instru¢ao
Normativa SRF n° 800/07, art. 22, inciso I e alinea ¢ do inciso II).

A Receita Federal, apos convencida da necessidade de atracagdo das embarcagdes de
cabotagem em ber¢os situados em areas sob controle aduaneiro, para carregar e descarregar as
cargas feeder, e sensibilizada pelo impacto de tais bloqueios na operagdes da cabotagem decidiu
reduzir os prazos minimos exigidos no Siscomex-carga, onde for possivel alterar a parametrizagao,
e realizar um mapeamento do processo para nortear qualquer mudanga mais profunda no sistemas.

Em relacao a ANVISA, o pleito principal ¢ ampliar para 90 dias a validade do Certificado de
Livre Pratica, exigido para permitir que a embarcacdo possa atracar, conforme a Resolu¢do da
Diretoria Colegiada da ANVISA n° 72/09, valido somente para a escala para a qual foi solicitada.
Cada fiscalizagdo traz custo adicional pela cobranca da taxa e pelo eventual tempo de espera. Este
trabalho seguem em andamento, e o problema e pleitos ja foram levados a ANVISA, estdo sendo
analisados e espera-se um otimizacdo deste procedimentos das empresas de cabotagem perante a
ANVISA ainda em 2016.

A SFAT também participou do grupo de trabalho constituido pela Portaria 272/SE/MT, de
10/6/2015, que apresentou em seu relatorio final 18 propostas com sugestdoes de encaminhamento
sobre os temas i) Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante e o Fundo da Marinha
Mercante; 1i) bunker; iii) racionalizacao dos Sistemas de Informagdes; iv) praticagem; v) Ensino
Profissional Maritimo; vi) programacao e coordenacao nas operagdes portudrias e vii) tecnologias
alternativas em embarcagdes para emprego na navegagao de cabotagem (short sea shipping). Parte
destas propostas ja foram trabalhadas: bunker, ensino profissional, praticagem.
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Entretanto sua implementa¢do depende de orgdos externos ao MT, como Petrobras, SEP
e Marinha bem como requerem alteracao de Lei.

As propostas de novos incentivos fiscais ndo foram focadas neste momento devido ao
cenario fiscal.

O trabalho estd sendo continuado em 2016 no ambito da SFAT/DMM, perante os 6rgaos
federais, principalmente aqueles sem impacto fiscal e que contribuem para redug¢do do tempo e
custo da cabotagem, que s@o os entraves impostos pelo Governo Federal.

3.5 Apresentacio e Analise de Indicadores de Desempenho

Visando a estruturagdao dos processos e atividades desenvolvidas pela Secretaria de Fomento
para Ac¢des de Transportes — SFAT, estd comprometida em dar continuidade no mapeamento de
processos na Secretaria. No caso do Departamento de Concessdes o mapeamento foi contratado
pelo Ministério dos Transportes e efetuado por empresa especializada, tendo sido concluido e
definidos diversos indicadores. Este trabalho sera revisado pelo proprio corpo técnico do
Departamento, e serdo implantados os processos e indicadores que forem considerados relevantes.
Também com os servidores do Departamento da Marinha Mercante e da CGCAP serao efetuados o
mapeamento dos processos sele¢do de indicadores de desempenho das atividades. Este trabalho sera
realizado conforme cronograma, no periodo de 2016 a 2018. Apods a defini¢ao de indicadores
prévios, e sua validagdo, serdo definidas as metas, de modo que serd possivel monitorar e avaliar o
desempenho operacional das unidades integrantes da Secretaria.

Dentro da esfera de atuagdo do Departamento de Concessdes — DECON, por ja ter seus
processos mapeados por uma consultoria, serdo analisados os processos desenhados e verificados
quais ja podem ser implantados e quais necessitardo de alteragcdes. Além disso, serdo estabelecidos
indicadores para avaliar a atuacdo do departamento quanto a realizagdo e avaliacdo de estudos de
concessdo, definicdo dos modelos de concessdes, realizacdo das licitacdes e contratacdo das
concessoes para rodovias e ferrovias.

A Coordenagdo Geral de Programacdo e Captagdo para o Desenvolvimento de Transportes —
CGCAP esta avaliando a melhor forma de mensurar seu desempenho em relagdao sua atuagdo nas
atividades de concessdo de Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (REIDE) para projetos de infraestrutura nos setores de transportes, € no processo de
autorizacdo para emissdo de Debéntures Incentivadas para projetos relacionados a infraestrutura de
transportes.

O Departamento da Marinha Mercante — DMM esta atuando no estabelecimento de
indicadores que possibilitem melhor forma de aferir a execucao das atividades de apoio técnico e
administrativo ao CDFMM, andlise dos pleitos de concessdo de prioridades e liberagdo de recursos
para financiamento de projetos com recursos do FMM.
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4. Governanca

4.1. Descricao das Estruturas de Governanca

O Ministério dos Transportes por ser um 6rgao da Administragdo Direta possui, na forma do
Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, um Assessor Especial de Controle Interno — AECI
vinculado diretamente ao Ministro de Estado, conforme disposto no Decreto n°® 3.591/2000, alterada
pelo Decreto n°® 4.304/2002, que em seu artigo 13 preceitua:

“Art. 13. A Controladoria-Geral da Unido contara com o apoio dos Assessores Especiais
de Controle Interno nos Ministérios, incumbidos de:

I - assessorar o Ministro de Estado nos assuntos de competéncia do controle interno;,

1l - orientar os administradores de bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a
drea de competéncia do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas,

III - submeter a apreciagdo do Ministro de Estado os processos de tomadas e prestagdo de
contas, para o fim previsto no art. 52 da Lei no 8.443, de 16 de julho de 1992;

1V - auxiliar os trabalhos de elaboragdo da presta¢dao de contas anual do Presidente da
Republica,

V - acompanhar a implementagdo, pelos orgdos e pelas unidades, das recomendagoes do
Sistema de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido,

VI - coletar informagoes dos orgaos da jurisdi¢do, para inclusdo de agoes de controle nos
planos e programas do orgdo central do Sistema, com vistas a atender as necessidades dos
ministérios.”

Em que pese essa vinculagao diretamente a autoridade maxima da Pasta, o AECI atua na
interlocugdo entre os 6rgaos de controle interno e externo e os demais agentes de defesa do
estado e as unidades internas e as secretarias do ministério.

No exercicio de 2015 foi adotado o procedimento de centralizacdo e gerenciamento das
demandas pelos 6rgaos de controle junto ao AECI. A Secretaria Executiva e demais Secretarias e
Subsecretarias, quando demandas, acionam o Assessor Especial, que passa a acompanhar e
monitorar as respostas e os atendimentos aos questionamentos, orientacdes, recomendagdes e
determinagdes emanadas pelos 6rgaos de controle.

Ainda no campo da Governanca direta, o Ministério dos Transportes possui o procedimento,
ainda que ndo formalmente instituido, de realizar reunides sistematicas com os dirigentes da Pasta.

Assim, regularmente, sdo realizadas as “reunioes de alinhamento” que sao lideradas pela
Secretaria Executiva, com a participacdo das Secretarias, as Subsecretarias e demais unidades de
instancia da pasta.

Nessas reunides sao discutidas a execucao dos planos de a¢do do Ministério e avaliados os
seus avangos e entraves na busca conjunta de solugao.

No tocante ao apoio a Governanga na gestdao de TI, o Ministério criou o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao — COGETIL.
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Este comité, criado por meio da Portaria n® 303, de 31 de dezembro de 2008, publicada no
Boletim de Pessoal n° 24, de 31 de dezembro de 2008, tem como objetivo dar suporte as agdes de
TI, sobretudo na elaboragdo e aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e
do Plano de Investimentos em TI. Compete também ao COGETI, definir prioridades de execucao
de projetos de TI, segundo estratégias previamente formuladas, considerando-se as demandas
apresentadas.

A Coordenagdo-Executiva do COGETI ¢ exercida pela Coordenagdo-Geral de Tecnologia
da Informacao do MT, vinculada a Secretaria Executiva, porém sua composi¢dao contempla a
representacdo do Gabinete do Ministro, da Secretaria Executiva, da Subsecretaria de Planejamento e
Or¢amento, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes, da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes e da Secretaria de Fomento para
Acgdes de Transportes, planejando e integrando todas as iniciativas correlatas a Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes no ambito desta Pasta.

O COGETI se reuniu uma vez no ano de 2015. Nessa oportunidade, ocorreu a aprovacao do
novo Regimento Interno, a apresentagdo das necessidades de TI do MT, bem como tratativas
referentes ao orcamento para execucao dessas necessidades.

No campo da FEtica Publica, a primeira Comissdo de Etica — CE do Ministério dos
Transportes /MT foi constituida ainda em 2001, por meio da Portaria Ministerial n° 336/GM/MT, de
14 de setembro de 2001.

Em 2015, a Comissdo de Etica do MT passou a ter uma nova composigdo por meio da
Portaria n® 133, de 18 de junho de 2015, publicada no DOU de 19 de junho de 2015. Esta nova
Comissdo de Etica possui sala propria, com as devidas condi¢des administrativas e operacionais. O
Colegiado passou a realizar reunides ordinarias mensais, atendimento telefonico, presencial ou por
mensagem eletronica em periodo integral, andlise de denuncias e autuagdo de processos para
apuracao de desvio de conduta ética.

A atual composi¢do aprovou o Regimento Interno, que foi publicado no Boletim Especial n°
112, de 23 de setembro de 2015, e esta disponivel na Intranet para consulta de todos os agentes
publicos que atuam no Ministério.

Um dos principais objetivos da CE/MT ¢ contribuir para o aperfeicoamento dos padroes
¢éticos no ambito do Ministério dos Transportes, por meio do estabelecimento de regras de conduta
inerentes ao vinculo funcional do agente publico com o Ministério.

Nesse sentido, foi publicado neste més de marco/2016 o Cédigo de Etica do Ministério dos
Transportes, que traz, em linhas gerais, o alinhamento da Comissdao de Etica do MT com as
orientacdes e padrdes difundidos pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Além dos instrumento de Governanga de compenténcia do Ministério, a no ambito das
atividades da Secretaria de fomento para Ag¢des de Transporte — SFAT, ha o Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, o6rgao colegiado de carater deliberativo, integrante da
estrutura do Ministério dos Transportes, tem a finalidade de administrar o Fundo da Marinha
Mercante — FMM.

O FMM ¢ um fundo de natureza contdbil, destinado a prover recursos para o
desenvolvimento da Marinha Mercante e da industria de construgdo e reparagdo naval brasileiras,
sendo o principal instrumento de fomento ao setor.

O CDFMM tem suas competéncias estabelecidas pelo Decreto n°® 5.269/2004, e conta com
apoio técnico e administrativo do Departamento da Marinha Mercante — DMM para o desempenho
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de suas atribui¢des. Em 2015 foram realizadas 3 Reunides Ordinarias do CDFMM que resultaram
na concessao de priorizacdo de recursos do FMM para 342 projetos voltados a construcao e
reparagdo de embarcagdes, e estaleiros.

4.2. Atividades de Correicao e Apuracao de Ilicitos Administrativos

No ambito do Poder Executivo Federal, as atividades de correi¢ao estdo organizadas sob a
forma de Sistema, conforme disposto no Decreto n® 5.480, de 30.6.2005, que dispde sobre o
Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal.

O referido Sistema ¢ composto por um Orgdo Central, no caso a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), por unidades setoriais e seccionais, sendo que estas sdo as corregedorias que
compdem a estrutura de o6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.

A Corregedoria do Ministério dos Transportes, vinculada a Secretaria-Executiva (SE), foi
criada a partir da aprovacdo da nova estrutura regimental do Ministério dos Transportes, nos termos
do Decreto n® 7.717, de 4.4.2012, tendo sido estabelecidas suas competéncias e as atribuicdes de
seus dirigentes, por meio da Portaria n® 250, de 31.10.2012, publicada no Didrio Oficial da Unido
em 01.11.2012.

Em 22.6.2015, por meio da Portaria n® 135/2015, foi nomeado o novo Corregedor, o qual
deu continuidade aos trabalhos, além de procurar trazer inovagdes na utilizagdo de instrumentos de
governanga ¢ andlise de riscos, bem como na area de informadtica, com vistas a celeridade na
recuperagdo de dados sobre os procedimentos da Corregedoria, na busca de maior eficiéncia e
eficacia.

Em consonancia com medidas de contencdo de despesas do Poder Executivo, e
especificamente com as diretrizes da Secretaria Executiva desta Pasta, em 20.10.2015, deu-se inicio
a utilizagdo de videoconferéncia pela Corregedoria/MT, com o apoio do DNIT na disponibilizagao
de infraestrutura de tecnologia da informacao necessaria.

Trata-se de uma inovacao necessaria e pertinente, pois ¢ uma forma de redesenhar o modelo
de gestdo operacional, bem como contribuir para a ado¢do de medidas alinhadas aos cortes de
despesas definidos pelo Governo Federal, conforme determinagao do Ministro dos Transportes.

Ainda em uma iniciativa da nova gestdo da Corregedoria, em parceria com a Consultoria
Juridica (CONJUR), elaborou-se a Portaria n° 309, publicada no DOU de 19.10.2015, na qual
possibilita instaurar e julgar o processo em relagdo a responsabilizagdo de empresas por atos ilicitos
praticados contra a administracao publica nacional, no ambito do Ministério dos Transportes.

Além disso, o referido normativo define os procedimentos para apuragdo da
responsabilidade administrativa e para encaminhar proposta de celebragdo do acordo de leniéncia
que trata a Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013.

A responsabilizacdo de empresas ¢ mais uma forma de combate a corrup¢do, na qual se
permite a punicao de pessoas juridicas que venham a corromper agentes publicos, que fraudem
licitagdes e contratos ou que dificultem atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de o6rgaos
publicos, entre outras irregularidades.

Esta Corregedoria continua a adotar a pratica de transparéncia, talvez precursora do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal, que consiste na divulgacao na internet, por meio do site
institucional, das informagdes relativas as atividades correcionais da Pasta, com o objetivo de criar
uma ferramenta de transparéncia ativa para o cidaddo e para o fortalecimento da atividade
correicional no ambito da Administracao Publica Federal.
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Os dados estdo disponibilizados no endereco www.transportes.gov.br/corregedoria e
incluem, em sintese, a identificagdo da equipe dessa Unidade, legislacdo pertinente, dados sobre as
Atividades Correcionais ocorridas desde 2012, acesso rapido sobre o andamento processual, mapa
de servigos, informagdes sobre a tematica da Responsabilizacao de Entes Privados, bem como email
institucional dessa Unidade Seccional de Correicdo, que asseguram e fortalecem sobremaneira a
garantia do direito fundamental previsto na Lei de Acesso a Informagao (LAI).

Os dados publicados no site sdo atualizados mensalmente, tendo em vista a dindmica dos
procedimentos disciplinares, tais como os prazos das portarias de prorrogacdo e recondugao dos
processos, instauragcdes de novas apuragdes, conclusdo dos trabalhos das comissdes, julgamentos e
providéncias decorrentes das determinagdes exaradas pela autoridade julgadora.

Desde o inicio dessa pratica, a equipe da Corregedoria trabalha no sentido de promover
avangos na estrutura e no conteido do site, com o objetivo de facilitar o acesso da sociedade as
informagdes ali publicadas, o que resulta na disponibilizag¢do prevista no inciso VI, do artigo 4° c/c
art. 5°, da Lei 12.527/2011 — LAL

A Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transporte — SFAT em razdo de ser um o6rgdo
pertencente a estrutura organizacional do Ministério dos Transportes e por essa razao as atividades
de correi¢do e apuragdes de ilicitos administrativo no dmbito da Secretaria sdo realizadas pela
Corregedoria do Ministério.

4.3. Gestao de Riscos e Controles Internos

Apresentamos a seguir uma breve andlise sobre a sistematica gestdo de riscos, incluindo
informacdes sobre controles internos instituidos para mitiga-los no ambito da Secretaria de
Fomento para Ag¢des de Transportes.

Para tanto, foi preenchido pelas subunidades da SFAT o questionario de avaliacao
denominado “Quadro Avalia¢do do Sistema de Controles Internos” elaborado pelo Tribunal de
Contas da Unido para o Relatorio de Gestao referente ao exercicio de 2014.

A resposta aos questionamentos foi de livre escolha das subunidades demandadas, ndo tendo
havido influéncia da alta administracao do Ministério nas manifestagoes.

Os questionamentos foram agrupados em 05 grupos de Elementos de Avaliagdo, quais
sejam:
Ambiente de Controle
Avaliacdo de Risco
Procedimentos de Controle
Informacgdo e Comunicagao
Monitoramento

Dos 29 itens de questionamentos que compdem a avaliacao, foram atribuidas para cada uma
delas, notas de 1 a 5, sendo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente nao
observado

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa € parcialmente observado,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa ¢ ou nao
observado.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado,
porém, em sua maioria.
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(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado.

Assim, para cada elemento do Grupo, foi atribuida nota e, apds, somado o total de cada
escala de valores da Avaliagao.

A seguir serd realizada a andlise das avaliagdes relativamente a cada Grupo.
Ambiente de Controle
Neste Grupo foram elencados os seguintes quesitos:

01. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

02. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

03. A comunicagao dentro da UPC é adequada e eficiente.

04. Os procedimentos e as instrugoes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

05. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboragdo dos procedimentos, das
instrugoes operacionais.

06. As delegagoes de autoridade e competéncia sao acompanhadas de defini¢oes claras das
responsabilidades.

07. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da
UPC.

08. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados
planejados pela UPC.

O resultado da pesquisa apontou que para este elemento, qual seja, Ambiente de Controle, a
nota obtida foi 3, o que corresponde a “ Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo
da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UPC.”

Apesar de a pontuagdo obtida constatar que a UPC ndo consegue perceber se estd inserida no
processo de criar e manter controles internos, hé dois aspectos positivos na pesquisa que denotam a
preocupacao dos gestores com essa questao. Sao eles:

e “1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢ao dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento”

e “8. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados
planejados pela UPC.”

Nota-se que a UPC possui e adota algum tipo de controle interno e que estes sao
reconhecidos como contribuintes para alcangar os resultados esperados.

Avaliac¢ao de Risco

Os quesitos avaliados foram:

09. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

10. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas
da unidade.

11. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a conseqiiente adog¢do de medidas para mitiga-los.
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12. E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informacées e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

13. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudan¢as no
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagoes nos ambientes interno e externo.

14. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacoes uteis a tomada de decisdo.

15. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

16. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

17. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

O resultado da pesquisa para este elemento foi 3, ou seja, “ Neutra: Significa que ndao ha
como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UPC.”

A Unidade percebe que seu sistema de avaliagdo de risco ¢ fragil, porém, estd com seus
objetivos e metas formalizados e possui a identificagdo de seus processos criticos, de acordo com
dois (2) itens bem avaliados, que receberam nota quatro (4), sendo:

e Item 09. “Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados”,
e [tem 10. “H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢ao dos objetivos e
metas da unidade.”

A UPC iniciou em 2015, a partir da subunidade do DECON, o mapeamento dos processos
de trabalhos, o que permitird melhorar de forma significativa sua identificagdo e avaliacdo dos
principais riscos inerentes a cada processo de trabalho.

Procedimentos de Controle

Os quesitos avaliados foram:

18. Existem politicas e agoes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas.

19. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

20. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

21. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

O resultado da pesquisa apontou que para este elemento, qual seja, Procedimentos de
Controle, a nota obtida foi 3, o que significa que ¢ “Neutra: Significa que ndao hda como avaliar se o
conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UPC.”

Verifica-se que ha uma relagdo entre o item “Ambiente de Controle” e o resultado aqui
encontrado, pois a Unidade estd em processo de aprimoramento das praticas de gestdo a fim de
identificar seus processos criticos, diagnosticar os riscos ¢ adotar medidas para mitiga-los.

Como informado no item anterior, a SFAT tem procurado fazer o mapeamento de seus
processos de trabalhos, para melhor avaliagao de riscos envolvidos bem como melhorar a avaliacao
dos procedimentos de controles envolvidos. Esta atividade devera ser estendida ao longo de 2016 e
2017, incluindo a constru¢do de indicadores de desempenho.
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Informacao e Comunicacio

Os quesitos avaliados foram:

22. A informagao relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

23. As informacgdes consideradas relevantes pela UPC sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

24. A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC ¢ apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

25. A Informagao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UPC, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

26. A comunicagao das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC, em todas
as dire¢des, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.

O resultado da pesquisa apontou que para este elemento, qual seja, Informagdo e
Comunicagdo, a nota foi 4, sendo “Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é
parcialmente observado no contexto da UPC, porém, em sua maioria.”

Podemos destacar trés (3) subitens, sendo:

e [tem 22. “A informacao relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.”

e [tem 23. “As informacdes consideradas relevantes pela UPC sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas” e,

o Item 25. “A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UPC, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de
forma eficaz.”

O resultado demonstra que a SFAT consegue perceber informagdes relevantes, divulga as
informagdes e estas tém a qualidade suficiente para que sejam tomadas decisdes apropriadas.

Monitoramento

Os quesitos avaliados foram:

27. O sistema de controle interno da UPC ¢ constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

28. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagoes sofridas.

29. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

A pesquisa apontou como resultado para este elemento, qual seja, Monitoramento, a nota foi
3, o que significa : “ Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou
ndo observado no contexto da UPC.”

Assim como no item “Ambiente de Controle”, onde a Unidade ndo consegue perceber se
esta inserida no processo de criar e manter controles internos, porém tem seus pontos positivos, pois
a UPC possui e adota alguns controles internos e estes sdo reconhecidos como contribuintes para
alcancar os resultados esperados; este item questiona o sistema de controle interno e seus controles
de qualidade, validade e desempenho e observa-se que a sua avaliacdo esta refletindo que esses
sistemas de monitoramento estdo em processo de aprimoramento dentro da Unidade.
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A despeito da pontuagdo deste item ter indicado a nota “3”, de um modo geral, percebe-se
que as subunidades da SFAT tém procurado o aprimoramento e fortalecimento de seus controles
internos e que esta Secretaria reconhece que ainda necessita avangar nesse aspecto de sua gestao e
pretende ao longo de 2016 e 2017 promover um continuo fortalecimento de seus controles internos.
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5. Relacionamento com a Sociedade

5.1. Canais de Acesso do Cidadao

Por meio de acesso eletronico ao site do Ministério dos Transportes, os cidadaos podem ter
acesso as informagdes sobre os programas relacionados a SFAT, manuais explicativos e
informacodes relativas a execugdo dos programas e principais resultados. Encontra-se também no
site do MT o acesso aos relatérios de prestacdo anual de contas. Abaixo encontram-se os /inks
associados:

http://www.transportes.gov.br/sfat.html

http://www.transportes.gov.br/fundo-marinha-mercante.html

http://www.transportes.gov.br/acoes-e-programas.html

Outro instrumento comunicagdo utilizado para solicitagdo de esclarecimentos junto a SFAT
¢ Servi¢o de Informacdo ao Cidaddo — SIC. Em 2015 foram apresentados a SFAT o total de 33
processos de solicitagdo de informacgdes pelo SIC, e todos os processos foram respondidos dentro
do prazo estabelecido.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Em razdo da SFAT integrar a estrutura administrativa do Ministério dos Transportes a Carta
de Servicos ao Cidadao do Ministério abrange a atuagao desta Secretaria.

5.3. Afericao do Grau de Satisfacao dos Cidadaos-Usuarios

Em razdo da SFAT integrar a estrutura administrativa do Ministério dos Transportes as
informagdes quanto a afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios serdo consolidadas no
Relatorio do Gestao da Secretaria Executiva do Ministério.

5.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacgao
da Unidade

No site do Ministério dos Transportes sdo disponibilizadas informagdes relativas aos
programas de incentivos fiscais relacionados a atuacdo da SFAT. Os relatorios de gestdo e relatorios
de auditoria da  SFAT podem ser encontrados no  endereco  eletronico
http://www.transportes.gov.br/relatorio-de-gestao.html

Especificamente em relacdo as prioridades de financiamentos com recursos do FMM,
concedidas através de Resolucdes do CDFMM e publicizadas em Didrio Oficial da Unido. As
referidas Resolugdes também podem ser consultadas acessando a Base Juridica do Ministério dos
Transportes, no enderego eletronico http://www2.transportes.gov.br/BaseJuridica/2Relatorio.asp.

As consultas as informagdes em relacdo a destinagdo dos recursos do FMM para projetos

priorizados pelo CDFMM podem ser consultadas por meio do Portal da Transparéncia, na pagina
eletronica http://www.portaltransparencia.gov.br/

5.5. Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servi¢os e Instala¢oes

A Secretaria de fomento para Acdes de Transportes - SFAT esta localizada nas
dependéncias do Edificio Anexo do Ministério dos Transportes, que possui rampa de acesso €
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elevadores, proporcionando condi¢des e possibilidades de utilizagdo, com seguranca e autonomia,
permitindo acesso aos cidadaos com deficiente ou aqueles com dificuldade de locomocgao.
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6. Desempenho Financeiro e Informac¢oes Contabeis

6.1. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacio e da Exaustio de
Itens do Patrimonio e Avaliacido e Mensuracao de Ativos e Passivos

Esta sendo elaborado em cumprimento ao que determina as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicada ao setor publico a NBC T 16.9 e 16.10 e a macrofung¢@o 02.03.30, por meio
de um sistema de informaética idéntico ao usado pelo Ministério dos Transportes, que contem toda
metodologia de calculo da depreciagdo, amortizacdo e exaustdo. Mensalmente ¢ feito o
encerramento do més e registrado no SIAFI a depreciagdo dos bens moveis do DMM, com
langcamento nas constas 123810100 e 333110200.

6.2. Sistema de Apuracio de Custos no Ambito da Unidade
Em razdo da SFAT integrar a estrutura administrativa do Ministério dos Transportes as

informagdes quanto ao Sistema de Apuragdo de Custos serdo consolidadas no Relatorio do Gestao
da Secretaria Executiva do Ministério.

6.3. Demonstracées Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 foram declaradas no SIAFI e
seguem em anexo a este Relatorio de Gestao.

58



7. Areas Especiais da Gestio
7.1. Gestao de Pessoas

7.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

QUADRO A.7.1.1.1. - Forga de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos E
Tipologias dos Cargos no gress?s.no
Autorizada Efetiva Exercicio D
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 167 09 36
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 167 09 36
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 127 0 29
1.2.2. . Servidores de carreira em exercicio ) 33 07 02
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 0 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros oOrgdos e ) 07 02 05
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - 0 0 0
3.’ .Serv1d0res sem Vinculo com a Administracio } 09 02 03
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 176 11 39

Fonte: Servigo de Movimentagao ¢ Lotagdo

Obs.: Servidores egressos em 2015: 10 aposentados, 17 foram para outros 6rgdos na forma de exercicio provisorio, 02

foram cedidos e 03 sem vinculo foram exonerados.

QUADRO A.7.1.1.2. — Distribuicdo da Lotac¢do Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacio Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) - 167
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 167
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 127
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 33
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas - 07
2. Servidores com Contratos Temporarios - 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica - 09
4. Total de Servidores (1+2+3) - 176

Fonte: Servigo de Movimentagao ¢ Lotagao

QUADRO A.7.1.1.3. — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Fung¢des

Gratificadas
Lotacio Ingressos | Egressos
Tlpol-oglas dos Cargos em Comissio e das Funcdes Autorizada | Efetiva n0’ - nor -
Gratificadas Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 38 33 11 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
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1.2. Grupo Diregdo ¢ Assessoramento Superior 38 33 11 12
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 11 0 02

122. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 13 07 02
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 04 02 05
1.2.4. Sem Vinculo 0 05 02 03
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcoes Gratificadas 134 84 16 63
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 84 16 63
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 172 117 27 75

Fonte: Servico de Movimentagao e Lotagdo

Obs.: Fungdes Gratificadas do exercicio de 2015: composta por FG’s — 1, 2 e 3 = 14 autorizadas, mas apenas 06
ocupadas, somadas as FCT’s = 120 autorizadas, mas somente 78 ocupadas.

7.1.2. — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Em razdo da SFAT integrar a estrutura administrativa do Ministério dos Transportes as
informacdes quanto a despesa de pessoal serdo consolidadas no Relatério do Gestao da Secretaria
Executiva do Ministério.

7.1.3. Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Gestao de Pessoal da SFAT ¢ realiza pela Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas —
COGEP do Ministério dos Transportes, em razdo da Secretaria pertencer a estrutura funcional do
Ministério. Em termos de adequacao dos servidores ao exercicio de suas atribuicdes sao adotados
os procedimentos estabelecidos pela Portaria n® 433/SE/MT, de 04 de novembro de 2013, que
disciplina as agdes de capacitacdo desenvolvidas para a necessaria qualificagdo do seu quadro
pessoal.

Em razdo do encerramento das atividades relacionadas ao Servico de Arrecadacao -
SERARR do DMM foram realizadas tratativas relacionadas a realocacdo dos servidores que
atuavam nas diversas unidades do SERARR’s. Essas tratativas feitas no ambito do Grupo de
Trabalho criado pela Portaria n° 16, de 12 de fevereiro de 2015, sob a supervisdo da Secretaria
Executiva — SE e coordenacdo do DMM, para adogdo das providéncias necessdrias para
encerramento das atividades dos Servigos de Arrecadagdo - SERARR’s conforme descritas na
Portaria n° 20 de 10 de fevereiro de 2015, do Ministro de Estado dos Transportes.

Em 2015, por meio do GT, houve o reaproveitamento de 30 servidores no proprio DMM,
realocacao de 63 servidores. Esse processo tera continuidade em 2016 até que sejam realocados
todos os servidores que atuavam nas unidades dos SERARR’s.

7.1.4. Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

QUADRO A.7.1.4.1 — Contratos de Prestagao de Servigos ndo Abrangidos pelo Plano de
Cargos da UPC
Unidade Contratante
Nome: Departamento da Marinha Mercante - DMM
UG/Gestdo: 277001/00001
Informagdes sobre os Contratos
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Periodo Contratual de Nivel de
Execugdo das escolaridade
LTI (0 Objeto RS S ontEt Atividades Contratadas | minimo exigido Sit.
Contrato (CNPJ)
. - dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestagdo de servigo
de agenciamento de
estagios com [ N Ativo
2014 |estudantes de nivel | SUPer Estagios Lida* o0 000 03100016 | Nivel médio | Prorrog
‘1 . (11.320.576/0001-52)
médio e superior para ado (P)
atender o DMM e suas
Unidades Regionais

Fonte: DMM/SFAT

QUADRO A.7.1.4.2 — Contratos de Prestacdo de Servigcos ndo Abrangidos pelo Plano de
Cargos da UPC

Unidade Contratante

Nome: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS/MT

UG/Gestdo: 390007

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execugdo das escolaridade
é‘; r;(:rg?o Objeto Emp re(sgIEIII())}l)tratada Atividades Contratadas | minimo exigido Sit.
. - dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
Contratagdo de
"agente de
integracao"”, publico
ou privado, visando o
desenvolvimento  de | Centro de Integragdo Ativo
atividades  conjuntas | Empresa Escola — CIEE . .y
2013 para a 19/08/2013 180082016 | Nivel médio Prorrog
operacionalizacio do | (61.600.839/0001-55) ado (P)
programa continuado
de estagio no ambito
do Ministério  dos
Transportes.
Fonte: DITC/Setor de Estagio
QUADRO A.7.1.4.2 — Contratos de Prestacdo de Servigcos ndo Abrangidos
pelo Plano de Cargos da UPC
Unidade Contratante
Nome: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS/MT
UG/Gestdo: 390007
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Empresa | Execugdo das Atividades escolaridade
Ano do Contrato Objeto Contratada Contratadas mlnlm(ci) exigido Sit.
(CNPJ) o8
Inicio B trabalhadores
contratados
Execucdo indireta Sera .
de sergiqos de apoio CONFERE finalizado | Nivel médio ou Ativo
2011 o (26.413.146/ | 28/02/2011 . prorrogado
técnico 0001-52) em superior )
administrativo 27/02/2016
dE:ecu(;ao mggsitz EMPREZA Prorrogavel Nivel médio ou Ativo
2015 administrativo  de (03.873.484/ | 06/01/2015 | até superior prorrogado
. 0001-71) 05/01/2020 P)
secretariado

Fonte: SEAINF/COGEP
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7.2. Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

7.2.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

A SFAT possuia 40 imodveis na sua UG no inicio de 2015, sendo 38 utilizados pelas
unidades do SERARR’s, distribuidos em diversos estados, € 2 imoveis utilizados pelo DMM no Rio
de Janeiro. Com o encerramento dos Servicos de Arrecadacao - SERARR’s, durante o ano de 2015
foram realizadas tratativas de devolugao dos imoveis que nao serdo mais utilizados no desempenho
das atividades do departamento. As acdes relacionadas a devolugdo de imoveis pelo DMM tiveram
grande avango em 2015 com a devolugdo de imdveis para Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU
e entrega de salas utilizadas, outros foram devolvidos através de oficio e estdo somente aguardando
vistoria e oficio/apostila para conclusao do processo de reversao as SPUs nos estados.

No mesmo periodo o DMM tinha sob sua administragdo imével locado localizado na cidade
de Vitoria-ES. O contrato de locagdo desse imovel, nimero 014/2013, firmado com a empresa
ABNC Participacdes Ltda foi rescindido conforme publicagdo no DOU n° 201, de 21/10/2015.

Os registros com as devidas informagdes dos Bens Imdveis sdo mantidos atualizados no
Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), e consequentemente os
registros contabeis no Sistema SIAFI.

Na tabela 7.2.1.1 ¢ apresentado balanco da distribui¢do dos referidos iméveis nos estados, e
comparativo entre o total de imdveis sob responsabilidade da UPC entre os exercicios 2014 e 2015.

QUADRO A.7.2.1.1 — Imoveis de Sob Responsabilidade da UPC

LOCALIZACAO |EXERCICIO | EXERCICIO

GEOGRAFICA 2014 2015 OBSERVACOES

RIP 6001.01337.500-9 — 12° ¢ 21° andares da Rua
Miguel Couto n° 105

Rio de Janeiro/RJ 3 3 RIP 6001.01474.500-4 — 7° andar da Avenida Rio
Branco n°® 130
RIP 6001.01496.500-9 — 8° andar da Avenida Rio
Branco n°® 130
RIP 7071.00055.500-0 — Saldo 2%/ 2° andar
RIP 7071.00056.500-5 — Saldo 2B/2° andar

Santos/SP 4 4

RIP 7071.00044.500-0 — Saldao B/8° andar
RIP 7071.00045.500-5 — Loja Térrea

Séo Sebastido/SP 1 0 RIP 7115.00021.500-0 (Imovel devolvido a SPU)

Salan® 801 — A —Torre A

Imével - RIP 5705.00492.500-1

Salan® 802 — A —Torre A

Imovel - RIP 5705.00494.500-2

Salan® 803 — A —Torre A

Vitoria/ES 4 0 Imével — RIP 5705.00496.500-3

Salan® 804 — A — Torre A

Imoével — RIP 5705.00498.500-4

Os RIPs foram -cancelados em 26/10/2015 no
SPIUNET e SIAFI em razdo da rescisdo do contrato

de aluguel .
Paranaguad/PR 1 1 RIP 7745.00056.500-0
. Imoével pertencente ao porto de IMBITUBA e
Imbituba/SC ! 0 devolvido pelo DMM
Ttajai/SC 1 1 Palftez de um andar de edificio pertencente ao porto de
Itajai
o o raneisco do 1 0 RIP 8319.00014.500-2 (Imovel devolvido a SPU)
Porto Alegre/RS 1 0 RIP 8801.00229.500-0 (Imovel devolvido a SPU)
Rio Grande/RS 1 1 Imovel pertencente ao INSS
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RIP 0255.00796.500-0 — Sala 1.607

RIP 0255.00978.500-0 — Sala 1.608

RIP 0255.00980.500-1 — Sala 1.609

RIP 0255.00982.500-2 — Sala 1.610

RIP 0255.00984.500-3 — Sala 1.611
Manaus/AM 8 3 (Imoveis devolvidos a SPU)

RIP 0255.00793.500-5 — Sala 1.605

RIP 0255.00535.500-1 — Sala 1.606

RIP 0255.00986.500-4 — Sala 1.612

RIP 0427.00496.500-8 — Sala 1.701

RIP 0427.00528.500-0 — Sala 1.702
Belém/PA 4 3 RIP 0427.00529.500-6 — Sala 1.703

RIP 0427.00530.500-1 — Sala 1.704 (Imodvel

devolvido a SPU)
Sdo LuizZMA 1 0 Imovel pertencente ao DNIT e devolvido pelo DMM
Aracaju/SE 1 0 Imovel pertencente ao DNIT e devolvido pelo DMM
Cabedelo/PB 1 0 RIP 1965.00016.500-7 (Imodvel devolvido & SPU)
Maceio/AL 1 0 RIP 2785.00115.500-2 (Imével devolvido a SPU)
Fortaleza/CE 1 0 Imovel pertencente ao porto de Fortaleza e devolvido

pelo DMM
Natal/RN 1 0 RIP 1761.00218.500-0 (Imoével devolvido a SPU)
Recife/PE 1 1 2531.00324.500-7
Suape/PE 1 1 Salas pertencentes ao porto de Suape
Ilhéus/BA 1 0 RIP 3573.00137.500-1 (Imével devolvido a SPU)
Salvador/BA 1 0 RIP 3849.00343.500-8 (Imével devolvido a SPU)
Total 40 18

Fonte: DMM/SFAT
7.3. Gestao da Tecnologia da Informacao

7.3.1. Principais Sistemas de Informacao

O principal sistema utilizado por esta Secretaria no desempenho das atividades voltadas para
o acompanhamento da arrecadagdo e gestdo dos recursos oriundos do Adicional ao Frete para
Renovacao da Marinha Mercante — AFRMM ¢ o Sistema Mercante, que pode ser acessado no
endereco eletronico www.mercante.transportes.gov.br

Existem diversos outros sistemas utilizados no desempenho das atividades de gestdo
publica, sendo os principais SIAFI, SICAP, SIOP, SCDP, SPIUnet.

7.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Em razao da SFAT integrar a estrutura administrativa do Ministério dos Transportes seu
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao (PETI) e Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao (PDTI) estdo vinculados ao planejamento definido pelo Ministério. O PDTI do
Ministério dos Transportes pode ser localizado no site http://www.transportes.gov.br/pdti.html

Em auditoria realizada pela CGU em 2015 foi recomendado a revisdo das necessidades
relacionadas a tecnologia da informacgdo (TI) desta Secretaria. No final do 2015 foi realizado
levantamento, objetivando identificar as atuais necessidades de TI dos departamentos integrantes da
SFAT, e encaminhado a CGTI e sera considerado para préxima revisdo do PDTI 2015-2017 do
Ministério dos Transportes, previstos para o primeiro trimestre de 2016.

7.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade
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7.4.1. Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicao de Bens e
na Contrataciao de Servi¢os ou Obras

A Unidade mantém rotina que permite a inser¢do de critérios de sustentabilidade ambiental
nos editais, com a inclusdo da clausula contratual na aquisi¢ao de bens e contratacao de servigos ou
obras de que o contrato devera observar os critérios elencados na Instru¢do Normativa n° 1 de 19 de
janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Em relagdo aos procedimentos licitatorios realizados na gestdo de 2015 nao foram incluidos
a indicacdo do codigo “sustentavel” no SIASG para essas contratacdes, por falta de competéncia
deste DMM, uma vez que as contratagdes foram por adesdo a Ata de Registro de Precos, conforme
regulamentado no Decreto n° 7.892/2013.
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8. Conformidade da Gestio e Demandas dos Orgios de Controle

8.1. Tratamento de Determinac¢oes e Recomendacoes do TCU

No ano de 2015, houve o mapeamento dos processos de trabalho dentro da Assessoria de
Controle Interno, onde foi possivel visualizar a estrutura minima necessaria para a execucao das
atividades e, resultante disto, sistematizar as informacdes requeridas pelos 6rgaos de controle.

No tocante a este ponto, o AECI adotou, no exercicio em comento, o procedimento de
estabelecer contato direto com as areas do MT, no sentido de aprimorar o processo relativo ao
recebimento, andlise e manifestagdo as demandas encaminhadas pelos 6rgdos de controle. Neste
sentido, foi centralizado o recebimento e distribuicdo dessa demanda € o monitoramento de seu
atendimento pelo Controle Interno.

Nesse trilhar, o AECI encaminhou o Memorando-Circular n°® 002/2016/AECI-MT, onde
requereu as unidades internas deste Ministério, a indicacdo de servidores visando o
"Aprimoramento do Fluxo de Informacgoes das atividades de Controle Interno”. Conforme consta
do referido documento, "ao longo do exercicio de 2016 serdo realizadas reunides sistematicas
entre os representantes e esta Assessoria Especial de Controle Interno, bem como serdo buscados
junto ao TCU e a CGU, treinamentos e apresentagoes especificas inerentes a atividade."”

Portanto, estdo sendo adotados os procedimentos internos acerca do aprimoramento do fluxo
de informagdo aos 6rgdos de controle, que culminard na edicdo de norma, via Portaria Ministerial,
ainda no exercicio de 2016.

Faz parte desse novo processo o acompanhamento sistematico de informacdes relevantes
avaliados como de risco, tanto pelos 6rgaos de controle como por outros canais de comunicagao
(midia, ouvidoria, corregedoria, etc.), em que resulta o envio de notas técnicas as areas especificas
propondo medidas preventivas e corretivas dos achados nessas agoes.

Neste exercicio a Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes foi demandada para
atender determinacoes do TCU relativas aos Acordaos 2891/2014 e 1205/2015.

Em relacdo ao Acordao 2891/2014 houve Grupo de Trabalho (Portaria n° 118/SE/MT de 16
abril de 2015) com representantes SFAT rodovia e ferrovia e o relatorio final, com data de
29/05/2015, foi entregue ao TCU.

Referente ao Acdordao 1205/2015 foi encaminhado a Secretaria Executiva deste Ministério,
mediante Memorando n° 273/2015/SFAT/MT, plano de agdo para atendimento as agdes
determinadas no referido Acordao.

Permanecem pendentes de cumprimento pela SFAT as determinagdes abaixo discriminadas,
que sao referentes ao exercicio de 2014:

QUADRO A.8.1.1 — Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracteriza¢do da determinag¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comumgag:ao Data da ciéncia
expedida
Aviso n® 1119-Seses-
005.342/2014-7 2903/21)(;14_TCU_ 9.1 TCU-Plenario, de 17/11/2014
en. 29/10/2014.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio
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Ministério dos Transportes — MT

Descri¢ao da determinagao/recomendacao

9.1. determinar ao Ministério dos Transportes e a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica
que:

9.1.1. os estudos relativos a projetos de infraestrutura ferroviaria e/ou portuaria submetidos a este
Tribunal observem as necessarias integragao e interface com os demais modais de transportes
existentes e apresentem coeréncia reciproca em seus respectivos estudos de demanda, de forma a
serem evitadas discrepancias significativas entre o volume de cargas previstas para serem
transportadas pelo meio ferrovidrio e o volume estimado para embarque no sistema portuério;
9.1.2. os estudos de demanda da implantagdo do trecho ferroviario Agailandia-Barcarena a serem
remetidos a este Tribunal ndo apresentem projecdes de demanda que nao estejam contempladas no
projeto de expansdo portuaria de Vila do Conde, ja apresentadas e apreciadas no ambito do TC
029.083/2013-3;

9.1.3. na hipotese de descumprimento da assertiva constante do subitem 9.1.2, revise os EVTEA
relativos a expansao do Porto de Vila do Conde, de forma que contemplem os novos niimeros das
demandas originadas da implantagdo do trecho ferroviario Agailandia-Barcarena;

9.1.4. na hipotese referida no subitem 9.1.3, remeta ao Tribunal os novos estudos, em substituicao
aqueles anteriormente enviados e ja parcialmente aprovados por meio dos acérdaos 3.661/2013 e
1.555/2014, ambos do Plenario, e se manifeste expressamente acerca do impacto do aumento da
demanda do Porto de Vila do Conde sobre os demais integrantes do setor portudrio nacional, uma
vez que o acréscimo de cargas em um porto pode resultar na redugdo de demanda de outros,
promovendo, se for necessario, o ajuste de todos os demais EVTEA.

Providéncias adotadas e justificativas

Providéncias em andamento. Elaborada Nota Técnica N° 002/2014/SEP-PR/MT conjunta entre
SEP-PR e SFAT/MT solicitando reexame junto ao TCU com vistas a reforma do item 9.1 e seus
subitens. TCU conheceu o pedido e negou provimento em 22/07/2015 por meio do Acordao
1787/2015-TCU-P. A SFAT/MT em conjunto com o MPOG, SEP, ANTT e EPL estdo mantendo
tratativas para atendimento a determinacao. Estudo de demanda da ferrovia em processo de
revisdo pelo LABTRANS via ANTT.

QUADRO A.8.1.2 — Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracteriza¢do da determinag¢do/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comumgag:ao Data da ciéncia
expedida
Aviso n°® 1119-Seses-
005.342/2014-7 2903/21)(;14-TCU_ 9.2 TCU-Plenario, de 17/11/2014
en. 29/10/2014.

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

Ministério dos Transportes — MT

Descri¢ao da determinagao/recomendacao

9.2. determinar ao Ministério dos Transportes e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres que
os estudos de viabilidade a serem apresentados a este Tribunal para acompanhamento do 1* estagio
da concessdo de infraestrutura ferrovidria do trecho de Acailandia-Barcarena contemplem os
seguintes aspectos:

9.2.1. a ado¢do um modelo de demanda que seja consagrado no mercado e no meio académico,
que trate uniformemente o universo de dados brutos considerados e que possa garantir 0 maximo
de consisténcia a série temporal calculada e a inexisténcia de computos em multiplicidade na
demanda total prevista;

9.2.2. a relacdo de dependéncia das projecdes de demanda e de capacidade operacional do Porto
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Vila do Conde e da Ferrovia Agailandia-Barcarena, levando-se em conta ainda os impactos da
implantacao de outros projetos de infraestrutura de transportes complementares e/ou concorrentes,
a exemplo da Hidrovia Tocantins-Araguaia, da duplicagdo da BR-163 e da implantacdo da
Ferrovia Sinop-Mirituba;

9.2.3. a estrutura atual e futura das condi¢des de acesso, a disponibilidade de areas para expansao
da infraestrutura portudria e os planos de investimentos em infraestrutura e equipamentos e
instalacdes necessarios para compatibilizar as projecdes de demanda entre todos os modos de
transporte e a capacidade operacional de movimentagao de cargas no Porto de Vila do Conde;
9.2.4. a andlise de riscos de gargalos logisticos no escoamento de cargas ou da subutilizacdao
expressiva da infraestrutura de ferroviaria

Providéncias adotadas e justificativas

A SFAT/MT em conjunto com o MPOG, SEP, ANTT e EPL estio mantendo tratativas para
atendimento a determinacdo. Estudo de demanda da ferrovia em processo de revisdo pelo
LABTRANS via ANTT.

8.2. Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno

No tocante ao acompanhamento e atendimento as recomendag¢des da Controladoria Geral da
Unido — CGU, 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, foi adotado o
Plano de Providéncias Permanente - PPP: documento de monitoramento da implementacao das
providéncias relacionadas as recomendagdes emanadas.

O PPP ¢ um instrumento de monitoramento continuo, que registra gradualmente o
encaminhamento das solugdes para resolucao das constatagdes identificadas nos trabalhos
realizados pela CGU.

No ambito do Ministério dos Transportes, nos termos definidos pela Portaria CGU n°
1.473/2013, compete ao Assessor Especial de Controle Interno acompanhar junto as unidades do
Ministério o atendimento as recomendagdes efetuadas ao longo do exercicio e as pendentes de
atendimento de exercicios anteriores.

Para tanto, a CGU desenvolveu o sistema informatizado denominado Monitor que permite o
acompanhamento em tempo real das recomendacdes emanadas por meio das a¢des de auditoria e
fiscalizacao.

Dessa forma, a partir do exercicio de 2015, todos os acompanhamentos serdo realizados por
meio desse sistema, sendo que as manifestagdes das unidades do Ministério serao todas registradas
em forma digital dentro do sistema.

A SFAT passou por auditoria interna da CGU em 2015 e as recomendagdes que refletiram
maior impacto na gestdo da SFAT foram as atinentes ao encerramento das unidades regionais do
Departamento da Marinha Mercante — SERARR’s/DMM e ao mapeamento dos processos das
unidades que compdem a SFAT. Em relag@o a primeira, embora a recomendacao tenha refletido em
grande impacto na gestdo da SFAT, foi atendida em 2015. Quanto ao mapeamento dos processos,
elaborou-se em 2015 plano de acdo para realizacao do aludido mapeamento, cuja expectativa para
aferimento dos resultados projeta-se para os exercicios de 2016 ¢ 2017.

Para verificagdo periddica do atendimento das recomendagdes da CGU a SFAT designou
representantes de cada uma de suas unidades.
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8.3. Medidas Administrativas para Apuracio de Responsabilidade por Dano ao
Erario
Nao ocorreram na SFAT no exercicio de 2015 identificacdo de ilicitos administrativos que

tenham resultado em dano ao Erdrio. As apuragdes administrativo-disciplinares do Ministério dos
Transportes sdo realizadas no ambito da Corregedoria do MT.

8.4. Demonstracio da Conformidade do Cronograma de Pagamento de
Obrigacoes com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O DMM observa o cronograma de pagamento das obrigagdes contraidas em decorréncia
da contratacdo de bens, locacdes, realiza¢do de obras e prestacdo de servicos, por meio de planilha
realizado pelo setor financeiro.

8.5. Informacdes sobre a Revisio dos Contratos Vigentes Firmados com
Empresas Beneficiadas pela Desoneracao de Folha de Pagamento

Durante o exercicio de 2015 os contratos administrados pelo DMM/SFAT visavam a
execucao dos servigos de vigilancia, limpeza e copeiragem para atender as unidades de Servicos de
Arrecadacao — SERARR’s.

O programa de desoneracdo da folha de pagamento estabelecido pela Lei 12.546/2011, entre
outras determinagdes, prevé quais sdo as atividades abrangidas por este beneficio. Em razdo dos
servicos contratados pelo DMM nao estarem compreendidos pela referida Lei nao foram realizadas
revisdes de contrato devido a desoneracao da folha de pagamento.

8.6. Informacdées sobre Acoes de Publicidade e Propaganda
Em razdo da SFAT integrar a estrutura administrativa do Ministério dos Transportes as

informacdes sobre agdes de Publicidade e Propaganda serdao consolidadas no Relatorio do Gestao da
Secretaria Executiva do Ministério.
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fﬁ& MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | Anual
[TTULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
01/03/2016 1
| SUBTITULO | 277001 - DEPARTAMENTO DA MARINHA MERCANTE |
[ ORGAO SUPERIOR [ 49901 - DEPARTAMENTO DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 302.685.788,00 263.499.970,25 [ PASSIVO CIRCULANTE 750.631.819,26 [ 1.276.227.541,49
Caixa e Equivalentes de Caixa 299.984.872,80 195.901.878,05| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Clientes -| Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 750.631.819,26 1.276.227.541,49
Divida Ativa Nao Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2.698.071,20 67.598.092,20
Ir imentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 2.844,00 -

VPDs Pagas Antecipadamente

Divida Ativa Nao Tributaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagbes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

-688.784,84
38.698,39

-688.784,84
38.698,39

Resultado Diferido

ATIVO NAO CIRCULANTE 25.412.885.053,17 | 22.874.142.310,14 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 336,16 -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.337.705.801,66 | 22.796.720.933,77| Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 25.337.667.103,27 | 22.796.682.235,38| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -

Clientes -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 25.338.355.888,11( 22.797.371.020,22| Provisdes de Longo Prazo - -

Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigacdes a Longo Prazo 336,16 -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

750.632.155,42

1.276.227.541,49

ESPECIFICAGAO

2015

2014

" | Patriménio Social e Capital Social

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
" | Reservas de Capital

) Ajustes de Avaliacado Patrimonial

"| Reservas de Lucros

" | Demais Reservas

" | Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

24.964.938.685,75
3.103.523.662,52
21.861.414.738,90

21.861.414.738,90

21.861.414.738,90

Ajustes de Exercicios Anteriores 284,33 -
"|(-) Acées / Cotas em Tesouraria - -
"| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 24.964.938.685,75| 21.861.414.738,90
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2015 2014 =
ESPECIFICACAO 2015 2014
Demais Investimentos Permanentes - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Imobilizado 75.166.544,41 77.408.669,27
Bens Méveis 66.967.166,50 67.662.710,49
Bens Méveis 68.157.674,93 68.501.830,44
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -1.190.508,43 -839.119,95
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis - -
Bens Iméveis 8.199.377,91 9.745.958,78
Bens Iméveis 8.201.049,38 9.746.331,16
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -1.671,47 -372,38
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 12.707,10 12.707,10
Softwares - -
Softwares - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 12.707,10 12.707,10
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 12.707,10 12.707,10
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 25.715.570.841,17 | 23.137.642.280,39 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 25.715.570.841,17 | 23.137.642.280,39
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 299.984.872,80 750.459.690,91 | PASSIVO FINANCEIRO 218.061.283,70 639.072.191,26
ATIVO PERMANENTE 25.415.585.968,37 | 22.387.182.589,48 | PASSIVO PERMANENTE 725.139.354,27 681.147.352,25
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 24.,772.370.203,20 [ 21.817.422.736,88
Quadro de Compensagbes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 102.281,91 74.881,13 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 41.651.963,94 41.415.914,16
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 102.281,91 74.881,13 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 41.651.963,94 41.415.914,16
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 102.281,91 74.881,13 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - 3.191.466,25
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 41.651.963,94 38.224.447,91
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 102.281,91 74.881,13 | TOTAL 41.651.963,94 41.415.914,16

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
TOTAL

81.923.589,10
81.923.589,10
81.923.589,10
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 2.889.941.804,83
INGRESSOS 6.505.375.803,89
Receitas Derivadas e Originarias 3.815.197.156,90

Receita Tributéria

Receita de Contribuicdes

Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragéo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes

Ingressos Extraorgamentarios

Restituigdes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagdo de Outra Unidade

Variagdo Cambial

Valores para Compensagao

Valores em Transito

DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Conversao

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

Segurancga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

2.893.300.727,17

372.104.639,47
162.427.104,30
387.364.685,96

2.690.178.646,99
88.455.683,97

2.456.076.224,37
145.646.402,49

336,16
-3.615.433.999,06
-97.132.034,08
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2015 2014
Cultura -
Direitos da Cidadania -
Urbanismo ]
Habitagcdo -
Saneamento -

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
QOutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

-97.132.034,08
-15.070,93
-15.070,93

-3.518.286.894,05

-88.475.944,00

-3.429.810.950,05

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.785.858.810,08

INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

2.207.216.544,22

2.207.216.544,22
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2015 2014
DESEMBOLSOS -4.993.075.354,30
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -1.650,00
Cc ao de Emprésti e Financi 1tos -4.993.073.704,30
Outros D bolsos de In imentos -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -
INGRESSOS ’
Operacodes de Crédito -
Integralizacédo do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferéncias de Capital Recebidas -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovernamentais °
Outras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSOS )
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida -
Outros Di bolsos de Financi ito -
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 104.082.994,75
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 195.901.878,05
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 299.984.872,80
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes

Contribuicbes Sociais

Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico

Contribuicao de lluminagéo Publica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucédo Orgamentéria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacoes

Operagdes da Autoridade Monetéaria

27.613.274,10

3.011.333.851,9

3.011.333.851,9

1.223.385.616,2
372.104.639,47

688.853.872,49

162.427.104,30

2.456.149.036,0
2.456.076.224,3

72.811,68
543.681.320,22
10.239,43
2.603.153,59
541.067.927,20

387.616.344,66

2015 2014
VARIAQC)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7.649.779.443,2
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 27.613.274,10
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VPA de Divida Ativa
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizacéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
QOutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucédo Orgamentéria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Reducgéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntérias
Incorporagao de Passivos

387.616.344,66

4.546.255.780,7

6.280.543,32
30.145,54
5.827.030,43
423.367,35

3.431.819.289,8
3.429.810.950,0

2.008.339,76
1.026.637.018,1
2.223.146,72
275.410,06
2.175.801,72
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporagéo de Ativos 1.021.962.659,6 -
Tributarias 30.733,34 -
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 25.391,56 -
Contribuicdes 5.341,78 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 81.488.196,07 -
Premiagoes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicao de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 81.488.196,07 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 3.103.523.662,5 -
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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Alienagédo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doagbes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigdo
Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituigdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

2.741.748.399,67
2.291.266.679,64

-581.059,36
2.456.076.224,37
2.445.111.061,24

2.445.111.061,24

10.965.163,13
10.082.173,06
290.058,08
592.931,99

449.550.689,17
23.336.474,01
192.111.792,54
88.455.683,97
145.646.738,65

Alienagdo de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)

Doagdes

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Demais Recursos

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Concedida
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigao
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartao de Pagamento
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

Receitas Orcamentarias 6.022.413.701,12 - | Despesas Orgamentarias 5.252.636.024,38 -
Ordinarias 989.979.681,17 -| Ordinarias - -
Vinculadas 5.033.015.079,31 -| Vinculadas 5.252.636.024,38 -
Educacao - Educacao -
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) -
Operagéo de Crédito - Operagao de Crédito -

2.771.285.776,72
2.481.400.247,66

3.429.810.950,05
80.584,98

80.584,98

3.429.730.365,07
2.535.671,06

3.427.194.694,01

141.510.645,48
9.999.999,99
43.034.701,49
88.475.944,00
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagdo de Outra Unidade 145.646.402,49 - Transferéncia de Arrecadagédo para Outra Unidade
Variagdo Cambial - Variagdo Cambial
Valores para Compensagao - Valores Compensados
Valores em Transito - Valores em Transito
DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Conversao - Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 336,16 -
Saldo do Exercicio Anterior 195.901.878,05 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 299.984.872,80
Caixa e Equivalentes de Caixa 195.901.878,05 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 299.984.872,80
TOTAL 9.123.942.492,71 -| TOTAL 9.123.942.492,71
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 3.322.931.035,00 3.322.931.035,00 3.815.197.156,90 492.266.121,90
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -

Contribui¢es de Melhoria
Receitas de Contribuicoes
Contribuicbes Sociais

Contribuicao de lluminagéo Publica
Receita Patrimonial

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Receita de Concessoes e Permissdes

Compensagdes Financeiras

Receita da Cesséao de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgédo Vegetal
Receita da Produgdo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagéo
Receita da Industria de Construcao
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicoes
Receita da Divida Ativa

Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL

Contribui¢ées de Intervengao no Dominio Econémico

Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos

Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagdo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensacdes ao RGPS

3.118.221.767,00

3.118.221.767,00

90.721.058,00

90.721.058,00

107.373.363,00

6.614.847,00
2.637.114,00

3.977.733,00

3.310.000.000,00

3.118.221.767,00

3.118.221.767,00

90.721.058,00

90.721.058,00

107.373.363,00

6.614.847,00
2.637.114,00

3.977.733,00

3.310.000.000,00

2.893.300.727,17

2.893.300.727,17

162.427.104,30

162.427.104,30

372.104.639,47
387.364.685,96
387.616.229,38

111,68

-251.655,10
2.207.216.544,22

-224.921.039,83

-224.921.039,83

71.706.046,30

71.706.046,30

264.731.276,47

380.749.838,96
-2.637.114,00
387.616.229,38
-3.977.621,32

-251.655,10
-1.102.783.455,78
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operacdes de Crédito
Operagbes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacao de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Iméveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

3.310.000.000,00

3.310.000.000,00 2.207.216.544,22

-1.102.783.455,78

SUBTOTAL DE RECEITAS

6.632.931.035,00

6.632.931.035,00 6.022.413.701,12

-610.517.333,88

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

6.632.931.035,00

6.632.931.035,00 6.022.413.701,12

-610.517.333,88

TOTAL

6.632.931.035,00

6.632.931.035,00 6.022.413.701,12

-610.517.333,88

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 243.100.000,00 243.100.000,00 236.225.846,07 44.114.053,53 44.114.053,53 6.874.153,93
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 243.100.000,00 243.100.000,00 236.225.846,07 44.114.053,53 44.114.053,53 6.874.153,93
DESPESAS DE CAPITAL 6.291.793.285,00 6.291.793.285,00 5.016.410.178,31 5.016.410.178,31 4.993.073.704,30 1.275.383.106,69
Investimentos 329.400,00 329.400,00 - - - 329.400,00
Inversdes Financeiras 6.291.463.885,00 6.291.463.885,00 5.016.410.178,31 5.016.410.178,31 4.993.073.704,30 1.275.053.706,69
Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 98.037.750,00 98.037.750,00 - - - 98.037.750,00
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 6.632.931.035,00 6.632.931.035,00 5.252.636.024,38 5.060.524.231,84 5.037.187.757,83 1.380.295.010,62
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
QOutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 6.632.931.035,00 6.632.931.035,00 5.252.636.024,38 5.060.524.231,84 5.037.187.757,83 1.380.295.010,62
SUPERAVIT 769.777.676,74 -769.777.676,74
TOTAL 6.632.931.035,00 6.632.931.035,00 6.022.413.701,12 5.060.524.231,84 5.037.187.757,83 610.517.333,88
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'Q?\ISTEF“{'&;ESC'C'OS DEIZ’\I‘ESI\ACB%%:ES'C:{)'TEAX?R?}FCIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
OR
DESPESAS CORRENTES - 43.990.352,02 43.033.051,49 43.033.051,49 500.610,52 456.690,01
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - 43.990.352,02 43.033.051,49 43.033.051,49 500.610,52 456.690,01
DESPESAS DE CAPITAL - 1.650,00 1.650,00 1.650,00 - -
Investimentos - 1.650,00 1.650,00 1.650,00 - -
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL - 43.992.002,02 43.034.701,49 43.034.701,49 500.610,52 456.690,01
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR'X?\‘S.;EEF’\{:OEéEgC'C'OS lNSCRHI-E?(EFI{EC’\:AI'SRODAENPI'EE{IIEOMF?RO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 9.999.999,99 9.999.999,99 - -

Pessoal e Encargos Sociais
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i INSCRITOS EM EXERGICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES EXERGIOIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 9.999.999,99 9.999.999,99 -
DESPESAS DE CAPITAL 537.233.422,02 - 537.233.422,02
Investimentos - - -
Inversdes Financeiras 537.233.422,02 - 537.233.422,02
Amortizacado da Divida - - -
TOTAL 547.233.422,01 9.999.999,99 537.233.422,02




