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4. Governanca

4.1. Descricao das estruturas de governanca

O Ministério dos Transportes por ser um 6rgdo da Administragdo Publica Federal Direta
possui, na forma do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, um Assessor Especial de Controle
Interno (AECI) vinculado diretamente ao Ministro de Estado, conforme disposto no referido
Decreto, alterado pelo Decreto n® 4.304/2002, que em seu artigo 13 preceitua:

Art. 13. A Controladoria-Geral da Unido contara com o apoio dos Assessores Especiais de
Controle Interno nos Ministérios, incumbidos de:

I - assessorar o Ministro de Estado nos assuntos de competéncia do controle interno;

II - orientar os administradores de bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a area
de competéncia do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

III - submeter a apreciagdo do Ministro de Estado os processos de tomadas e prestacdo de
contas, para o fim previsto no art. 52 da Lei no 8.443, de 16 de julho de 1992;

IV - auxiliar os trabalhos de elaboragdo da prestagdo de contas anual do Presidente da
Republica;

V - acompanhar a implementagao, pelos 6rgaos e pelas unidades, das recomendagdes do
Sistema de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido;

VI - coletar informagdes dos orgdos da jurisdi¢do, para inclusdo de agdes de controle nos
planos e programas do 6rgdo central do Sistema, com vistas a atender as necessidades dos
ministérios.

Em que pese essa vinculagao diretamente a autoridade maxima da Pasta, o AECI atua na
interlocugdo entre os 6rgdos de controle interno e externo e os demais agentes de defesa do Estado e
as unidades internas do ministério.

No exercicio de 2015 foi adotado o procedimento de centralizacdo e gerenciamento das
demandas pelos 6rgdos de controle junto ao AECI. A Secretaria Executiva e demais Secretarias e
Subsecretarias, quando demandas, acionam o Assessor Especial, que passa a acompanhar e
monitorar as respostas € os atendimentos aos questionamentos, orienta¢des, recomendacdes e
determinagdes emanadas pelos 6rgaos de controle.

Ainda no campo da Governanca direta, o Ministério dos Transportes possui o procedimento,
ainda que ndo formalmente instituido, de realizar reunides sistematicas com os dirigentes da Pasta.

Assim, regularmente, sdo realizadas as “reunides de alinhamento” que sdo lideradas pela
Secretaria Executiva, com a participagdo das Secretarias, das Subsecretarias e demais unidades de
instancia da pasta.

Nessas reunides sao discutidas a execucao dos planos de a¢do do Ministério e avaliados os
seus avangos ¢ entraves na busca conjunta de solugoes.

No tocante ao apoio a Governanca na gestdao de TI, o Ministério criou o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao (COGETI).

Este comité, criado por meio da Portaria n® 303, de 31 de dezembro de 2008, publicada no
Boletim de Pessoal n° 24, de 31 de dezembro de 2008, tem como objetivo dar suporte as agoes de
TI, sobretudo na elaboragdo e aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) e
do Plano de Investimentos em TI. Compete também ao COGETI, definir prioridades de execucao
de projetos de TI, segundo estratégias previamente formuladas, considerando-se as demandas
apresentadas.
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A Coordenacao-Executiva do COGETI ¢ exercida pela Coordenagao-Geral de Tecnologia
da Informacdo do MT, vinculada a Secretaria Executiva, porém sua composi¢do contempla a
representacao do Gabinete do Ministro, da Secretaria Executiva, da Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes, da Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes e da Secretaria de Fomento para
Acgdes de Transportes, planejando e integrando todas as iniciativas correlatas a Tecnologia da
Informagao e Comunicag¢des no ambito desta Pasta.

O COGETI se reuniu uma vez no ano de 2015. Nessa oportunidade, ocorreu a aprovacao do
seu novo Regimento Interno, a apresentacdo das necessidades de TI do MT, bem como tratativas
referentes ao orcamento para execucao dessas necessidades.

No campo da Etica Publica, a primeira Comissdo de Etica (CE) do Ministério dos
Transportes /MT foi constituida ainda em 2001, por meio da Portaria Ministerial n® 336/GM/MT, de
14 de setembro de 2001.

A partir de maio/2015, sob a coordenagdo da Corregedoria do MT e do AECI, foi realizado
processo seletivo para recomposicdo da Comissdo de Etica do MT. O processo foi amplamente
divulgado na Intranet e por meio de mensagens eletronicas, de tal forma que tornou possivel a
representatividade de todas as areas que compdem a estrutura do Ministério na nova composi¢ao da
CE/MT.

A Comissio de Etica do MT passou, entio, a ter uma nova composi¢io por meio da Portaria
n°® 133, de 18 de junho de 2015, publicada no DOU de 19 de junho de 2015. Esta nova Comissao de
Etica possui sala propria, com as devidas condi¢cdes administrativas e operacionais. O Colegiado
passou a realizar reunides ordindrias mensais, atendimento telefonico, presencial ou por mensagem
eletronica em periodo integral, anélise de denuincias e autuagdo de processos para apuragdo de
desvio de conduta ética.

A atual composi¢do aprovou o Regimento Interno da CE/MT, que foi publicado no Boletim
Especial n° 112, de 23 de setembro de 2015, e esta disponivel na Intranet para consulta de todos os
agentes publicos que atuam no Ministério.

Um dos principais objetivos da CE/MT ¢ contribuir para o aperfeicoamento dos padroes
¢éticos no ambito do Ministério dos Transportes, por meio do estabelecimento de regras de conduta
inerentes ao vinculo funcional do agente publico com o Ministério.

Nesse sentido, foi publicado neste més de mar¢o/2016 o Cédigo de Etica do Ministério dos
Transportes, que traz, em linhas gerais, o alinhamento da Comissao de Etica do MT com as
orientagdes e padroes difundidos pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

4.2. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

No ambito do Poder Executivo Federal, as atividades de correi¢do estdo organizadas sob a
forma de Sistema, conforme disposto no Decreto n® 5.480, de 30/6/2005, que dispde sobre o
Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal.

O referido Sistema ¢ composto por um Orgdo Central, no caso a Controladoria-Geral da

Unido (CGU), por unidades setoriais e seccionais, sendo que estas sao as corregedorias que
compdem a estrutura de o6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.
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A Corregedoria do Ministério dos Transportes, vinculada a Secretaria-Executiva (SE), foi
criada a partir da aprovacao da nova estrutura regimental do Ministério dos Transportes, nos termos
do Decreto n°® 7.717, de 4/4/2012, tendo sido estabelecidas suas competéncias e as atribuicdes de
seus dirigentes por meio da Portaria n° 250, de 31/10/2012, publicada no Diario Oficial da Unido
em 1°/11/2012.

Em 22/6/2015, por meio da Portaria n® 135/2015, foi nomeado o novo Corregedor, o qual
deu continuidade aos trabalhos, além de procurar trazer inovagdes na utilizagdo de instrumentos de
governanga ¢ andlise de riscos, bem como na area de informadtica, com vistas a celeridade na
recuperagdo de dados sobre os procedimentos da Corregedoria, na busca de maior eficiéncia e
eficacia.

Em consonancia com medidas de contengdo de despesas do Poder Executivo, e
especificamente com as diretrizes da Secretaria Executiva desta Pasta, em 20/10/2015, deu-se inicio
a utilizagdo de videoconferéncia pela Corregedoria/MT, com o apoio do DNIT na disponibilizacao
de infraestrutura de tecnologia da informagao necessaria.

Trata-se de uma inovagao necessaria e pertinente, pois € uma forma de redesenhar o modelo
de gestdo operacional, bem como contribuir para a ado¢do de medidas alinhadas aos cortes de
despesas definidos pelo Governo Federal, conforme determinacdo do Ministro dos Transportes.

Ainda como iniciativa da nova gestdo da Corregedoria, em parceria com a Consultoria
Juridica (CONJUR), elaborou-se a Portaria n° 309, publicada no DOU de 19.10.2015, na qual
possibilita instaurar e julgar o processo em relagdo a responsabilizagdo de empresas por atos ilicitos
praticados contra a Administracdo Publica Federal no ambito do Ministério dos Transportes.

Além disso, o referido normativo define os procedimentos para apuragdo da
responsabilidade administrativa e para encaminhar proposta de celebracdo do acordo de leniéncia de
que trata a Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013.

A responsabilizacdo de empresas ¢ mais uma forma de combate a corrup¢do, na qual se
permite a punicdo de pessoas juridicas que venham a corromper agentes publicos, que fraudem
licitacdes e contratos ou que dificultem atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de orgaos
publicos, entre outras irregularidades.

A Corregedoria do MT continua a adotar a pratica de transparéncia, precursora do Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal, que consiste na divulgacdo na internet, por meio do sitio
eletronico do MT, das informagdes relativas as atividades correcionais da Pasta, com o objetivo de
criar uma ferramenta de transparéncia ativa para o cidaddo e para o fortalecimento da atividade
correcional no dmbito da Administragdo Publica Federal.

Os dados relativos as agdes empreendidas pela Corregedoria do MT estdo disponibilizados
no endereco www.transportes.gov.br/corregedoria e incluem, em sintese, a identificacdo da equipe,
legislagdo pertinente, dados sobre as atividades correcionais ocorridas desde 2012, acesso rapido
sobre o andamento processual, mapa de servigos, informagdes sobre a tematica da responsabilizacao
de entes privados, bem como endereco eletronico para envio de mensagem a Unidade Seccional de
Correigao, que asseguram e fortalecem sobremaneira a garantia do direito fundamental previsto na
Lei de Acesso a Informagdo (LAI).

Os dados publicados no sitio eletronico do MT sdo atualizados mensalmente, tendo em vista
a dindmica dos procedimentos disciplinares, tais como os prazos das portarias de prorrogacdo e
reconducdo dos processos, instauragdes de novas apuracdes, conclusdo dos trabalhos das comissoes,
julgamentos e providéncias decorrentes das determinagdes exaradas pela autoridade julgadora.
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Desde o inicio dessa pratica, a equipe da Corregedoria trabalha no sentido de promover
avancos na estrutura e no contetido disponibilizado na Internet, com o objetivo de facilitar o acesso
da sociedade as informacdes ali publicadas, o que resulta no cumprimento do disposto no inciso VI,
do artigo 4° ¢/c art. 5°, da Lei 12.527/2011 — LAL

A Corregedoria iniciou o exercicio de 2015 com 43 procedimentos administrativos em
curso, os quais, somados aos 27 novos procedimentos, perfizeram um total de 70 processos
analisados até 31/12/2015. Destes, 33 ainda terdo prosseguimento no exercicio de 2016.

No encerramento do exercicio, a equipe da Corregedoria contava com 40 servidores
distribuidos em 26 comissdes disciplinares. Registra-se, ainda, que nessa ocasido existiam 3
processos para elaboracdo de juizo de admissibilidade, 13 processos a serem instaurados, 9 em
analise do Relatorio Final pela Consultoria Juridica. Os julgados de 2015 perfizeram um total de 42
processos.

Os procedimentos disciplinares e as penalidades aplicadas pela Corregedoria do Ministério
dos Transportes no exercicio de 2015 estdo apresentados de forma sistémica na tabela abaixo.

Tabela 46 - Procedimentos disciplinares em 2015

Autoridade Instauradora
Procedimentos Disciplinares Instaurados em 2015 . Total
Ministro Corregedor
Processo Administrativo Disciplinar 7 8 15
Processo Administrativo (PA) - 5 5
Sindicancia - 7
Total Geral de Procedimentos Disciplinares instaurados 27
Autoridade Instauradora
Procedimentos Disciplinares Julgados em 2015 Ministro Cormegsit Total
Processo Administrativo Disciplinar 17 11 28
Processo Administrativo (PA) - 5 5
Sindicancia - 9 9
Total Geral de Procedimentos Disciplinares julgados 42

Obs.: Compreende também processos instaurados por Portaria Conjunta com o DNIT.

Geral de Penalidades aplicadas em 2015

Autoridade Instauradora
Penalidades Ministro Corregedor Total
Adverténcia’ 7 4 11
Suspensao’ 4 - 4
Demissdo 1 - 1
Conversao de exoneragdo em Destituicdo de Cargo em 1 i |
Comissdo
Destitui¢ao de Cargo em Comissao 1 - 1
Rescisdo de Contrato de Trabalho - CLT - 3 3
Total Geral de penalidades aplicadas 21
Obs.: Inclui anotagdo nos assentamentos individuais em virtude do art.170 da Lei n® 8.112, de 1990.

Fonte: CORREG
A Portaria n° 1.043/2007 estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de

Processos Disciplinares (CGU-PAD) para o gerenciamento das informagdes sobre processos
disciplinares atinentes ao Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.
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Cumpre a Corregedoria, desde 2012, cadastrar no sistema CGU-PAD os processos que
dizem respeito a apuragdo de irregularidades ocorridas no ambito do extinto Departamento Nacional
de Estradas de Rodagem (DNER), Departamento da Marinha Mercante (DMM) e extinta Rede
Ferroviaria Federal Sociedade Anonima (RFFSA).

Cabe ainda a Corregedoria do MT cadastrar os procedimentos disciplinares instaurados por
meio de Portaria Conjunta entre Ministério dos Transportes (MT), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e Procuradoria-Geral Federal (PGF), bem como os
procedimentos disciplinares que apuram fatos ocorridos no ambito do Ministério dos Transportes.

4.3. Gestao de riscos e controles internos

Neste topico, busca-se apresentar uma breve andlise sobre a sistemdtica da gestdo de riscos,
incluindo informagdes sobre controles internos instituidos para mitigar os riscos inerentes a gestao,
no ambito do Ministério dos Transportes.

Para tanto, foi utilizado o quadro ‘“Avaliagdo do Sistema de Controles Internos”,
disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido para o Relatorio de Gestao do exercicio de 2014,
encaminhado as unidades internas que compdem este Relatorio de Gestdo, por meio dos
representantes de diversas areas da estrutura regimental deste Ministério.

As respostas aos itens constantes da avaliacdo foram de livre escolha das unidades
demandadas, isentas da influéncia da alta administracdo do Ministério, visando identificar o grau de
maturidade das areas operacionais.

Os questionamentos abordaram 05 grupos de elementos de avaliagao, a saber:

» Ambiente de Controle;

* Avaliacao de Risco;

* Procedimentos de Controle;

* Informagdo e Comunicacao e
* Monitoramento.

Das 29 questdes que compdem a avaliagdo, foram atribuidas notas de 1 a 5 para cada uma
delas, sendo:

(1) Totalmente invalida: significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente nao
observado;

(2) Parcialmente invalida: significa que o conteudo da afirmativa € parcialmente observado,
porém, em sua minoria;

(3) Neutra: significa que ndo hd como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou nao
observado;

(4) Parcialmente valida: significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado,
porém, em sua maioria, €

(5) Totalmente valido: significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado.

Assim, para cada item do grupo, foi atribuida nota e, ao final, somado o total de cada escala
de valores da avaliagao.

A seguir sera realizada a analise relativamente a cada grupo de elementos avaliados:

1 - Ambiente de Controle
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Neste grupo foram elencados os seguintes quesitos:

01. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento;

02. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sao percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade;

03. A comunicacao dentro da UPC ¢ adequada e eficiente;

04. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais;

05. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboragao dos procedimentos, das instrugdes
operacionais;

06. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades;

07. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da
UPCe

08. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados
pela UPC.

O resultado da pesquisa apontou que, para o grupo de elementos “Ambiente de Controle”, a
nota obtida foi 4, o que significa que os controles internos sdo parcialmente observado no contexto
da UPC, ocorrendo, na maioria das unidades internas, algum tipo de controle.

Da pontuagdo obtida, constata-se que o Ministério ja esta inserido no processo de incentivar,
criar ¢ manter mecanismos que permitam a formalizacdo, divulgacdo e exercicio de controles
internos nos processos € procedimentos realizados nos diversos niveis de sua estrutura.

Destaca-se a pontuagao significativa para o elemento 01. “A alta administracdo percebe os
controles internos como essenciais a consecu¢do dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado
ao seu funcionamento”, o que demonstra a preocupagao da alta gestdo no sentido de aprimorar os
controles internos ja existentes e a criagdo de novos mecanismos.

2 - Avaliagao de Risco
Os quesitos avaliados foram:

09. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados;

10. Ha clara identificacao dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da
unidade;

11. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adog¢ao de medidas para mitiga-los;

12. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao;

13. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo;

14. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisao;

15. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade;

16. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos e
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17. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Para o grupo de elementos “Avaliagao de Risco”, o resultado da pesquisa apontou a nota 5,
0 que significa uma clara preocupagdo, ndo sé com o alcance dos objetivos e metas definidos para a
UPC, como também com a gestao dos riscos inerentes ao cumprimento de sua missao.

Ainda dentro deste grupo, trés itens merecem destaque:

* 09. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados.

* 16. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

* 17. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

A avaliagdo positiva do item 09 reflete o processo de desenvolvimento do Planejamento
Estratégico no ambito do Ministério iniciado no exercicio de 2014. Também foram destaques os
itens 16 e 17, que apontam para a consolidacdo das atividades correcionais adotadas pela
Corregedoria do MT, culminando com o recebimento de prémio, no ano de 2014, da Controladoria
Geral da Unido por boas praticas na categoria “Diminui¢do no tempo de apuracdo disciplinar” e
reconhecimento na categoria “Transparéncia Ativa”, motivado pela publicacdo de informagdes e
orientacdes no sitio eletronico do MT, www.transportes.gov.br/corregedoria.

Ainda neste critério de avaliagdo, foram incluidas as agdes internas que a Comissdo de Etica
vem desenvolvendo, a exemplo da publicagdo do Codigo de Etica, que visa disciplinar a conduta
ética dos agentes publicos no ambito do Ministério dos Transportes. Quanto as atividades de
guarda, estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade, o MT vem adotando
sistematica de controle por meio de sistemas eletronicos, administrado por Unidade interna
especifica, por entender ser este um mecanismo seguro de controle.

Os itens abaixo se destacam como pontos que necessitam melhorias, cuja nota de avaliagao
foi 3, denotando que ndo hd como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no
contexto da UPC.

* 10. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos € metas
da unidade;

* 13. A avaliag¢ao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo e

* 15. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

No que tange aos itens supramencionados, denota-se a necessidade de melhoria na condugao
dos processos internos, com vistas ao aprimoramento das praticas de gestao de riscos associadas as
diversas atividades desenvolvidas no dmbito do MT. Os modelos institucionais adotados ao longo
da constituicao historica da Administracao Publica ainda prevalecem nas praticas de gestdo atuais e
condicionam as mudancas a um processo de transi¢do, motivados por experiéncias e adequagdes,
até que as novas ferramentas de gestao se estabelecam.

3 - Procedimentos de Controle

18. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecg¢do, para diminuir os riscos
e alcancar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas;
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19. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo;

20. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo e

21. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

O resultado da avaliagdo apontou que, para o grupo de elementos “Procedimentos de
Controle”, a nota média obtida foi 2, indicando a necessidade de maior aprofundamento e
disseminagdo de conhecimento de um modo geral, acerca das atividades de controle desenvolvidas
no ambito interno e desta UPC e, dessa forma, estabelecer uma relacdo entre este elemento e alguns
dos itens relacionados ao elemento anterior, que tratam da identificagcdo de riscos, pois o0 MT passa
por um processo de constru¢do de novas praticas de gestdo, subsidiadas na gestdo por competéncias
e em novos modelos de trabalho.

Nesse sentido, em 2015, foram concluidos os estudos acerca do mapeamento de
competéncias, fundamentado em objetivos estratégicos e, gradativamente, tem-se adotado novas
iniciativas que convergem para a consecu¢do de modelos que visam a ado¢ao de acdes de controle
de riscos de natureza preventiva e saneadora.

4 - Informacao e Comunicagao

22. A informagao relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas;

23. As informacgdes consideradas relevantes pela UPC sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas;

24. A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC ¢ apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel;

25. A Informagao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UPC, contribuindo para a execug¢@o das responsabilidades de forma eficaz e

26. A comunicagao das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC, em todas
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

O resultado da pesquisa apontou que para o grupo de elementos de avaliagdo, “Informacao e
Comunica¢ao”, a nota obtida foi 4, o que indica a necessidade de se avancar nas agdes voltadas a
disseminacdo de informagdes relevantes para a consecucdo dos objetivos propostos para esta UPC.
Nesse sentido, em 2015, o MT aderiu ao Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), em parceria com
o Tribunal Regional Federal da 4* Regido, idealizador da ferramenta eletronica de gestdo da
informacao.

Em fase de implantagdo, esta iniciativa vai conferir as atividades administrativas, a
tramitacdo de documentos e a disseminacdo de informacdes relevantes mais agilidade,
economicidade, transparéncia e sustentabilidade.

Com a implantag¢ao do SEI, a tramitacdo de processos e expedientes sera exclusivamente por
via digital, conferindo ao MT um avanco significativo na qualidade da gestdo da informacgdo e
comunica¢do ¢ na tomada de decisdes, contribuindo, assim, para a execugdo de responsabilidades
de forma eficaz em todos os niveis hierarquicos desta UPC.

Da avaliagdo, destacam-se os itens:

¢ 23. As informagdes consideradas relevantes pela UPC s3o dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas e
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¢25. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UPC, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

Sendo que, recebeu a nota 5 o item abaixo:

e22. A informacdo relevante para UPC ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

Evidencia-se neste item que a Pasta consegue produzir informagdes relevantes e que estas
contétm a qualidade suficiente para se tomar decisdes apropriadas, porém, hd a percepgdo, pela
avaliagdo realizada, que essas informagdes carecem de atingir um maior nimero de técnicos dentro
da Pasta. Firma-se, entdo, a percepgao acertada da alta gestdo desta UPC ao aderir a implementacao
do SEI, que viabilizard o acesso a informagdo as pessoas que dela necessitam para a realizagdo de
suas competéncias com seguranga ¢ tempestividade.

Monitoramento

27. O sistema de controle interno da UPC ¢é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

28. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

29. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

A pesquisa apontou como resultado para o grupo de elementos “Monitoramento”, a nota 3, o
que significa que ndo ha uma percepgao clara das diversas unidades que compdem a estrutura
regimental do MT acerca do sistema de controle interno dentro da unidade e seus controles de
qualidade, validade e desempenho.

O importante a destacar ¢ que, a despeito da pontuagdo 3, as unidades internas estdao
receptivas e desejosas de aprimorarem os seus sistemas de controle interno. Os desafios sdo
enormes, em face das crescentes restricdes orcamentarias, o que impde a Administragao Publica
Federal e, por inclusdo, ao Ministério dos Transportes, solugdes criativas compativeis com as
diversas necessidades que se apresentam a todo instante, em um processo continuo de
aprimoramento da gestdo, assegurando a suficiéncia dos controles internos para mitigar os riscos e
garantir, com seguranca razoavel, a confiabilidade das informagdes produzidas e a qualidade na
realizacdo de seus objetivos institucionais.
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