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SECAO | - IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
1 PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012 (SE)

1.1 Identificagdo da unidade jurisdicionada

Poder e Orgéo de Vinculagéo
Poder: Executivo
Orgéo de Vinculacdo:Presidéncia da Republica | Codigo SIORG: 26
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidada
Denominacdo completaSecretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigaib
Denominacédo abreviadaSAC-PR
C6digo SIORG: 115257 | Cédigo na LOA: 20107 | Codigo SIAFI: 110590
Situacédo: ativa
Natureza Juridica: Administracio Direta/ Orgéo Plblico | CNPJ: 13.564.476/0001-05
Principal Atividade: Transporte Aéreo | Codigo CNAE: 62
Telefones/Fax de contato: | (061) 3313-7096 | (061) 3313-7097 [ (061) 3313-7010
E-mail: gabinete@aviacaocivil.gov.br
Pagina na Internet: http://www.aviacaocivil.gov.br
Endereco Postal:Setor Comercial Sul - B (SCS-B), Quadra 9, Lot&dificio Parque Cidade Corporate - Torre (
5° e 6° andares — CEP: 70308-200— Brasilia - DF
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidada
Nome CNPJ Cddigo SIAFI Cdédigo SIORG
Fundo Nacional de Aviacdo Civil 13.618.708/0001-52 110591 -
Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisibtmadas
- Decreto n°® 7476, de 10 de maio de 2011.
- Lein® 12.462, de 4 de agosto de 2011.
- Lein® 12.648, de 17 de maio de 2012
Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura das Unidades Jurisdicionadas
- Decreto n° 6.780, de 18 de fevereiro de 2009.
- Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986.
- Decreto n° 7.624 de 22 de novembro de 2011.
- Decreto n° 7.554 de 15 de agosto de 2011.
Manuais e publicacdes relacionadas as atividadessl&nidades Jurisdicionadas
Unidades Gestoras e Gestfes Relacionadas as Unidaderisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
110590 Secretaria de Aviacao Civil
110591 Fundo Nacional de Aviacao Civil
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gestéo
110590 00001
110591 00001




1.2  Finalidade e competéncias institucionais da wade

Criada pela Medida Provisoria n° 527, de 18 de mde;2011 (convertida na Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011) e regulamentadaDgelreto n° 7.476, de 10 de maio de 2011, a
SAC-PR tem como principais atribuicbes a formulac@ordenacao e supervisdo das politicas para
o desenvolvimento do setor de aviagao civil e daaestruturas aeroportuaria e aeronautica civil, a
coordenacao dos 6rgaos e entidades do sistemaagdé@a@xivil e a articulagdo com o Ministério da
Defesa no que se refere a politica de navegacéa a#l.

| - formular, coordenar e supervisionar as polftipara o desenvolvimento do setor
de aviacao civil e das infraestruturas aeroporuériaeronautica civil, em articulagdo, no que
couber, com o Ministério da Defesa;

Il - elaborar estudos e projecbes relativos aosiniss de aviagdo civil e de
infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civéobre a logistica do transporte aéreo e do
transporte intermodal e multimodal, ao longo dei& fluxos de producéao, em articulagdo com os
demais 6rgdos governamentais competentes;

Il - formular e implementar o planejamento eswaé do setor, definindo
prioridades dos programas de investimentos;

IV - elaborar e aprovar os planos de outorgas pamdoracdo da infraestrutura
aeroportuaria, ouvida a Agéncia Nacional de Aviagaa - ANAC;

V - propor ao Presidente da Republica a declardeadilidade publica, para fins de
desapropriacdo ou instituicdo de serviddo admatigr, dos bens necessarios a construcao,
manutencdo e expansao das infraestruturas aerca&weroportudria;

VI - administrar recursos, fundos e programas demelvimento da infraestrutura
de aviagao civil,

VIl - coordenar os 6rgaos e entidades do sistenavidgdo civil, em articulacéo, no
gue couber, com o Ministério da Defesa;

VIII - transferir para Estados, Distrito FederaMenicipios, por meio de convénios
de delegacédo, a implantacdo, administracdo, operaganutencdo e exploracdo de aerdodromos
publicos, direta ou indiretamente;

IX - formular, implementar, avaliar e monitorar@diticas do setor de aviacao civil,
promovendo a concorréncia, de forma a assegunassagao adequada dos servi¢cos, a modicidade
de tarifas e a agregacgéo de novos usuarios ao medinsporte aéreo;

X - atribuir a infraestrutura aeroportuaria a seplantada, administrada, operada e
explorada pela Empresa Brasileira de Infraestrulra@portuaria - Infraero; e

XI - coordenar e acompanhar os assuntos referardaemcao civil, as infraestruturas
aeroportudria e aeronautica civil que necessitepod&ionamento do Brasil junto aos organismos
internacionais, respeitadas as competéncias ldgaidemais 6rgaos e entidades.



1.3  Organograma funcional

SAC-PR

MINISTRO

SECRETARIA
-EXECUTIVA

GABINETE DO ESCRITORIO
MINISTRO DO RJ

Departamento de Departamento de

Regulagdo e Planejamento de
Concorréncia da Estudos
Aviagao Civil

Departamento de
Gestao
Aeroportudria

Departamento

de Outorgas

Departamento
de Politica de

Departamento
de Gestdo do
PROFAA

Servigos Aéreos

Entidades Vinculadas
Autarquia:
- Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC;
Empresa Publica:
- Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria —
INFRAERO;

Departamento de
Gestdo e
Planejamento de
Navegacdo Aérea
Civil
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Descricdo sucinta das competéncias e atribuicbes desponsabilidade de cada area
componente da estrutura da UJ:

a) Gabinete do Ministro (GM)

Ao Gabinete do Ministro compete assistir 0 Ministte Estado Chefe da Secretaria de
Aviacédo Civil em sua representacédo politica e $oo@upar-se das relacdes publicas, do preparo e
despacho de seu expediente pessoal, providencianpoblicacdo oficial e a divulgacdo das
matérias relacionadas com a area de atuacao.

Cabe ao Gabinete acompanhar o andamento dos prajetonteresse da Secretaria em
tramitacdo no Congresso Nacional e providenciatendimento as consultas e aos requerimentos
formulados pelo Congresso Nacional.

Compete ainda ao Gabinete assessorar a represendac®8rasil na negociacdo de
convencOes, acordos, tratados e atos relacionadagiagdo civil, ao transporte aéreo e as
infraestruturas aeroportuaria e aeronautica cimih ®utros paises ou organizac¢des internacionais,
respeitadas as competéncias legais dos demais@gatidades.

Além disso, cabe ao Gabinete supervisionar, coardemrientar a Representacdo da SAC-
PR localizada no Estado do Rio de Janeiro.

b) Secretaria-Executiva (SE)

A Secretaria-Executiva compete o assessoramenttiristro de Estado Chefe na direcéo,
orientacdo, coordenacao e no controle dos trabalaoSAC-PR, na definicdo de diretrizes, na
implementacdo das ac¢des e na interacdo com a ANNKRAERO e outros 6rgéos e entidades da
Administracdo Publica, direta e indireta.

Cabe a Secretaria-Executiva, por meio de seu Daparito de Administracdo Interna,
supervisionar e coordenar as atividades relacianadm os sistemas federais de planejamento e
orcamento, de organizacdo e modernizacdo adminsirade administracdo de recursos de
informacédo e informética, de recursos humanosedeces gerais, de documentacao e arquivos, de
administragao financeira e de contabilidade, noitintda SAC-PR.

Além disso, a Secretaria-Executiva, por meio de Assessoria Juridica, assessora o
Ministro de Estado Chefe em assuntos de naturefdicia, no controle interno da legalidade dos
atos a serem por ele praticados ou ja efetivadabomndo estudos sobre temas juridicos,
examinando prévia e conclusivamente, no ambito A@-BRSAC-PR, os textos de editais de
licitacdo e de contratos, convénios, acordos osl@ngéneres, a serem celebrados e publicados.

Compete ainda a Secretaria-Executiva exercer aglades de Secretaria-Executiva do
Conselho de Aviacdo Civil (CONAC), ¢6rgédo de assesmento a Presidente da Republica na
formulacdo da politica de ordenacdo da aviacad (Eeécreto n° 3.564, de 17 de agosto de 2000),
acompanhar e avaliar os projetos, acoes e cumptondes deliberacdes adotadas pelo Conselho.

Com relacdo a instancia técnica do CONAC, a Se@edixecutiva coordena as atividades
da Comissdo Técnica de Coordenacdo das Atividadesad — COTAER, de que trata o art. 4° do
Decreto n° 3.564, de 17 de agosto de 2000.
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C) Secretaria de Politica Regulatéria de Aviagdo (BHR)

A Secretaria de Politica Regulatéria de AviacoilG8PR) compete formular politicas e
diretrizes relacionadas a delegacdo e exploracamfdeestrutura aeroportuaria e a regulacéo
econdmica dos servi¢os aéreos e das infraestrugaraportuaria e aeronautica civil, a formacao de
recursos humanos do setor e o desenvolvimentadsgorte aéreo.

Nesse interim, a SPR tem por competéncia acompanimaercado e formular politicas
publicas que incentivem a eficiéncia econémicagrapeticdo, a prestacdo adequada dos servicos
aéreos domésticos e internacionais e o desenvaitenia aviagdo civil, em consonancia com a
Politica Nacional de Aviacdo Civil - PNAC;

Cabe a SPR formular e apresentar, ao Ministro dedB<Chefe da SAC-PR, os planos de
outorgas para a exploracéo da infraestrutura adr@@, ouvida a ANAC, bem como propor, em
conjunto com a Secretaria de Aeroportos, a traéiséea da implantacdo, administracao, operacao,
manutencao e exploracdo de aerodromos publicatadiu indiretamente, para Estados, Distrito
Federal e Municipios.

A SPR é composta pelo Gabinete, e pelos Departasmeiet Regulacdo e Concorréncia da
Aviacgédo Civil (DERC); de Outorgas (DEOUT); e deiRoa de Servigos Aéreos (DEPSA).

d) Secretaria de Aeroportos (SEAP)

A Secretaria de Aeroportos (SEAP) compete a forgéidacoordenacio e superviséo das
politicas relacionadas ao desenvolvimento e geddidmfraestrutura aeroportuaria brasileira, bem
como planejar e acompanhar a execucéo dos progderasestimentos federais em infraestrutura
aeroportuaria e administrar a aplicacéo dos resyswvenientes do Programa Federal de Auxilio a
Aeroportos — PROFAA e outros recursos correlatoButalo Nacional de Aviagao Civil.

Cabe a SEAP elaborar, em coordenacdo com as d&waistarias, o planejamento da
infraestrutura aeroportuaria em harmonia com osagiepianos de transporte, bem como elaborar,
em conjunto com a Secretaria de Navegacao Aéral €iplano plurianual de investimentos em
infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civil.

Além disso, a SEAP tem a atribuicdo de implemermalacompanhar politicas de
desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias que mi@me a eficiéncia da infraestrutura
aeroportuaria.

A SEAP é composta pelo Gabinete e pelos Departametd Planejamento e Estudos
(DPE); de Gestéo Aeroportuaria (DGA); e de Gestéd®mbgrama Federal de Auxilio a Aeroportos
(DPROFAA).

e) Secretaria de Navegacao Aérea Civil (SENAV)

A Secretaria de Navegacdo Aérea Civil (SENAV) commdermular, coordenar e propor
diretrizes e politicas relativas ao desenvolvimenitanejamento e gestdo da infraestrutura
aeronautica civil visando a seguranca, ao deseimehto do transporte aéreo e a prestacao do
servico publico adequado a sociedade e a capazitasiitucional na area de navegacao aérea civil,
em coordenacao, no que couber, com o MinistériDefasa.

Cabe a SENAV propor politicas e diretrizes paraoaaZde Protecdo de Aerédromos, para
os Planos Especificos de Zoneamento de Ruido egpandigacdo do perigo da avifauna nos
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aerédromos e suas imediacdes, bem como, implemeoliticas de desenvolvimento e aplicacédo
de tecnologias que aumentem a eficiéncia da irtfreesa aeronautica civil.

Compete, ainda, a SENAV harmonizar os planejamemdativos a infraestrutura
aeroportuaria e a aeronautica civil, em conjunto @ Secretaria de Aeroportos, bem como
acompanhar a implementacdo da Politica NacionalAdiacdo Civil - PNAC e propor sua
atualizacdo nos assuntos relativos a infraestragemanautica civil.

f) Unidade descentralizada: Escritorio de Representagd&io de Janeiro.
Ao Escritorio de Representacdo no Rio de Janebe aasistir o Ministro nas a¢des
desenvolvidas pela Secretaria de Aviacdo Civiluzajsrisdicao.

0) Entidades vinculadas:

. Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
. Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportu@hN&RAERO)
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1.4 Macroprocessos finalisticos
Relativos a SPR:

| - Formulacdo de politicas e diretrizes para ces@e da infraestrutura aeroportuaria
brasileira, e acompanhamento das concessdes aeras.

No tocante aos primeiros aeroportos concedidospcode 2013 foi marcado pela forte
aceleracdo dos investimentos. Em Sao Goncgalo daatg foram investidos aproximadamente
R$ 300 milhdes nas obras de construcdo do aeropi@tem Brasilia, Guarulhos e Viracopos, 0s
investimentos nas obras de reforma e expansaedomais atingiram, nesse ano, cerca de R$ 600
milhdes, R$ 1,7 bilhdo e R$ 1,6 bilhdo, respectwmate.

Em 22 de novembro de 2013, realizou-se o leildcotkeessao de mais dois aeroportos, o de
Confins e do Galedo. Os dois aeroportos foram ataans por um total de R$ 20,8 bilhdes (1,8
bilhdo e 19 bilhdes, respectivamente). Apds assumivs aeroportos, prevé-se investimentos das
concessionarias que deverdo alcancar R$ 8 billidelsindo a construgdo de novos terminais,
reforma dos terminais existentes, melhorias noopigi aeronaves, ampliagdo dos estacionamentos
de veiculos e a construcédo de novas pistas.

Il - Andlise das propostas de Projetos de Lei deragdo do Codigo Brasileiro de
Aeronautica/CBA (Lei n° 7.565/86) e proposicao deeracdes a luz das necessidades e do
planejamento do Setor de Aviacédo Civil.

Acompanhamento, junto ao Poder Legislativo e ardose agentes do setor e orgaos do
Governo, o0 processo de aprimoramento do CodigoilBrasde Aeronautica (CBA), uma das
principais leis que regulamenta a aviacao civisieaa. O Projeto de Lei n° 6.716/2009, que esta
tramitando na Camara dos Deputados, busca coniatibo CBA, que data de 1986, com as
mudancas tecnologicas, econémicas e juridicas pgakis o setor passou ao longo desses anos.

lll - Estabelecimento do Plano Geral de Outorgasakyddromos civis publicos brasileiros.

Durante o ano de 2013 a SAC-PR elaborou o Planal @er Outorgas da Infraestrutura
Aeroportuaria — PGO, que foi aprovado no segundwestre por meio da Portaria n° 110, de 8 de
julho de 2013. O PGO estabeleceu politicas, cogéel diretrizes gerais para definicho do modelo
de exploracdo de infraestrutura aeroportuaria radesjuado para os aerédromos civis publicos.
Conforme critérios definidos no PGO, a SAC-PR agam elaborando os Planos de Outorga
Especificos — POE para cada aerédromo publiconiddfh o modelo a ser adotado para a sua
exploracéo.

IV - Regularizagédo e formalizacdo de instrument@s delegacdo da exploracdo de
aerédromos civis publicos por Estados, Distrito éfald e Municipios, nos termos da nova
legislacao de regéncia,

Modernizacdo das delegacdes da exploracdo de aeroslrcivis publicos aos Estados,
Distrito Federal e Municipios, no uso da compei@rsitabelecida a SAC-PRSAC-PR (inciso VIII,
do art. 24-D, da Lei n° 10.683, de 28 de maio da3p0Obem como regularizacdo de aer6dromos
civis publicos explorados sem instrumento formaldeééegacédo e a celebracdo de convénios de
novos aerédromos em processo de homologacao, de ancontemplar as inovagdes trazidas pela
legislacdo vigente e dar maior robustez e segurqungdica as delegacdes da infraestrutura
aeroportuaria. Durante o ano de 2013, foram celelsral60 convénios de delegacdo para
exploracdo de aerd6dromos civis publicos.

V - Instituicdo de plano de incentivos para o deskimmento e a expansdo do transporte
aéreo regular de passageiros em ligacfes de banédli® potencial de trafego.

Com o intuito de fortalecer a aviacdo regional,1d22013 a 3/3/2013 foi submetido a
consulta publica modelo de subsidio para rotasaaéde baixa e média densidade de trafego,
14



intitulado “Programa de Subsidio de Rotas Regién@igrincipal objetivo do programa é ampliar

0 acesso da populacao brasileira ao transporte aéremeio da reducédo do custo operacional das
empresas que operam em municipios de baixo e npamtencial de trdfego. O modelo e as
contribui¢cdes recebidas estdo em analise pela SAC-P

VI - Estimulo & expansédo dos servicos aéreos iat@nais, com propostas de diretrizes
para a representacdo do Brasil em convencdes,acdrdtados e atos de transporte aéreo com
outros paises ou organizacoes internacionais deaviivil.

Durante o ano de 2013 a SAC-PR participou da nagéaoi de novos Acordos sobre
Servigcos Aéreos e da renegociacao de acordos yagem Por meio da negociagcao desses acordos,
promoveu-se a inauguracdo de relacionamento adiomaentre o Brasil e alguns paises e a
flexibilizacdo de acordos ja existentes, em conidagie com o novo marco regulatério nacional
para o setor aéreo. A negociacdo dos acordos xismeir a oferta de servigcos aéreos aos cidadaos
brasileiros por meio do incremento de capacidaffequéncias, ampliacdo dos quadros de rota e
conquista de novos direitos de trafego.

Relativos a SEAP:

| — Elaboragéo de estudos e projecdes relativosptejamento de investimentos em
infraestrutura aeroportuaria.

Com vistas a subsidiar o planejamento dos investinseem infraestrutura aeroportuaria, foi
elaborado no ano de 2013 estudos e projecdes dendanda aviacao civil, para os horizontes de
curto, médio e longo prazo.

Il — Exercer a funcdo de Secretaria Executiva dani€s8o Nacional de Autoridades
Aeroportuarias (CONAERO).

Atribui-se ao DGA a funcdo de Secretaria-Executi@aComissao Nacional de Autoridades
Aeroportuarias (CONAERO) — instituida por meio decEeto n° 7.554, de 15 de agosto de 2011, e
responsavel pela coordenacéo e organizacado dadadee publicas nos aeroportos —, que consiste
na prestacdo de todo o apoio administrativo pa@GOAIAERO, e também na coordenacdo das
atividades dos comités técnicos, criados para diabsis decisdes da Comisséo.

lll — Gestédo, acompanhamento e prestacdo de cdasasonvénios no ambito do PROFAA
e dos investimentos relativos ao Programa de Iimrestos em Logistica: Aeroportos (Regionais) —
PIL, configurando-se o Banco do Brasil S.A. comamgente executor do PIL.

Incumbe ao DGPROFAA a gestdo, acompanhamento &agéesde contas dos convénios
no ambito do PROFAA, assim como dos investimerezivos ao Programa de Investimentos em
Logistica: Aeroportos (Regionais) - PIL.

Desta forma, o Departamento elabora o planejandwganvestimentos e acompanha a sua
execucdo, por meio de autorizacbes de licitacbesordratacOes, andlises e aprovacdes de
projetos/sumulas, proposicao de celebracédo deatosate instrumentos de transferéncia de recursos
(convénios, termos de cooperacdes e instrumentagoeres), elaboracdo dos relatdrios de vistoria
e de acompanhamento da execucao, e a aprovacaestacpo de contas dos investimentos, com
vista & modernizacdo, ampliagdo, construcdo, refoem reaparelhamento da infraestrutura
aeroportuaria do pais.

Relativos & SENAV:
|- Gestao do Programa Nacional de Formacao e CapaeiticRecursos Humanos.

Durante o exercicio de 2013 foram iniciadas ac@#tadas para a formacéo e a capacitacao
de recursos humanos para a aviacgao civil brasiefran de promover o regular abastecimento do
mercado com a mao de obra qualificada, especia¢tnygarta atender os aeroportos de pequeno e
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meédio porte, ndo operados pela Rede Infraero, sp@® eontemplados no PIL relativos a Aviacao
Regional.

Como resultado, foram promovidas acfes com o igbjete ofertar aos operadores de
aerodromos regionais 0s seguintes cursos: Cursmmieacdo de Bombeiro de Aerddromo, Curso
de Capacitacdo de Gestores de Aerédromos Regien@isrso de Capacitacdo de Gestores de
Servigco de Salvamento e Combate a Incéndio em Aamtas — SESCINC

[l- Coordenacédo e Supervisao da atuacao de entidangaas vinculados com vistas a
adocao de medidas mitigadoras para o problemaldée® de aeronaves com passaros.

Com a publicacdo da Lei n° 12.725, de 16 de outdbr@012, que dispde sobre o controle
da fauna nas imedia¢Ges de aerédromos, iniciaraams-seticulacdes juntos aos 6rgaos e entidades
responsaveis pela elaboracdo do decreto reguladoerda Lei em comento, considerando que a
matéria, pela sua singularidade, envolve, dentteaguanalises referentes ao meio ambiente, a
seguranca operacional da aviacdo, o uso e a ocudagsolo e a gestado aeroportuaria.

No exercicio de 2013, comecaram os trabalhos cetasv/ia estabelecer uma proposta de
regulamentacéo da referida Lei. Para tal, foi ¢taidb um Grupo de Trabalho (GT), que elaborou
proposta final de regulamentagédo que se encontrangétise pelos diversos 6rgédos envolvidos no
tema.

lll- Implantagao de Sistemas de Pouso por Instraoseninstrument Landing System (ILS)
e Procedimentos de Navegacao Baseada em Perforriide

Em relacdo a implantacdo de sistemas de pousogiarmentos do tipo ILS que permitem
0 aumento do numero de pousos em condicbes meigmad adversas, foi desenvolvido um
importante trabalho de coordenacdo entre os peixiprgdos e entidades envolvidas (DECEA,
INFRAERO, ANAC, Municipios e Operadores Aeroportagy no sentido de agilizar o processo
de entrada em operagéo desses sistemas.

Os aeroportos objeto dos trabalhos foram o de G ILS categoria Ill), Porto Alegre
(ILS categoria Il), Curitiba (ILS categoria Il),idwille (ILS categoria I), Uberlandia (ILS categari
), Campina Grande (ILS categoria 1) e Vitéria (&gria |). Diante do trabalho desenvolvido,
espera-se que até fevereiro do proximo ano, emtreoperacdo 0 equipamento instalado no
aeroporto de Uberlandia e os demais, com previséialiao longo do ano de 2014.

No tocante a disponibilizagcdo de Procedimentos deeBjacdo Baseada em Performance
(PBN), foram desenvolvidas a¢fes junto a ANAC, DBECBperador Aeroportuario e Companhias
Aéreas no sentido de resolver as principais pema€o operador aeroportuario e aéreo junto aos
orgaos reguladores. Assim, em dezembro de 2013dikponibilizado o procedimento de
Performance de Navegacdo Requerida (RNP AR) - qagdlo de cartas aeronduticas - para o
aeroporto Santos Dumont e emitida a Especificagéara@va (certificacdo da aeronave, tripulacao
e operacdo) para uma Cia Aérea, permitindo a agigido numero de pousos devido a diminui¢ao
dos minimos operacionais (teto e visibilidade) eseguentemente, menos cancelamentos de voos,
ampliacdo da capacidade do aeroporto e melhosatiEHacdo dos passageiros. Para o ano de 2014
espera-se ampliar o numero de companhias aérddcagas e de procedimentos disponiveis em
outros aeroportos.

Macroprocessos de apoio

Os macroprocessos de apoio exercidos na SAC kaporeados a gestdo de procedimentos
relacionados a coordenacdo e administracdo intEBmamerem-se: supervisionar e coordenar as
atividades relacionadas com os sistemas federgtadejamento e de orcamento, de organizacao e
modernizacdo administrativa, de administracdo damsirsos de informacdo e informatica, de
recursos humanos, de servicos gerais, de docurdengagrquivos, de administracéo financeira e de
contabilidade, no ambito da SAC; direcéo, orierdag®ordenacdo e controle dos trabalhos da
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1.6

Secretaria na definicdo de diretrizes e na impléagdo das acdes da sua area de competéncia;
coordenacdo a articulacdo da Secretaria de Avi@galbcom os demais 6rgdos do governo federal
para a conducdo das politicas e programas nas a@fetas a politicas nacionais e diretrizes para o
desenvolvimento e o fomento do setor de aviacéh civ

Em relacdo ao Departamento de Administracdo IntetaaSecretaria Executiva, séo
exercidas as fungdes de: planejar, coordenar, premedisseminar melhores préticas de gestdo e
de modernizacgéao institucional; elaborar a propasggamentéaria e o plano plurianual; promover e
coordenar a elaboragcdo e implementacdo de plaraxgamas, projetos e atividades relativos a sua
area de competéncia; acompanhar e avaliar progetividades, no ambito da Secretaria; elaborar
e acompanhar os atos relacionados com a gestaeagosos voltados para o desenvolvimento da
aviacado civil e das infraestruturas aeroportuaa@renautica civil; gerir contabil e financeirameent
0s recursos destinados ao FNAC.

Principais parceiros

Destacam-se abaixo os principais parceiros da taeierele Aviacao Civil da Presidéncia da
Republica:

Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC);

Empresa Brasileira de Infraestrutura AeroportudhN&RAERO);

Comando da Aeronautica (COMAER);

Banco do Brasil;

Administragcbes Estaduais e Municipais que admamstaerodromos delegados;
Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Ministério da Fazenda; e

Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo.
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SECAO Il - INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestédo que tem por base o ekedd@013 € apresentado aos 6rgéos de controle
interno e externo como prestacdo de contas angaé @&sta Unidade estd obrigada nos termos do
art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acooth as disposi¢cdes da IN TCU n° 63/2010, da
DN TCU n° 127/2013 e da Portaria TCU n° 175/2013elatério se refere a esta Secretaria de
Aviacao Civil da Presidéncia da Republica e ao Buddcional de Aviacéo Civil.

O relatorio esta dividido em quatro secdes. A Sdgaaeferente a identificacdo da SAC-PR. A
Secédo Il é composta por esta introducdo e da dis@¢ao dos itens presentes na DN TCU n°
127/2013 que nédo fazem parte do relatorio por maapticarem a UJ ou informacbes que nédo
tenham sido declarados no decorrer do documento rgmies diversas. A Secdo Ill é o

desenvolvimento do relatério constituido pelosstéra 12 do Anexo Il da DN TCU n° 127/2013,

conforme parametros exarados na Portaria TCU nf2QTS8. A Secao IV apresenta de maneira
sucinta os resultados e conclusdes referentes &FFA@durante o exercicio de referéncia do
relatério.

Informacgédo sucinta de como esta estruturado o RQquais os itens do Anexo Il desta decisdo
normativa ndo se aplicam a realidade da unidadeseptando os motivos da ndo aplicacdo; de
quais os itens do Anexo |l desta decisdo normajive, apesar de se aplicarem a natureza da
unidade, ndo ha conteudo a ser declarado no exedeiceferéncia; sobre as principais realizacbes
da gestdo no exercicio; sobre as principais ddedés encontradas pela UJ para a realizacdo dos

objetivos tracados para o exercicio de referéncia.

A seguir estdo indicados os itens requeridos peakexA Il da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013,
gue ndo constam do presente documento, assim coorcegpondente justificativa.

i) Parte A — Conteudo Geral:

Iltem 2.2.3.2

Quadro Acdes/Subtitulos - OFSS

A.2.2.3.2

Justificativa As UJ SAC/FNAC foram responsaveigpmaiecucao integral de suas acgoes.

Iltem 2.2.3.4

Quadro Acdes — Orcamento de Investimento - Ol

A2.2.34

Justificativa As UJ SAC/FNAC néo séo responsavela pxecucdo de agbes do Orcamento de Investimentps

Item 3.3

Quadros A.3.2, | Remuneracdo paga aos administradores

A33eA34

Justificativa As UJ SAC/FNAC néo estdo indicadas para apresestaritem do relatério, conforme quadro Al,
parte A, da DN 127/2013.

Iltem 3.4 Sistema de Correigcéo

Justificativa As UJ SAC/FNAC nao possui unidade de correicdodmems atividades de controle interpo
desempenhadas pela CISET/PR.
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Iltem 3.5 Cumprimento pela Instancia de CorreicaBatdaria n® 1.043/2007 da CGU

Justificativa As UJ SAC/FNAC néo possui unidade de correicdodsems atividades de controle interho
desempenhadas pela CISET/PR.

Iltem 4.1.3.2 . . o i i g .

Quadro Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo dit@sé0riginarios — Executados Diretame

A4.1.3.2 pela UJ

Justificativa B?o h& conteudo a ser declarado no exercicio,gm&;6es ndo sdo executadas por mais de

lé?g d1'01'3'4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Cré@itginarios - Valores Executadg

Ad134 Diretamente pela UJ

Justificativa B?o h&a conteldo a ser declarado no exercicio,gm&cdes ndo sdo executadas por mais de

ltem4.1.35e

Iltem 4.1.3.6

Quadros Execucdo orcamentdria de créditos recebidos pefolihovimentacéo

A4.135e

A4.1.3.6

Justificativa A UJ FNAC ndo executou recursos ratmbpor movimentacao interna e externa.

Item 4.2 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia ddifostou Recursos

Quadro A.4.2 P

Justificativa Nao ha conteldo a ser declarado pocéoio.

ltem 4.4.4 Informacdes sobre a Andlise das Prestacfes de SCamt@onvénios e de Contratos de Repasse

Quadro A.4.4.4
Nao ha contetdo a ser declarado no exercicio, godei de 0os convénios da SAC-PR terem g

Justificativa firmados nos exercicios de 2011 e 2012, e estgyertanto, em fase de execucao. Nao passa
assim, por periodo de prestacdes de contas.

Iltem 4.5.2 . L upy

Quadro A.4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B

Justificativa Nao ha contetdo a ser declarado Bocéio para as UJ SAC/FNAC.

Iltem 4.6

Quadros — ~

Ad61 1 Rendncias sob a Gestao da UJ

A4.6.2.11

Justificativa Nao ha ocorréncia de reniincias naSAIJ/FNAC.

ltem 4.7 Informacdes sobre a Gestdo de Precatérios

Justificativa AS UJ SAC/FNAC néo estao indicadas para apresestaritem do relatério, conforme quadro 4
parte A, da DN 127/2013.

ltem 5.1.1.2

Quadro Situacdo que reduzem a forca de trabalho da Unidiarklicionada

A5.1.1.2

Justificativa As UJ SAC/FNAC néo dispdem de qugahaprio de servidores.
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Item5.1.4

gléaffsl_ Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Baists
A5.1.4.2
Justificativa As UJ SAC/FNAC néo dispdem de quagahaprio de servidores.
Item 5.1.5
Quadros .
A5 15 1— Cadastramento no Sisac
Ab5.1.54
As UJ SAC/FNAC néo dispdem de quadro proprio deideres bem como ndo houve
Justificativa identificacdo de impropriedades que ensejassegédiias ou reprovacao pelo 6rgao de controle
interno.
Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo ithmlede Cargos, FungBes e Empregos
Iltem 5.1.7 Pablicos
e As UJ SAC/FNAC nédo possuem casos de acumulagéeiidzdede Cargos, Fungbes e Empregos
Justificativa L
Publicos.
ltem 5.2.1 Informacdes sobre Terceirizacio de Cargos e Atiddalo Plano de Cargos do Orgéo
Quadro A.5.2.1 & & 9 9 9
Justificativa As UJ SAC/FNAC néo possuem planoalgs.
Iltem 5.2.2 Autorizacdes expedidas pelo Ministério do PlanejameOrcamento e Gestao para Realizacap de
Quadro A.5.2.1 | Concursos Publicos para substituicdo de tercewmzad
Justificativa As UJ ndo possuem quadro proprioetiéidores para a realizagao de concursos publicos.
Item 5.2.6 Cx L
Quadro A.5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios
Justificativa As UJ ndo possuem contratos de @stégim possui estagiarios em seu quadro funcional.
Iltem 6.2
Quadros ~ oA s
AB21— Gestéo do Patriménio Imobiliario
A.6.6.2.3
e As UJ SAC/FNAC nao possuem sob sua responsabiligsies Imdveis de Uso especial nem
Justificativa o . x
funcionais de Propriedade da Unido.
Iltem 9.3 Tratamento de Recomendacdes feitas patlate de Auditoria Interna
e As UJ ndo possuem unidade de auditoria internagoseais atividades desempenhadas pela
Justificativa
CISET/PR.
Item 9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erério
e N&o houve identificagdo de impropriedades que assejn procedimentos administrativos, bem
Justificativa ~ ! "
como nao houve registro de dano ao Erario.
Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n® /£320pela NBC 16.6 aprovada pela Resolugao
Iltem 11.3 CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativascaso das unidades que ndo executaram sua
contabilidade no Sistema Integrado de Administraiaanceira do Governo Federal — SIAFI.
Justificativa As UJ nao estao indicadas para apresentar esteldemlatorio, conforme quadro Al, parte A, [da

DN 127/2013.
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Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 6.80ddi7rem lei especifica, incluindo as notas

de

Iltem 11.4 L
explicativas.

Justificativa As UJ nao estao indicadas para apresentar esteldemlatorio, conforme quadro Al, parte A, [da
DN 127/2013.
Informagdes sobre a composicdo acionaria do cagitehl, indicando os principais acionistas e

Iltem 11.5 respectivos percentuais de participagdo, assim canposicdo da entidade como detentorg
investimento permanente em outras sociedades.

Justificativa As UJ ndo estdo indicadas para apresentar esteldawlatério, conforme quadro Al, parte A, [da
DN 127/2013.

ltem 11.6 Parecer do auditor independente sobre as demobetragntabeis, caso tenha havido a contratacéo

' desse servico pela entidade.
Justificativa As UJ SAC/FNAC néo estéo indicadas para apresestaritem do relatério, conforme quadro Al,

parte A, da DN 127/2013.

ii) Parte B - Conteudo Especifico por Unidade Jurisdicionada ou Grupo de Unidades Afins

Justificativa: N&o se aplica, pois a SAC-PR naa esticada para a apresentagdo de tais informagdes

iii) Parte C — Unidades jurisdicionadas com Relatérios de Gestao Customizados

Justificativa: N&o se aplica, pois a SAC-PR néaa esticada para apresentacdo de tais informacdes.
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SECAO Ill - DESENVOLVIMENTO
2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

2.1  Planejamento da unidade jurisdicionada

A SAC-PR nédo possui um planejamento estratégicodbzado, e utiliza o PPA 2012-2015

como principal referéncia a atuacdo. Nao obstaotédizacdo do PPA, em 20 de dezembro de 2012
foi lancado o Programa de Investimentos em Logis#eroportos (PIL), que agrega uma seérie de
medidas a serem adotadas para o setor de aviagidwosi anos subsequentes. O PIL é dividido em
quatro grupos de medidas, quais sejam: 1. NovaeRas, voltadas a criacdo da Infraero Servigos
e as Concessdes de Aeroportos; 2. Fortalecimeatopiiacdo da aviacdo regional, baseada em
investimentos, implementacdo de politicas de isengdsubsidios, parcerias com estados e
municipios, e concessdes administrativas; 3. Apramento regulatério; e 4. Aviacdo geral.

Espera-se, com implementacdo do PIL que ocorém ale uma melhora de gestdo dos
aeroportos das grandes cidades, em especial osedidos, a democratizacdo do transporte aéreo e
maior integracao regional, em especial de reg€@adas. Espera-se que com os investimentos em
infraestrutura aeroportuaria e os incentivos volsads empresas que atuem no nivel regional,
amplie-se 0 acesso ao transporte aéreo e os hesaféte derivados.

As medidas do PIL tiveram o inicio da implementagérante o ano de 2013, conforme se
apresentara no decorrer dos demais itens dest®rielaAlgumas medidas apresentaram o0s
primeiros resultados ja naquele ano, como no casacdncessfes dos aeroportos do Galedo e de
Confins, e espera-se que no proximo exercicio ceme produzir resultados de outras medidas
gue estdo sendo aplicadas.

Destaque-se, ainda que o planejamento estratdgidongo prazo para o setor encontra-se
em fase de elaboracéo pela SAC-PR e considera @irttos pontos, as diretrizes emanadas pela
Politica Nacional de Aviacdo CivilPNAC. Serdo ddesados, ainda aspectos de gestdo, que
ficaram latentes apds o langamento do PIL e og@sfade implementacdo do programa. Nesse
sentido, foi assinado em dezembro de 2013 termmdperacdo junto a Universidade Federal de
Santa Catarina para fornecimento, dentre outropedsoal qualificado em areas de Tecnologia da
Informacao para implementacao de sistema de garaeaito e acompanhamento de projetos. Apos
aplicada uma metodologia especifica ela sera aditiznas diversas areas da SAC-PR, como
acompanhamento de obras e de convénios. Esperaesecgm a aquisicdo de conhecimento
decorrente dessa cooperacgéo, seja ampliada a dagp@dnterna de estabelecer objetivos e metas
futuros para todo o setor.
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2.2

2.2.1 Programa Tematico
Quadro A.2.2.1 — Programa Tematico

Programacao Orcamentaria e Financeira e Resulti@s Alcancados

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Programa de Governo

Cdédigo Programa

2017

Titulo

Aviacéo Civil

Esfera de Recursos- PPA e LOAem R$ 1,00)

a) Global PPA o) D.Ofa‘?‘?‘o c) D‘l‘a‘?‘?“’ d) Remanescente
Esfera 2012-2015 Posicéo final Posicéo final (a-b-c)
2012 2013

S b %?:aégegu”dade 508 3.04023300{ 69360891y 53643105 1.810.193.029

Orcamento de Investimentos - Ol 5.865.958.001 1.429.923.46 1.827.572.23" 2.927.005.17

Outras Fontes (investimentos |, 1202760 00l 1390.260.00{  3.939.400.00 (890.906.000

Concessionarias)
Total 13.344.945.00 3.513.792.38 5.984.860.42 3.846.292.199
Execucdo Orcamentaria e/ou Financeira do Programa®FSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentaria 2013

Orcamento de

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social :
Investimento

fDespesa| g)Despesa h)Restos a Pagar (inscricao 2013 )Despesa
SDEEpEEE ENEiEE e Liquidada Paga h.1)Processados T2l N Realizada
Processados
373.506.969 117.502.934 103.600.17( 13.902.765 256.004.03] 1.509.029.369
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j)Posicdo em| k)Valor m)Valor
i 1/01/2013 | Liquidado uEler e Cancelado )Elen & FerEn
N&o processados 227.678.672 7.425.798 7.425.799 3.097.915 217.154.95§
Processados 95 - - 95 -
Fonte: SIOP

2.2.1.1 Andlise Situacional

A elaboracao do Programa de Aviacao Civil no amdnm Plano Plurianual (PPA) 2012-
2015 procurou enderecar os principais desafiosettor snediante o estabelecimento de objetivos,
metas e iniciativas voltados para, dentre outrpeaficidades, a ampliacdo da malha aeroviéria; o
aperfeicoamento do marco regulatorio para o setaadequacdo e ampliagcdo da infraestrutura
aeroportudria tanto para carga quanto para passsigai desconcentracdo regional dos voos; a
seguranca operacional e contra atos de interferéificita; além de aspectos relacionados a
capacitacao de profissionais e a reducéo de impactbientais.

A execucgdo orcamentaria (recursos liquidados) mgrBma Aviacdo Civil em 2013 — R$
1,63 bilhdo - foi superior em, aproximadamente3®&comparativamente ao exercicio de 2012 —
R$ 1,17 bilhdo. Destaque para os investimentos aquepdem o Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, que encerrou 2013 com execugeaB®l 1,04 bilhdo, que representa um
acréscimo de cerca de 45% em relacdo ao exeraitdéoia, conforme informado pela Infraero.
Outros fatores relevantes que contribuiram parano tesempenho da execucéo dos investimentos
em 2013 foram a execuc¢do das desapropriacdesakerveeroporto de Campinas; a retomada das
obras do aeroporto de Goiania; a conclusdo detpsofgsicos e executivos com inicio das obras
com destaque para os empreendimentos dos aeropertesz do Iguacu, Manaus, Floriandpolis,
Galeao, Confins, Cuiabd, Curitiba e Salvador.

No que tange a restos a pagar nao processadoseericms anteriores, sua quase totalidade
remete as acdes do Programa Federal de Auxilic@pados (PROFAA) - destinado a construcao,
reforma e ampliacdo de infraestrutura aeroportudgianteresse regional e estadual em parceria
com Estados da Federacao, consoante preconizand 86199, de 7 de janeiro de 1992 - e reflete a

23



quantidade de convénios plurianuais celebrados @ljeas ndo iniciaram, com excecao da obra do
aeroporto de Santo Angelo/RS que estd em andamento.

E importante ressaltar os avancos do Programawstimentos em Logistica: Aeroportos,
lancado em dezembro de 2012, com o fito de estwter fortalecer a aviacdo regional,
complementando a sistematica dos convénios sugdacitDurante o 1° semestre de 2013, foi
estruturado o0 marco regulatorio para viabilizar x@cecdo dos investimentos nos aeroportos
regionais, que culminou nos seguintes atos norostiWedida Proviséria n°® 600, de 28 de
dezembro de 2012, convertida na Lei n® 12.833,0dée2junho de 2013; Decreto n° 8.024, de 4 de
junho de 2013, que regulamenta o Fundo NacionaRhwdacao Civil; Portaria Interministerial
MF/SAC n° 360, de 19 de junho de 2013, que esteb@eemuneracdo do Banco do Brasil S.A.; e,
Contrato SAC/BB n° 11, de 20 de junho de 2013. Ap@ssinatura desse Contrato, a SAC-PR
elaborou a projecdo de demanda de passageiros amawes para cada uma das 270
localidades/aeroportos regionais, que se constiluno uma das principais diretrizes para a
definicdo dos investimentos nestes aeroportos.

Ao longo do 2° semestre de 2013, a SACPR autorzBanco do Brasil S.A. a contratar
estudos, anteprojetos, projetos e servicos de Bagarpara 270 localidades/aeroportos regionais,
com objetivo de definir o escopo dos investimemasa cada aerodromo regional e a viabilizar a
contratacdo e execucdo das obras e aquisicdo dfsaemntos aeroportuarios e aeronauticos
nesses aeroportos. Dessa forma, dos R$ 205,3 mitfdelotacdo orcamentaria na acdo 14UB -
Construcéo, Reforma e Reaparelhamento de Aeropprd@sodromos de Interesse Regional, foram
empenhados cerca de R$ 171,1 milhdes, os quasfeiem aos estudos e projetos contratados,
tendo sido realizados, em 2013, servicos de aegiammnetria e perfilhamento a laser (topografia)
em 55 aerdédromos regionais. Alteracfes na esteatlegcontratacdo adotada, optando-se por licitar
lotes maiores de aeroportos, ocasionaram um rgptaeato do cronograma fisico-financeiro, o
que, aliado ao fato de as licitagcdes terem atrasagenas uma foi concluida em 2013 -, resultaram
numa execucao financeira aquém do programado defque, dos R$ 256 milhdes inscritos pelo
Programa em Restos a Pagar ndo processados ndciexecerca de 66% referem-se a acdo de
Aviacao Regional.

Um importante marco para o setor estabeleceu-s22etie novembro de 2013 com o leilao
de concesséo do Aeroporto Internacional AnténidaSalobim, Galedo, no Rio de Janeiro-RJ, e do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Conifiita- O valor adjudicado para o aeroporto do
Galedo foi de R$ 19,02 bilhdes, e para ConfindR#lel,82 bilh&do, equivalente a 3,5 vezes acima
que o valor minimo de R$ 5,9 bilhdes definido pBlaverno para as duas concessdes. Assim como
na primeira rodada, as concessfes foram feitasngiw de Sociedades de Propdésito Especifico
(SPE) em que se estabeleceu participacdo de 49%frd@ro, estipulando-se como principais
responsabilidades a ampliagcédo da infraestruturgest@o dos aeroportos.

A nova rodada trouxe alguns aprimoramentos coatéel as concessdes anteriores: exigiu-
se que o operador aeroportuario comprovasse eRrpEri@m pelo menos um aeroporto com
movimentacdo minima de 22 milhdes de passageiragr®imico ano, nos ultimos cinco anos, para
0 Galedo e 12 milhdes de passageiros em um unonas Ultimos cinco anos, para Confins.
Além disso, o operador deveria deter pelo menos #&%articipacdo societaria no consorcio
vencedor. Os prazos de concessao serdao de 25anaos @aledo e de 30 anos para Confins. Essas
exigéncias garantiram a participacdo de operadimeestaque no cenario internacional.

Os investimentos esperados para os dois aeropséitngle R$ 9,15 bilhdes, dos quais,
R$ 5,65 bilhdes para o Galedo e R$ 3,5 bilhdes @arddins. Esses investimentos preveem a
ampliacdo dos terminais de passageiros, incluihstoucdo de novas infraestruturas e expansao
das existentes, melhorias e construcdo de novéaspie pousos e decolagens, além de novos
estacionamentos e patios para aeronaves.

Em relacdo a outras fontes, trata-se de recursms arcamentarios oriundos dos
investimentos realizados pelas Concessionariasedenas dos leildes dos aeroportos de Brasilia,
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Campinas, Guarulhos e Sdo Goncalo do Amarante. iblemse que, para 2012, a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (ANAC) forneceu os valsmentidos nas versodes finais dos estudos de
viabilidade técnica, econémica e ambiental (EVTE2glizados pelo governo para determinacdo do
valor de referéncia do leildo dos aeroportos (GRLPMBSB). Logo, ndo sao vinculativos e as
estimativas de investimentos dos vencedores diol@fio estdo atreladas a essas, uma vez que o
Edital do Leildo n° 02/2011 n&o previa a apresé@uatage plano de negocios. Percebe-se, porém, que
os investimentos efetivamente realizados em 20&Bs{derando também ASGA), somados aos
valores previstos em 2012, ja superaram 0 monfaetasto para o periodo do PPA 2012-2015.

Quadro A.2.2.1.1 — Indicadores

Programa 2017 Aviacéo Civil
INDICADORES Referéncia 2013
Denominac&o e Unidade de Medida Data indice Data thice
Quantidade de aeroportos com voos regulares (ANA@)dade ) 31/12/2011 130,00 31/12/2013 120,00
Taxa de ocupacao (load factor) (ANAC) (%) 31/022| 62,50/31/12/2013 76,42
Yield tarifa aérea nominal (ANAC) (R$) 31/12/2009  0,47|30/06/2013 0,37
Tarifa aérea média nominal (ANAC) ( R$) 31/12/200915,43) 30/06/2013 302,98

Indice de acidentes com fatalidade por milhdo @eldgens (ANAC) | 31/12/2007 1,48]31/12/2013 0,21
(unidade )

Passageiro-quildmetro transportado por empresédirasio mercado |31/12/2010 23,50|31/12/2013 27,78
internacional (ANAC) ( bilhdes de pax.km)

Passageiro-quildmetros transportado no mercado stmmdéANAC) (| 31/12/2010 70,20| 31/12/201F 88,23
bilh6es de pax.km)

Tonelada quilémetro de carga transportg®dAC) ( milhdes de 31/12/201(0 1110,79 31/12/2013 1688,00
toneladas )

Percentual de Cancelamento (ANAC) (%) 31/12/20100,30| 31/12/2013 8,50
Percentual de Atrasos superiores a 30 minutos (ANAG ) 31/12/201Q 13,70 31/12/2013 8,30
Percentual de Atrasos superiores a 60 minutos (ANAG ) 31/12/201Q 5,20/ 31/12/2013 3,20

Movimentacao de passageiros nos terminais adnadss$rpela Infraero| 31/12/2010 155,00 31/12/2013 193,14
e Concedidos (Infraero e Concedidos) (milhdes dedades)

Movimentacao de carga aérea nos terminais adnadisirpela Infraero| 31/12/2010 1,14|31/12/2013 1,16
(Infraero e Concedidos) (milhdes de toneladas)

Movimentacao de aeronaves nos terminais admingsgrpdla Infraero €| 31/12/2010 2,60| 31/12/2013 2,85
Concedidos (Infraero e Concedidos) (milhdes deaded)

Corrente de Comércio Exterior pelo Modo Aéreo (8Wéeb) (bilhdes de31/12/2010 45,80( 31/12/2013 52,80
US$)

Corrente de Comeércio Exterior pelo Modo Aéreo (8Wéeb) (milhdes |31/12/2010 1,40| 31/12/2013 1,30
de toneladas)

Ranking da Qualidade da Infraestrutura Aeroporiu@ridice de 31/12/201Q 93,00|31/12/2013 123,00
Competitividade Global - GCI) (posicdo em listaggenpaises)

Ranking do Indice de Competitividade Global - GEdgicdo em 31/12/2010 58,00|31/12/2013 56,00
listagem de paises)

Fonte: SIOP

Observa-se, no quadro acima, a evolucado positavegnande maioria dos indicadores
estabelecidos para o Programa, quando se compa@aae 2013 com os indices de referéncia, com
destaque para a reducdo dos precos médios daggrassdos atrasos e cancelamentos dos voos,
bem como do indice de acidentes com fatalidadedpmiea concomitante ao crescimento do
movimento de passageiros, cargas e aeronaves rogmodes administrados pela Infraero e nos
concedidos recentemente.

A queda do numero de aeroportos com voos regutapesito central na politica de aviacéo
civi, de tal forma que estda em andamento o PlaroAdiacdo Regional no sentido do
desenvolvimento das infraestruturas aeroportuaegtonais, além de medidas institucionais e
normativas capazes de ampliar a oferta de trarsp@neo regular de passageiros e cargas, tais
como a efetivagcdo de mecanismos de financiamenseamaves, o estimulo a concorréncia entre
os prestadores de servi¢os de transporte aérelamegunstituicdo de plano de incentivos para o
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desenvolvimento e a expansao do transporte aégetarade passageiros em ligacdes de baixo e
médio potencial de trafego, bem como a revisddebiEgdo de acordos de servicos aéreos.
Frisa-se que, dos cinco objetivos do Programa aapérés sdo compostos por acoes
orcamentarias, demonstrando, assim, a importarciaetiidas institucionais e normativas para o
atingimento das metas estabelecidas pela polifibkca de aviacao civil para o periodo do Plano.
Espera-se que, ao final do Plano, os indicad@jesnscapazes de expressar efetivamente os
resultados alcancados pelo Programa.

2.2.2 Objetivos
Quadro A.2.2.2.1 — Objetivo 0083

Identificacdo do Objetivo

.~ | Adequar a prestacdo dos servicos aeroportuarios e @aapacidade de processamento de aeronav
Descricao . N -
passageiros e cargas a demanda existente e futura.
Cédigo | 0083 | Orgdo |Secretaria de Aviacéo Civil
Programa | Aviacéo Civil | Cédigo [2017
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
0,
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Regl)iz/?;l 50
q ¢ medida | 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
Aumentar a capacidade da redq de
aeroportos do Brasil de modo| a
possibilitar o processamento (de
1 |395 mihGes de passageirbyiyage | 305.000.00p264.348.500] 264.348.500 87%
observadas as normgs
regulamentares de prestacao | de
servico adequado expedidas gela
ANAC
. . . . d)%
Regionalizagdo da Meta Unldz_;\de a)Prevista | b)Realizada c)R(?allzada Realizagdo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1.1 Regido Centro-Oeste Unidafle 40.166.680 25.007(5 25.227.500 63%
1.2 Regiao Nordeste Unidade 51.575.490 62.819.50(2.816.500 122%
1.3 Regido Norte Unidade 19.221.206 28.539.500 328300 148%
1.4 Regido Sudeste Unidade 158.208.6061.298.000 111.298.0d0 70%
15 Regido Sul Unidade 35.827.818 36.464.000 36.464J000102%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. . Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada A
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Re?éllzaa;(;ao
Aumentar a capacidade (e
2 processamento  de  cargas jci}nelada 2.400.000 | 1.581.597|  1.581.59f 66%
terminais de carga aérea para |2,
milhdes de toneladas
0,
Regionalizacio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Regl)iz/?;\ 50
9 ¢ medida | 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
2.1 Regido Centro-Oeste Tonelgda 39.000 100.171 100.171 257%
2.2 Regido Nordeste Tonelagla 164.000 126.163 126.163 77%
2.3 Regido Norte Tonelada 393.000 265.755 265.755 68%
2.4 Regido Sudeste Toneladal.621.000 958.249 958.249 59%
2.5 Regido Sul Tonelada 183.000 131.259 131.259 72%
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METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
3 Instituir o Plano de Outorgas da Infraestrutuesoortuaria

2.2.2.1 Andlise Situacional do Obijetivo 0083

Para aumentar a capacidade da rede de aeropart@sadil, de modo a possibilitar o
processamento de 305 milhdes de passageiros at® 20linfraero estd ampliando seus
investimentos em obras de construcdo, reforma, iagdigl e modernizacdo dos Terminais de
Passageiros nos seus aeroportos. Por Regido, alestacas principais obras de infraestrutura e
contratacdo de servicos em andamento, para gaeaatnpliacdo, modernizacdo e melhoria dos
servigos prestados.

*Regido Norte: Reforma, ampliacdo e modernizagcdoTdominal de Passageiros - TPS do
Aeroporto de Manaus, ampliando sua capacidadel@abamilhdes/ano;

*Regido Nordeste: Reforma e ampliacdo do TPS dmpdeto de Fortaleza, aumentando sua
capacidade para 8,6 milhdes/ano; Reforma e adegudgalPS de Salvador, ampliando sua
capacidade para 10,8 milhdes/ano;

*Regido Centro-Oeste: Reforma e ampliacdo do TP3\atoporto de Cuiaba, ampliando sua
capacidade para 5,7 milhdes/ano; Construcéo do TB%do Aeroporto de Goiania, ampliando sua
capacidade para 8,6 milhdes/ano;

*Regido Sudeste: Reforma, modernizagéo e ampl@dgdd®S do Aeroporto de Confins, ampliando
sua capacidade para 15,5 milh6es/ano; Reforma &I1T€& 2 do Aeroporto do Galedo, ampliando
sua capacidade para 43,2 milhdes/ano; Construcdmoso TPS do Aeroporto de Vitoria,
ampliando sua capacidade para 9,7 milhdes/ano;

*Regido Sul: Ampliacdo do TPS do Aeroporto de Ghajtampliando sua capacidade para 10,4
milhdes/ano; Reforma e ampliagdo do TPS 1 do Aetopde Porto Alegre, ampliando sua
capacidade para 18,9 milhdes/ano; Construcdo do RS do Aeroporto de Florianopolis,
ampliando sua capacidade para 10,8 milhdes/an@yriRafe ampliagdo do TPS do Aeroporto de
Foz do Iguacu, ampliando sua capacidade para &h@esiano.

Somem-se, também, o0s investimentos que estao sealitados nos aeroportos concedidos
de Brasilia, Campinas, Guarulhos e Sdo Gongcalordarante.

Assim, a capacidade anual de processamento dageass de 2013 foi de 264.348.500;
dos quais, 36.464.000 referem-se a Regido Sul228100 a Regido Sudeste; 28.539.500 a Regido
Norte; 62.819.500 a Regido Nordeste e 25.227.908gié0 Centro-Oeste.

Em 20 de dezembro de 2012, foram anunciadas asessiies de dois importantes
aeroportos do pais: Aeroporto Internacional Pres&delancredo Neves em Confins-MG, e
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro-RJ / @alé Tom Jobim. Nos meses seguintes ao
anuncio foram realizados os estudos de concess@&ofogam concluidos no final de abril. Em
junho de 2013, as minutas de Edital e Contrataricgabmetidas a Consulta Publica. Em agosto, os
estudos foram formalmente entregues ao TribunalCdatas da Unido, que 0s aprovou,
definitivamente, em 3 de outubro de 2013. No dgusde, foram publicados os Editais e Contratos
e, em 22 de novembro de 2013, realizou-se o leidooncessdo dos aeroportos de Confins e do
Galeédo. Os dois aeroportos foram arrematados pdotainde R$ 20,84 bilhdes (R$ 1,82 bilhdo e
R$ 19,02 bilhdes, respectivamente), mais de tréssve valor minimo exigido de R$ 5,9 bilhdes.
Quando assumirem o0s aeroportos, as Concessiondag® inicio a um cronograma de
investimentos que, segundo previsdo dos Estudosicbscque embasaram a concessao, devera
alcancar R$ 8 bilhdes, incluindo a construcao desderminais, reforma dos terminais existentes,
melhorias no péatio de aeronaves, ampliacdo dosi@séanentos de veiculos e a construcdo de
novas pistas.
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Quanto a capacidade de processamento de cargededde aeroportos para o ano de 2013,
a capacidade foi de 1.581.596,81 toneladas; dass,qlidal.259,00 referem-se a Regido Sul;
958.248,81 a Regido Sudeste; 265.755,00 a Regidte;Nb26.163,00 a Regidao Nordeste e
100.171,00 a Regido Centro-Oeste.

Ainda que nado tenham ocorrido acréscimos na istinaieira da Rede Infraero, ou seja,
aumentos na area reservada a armazenagem e magawnouve significativos incrementos nos
processos operacionais, que resultaram em auméatescala, indicando que, com a mesma area,
foi possivel processar maior quantidade de carga.in@estimentos previstos para o triénio
2013/2015, voltados para construcdo, reforma, aggd e aquisicdo de equipamentos logisticos
sdo da ordem de R$ 287,5 milhdes. Tais investisgrdomados as constantes melhorias de
processos implementados, tém como prioridade o @tonda capacidade de processamento de
cargas pelos Terminais de Logistica da Infraereeduir apresentam-se 0s principais investimentos
em execucao no exercicio de 2013: Transelevadar @arerminal de Cargas do Aeroporto de
Manaus; Novo Complexo Logistico de Cargas do Aetopde Palmas; Reforma do Terminal de
Cargas do Aeroporto de Vitoria; Aquisicdo de eguipatos para a Rede Teca: empilhadeiras,
transelevadores, paletes, niveladoras (doca e daepavolvedoras para estabilizar e proteger as
cargas.

Com a grande importancia e expansao do setor @#wdpo do pais, o0 Governo Federal
sentiu a necessidade de estabelecer alguns a@itpaca definir a politica de outorgas dos
aeroportos, definindo quais aeroportos ficardo eolsontrole da Unido, os que devem ser
administrados por estados ou municipios e, por fimmgue poderdo ser concedidos a iniciativa
privada. No primeiro semestre de 2013 foi elabordml®lano Geral de Outorgas da Infraestrutura
Aeroportuaria-PGO, o qual foi aprovado no seguratnestre por meio da Portaria n° 110, de 8 de
julho de 2013. O PGO estabelece politicas, creégialiretrizes gerais para definicdo do modelo de
exploracéo de infraestrutura aeroportuaria maiguat#o para os aerédromos civis publicos, dentre
as modalidades de exploracdo admitidas pela legslaigente, quais sejam: diretamente, pela
Unido; por empresas especializadas da Administra&gaeral Indireta ou suas subsidiarias;
mediante convénio com os Estados ou Municipios; grcessao ou autorizacdo. Conforme
critérios definidos no PGO, a SAC-PR agora vemagkatdo os Planos de Outorga Especificos-
POE para cada aerodromo publico, definindo o moalsler adotado para a sua exploracao.

No decorrer do ano de 2013, a SAC-PRSAC-PR progsegpm as averiguacdes e
atualizacbes das outorgas de exploracdo de aerOdramwis publicos junto aos Estados e
Municipios, com o objetivo de regularizar a opeoagde unidades aeroportuarias sem a
correspondente outorga da Unido, além de buscan@vacdo dos Convénios ja celebrados. No
periodo referido foram celebrados 160 novos comgdée delegacdo da exploracdo de aerédromos
civis publicos, sendo: 80 outorgas para aerodroatésentdo sem instrumento de exploracdo da
Unido; 06 outorgas para novos aerodromos; 64 redegade outorgas (modernizacdo de convénios
ja existentes); 03 novas outorgas decorrentes dassificacdo de aerdodromos (privado para
publico) e 07 transferéncias de delegatéarios (sspds Estado para o Municipio ou vice e versa).

No ambito do Programa Federal de Auxilio a Aertpor— PROFAA, destinado a
construcao, reforma e ampliacédo de infraestruterapmrtuaria de interesse regional e estadual, em
parceria com os estados da Federacao, no primemesire de 2013, foram aprovados os projetos
dos convénios de Cabo Frio — RJ, Cascavel — PRrados — MS, Fernando de Noronha — PE,
Santo Angelo — RS, sendo que as obras dessesltiloissiforam autorizadas.

Em razdo de o Programa para a Aviacdo Regionaticanse em um novo paradigma de
investimentos no ambito da administracao publicker@, e até mesmo inédito no seu escopo de
execucado em comparacdo com outros programas dedav@vil regional de outros paises no
mundo, foi necessaria a estruturacdo da execugaeaizacao dos atos normativos no 1° semestre
de 2013. Em 20 de junho de 2013 a Medida Provisdtie&600/2012 foi convertida na Lei
n° 12.833/2013 que, dentre outras providénciasyaalta Lei n® 12.462/2011, no que se refere a
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gestdo e administracdo dos recursos do FNAC. Nestexto, a Presidenta da Republica publicou
0 Decreto n°® 8.024, de 4 de junho de 2013, no dqiealfre outras disposicoes, verifica-se a
indicacdo do Banco do Brasil S.A. para a gestadmirastracdo dos recursos do FNAC. Néao

obstante, em 19 de junho de 2013 e 20 de junhoOd8, Zoram assinados respectivamente a
Portaria Interministerial SAC-PRSAC-PR-MF n° 36/20que define a remuneracdo do Banco do
Brasil S.A., e o Contrato BB-SAC-PRSAC-PR n° 11204ue estabelece as obrigagles, regras,
diretrizes e procedimentos para a gestdo e admaigdgt de recursos do FNAC pelo Banco do

Brasil S.A.

Quadro A.2.2.2.2 — Objetivo 0084

Identificagéo do Objetivo
Descricdo | Ampliar a oferta de transporte aéreo regar de passageiros e cargas.
Cédigo | 0084 | Orgdo |Secretaria de Aviacdo Civil
Programa | Aviac&o Civil | codigo [2017
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
0,
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Regl)iz/?;l 50
q ¢ medida | 2015 em 2013 | até 2013 (C/a)9
Ampliar para 1.000 o nimero ¢le
1 |foms servidas por transportg, i.qe| 1000 663 663 66%
aéreo regular de passageiro$ €
cargas
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
0,
Seguencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Regl)iz/?;l 50
q ¢ medida | 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
Ampliar para 150 o nimero de
o |2eroportos atendidos por Unidade | 150 120 120 80%
transporte aéreo regular de
passageiros e cargas
0,
Regionalizacio da Meta Unidade | a)Prevista| b)Realizada | c)Realizada Regl)iz/oa 50
9 ¢ medida | 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
2.1 Regido Centro-Oeste Unidage 19 16 16 849%
2.2 Regido Nordeste Unidade 28 20 20 71%
2.3 Regido Norte Unidad¢ 46 34 34 74%
2.4 Regido Sudeste Unidade 30 30 30 1009
2.5 Regido Sul Unidade 27 20 20 74%
Fonte: SIOP

2.2.2.2 Andlise Situacional do Objetivo 0084

O ano de 2013 apresentou, até o fim do primeinoestre, 125 aeroportos atendidos por
transporte aéreo regular de passageiros e cargadp sjue em 31/12/2013 esse numero foi
reduzido para 120. J& o niumero de rotas era datég9final de 2012 (no fim do primeiro semestre
de 2013 registrou-se 792 rotas), e em 31/12/20Gi3treu-se 663 rotas servidas por transporte
aéreo regular de passageiros e cargas.

Os motivos para a reducdo do numero de operag@esdisersos, pois as empresas
concessionarias de servicos aéreos possuem lilkeplad operar voos para os destinos que as
convier, de acordo com o 81° do Art. 48 da Lei 4°182/2005. Contudo, as dificuldades
decorrentes do aumento dos custos operacionai®stacdm. Tais custos foram especialmente
afetados pelo aumento do preco do Querosene dedwipelo aumento do valor do ddlar norte-
americano frente ao real.

29



Os dados sugerem que as empresas aéreas estadouadequar suas estruturas de custos
a nova realidade. Parte das acdes tomadas refeéredéminuicdo da oferta, o que implica na
reducdo do numero de rotas. Segundo dados da AN&{&neiro a novembro de 2013 a industria
de transporte aéreo reduziu em aproximadamentéo3g66ferta de assentos nos voos domésticos
em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

E importante registrar que a participacdo do comielsnos custos operacionais da
industria de transporte aéreo, em decorréncia deeato de precos, é da ordem de 40%. Além do
combustivel, ha uma série de itens influenciadda pariacdo cambial, como por exemplo, os
custos com arrendamento, compra e manutencao oleaaes. Também é importante citar a maior
concentracdo do mercado, devido a aquisicbes esudd empresas aéreas realizadas no ano de
2012, fato que impactou diretamente a oferta de petas empresas aéreas.

No ambito das competéncias da SAC-PR, tém sidet@lje analise medidas que possam
contribuir para a redugcdo do custo operacionalndifistria de transporte aéreo. Tais medidas
deverdo impactar de imediato no aumento da ofertaodas rotas de tal forma que contribuam para
o atendimento da meta até 2015.

O Programa de Investimentos em Logistica: AerageRiL, anunciado pela Presidéncia da
Republica em 20 de dezembro de 2012, prevé o éoitaénto e a ampliagcdo da aviacéo regional
com investimentos da ordem de R$ 7,3 bilhdes emd&r6dromos/localidades do pais, com a
finalidade de melhorar a qualidade dos servicoa miftlaestrutura aeroportuaria. Com fundamento
no 8§ 1° do art. 63-A da Lei n°® 12.462, de 4 de tagds 2011, a SAC-PR firmou contrato com o
Banco do Brasil S/A, que prestara servigcos ao GmvEederal para realizacao de investimentos em
aeroportos regionais. Para tanto, podera ser aditizo Regime Diferenciado de Contrataces
Publicas - RDC na forma da Lei n°® 12.462/2011. €xsinsos alocados para o0s investimentos sao

oriundos do Fundo Nacional da Aviacao Civil — FNACserdo destinados a modernizacao,
construcdo, ampliacdo ou reforma dos aerodromasnag integrantes do PIL.

Também com o intuito de fortalecer a aviacdo mgjiode 1/2 a 3/3/2013 foi submetido a
consulta publica modelo de subsidio para rotasaséde baixa e média densidade de trafego,
intitulado “Programa de Subsidio de Rotas Regidn@igrincipal objetivo do programa é ampliar
0 acesso da populacao brasileira ao transporte aéremeio da reducédo do custo operacional das
empresas que operam em municipios de baixo e npmtencial de trafego. O modelo e as
contribui¢cdes recebidas estdo em analise pela SAC-P

Quanto a iniciativa de efetivacdo de mecanismondaciamento de aeronaves, jaA no ano
de 2012 realizou-se articulagdo junto ao Ministé&@ Fazenda, que informou estar o Fundo
Garantidor regulamentado pelo Decreto n° 7.333,16£.0/2010. Tais informacdes foram
repassadas as empresas, pois consideravam quelo Gamantidor ndo estava operacional para a
aquisicao de aeronaves.

Em relacdo as medidas de estimulo a concorrémti@ es prestadores de servico de
transporte aéreo, o Projeto de Lei n° 6.716/0%@ss, que alteram a Lei n® 7.565/1986 (Caodigo
Brasileiro de Aeronautica), com vistas a atualizarreferido codigo, continuaram sem
movimentag&do na Camara dos Deputados durante dea?013, a despeito dos requerimentos para
incluséo e votacao.

Ao longo do ano de 2013, deu-se continuidade ssugsdes entre a SAC-PR, ANAC,
Secretaria do Tesouro Nacional - STN/MF, Secretalga Acompanhamento Econdmico -
SEAE/MF, Ministério do Planejamento - MP e CasailCila PR — CC/PR, acerca da nova
regulamentacgdo do Sistema de Alocacdo de Horaeddheégadas e Partidas de Aeronaves (slots).
Tais discussodes tiveram o intuito de promover uignaifcativa reducao das barreiras a entrada de
novas companhias aéreas em aeroportos que aprasentgue venham a apresentar, restricdo de
oferta de infraestrutura aeroportuaria, propiciaredsim, um aumento do potencial de competicédo
do setor aéreo e da qualidade dos servigos prestamk passageiros. Duas audiéncias publicas
realizadas em fevereiro de 2013 resultaram dessages: i) uma de revisdo da Resolugcdo ANAC
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n° 02/2006, que regula a alocacdo de slots emsliaBeeas domeésticas de transporte regular de
passageiros no pais, promovida pela propria agémgjaladora; ii) outra, especifica para o
Aeroporto de Congonhas, promovida pela SAC-PR. ugestdes e criticas colhidas ao longo das
audiéncias foram entéo internalizadas e analisaglas respectivos 6rgdos. A SAC-PR coordenou
estudos com vistas a avaliar a disponibilizacanak@s slots para aviacédo regular no Aeroporto de
Congonhas, atendendo assim a uma das principastéeg apresentadas durante a audiéncia.

Além disso, promoveu-se em 2013 a celebracdo desmdcordos de Servigos Aéreos, bem
como a atualizacdo de Acordos ja vigentes comatifes paises, a saber: 1) Brasil/Aruba (maio,
Oranjestad — Aruba); 2) Brasil/Turquia (maio, IzmiTurquia); 3) Brasil/Filipinas (maio, Rio de
Janeiro); 4) Brasil/lémen (julho, Rio de Janei®);Brasil/Comunidade Econémica dos Paises da
Africa Ocidental-CEDEAO (agosto, Rio de Janeiro); Byasil/Cabo Verde (setembro, Rio de
Janeiro); 7) Brasil/Tanzania (dezembro, Durban #icAfdo Sul); 8) Brasil/Zambia (dezembro,
Durban — Africa do Sul); 9) Brasil/Sudéo (dezemtarban — Africa do Sul); 10) Brasil/Congo
(dezembro, Durban — Africa do Sul); 11) Brasil/Nig&dezembro, Durban — Africa do Sul); 12)
Brasil/Mali (dezembro, Durban — Africa do Sul); 1Bjasil/Saint Martin (dezembro, Durban —
Africa do Sul); 14) Brasil/Costa do Marfim (dezempBburban — Africa do Sul); 15) Brasil/Togo
(dezembro, Durban — Africa do Sul); 16) Brasil/Jaagdezembro, Durban — Africa do Sul); 17)
Brasil/Namibia (dezembro, Durban — Africa do Sul®) Brasil/Seicheles (dezembro, Durban —
Africa do Sul).

Quanto as frequéncias internacionais, duranteoadar?013, foram alocadas 35 frequéncias
para os seguintes mercados: Colombia — 8 frequ@mm@aaa a empresa ABSA; Uruguai — 13
frequéncias para a empresa VRG/GOL; Nigéria — guitacias para a empresa VRG/GOL;
Paraguai — 7 frequéncias para a empresa TAM,; Vetezd 4 frequéncias para a empresa
VRG/GOL.

Quadro A.2.2.2.3 - Objetivo 0085
Identificagéo do Objetivo
Promover a seguranga da aviacao civil, ampliando seguranca operacional e a protecéo contra ats

Descricao . PR

de interferéncia ilicita.
Cédigo | 0085 | Orgdo |Secretaria de Aviacéo Civil
Programa | Aviacéo Civil | Cédigo [2017

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista| b)Realizada | c)Realizada
9 ¢ medida | 2015 | em2013 | até 2013

d)%
Realizagéo
(c/a)

Realizar 1224 auditorias, inspecdds e
testes de seguranca da aviagdo ivil
1 contra atos de interferéncia ilicita htynidade 1.224 1.395 3.886 317%
periodo de abrangéncia do PPA
2012-2015
Reduzir, até 2015, o indice anual|de
acidentes aeronauticos para nivel
igual ou melhor que a média
mundial, com referéncia ao ano [de
2 2011 (indice 0,46), considerando % 0,46 0,21 0,21 219%
acidentes aeronauticos com
fatalidade de passageiros ¢m
operacdes regulares, por 1 milhag de
decolagens

Fonte: SIOP
2.2.2.3 Andlise Situacional do Objetivo 0085

O Objetivo prima pela seguranca do transporteoa@rgual pode ser dividida em dois tipos:
seguranca operacional ou de voo (safety) e protegdiva atos de interferéncia ilicita (security). A
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seguranca de voo (safety) € o estado no qual o dscocorréncia de acidentes ou incidentes
aeronauticos é reduzido ou mantido em um nivekaadi por meio de um processo continuo de
identificacdo de perigos e gerenciamento dos risdesacoes relativas a safety — certificacao e
fiscalizacdo — alcancam as empresas aéreas, odamtgs, os operadores de aerédromos e 0S
fabricantes de produtos aeronauticos. Ja secuatg@nbinacdo de medidas, recursos humanos e
materiais destinados a proteger a aviacao civitracetos de interferéncia ilicita em aeroportos e
aeronaves que possam colocar em risco a operagéa aécomo, por exemplo, os atentados
terroristas. As acoes relativas a security sdacip@tmente focadas nos aeroportos, por ser o &cal
partir do qual os atos de interferéncia ilicita grmdatingir as aeronaves, mas também alcancam as
empresas aéreas.

No que tange a security, a Agéncia Nacional dea¢do Civil (ANAC) fiscalizou 1.395
itens referentes a auditorias, inspecdes e testeseduranca da aviagdo civil contra atos de
interferéncia ilicita, de forma a totalizar o vatte 3.886 itens fiscalizados nos anos de 201212.49
e 2013. Cabe ressaltar que a metodologia de apudagiinspecdes foi alterada em 2013, assim, a
meta estd em processo de readequacao junto aotdvimido Planejamento para “realizar 4.866
auditorias, inspecfes e testes de seguranca dgdawviavil contra atos de interferéncia ilicita no
periodo de abrangéncia do PPA 2012-2015".

No que se refere a safety, a ANAC realiza ativedade fiscalizacdo e inspecao de seguranca
operacional com o objetivo de assegurar o atendonéos requisitos dos regulamentados. Em
termos quantitativos, a Agéncia fiscalizou, no a®2013, 18.103 itens relativos a seguranca
operacional, infraestrutura aeroportuaria, reguagidnomica e aeronavegabilidade.

Todo esse conjunto de atividades contribuiu pamabzacdo dos grandes eventos no Pais
no ano de 2013, como a Copa das Confederacbes €H3IJornada Mundial da Juventude,
realizadas respectivamente nos meses de junhde ¢d 2013, com seguranca. Estes eventos
trouxeram ao setor aeroportuario grande movimeatagiaeronaves e passageiros, nacionais e
internacionais.

Além disso, esse conjunto de atividades tambénribant para a reducdo do indice anual
de acidentes aeronauticos com fatalidade em opegaegulares, por 1 milhdo de decolagens. No
ano de 2007, o indice Brasil estava em 1,48, atifg21l no ano de 2012 e manteve-se nesse
patamar em 2013. Dessa forma, o indice atual dsiam da média mundial, que, segundo
metodologia da ANAC, é de 0,46.

Outra acédo realizada no sentido de promover arsegm da aviacdo civil foi a edicao e
revisdo de normas e requisitos relacionados aestingtura aeroportuaria e aeronautica, operacdes
aéreas e aeronavegabilidade. No exercicio 2013nfoeditadas e revisadas 63 normas. O
quantitativo corresponde a publicacdo de 14 nowasnatizacOes, atualizacdo de 31 normas
vigentes e revogacdo de 18 atos normativos. Alésodidestaca-se que foram realizadas 23
audiéncias publicas que possibilitaram a partié@pata sociedade no processo de aperfeicoamento
do arcabouco juridico da Agéncia.

Ademais, em relacdo a atividade de regulacdoptiblicada a Agenda Regulatoria da
ANAC para o ano de 2014, com o objetivo de diremiom desenvolvimento e a atualizacdo das
normas do setor de forma transparente e com peti&0 da sociedade. A agenda contém ao todo
28 temas prioritarios para 2014. A definicdo damae estabelece diretrizes para as atividades
normativas da Agéncia, com vistas a garantir a ongllcontinua dos processos organizacionais e
do planejamento interno.
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Quadro A.2.2.2.4 — Objetivo 0086

Identificagéio do Objetivo
Desenvolver a aviagdo civii mediante o planejamente coordenacdo de atividades ligadas|a

DESEZ indUstria aeronautica, a formacao de profissionaig a sustentabilidade ambiental.
Cédigo | 0086 | Orgdo |Secretaria de Aviacéo Civil
Programa | Aviacéo Civil |  Cédigo [2017
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacdo

medida 2015 em 2013 até 2013
(cla)

Desenvolver 8 estudos para
1 planejamento e gestdo {oUnidade 8 5 6 75%
transporte aéreo
Capacitar 1.900 profissiongis
2 para atuacdo no sistema |(dé&Jnidade 1.900 1.600 1991 105%
aviacao civil

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricao da Meta
3 Elaborar o planejamento estratégico de longooppaza o setor
4 Revisar o marco legal do setor de aviagdo civil

Fonte: SIOP

2.2.2.4 Andlise Situacional do Objetivo 0086

Em 2012 foi realizado Estudo de Regionalizacdo NA®, buscando enderecar solugdes de
planejamento e gestdo para a aviacao civil nacidral 2013 a Agéncia adotou medidas para a
prospeccao de temas e de parcerias com instituigbessino superior, para o desenvolvimento de
estudos e pesquisas como forma de aprimorar sudaate regulatéria e também de fomentar o
desenvolvimento de novas pesquisas relativas &awviaivil que sejam de interesse do Pais.
Atualmente, onze planos de trabalho estdo em faséaloracdo, e espera-se que a formalizacdo de
parcerias ocorra durante o ano de 2014.

Também a partir de 2013, a Secretaria de AeroportS8EAP/SAC-PR realizou cinco
estudos voltados para o estabelecimento de diagm®ssobre a aviacao civil, a saber: (1)
“Indicadores de desempenho de aeroportos brasileif@) “Estimativa de demanda para os
aeroportos brasileiros que operam voo regular”,“f®delos alternativos para estimar demanda
para aeroportos regionais”, (4) “Estimativa de mwmtacdo na Hora Pico para 0s aeroportos

regionais” e (5) “Estimativa de mix e movimentac&oaeronaves para aeroportos regionais”.

Em decorréncia do anuncio do PIL Aeroportos, torse necessaria uma forte estrutura de
planejamento e analise da aplicacdo dos recursbic@sl nos investimentos necessarios a
ampliacdo da capacidade aeroportuaria, que pelrtéader a crescente demanda gerada pelo
crescimento da economia nacional. Visando a mellaaigestdo aeroportuaria e o aprimoramento
da qualidade de atendimento ao passageiro, foizagal no 1° semestre desse ano pesquisa
operacional in loco para a coleta de dados e aideédindicadores de desempenho nos principais
aeroportos brasileiros. Essa agao representa ucomargestao dos aeroportos brasileiros, sendo
pela primeira vez apresentados dados gerais s@waiacdo dos passageiros a respeito de cada um
dos aeroportos analisados.

Em 2013 foram capacitados 1.600 profissionaisvitecao civil, como pilotos, comissarios,
mecanicos, despachantes de voo, alunos de eselagiatao civil, proprietarios de aeronaves,
representantes de empresas aéreas, oficinas, attagéb aeroportuaria, bombeiros de aer6dromos
e entidades do setor que, somados aos 391 em p@d@yrcionaram o atingimento da meta
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proposta para o periodo. Os resultados alcancadmsorpgionardo aos aeroportos regionais
atendidos a possibilidade de operacdo de voosareglhaja vista os requisitos obrigatorios de
nameros minimos de bombeiros de aer6dromo em eierobs aeroportos. Além disso, as
capacitacdes em nivel gerencial tém o fito de ppoar a melhoria dos servigos prestados nos
aeroportos do interior do pais e de qualificaripsddnais que possam contribuir para o crescimento
sustentavel da rede de aeroportos regionais hirasile

O planejamento estratégico de longo prazo partar sncontra-se em fase de concepcao
pelo Governo Federal, por meio de um Plano de Ag&otem por objetivo integrar e harmonizar o
desenvolvimento das infraestruturas aeroportuareerenautica civil, considerando os aspectos
relacionados com o controle e o gerenciamento gagesaéreo e a infraestrutura aeroportuaria
nacional, de acordo com as diretrizes emanadasHmiaca Nacional de Aviacdo Civil/PNAC.
Ainda, com o lancamento, pela Presidéncia da Ra&agbtlo Programa de Investimento em
Logistica: Aeroportos (PIL Aeroportos) em 20 deeatehro de 2012, observou-se a necessidade de
alteracdo da estrutura organizacional da SAC-PRrobosta de decreto de nova estrutura ja se
encontra em analise final, com validacao pelo Mémnis do Planejamento, Orcamento e Gestéo -
MP.

No ambito da melhoria dos processos de gestaastmnado em dezembro de 2013 o termo
de cooperacéo junto a Universidade Federal de attaina para fornecimento, dentre outros, de
pessoal qualificado em areas de Tecnologia dar#o@o para implementacdo de sistema de
gerenciamento e acompanhamento de projetos. Tabwiegia, quando aplicada, sera utilizada nas
diversas areas da SAC-PR, especialmente no acoampanto de obras e dos resultados efetivos da
realizacdo dessas intervencdes, no acompanhamerdongénios e outros. Espera-se que, com a
aquisicao de conhecimento decorrente dessa codperagja ampliada a capacidade interna de
estabelecer objetivos e metas futuros para to@boo.s

A identificacdo de novas tecnologias utilizadasndastria aeronautica e o desenvolvimento
de requisitos para a sua homologacgao culminaran204r®, na expedicao de vinte e quatro normas
pela ANAC, dentre Instrucbes Suplementares, medi®urtarias, Regulamentos Brasileiros de
Aviacao Civil (RBAC) e Condi¢bes Especiais, medzaResolucoes.

Com o objetivo de revisar o marco legal do semwradiacdo civil, a SAC-PR publicou,
durante o ano de 2013, a Portaria n°® 110, de &lde de 2013, que aprovou o Plano Geral de
Outorgas (PGO). O PGO caracteriza-se por estabelizetrizes e modelos para exploracédo de
aerédromos civis publicos, definindo assim cincodatidlades de exploracdo: concessao,
autorizacdo, pela Infraero ou suas subsidiariak)y @@mando da Aeronautica e delegagdo a
governos estaduais ou municipais.

Também foi editada, em 27 de novembro de 2013prafa SAC-PR n° 228, que
"estabelece diretrizes para o aperfeicoamentoatgags de alocacdo de areas nos aeroportos, bem
como para a elaboracado da politica comercial dadnd”, com objetivo de avaliar a atual situacdo
da concessao de uso de areas nos aeroportos ibvasddministrados pela Infraero e propor
diretrizes para o aperfeicoamento do marco regudetélativo a essas areas.

Quanto ao Projeto de Lei n° 6.716/09 e apensas,atteram a Lei n°® 7.565, de 19 de
dezembro de 1986 (Cddigo Brasileiro de Aeronauticain vistas a atualizar o referido codigo,
continuaram sem movimentacao na Camara dos Deputhoante o ano de 2013, a despeito dos
requerimentos para incluséo e votacao.
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Quadro A.2.2.2.5 — Objetivo 0087

Identificagéio do Objetivo
Formular, coordenar e supervisionar as politicas pa o desenvolvimento da infraestrutural
Descricdo |aerondutica civil, com vistas ao atendimento da desmda por transporte aéreo, de forma segurg
e eficiente.
Cédigo | 0087 | Orgéo | Secretaria de Aviacéo Civil
Programa | Aviac&o Civil | Cédigo [ 2017
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricao da Meta
1 Formular o Plano Nacional para o Desenvolvimelaténfraestrutura Aeronautica Civil Brasileira

Fonte: SIOP
2.2.2.5 Andlise Situacional do Objetivo 0087

No que se refere a implantacdo de novas tecnglogé comunicacdo, navegacao e
vigilancia para o gerenciamento do trafego aéree ggam a otimizacdo da infraestrutura
aeronautica civil, a SAC-PR tem coordenado as ag@isucionais do Comando da Aerondutica
(COMAER), da ANAC, da Infraero elou operador aertydrio privado e das Prefeituras
Municipais envolvidas para a implantagcéo e operag&oequipamentos para aproximacao e pouso
por instrumentos - ILS CAT Il - nos aeroportos@aledo (RJ), Curitiba (PR) e Guarulhos (SP),
ILS CAT Il nos aeroportos de Porto Alegre (RS) gittha (PR) e ILS CAT | nos aeroportos de
Joinville (SC), Londrina (PR), Uberlandia (MG) et&fia (ES).

O Plano Nacional para o Desenvolvimento da Infraga Aeronautica Civil Brasileira
continua em fase de formulacdo. Contudo, a impléagéo desse plano depende de validacdo de
uma metodologia alinhada com as normas preconigalas organismos internacionais da aviagéo
civil, que se adapte a realidade nacional, par&ser/olvimento de diretrizes que norteiem o0s
procedimentos operacionais de navegacao aéreacm s&fotados por todas as prestadoras de
servicos de controle de trdfego aéreo no pais.rAr gl consolidacdo desta metodologia, serdo
iniciadas as tratativas junto as demais organizag@@eionais responsaveis pela infraestrutura
aeronautica civil brasileira para sua implantag@essalta-se que este Plano tem por objetivo o
desenvolvimento integrado da infraestrutura aetniceubrasileira, considerando os aspectos
relacionados com o controle do espago aéreo eraegtfutura aeroportuaria nacional, de acordo
com as diretrizes emanadas na Politica NacionAvagédo Civil — PNAC.

Por fim, a Secretaria de Navegacdo Aérea Civd sgegrando o Subcomité de Operacdes
Especiais do CONAERO (Comissdo Nacional de AutdedaAeroportuarias), cujo objetivo é o
desenvolvimento de estudos e metodologias paraner@o da capacidade das infraestruturas
aeronautica e aeroportudria civis.
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2.2.3 AgOes
2.2.3.1 Agoes — OF

SS

de

Quadro A.2.2.3.1 — Acao 09HB
Identificacdo da Agdo
Cadigo 09HB Tipo: Op. Especial
Titulo Cont_ritiuig_élo da Unié}o, de suas Autarquia; e Furetagi@ara o Custeio do Regime
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Programa de Gestédo e Manutencéo da PresidéncieplibiRaCodigo: 2101 Tipo:

Gestdo e Manutengao

Unidade Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

13

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cagsositivo: ( )PAC () BrasilméViséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucado Or¢camentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada| Liquidada| Paga Processados N

Processados

80.000,00 80.000,00 75.496,34 64.619{88 64.61P,88 - 10.876,50

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013| Valor Liquidado Ve Descricdo da Meta Unldac_ie de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.2.2.3.2 — Acao 2004
Identificacdo da Agdo
Caédigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontolégica aos ServidoressCEmpregados, Militares e sg
Dependentes
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Programa de Gestédo e Manutencgéo da Presidénciepidblita Codigo: 2101  Tipo:

Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cazusitivo: ( )PAC () BrasilmeMiséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados NED
Processados
58.603,00 106.803,00 85.136,90 85.064,68 83.377,891.686,79 72,22
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante
Descricao da meta X - -
medida | previsto | Reprogramadd Realizado
Pessoa beneficiada unidade 42,00 42,00 34,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antgds
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013( Valor Liquidado Eley Descricao da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAP

E
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Quadro A.2.2.3.3 — Acéo 2010
Identificacdo da Acéo
Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Sersi@ivis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo - Caddigo: -
Programa de Gestédo e Manutencgéo da Presidénciepidblita Codigo: 2101  Tipo:
PIELE i Gestdo e Manutenca
cao
Unidade Orcamentaria| 62101 - Secretaria de Aviagédo Civil
Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Néo Casusitivo: ( )PAC () BrasilmeMiséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados p NED
rocessadoq
4.800,00 7.450,00 7.450,00 7.450,00  7.450,00 - -
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidade de . Montante :
medida | Previsto| Reprogramadd Realizado
Crianca atendida unidade 4,00 4,00 8,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antgds
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013| Valor Liquidado Ve Descricdo da Meta Umdat_je de Realizada
Cancelado medida

w

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAPE

Quadro A.2.2.3.4 — Acao 2011
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregaelddilitares
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Prog[ama de Gesté(3 e Manutencédo da Presidénciepidblta Codigo: 2101  Tipo:
Gestdo e Manutengao
Unidade Orcamentaria| 62101 - Secretaria de Aviagédo Civil
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nao Cazusitivo: ( )PAC () BrasilmeMiséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liqguidada |Paga Processados N
Processados
31.716,00 37.493,00 37.493,00 34.306,81 32.81§9,191.487,12 3.186,69
Execucdao Fisica
Descricio da meta Unidade de _ Montante _
medida | Previsto |Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 15,00 15,00 19,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado c VEler Descrigéo da Meta Umdade e Realizada
ancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAPE
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Quadro A.2.2.3.5 — Acéo 2012
Identificacdo da Acéo
Cddigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, EmpregaddMilitares
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Programa de Gestédo e Manutencgéo da Presidénciepidblita Codigo: 2101  Tipo:

Gestdo e Manutengdo

Unidade Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cazusitivo: ( )PAC () BrasilmeMiséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada| Liquidada |Paga Processados II;lao
rocessadog
264.060,00 264.060,00 264.060,00 259.228/83 258328 4.831,17
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidade de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramadq Realizado
Pessoa beneficiada unidade 72,00 72,00 60,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucado Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado el Descricdo da Meta Umdat_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAPE

Quadro A.2.2.3.6 — Acéao 20TP
Identificacdo da Acéo
Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cddigo: -
Programa Prongama de Gesté(3 e Manutencédo da Presidénciepidblta Codigo: 2101  Tipo:
Gestao e Manutengéo
Unidade

Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cazusitivo: ( )PAC () BrasilmeMiséria
Lei Or¢camentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 20
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga EEEEE
0S Processados
10.951.454,00 10.951.454,00 9.855.406,32 8.590647/88.524.940,23 65.538,43| 1.264.927,66
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida | Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucado Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado el Descricdo da Meta Umdat_je de Realizada
Cancelado medida
236.649,05 232.046,18 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.2.2.3.7 — A¢ao 210F

Identificacdo da Acdo

Caédigo 210F poi Atividade
Titulo Gestdo para o Desenvolvimento da Aviagéo Civil
Iniciativa -
Objetivo - Cddigo: -
Programa de Gestédo e Manutencéo da Presidénciepibblita Cddigo: 2101  Tipo: Gestdd e
Programa Manutencs
cao
SRR E - 62101 - Secretaria de Aviagdo Civil
Orcamentaria
IAcdo Prioritaria ) Sim  ( X)N&o Cazusitivo: ( )PAC ( BJasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
15.000.000,00 | 15.018.055,dJ0 13.641.0794,78..902.927,71] 11.899.746{64 3.181,07 1.738.150,0¢4
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidat_je de . Montante :
medida Previsto | Reprogramadd Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antege
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
0\1?8(15280?3 Valor Liquidadg Ce:ﬁl?:lglra do Descricdo da Meta Ur:];(lz(ij;ade Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.2.2.3.8 — Acao 210F

Identificacdo da Agdo

Cadigo 210F Tipo: Atividade
Titulo Gestéo para o Desenvolvimento da Aviagéo Civil
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo:-
Programa Prog[ama de Gestég e Manutencéo da PresidénciepibiRa Cddigo: 2101  Tipo:
Gestdo e Manutengao
Unidade Orcamentaria| 62901 - Fundo Nacional de Aviag&o Civil
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cagsositivo: ( )PAC () BrasilméViséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotag#o Despesa Restos a Pagar inscritos
2013
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processado NED
Processados
34.901.239,00 34.901.239,00 2.798.74Q,32388.983,34 2.388.782,29 201,09 409.756,94
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_Je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramadq Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 | Valor Liguidado VEler Descrigcdo da Meta Umdac_je EE Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.2.2.3.9 — Acao 4641
Identificacdo da Acéo
Caodigo 4641 Tipo: Atividade
Titulo Publicidade de Utilidade Publica
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:-
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério ddad€s Codigo: 2116 Tipo:
B RN Gestdo e Manutenca
cao
Unidade Orcamentarig62101 - Secretaria de Aviagdo Civil
IAcdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Casmsitivo: ( )PAC () Brasitm Misériq
Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga| Processados NELD)
Processados
10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - 10.000.000,0(
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidac_ie de _ Montante :
medida  [Previstq Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidadg e Descricdo da Meta Unlda(_Je ae Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.2.2.3.10 — Acao 00MU
Identificacdo da Agdo
Caodigo 00MU Tipo: Op. Especial
Titulo Participacéo d{;\ Uni&o no Qapital da Empresg Biegsﬂe Infraestrutura Aeroportuaria -
Aporte de Capital nas Sociedades de Proposito Hispe(SPE)
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo:-
Programa Operagbes Especiais: Outros Encargos Espec@isligo: 0909  Tipo: Op. Especiais
Unidade

Orcamentaria

62901 - Fundo Nacional de Aviacao Civil

IAcdo Prioritaria X)Sim ( )N&o Cazusitivo: ( X ) PAC () Brasil séviséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 20
Inicial | Final Empenhada Liquidada | Paga ProcessadojNao Processad
300.000.000,00 767.652.512,00] 767.652.512,p800.000.000,0¢800.000.000,d0 - 467.652.512,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Valor em 01/01/2013

Valor
Cancelado

Unidade de

Valor Liquidadg medida

Descricdo da Meta Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial

40



Quadro A.2.2.3.11 - Agéo — OE45

Identificacdo da Acéo

Caodigo 0E45 Tipo: Op. Especial
. Participacéo da Unido no Capital da Empresa Bresitle Infraestrutura Aeroportuéria -
Titulo % o
Adequacdo da Infraestrutura Aeroportuaria
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:-
Programa Operagbes Especiais: Outros Encargos Especiai€odigo: 0909  Tipo: Op. Especiais
SRR E - 62901 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orcamentaria
IAcdo Prioritaria X)Sim ( )N&o Cazusitivo: ( X ) PAC () Brasém Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
= Restos a Pagar
DEEIEC R inscritos 2013
- : - Proces NED
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga ados Processad
S
1.358.300.000,00 1.102.257.745)a0102.257.744,001.102.257.744,001.102.257.744,00 - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antege

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica — Metas
Valor em 01/01/201}Valor LiquidadgValor Cancelad Descricdo da Meta Ur#i%?sade Realizada|
800.000.000,00* | 800.000.000,p0 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
*Obs.: Restos a Pagar da agdo 0E45 estavam na LJ 2Becretaria de Aviacéo Civil no exercicio &2

Quadro A.2.2.3.12 — Agao 0200

Identificacdo da Acdo

Caédigo 0200 Tipo: Op. Especial
Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira

Iniciativa -

Objetivo -

Programa Programa Reserva de Contingéncia Cédigo: 0999  Tipo: -
Unidade Orcamentaria| 62901 - Fundo Nacional de Aviag&o Civil

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Casositivo: ( )PAC () BrasilméViséria

Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada| Paga] Processados NELD)
Processados
1.311.740.653,001.311.740.653,0p - - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013| Valor Ligquidado el DrEeiein Umdat_je de Realizada
Cancelado Meta medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP
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Quadro A.2.2.3.13 — Acao 14UB

Identificacdo da Acéo

Caédigo 14UB Tipo: Projeto
Titulo Construcdo, Reforma e Reaparelhamento de Aeroperesddromos de Interesse Regiona
Iniciativa 0078 - Construgdo e Adequacgdo das Aeroportos edf@rds de Interesse Regional
o Adequar a prestacdo dos servigos aeroportudri@gmpacidade de processamento de aeronpves,
Objetivo . . . .
passageiros e cargas a demanda existente e futura. Cabdigo: 0083
Programa Aviacéo Civil Cdédigo: 2017  Tipo: Tematico
Ireeets - 62901 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Né&o Casmsitivo: ( X ) PAC () Brasém Misérial
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
Dotag#o Despesa Restos a Pagar inscritod
2013
- . N Processs N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga dos Processados
496.000.827,00] 284.390.570,p071.146.765,62 2.300.000,00 2.300.000,00 - 168.846.765,6%
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado| Realizado
Aeroporto adequado unidade 21,00 42,00 55,40
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteds
Execucdo Or¢camentaria e financeira Execucédo Fisica - Metas
Vel em . Ve_llor Eley Descri¢éo da Meta Unidade EE Realizada
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP

Quadro A.2.2.3.14 — Agao 14UC

Identificac8o da Acéo

Caédigo 14UC Tipo: Projeto
Titulo Construcédo, Reforma e Reaparelhamento das Infuagsts Aeronautica Civil e Aeroportuar
de Interesse Federal
Iniciativa 0078 - Construcdo e Adequacdo das Aeroportos edf@rids de Interesse Regional
Objetivo Adequar a prestagéq dos servigos\aeroportuérimpau:idade de processame_nto de
aeronaves, passageiros e cargas a demanda exesfahiea. Cddigo: 0083
Programa Aviacéo Civil Cdédigo: 2017  Tipo: Tematico
Irieeets - 62901 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Cazusitivo: ( )PAC () Bilasem Miséria|
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NELD)
Processados|
151.019.101f 151.019.101,0047.022.863,99 82.464.041,56( 68.581.636,5 13.882.404|91 64.53318]
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidat_je de . Montante :
medida Previsto Reprogramadd Realizado
Aeroporto adequado unidade 38,00 28,00 28,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
iellor = . V‘f.ﬂor el Descricdo da Meta Unida(_je de Realizada
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP
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Quadro A.2.2.3.15 — Acao 20SW

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20SW Tipo: Atividade
Titulo Formacao e Capacitagdo de Profissionais da Avi&pab
Iniciativa 007W - Ampliagéo da capacitagdo dos profissionaiawdacdo civil
Desenvolver a aviagdo civil mediante o planejamentoordenacéo de atividades ligadas 3
Objetivo industria aeronautica, a formacao de profissioa@sustentabilidade ambiental.
Cdédigo: 0086
Programa Aviacéo Civil Cédigo: 2017  Tipo: Tematico
Ireeets - 62901 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cazusitivo: ( )PAC () Brhsem Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos
2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado| NELD)
Processados|
9.120.260,00 9.120.260,00  8.573.576,64 2.889.169/62.868.809,14 20.360,43  5.684.407,p2
Execucéo Fisica
. : . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto| Reprogramadd Realizado
Profissional capacitado unidade 366,00 607,00 ®07.0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
] Valor Valor o Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP
Quadro A.2.2.3.16 — Acao 211l

Identificacdo da Agdo

(03

Orcamentaria

Cadigo 2111 Tipo: Atividade
Titulo Elaboracao de Diagnésticos sobre Aviacéo Civil
Iniciativa 007Z - Elaboracgéo de estudos e projetos para afavivil
Desenvolver a aviacédo civil mediante o planejamentoordenacéo de atividades ligadas
Objetivo indastria aerondutica, a formacao de profissioadisustentabilidade ambiental.
Cédigo: 0086
Programa Aviacéo Civil Cdbdigo: 2017  Tipo: Tematico
Unidade

62901 - Fundo Nacional de Aviacao Civil

Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Cagsusitivo: ( X)) PAC () BrasilmeMiséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados N
Processado
11.641.400,00 11.641.400,J0 7.587.205,00 - - - 7.587.205,0
Execucdao Fisica
. . : Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto] Reprogramad{_Realizado
Diagnostico elaborado unidade 1,00 1,00 1,00
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antegds

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 _Va_Ior el Descrigéo da Meta Umdat_je ik Realizada

Liquidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP
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2.2.3.2 Ac¢des/Subtitulos — OFSS — Ver justificativiaa Introducéo.

2.2.3.3 Acles néo Previstas na LOA 2013 — RestoBagar ndo Processados — OFSS
Quadro A.2.2.3.3.1 - A¢Oes nédo Previstas LOA 201Restos a Pagar — Acédo 2000

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administra¢do da Unidade
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: - Tipo: -
Proarama Programa de Gestdo e Manutencao da Presidénciepiliolita Codigo: 2101 Tipo:
9 Gestao e Manutengao
Unidade L. 20107 - Secretaria de Aviacao Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado Ca\g?:lgliado Descricdo da Meta |Unidade de medida | Realizado

4.884.478,82 4.134.680,28 268.891,Y0 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.2.2.3.3.2 - A¢cles néao Previstas LOA 201Restos a Pagar — Acao 20CW
Identificacdo da Acdo

Cédigo 20Cw* Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica aos Servidores e EmpregadoamEs Periddicos
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo:- Tipo:-
Programa de Gestdo e Manutencao da Presidénciepiliolita Codigo: 2101 Tipo:
Programa ~ =
Gestao e Manutengao
iR - 20107 - Secretaria de Aviagéo Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( ) Sim ( X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013 Valor Liguidado Velor Descri¢do da Meta | Unidade de medidd Realizado
Cancelado
15.823,86 1.602,33 - - - -

*Em 2013 essa agdo passar a ser um Plano Orcaine(RP®) da Agdo 2004 - Assisténcia Médica e Odagioh aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes.
Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.2.2.3.3.3 - A¢Oes nédo Previstas LOA 201Restos a Pagar — Acédo 12CE

Identificacdo da Acéo

Caédigo 12CE Tipo: Projeto

Titulo Construcdo de Aeroportos e Aer6dromos de Intefesselual

Iniciativa 0078 - Construcdo e Adequacéo dos Aeroportos edfems de Interesse Regional

Objetivo Adequar a prestagéq dos servigos\aeroportuérimpaa:idade de proce§s§1ment0 de
aeronaves, passageiros e cargas a demanda exesfatiea. Cadigo: 0083

Programa Aviacéo Civil Cdédigo: 2017 Tipo: Tematico

Ireeets - 20930 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil

Orcamentaria

Acdo Prioritaria (X)) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteee

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado C i Descricao da Meta Unidade de medida el
ancelado ado
23.000.000,00 - - Aeroporto Construido Unidade
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.2.2.3.3.4 - A¢bes nédo Previstas LOA 201Restos a Pagar — Acdo 12CE
Identificacdo da Acdo
Caédigo 12CE Tipo: Projeto
Titulo Construcdo de Aeroportos e Aer6dromos de Intefesselual
Iniciativa -
Objetivo -
Programa Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportudria Coédigo: 0631  Tipo: Finalistico
Irieeets - 20930 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria (X)) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteee
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado C i Descricao da Meta Unidade de medid| Realizadd
ancelado
12.358.430,71 - - Aeroporto Construido Unidade 0
Fonte: SIAFI. Agéo oriunda do PPA 2008-2011.
Quadro A.2.2.3.3.5 - A¢bes ndo Previstas LOA 201Restos a Pagar — Acao 5154
Identificacdo da Acdo
Caédigo 5154 Tipo: Projeto
Titulo Reforma e Ampliagdo de Aeroportos e Aerddromositerésse Estadual
Iniciativa 0078 - Construgdo e Adequacgdo das Aeroportos edf@rds de Interesse Regional
Objetivo Adequar a prestagéq dos servigos\aeroportuéri@paa:idade de proc;e_ssamento de
aeronaves, passageiros e cargas a demanda exétanie. Cdbdigo: 0083
Programa Aviacao Civil Cdédigo: 2017 Tipo: Tematico
Irieeets - 20930 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orcamentaria
Acdao Prioritaria (X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( X) PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado Ce:ﬁgl;do Descricdo da Metal] Unidade de medida | Realizado
193.423.552,36 - - Obra Realizada Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.2.2.3.3.6 - A¢cdes nao Previstas LOA 201Restos a Pagar — Agao 5154
Identificacdo da Acéo

Caédigo 5154 Tipo: Projeto
Titulo Reforma e Ampliagdo de Aeroportos e Aerodromositkrésse Estadual
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo:- Tipo:-
Programa Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportudria Cdédigo: 0631  Tipo: Finalistico
inizesl - 20930 - Fundo Nacional de Aviacao Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( X) Sim (  )Nao  Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antgds
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013| Valor Liguidado Ca\g?:lglgdo Descri¢do da Meta | Unidade de medid{ Realizado
35.982.628,61 26.838,15 582.027 6Obra Realizada Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial. Agcdo oriunda do PPA 2008120

As Acdes Orcamentarias 12CE e 5154 destinavamesee@ucdo do Programa Federal de
Auxilio a Aeroportos — PROFAA, com a finalidade denstrucdo, reforma e ampliacdo de
infraestrutura aeroportuaria de interesse regienadtadual, em parceria (convénios) com Estados
da Federacao, consoante preconiza a Lei n° 8.89%9/ de janeiro de 1992.

No exercicio de 2013, as referidas acoes forarstisuiolas pela Acdo 14UB e ndo houve
celebragcdo de convénios no d&mbito do PROFAA, emderdo langamento, pela Presidéncia da
Republica, do Programa de Investimentos em Logisfieroportos, em 20 de dezembro de 2012.

Dessa forma, foi dado andamento aos convéniosbregles em 2011 e 2012, que
apresentam baixa execucao fisica devido, principaiey as diversas falhas provenientes dos
Estados, tais como, deficiéncias dos projetos bssapresentados; planilha orcamentaria sem
compatibilidade com as referéncias estabeleciddsnde Diretrizes Orcamentaria — LDO; atraso
nas licitagcdes; demora na apresentacédo dos docosnemia adequacao dos projetos basicos, dentre
outras.

2.2.3.4 Acdes — Orcamento de Investimento — Ol — Mastificativa na Introducéo.

2.2.3.5 Andlise Situacional das A¢des Orcamentarias

2.2.3.5.1 Analise Situacional das A¢Bes Orcamentas Nao-Finalisticas (ndo contempladas no
Programa finalistico 2017 — Aviacao Civil)

As acbes orcamentarias padronizadas 09HB - Caigéb da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Regime de PrevidéosigSdrvidores Publicos Federais, 20TP -
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido e 0Z00 — RegerContingéncia ndo possuem meta fisica.

Para as acdes relativas a beneficios, quais s€j@fd 2010, 2011 e 2012, a meta realizada é
relativa ao executado no més de dezembro, tendossiititada suplementacdo orcamentaria para
atender as despesas com Assisténcia Médica (a€Bb), Zssisténcia Pré-Escolar (agdo 2010) e
Auxilio-Transporte (acdo 2011), correspondente 2%82 55,2% e 18,2%, respectivamente, da
dotacdo inicial das respectivas acfes. Para o ioend?ré-Escolar, tal fato justificou-se pelo
quantitativo de beneficiarios, que no final do ekdo de 2013 foi o dobro da meta inicialmente
prevista para a acgao.

Importante mencionar que, para 2013, a acdo 20@0ministracdo da Unidade nas UOs
SAC (62101), comumente chamada de Administracaet®ie FNAC (62901), foi substituida pela
acdo 210F — Gestao para o Desenvolvimento da Avi@gédl, que ndo possui meta fisica. No
ambito da Administracdo Direta a execucdo corredpona dispéndios com capacitagédo de
servidores, auxilio-moradia, ajuda de custo e canutencado administrativa, como, por exemplo,

46



locacdo de imovel, condominio, IPTU, material destomo, servi¢os de vigilancia e recepcionista,
manutencdo e conservagdo de imoveis, transport@alpfalém das aquisicbes de passagens e
pagamento de diarias do Gabinete do Ministro eetaefaria Executiva da SAC-PRSAC-PR. Além
disso, foi firmado Termo de Cooperagdo com o Mémistdo Esporte (ME), no valor de R$ 1,2
milh&o, objetivando possibilitar a prestacdo deigses de consultoria, planejamento estratégico na
area de comunicacéo social, assessoria de impeeredacoes publicas, por intermédio do contrato
de prestacao de servicos mantido pelo ME. ParaACHDé recursos da referida acao destinaram-se
a despesas com diarias e passagens das secriafigticas deste Orgdo e com consultoria para
prestacdo de servicos de coleta de dados presedistibuicdo e geracdo de resultados de
indicadores de desempenho das operacdes aerostddiado terra dos aeroportos.

Vale ressaltar que a SAC descentralizou R$ 10,066@ad ao Ministério das Cidades para
execucdo de despesas com Publicidade de Utilidaddic® (PUP - acdo 4641), visando o
desenvolvimento de campanha de utilidade publicacemjunto com aquele Ministério para
divulgar a sociedade brasileira os direitos dosauss em meio a reforma estruturante por que
passa 0 modal aéreo nacional e sua integracdo sotifesentes modais de mobilidade urbana.
Trata-se de demanda de comunicacao desta Secpaasiaivulgacao de informacgdes de interesse
publico sobre a aviacao civil e os direitos e deselos passageiros, sobretudo sobre os caminhos e
oportunidades que os cidadaos dispdem para reclamigzar ou demandar esclarecimentos do
poder publico. Tal despesa foi empenhada no mé@&gzembro de 2013, tendo sido integralmente
inscrita em restos a pagar nao processados.

A execucéo relativa a acao de Participacdo dadumiiCapital da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero) visou a thmmdade das obras do Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC) dos aeroportos administradda pstatal (acdo OE45), no valor de R$
1.102,3 milhdes, e a participacéo da estatal ntat@as Sociedades de Propdsito Especifico - SPE
(acdo O0OMU) que administram os aeroportos concsditto Campinas, Guarulhos e Brasilia, no
valor de R$ 767,7 milhdes. Para o Aporte de CapgdbPE houve suplementacdo orcamentéaria de
R$ 467,7 milhdes, 155,9% superior ao valor iniceite alocado de R$ 300,0 milhSes para a
respectiva acdo, sendo esse aumento 100% insgritestos a pagar, uma vez que so foi atendido
em dezembro de 2013 e a transferéncia de recurstdsaaro dependia da liberacdo financeira da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF e de decletautorizacao dessa transferéncia da Unido
para o aumento do capital social da empresa lafraer

A limitagdo de empenho imposta a esta Secretaodoi prejudicial ao desempenho de suas
atividades, porém destaca-se o esfor¢o para atentbna Portaria n® 268, de 30 de julho de 2013,
que limitou a execucédo de despesas com a contratl;fens e servicos e com a concessao de
diarias e passagens, gerando a restricdo dos gamtosviagens, material de consumo e com
capacitacao de servidores, dentre outros.

2.2.3.5.2 Andlise Situacional das A¢des Orcamentas Finalisticas do Programa Aviagéo Civil

Esta sec¢do trata da analise das quatro acdesantg@ias finalisticas do Programa 2017 —
Aviacao Civil, todas no ambito do FNAC, a saberSW®0 — Formacdo e Capacitacdo de
Profissionais da Aviacao Civil; 14UB — Construc&aforma e Reaparelhamento de Aeroportos e
Aerddromos de Interesse Regional; 2111 — Elaboratgdiagnosticos sobre Aviacao Civil; e,
14UC - Construgdo, Reforma e Reaparelhamento diaestruturas Aeronautica Civil e
Aeroportuaria de Interesse Federal.

A meta informada para a acdo 20SW refere-se &itap@o de 607 profissionais do setor
aéreo civil, os quais podem ser distribuidos nagsiises areas profissionais: 386 bombeiros de
aerédromo; 155 gestores e/ou administradores dgp@#os regionais; e 66 gerentes de secdes
contra incéndio de aeroportos regionais.

Os trés tipos de capacitacdo oferecidos pela SRCderivaram de duas acoes
governamentais destinadas ao atendimento de poofss de aeroportos regionais. A primeira foi
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originada em parceria estabelecida com o Comanddatanautica (COMAER/MD) para a
formacdo de bombeiros de aerédromo, que sdo povf@s de nivel técnico-operacional. A
segunda decorreu de contratacdo da Infraero patiapanibilizacdo de cursos gerenciais para
aeroportos regionais. Ambas as acdes foram falaktapelo empenho dos profissionais das
instituicdes parceiras/contratadas que demonstratgmprometimento no cumprimento das metas
propostas pela SAC-PR.

Os resultados obtidos foram apurados por meielkd¢orios de fim de curso emitidos pelo
COMAER/MD e pela Infraero. Ressalta-se que a sggerda meta fisica inicialmente programada
em 66% se deveu a uma reprogramacao, a fim de ngropar melhor utilizacdo do orgcamento
disponibilizado para o exercicio financeiro de 20ABda, a néo liquidacdo integral da despesa
empenhada esta relacionada tdo somente a formaddmntbeiros de aerddromo. A consecucao da
parte da meta relacionada a formacéo desses jwofiss (386 bombeiros de aerédromo) se deu por
meio de execucao descentralizada da atividade rdeaé@o, ou seja, coube ao COMAER/MD a
realizacdo dos cursos planejados. Embora a metggomnada tenha sido cumprida, ou seja, 0s
cursos foram realizados, a liquidacdo de parte espaba ficou prejudicada por problemas
relacionados a atrasos na conclusdo de proces#fasolios. O COMAER também alegou que a
execucao integral das turmas dos cursos foi pdgstlee utilizacdo de meios e recursos proprios.

A acdo 14UB é destinada a execucdo do Programénwdstimentos em Logistica:
Aeroportos Regionais (PIL), anunciado em 20 demiéze de 2012 pela Presidéncia da Republica.
O referido Programa contempla na 1° fase 270 adugpoegionais, com previsdo inicial de
investimentos de R$ 7,3 bilhdes. O fortalecimento @&npliacdo da Aviagdo Regional ttm como
objetivo a melhoria da qualidade dos servicos énftaestrutura aeroportuaria para oS USUArios,
ampliando a oferta de transporte aéreo a populaggileira e reconstruindo a rede de aviacao
regional. Além disso, a expansdo da malha ira gémgggracdo do territério nacional,
desenvolvimento dos polos regionais, fortalecimelut® centros de turismo e garantia de acesso as
comunidades da Amazonia Legal.

Apés o anuncio do Programa, foi estruturado, deran1® semestre de 2013, o marco
regulatério para viabilizar a execucéo dos investitns nos aeroportos regionais, que culminou nos
seguintes atos normativos: Medida Provisoria n? 86@8 de dezembro de 2012, convertida na Lei
n° 12.833, de 20 de junho de 2013; Decreto n° 8.824 de junho de 2013, que regulamenta o
Fundo Nacional de Aviacao Civil; Portaria Intermsierial MF/SAC n° 360, de 19 de junho de
2013, que estabelece a remuneracéo do Banco dib 8/as e o Contrato SAC/BB n° 11, de 20 de
junho de 2013.

Apoés a assinatura do Contrato SAC/BB n° 11, erdefunho de 2013, e a estruturacéo do
processo de execucgao, a SAC-PRSAC-PR autorizowaaooBlo Brasil, ao longo do 2° semestre de
2013, a contratar os estudos (topografia, perfitrema laser, meio ambiente), projetos e servigos
de engenharia em campo (ensaios e sondagens e cswiovistas a viabilizar a realizacdo das
obras e aquisicdo dos equipamentos para os 27@oam® regionais, totalizando 15 editais
(licitagbes) com 25 Lotes. Ainda no ambito do Pdli desenvolvido pela equipe de engenharia e
arquitetura da Infraero anteprojetos padréao de iraisnde Passageiros — TPS para os aeroportos
regionais, com a possibilidade de ampliacdo modddtarterminal. Estes anteprojetos possuem
conceitos internacionais de processamento de pEEs®gcom a utilizacdo eficiente das areas do
terminal para o conforto dos usuarios. Além diggwmite a flexibilizagcdo no processamento dos
passageiros, conforme o interesse do operador@énago.

Dessa forma, dos R$ 205,3 milhdes (exceto emermatamentares) de dotagdo
orcamentaria, foram empenhados cerca de R$ 171hBenj os quais se referem aos estudos e
projetos contratados no ambito do PIL, tendo sidalizados, em 2013, servigcos de
aerofotogrametria e perfilhamento a laser (topégyam 55 aerédromos regionais. O aumento da
meta fisica executada se deve a alteracbes ndégsrale contratacdo adotada, optando-se por
licitar lotes maiores de aeroportos. Essa mesmaragho na estratégia ocasionou um
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replanejamento do cronograma fisico-financeiro, ue, gqaliado ao fato de as licitacdes terem
atrasado - apenas uma foi concluida em 2013, aeanit numa execucgdo financeira aquém do
programado. Importante registrar que a acdo 14UB teancelamento de dotacdo de
R$ 211,6 milhdes, que atendeu a suplementacdoadat@MU de Aporte as SPE, citado no item
2.2.3.5.1sem contudo prejudicar o planejamento da AviacapdrRal para o exercicio de 2013.

Especificamente em relacdo a acdo 2111 — Elaboragh Diagndsticos, 0S recursos
empenhados, da ordem de R$ 7,6 milhdes, referamt8garcela do Cronograma de Desembolso
do Termo de Cooperacédo n°® 04/2013, celebrado ete 20vembro de 2013, entre a SAC-PRSAC-
PR e a Universidade Federal de Santa Catarina (WJEB0© objeto é a realizagdo de diagndsticos,
estudos e pesquisas visando o apoio no planejantEntsistema aeroportuario do pais e na
estruturacéo do planejamento da SAC-PRSAC-PR, miedearealizacdo das seguintes atividades:
apoio no planejamento do sistema aeroportudrio als; padronizacdo de dados e informacéo;
analise da capacidade (atual e potencial maxinsgnsatizacdo de informacdes de demanda por
servicos aeroportuarios; avaliacdo e elaborac@lates de Zona de Protecdo; analise da gestdo
dos aerddromos; planejamento da infraestruturpleimentacdo do Sistema de Gerenciamento de
Informacdes de Aeroportos; apoio na estruturacaplaioejamento da SAC-PRSAC-PR; andlises
especializadas; suporte na definicdo de planoswstimentos; suporte na elaboracdo e avaliagao
de projetos de engenharia e termos de referén@guipamentos.

Devido ao PIL, torna-se necessaria uma forte estrule planejamento e analise, com vistas
a promover a ordenacdo e a racionalizacdo dostimesgos publicos federais necessarios a
ampliacdo da capacidade aeroportudria e o atentiraes requisitos de seguranca expedidos pelos
orgaos e entidades do sistema de aviacao civil,pgumita atender a crescente demanda gerada
pelo crescimento da economia nacional, garantindlsarvancia dos principios da eficiéncia e da
economicidade que regem a administracéo publica.

Portanto, considerando que o desenvolvimento deplamejamento estratégico de curto,
médio e longo prazo demanda, além das ac¢des daritapéo do proprio plano, o gerenciamento e
controle da sua execucao, por meio de medidasatapanhamento e aperfeicoamento, inclusive
com previsdo de atualizagbes periodicas; e, aiadgrioridade de investimentos no setor
aeroportuario brasileiro, pretende-se que o plamejo do sistema aeroportuario nacional passe
por um processo sistematico de implementacgéo, aaanapnento e manutengdo que viabilize a sua
perenizacao e institucionalizacédo. O apoio ao jamento aeroportuario agregara a SAC-PRSAC-
PR maior capacidade critica e instrumentos nedessao planejamento para formacdo das
politicas publicas para o setor aeroportuario eppssibilitardo uma maior integracdo com outras
instituicbes do setor, tais como: a Agéncia Nadia® Aviacdo Civil — ANAC, a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infge@ Comando da Aeronautica — COMAER/MD,

0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest@lP-e a Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Destaca-se que a meta fisica foi atingida na raedit que se celebrou o Termo de
Cooperacdo n° 04/2013. No entanto, esse Termo tews@o de duracdo plurianual, e, portanto,
seus resultados somente serdo integralmente cdosluio futuro. Em funcdo de o Termo de
Cooperacéao ter sido assinado somente em 27 de bovela 2013, ndo restou tempo para que 0s
produtos comecassem a ser entregues ainda emj@stifg;ando a inscricdo em restos a pagar nao
processados de 100% do valor empenhado.

Em relacdo a Reforma das Infraestruturas Aeroceu@ivil e Aeroportuaria de Interesse
Federal, no ambito da agdo 14UC, os recursos edmsitpossibilitaram o inicio, bem como a
continuidade, de 24 obrd3essas, 10 receberam recursos necessarios pdizafiéia, e as demais
continuardo em andamento nos proximos anos. Casaltar que alguns aerédromos foram
contemplados com mais de uma obra. Também foramnratizs equipamentos para a Comisséo de
Aeroportos da Regido Amazonica - COMARA, com o egpente atendimento dos aerodromos
nos quais esta Comissdo executa obras de infragatraeroportuaria. Tais recursos também
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permitiram 0 processo licitatorio para a aquisigho 8 viaturas de combate a incéndio que
atenderdo 8 aerédromos distintos. Por fim, foi damdinuidade a construcéo de 1 aerédromo, o de
Santa Rosa do Purus, no Acre, obra de execuca@amlat com previsao de término no ano de
2018. Em virtude de remanejamento de recursos,ehceprogramacao da execugao das obras e
demais investimentos, 0 que ocasionou reduc¢desealizacdo tanto fisica quanto financeira
anteriormente planejadas.

Importa registrar que as acdes 14UB — Aviacdo dtedi e 2111 — Elaboracdo de
Diagnosticos fazem parte do Programa de Aceleragd@rescimento (PAC) e ndo sofreram
contingenciamento. A limitacdo de empenho, no amdat Programa 2017 — Aviacao Civil, recaiu
apenas sobre parte das despesas de custeio dddal@e- Aviacdo de Interesse Federal, devido a
restricdo imposta pela Portaria n°® 268, de 30 ke jde 2013 que limitou, dentre outros, os gastos
com a concessao de diarias e passagens e comandgecbnsumo.

2.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao

Além dos resultados apresentados, cabe ressattas @icancados durante o ano de 2013.
Uma das iniciativas com impacto direto sobre osauss dos aeroportos, em especial durante os
grandes eventos foram os manuais de planejamerdoopsetor de aviagcéo civil para os grandes
eventos. Em 2013 foram produzidos, com a coordendgd ONAERO, Manual de Planejamento
do setor de aviacdo civil para a Copa das Confedesada FIFA 2013, que auxiliou na
coordenacdo e harmonizacdo dos agentes atuantegermzortos, de maneira a aperfeicoar o
funcionamento do setor durante o evento, além der smmo referéncia para a atuacdo durante a
Jornada Mundial da juventude no Rio de Janeiroo€uehento é constituido por informacgdes sobre
demandas relativas ao evento, capacidade dos am®pegislacdo pertinente, gerenciamento da
operacado e da infraestrutura, seguranca e defsasos humanos entre outras. O Manual serviu
como base para o que esta sendo produzido e delidaplo em 2014 voltado especificamente a
Copa do Mundo FIFA 2014. Como resultado, observguse em pesquisa feita junto aos turistas
durante a Jornada Mundial da Juventude, os aeaspiatam o segundo item mais bem avaliado.

Outra iniciativa de destaque foi a instituicdo d@&rfo Boa Viagem, uma iniciativa
conjunta entre a Secretaria da Aviacédo Civil, a Eatp e a Comissdo Nacional de Autoridades
Aeroportuarias, com objetivo de divulgar as ingiaés e as equipes que mais se destacarem no
atendimento ao publico, o que propicia um ambideteompeticdo saudavel entre os operadores
aeroportuarios. O prémio foi dividido em oito categs, para o aeroporto com melhor servico de
check-in, melhor servi¢co de inspecdo de seguranelor servigco de controle migratério, melhor
servico de controle aduaneiro, melhor restituicgobdgagem, melhor ambiente aeroportuario,
melhor apoio ao turista e melhor aeroporto. O poéfoi entregue em 6 de agosto de 2013, em
evento com participacao de autoridades do setor.
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3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
3.1  Estrutura Orgéanica de Controle da UJ

As atividades de controle interno da SAC-PRSAC-RB exercidas pela Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica. A $IRKSAC-PR exerce, sistematicamente, o
acompanhamento das atividades de gestdo administaatrimonial, financeira, orcamentéria e de
recursos humanos, por intermédio do seu DepartamkenAdministracdo Interna (DEADI). Com
vistas a identificacdo dos processos criticos paransecucao dos objetivos e metas da unidade, 0s
processos estratégicos, em regra de responsabilittesl Unidades finalisticas deste Orgéo, sob a
supervisdo da Secretaria Executiva, sdo formuladosonitorados com base em diagnéstico e
definicdo dos niveis de riscos operacionais, submdet as propostas, sempre que possivel, a
Consulta Publica, dando amplo conhecimento aosesetmvolvidos e a sociedade visando ao seu
aprimoramento.

3.2  Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Inteos
Quadro A.3.2 — Avaliacéo do Sistema de Controles ternos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1({2|[3]4]5
1. A alta administracagercebe os controles internos como essenciais secogao dols
s . ~ . X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado &oiseionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pelas&b percebidos por todos|os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais admrpgzados e estdo postos [em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a pat&gp dos funcionarios |e
servidores dos diversos niveis da estrutura da dJ&laboragdo dos procedimentos, |[das X
instru¢des operacionais ou codigo de ética ou dandu
7. As delegactes de autoridade e competéncia sdo aobagas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacgéo de fungBes nos proeesdividades da competéncia|da X
UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem parasecnigdo dos resultados planejgdos
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1{2|3]4]5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadeténalizados. X
11.H& clara identificagdo dos processos criticos pazansecugéo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (iem interna ou externa) envolvidos
Nos seus processos estratégicos, bem como a iickegdid da probabilidade de ocorrércia X
desses riscos e a consequente adogao de medidanipgé-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de sismeracionais, de informacdes €| de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarges da gestao.
14.A avaliacéo de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudancas no peffil X
de risco da UJ ocasionadas por transformag¢besmioigates interno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e class$ificde modo a serem tratados em ima X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteimada de deciséo.
16. Nao h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejaorreeies de fragilidades nps X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica @ade instaurar sindicancia para aplirar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guastibque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1]12(3)14(5
19.Existem politicas e acdes, de natureza preventivdeadetecgdo, para diminuir 0s risgos X
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e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabiatec |
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo pagdas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuesto apropriado ao nivel fle
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdongbmnées e razoaveis e estao
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro
Informacdo e Comunicagdo 1{2|3]4]5
23.A informacéo relevante para UJ é devidamente ifiemtia, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24.As informacgdes consideradas relevantes pela Uda@odas de qualidade suficiente gara X
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades interngsessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacgéo divulgada internamente atende as eéapeas dos diversos grupoy e X

individuos da UJ, contribuindo para a execucdaessonsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informagfes perpassa todos esriierarquicos da UJ, em todas
as dire¢Oes, por todos 0s seus componentes edaoa tsua estrutura.

Monitoramento 1]12]13[4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantememnitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido cenaitb adequado e efetivo pelas
avalia¢des sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpata a melhoria de seu desempenho. X
Andlise Critica: Ressalta-se que, com cerca de trés anos desdeainca Secretaria de Aviagdo Civil ainda esta
em processo de estruturagdo, e o foco de acdcmstantrado na organizagéo dos processos de toabadisicos dp
cada unidade. Por outro lado, estdo sendo envidesfosgos para aprimorar os mecanismos de coritrtdeno
administrativo, trabalhando basicamente nas sezpimértentes: implementagdo de novas rotinas e2gsos d
trabalho com vistas a otimizar o controle das ddéigies de cunho administrativo da Secretaria; aay@ir dd
indicadores que possam avaliar e monitorar, qtiat@ quantitativamente, os aspectos relacionadatesempenHho
de atividades de competéncia da Pasta, visandollzomaeda gestao; reforco das equipes de trabali®
encontram deficitarias para o desempenho adequado attibuicdes institucionais, especificamente kaglie
relacionadas a gestao de pessoas, compras e agdest infraestrutura e gestdo patrimonial. Cabecimear, po
oportuno, que a Secretaria ndo dispde de quadpiprde pessoal, ficando dependente da requisiegzividores
empregados de outros 6rgaos da Administracdo Rlpbca compor o efetivo funcional adequado as ingéspe
competéncias regimentais e, assim, viabilizar ddmpntacdo de medidas de gestdo mais efetivas.

X

D

D

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa é integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaacialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observaadomiexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetido da afirmativa € integraitaebservadono contexto da UJ.

3.3  Remuneracédo paga a administradores — Ver justifativa na introducao
3.4  Estrutura e atividades do Sistema de Correicata UJ - Ver justificativa na introducao

3.5 Cumprimento pela instancia de correicdo da poaria n° 1.043/2007 da CGU — ver
justificativa na introducao
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3.6 Indicadores utilizados para monitorar e avaliaro desempenho da entidade no que se

refere a governanca e controles internos.

A Secretaria Executiva, por intermédio do Departamee Administracdo Interna, elaborou
um conjunto de indicadores com o objetivo de moait@ avaliar o desempenho institucional e
aprimorar os controles internos. Os indicadoresinfodistribuidos em seis grandes grupos de
processos: | - Gestdo de Compras e ContratosGéistdo de Pessoas; llI- Gestdo da Tecnologia da
Informacao; IV — Gestdo de Orcamento e FinancasG¥stdo de Recursos Logisticos, e VI —
Gestao de Diarias e Passagens. Atualmente, oaduliEs encontram-se em fase de validacédo nas
areas correlatas as atividades que serdo avaliadas.
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4.
4.1 Execucédo das Despesas
4.1.1 Programacgao

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas

PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013

Valores

em R$ 1,00

Unidade Orcamentéaria: SAC-PRSAC-PR

Cabdigo UO: 62101

[ UGO: 110590

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 - Pessoal e 2 — Juros e Encargos| &~ OUIES
Encargos Sociais da Divida (I;D espesas
orrentes
DOTACAO INICIAL 11.031.454,00 22.759.179,00
Suplementares 2.056.627,00
g Especiais Abertos
= Reabertos
T Extraordinarios FA2ertos
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacao final 2013 (A) 11.031.454,00 24.815.806,0
Dotacao final 2012 (B) 9.538.899,0( 9.534.639,0
Variacdo (A/B-1)*100 15,65 160,27
Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orgamentarios 4 — 5 — Inversdes o ~ de
Investimentos| Financeiras A(rjnortl,zz?u;ao Contingéncia
a Divida
DOTACAO INICIAL 2.600.000,0(
" Suplementares
- Abertos
% Especiais Reabertos
N . Abertos
& Extraordinarios e oo bertos| _866.667.0
Créditos Cancelados (2.848.612,00
Outras Operacgoes
Dotacdo final 2013 (A) 618.055,0(
Dotacao final 2012 (B) 6.841.667,00800.000.000,00
Variacao (A/B-1)*100 (90,97) (100,00)

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.1.2 — Programacéo de Despesas

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: FNAC

Codigo UO: 62901 [UGO: 110591

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios

1 — Pessoal e |2 — Juros e Encargo

3- Outras Despesa:

p

Encargos Sociaid da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 54.945.899,00
Suplementares 21.480.000,0p
8 Especiais Abertos
E P Reabertos
| o Abertos
o Extraordinarios I'pcabertos 4.600.000,00

Créditos Cancelados

(4.600.000,00

Outras Operacdes

Dotacéo final 2013 (A) 76.425.899,0

Dotacao final 2012 (B) 27.402.500,00

Variacdo (A/B-1)*100 178,90
Origem dos Créditos Orcamentarios Grupos de Despesa Capital [ 9 - Reserva de
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6- Contingéncia
4 — 5 — Inversdes Amo~rt
. . ; izacdo
Investimentos Financeiras da
Divida
DOTACAO INICIAL 647.736.928,001.658.300.000,0D 1.311.740.653,0p
Suplementares 467.652.512,00
%) . Abertos
o Especiais Reabertos
o Extraordinarios Abertos
E Reabertos | 241.328.542,00 552.766.666,00
O
Créditos Cancelados (474'418'793)’ (808.808.921,00
Outras Operacgoes
Dotacdo final 2013 (A) 414.646.671,001.869.910.257,0D 1.311.740.653,0p
Dotacdo final 2012 (B) 743.961.537,00 552.766.666,00 331.827.800,00
Variacdo (A/B-1)*100 (44,27) 238,28 295,31

Fonte: SIAFI Gerencial

4.1.1.1 Anédlise Critica

Para a UO 62101 — Secretaria de Aviacdo Civil aaghmi orcamentaria destinou-se a
despesas com pessoal, beneficios a servidoregsitegda de servidores, auxilio-moradia, ajuda de
custo e com manutencdo administrativa, como, pemelo, locacao de imovel, condominio, IPTU,
material de consumo, servicos de vigilancia e reio@sta, manutencdo e conservagado de imoveis,
transporte oficial, além das aquisicbes de passaggmagamento de diarias para o Gabinete do
Ministro e Secretaria Executiva. Além disso, fordestinados R$ 10,0 milhdes para gastos com
Publicidade de Utilidade Publica (PUP), visandondée demanda de comunicacdo da SAC-
PRSAC-PR para divulgagéo de informacfes de intenedklico sobre a aviacao civil, justificativa
para a grande variacao registrada na dotacdo al@radiespesas correntes (GND 3) em relagéo ao
ano de 2012, em que ndo houve orcamento paraieskdade.

As alteragbes orgcamentarias ocorreram para suptagdn das dotagbes dos beneficios
relativos as Assisténcias Médica e Pré-EscolandliduTransporte, totalizando R$ 56,6 mil, e para
troca de grupo de natureza de despesa de investif@@ND 4) para custeio (GND 3), no valor de
R$ 2,0 milhdes, visando atender aos gastos adnaitivgts da SAC inerentes & sua mudancga para a
nova sede, que gerou despesas antes inexistenmssimadas pela Presidéncia da Republica ou
ofertadas pelo Banco do Brasil (que também cedituigamente o espaco fisico ocupado junto ao
Centro Cultural Banco do Brasil), como aluguel,dmminio, energia elétrica, servicos de limpeza
e conservacao, entre outros. Registra-se que aFFR$AC-PR comecou a ocupar fisicamente a
nova sede no Edificio Parque Cidade Corporateta darmaio de 2013.

A reducédo do orcamento para 2013 no grupo de de<pe® 4 é justificada pelo fato de os
investimentos relativos as novas instalacdes da, PAfa adequacdo do novo espaco fisico, terem
sido atendidos com o orcamento de 2012.

A acao orcamentéria destinada ao Aporte de Capiteraero (acdo OE45) migrou em 2013
da Administracdo Direta para o Fundo Nacional dagéo Civil (FNAC), o que explica a variacédo
negativa de dotacdo em relacdo a 2012 no GND Berddes Financeiras.

Os créditos reabertos nas duas unidades orcanasntio relativos a Medida Provisoria
n°® 598, de 27/12/12, que abriu crédito extraoritném favor de diversos érgdos dos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido para atemdamogramacao de execucdo do exercicio
financeiro de 2012, e também abriu crédito relavd/3 dos investimentos alocados no PLOA
2013, que nao foi votado pelo Congresso Nacionakefr?, visando a execucdo de despesas de
2013. Tal fato correspondeu a uma antecipagao da 2@3, uma vez que na auséncia da Lei
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Orcamentaria do exercicio s6 ha autorizacdo paezugd&o em despesas de custeio limitada
mensalmente a duodécimos do valor previsto em ag@iado PLOA, conforme preconiza o art. 50
da Lei n° 12.708, de 20 de agosto de 2012, Lei idetrizes Orcamentarias para 2013. Porém a
Medida Provisoria mencionada ndo foi votada pelmgtesso Nacional, ndo sendo assim
convertida em Lei, e consequentemente os crédittimertos foram cancelados.

Para o FNAC (UO 62901) o orcamento alocado desena ampliacdo da malha aeroviaria,
a adequacdo e ampliagdo da infraestrutura aerépiaité seguranca operacional e contra atos de
interferéncia ilicita, a capacitacdo de profissismna a reducdo de impactos ambientais, dentre
outros objetivos.

Conforme ja citado anteriormente, em 20 de dezendw 2012 foi anunciado pela
Presidéncia da Republica o Programa de InvestimantoLogistica: Aeroportos-PIL, que prevé o
fortalecimento e a ampliacéo da aviacdo regional ikwestimentos da ordem de R$ 7,3 bilh6es em
270 aerédromos/localidades do pais, com a finadidssl melhorar a qualidade dos servicos e da
infraestrutura aeroportuaria. Com fundamento n® @olart. 63-A da Lei n® 12.462, de 4 de agosto
de 2011, a SAC-PR firmou contrato com o Banco dasiBS/A, que prestard servicos ao Governo
Federal para realizacdo de investimentos em logistn aeroportos regionais, tendo sido publicada
a Portaria Interministerial SAC-PRSAC-PR-MF n°® 28/3, que define a remuneragdo do Banco
por essa prestacdo de servicos.

A suplementacdo orcamentaria em despesas correotessponde a troca de grupo de
despesa de GND 4 para GND 3 para atender a refendaneracdo do Banco do Brasil pela gestao
dos recursos destinados a Aviacdo Regional, no dal&k$ 20,0 milhdes, bem como a capacitagédo
de profissionais da aviacdo civil, no valor de R&81milhdo. Essa alocacdo de despesas,
juntamente com os projetos para realizacdo de d&ligos, estudos e pesquisas visando 0 apoio no
planejamento do sistema aeroportuario do paispnelsmn pela grande variacdo do orcamento de
2013 comparado ao de 2012.

Ademais, a Aviacdo Regional também teve seu ongnmeEancelado no grupo de despesa
destinado a investimentos, no valor de R$ 211,688, 0 que ndo comprometeu a programacao
para o setor no exercicio de 2013. Tal cancelamssau como fonte de financiamento para a
acao de Aporte de Capital as Sociedades de Propgsiecifico — SPE (acdo 00MU), que também
foi suplementada em R$ 256,0 milhGes provenientesahcelamento da dotacdo destinada ao
Aporte de Capital a Infraero para adequacdo daadsfrutura aeroportudria dos aeroportos
administrados pela estatal (acdo OE45). Assim,ptesentacdo no grupo de despesa GND 5 —
Inversdes Financeiras totalizou R$ 467,7 milhdes.

Importante registrar que o pedido de crédito adal para as SPE foi encaminhado desde a
12 etapa de solicitagdo de alteracdes orcamentésiabelecida pela Secretaria de Orgcamento
Federal — SOF/MP, em maio de 2013, tendo sido mterei dezembro de 2013, apos sucessivas
reunides entre esta SAC-PRSAC-PR, a SOF/MP, atdaardo PAC (SEPAC/MP), a Infraero e a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN/MF).

Ainda no FNAC, o incremento do orcamento para 2063grupo de despesa GND 5 &
funcéo das acdes de Aporte de Capital a Infraeen§o existiam em 2012.
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4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentacao Orcamentaria Intera por Grupo de Despesa
Valores em R$ 1,00

Movimentacéo dentro de mesma Unidade Orcamentériangre Unidades Jurisdicionadas Distintas

. UG Despesas Correntes
On_gem Lo - 1 - Pessoal g 2 —Jurose| 3 - Outras
Mowmoentaga Concedente| Recebedora GRSl bR Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida | Correntes
Concedidos
Recebidos
Origem da UG — DespesaSS ije Capital —
Mowmoentaga Concedente| Recebedora GRSl bR Investimento | Inversdes | Amortizagéo
s Financeiras| da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentacao entre Unidades Orcamentarias do mesnrgéo
. UG Despesas Correntes
Origem da 1-Pessoald 2—J 3-out
Movimentaca Recebedor| Classificagdo da agéo | ~ _ essoal g 2 —Juros € —utras
Concedente Encargos Encargos Despesas
o} a 2 7
Sociais da Divida | Correntes
110590 113214 62101.26.122.2101.210F 1.2141513,
Concedidos 110591 110590 62901.26.122.2101.210F 2.700217,
110591 110590 | 62901.26.128.2017.206W 721.857,6(
110591 110590 62901.26.781.2017.14UB 11.304.000,88
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 5- 6
Movimentaca | Concedent Classificacéo da agéo 4— Inversdes .
Recebedora . ; .~ | Amortizacao
(o] e Investimentos | Financeira P
S da Divida
Concedidos 110591 110590 62901.26.781.2017.14B59.842.764,79
Recebidos

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.1.2.2.1 — Movimentacao Orgcamentaria Extea por Grupo de Despesa — UJ SAC
Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Origem da AR gyl - 1 - Pessoal g 2 —Juros e| 3 - Outras
Movir%entagﬁo Concedenteg Recebedorg e Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida | Correntes
110590 110001 62101.26.122.2101.09iHB 48.12p,88
110590 110001 62101.26.122.2101.20P  6.212.281,43
110590 110001 62101.26.122.2101.21DF 250.927,91
110590 110001 62101.26.301.2101.20p4 62.375,43
Concedidos 110590 110001 62101.26.306.2101.200.2 190.240,89
110590 110001 62101.26.331.2101.200L1 27.434,13
110590 110001 62101.26.365.2101.200L.0 5.039,79
110590 180002 62101.26.122.2101.21PF 1.200.000,0(
110590 560010 62101.26.131.2116.4641 10.000.000,0
110590 200021 62101.26.122.2101.21pF 945,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Rt - 5-— 6 —
Movir%entagﬁo Concedente Recebedorg e 4 - Inversbes | Amortizacdo
Investimentos| _. . Py
Financeiras| da Divida
Concedidos 110590 110001 62101.26.122.2101.21pF 371.140,00
Recebidos [
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Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.1.2.2.2 — Movimentacao Orcamentaria Extea por Grupo de Despesa — UJ

FNAC
Valores em R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Origem da AR ol . 1 — Pessoal e| 2 —Juros e| 3 - Outras
Movignentagéo Concedentd Recebedory CESSIERED R EEEe Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida [ Correntes
110591 153163 62901.26.781.2017.2111 7.587.205,0(
Concedidos 110591 110407 62901.26.122.2101.210F 115.568,41
110591 120002 | 62901.26.128.2017.206W 5.603.950,71
110591 110407 | 62901.26.781.2017.14UC 2.787.017,54
Recebidos
UG Despesas de Capital
Or_|gem da~ Classificac@o da agéo 4 — S— 6_—
Movimentacao| Concedente Recebedorg . Inversdes | Amortizagdo
Investimentos | _. . o
Financeiras| da Divida
110591 110407 62901.26.122.2101.210F 100.940,33
Concedidos 110591 120002 | 62901.26.128.2017.205W2.478.561,3¢
110591 110407 | 62901.26.781.2017.14)U124.235.846,45
Recebidos
Fonte: SIAFI Gerencial
4.1.3 Realizacao da Despesa
4.1.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratag— Créditos Originarios — Total
Quadro A.4.1.3.1.1 — Despesas por Modalidade de Gmatacdo — Créditos Originarios — Total R$ 1,00
Unidade Orcamentéaria: SAC-PR Cddigo UO: 62101 UGO: 110590
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 5013 5012 5013 5012
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) | 5.443.111,34 1.574.845,8] 5.439.930,21 1.570.829,84
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 911.126,74 911.126,74
d) Pregao 4531.984,60 1.574.845,83 4.528.803,53 1.570.829,8¢
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacéeq
Publicas
2. Contratacfes Diretas (h+i) 5.850.538, 6" 791.631,6( 5.850.538,64 791.631,6(
h) Dispensa 5.187.330,48 586.540,81 5.187.330,44 586.540,81
i) Inexigibilidade 663.208,1f  205.090,74 663.208,17 205.090,74
3. Regime de Execugé_o Especia| 5009,18 1594,39 5009,18 1594,39
j) Suprimento de Fundos 5.009,18 1.594,39 5.009,18 1.594,39
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 9.168.597,0] 8.093.584,74 9.099.884,7{ 8.093.584,74
k) Pagamento em Folha 8.976.528,487.877.608,1(0 8.907.816,14 7.877.608,1(
[) Diarias 192.068,59 215.976,68 192.068,59 215.976,64
5. Outros 476.819,83 247.179,31 476.819,89 247.179,37
6. Total (1+2+3+4+5) 20.944.076,0] 10.708.835,9] 20.872.182,6¢ 10.704.820,00

Fonte: SIAFI Gerencial (pagamento de pessoal im&unkgficios)

58



Quadro A.4.1.3.1.2 — Despesas por Modalidade de Gmatacao — Créditos Originarios — Total

R$ 1,00

Unidade Orcamentéaria: FNAC

Cdédigo UO: 62901

UGO: 110591

. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 5013 5012 5013 5012

1. Modalidade de Licitacéo . 37.824.809,(

(atbrctdtetftg) 76.032.221,8¢ 38.112.778,3 62.146.308,21 1
a) Convite

b) Tomada de Precos 266.137|88 269.605,74 266.137,84 179.605,74

- 61.051.609,81 27.765.036,6% 49.512.265,3 21.765.036,4

c) Concorréncia 5

d) Pregéo

14.714.474,]

p010.078.135,98

12.367.904,98 9.880.166,64

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas

2. Contratac®es Diretas (h+i) 2.893.294,2( 2.398.836,0? 2.876.275,91 2.375.110,49
h) Dispensa 2.372.017,11 2.326.587,27 2.354.999,48 2.302.861,74
i) Inexigibilidade 521.276,4P 72.248,75 521.276,44 72.248,75
3. Regime de Execuc¢éo Especial 585.286,04 285.000,0( 585.286,0f 285.000,0(
j) Suprimento de Fundos 585.286,04 285.000,0d 585.286,04 285.000,0(
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 653.082,14 499.043,15 653.047,54 499.043,14
k) Pagamento em Folha
[) Diarias 653.082,14 499.043,15 653.047,54 499.043,11
5. Qutros 1.412.136.054,2] 7.890.291,5] 1.412.136.054,2 7.890.291,52
6. Total (1+2+3+4+5) 1.492.299.938,5| 49.185.949,04 1.478.396.972,0 48'874'2547'1'

Fonte: SIAFI Gerencial

4.1.3.2 Despesas Totais por Modalidade de Contratam — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ — Ver justificativa na Introducao.
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despegaréditos Originarios — Total

Quadro A.4.1.3.3.1 — Despesas por Grupo e Elemernte Despesa — Créditos Originarios - Total R$ 1,00
Unidade Orcamentaria: SAC-PR | Cédigo UO: 62101 | UGO: 110590
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
;t's\g‘f)gf'g\e/;tos eVantagens Fixas - 5 105 76651  5.057.208,7¢  6.586.786,8] 5.957.298,76  569.979.64 -| 6.560.548,77 5.957.298.7¢
96-Ressarcimento de Desp. de 1.699.745,4¢ 980.385,03 1.199.744,44  797.058,74  500.001,01 183.326,29 1.199.744,44  797.058,74
Pessoal Requisitado
13-Obrigagdes Patronais - Op.Intrg- g, 1 47 o 697.73531  647.101,44  644.41253  173.045,63 53.322,74  607.801,11  644.412 5"
Orcamentarias
Demais elementos do grupo 254.249,68 191.965,74 221.465,79  191.965,74 32.777,89 ; 221.465,79  191.965,74
2.Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo
3.Outras Despesas Correntes
39-Outros Servicos de Terceiros- | 15 o9 711 38 114054644 5.797.210,26  964.56524 10.232.501,1%  175.98124 5.797.21026  964.565.24
Pessoa Juridica
37-Locacéo de Mao-de-obra 3.735.049,60 558.076,49 3.282.290,20  542.636,871  452.759,4( 15.439,64 3.282.290,20  542.636,87
ﬁﬁ;ﬁfggg”s d Despesas com 1.276.28597 1.107.827.2% 1.096.502,05  817.666,1]  179.783,97 290.161,04 1.093.320,98  813.650,2(
Demais elementos do grupo 2.401.559,15 857.575,74 2.016.833,3( 787.622,94 384.725,84 69.952,80 2.013.659,39 787.622,94
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
gz'Eq“'pame”tos e Material 502.611,54 4.354.376,94  96.141,77 560808  496.460.83 4.348.767.9¢  96.141,73 5.608,94
ermanente
5.Inversdes Financeiras
65-Constituicao ou Aumento de 800.000.000,0p 800.000.000,0p
Capital de Empresas
6.Amortizacéo da Divida
Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.4.1.3.3.2 — Despesas por Grupo e Elemertte Despesa — Créditos Originarios - Total R$ 1,0
Unidade Orcamentaria: FNAC |Cc’)digo UO: 62901 |UGO: 110591
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Demais elementos do grupo
2.Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo
3.Outras Despesas Correntes
?F’,isgggzi rsl,girc";‘?os De Terceiros- 5419736354 5798.152,27  3.752.327,33 3.063.883,81 20.375.036,21 2.734.268,4¢  3.752.327,33 3.063.883,81
30-Material de Consumo 4.682.335]451.300.499,47 2.297.486,82 244.121,54 2.384.848,63 1.056.377,89 2.277.610,9T 243.121,68
Eg;?ﬂf@ggr‘s e Despesas com 700.913,74  226.757,38 547.001,44  64.408,3  153.912,33  162.348,94 525.501,34  51.304,27
Demais elementos do grupo 960.424,89 499.043,15 658.644,34 499.043,14  301.781,55 - 658.609,74  499.043,15
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
51-Obras e Instalagdes 266.577.068,868.234.208,18  65.945.560,3029.562.764,18200.631.508,50 28.671.444,05 54.406.215,8729.318.364,13
gi}iqa“r:git”e‘emos e Material 14.396.244,3) 20.563.859,80  645.133,1] 441.357,49 13.751.111,1} 20.122.502,3]  610.609,2] 421.017,49
g‘;tgfm”fgztggaopgzr gievri'l‘po 12.383.176,95 15.684.348,20  7.578.310,28 7.890.291,52 4.804.866,6] 7.794.056,68  7.578.310,2§ 7.890.291,52
Demais elementos do grupo 13.301.622881.733.347,59 8.617.730,88 7.420.078,97 4.683.892,00234.313.268,62 6.330.043,33 7.387.228,12
5.Inversdes Financeiras
65-Constituicdo ou Aumento de
Capital de Empresas 1.869.910.256,0p 1.402.257.744,0p 467.652.512,00 1.402.257.744,0p
6.Amortizacao da Divida
Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesaréditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ — Ver justificativana Introducéo.

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratag - Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Coatacao — Créditos de
movimenta¢édo da UJ agregadora SAC R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga

2013 2012 2013 2012

Modalidade de Contratacéo

1.Modalidade de Licitacédo
(at+b+c+d+e+f)

a)Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia
d) Pregao 737.618,84 273.838,04 737.618,84 273.838,04

e)Concurso

f) Consulta

2.Contratacdes Diretas (g+h)
g) Dispensa 171.200,90 171.200,0(
h) Inexigibilidade

3.Regime de Execucao Especial

i) Suprimento de Fundos

4.Pagamento de Pessoal (j+k)

j) Pagamento em Folha

k) Diarias
5.0utros 2,75 2,75
6.Total (1+2+3+4+5) 737.621,59 445.038,09 737.621,54 445.038,09

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.1.3.6 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de pesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos de Movimentacdo da UJ agregadoBAC R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Demais elementos do grupo
2 — Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
33-Passagens e Despesas com Locomp¢ad00.000,0d - 503.464,01 - 296.535,94 - 503.464,01 -
37-Locagao de Mao-de-obra 234.15483 322.668,90 234.154,83 273.838,0 - 48.830,81 234.154,83 273.838,0¢
(I\)AE?I-iglrJtros Benef. Assist. do Servidor e flo 275 i 275 i i i 275 i
Demais elementos do grupo - 299.600,0d -] 171.200,0( - 128.400,0( -1 171.200,0d
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacao da Divida

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.1.3.7 Andlise critica da Realizacdo da Despesa

Em relacdo a®uadro A.4.1.3.1.1 as alteracdes significativas na realizacdo dapedas
pagas da UG 110590 destacam-se pelas situaco@s:abai
Modalidade Concorréncia— o valor de R$ 911.126,74 corresponde ao paganu=s despesas
referente ao Termo de Cooperacao firmado entreceetaeia de Aviacao Civil e o Ministério do
Esporte, no valor total de R$ 1,2 milh&o, cujo tibjé a prestacdo de servicos de consultoria,
planejamento estratégico, assessoria de imprersagdes publicas, por meio de descentralizacdo
de crédito orcamentario e repasse financeiro.
Modalidade Pregdo— O quadro abaixo discrimina as principais despgmsas, por meio de
contratos originados da modalidade licitatoria cegRo:

Tipo de Servicos Contrato Valor em R$

Vigilancia 03/2011 e 12/2013 743.922,84
Recepcéo 04/2011 272.216,89
Transportes 02/2012 e 14/2013 527.597,20
Apoio Administrativo 08/2013 1.469.926,94
Passagens Aéreas 04/2013 1.065.187,15
Outros 449,952 51
Total 4.528.803,53

Modalidade Dispensa— Do valor total das despesas pagas na modalidaddispensa (R$
5.187.330,48) destaca-se o montante de R$ 5.030@7brrespondente ao pagamento das
despesas de locacao do imével sede da Secretataaizio Civil, referente ao exercicio de 2013,
Contrato n° 06/SAC-PR/2012. Verifica-se um grandes@mento nessa despesa quando se
comparam os exercicios de 2012 e 2013. Esta elevbmnée-se ao periodo distinto do pagamento
do aluguel. Em 2012 houve o pagamento de alugaeinteses de novembro e dezembro. Em
2013 os pagamentos referem-se a totalidade doiexer©s gastos expressivos com o pagamento
do aluguel séo justificados pelos elevados pregomeércado de locacdo de imdveis no Distrito
Federal.

Modalidade Inexigibilidade — Do valor total das despesas pagas ha modaldadexigibilidade
(R$ 663.208,17) destaca-se o montante de R$ 499&I1&rrespondente ao pagamento das
despesas ordinarias condominiais da sede da SexkdaAviacao Civil, referentes ao exercicio de
2013, Contrato n° 07/SAC-PR/2012.

Relativamente acQuadro A.4.1.3.3.1, as alteragOes significativas na realizagdo das
despesas da UG 110590 destacam-se pelas situbgies a

Despesas de Pessoal O crescimento de cerca de 10% nas despesassseaphede R$
5.957.298,76 em 2012 para R$ 6.560.548,77 em F0L8lecorrente do aumento do quadro de
pessoal. Registra-se também o reajuste das gagfies de cargo em comissdo e uma significativa
elevacéo das despesas com ressarcimento de pesgositado.

Outras Despesas Correntess Aumento dessas despesas € explicado pelo memtarR$
5.037.270,00, correspondente ao pagamento da ch@movel sede da Secretaria de Aviacdo
Civil, assim como pelos valores expressivos dosaierservicos de terceiros de pessoa juridica
(servigcos de apoio administrativo, vigilancia engporte).

No ambito dosQuadros A.4.1.3.5 e A4.1.3.6para aUG 110590, destaca-se na
Modalidade Pregado e item 3 — Outras Despesas Correntes, o valor #e568.464,01,
correspondente aos pagamentos de passagens eadespeslocomocado, conforme Contrato n°
04/SAC-PR/2013, cujo objeto € a prestacdo dosg@ervde agenciamento de viagem.

Referente a execucdo orcamentaria da UG FNAC (1)0%38 descentralizacbes externas
destinaram-se a execucao de Termo de Cooperag@amd com a Universidade Federal de Santa
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Catarina (realizacdo de estudos e pesquisas visan@poio no planejamento do sistema
aeroportudrio do pais e na estruturacao do plaegjnda SAC-PRSAC-PR) e com o Comando da
Aeronautica (execucdo do Plano de Investimento€almando da Aeronautica — COMAER em
infraestrutura aeroportuéria de interesse fedetcaly) acbes que objetivam construcdes, reformas,
ampliacGes e aparelhamento dos aerédromos, bem fmvmacao de profissionais do setor aéreo
civil.

Quanto as modalidades de contratacdo e as degmasgipo/elemento, vale ressaltar que
do total liquidado e pago em 2013, a maior paritinieu-se a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero para integralizacdo deitahpas Sociedades de Propdsito Especifico —
SPE dos aeroportos concedidos, conforme andligerdd.1.1.1 -Programacéo das Despesas.

Os demais gastos, na sua grande maioria, foraorréates das contratacoes efetuadas pelo
COMAER, em funcéo das descentralizagbes extermdgagfas pela SAC-PR, e para execucéo do
“Programa de Investimentos em Logistica: Aeropdrtgge contempla o fortalecimento e a
ampliacdo da aviacéo regional/estadual com investios em 270 aerodromos/localidades. Para o
proximo exercicio, espera-se um significativo inteato da execucdo orgcamentaria dos
investimentos nos aeroportos regionais, tendo ata gue no exercicio de 2013 foi estruturado o

marco regulatério e foram contratados diversosdestuprojetos e servicos para viabilizar a
execucao desses investimentos a partir de 2014.

4.2  Reconhecimento de Passivos - ver justificativea introducao

4.3  Movimentagdo e os Saldos de Restos a Pagar delEicios Anteriores
Quadro A.4.3.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de mieios anteriores da UJ

Valores em R$

agregadora SAC 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 4.015,9] 4.015,97
2011
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 805.136.951,7 804.368.328,7 268.891,7( 499.731,24
2011

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.3.2 - Situacao dos Restos a Pagar de mieios anteriores da UJ
agregada FNAC

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 311.694,8 311.694,87%
2011 1.788,1] 1.628,17 160,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 295.072.435,§ 74.769.314,43 632.623,31 219.670.497,86
2011 48.341.059,3 26.838,14 582.027,64 47.732.193,58

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.3.1 Analise Critica

Do montante inscrito em restos a pagar na UG 10,0%® valor total de R$ 805,1 milhdes,
99,9 % foram pagos no exercicio de 2013, destaesmaopagamento referente ao aporte de capital
a Infraero para obras de infraestrutura aeropaguéo valor de R$ 800,0 milhdes. Do saldo a
pagar de R$ 499,7 mil, importa apontar o montamteR@ 319,7 mil, relativo a instalacao de
divisérias da nova sede da Secretaria de Aviacéibh. Ressalta-se que o pagamento dos restos a
pagar ndo impactou a gestao financeira da UJ SA&xeaxxicio de referéncia.

Na UG FNAC (UG 110591), o montante inscrito em tBesa Pagar Processados, que
correspondeu as descentralizacdes externas pala/6@AMAER para despesas com a andlise de
projetos/acompanhamento e fiscalizacdo de convéeiebrados no ambito do PROFAA, foi pago
na sua quase totalidade.

Ja o montante inscrito em Restos a Pagar ndo$%ambes para a UG 110591 correspondeu
na maior parte as descentralizacdes externas pslil2/OOMAER relativas as despesas do Plano
de Investimentos do COMAER em infraestrutura aemtogoia de interesse federal e aos convénios
celebrados com os governos estaduais em 2011 end(arabito do PROFAA. O saldo a pagar
justifica-se pelo atraso nas obras realizadas QEIMAER e pela celebracdo dos convénios com a
presenca de clausulas condicionantes referentpsegaeatacdo dos respectivos projetos basicos ou
de sua aprovacao e diversas falhas provenientekstados, tais como, deficiéncias dos projetos
basicos apresentados; planilha orcamentaria serpatinitidade com as referéncias estabelecidas
na Lei de Diretrizes Orcamentaria — LDO; atraso hetacoes; demora na apresentacdo dos
documentos e na adequacao dos projetos basicdse datras.
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4.4 Transferéncias de Recursos
4.4.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia \@gtes no Exercicio

Quadro A.4.4.1.1 — Caracterizagdo dos instrumentage transferéncias vigentes no exercicio de referdac SAC
Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Aviacdo Civil —- SAC-PRSAC-PR

CNPJ: 13.564.476/0001-05 UG/GESTAO: 110590/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidad N°do Beneficiri Vigéncia <
odalidade . eneficiario 4 it.
Instrumento Global Contrapartida No Exercicio | AcUmulado até o
Exercicio . -
Inicio Fim
3 674893 113214 1.242.791,04 1.061.544,6 1.061.544,6] 17/04/2013| 16/04/2014 1
3 675939 108002 1.200.000,0( 911.126,74 911.126,74 09/05/2013] 31/12/2013
3 677368 560010 10.000.000,00 - - - [13/12/2013|12/12/2014
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperagéo
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI
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Quadro A.4.4.1.2 — Caracterizagdo dos instrumentage transferéncias vigentes no exercicio de referéac FNAC

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FNAC

CNPJ: 13.618.708/0001-52

UG/GESTAO: 110591 / 00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

] N° do L Acumulado Vigéncia _ 3
Modalidade Beneficiario ) . . Situacéo
Instrumento Global Contrapartida [ No Exercicio até o — .
Exercicio Inicio Fim
1/4 776611 13.937.032/0001-60 3.600.000,00 180.000,00 - - 26/12/12 | 26/06/14 1
1/4 776792 01.409.580/0001-38 1.450.000,00 72.500,00 - - 26/12/12 | 26/06/14 1
1/4 777028 03.507.415/0001-44 5.400.000,00 270.000,00 - - 28/12/12 | 28/06/14 1
1/4 776793 15.412.257/0001-28 3.250.000,00 162.500,00 - - 26/12/12 | 26/06/14 1
1/4 777025 18.715.615/0001-60 12.300.000,00] 1.230.000,00 - - 28/12/12 | 28/06/14 1
1/4 776815 76.416.940/0001-28 5.400.000,00 540.000,00 - - 27/12/12 | 27/06/14 1
1/4 776608 10.571.982/0001-25 1.800.000,00 90.000,00 - - 26/12/12 | 26/06/14 1
1/4 777068 42.498.600/0001-71 1.450.000,00 145.000,00 - - 28/12/12 | 28/06/14 1
1/4 776807 87.934.675/0001-96 6.500.000,00 650.000,00 - - 26/12/12 | 26/06/14 1
1/4 776850 00.394.585/0001-71 5.050.000,00 252.500,00 - - 31/12/12 | 01/07/14 1
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1/4 776837 82.951.229/0001-76 4.700.000,00 | 470.000,00 26/12/12 | 26/06/14
1/4 777036 46.379.400/0001-50 10.450.000,00( 1.045.000,00 28/12/12 | 28/06/14
1/4 777020 01.786.029/0001-03 3.250.000,00 162.500,00 26/12/12 | 26/06/14
1/4 777980 13.937.032/0001-60 49.277.956,34  14.783.386,90 28/12/12 | 30/09/14
1/4 775634 10.571.982/0001-25 14.829.718,49( 1.489.332,58 28/12/12 | 19/06/14
1/4 7775637 00.394.585/0001-71 10.325.560,21( 1.032.556,02 31/12/12 | 03/01/14
1 777179 08.761.124/0001-00 1.169.994,05 116.999,41 28/12/12 | 28/12/14
1/4 769301 13.937.032/0001-60 60.341.621,37| 6.034.162,14 26/12/12 | 29/12/14
1/4 780458 46.379.400/0001-50 41.706.679,31( 16.682.671,72 28/12/12 | 28/10/14
1/4 780459 46.379.400/0001-50 34.518.823,49| 13.807.529,40 28/12/12 | 28/10/14
1/4 780460 46.379.400/0001-50 11.643.454,58( 4.657.381,83 28/12/12 | 28/10/14
1/4 780461 46.379.400/0001-50 18.727.984,11( 7.491.193,64 28/12/12 | 28/10/14
1 763876 12.200.176/0001-76 4.613.985,22 | 692.097,78 18/01/12 | 17/01/15
1/4 761884 01.171.481/0001-60 5.923.462,02 | 888.519,31 18/01/12 | 19/01/15
1/4 761587 07.954.480/0001-79 577.120,34 143.790,34 18/01/12 | 17/02/14
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1/4 761964 27.142.033/0001-22 27.052.372,62| 10.820.949,05 18/01/12 | 17/12/14
1/4 763219 18.715.581/0001-03 1.470.389,80 | 441.116,94 18/01/12 | 13/04/14
1/4 761815 18.715.581/0001-03 3.000.000,00 | 900.000,00 18/01/12 | 17/07/14
1/4 763258 42.498.667/0001-06 10.562.219,83| 3.168.665,95 18/01/12 | 24/04/14
1/4 761783 42.498.667/0001-06 8.017.500,37 | 2.405.250,11 18/01/12 | 14/03/14
1/4

763250 42.498.667/0001-06 2.532.554,77 759.766,43 18/01/12 | 21/03/15
1/4

761588 15.412.257/0001-28 4.172.465,22 625.869,78 18/01/12 | 13/07/14
1/4

762960 76.416.940/0001-28 6.613.082,64 | 1.983.924,79 18/01/12 | 25/08/14
1/4

762961 76.416.940/0001-28 14.136.676,89| 4.241.003,07 18/01/12 | 18/12/14
1/4

759533 08.838.143/0001-89 2.300.525,12 690.157,54 18/01/12 | 23/10/14
1/4

761585 08.838.143/0001-89 781.537,09 234.461,13 18/01/12 | 22/11/14
1/4

761586 08.838.143/0001-89 5.135.838,26 | 1.540.751,48 18/01/12 | 09/08/14
1 762963 82.951.344/0001-40 1.000.000,00 | 300.000,00 18/01/12 | 19/01/14
La 763213 82.951.344/0001-40 1.875.142,46 | 562.542,74 18/01/12 | 29/01/15
1 762966 82.951.344/0001-40 702.813,13 210.843,94 18/01/12 | 19/01/13
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3 674045 110407 - 130.715.348,11 257.009.464,63 03/09/2012 31/12/2015
3 675190 120002 16.096.215,78 - 4.500.080,40| 4.500.080,40( 12/07/2013 12/07/2014
3 675966 110407 - 461.302,90 | 11.255.779,14 30/11/2011f 31/12/2014
3 677253 153163 35.792.800,00 - - - 27/11/2013 27/11/2017,
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacgdo
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimplén
4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

cia Suspensa

Fonte: Siafi

Obs: Os convénios que apresentam modalidade (1/4ydm incluidos no Decreto n° 8.022, de 31 de maie 8013, que discrimina a¢des do Programa de Acelgé do Crescimento - PAC a serem executadas por

meio de transferéncia obrigatoria.
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4.4.2 Quantidade de Instrumentos de TransferénciaGelebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.4.4.2.1 — Resumo dos instrumentos celebrasipela UJ SAC nos trés altimos
exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Aviagéo Civil —- SAC-PRSAC-PR
CNPJ: 13.564.476/0001-05
UG/GESTAO: 110590/00001

Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentente do

Modalidade Celebrados em ano de Celebracéo do Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio
2013(2012| 2011 2013 2012 2011
Convénio

Contrato de Repassé

Termo de Cooperacdaq 3 0 1 1.972.671,3p 161.079,24
Termo de Compromissg
Totais| 3 0 1 1.972.671,3p 161.079,24 -
Fonte: SIAFI

Quadro A.4.4.2.2 — Resumo dos instrumentos celebrasipela UJ FNAC nos trés ultimos
exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FNAC
CNPJ: 13.618.708/0001-52
UG/GESTAO: 110591/00001

Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentente do

Modalidade Celebrados em ano de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio
2013| 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 22| 18
Contrato de Repassé
Termo de Cooperacdq 2 1 1 135.676.731,42 127.318.750,12 9.769.842,68
Termo de
Compromisso
Totais| 2 23 19 135.676.731,42 127.318.750,1P 9.769.842,68

Fonte: SIAFI
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4.4.3 InformacbOes sobre a Prestacdo de Contas Relas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

Quadro A.4.4.3.1 — Resumo da prestacdo de contadsm transferéncias concedidas pela L
SAC na modalidade de Convénio, Termo de Cooperac&xde Contratos de Repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Aviacdo Civil —- SAC-PRSAC-PR

CNPJ: 13.564.476/0001-05 JUG/GESTAO: 110590/00001

Instrumentos
Exercicio da )
Prestacdo | Quantitativos e Montante Repassado (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas

Convéniod Termo de Cooperacag Contratos de Repassq

Quantidade
Contas Prestada

Montante Repassad(

2013
Contas NAO Quantidade 1
Prestadas Montante Repassadq 011 126 7k
Quantidade T
Contas Prestada
Montante Repassadq 161.079,24
2012
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassad(
Quantidade
Contas Prestada
Montante Repassadq
2011
Contas NAO Quantidade
Prestadas

Montante Repassadq

Anteriores a| Contas NAO Quantidade
20t Prestadas Montante Repassadd
Fonte: SIAFI
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Quadro A.4.4.3.2 — Resumo da prestacdo de contassm transferéncias concedidas pela UJ

FNAC na modalidade de Convénio, Termo de Cooperaca@de Contratos de Repasse.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FNAC

CNPJ: 13.618.708/0001-52 UG/GESTAO: 110591/00001

Instrumentos
Exercicio da i
Prestacdo | Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas

Convénios[Termo de Cooperacadq Contratos de Repasse

Quantidade - - -
Contas Prestada

Montante Repassadd - - -

2013
Contas NAO Quantidade - - _
Prestadas Montante Repassadt : - -
Quantidade _ . -
Contas Prestada
Montante Repassadq - B -
2012 '
- Quantidade 22 i -
Contas NAO
Prestadas Montante Repassadg - - -
Quantidade _ . -
Contas Prestada
Montante Repassadq - B -
2011
Contas NAO Quantidade 18 - -
Prestadas

Montante Repassadq - - -

Anteriores a| Contas NAO Quantidade - ; -

2011 Prestadas

Montante Repassadd - - -

Fonte: SIAFI. Obs: Todos os Termos de Cooperagéocenvénios celebrados pelo FNAC estdo vigentes, denfia que a prestacéo de contas
n&o é exigivel neste momento para a UG 110591.

4.4.4 InformagBes sobre a Analise das Prestacfes @entas de Convénios e Contratos de
Repasse — Ver justificativa na Introducéo.

445 Analise Critica

Na UG 110590 (Secretaria de Aviacédo Civil — SACSAR-PR) a excecao do Termo de
Cooperacdo 675939 firmado com o Ministério do Bspdaiodos os demais instrumentos estdo
vigentes e em andamento.
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O Termo de Cooperacao 675939 estabeleceu paraemaodVinistério do Esporte para a
execucéo de acdes de comunicagao social, cujacvegérpirou em 31/12/2013. A prestacao de
contas do referido termo limitar-se-4 a verificag@® cumprimento dos objetivos pactuados
(execucdao fisica do objeto), segundo orientacdmadsada Comissdo Gestora do SICONV. Junto
ao SIAFI o referido Termo encontra-se na condigdéAdComprovar”, uma vez que, embora fora
de vigéncia, ha despesas contratadas dentro degéneia e pendentes de pagamento, conforme se
pode verificar dos registros na conta contabil 30201 — Recursos a Liberar por Transferéncia,
espelhando a diferenca entre as descentralizag@asentarias e as transferéncias de limites
financeiros.

O Termo de Cooperagdo 677368, firmado com o Mindstdas Cidades no final do
exercicio de 2013, compreende acbes de Publicideddilidade Publica com enfoque na questao
do modal aéreo e sua integracdo com os diferentetaisn de mobilidade urbana, tendo sido
descentralizados R$ 10,0 milhdes de créditos, tragiss integralmente em restos a pagar, uma vez
gue ainda ndo foram efetuados repasses financgjtade Ministério, que ocorrerao no decorrer do
exercicio de 2014.

O Termo de Cooperacdo 674893 celebrado com a Agéwacional de Aviacdo Civil
corresponde a servicos disponibilizados pela ANACapapoio a estruturacdo administrativa da
SAC-PRSAC-PR.

Na UG 110591 (Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FB)A no exercicio de 2013, néo
houve celebragédo de convénios no ambito do PROEAAvirtude do langamento, pela Presidéncia
da Republica, do Programa de Investimentos em tiogisAeroportos (Regionais), em 20 de
dezembro de 2012.

Dessa forma, foi dado andamento aos convénios reedled em 2011 e 2012, que
apresentaram baixa execucdo fisica e financeiraidaleprincipalmente as diversas falhas
provenientes dos Estados, tais como, deficiéncas mtojetos basicos apresentados; planilha
orcamentaria sem compatibilidade com as referénesimbelecidas na Lei de Diretrizes
Orcamentaria — LDO; atraso nas licitagbes; demaaapresentacdo dos documentos e ha
adequacao dos projetos basicos, dentre outras.

Ja os Termos de Cooperacdo 674045, 675190, 67%@6Pascerias estabelecidas com o
Comando da Aeronautica (COMAER/MD). No Termo 674280 realizados repasses para
execucdo do Plano de Investimentos do COMAER emadsfrutura aeroportuaria de interesse
federal, com acbes que objetivam construcdes, mafer ampliacbes e aparelhamentos dos
aerédromos com interesse federal. O Termo 675120ceria com o COMAER para a capacitacao
e treinamento de bombeiros de aerédromos regidmasileiros. JA& o Termo 675966 objetiva a
realizacdo, pelo COMAER, de fiscalizacbes e acommgaento dos convénios celebrados pela
SAC-PRSAC-PR, via Programa Federal de Auxilio aopertos — PROFAA, bem como a analise e
aprovacao dos projetos basicos e executivos reéérers obras desses convénios. Essa parceria
decorre da necessidade de fiscalizacdo da exetisg@o dos convénios firmados, uma vez que a
SAC nao possui mao-de-obra em namero suficiente ggega missao.

O FNAC mantem ainda o Termo de Cooperacdo 677268 adJniversidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), objetivando a realizacaestledos e pesquisas para apoio ao planejamento
do setor aeroportuario nacional, bem como a esacdio do planejamento da SAC-PR.

Importa registrar que os instrumentos celebraddd@®410591 (FNAC) sao custeados com
recursos diretamente arrecadados pelo Fundo, pemtes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria —
ATAERO e de parcela da Tarifa de Embarque Inteamadi(TEI).

Pontualmente, a SAC-PR tem enfrentado algumasuttihides quanto a gestdo junto a
Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF para ardif@® dos recursos financeiros, que se
encontram aplicados no FNAC, mas que, para a dSiliaacdo, prescindem de alteracdo de
vinculagdo de pagamento pela STN. Os eventuaisostrde transferéncia financeira prejudicam
especialmente o andamento das obras em curso mooTeée Cooperacdo 674045 (Plano de
Investimento do COMAER).
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Quanto aos controles internos, a celebracdo dog£nms é pautada pela elaboracéo prévia
de Parecer Técnico padronizado, que aborda os efesnabaixo relacionados, de forma a diminuir
a probabilidade ou efeito dos riscos:

- Introducéo;

- Proposta de celebracéo de instrumento de convénio

- Visita Técnica ao local da obra;

- Projeto Basico de Engenharia;

- Plano de Trabalho;

- Licenciamento Ambiental;

- Propriedade do Imdvel;

- Clausula Condicionante, quando for o caso;

- Forma de acompanhamento e fiscalizacao;

- Capacidade Administrativa e Técnica do Convenente

- Enquadramento do Programa e da Acao Orcamentaria;

- Enquadramento Orgcamentario;

- Plurianualidade, quando for o caso;

- Regularidade Fiscal,

- Check List de exigéncias para celebracéo de consé

Além do mencionado Parecer Técnico, ha a maniféstda area orcamentaria e financeira
quanto aos aspectos de natureza orcamentaria, ddéamissdo de parecer juridico quanto as
exigéncias formais e legais, em cumprimento a l&gis.

O acompanhamento/fiscalizacéo da execuc¢éo dos miosvécorre de forma presencial, isto
€, por meio de visitas in loco, tal como determinparagrafo Unico do art. 6° do Decreto n°
6.170/2007 e as Clausulas dos Termos de Convénio.

Em relacdo aos convénios de obras, a SAC-PR paegmio técnico do Comando da
Aeronautica — COMAER, por meio dos seus Comandagds€Regionais — COMARSs, para as
atividades de analise/aprovacdo de projetos, beno @acompanhamento/fiscalizacdo da execucao
fisica dos objetos conveniados, de acordo com endate Cooperacdo n° 001/2011, de 30 de
novembro de 2011.

Além do acompanhamento/fiscalizagdo por parte doMBBER, a metodologia de
acompanhamento e supervisdo contempla no minimeceadizacdo de visita técnica por
representante(s) da SAC-PR, previamente a liberde&oparcelas previstas no cronograma de
desembolso, com o objetivo de avaliar a execugamffinanceira do objeto conveniado.

Por ocasido dessa visita técnica, elabora-se melatle acompanhamento de obra
(padronizado), que serve de parametro para o delsenento dos trabalhos de acompanhamento
da execucéo das obras pela SAC-PR.

Quanto aos convénios de aquisicdo de Carro Coo#maditio de Aerédromo — CCI, a
Portaria n° 122, de 27 de setembro de 2012, aligpadteriormente pela Portaria n° 149, de 27 de
agosto de 2013, institui Equipe de Apoio Técnicana incumbéncia de participar em todas as
atividades presentes nas fases de elaboracdo detopmde contratacdo, de licitacdo e de
recebimento dos veiculos.

A liberacdo de recursos pela SAC-PR somente éagfatapos a visita técnica realizada por
representante(s) da SAC-PR e, nos casos de cosvéeimbras, apdés o encaminhamento do
relatorio de fiscalizacdo dos COMARSs aprovandoexagao dos servicos medidos.

Por fim, salienta-se que todos os Termos de Coo@era convénios celebrados no ambito
do FNAC estdo vigentes, de forma que a prestacamodi&s nao € exigivel neste momento. A
grande maioria possui clausula suspensiva, agudodamprovacdo do Projeto Basico e, portanto,
sequer houve repasse de recursos.

76



4.5  Suprimento de Fundos
4.5.1 Suprimento de Fundos - Despesas Realizadas pwio da Conta Tipo B e por meio do
Cartédo de Crédito Corporativo

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio darta Tipo “B” e Valores em RS
por meio do Cartdo de Crédito Corporativo (Série Hstorica) 1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade| (a) Valor |Quantidade| (b) Valor |Quantidade| (c) Valor (at+b+c)
2013 3 1.185,00 22 3.824,18 5.009,18
2012 0 0 9 1.594,39 1.594,39
2011 4 1.281,84 1.281,84

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B” — verystificativa na introducéo

4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Cogrativo (CPGF)

Quadro A.4.5.3 - Despesa Com Cartdo de Crédito Cogpativo por UG e por

Valores em R$

Portador 1.00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
Cadigo da UG 1 110590 Limite de Utilizacdo da UG 120.000,00
Murilo Diniz Rocha 496.539.621-9[L 8.000,00 1.185,00 3.824,18 5.009,18

Total Utilizado pela UG 7T 6 6 6 IR 3.824,18 5.009,18

Cadigo da UG 2 Limite de Utilizacdo da UG

Total Utilizado pela UG %//////////////////////////////////

Total Utilizado pela UJ o 1.12;5,00 3.8-24,18 5.;)09,18

Fonte: Processo n° 00055.000091/2013-71
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4.5.4 Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.4 - PrestacOes de Contas de Suprimerde Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situacéo
Qtd. | Valor [ Qtd. | Valor | Qtd.| Valor [Qtd.| Valor | Qtd.| Valor | Qtd.| Valor

PC nao
Apresentadas
PC Aguardandag
Andlise
PC em Analise
PC nadg
Aprovadas
PC Aprovadas 1 |500918[ 1 |1.59439| 1 |[1.281,84

Fonte: Processo n° 00055.000091/2013-71
4.5.5 Analise Critica

Para a UG SAC (110590), as despesas realizadam@or de Suprimentos de Fundos
durante o exercicio de 2013, foram realizadas ek@mente através do CPGF, ndo havendo
utilizacdo de Conta Tipo “B”. Todas as operacdas lbemo as respectivas prestacdes de contas,
estéo registradas no ambito do Processo n° O0@ERDR013-71 da Secretaria de Aviacao Civil-
SAC-PRSAC-PR.

As despesas foram formalmente autorizadas pelboBeDoordenador de Infraestrutura-
COINF, sendo todas as aquisicbes precedidas delipasde preco de mercado visando obter o
menor prec¢o nos produtos e servigos adquiridos$eEPRSAC-PR.

Durante o exercicio as despesas seguiram as exdsticas determinadas na legislacéo,
quais sejam: a) os materiais sdo de natureza dricmnnao estocavel no almoxarifado central; b)
nao estao registrados em nenhum contrato licitatdgente ou em andamento; c) baixo custo de
aquisicao, atendido o carater de urgéncia.

4.6  Renuncias sob a Gestdo da UJ — ver justificaiivna introducéo

4.7  Gestdo de Precatdrios — ver justificativa na trodugéo
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5 PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

5.1  Estrutura de Pessoal da Unidade

5.1.1 Demonstracédo da Forca de Trabalho a Disposiz@la Unidade Jurisdicionada
5.1.1.1 Lotacao

Quadro A.5.1.1.1 - Forca de Trabalho da UJ - Situagp Apurada em 31/12

LOTAGAC INGRESSOS NO| EGRESSOS NO
TIPOLOGIAS DOS CARGOS AUTORI | EFET EXERCICIO EXERCICIO
ZADA | IVA
1. SERVIDORES EM CARGOS EFETIVOS n/a 99 33 23
1.1. MEMBROS DE PODER E AGENTES a 1 1 1
POLITICOS
1.2. SERVIDORES DE CARREIRA n/a 98 32 22
1.2.1. SERVIDORES DE CARREIRA n/a 3 0 0
VINCULADA AO ORGAO
1.2.2. SERVIDORES DE CARREIRA EM n/a 34 12 .
EXERCICIO DESCENTRALIZADO
1.2.3. SERVIDORES DE CARREIRA EM n/a 0 0 0
EXERCICIO PROVISORIO
1.2.4. SERVIDORES REQUISITADOS DE
OUTROS ORGAOS E ESFERAS n/a 61 20 15
2. SERVIDORES COM CONTRATOS a 0 0 0
TEMPORARIOS
3. SERVIDORES SEM VINCULO COM A a 56 2% 16
ADMINISTRACAO PUBLICA
4. TOTAL DE SERVIDORES n/a 155 59 39

Fonte: SIAPE
n/a — Nao se aplica, sem quadro proprio.

5.1.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalhoa dUnidade Jurisdicionada — ver
justificativa na Introducéo

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho
5.1.2.1 Estrutura de Cargos e Func¢des

Quadro 5.1.2.1 Detalhamento da Estrutura de Cargosm Comisséo e Funcdes Gratificadas da
UJ (situacdo em 31/12)

TIPOLOGIAS DOS CARGOS EM COMISSAO E DAg__-OTAGAO INGRESSOS NO| EGRESSOS NO
FUNCOES GRATIFICADAS AUTORI | EFET|  ExERCiCIO EXERCICIO
ZADA | IVA

1. CARGOS EM COMISSAO 155 133 47 34
1.1. CARGOS NATUREZA ESPECIAL 1 1 0 0
1.2. GRUPO DIRECAO E
ASSESSORAMENTO SUPERIOR 154 132 47 34
1.2.1. SERVIDORES DE CARREIRA
VINCULADA AO ORGAO n/a 3 0 0
1.2.2. SERVIDORES DE CARREIRA EM
EXERCICIO DESCENTRALIZADO na 21 7 4
1.2.3. SERVIDORES DE OUTROS ORGAOS E
ESFERAS nfa| 52 14 14
1.2.4. SEM VINCULO na 56 26 16
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| 1.2.5. APOSENTADOS na 0 0 0

2. FUNCOES GRATIFICADAS 4 2 0 0

2.2.1. SERVIDORES DE CARREIRA

VINCULADA AO ORGAO nal| 0 0 0

2.2.2. SERVIDORES DE CARREIRA EM

EXERCICIO DESCENTRALIZADO na 0 0 0

2.2.3. SERVIDORES DE OUTROS ORGAOS E

ESFERAS nal 2 0 0
3. TOTAL DE SERVIDORES EM CARGO E EM
FUNCAO 159| 135 47 34
Fonte: SIAPE

n/a — Nao se aplica, sem quadro proprio.

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Sedo a Idade
Quadro 5.1.2.2 - Quantidade de Servidores da UJ pdéfaixa Etaria Apurada em 31/12

QUANTIDADE DE SERVIDORES POR FAIXA ETARIA
TIPOLOGIAS DOS CARGOS ATE 30 | DE 31 A40| DE 41 A50| DE 51 A 60| ACIMA DE
ANOS ANOS ANOS ANOS 60 ANOS
1. PROVIMENTO DE CARGO EFETIVO 5 8 3 2 2
1.1. MEMBROS DE PODER E AGENTES$
POLITICOS 0 0 0 0
1.2. SERVIDORES DE CARREIRA 5 8 3 2
1.3. SERVIDORES COM CONTRATOS
TEMPORARIOS 0 0 0 0 0
2. PROVIMENTO DE CARGO EM
COMISSAO 31 58 31 14 1
2.1. CARGOS DE NATUREZA ESPECIAL 0 1 0 0
2.2. GRUPO DE DIRECAO E
ASSESSORAMENTO SUPERIOR 31 56 30 14 1
2.3. FUNCOES GRATIFICADAS ) 1 1 0
3. TOTAIS 36 66 34 16 3
Fonte: SIAPE

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Escolaridade
Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UDbpnivel de escolaridade em 31/12

QUANTIDADE DE SERVIDORES POR NIVEL DE
TIPOLOGIAS DOS CARGOS ESCOLARIDADE
1 2 3 4 5 6 7 8
1. PROVIMENTO DE CARGO EFETIVO D O 0 0 0 18 0 2
1.1. MEMBROS DE PODER E AGENTES
POLITICOS 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1.2. SERVIDORES DE CARREIRA 0O O 0 0 0 17 0 2 0
1.3. SERVIDORES COM CONTRATOS
TEMPORARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0
2. PROVIMENTO DE CARGO EM COMISSAO 0 0 0 1 20 108 0 5 1
2.1. CARGOS DE NATUREZA ESPECIAL 0O O 0 0 0 1 0 0
2.2. GRUPO DE DIREQAO E
ASSESSORAMENTO SUPERIOR 00 0 1 18 107 0 5 1
2.3. FUNCOES GRATIFICADAS D O 0 0 2 0 0 0
3. TOTAIS 0 0 0 1 20 126 0 7 1
Fonte: SIAPE

80



5.1.3 Custos de Pessoal da UJ
Quadro A.5.1.3 — Quadro de custos de pessoal no exeio de referéncia e nos dois anos anteriores

DESPESAS VARIAVEIS

BENEFICIOS
T'PO"/OG'AS VENCIMENT ASSISTENCI
EXERCICIOS OSE AISE DEMAIS DESPESAS DE )
VANTAGEN | RETRIBUI | GRATIFIC | ADICION | INDENIZA | PREVIDENC| DESPESAS | EXERCICIOS DECISOES
S FIXAS COES ACOES AIS COES IARIOS VARIAVEIS ANTERIORES JUDICIAIS TOTAL
MEMBROS DE PODER E AGENTES POLITICOS
R$ R$ R$ R$
2013 306.425,22 RS - 33.403,91| 8.165,40 | 102.472,14 RS- R 36.966,99 RS - RS- R%$ 487.433,66
EXERC R$ R$ R$
iclos 2012 320.677,56 RS- 26.723,13| 8.907,71 R$8.775,03 RS - RS - RS - RS - R$ 365.083.43
R$ R$ d
2011 213.785.04 R$ - 30.063,52 R$ - R$ 2.957,04 R$ - RS - RS - RS - R$ 246.805,65
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PRDAMENTO EM COMISSAO
2013 RS - R$ - RS - RS - R$ 8.239,67 R$ - RS - RS - RS - R$ 8.239,57,
EXERC R$ R$
iclos | 2012 RS - 13.14003 | 3.832.51 R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ 16.972,54
2011 RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - $R
SERVIDORES COM CONTRATOS TEMPORARIOS
2013 RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - $R
Eiz:(FoRsC 2012 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - $ R
2011 RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - $R
SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS OU EM LICENCA
2013 RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - $R
'EiéE)RSC 2012 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - $R
2011 RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - $R
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DE NATUREZA ESPECIAL
R$ R$ R$ R$
2013| RS- | 90580,35| 7.974.88 | 2.462,92 | 17.356,29 RS- RS- RS- RS- R$ 118.374,44
EXERC R$ R$ )
iclos | 2012 RS - 81.85217 | 10.860.28 R$ - R$ 7.853,04 R$ - R$ 1.905,31 RS - RS - R$ 102.470,79
R$ R$ R$
2011 RS - 4450039 | 3.42056 | 2.286.37 R$ - R$ - R$ 3.336,71 RS - RS - R$ 53.562,03
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SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIRECAO §SESSORAMENTO SUPERIOR

2013 R$ 5 55F(§$719 5 R$ RS 11 28|3$605 4 R$81.20620 R$ 246.215,30 RS - RS - R3
113.427,78| >°°% 199 492.082,28| 155.056 63 %) %> 206, 215, 7.910.313.26
RS
EXERC RS R$ RS$ RS R$
iclos | 2912| 11810558 4'76‘;333*0 453.102,07| 122.371,63 432.567,51| "% 54.067.00  R$ 220.069,81 RS - RS- | 4.164.706,61
2011 R$ 2 14332598 1l RS R$ RS R$36.121.24  R$ 386,10 RS - RS - RS
96.875,71 | 1440984 417.161,02 64.961,27| 123.33452 121, ! 2.883.538.94
SERVIDORES OCUPANTES DE FUNCOES GRATIFICADAS
RS RS RS >
2013| o5 0| 2599180 | 511920 | RS 61420 RS - RS - RS - RS - RS - R$ 53.946 20
R 012 R$ R$ R$ RS |R$3.64800 RS- R$ 1.267,00 RS - RS - R$ 70.893,55
ICIOS 34.836,00 | 24.291,21 | 5.279,96 | 1.571,38 040, 201, :093,3
2011 RS- RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - $R

FONTE: SIAPE / SIAFI
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5.1.4 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativas Pensionistas — Ver justificativa na
Introducéo.

5.1.5 Cadastramento no Sisac - Ver justificativa ntroducao.
5.1.6 Verificacdo de Acumulacéo Indevida de Cargpfuncdes e Empregos Publicos

Sao solicitadas as declaracdes padronizadas daricuemto dos requisitos legais atinentes a
acumulacao de cargos, conforme descrito, espeaiadmea Portaria Normativa n°® 2 da Secretaria
de Recursos Humanos — SRH do Ministério do Plaresj#mn Orcamento e Gestao — MP, datada de
8 de novembro de 2011. Além disso, recentementamfprestadas informacdes a Controladoria-
Geral da Unido — CGU, mediante Despacho n° 419/PIGEPEL/DEADI/SE, de 14/11/2013,
sobre a equipe responsavel na SAC-PRSAC-PR pdtamimcdes relativas ao Sistema Eletronico
de Conflito de Interesses da CGU, sistema ess@agmbilita aprimorar o controle remuneratoério
extra-SIAPE, aumentado assim o controle das reragfies percebidas pelos servidores.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulac@indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos publicos - Ver justificativa na Introducao

5.1.8 Indicadores Gerenciais

A UJ permanece ainda em fase de estruturacdo decgupe de gestdao de pessoas. No
entanto, sendo a Divisdo de Gestdo de PessoasEDH#a SAC-PRSAC-PR parte integrante do
Departamento de Administracdo Interna - DEADI edteseus assuntos constado como objeto de
interesse no estudo preliminar de "Proposta deduldires de Desempenho do DEADI", esta area
de gestédo de pessoas envidou esfor¢cos para real@ampanhamento de informacdes gerenciais
basicas relativas ao controle funcional dos sere&l@o longo do ano de 2013. Neste sentido, o
estudo realizado identificou a necessidade de ap&di do desempenho institucional em seis
processos de responsabilidade do DEADI, sendo Ues gieltado para as questdes afetas a area de
pessoal. Os indicadores apontados no estudo pmelin@ncontram-se em fase de elaboracéo e
validacdo e serdo consolidados ao longo do an@ui¢. 2

5.2  Terceirizagdo de Mao de Obra Empregada e Conttacdo de Estagiarios

5.2.1 Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos dividades do Plano de Cargos do Org&o
— Ver justificativa na Introducéo.

5.2.2 Autorizacdes expedidas pelo Ministério do Ri@jamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para substituicade terceirizados — Ver justificativa na
Introducéo.
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5.2.3 Informacdes sobre a Contratagédo de Servigcos tlimpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela UJ

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacao de servicdg limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Secretaria de Aviacdo Civil

UG/Gestao: 110590

CNPJ: 13.564.476/0001-05

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
A &l frea | Natureza Identificag&o do CI(E)rr:ler:;ga Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit.
Contrato Contrato Contratadas F M S
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C P C
2011 V (@] 3/2011 09.267.406/0001-0f 16/12/2011] 11/12/2013| X X E
2013 v o) 12/2013 09.267.406/0001-0| 31/07/2013| 30/07/2014| X | X A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Fonte: Processo 00055.000114/2011-85 (2° Termadvadib Contrato n° 3/2011 - Prorrogacéo da Vigédeid6/12/2012 a 15/12/2013) (3° Termo Aditivo amigato n° 3/2011 - Sub-rogacdo do Contrato nq0d3/Dara a
Secretaria de Politicas para as Mulheres/PR a parti1/12/2013. Processo 00055.000417/2013-6@l§€ido do Contrato n° 12/2013)
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5.2.4 Informacdes sobre Locacdo de Mdo de Obra passividades ndo Abrangidas Pelo Plano de Cargos dorgio
Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacao de servicaem locacdo de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Secretaria de Aviacdo Civil
UG/Gestdo: 110590 | CNPJ: 13.564.476/0001-05
Informacdes sobre os Contratos
. Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Cdratados
Anodo | ;o | Naturez | 'dentificac E Execucéo das Atividades
Contrat | * - do do mpresa Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2011 | 5 | © a2011 | 07300 78800011 96192011 | 2011212013 X X E
2012 | 2 | © 22012 | 9369200000011 17042012 31120120138 X X E
2013 | 11| © 8/2013 | 0%-208:408/00011 951042013 2110412014 X X X X A
2013 | 2 | o | 14013 | 9889500200081 0171919013 3112012014 X X A
2131 4 o | 152003 | 92883599900 0911212013 081212014 X X A
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
1. Seguranga; Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexo.
2 Transportes: Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatat
3. Informatica; 8. Manutengédo de bens moveis
4, Copeiragem; 9. Manutencédo de bens imdveis
5. Recepcéo; 10. Brigadistas
6. Reprografia; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
7. Telecomunicacoes; 12. Outras

Fonte: Processo 00055.000114/2011-85 (2° Termavadib Contrato n° 4/2011 - Prorrogacéo da Vigédei26/12/2012 a 25/12/2013) (3° Termo Aditivo @mi€ato n° 4/2011 - Subrrogacéo do Contrato n®004/para a
Secretaria de Politicas para as Mulheres/PR a par20/12/2013. Processo 00055.000383/2011-4¢ Z2“Termos Aditivos ao Contrato n°® 2/2012 - Pgagéio da Vigéncia). Processo 00055.001118/201&€lelfracéo do
Contrato n° 8/2013). Processo 00055.002521/201&8Rbracéo do Contrato n° 14/2013)
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5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 e 5.2.4

Os contratos com locacdo de mao-de-obra vém apaeskn resultado satisfatorio, em
especial o contrato n°® 08/2013, no que se refpresiacao de servicos de apoio administrativo e de
atividades auxiliares executados nas dependénciaSedretaria de Aviacdo Civil. Quanto ao
pagamento das verbas trabalhistas, informa-se gueéCanmtratos ¥ 08, 12, 14 e 15/2013
contemplam a retencao das obrigacdoes trabalhistasgio de recolhimento em conta vinculada.

5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios — Ver jtilscativa na Introducéo
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6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

6.1 Gestado da Frota de Veiculos Préprios e Contradas de Terceiros

O transporte de servidores a servigo desta Sderela Aviacdo Civil € efetuado por meio
da contratacdo de empresa especializada, senderwgos aferidos por quildbmetros rodados,
contemplando a disponibilizacdo de veiculos emtearéontinuo e eventual, combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obdigaé, motoristas e responsavel pela administracao
da frota.

Tal modalidade de contratacdo foi escolhida pato fle a Secretaria ndo dispor de frota
propria de veiculos oficiais, nem tampouco de edefincional adequado para a gestao de servigos
de transporte. Assim, o0 modelo adotado pela SACARBR mostra-se adequado e conveniente
em razao de transferir para a empresa contratadpeeacionalizacdo de acdes e 0S custos
relacionados a: a) renovacdo periddica da froteespabas vinculadas, como emplacamento e
licenciamento; b) seguro dos veiculos e dos passagenquanto transportados; ¢) manutencao da
frota; d) fornecimento de combustiveis e lubrifieery e e) disponibilizacdo da mao-de-obra
especializada.

Durante o exercicio de 2013 a SAC-PRSAC-PR mantlie contratos da espécie. O
Contrato n°® 02/SAC/2012, decorrente do Pregao @tletn n° 1/2012, foi firmado com a empresa
SERMATEC ASSISTENCIA TECNICA LTDA. - ME, inscritacmCNPJ n° 03.602.000/0001-50,
celebrado em 17 de abril de 2012, com vigéncia 2len&ses, tendo sido prorrogado, mediante
Termos Aditivos, até 31 de outubro de 2013. O objentratual previa a disponibilizacdo, com os
respectivos condutores, de 5 veiculos de transpwstitucional e 3 veiculos de servico comum. A
avenca foi pactuada com valor mensal estimado d82368,00 (oitenta e dois mil, quinhentos e
sessenta e oito reais), perfazendo o valor glomahlaestimado de R$ 990.816,00 (novecentos e
noventa mil oitocentos e dezesseis reais). Apé@pactuacao de precos o valor mensal estimado do
contrato passou a ser de R$ 87.753,18 (oitentaeensik setecentos e cinquenta e trés reais e
dezoito centavos), perfazendo um total anual estinsle R$ 1.053.038,16 (um milhdo cinquenta e
trés mil e trinta e oito reais e dezesseis cenjaBmb a vigéncia do mencionado Contrato foram
efetuadas despesas no valor total de R$ 457.50d,p8riodo de janeiro a setembro de 2013.

O Contrato n°® 14/SAC/2013, decorrente do Pregéatdtico n°® 7/2013, foi firmado com a
empresa AMJ AUTO LOCADORA LTDA, inscrita no CNPJ/MR° 08.865.102/0001-81,
celebrado em 1° de novembro de 2013, com vigénenagba para 12 meses, com valor mensal
estimado em R$ 72.500,00 (setenta e dois mil ehguios reais), perfazendo o valor global anual
de R$ 870.000,00 (oitocentos e setenta mil re@iglbjeto contratual prevé a disponibilizagdo, com
0S respectivos condutores, de cinco veiculos despate institucional, trés veiculos de servico
comum e um veiculo tipo motocicleta. Sob a vigémmamencionado Contrato foram efetuadas
despesas no valor total de R$ 70.096,17 no méswdsmbro de 2013.

Planilha discriminativa de gastos com servicosaesportes durante o exercicio de 2013:

Contrato n? 02/SAC/2012 R$457.501,03
Contrato n2 14/SAC/2013 RS 70.096,17
TOTAL R$ 527.597,20

Fonte: CGPEL/DEADI/SE/SAC-PR.

A média anual foi de 8.239,33 quildmetros rodadqudp total de veiculos locados. Os
veiculos de transporte institucional consumiram unéaia anual de 4.547,08 km e os veiculos de
servico comum 3.096,25 km. O veiculo tipo moto¢&cledou uma quilometragem média de 596
km, num periodo de 2 meses.

Os veiculos de transporte institucional e os deiggecomum, utilizados ao longo de 2013,
continham idade média de 2 anos. O veiculo tipmoideta possuia idade média de 1 ano de uso.
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Para monitorar a prestacdo de servicos de tramsgerforma eficiente e em conformidade com a
legislacao vigente, a SAC-PRSAC-PR utiliza os sg#gsimecanismos de controle:

- Planilha de Controle de Requisicdes - Veiculagdiezados;

- Planilha de Controle Diario de Requisi¢fes decMes;

- Formulario de Requisi¢cao de Veiculos Instituclpaa

- Formulario de Requisi¢éo de Veiculos de Servico.

6.2  Gestdo do Patriménio Imobiliario - Ver justificativa na Introducéo.
6.3  Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locadaie Terceiros

Quadro A.6.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imév&de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2013 2012
DF 1 1
BRASIL
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
Total (Brasil + Exterior) 1 1
Fonte: https:lispiunet.spu.planejamento.gov.br/

A SAC-PRSAC-PR celebrou, em 21/09/2012, o contndt05/2012/SAC-PR, cujo objeto é
a locacao do 5° e 6° pavimentos da Torre C dodimifFarque Cidade Corporate, localizado em
Brasilia-DF, para fins de instalagédo definitivaSkecretaria. Nao ha bens imoveis de uso especial
locados de terceiros no exterior.
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7

PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

7.1  Gestao da Tecnologia da Informacéo (TI)
Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da InformacaodUnidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa de TI, a Alta Administracdo da Instituicdo:

7. | monitora os indicadores e metas presentes no gktratégico institucional.

Aprovou e publicou plano estratégico institucigale esta em vigor.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabwatd das politicas de governanca, gestdo e uporedivos de
TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdopdpéis e responsabilidades nas decisdes mais mtdg
quanto a gestédo e ao uso corporativos de TI.

Va

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdtematica de planos para gestdo e uso congsate
TI, com foco na obtencdo de resultados de negastddcional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdagidoss aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestd@®gdaranca da informacdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacaddekempenho dos servicos de Tl junto as unidadesias
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliaga@ahformidade da gestdo e do uso de Tl aos reapl
legais, regulatérios, contratuais, e as diretr&psliticas externas a instituicao.

isi

Designou formalmente um comité de Tl patkilia-la nas decisdeselativas a gestdo e ao uso corporativo
TI.

Designou representantes de todas as areas resyara 0 negécio institucional para compor o Gooet Tl.

Monitora regularmente o funcionamento do Comitd de

2.

instituicao:

Em relacdo ao desempenho institucional da gest@de uso corporativos de Tl, a Alta Administracaoda

Estabeleceu objetivos de gestado e de uso conpusate TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para catfizmde gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e dorpemtivos de Tl, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpidas metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos risao®reldos aos objetivos de gestéo e de uso canpsrae TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) intesppg@ra avaliar os riscos considerados criticos paregécio e
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®grincipais sistemas de informacéo e toma desia
respeito quando as metas de resultado nédo sdaasng

X

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situagéoinstituicao.

3.
iniciativa da propria instituicdo:

Entre os temas relacionados a seguir, assinalquele(s) em que foi realizada auditoria formal em @13, por

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s).
Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativagtépria instituicdo em 2013.

Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informac@o e Comunica¢do) ou instrumento congéne

X|H&|X

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI ingeou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna otieenamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participacdcadeas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagéo dos resids de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) enpfgmrestratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigentexm da instituicao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos)ideindicadores e metas de negdcio.
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O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e sragaservigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as agbes de Tl priorizadas érasila ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado nanternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, inforrtdlRB completa do PDTI;

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimemara o negocio:

Os principais processos de negécio da instituigéom identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informacgdo que déo suporte aospaisg@rocessos de negdbcio da institui¢do.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais areas décite formalmente designado para cada sistemg de
informacao que da suporte ao respectivo processegticio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacaoinstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou)
0S seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacéo (dadwesdware softwaree instalacdes).

Classificacdo da informacdo para o negdcio, namnderda Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva
classificacdo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informacéo criiezi@ o negécio esta submetida, considerando o$valsjede
disponibilidade, integridade, confidencialidadeuteaticidade.

Gestédo dos incidentes de seguranc¢a da informacao.

7. Em relacdo as contratacdes de servicos de Titilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3g@sigualmente (4
sempre

~

( 4 ) sao feitos estudos técnicos preliminarea pwaliar a viabilidade da contratagao.

( 4 ) nos autos sao explicitadas as necessidkdesgocio que se pretende atender com a contataca

( 4 ) sao adotadas métricas objetivas para ma¢doide resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos séo feitos em funcéo da megg@objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 1 ) no caso de desenvolvimento de sistemagatadbs, os artefatos recebidos séo avaliados rcoafpadroe
estabelecidos em contrato.

1°2

( 1 ) no caso de desenvolvimento de sistemasatadbs, h& processo seftwaredefinido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Detoe5.932/2009): dssinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicio ertaCe Servigos ao Cidaddo néo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta igditiya Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada

A instituicao a publicard em 2014, sem incluivggrs mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao a publicard em 2014 e incluird sevgi mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao ja a publicou, mas nédo incluiu seod mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao ja a publicou e incluiu servigos rastbs por Tl (e-Gov).

9. Dos servi¢os que a UJ disponibiliza ao cidadagual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X N&o oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

2]

Registre abaixo seus comentérios acerca da prepestgiisa, incluindo criticas as questfes, alemta pituacde)
especiais ndo contempladas etc. Tais comentériositpéio andlise mais adequada dos dados encanushed
melhorias para o préximo questionario.

7.1.1 Anélise Critica

A estrutura organizacional da Secretaria de Addgail — SAC-PRSAC-PR foi instituida
em maio de 2011, pelo Decreto n° 7.476, tendo cderida a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica competéncia para prestar apoio admitiigira Pasta até a sua completa instalagéo, de
acordo com o art. 10 do mencionado diploma legal.

O apoio concedido pela PR abrange, em especiatdes de tecnologia da informagao, por
intermédio da Diretoria de Tecnologia da Presidgémta Republica — DITEC/SA/PR, que €
responsavel pela gestdo de Tl e o0 consequenteiratarid as necessidades de infraestrutura
tecnoldgica da SAC-PRSAC-PR, uma vez que a Pastalispde de unidade administrativa com
competéncias institucionais pertinentes, nem tacpale efetivo funcional técnico especializado
na area.
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8
8.1

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitagbes Sust&veis

Gestdao Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis

PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis

1 2 3

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade emtal em suas licitacdes g
levem em consideragdo 0s processos de extra¢é@bgoacao, utilizagdo e descarte
produtos e matérias primas.

Lie

Hos X

Se houver concordancia com a afirmacao acima, quisios de sustentabilida
ambiental foram aplicados?

leCriterio estabelecidos no
Decreto n° 7.146 de
5/6/2012 e na IN 01/2012

SLTI/MP
2. Em uma andlise das aquisicbes dos Ultimos cince, am® produtos atualmerjte
adquiridos pela unidade séo produzidos com menaswroo de matéria-prima e major X
quantidade de conteudo reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daedpreferéncia aqueles fabricaglos
por fonte ndo poluidora bem como por materiais gée prejudicam a natureza (gx. X
produtos de limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela adéel tem sido consideradq a
existéncia de certificacdo ambiental por parte elapresas participantes e produtgras X
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo coddicna aquisicdo de produtog e
servicos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, cpriificacdo ambiental ten Selo PROCEL e
sido considerada nesses procedimentos? Certificado INMETRO
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produjue colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatampadas econdmicas). X

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima,@imapacto da aquisicdo des
produtos sobre o consumo de agua e energia?

bAs instalacdes ocupadas
pela SAC-PRSAC-PR
sempre possuiram
lampadas econdmicas e
torneiras autométicas, ndo
sendo possivel a avaliagad
do impacto referente ao
consumo, no entanto
foram adquiridos diversos
bens com selo PROCEL
"A"

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produteciclados (ex: pap
reciclado).

el

Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, gfm®sm os produto
adquiridos?

)

Papel A4 Reciclado

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicalautomotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis atas. X
Se houver concordancia com a afirmacéo acimaceséeio especifico utilizado fqi
. - . o _ y
incluido no procedimento licitatorio? Sim( ) N&o ()
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/medpassiveis de reutilizagéox
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
Se houver concordancia com a afirmacéo acima, cessa preferéncia tem sifo
manifestada nos procedimentos licitatérios?
9. Para a aquisicao de bens e produtos sao levadosrgmos aspectos de durabilidade X

e qualidade de tais bens e produtos.
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10.0s projetos basicos ou executivos, na contrataeémbdas e servigos de engenhdria,
possuem exigéncias que levem a economia da madotemcoperacionalizacdo fa
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e @gaautilizacdo de tecnologiay e X
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos recilé@esicartados, bem como $ua

destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanha® e# servidores visando| a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica. X

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, camyocedeu a essa campanha A Presidéncia da
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? Republica promove
eventos destinados aos
servidores das suas
unidades vinculadas,
divulgados por mensageng
eletrbnicas.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanha®dscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacao desoscoaturais voltadas para os deus X
servidores.

Se houver concordéancia com a afirmagéo acima, cepyocedeu a essa campanha A Presidéncia da
(palestras, folders, comunicag6es oficiais, etc.)? Republica promove
eventos destinados aos
servidores das suas
unidades vinculadas,
divulgados por mensageng
eletrénicas

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaécialmente aplicado no contexto da UJ, porémsrminoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagdio do fundamento descrito na afirmativa ndexio da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyameialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2  Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétricaf&gua
Adeséo a Programas de Sustentabilidade

recures : Quantidade - _ Va_Ior
ZZS:I. 76263r1ers;?mas 765_ resmag 3A_f0 resmas 2'91317;9,..3 _ 6.006(01 2.57?,59
\\\\\\\\\\\\\\\N\\\\\\\\\\\\\\\\ Tot{-;\I 58. 3;84 2’9 6. 00(; 01 2. 57-2 59

on e: Processos de pagamento CEB distribuidora S.A° 00055.002214/2013-16 e Processo de pagamem&EB n° 00055.001378/2013-18.
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Importante mencionar que, apesar de a SAC-PRSA@&Rpossuir programa proprio de
sustentabilidade, participa das reunibes do Prditplanada Sustentavel (PES), com vistas a
adesdo ao Programa.

Em relagdo a Agua, os valores referentes ao meded®/5 a 2/12 de 2013, foram pagos no
do exercicio de 2013. O consumo de 33 (periodo de 2/12/2013 a 2/1/2014) no valor de R$
435,42 foi pago no exercicio de 2014.

No que concerne a Energia Elétrica, os valoresei@entes ao periodo de 4/9 a 5/12 de
2013, pagos no exercicio de 2013. O consumo d®BXw/h (periodo de 5/12/2013 a 10/1/2014)
no valor de R$ 13.228,00 foi pago no exercicio @42
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9 PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

9.1 Tratamento de Deliberacdes Exaradas em Acérdads TCU

Quadro A.9.1.1 - Relatorio de cumprimento das recoendacfes do TCU
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigaib 115257
Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
TC Oficio n® 183/2012-TCU/SEFID¢
032.786/2011-5 157/2012 9.5 DE 1
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomeagio Cédigo SIORG
Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Repliba 115257

Descricdo da Deliberacao
Autorizar a 12 Secretaria de Fiscalizacdo de Dafizatdo e Regulacao (Sefid-1) que inicie, nosdsrdo art. 241 dp
Regimento Interno do TCU, com a urgéncia que o oagoer, acompanhamento do processo de elaboragdlart
de outorga de infraestrutura aeroportuaria atuaknem andamento na Secretaria de Aviacéo Civilrdaid®ncia da
Republica, incluindo outros érgdos envolvidos comaéria, como ANAC e Comando da Aeronautica, sejuizo
de avaliar outras questdes pertinentes ao planajarda referida infraestrutura (item 9.5)

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Secretaria de Politica Regulatéria de Aviacao Mepartamento de Outorgas 115525

Sintese da Providéncia Adotada

Durante o ano de 2012 foram tomadas as seguirge&lpncias para elaboragéo do Plano Geral de Cagorg
Definicdo da minuta de decreto que regulamentastrumento de Autorizacdo da exploracdo de infragst
aeroportudria, por meio de Grupo de Trabalho foonqzela SAC-PR, MPOG, MF, Casa Civil, ANAC, DECEA;
Elaboracdo, por parte da SAC-PR, da proposta deefecde Autorizacdo, além de Nota Técnica e Mirdga
Exposicao de Motivos, com subsequentes aprovapfEeas (SPR, ASJUR, SE, Gabinete do Ministro);
Encaminhamento da minuta de Decreto de Autorizagd@@residéncia da Repulblica para analise, aprova¢ao
publicacéo;

Definicdo do Governo Federal sobre os critérioessérios para assinatura dos convénios de delegagéstado
e Municipio, por meio de Grupo de Trabalho formgmda SAC-PRSAC-PR, MPOG, MF, Casa Civil, ANAC,
DECEA;
Definicdo do Governo Federal sobre as condi¢cbesodeesséo/autorizagdo dos aerédromos delegadow@ogs
Distrito Federal e Municipios, por meio de GrupoTdabalho formado pela SAC-PRSAC-PR, MPOG, MF, Casa
Civil, ANAC, DECEA;

Discussdes internas no ambito da SAC-PRSAC-PRbelado da minuta de Portaria e Nota Técnica dwoR&eral
de Outorgas (PGO).

"2

O Plano Geral de Outorgas da Infraestrutura Aetapaa-PGO foi aprovado no segundo semestre de, ot 3neio
da Portaria n°® 110, de 08 de julho de 2013, assipatb Exmo. Senhor Ministro de Estado Chefe daefwia de
Aviacao Civil da Presidéncia da Republica, e patecna Secéo 1 do Diario Oficial da Unido de Quiteojde 2013
paginas 9 a 11.

O PGO estabeleceu politicas, critérios e diretrgermis para definigdo do modelo de exploracdmftaeistrutura
aeroportudria mais adequado para os aerédromaspiblicos, dentre as modalidades de exploracadiddspela
legislagéo vigente, quais sejam: diretamente, pkidio; por empresas especializadas da Administr&giteral
Indireta ou suas subsidiarias; mediante convénim o8 Estados ou Municipios; por concessdo ou aaft#o
Conforme critérios definidos no PGO, a SAC-PR agama elaborando os Planos de Outorga Especific@s{#ta
cada aerédromo publico, definindo o modelo a setaalb para a sua exploragao.

Sintese dos Resultados Obtidos
O Departamento de Outorgas da Secretaria de RoRmgulatéria de Aviagdo Civil trabalhou duranteaoss de
2012 e 2013 na elaboragdo do Plano Geral de Ostai@dnfraestrutura Aeroportuaria, a ser aprovamongeio de
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Portaria assinada pelo Senhor Ministro de EstaddeCite Secretaria de Aviagdo Civil da Presidénai&epublica
SAC-PR.

O referido documento tera por objetivo o estabslenito de critérios gerais e diretrizes de politidalica voltados
para melhor utilizacdo dos modelos de exploracéaedédromos civis publicos, previstos no art. 3&.eian® 7.565
de 19 de dezembro de 1986, que instituiu o Cédigsileiro de Aerondutica — CBA. Sobre esse aspectmpre
destacar que o processo de selecao e adocédo déondedexploracdo mais adequado a cada aerddronh@@blico
existente no pais deve ser pautado por critérioscaleveniéncia e oportunidade da Administracdo PBalf
considerando, para tanto, as caracteristicas t&cracoperacionais da infraestrutura aeroportubga) como 0$
diversos aspectos econdmicos, sociais e geografaosgido atendida.

Além disso, com o objetivo de dar continuidade talalhos relativos a elaboracdo do Plano Ger@wergas, a
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Rigaipropds a regulamentacéo do disposto no indisart. 36, dg
CBA, o qual disp8e sobre o modelo de delegacdo pagaploracdo de aerdédromos civis publicos por noep
autorizacao.

Essa acédo teve por consequéncia a edicao e p@dickcDecreton® 7.871, de 21 de dezembro de 20§2 teor,
dentre outras questdes, definiu 0 escopo do modetwsolidado na possibilidade de delegacdo de amsndd civis
publicos voltados exclusivamente ao processamemtoparacées de servicos aéreos privados, de se@éeos
especializados e de taxi-aéreo, conforme definicdaestantes do CBA. Esses servigos caracterizavieed® geral
brasileira, setor com importancia estratégica patgesenvolvimento econdmico e social do pais, gmedrescidd
anualmente a uma taxa média de 6%, buscando garansporte flexivel para todo o territério brasib, aumentar a
mobilidade da populacdo e promover a integracémnalc

Em 8 de julho de 2013, o Plano Geral de Outorgakfilaestrutura Aeroportuaria-PGO foi aprovado, pm@io da
Portaria n® 110, assinada pelo Exmo. Senhor Mindér Estado Chefe da Secretaria de Aviagdo Civitréaidéncia
da Republica, e publicada na Sec¢éo 1 do Diario@fia Unido de 9 de julho de 2013, paginas 9 a 11.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

A elaboracdo do Plano Geral de Outorgas foi codalui

Quadro A.9.1.2 - Relatoério de cumprimento das recoendacfes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigaib 115257

Deliberagbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
2 010.692/2009-2 1.103/2010-Plenérid 9.1.11 RE séwvi° 540-GP-TCU-09/06/1p
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Caddigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigaib 115257

Descricao da Deliberacéo

Coordenar e supervisionar a atuacdo das entidadegdes vinculados com vistas a adocédo de medidagadoras

para o problema de colisbes de aeronaves com passar

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Cédigo SIORG

Secretaria de Navegacao Aérea Civil (SENAV-SAC-PR)

115575

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:
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11%

Com a publicagdo da Lei n® 12.725, de 16 de outdbra012, que dispde sobre o controle da faunawediacdes d
aerodromos, iniciaram-se as articulagfes juntos G@géos e entidades responsaveis pela elaboragétedetq
regulamentador da Lei em comento, considerand@auatéria, pela sua singularidade, envolve, deniiias, analises
referentes ao meio ambiente, a seguranca operadma&iacéo, 0 uso e a ocupacédo do solo e a gastaportuaria.

No exercicio de 2013, comecaram os trabalhos prelies com vistas a estabelecer uma proposta d&negntacao
da referida Lei. Para tal, foi constituido um GrujgoTrabalho (GT), sob a coordenacdo desta Sdaeretamposto po
representantes do Ministério do Meio Ambiente, dimisiério da Defesa, do Comando da AeronauticaAgi@ncial
Nacional de Aviacéo Civil, do Instituto Brasileide Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renové@vesEmpres
de Infraestrutura Aeroportuaria.

=

D

Considerando a complexidade técnica e a naturezarefa, os trabalhos alongaram-se até meados\demhoo de
2013 e, a partir daguele momento passou-se a prmiEd agdes internas, fato que impossibilitou @stamento d
documento no periodo suscitado.

O

H& um roteiro a ser seguido no proximo exercicidodema que se possa dar o encaminhamento da peopostela, a
Casa Civil da Presidéncia da Republica para ardlmélicagdo do Decreto.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor.

Os fatores considerados negativos na tramitac&®e gascesso vinculam-se, principalmente, a congdeld do tema
que envolveu além de pesquisas, a participacdcctécbs das areas envolvidas para que se harmesizass
proposicdes apresentadas no &mbito do Grupo dalfab

Quadro A.9.1.3 - Relatorio de cumprimento das recoendacfes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da REgrI(SAC-PR) 115257

Delibera¢6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
91 Aviso n° 1523-GP-TCU-
026.789/2006-9 | 2.420/2006 - PLENARIO 21/12/2006
9.1.1 .
016.684/2007-1 | 1324/2009 - PLENARIO Aviso n° 804-GP-TCU-
9.2 08/07/2009
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomengd&o Caodigo SIORG
Ministério da Defesa 041066

Descricao da Deliberacéo

9.1 determina ao Ministério da Defesa que:

9.1.1 substitua o Oficio n°® 01/EMAER/R-081, de 261099, por instrumento juridico adequado a regudagos
assuntos inerentes ao SISCEAB, ressaltando gseliatituico podera ocorrer quando da conclusédrdbalhos de
revisdo dos percentuais devidos a Infraero e aca@dmda Aeronautica, relativamente as tarifas TAME;

(.)

9.2 determinar ao Ministério da Defesa que, em wtnj com o COMAER e com a INFRAERO, reavalie| os
percentuais devidos a esses dois 6rgdos, em astaecadacao decorrente das tarifas TAN, TAT ATWERO a elas
relacionados, a fim de que estes retratem as reapitidades de cada um dos entes com as despesastd® &
investimento efetuadas no &mbito do SISCEAB,;

17
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Secretaria de Navegacao Aérea Civil (SENAV/SAC-PR) 115575

Sintese da Providéncia Adotada

A SAC-PR editou ato normativo adequado para a matsubstituindo o Oficio n°® 1/EMAER/R-81, de 264¥ por
meio da Portaria Normativa Interministerial N° R4DJ/SAC, de 4 de Janeiro de 2012;

Decorrente do disposto no art. 7° da referida Hartque orienta a implementacéo da redistribug@@restacao dg
servicos de navegacao aérea entre 0 Comando dadica (COMAER) e a Empresa Brasileira de Infragsta
Aeroportuaria (Infraero), a SENAV/SAC-PR coorderamitrabalhos entre os referidos 6rgaos, para @edie atg
normativo interministerial que aprova o Plano deiRebuicdo dos Servicos de Navegacédo Aérea (PRESN

O referido Plano, cuja elaboragéo teve inicio ed22@i aprovado e publicado por meio da Portartarministerial N
48, de 26 de marco de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adocdo de medidas que possibilitam a implantacamelorias na infraestrutura e provisdo de serviigpeavegaca
aérea existentes nos aeroportos e nas Areas defeade Terminal (TMA);

Aperfeicoamento do processo administrativo e daattande decisdo, facilitando a coordenacdo das agf
principalmente, incrementar a disponibilidade dosio® do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Biras
(SISCEAB).

O

es
ile

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciaspelo
Gestor

Como fator positivo, pode ser enunciado que a adagh providéncias, visando corrigir distor¢fes fieailas na
organizacao do sistema de prestacdo dos servicasvégacao aérea entre 0 COMAER e a Infraeroaflittda peld
cooperacao das instituicdes participes no processpe permitiu a SENAV/SAC-PR desenvolver um tiadale

1

coordenacao e regulamentacdo com a aquiescénmdaieos envolvidos.

9.2  Tratamento de Recomendagdes do Orgido de Congolnterno (SE) — Seguem os
quadros de recomendac¢fes apontadas pela CISET-PReatiidas ou pendentes de atendimento
ao final do exercicio, conforme Plano de Acdo Refemte ao Relatorio de Gestao n° 1/2013 (OS

N° 47/2013)

9.2.1 Recomendacdes do Orgéo de Controle Internoéxtdidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1.1 - Relatorio de cumprimento das remmendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riemib SAC-PRSAC-PR 115257

Recomendactes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
Solicitagdo de Auditoria n°®
(o] —
1 0S n° 47/2013 II—ITEM IIl.4 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caédigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigglb SAC-PRSAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Observar no SIOP os resultados de indicadoresadggmas tematicos que possuam objetivos sob ansspiidade
da SAC-PRSAC-PR, possibilitando a identificacdoeegdo de ineficiéncias, ineficacias e falta dtidtiade;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo | Caddigo SIORG
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Secretaria de Aeroportos; Secretaria de PoliticuRébdria; Agéncia Nacional de
Aviacao Civil; Secretaria de Navegacdo Aérea Civil.

115549; 115525; 86144, 11557%.

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento das medidas corretivas para ajustk®irias no campo de mensuragéo da efetividadeli@dos doJ

indicadores) a Secretaria de Planejamento e Imvestos Estratégicos do Ministério do PlanejameBtgamento e
Gestéo (SPI/MP).

Sintese dos Resultados Obtidos

Grande parte das solicitagfes ja atendidas. Painda estdo sob andlise e aguardam manifestacgBItdP.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo

Gestor

As correcdes séo decorréncia do processo de mamigoito continuo do Programa ao longo de 2013, porém

independem da SAC. Esta Secretaria realiza acorap@rito permanente quanto & implementacao dasaglies, no|

SIOP, sob responsabilidade da SPI/MP.

Quadro A.9.2.1.2 - Relatoério de cumprimento das remmendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da RiégaibSAC-PRSAC-PR 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicac¢do Expedida
Nota Técnica (ACAS) 114/2013 -
2 OS 2013/0231 "O- COFIP/CISET/SG/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Rigmib SAC-PRSAC-PR 115257

Descricdo da Recomendacéo

Termo de Cooperacao n° 001/2013 celebrado entt€CaPRR e o Ministério do Esporte

Recomendacgfes da CISET/PR:

1) Inadequagdo da utilizag&o do instrumento TerenGaoperagéo para suprir as necessidades de settgico
consultoria da SAC-PRSAC-PR considerando a faltandgaro normativo para o "aproveitamento” de ctmean
vigor em outro Ministério desvirtuando a finalidatlguela modalidade de descentralizacdo orcamentari

2) Reavaliacao do uso de recursos do Fundo Nadi@naliacao Civil (FNAC) sem que esteja claro agitnento
da finalidade a que se prop&e a destinacdo dossoecprevistos para aquele fundo, vinculado ao fbone
infraestrutura da Aviacao Civil, no caso em refef@mos parece que 0s servicos contratados estéinlailos aos
servicos rotineiros da SAC-PRSAC-PR, podendo sanfiiados com os recursos ordinarios da Unidade
Orcamentéria 62.101 — Secretaria de Aviacao Civil;

3) Recomendacao para que em futuras descentrazaglernas de crédito sejam devidamente obsereados
principios da mutua cooperagéo; da reciprocidadebgivos; da especializacdo; assim como da aZaidos
custos; da elaboracéo de termo de referéncia;ptadejamento licitatério, com vistas ao atendimettgegramento
em vigor.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Gabinete do Ministro e Departamento de Adminiswdgderna. 94337 e 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Em relacdo a recomendacéo do item 1 acima, a SASARRPR esclareceu a CISET, por meio do Oficio nP
SE/SAC-PR, de 31.10.2013, do Senhor Secretario Uixecdesta Secretaria, que a celebracdo do Teon
motivada pelo expressivo aumento da demanda nadé@reamunicacao devido aos grandes eventos e aessmds
concessdo dos aeroportos de Galedo e Confins, bem pela indisponibilidade na SAC de pessoal eafizaio
nessa area|
Para atender a recomendacéo da Ciset/PR, a adagéistda SAC limitou a execugdo do termo de cogperat§
31.12.2013 (final da vigéncia) e iniciou imediatamee procedimento licitatério na modalidade conawi®& tipo
técnica e preco, para contratacao dos servicossissoria de comunicagdo social que em margo/20&Acentra
em fase de abertura das propostas de precos.

Quanto a recomendacao do item 2 acima, imediatan®@I8AC-PRSAC-PR providenciou, junto ao Ministéa
Esporte, a devolugdo a Unidade Gestora do FNAC (1G591) dos créditos orcamentarios descentraliz
promoveu o cadastramento do Termo de Cooperacddnittade Orcamentaria da Secretaria de Aviagao ,(
administracdo direta, (UG 110590), bem como prowdri a descentralizacdo de créditos ao Ministéoidcsportd
para empenho das despesas com recursos ordindtiesatliro, fonte 100.

31
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Relativamente a recomendacdo do item 3, a SAC-PRBREem atuado no sentido de observar os princid
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mencionados. Vale registrar que, com o adventoulidigagdo do Decreto n°® 8.180, de 30.12.2013, dfeeoa o
Decreto n° 6.170/2007, ficou pacificado o entendimacerca das situacdes e finalidades em quegim®Federa
poderdo utilizar o Termo de Cooperacdo, hoje demada “Termo de Execucdo Descentralizada”. Assim
regramento vigente permite que a administragéobiel&@ermo de Execugéo Descentralizada para reabzedg
atividades especificas pela unidade descentralizadabeneficio da unidade descentralizadora dosrses
configurando nessa hipotese delegacdo de competpaca a unidade descentralizada promover a execulg
programas, atividades ou acfes previstas no orgardarunidade descentralizadora.
Sintese dos Resultados Obtidos

Medidas saneadoras implementadas com base naserdagies da Ciset/PR, o que possibilitou a adequada
execugao da despesa relativa ao referido TermmdpeZacio e adocdo de medidas para viabilizaitachio e
contratacdo dos servigcos de assessoria de com#éainacessarios a SAC-PRSAC-PR.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo
Gestor

No momento da celebracdo do referido Termo de Gagfe, a legislagéo nédo estabelecia as hipétesabdades
em que os Orgdos poderiam utilizar tal instrumegé&rando inseguranca ao gestor, o que foi equationam g
edicdo do Decreto n° 8.180, de 30.12.2013, puldicadDOU da mesma data.

Quadro A.9.2.1.3 - Relatério de cumprimento das remmendacdes do OCI

[

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riemib SAC-PRSAC-PR 115257

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
3 OS n° 47/2013 IV-ITEM III.8 Solicitacdo de Atmlia n°® 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigg@aib SAC-PRSAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Estruturar a area de contratagoes da SAC-PRSAC-PR.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Caddigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna da Secrefxeautiva 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Trata-se aqui de tema recorrente nas recomenddodesntrole Interno, qual seja: a adequada estcdiorde areas
administrativas da SAC-PRSAC-PR. Ocorre que, cosabédo, a Secretaria de Aviacdo Civil ndo dispdeuhdro
préprio de pessoal. As equipes de trabalho estitosaontadas com os cargos comissionados dispaaiils para a
unidade e com a expectativa de aporte de colab@mdwediante a requisicdo de servidores ou emposgablicos.
Com o intuito de encaminhar uma solucdo a questdalth de pessoal, a Secretaria de Aviacao CaviPiebsidéncia d
Republica encaminhou ao Ministério do Planejamedtgamento e Gestdo uma solicitagdo para que fossem
disponibilizadas GSISTE, com o objetivo de fadildarequisicdo de novos servidores junto aos Sasgdfstruturantes
do Governo Federal. Infelizmente a solicitac&o Ingoou éxito.

Outra providéncia foi encaminhada a Secretaria ke mediante o Memorando n°® 55/2013-DEADI/SE/SAR,
que devera solicitar ao Ministério do Planejame@tgamento e Gestéo a reestruturacdo organizadoraEADI, de
forma a possibilitar a estruturacédo da area deamgdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Enquanto a reestruturagéo ndo se concretiza e=tdo envidados esforgos para requisi¢do de seedg@ra compor
a area de contratagdes da SAC-PRSAC-PR.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

A solugdo definitiva para a area de contratag6eSAl2-PRSAC-PR € a sua reestruturacéo, cuja son@dalepend
de fatores sob o controle da Secretaria. Entretapgsalte-se que estdo sendo envidados esfor¢cegntimo de
estruturar a area de contratos com pessoal cedidolpfraero, que ao que tudo indica, enfrentarapuotesso d

D

D

reestruturacdo ao longo do ano de 2014, haventfy amossibilidade de cessao de servidores a FFEAB-PR.
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Quadro A.9.2.1.4 - Relatério de cumprimento das remmendacfes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Rigmib SAC-PRSAC-PR 115257

Recomendagdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
4 0OS n° 47/2013 V- ITEMIIL8 Solicitagéo de Auatia n® 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caédigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigglb SAC-PRSAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Evitar a situacdo de servidores desempenhandcazadude fiscal em diversos contratos simultaneaned®e
servidores atuando em atividades de atesto e paga@e mesmo tempo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cabdigo SIORG

Departamento de Administragdo Interna da Secreffxegutiva 115504

Sintese da Providéncia Adotada

A solucéo definitiva deste problema passa, novaeg@eia disponibilidade de pessoal. A unidade \etahdo
ampliar o corpo funcional nos diferentes setorsstiridos, objetivando uma divisdo equanime deaesabilidades
entre os servidores.

Com o intuito de encaminhar uma solucdo a questdalth de pessoal, a Secretaria de Aviacao CiviPiebsidéncia d
Republica encaminhou ao Ministério do Planejamedtgamento e Gestdo uma solicitacdo para que fossem
disponibilizadas GSISTE, com o objetivo de fadildarequisicao de novos servidores junto aos Sagdbstruturantes
do Governo Federal. Infelizmente a solicitac&o Iogoou éxito.

Outra providéncia foi encaminhada a Secretaria ke mediante o Memorando n°® 55/2013-DEADI/SE/SAR,
que devera solicitar ao Ministério do Planejame@tgamento e Gestéo a reestruturacdo organizadoraEADI, de
forma a possibilitar a estruturacédo da area deamigdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao obstante a falta de pessoal, a diviséo de ésfgfiibuicdes foi estruturada de modo que as gagles basicas
sejam atendidas. N&o ha casos de servidores ateamdtividades de contratagdo, atesto e pagamem@smo
tempo. Tendo em vista o reduzido corpo funcionakaarcicio na unidade nao é possivel que o sertétbia sobre
sua fiscalizagao um Unico contrato. Entretanteesaghacao de fiscais por parte do Departamentaddestracéo
Interna procura atribuir tal encargo entre senada@fetivos da unidade e, sempre que possivellizan@o o nimero
de contratos entre os servidores, de modo a n&ec@bega-los com a atribuicdo de fiscalizacaocdosratos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

O cumprimento da recomendacéo de que o servidopoesa atuar como fiscal em diversos contratoslsineamente
depende da reestruturacao do DEADI, com a alocdgdnais servidores para a referida area. Enquanto a
reestruturacdo ndo se viabiliza estdo sendo emsdesforcos no sentido de mobiliar o DEADI com pabksedido
pela Infraero.

Quadro A.9.2.1.5 - Relatoério de cumprimento das remmendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riemib SAC-PRSAC-PR 115257

Recomendagdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
5 OS n° 47/2013 XIl - ITEM 111.12 Solicitacdo de ditoria n°® 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigib SAC-PRSAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Monitorar continuamente o alcance, ou ndo, do dgadinb de 300 colaboradores em trés anos, umawea
metragem em 31/12/2012 para 166 pessoas atingeni3,&cima dos 9m2 para o trabalho individual estetupor
colaborador definido no Decreto n° 7.689/2012,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo | Cabdigo SIORG
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Departamento de Administragéo Interna da Secrefxeautiva | 115504

Sintese da Providéncia Adotada

O Departamento de Administracdo Interna vem maanito o quantitativo de servidores de modo a curagievisdo
legal contida no Decreto n°® 7.689/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

O atual quadro efetivo de colaboradores desta Beierele Aviacao Civil é de 155 servidores (entmissionados e
ndo comissionados) e de 107 prestadores de seevogirizados. Entdo, a populacéo de colaboraduimgiu 262
pessoas. Este quantitativo ponderado pela ardaciila atinge a metragem de 8,78 metros quadpadaervidor.
Entéo, a area destinada ao trabalho individuabda colaborador esta abaixo da previsdo contidzecoeto n°
7.689/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

A SAC-PRSAC-PR, com o efetivo de 262 colaborad@ss dentro dos limites de metragem para o trabalh
individual definido no Decreto n° 7.689/2012. Adésna pertinente ressaltar que o quadro de causssionados
ainda ndo esta completo e também o fato de estdo sfetuada gestéo para requisi¢do de servidorpggados
publicos para reforgar o efetivo funcional da SARSAC-PR.

Quadro A.9.2.1.6 - Relatorio de cumprimento das remmendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riggib SAC-PRSAC-PR 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacéo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 OS n° 47/2013 Xl - ITEM 111.12 Solicitacdo dauditoria n°® 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riggib SAC-PRSAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Realizar a mudanca da SAC-PRSAC-PR para o iméualimdo no Edificio Parque Cidade Corporate, Gsmai
brevemente possivel, uma vez que o pagamento doeadlasta sendo realizado desde 7/12/2012;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caddigo SIORG

Departamento de Administragéo Interna da Secrefxeautiva 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Cabe lembrar que o imével locado néo estava pian® ocupacao imediata. Foi necesséria a instauds;édiversos
processos licitatorios com o objetivo de aquisigds bens e servicos necessarios a ocupagao dol ifimstalacédo de
divisorias, cabeamento estruturado, aquisicdo d#lidgo).

N&o obstante todas as dificuldades inerentes ace$80s licitatérios e a conhecida caréncia depkssprocesso de
mudanca se iniciou concomitantemente ao inicioatamento do aluguel.

Em dezembro de 2012 equipes do DEADI ja se enoartrano prédio planejando as obras necesséariaspauaancal
Em janeiro de 2013 o imével alugado comecou atieraulo para o recebimento dos bens patrimoniddgiaidos pard
a organizacao da Secretaria nas novas instalagi@iesa permanéncia diaria de representantes do dmbeal para
gestao desses materiais. A mudanca completa dat@emato de Administracdo Interna para a nova sedgeu em
24 de maio de 2013. As demais unidades da Pasta foansferidas gradativamente para as novasagéts, sendo &
mudanca concluida no dia 26 de julho de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Mudanca da sede da Secretaria de Aviagdo Civilréaidéncia da Republica foi concluida em 26 tejde 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciaspelo
Gestor

As dificuldades para a realizacdo da mudanca dade®ecretaria de Aviacdo Civil da PresidénciBejaiiblica do
CCBB para o Edificio Parque Cidade foram aquel@sentes aos processos administrativos da gestao da
Administracéo Publica Federal, principalmente dizagéo correta e adequada dos procedimentosdidgita. Outro
fator complicador foi a realizagé@o de diversas peqa obras, como: constru¢éo de banheiros, de,dopdacéo de
cabeamento estruturado, instalacdo de divisbBaslequacao da iluminacéo e das saidas de ar aoratioi, entre
outras. Também é bom lembrar que, além dos ateasoprevistos inerentes a realizacdo de obras/egss de
terceiros, estes foram realizados por diversasesapy fato que dificulta, ainda mais, a precis@deguacéo dos
cronogramas de entrega. Todos estes fatores coadide acreditamos que o prazo decorrido entreagdm do prédig
e sua efetiva ocupacédo foi adequado.
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9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de AtendimeatoFinal do Exercicio

Quadro A.9.2.2.1 - Situacao das recomendacdes do [Oftie permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigg@ib SAC-PRSAC-PR 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunpagao

Expedida
Solicitacé@o de Auditorig
1 0OS n° 47/2013 I-ITEM I3 n° 15/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riggib SAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Instituir indicadores para avaliar o desempenhsugegestéo institucional.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagdo Cdédigo SIORG
Departamento de Administragéo Interna da Secrefxeautiva 115504

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Foi realizado um estudo preliminar: "Proposta déidadores de Desempenho do DEADI". O estudo ideatifa
necessidade de avaliacdo do desempenho institl@onaeis processos de responsabilidade do DEABprGcessop
nos quais serdo criados indicadores estdo relaigna gestdo de: Compras e Contratos; Pessoaspldgiendd
Informagéo; Orcamento e Financas; Recursos Logsstie Diarias e Passagens. Os indicadores apontadestudd
preliminar encontranse em fase de validacdo nas é&reas responsaveis pel implantagaq
Apés a conclusdo da validacéo das areas serd iraptada a fase de coleta de dados dos indicadores.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

A priorizacdo da execucao de tarefas rotineirasa@ncia de pessoal nas diversas areas adminetrdb DEADI
tem dificultado o processo de implantacao/validat@®indicadores. Neste sentido, a previséo € edafuo final do
segundo trimestre de 2014 seja iniciada a aplicdgdaondicadores sugeridos. A implementacao camplsta previst
para o quarto trimestre deste ano.

=

Quadro A.9.2.2.2 - Situacdo das recomendacfes do DQue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riggib SAC-PR 115257

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
5 Solicitagdo de Auditoria n°®
0OS n° 47/2013 VI -ITEM I11.11 15/2013
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigaib SAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéao

Criar um Comité de Tecnologia da Informagéo no &ont SAC-PR para elaborar um Plano Diretor de dlegia da
Informacéo de longo prazo, uma vez que o da Presiméa Republica ndo abrange a Secretaria de @wi@yvil,
conforme informado em sua pagina 4, além de unoPAaiual de Desenvolvimento de Tl, com vistas a therde
decisdes com respaldo técnico e de forma eficieistetro de uma metodologia definida e aprovadapijéveitando o
apoio administrativo atualmente prestado pela S@&PFRvendo seu fim.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementagdo Caddigo SIORG

Departamento de Administragéo Interna da Secrefxeautiva 115504

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Em setembro de 2013 a SAC-PR iniciou gestéo juledcietaria de Logistica e Tecnologia da Informalgfio
Ministério do Planejamento, Orcamento e GestaoTHMMPOG, sob a coordenacao da Diretoria de Tecrialdg
Presidéncia da Republica - DITEC/PR, visando caigid para a elaboracéo do Plano Diretor de Tedaadiag
Informacao - PDTI. Foram realizados diversos errosara dispor do tema, tendo sido acatadasestagdes da
SLTI/MPOG para a criacdo de um modelo de gestad dee atenda a esta Secretaria, uma vez que a FESPOSSU
unidade de TI formalmente constituida. Encontraradramitacdo processo visando a criagcdo dos cof@iétor e
Executivo de TI (Processo Administrativo n° 00095492/2014-10), atualmente sob analise da aredigardeste
Orgéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

Uma vez que a SAC-PR nao possui uma unidade darbfmente designada, a adocao das providénciass@@s 4
elaboracao de um PDTI depende da participacdo méorfia de Tecnologia da Presidéncia da Repubiid EC/PR,
em conjunto com a Secretaria de Logistica e Tegmlba Informacédo do Ministério do Planejamentaabrento e
Gestéo - SLTI/MPOG.

Quadro A.9.2.2.3 - Situacdo das recomendacbes do DQue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riegaib SAC-PR 115257
Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Solicitagdo de Auditoria n®
(o] -
3 OS n° 47/2013 VII- ITEM I11.11 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riem@ibSAC-PR 115257

Descricdo da Recomendacéo

Criar na SAC-PR unidade administrativa com forcé&rdealho adequada para exercer atividades nalaréha

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caddigo SIORG

Departamento de Administragéo Interna da Secrefxegutiva 115504

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Departamento de Administracéo Interna - DEADBd#4C-PR, no intuito de atender as recomendagdeglasnio
relatorio de gestédo da CISET/SG/PR referente aciexe de 2012 efetuou estudos com vistas a badanativas de
estrutura mais adequada ao Departamento. Na optatie foi expedido o Memorando n° 55/2013, conasia
Secretaria Executiva desta Pasta, para que fosstm &s analises pertinentes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

A criacao formal de uma unidade administrativa gaexcer atividades na area de Tecnologia da IrE#o#im de forma 3
possibilitar sua inclusdo como 6rgéo setorial deBia de Administracdo dos Recursos de Tecnolagiafdrmacado —
SISP, demanda alteracéo da estrutura organizadarBAC-PR, ora instituida pelo Decreto n® 7.4e&20f11.
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Quadro A.9.2.2.4 - Situacdo das recomendacfes do DQue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da RiégaibSAC-PR 115257

Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Solicitacdo de Auditoria n®
o -
4 0OS n° 47/2013 VII- ITEM II1.11 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riégib SAC-PR 115257

Descricdo da Recomendacéo

Capacitar os servidores do Orgdo em procedimertegguranca que envolvam o uso da Tecnologia denlatio, de
forma a minimizar a ocorréncia de problemas dersega, sem prejuizo das normas e planos espedficdsrnos sobreg
capacitacao de pessoal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracéo Interna da Secrefxggutiva 115504

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Uma vez que a SAC-PR utiliza a infraestrutura enbiante computacional da Presidéncia da RepulaiPasta esta
sujeita as normativas aplicadas pela Secretarfeddenistracdo da PR. Desta forma, as acdes nec@Esgara minimizar
os problemas de seguranca quanto ao uso de Te@ndbihformacdo sdo implementadas por aquele @edinal.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Considerando que a Secretaria de Administragddrd@ total dominio sobre o ambiente de Tecnoldgitnformacéo,
as providéncias necessarias para mitigar ocorr€deigroblemas de seguranca séo gerenciadas dedontinua.

Quadro A.9.2.2.5 - Situacdo das recomendacbGes do DQue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riggib SAC-PR 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Solicitacdo de Auditoria n®
o -
5 0OS n° 47/2013 IX-ITEM .11 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riggib SAC-PR 115257

Descricdo da Recomendagéo

Inventariar os ativos de informacdo da SAC-PR aneate, evitando deficiéncias quanto & manutengiiemcdo dos
sistemas informatizados em utilizag8o, controlashedidamente o patriménio de TI.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagdo Caédigo SIORG
Departamento de Administragéo Interna da Secrefxeautiva 115504
Justificativa para o seu nhdo Cumprimento
A SAC-PR utiliza tdo-somente a infraestrutura enbi@nte computacional da Presidéncia da Repulg&tando,
portanto, a manutencéo dos sistemas informatizaihogso sob a responsabilidade da Diretoria de Tegiao-
DITEC/PR.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciapelo
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Gestor

Considerando que a Diretoria de Tecnologia - DITEHCfem total dominio sobre o ambiente computaciotili@ado
pela SAC-PR, as providéncias necessarias para emgat dos sistemas informatizados sédo gerenciadaspela

unidade.

Quadro A.9.2.2.6 - Situacdo das recomendacbes do DQue permanecem pendentes de

atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Caédigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da RiégaibSAC-PR

115257

Recomendacbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Solicitagdo de Auditoria n®
(o] -
6 OS n° 47/2013 X-ITEM lll.11 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Riémib SAC-PR 115257

Descricdo da Recomendacéo

Formalizar politicas corporativas de segurancaftaracao, nomeando responsaveis por implantadasmpanha-las;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Caddigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna da Secreffxggutiva

115504

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Uma vez que a SAC-PR utiliza a infraestrutura enbiante computacional da Presidéncia da RepulaiPasta esta

sujeita as normativas de seguranca da informadamdgs pela Secretaria de Administracdo da PRmaig a SAC-PR

nao dispde de unidade de Tl formalmente desigmetasendo possivel, assim, a formalizacao de gaditiorporativas

de seguranca da informacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo

Gestor

Embora a SAC-PR néo disponha de unidade formal,deo$sui assento no Comité Gestor de Tecnologlafdanacédo

da Presidéncia da Republica.

Quadro A.9.2.2.7 - Situacdo das recomendacfes do DQue permanecem pendentes de

atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa

Cédigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Riegaib SAC-PR

115257

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Solicitagdo de Auditoria n®
o -
7 OS n° 47/2013 XI-1TEM 111.11 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Rim@ib SAC-PR 115257

Descricdo da Recomendacédo

Criar uma metodologia de projetos com processoétedns que sejam adequados para 0s procedimeigtensss na
estrutura da UNIDADE, considerando-se sua matuedads dimensfes de seus projetos, facilitandcanes de
objetivos e o estabelecimento de metas para evemimtratos que venham a ser firmados na areasndolvimento d

sistemas;

U

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cdédigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna da Secrefxggutiva

115504

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os sistemas utilizados pela SAC-PR séo disporelitz pela Secretaria de Administracdo da PR, gelstdo da

Diretoria de Tecnologia - DITEC/PR.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo
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Gestor

A SAC-PR nao faz gestdo de projetos de Tecnolagiafdrmacao, uma vez que ndo possui area forméal dara
atender a este requisito.

Quadro A.9.2.2.8 - Situacdo das recomendacbes do DQue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
Solicitacdo de Auditoria n°®
(o] -
8 0S n° 47/2013 Xl -1TEM 111.11 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Rigg@ib SAC-PR 115257

Descricao da Recomendacéo:

Disponibilizar e atualizar os dados de transfed@ntempestivamente no SICONV, conforme determiagtigo 19 d3
Lei n® 12.465/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo: Cddigo SIORG

Departamento de Gestdo do PROFAA 115560

Sintese da Providéncia Adotada:

A atualizacdo dos dados de transferéncias no SICfNatendida de forma tempestiva a referida recatagao.

Sintese dos Resultados Obtidos
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciaspelo
Gestor

Quadro A.9.2.2.9 - Situacdo das recomendacbes do DQue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacao Civil 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
9
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG
Departamento de Gestdo do PROFAA 115560

Descricao da Recomendacéao

Publicar Termo Aditivo ao Convénio n° 761964/20b2apreadequacédo de seu valor e cronograma, deoacomnd o
orcamento revisado, medida que deve ser adotada coaxima brevidade possivel;

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagao: Cddigo SIORG
Departamento de Gestdo do PROFAA 115560
Sintese da Providéncia Adotada:
Foi assinado em 18/09/2013 o 22 Termo Aditivo ao Convénio n° 761964/2012 - Aeroporto de Linhares/ES entre a SAC-
PR e a a Secretaria de Estado dos Transportes e Obras Publicas do Estado do Espirito Santo (DOU de 07/10/13), com
vistas a prorrogacao de prazo de vigéncia e readequacgdo do cronograma, bem como a supressao do valor, conforme
licitagdo homologada em 6 de setembro de 2013, publicada no Diario Oficial dos Poderes do Estado do Espirito Santo.
Sintese dos Resultados Obtidos
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor
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9.3

9.4

Quadro A.9.2.2.10 - Situacdo das recomendacdes ddClOque permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Rimib SAC-PR 115257

Recomendacées do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunpagao
Expedida
Solicitacéo de
(o} -
10 0OS n° 47/2013 XI-1TEM 111.11 Auditoria n® 15/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da RiégaibSAC-PR 115257

Descricdo da Recomendacéo

Adotar medidas urgentes, inclusive propondo soksicdem relacéo ao contido na Nota Técnica n® 112/20
COAUD/CISET/SG-PR, de 5/10/2012, tendo em vist@ssfvel risco ao Setor Aeroportuario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Secretaria de Aeroportos 115549

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O prazo de atendimento da recomendagéo é o Exedd@014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Em 05 de outubro de 2012, foi encaminhado a Se@eata Aviagdo Civil, o Oficio n°® 998/COAUD/CISETESPR,
no qual encaminha a Nota técnica n® 119/2012/CORUEET/SG-PR, para providéncias.

Em reposta a CISET, foi enviado em 05 de abril @320 Oficio n® 94/SEAP/SAC-PR, informando que er&arig
de Aeroportos estaria a disposicdo para particlpatiscussdes e grupos de trabalho afetos ao seimatoordenacgo

da Casa Civil, conforme conclusédo do da Nota Técn?c119/2012/COAUD/CISET/SG-PR.

Informacdes sobre a Atuacdo da Unidade de Audiia Interna — ver justificativa na
introducéo

Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na heB.730/93
9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impast pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, poautoridades e servidores da UJ, da
obrigacao de entregar a DBR

DETENTORE R <
S DE . MOMENTO DE OCORRENCIA DA OBRIGAGAO DE ENTREGAR A DB
SITUAGAO EM
CARGOS E X A
= RELACAO AS
FUNGOES 2 ) .
OBRIGADOS | EXIGENCIAS POSSE OU INICIO DO | FINAL DO EXERCICIO|  FINAL DO
A DA LEIN° EXERCICIO DE FUNCAO DA FUNCAO OU EXERCICIO
ENTREGAR 8.730/93 OU CARGO CARGO FINANCEIRO
A DBR
OBRIGADOS A
ENTREGAR A
DBR 1 - -
AUTORIDAD | ENTREGARAM
ES A DBR 1 - -
NAO
CUMPRIRAM A
OBRIGAGCAO 0 - -
OBRIGADOS A
CARGOS ENTREGAR A
ELETIVOS DBR n/a - -
ENTREGARAM n/a - -
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9.5

A DBR
NAO
CUMPRIRAM A
OBRIGACAO nl/a - -
OBRIGADOS A
ENTREGAR A

DBR 135 - -
ENTREGARAM
A DBR 135 - -
NAO
CUMPRIRAM A
OBRIGACAO 0 - -

Fonte: Registros constantes do Sistema PES/PRtaissatios funcionais.

FUNCOES
COMISSION
ADAS

9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Todos os servidores em exercicio na UJ desta &derautorizaram formalmente o acesso
de seus respectivos dados constantes da base d#aReederal do Brasil ou entregaram as
declaracdes de referéncia no momento do iniciauds atividades na SAC-PR. As autorizacfes de
acesso as informacdes da base de dados da ReedégalFencontram-se arquivadas junto aos
registros funcionais constantes dos respectivosntmsentos. O preenchimento do formulario
referente a Declaracdo de Bens e Rendimentos &@exgra a posse e/ou inicio do exercicio de
funcdo ou cargo no ambito das unidades vinculadassidéncia da Republica.

Medidas Adotadas em caso de Dano ao Erario —Mastificativa na Introducéao.
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9.6

Alimentacdo SIASG E SICONV

Quadro A.9.6 — Declaracao de Insercao e Atualizdedbados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, SERGIO CRUZ, CPF n° 455.442.781-68 Diretor do Departamento de

Administracdo Interna, exercido naSecretaria Executiva da Secretaria de Aviacdo Civilleclaro

junto aos 6rgéos de controle interno e externctogas as informacdes referentes a contratos firmado
até o exercicio de 2013 por esta Unidade estammilgpis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, confoestabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de

maio de 2012 e suas correspondentes em exercitersoaes.

Eu, FABIANA TODESCO, CPF n°223.064.628-1Diretora do Departamento de

Gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportgsexercido néSecretaria de Aeroportos da

Secretaria de Aviacdo Civildeclaro junto aos 6rgdos de controle interno erestque todas as

informacdes referentes a convénios firmados atéxercieio de 2013 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdoodeé@ios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 1Zaia® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 7/ de ALK 4 de 2014
\ —— /
— P ———— = S S e
) \) N ‘/ XN 1, A /‘7”77
S!‘ZR(;IQMITZ N / FABIANA 'l‘(;l/f,s(‘()

CPF n®d455.442.781-68 CPF n° 223.064.628-10
Diretor de Administrac¢io Interna I)ircmr:‘ de Gesfio do Programa Federal de Auxilio

Secretaria-Exeeutiva— | a Aeroportos

Secretaria de Aviagdo Civil Sécretaria de Aeroportos

Secretaria de Aviagio Civil
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10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

10.1 Relacionamento com a Sociedade

Em atencao a lei de acesso a informacao, lei 1216218 de novembro de 2011, a SAC-PR
utiliza-se do Servico de Informacdo ao Cidaddo )SICdisponivel no sitio
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistejrara receber e responder aos cidad&dos. Durante o
ano de 2013 a SAC recebeu 71 pedidos de acesdormagdo, uma média de 5,92 pedidos por
més. Desses pedidos, 61 tiveram acesso concedidmm pedidos repetidos, 3 eram referentes a
informacgdes inexistentes, 1 teve acesso concee@idamente, 1 teve o acesso negado, e 1 ndo era
de competéncia desta Secretaria.

O principal sitio de acesso via internet das infgges da SAC-PR é o
http://www.aviacaocivil.gov.brho qual se podem encontrar diversas informacd&guacionais,
informacdes sobre licitagbes e contratos, legislagatatisticas, além das agendas dos diretores,
secretarios e do Ministro.

Além da utilizacdo do SIC e do sitio oficial da SRR, iniciou-se a utilizagdo de redes
sociais para ampliar a interlocucdo com a sociedage marco de 2013, a SAC-PR criou ainda
uma conta no Facebook, disponivel no enderbttps://www.facebook.com/AviacaoGovBrem
gue sao publicadas noticias, dicas e informactesisarios, a pagina € acompanhada diariamente,
e eventuais perguntas simples sao respondidasgigpfechou o ano de 2013 com 1711 fas. Em
20 de marco de 2014 a pagina contava com 17.052 fas

A péagina no Twitter da SAC-PRitps://twitter.com/AviacaoGovByrfoi criada em maio de
2013, e ao final de 2013 contava com 1215 segusddela sdo disponibilizadas informacdes e
noticias sobre o setor em geral. Em 20 de mar@dilé essa pagina contava com 1494 seguidores.

Em 2013 pbs-se em pratica uma parceria junto adgsidiio das Cidades para publicacédo do
portal Aerofacil, disponivel emhttp://www.aerofacil.gov.br/, que consolida aplicativos e
ferramentas de utilidade aos usuarios do setobaguea do passageiro, informacdes basicas sobre
0s aeroportos brasileiros, noticias e outras indgdas sobre o0s principais atores do governo no
setor de aviacéao civil. O site se abriu ao pubficoinicio de 2014, e em 20 de marco deste ano
contava com 183.543 visitas e 265.409 visualizadégsgina.

Também em 2013, foi lancado o Portal Boa Viageitp,//www.portalboaviagem.com.by/
com intuito de apresentar os resultados do Prém&\Bagem, promovido para o reconhecimento
dos melhores aeroportos avaliados por passagairastd a Copa das Confederacfes Fifa 2013,
em oito categorias. Ele contou 1.900 visitas e@w68ualizacdes de pagina.
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11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. (CISET/PR)

11.1 InformacOes sobre a adocao de critérios e prmtimentos estabelecidos pelas normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor puico

Sistematizacdo de procedimentos internos para exttexsl novas demandas oriundas das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas aor3eublico, como Provisdes de Férias e 13°
Salario.

11.2 Declaracdo do contador atestando a conformidadias demonstracdes contabeis

11.3 Demonstracdes contabeis e notas explicativageyistas na lei n°® 4.320/1964 e pela
NBCT 16.6 aprovada pela resolugdo CFC n° 1.133/2008 ver justificativa na
introducéo

11.4 Demonstracdoes contabeis e notas explicativasigedas pela lei n® 6.404/1976 — ver
justificativa na introducao

11.5 Composicao acionaria das empresas estataiser justificativa na introducao
11.6 Parecer da auditoria independente - ver jusiifativa na introducéo
12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

12.1 Outras informagdes consideradas relevantes pdlJ
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SECAO IV - RESULTADOS E CONCLUSOES

O presente relatério apresenta a organizacdo fodmabecretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica, os respectivos macrogsosereferentes ao desenvolvimento das
atividades finalisticas e de apoio e enumera Oipais parceiros.

Sao abordados pontos relativos a execucdo do FHam@mnual 2012-2015, em especial
sobre o programa tematico Aviacdo Civil, o quabérdado de maneira exaustiva quanto aos seus
objetivos, metas e iniciativas, com ampla descrid@o atuacdo desta Secretaria para a sua
consecucao, abrangendo aspectos financeiros, ajivalg e quantitativos dos diversos parametros
presentes no programa.

As informacdes sobre execucdo orcamentaria e fai@ndemonstram, de forma abrangente
e detalhada, as acdes realizadas de maneira ay@po®devidos avancos e 0 desenvolvimento da
Aviacao Civil no decorrer do exercicio de 2013. Shordadas, ainda, questbes como a gestao de
pessoas, gestdo do patrimbnio, gestdo de Tl e ogeki8 recursos naturais renovaveis e
sustentabilidade.

Posteriormente, as deliberacbes do TCU e de digpesilegais sdo elencadas e
devidamente justificadas tanto em relacdo aos dswicitamentos, como a eventuais pendéncias.
S&o exibidas posteriormente as devidas declaralgesnformidade das demonstracdes contabeis
assinadas por contador e que atestam a regulacdattbil da SAC.

Conclui-se que a Secretaria de Aviacdo Civil, dendig suas competéncias, capacidades e
possibilidades desenvolveu durante o exerciciode3,2com todo o seu corpo técnico, trabalhos
fundamentais ao desenvolvimento da Aviagdo Ciwih suas esferas de atuacdo: aeroportos,
navegacao aérea, recursos humanos, segurancgyat@mmento e regulacdo do mercado, assim
como na coordenacdo dos principais atores enva\idacetor.

Brasilia, 31 de marc¢o de 2014

GUILHERME WALDER MORA RAMALHO

Secretario-Executivo da
Secretdria de Aviaclo Civil da
Presidéncia da Republica
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ANEXO I - DECLARACOES REFERENTES AO ITEM 11.2

Constam do Anexo | as Declaragbes do Contador &tdsta Conformidade das Demonstragdes
Contabeis referentes ao exercicio de 2013 no ardhiteecretaria de Aviacao Civil, Codigo da UG
110590; e do Fundo Nacional de Aviagdo Civil, Céddp UG 110591. As declaracdes foram
encaminhadas a Secretaria de Aviacdo Civil por mem Oficio-Circular n® 04/2014
DICON/CISET/SG-PR, de 20 de fevereiro de 2014.
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'Denomlnaclo Completa (UJ) ST ; Cédigo da UG

SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL/PR 110590

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais) regidos
pela Lei 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagio
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestio,
EXCETO no tocante a:

1) 674 - - SLDS ALONG./INDEVI CONTAS TRANSIT.PAS. CIRCUL
2) 680 - - DIVERG. VALORES LIQUIDADOS X PASSIVO FINANC.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

4 2
Local Brasilia-DF., | Data .
Contador Responsavel JOAO BOSCO | CRCn® .109-DF
GARCIA
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENAGCAO-GERAL DE CONTABILIDADE E AVALIAGAO
DIVISAO DE CONTABILIDADE

RELATORIO DE SITUAGAO CONTABIL

UG: 110590 - SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL/PR
Gestdo: 00001
Més/Ano: Dezembro/2013

RESTRIGAO CONTABTIL

1) 674 - RESSALVA - SLDS ALONG./INDEVI CONTAS TRANSIT.PAS.
CIRCUL

Descrigdio: PENDENCIA: A EXISTENCIA DE SALDOS ALONGADOS E/OU
INDEVIDOS EM CONTAS DE CARATER TRANSITORIO NO PASSIVO
CIRCULANTE, INDI-CA A FALTA DE ANALISE PERIODICA DE TAIS SALDOS,
PODENDOIMPACTAR NO ADEQUADCO CONTROLE, ALEM DE INTERFERIR
NOSINDICES ECONOMICO-FINANCEIROS EXTRAIDOS A PARTIR
DESSESSALDOS, OU AINDA PELA PRESENGA DE SALDOS INDEVIDOS.

INDICA AINDA, QUE OS SALDOS NAC FORAM REGULARIZADOS ATEA DATA DE
FECHAMENTO CONTABIL DO MES.

Fato Gerador:

SALDO PENDENTE DE REGULARIZAGAO NA 21261.00.00 - GRU -
VALORES EM TRANSITO PARA ESTORNO DE DEPESA NO VALOR DE 678,63 -
PENDENTE DE REGULARIZACAO.

2) 680 - RESSALVA - DIVERG. VALORES LIQUIDADOS X PASSIVO FINANC.

Descrigdio: CONCILIAGAO: DIVERGENCIA REGISTRADA ENTRE OS VALORES
REFERENTES A EMPENHOS, EXCETO EMPENHOS A LIQUIDAR DO
EXERCIiCIO E, PASSIVOS FINANCEIROS RELACIONADOS A ESTES SALDOS,
CUJO FECHAMENTO DEVE OCORRER EM NIVEL DE UG.

Fato Gerador: DIVERGENCIA DE VALORES RGISTRADOS NAS CONTAS
QUECOMPOEM A EQUAGAO 147- VALORES LIQUIDADOS x PASSIVO
FINANCEIRO.

SO T

CONTADOR RESPONSAVEL
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Denominagiio Completa (UJ)

Codigo da UG

FUNDO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais) regidos
pela Lei 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagiio
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

2.0 2 e
Local Brasilia-DF., | Data P/
Contador Responsivel JOAO BOSCO | CRC n* .109-DF
GARCIA

A

il

refe de Diviséio
DICON-COAVA-CISET-SG-PR
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