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1. Identificacéo

Tabela | — Dados identificadores da unidade jurisdicionada

Nome completo da unidade e sigla

Companhia de Navegacao do Séo Francisco - FRANAVE

Natureza juridica

Empresa de Economia Mista

Vinculagéo ministerial

Ministério dos Transportes

CNPJ

23.533.417/0001-15

Normativos de criacdo, definicho de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicagdo no Diario
Oficial da Unido - D.O.U.

A Lei 2599, de 13.09.1955, em seu artigo 12, autorizou o
Poder Executivo a organizar, por intermédio da Comisséo do Vale
do S&o Francisco uma sociedade de economia mista para
exploragdo do trafego fluvial do S&o Francisco, sob a denominagéao
de Companhia de Navegacdo do S&o Francisco S.A., que contou
com a incorporacdo da Navegacdo Mineira do S&o Francisco/MG e
da Viacdo Baiana do S&3o Francisco/BA, e desapropriacdes da
Companhia Industrial e Viagdo de Pirapora S.A. e da Empresa
Fluvial Ltda.

Consta do D.O.U. de 04.03.1963, que na data de 10.01.1963, na
cidade do Rio de Janeiro, em Ata da Assembléia Geral
Extraordinaria de Constituicdo, estando presentes 154 de 167
subscritores, representando 144.695 de 150.000 agBes subscritas,
foi lido o Aviso de Convocacdo de Assembléia a ser realizada em
24.01.1963, com pauta de deliberarem sobre bens oferecidos pela
Unido Federal e pelos Estados de Minas Gerais e Bahia, os projetos
de Estatuto e Prospecto de subscri¢éo publica, a eleigdo da primeira
Diretoria e do Conselho Fiscal da empresa bem como fixar
vencimentos dos seus respectivos membros e tudo o mais referente
a ultimacdo dos atos de constituicdo da Companhia.

Endereco completo da sede

Av. Sdo Francisco, 1.396, Pirapora/MG, CEP 39 270 - 000

Endereco da pagina institucional na internet

www.franave.com.br

Situagdo quanto ao funcionamento

“Em liquidag&o”

Funcao de governo predominante

Transporte

Tipo de atividade

Promover a dissolucao e a liquidacdo da FRANAVE

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome Cadigo

COMPANHIA DE NAVEGACAO DO
SAO FRANCISCO - FRANAVE

276001 - UG
27206 - GESTAO
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2. Responsabilidades Institucionais
2.1. Papel da unidade na execucéao das politicas publicas

A Companhia de Navegacédo do S&o Francisco - FRANAVE é uma sociedade de economia mista,
vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, fundada em 24 de janeiro de 1963. Sua
instalacdo foi definida no Plano Geral para Aproveitamento Econémico do Vale do Sao Francisco,
conforme previsto na Lei n® 2.599/1955, como atividade meio ao desenvolvimento do referido curso
d’agua, e tinha como competéncias: explorar o transporte fluvial; manter e desenvolver linhas de
navegacdo interior nos rios que constituem a Bacia do S&o Francisco; promover a coordenagdo do
trafego fluvial entre suas diversas linhas e com os demais meios de transporte; manter e desenvolver a
indUstria de construcdo naval, na zona de navegacdo; prestar servi¢cos a terceiros mediante ajustes ou
contratos remunerados; e assegurar a cooperagdo de seu pessoal e 0 uso de seu material como reserva
da Marinha de Guerra do Brasil.

Foi constituida a partir da incorporacdo por parte do Governo Federal de 4 (quatro) empresas de
navegacdo: uma pertencente ao Estado de Minas Gerais (Navegacdo Mineira do Sdo Francisco), uma
ao Estado da Bahia (Viagédo Baiana do Sao Francisco) e duas pertencentes a iniciativa privada (Viagao
de Pirapora S.A. e Empresa Fluvial Ltda.). A Unido é a acionista majoritaria da companhia, sendo que
a participacdo acionaria, atualmente, € a seguinte:

Tabela Il —Participacao acionaria

Acionistas Acoes %
= Governo Federal 654.637.649 99,963307668
= Estado de Minas Gerais 208.251 0,031799971
= Estado da Bahia 24.029 0,003669233
= Qutros 8.010 0,001223128
Total 654.877.939 100,000000000

A sede da FRANAVE esta localizada na cidade de Pirapora/MG, ponto inicial (mais a
montante) do trecho navegavel do Rio Sao Francisco, e distando, por via rodoviaria, 350 km da cidade
de Belo Horizonte/MG e 530 km de Brasilia/DF. A empresa possui também uma Geréncia em
Juazeiro/BA, ponto final (mais a jusante) do trecho navegavel do Rio S&o Francisco, distante 1.500 km
da sede, por via rodoviaria.

A FRANAVE, desde a sua origem, no desempenho do seu objeto social, apresentou déficits
operacionais, cobertos com transferéncias do Tesouro Nacional, a titulo de subvencdo econdmica,
repassadas por intermédio do Ministério dos Transportes.

Em 1990, a partir da edigdo da Lei n° 8.029, o Poder Executivo ficou autorizado a efetuar a
doacdo da participacdo acionaria da Unido na FRANAVE, sem encargos para os donatarios, para
estados e municipios.
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Posteriormente, por proposta do Conselho Nacional de Desestatizagdo — CND, foi editado o
Decreto n°® 99.666, de 01.11.1990, por intermédio do qual a companhia foi inserida no Programa
Nacional de Desestatizacdo — PND. Dessa data em diante varias tentativas foram realizadas, sem
sucesso, visando ora a privatizagéo, ora a liquidacao.

O Tribunal de Contas da Unido, por intermédio do Acorddo n® 165/01 — TCU - 12 Camara, de
13.03.2001, determinou que ao Ministério dos Transportes, na qualidade de Orgdo Setorial
Orcamentario da empresa, que somente incluisse na proposta orgcamentéria anual da FRANAVE
créditos destinados a custeio ou outras despesas, que pudessem ser caracterizadas como subvencao
econbmica, se estivessem expressamente autorizadas em lei especifica. Assim, o Governo Federal, até
2006, atendeu as necessidades prementes de transferéncias de subsidios para a empresa, mediante a
edicdo de medidas provisorias.

Em 2005, um Grupo de Trabalho Interministerial, constituido com representantes do Ministério
dos Transportes, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, do Ministério da Fazenda e
Casa Civil da Presidéncia da Republica, apos estudos das questdes relacionadas a situacdo econémica
e financeira e as possibilidades de revitalizacdo da empresa, bem como solugdes alternativas face a sua
elevada dependéncia de recursos orgamentérios da Unido para a sua manutencdo em atividade,
concluiu pela dissolucéo e liquidacdo da FRANAVE.

Em consequéncia do referido parecer e com o advento do Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, mediante o Decreto n°® 6.020, de 22 de janeiro de 2007, o Governo Federal
procedeu a dissolucdo da companhia e determinou a sua liquidacéo.

O processo de liquidacdo teve inicio com a Assembléia-Geral Extraordinéria - AGE, de
13.02.2007, e a primeira prorrogacdo concedeu prazo de 180 (cento e oitenta dias), no contexto do
exercicio financeiro de 2007, de conformidade com a AGE, de 10.08.2007.

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP ¢é o 6rgdo supervisor do processo de
liguidacdo, que tem o aporte de recursos orcamentarios descentralizados pelo Ministério dos
Transportes — MT. No seu desenvolvimento o processo tem contado, também, com o apoio da
Advocacia-Geral da Unido, relativamente aos feitos judiciais em que a FRANAVE atua no polo ativo
ou passivo, do Arquivo Nacional e da Geréncia de Administracio de Pessoal de Orgdos Extintos -
GERAP, quanto as orientacdes relativas a implementacdo dos trabalhos de tratamento do acervo
documental.

3. Estratégia de Atuacéo
3.1. Consideracdes Iniciais

Os trabalhos visando a liquidacdo da FRANAVE, em 2007, foram pautados em um Plano de
Liquidacdo, expedido em 26.03.2007, atualizado de acordo com a dindmica do processo, o qual em
linhas gerais, com base em cronograma de eventos e conforme a disponibilidade or¢amentéria,
estabelecia as principais atividades e acOes para 0s seguintes sub-processos visualizados para o
cumprimento da missdo: a desmobilizacdo dos recursos humanos; a realizacdo do ativo; o pagamento
do passivo judicial; e o tratamento do acervo documental.

O plano foi dividido em trés fases, ndo estanques, a saber:
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- 12 Fase: Preparacdo, com duragédo de 30 (trinta) dias, compreendendo a avalia¢éo da conjuntura
e o diagnostico da empresa, segundo 0s aspectos sociais, administrativos, logisticos e operacionais,
para 0 estabelecimento dos objetivos a serem atingidos visando o cumprimento da misséo; e o
planejamento das atividades e acGes das fases subsequentes;

- 22 Fase: Execucdo, com duracgdo de 150 (cento e cinqlienta) dias, compreendendo a efetivagéo
das atividades e acGes para a consecucao dos objetivos estabelecidos; e

- 32 Fase: Encerramento, com duracdo de 30 (trinta) dias, destinada a elaboracdo de balancos,
relatorios e a transferéncia do ativo e passivo remanescentes aos 0rgaos sucessores.

Cabe salientar que o prazo inicial de liquidagdo de 180 (cento e oitenta) dias foi prorrogado por
igual prazo, a contar da Assembléia-Geral Extraordinaria de 10.08.2007, ainda no exercicio financeiro
em quest&o, sendo o referido plano ajustado e informado ao MP, conforme a evolugéo do processo.

3.2. Objetivos e Prioridades

Fruto do diagndstico decorrente da avaliagdo da conjuntura da empresa, foram estabelecidos os
seguintes objetivos para o cumprimento da missdao, com as suas respectivas prioridades:

3.2.1. Desmobilizacdo dos Recursos Humanos:

Rescisdo contratual do pessoal, principalmente do quadro préprio da empresa (servidores com
vinculo empregaticio), até o término do prazo concedido para a liquidacdo, de acordo com as
necessidades e demandas do referido processo. A esse objetivo foi atribuida a prioridade mais alta
(prioridade 1), por ser considerado o mais sensivel e relevante, principalmente no inicio da fase de
execucao.

3.2.1.1. Condicionantes:

- impacto social e econémico no publico interno da empresa, decorrente da iminente perda do
emprego pela dissolu¢do da companhia e sua entrada em liquidacao;

- expectativa, por parte do publico interno de uma possivel reversdo do processo ou, em caso de
insucesso, da absor¢do do pessoal do quadro préprio, por empresa congénere e da area; E

- dificuldade de recrutamento de profissionais para o assessoramento na liquidagéo, nos termos
do art. 5° do Decreto 6.020/2007, de fora da regido ou mesmo em Pirapora/MG, em funcdo da
remuneracao, a época, ndo ser compensatoria para o nivel de assessoria.

3.2.1.2. Oportunidades:

- impacto social da dissolucdo e liquidacdo da FRANAVE atenuado pela autorizacdo de
implementacdo do Programa de Desligamento Incentivado (PDI) para os empregados do quadro
proprio da empresa, conforme disposto no Decreto 6.020/2007, observadas as condi¢Oes previamente
aprovadas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;
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- insubsisténcia da justificativa da Emenda n°® 23 a Medida Provisoria n°® 369/2007 para a
absorcdo dos empregados do quadro proprio da FRANAVE pela Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - CODEVASF, levando todos a aderirem ao PDI,
proporcionando assim as condi¢des para o inicio efetivo da desmobilizagdo do pessoal; e

- abertura de crédito extraordinario pela Medida Proviséria N° 346, de 22.01.2007, no valor de
R$ 2.486.255,00 (dois milhdes quatrocentos e oitenta e seis mil e duzentos e cinglienta e cinco reais)
para fazer face as despesas com pessoal no processo de liquidagdo. A esse valor foi acrescido crédito
suplementar no final do exercicio de 2007, no montante de R$ 597.568,84 (quinhentos e noventa e sete
mil, quinhentos e sessenta e oito reais e oitenta e quatro centavos).

3.2.1.3. Medidas Adotadas:

Para neutralizar ou eliminar as dificuldades e aproveitar as oportunidades para a consecucao do
objetivos, foram adotadas as seguintes medidas:

- a colocagdo em “licenca remunerada” de metade do pessoal do quadro préprio da empresa nao
empregado nos trabalhos de liquidacdo, principalmente aqueles da atividade fim, até as defini¢bes
guanto ao valor do PDI e periodo de adesdo, bem como o julgamento da Emenda n° 23 a Medida
Provisdria n® 369/2007, referente a absorcdo de empregados pela CODEVASF,;

- implementacdo do Programa de Desligamento Incentivado — PDI e das rescisdes contratuais, a
partir de junho de 2007, mediante estudo judicioso e definicdo do amparo quanto a legislagéo vigente;

- aproveitamento, mediante selecdo, de profissionais, tanto comissionados como do quadro
proprio, para compor a equipe de liquidacéo;

- rescisdo gradual dos contratos de trabalho, nos termos da alinea a) § 1° do art. 21, da Lei n°
8.029, de 12 de abril de 1990; e

- selecdo e contratacdo de profissionais com conhecimentos especificos nas &reas juridica,
contabil, financeira, administrativa e técnica, para o assessoramento no processo de liquidacéo, nos
termos do Decreto n° 6.020/2007, na medida da necessidade e da disponibilidade, para compor a
equipe de liquidagéo.

3.2.2. Pagamento do passivo judicial

Quitacdo das acOes transitadas em julgado e em execucdo. A esse objetivo foi dada a segunda
maior prioridade no contexto do processo de liquidacao (prioridade 2). Para isso foi considerado o
vulto do contencioso judicial e o alto valor do passivo judicial, bem como a existéncia de grande
quantidade de bens sob constricdo em decorréncia de penhora, como garantia de dividas referentes as
acoes em execucdo, impedindo assim a alienacdo desses bens e, por via de conseqléncia, a dificuldade
em realizar o ativo da empresa.

3.2.2.1. Condicionantes:

- desconhecimento da real situagdo do contencioso judicial, principalmente quanto & a¢fes em
andamento na Comarca de Juazeiro/BA;

- incerteza quanto ao valor real da acdo trabalhista de maior vulto em execucdo na Comarca de
Juazeiro/BA, processo n® 0122-1992-341-05-00-06, agravada por relatério de sindicancia que apontou
irregularidades na contratacdo de escritorios de advocacia que haviam atuado na defesa da FRANAVE,
na referida acdo.
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3.2.2.2. Oportunidades:

- abertura de crédito extraordinario pela Medida Proviséria N° 346, de 22.01.2007, no valor de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), para fazer frente as despesas com a quitagdo de acles
judiciais no processo de liquidacdo, sendo R$ 3 milhdes destinados ao passivo trabalhista e R$ 2
milhGes para o passivo civel;

- suspensdo da execucdo da A¢do Reclamatdria, processo n° 0122-1992-341-05-00-06, atinente a
maior acdo do contencioso judicial da liquidanda, referida como uma das dificuldades para a
consecucdo do objetivo, mediante ajuizamento de Ac¢do Ordinaria Anulatéria de Ato Juridico —
Rescisoria;

- reducdo considerdvel (50,47 %) do calculo judicial do processo em questdo, de R$
14.427.827,35 (quatorze milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil, oitocentos e vinte e sete reais e trinta
e cinco centavos), para R$ 7.145.646,15 (sete milhdes cento e quarenta e cinco mil, seiscentos e
quarenta e seis reais € quinze centavos).

- promogdo de conciliacdo nas acles civeis, permitindo a quitacdo da maior parte do passivo
civel com reducdo apreciavel do valor apurado; e

- participacdo efetiva da Advocacia-Geral da Unido, como assistente, na lide referente ao
processo n° 0122-1992-341-05-00-06.

3.2.2.3. Medidas Adotadas:

Para neutralizar ou eliminar as dificuldades e aproveitar as oportunidades para a consecucao do

objetivos, foram adotadas as seguintes medidas:

- contratacdo de profissionais, nos termos do Decreto 6.020/2007, para a Assessoria Juridica;

- organizagdo da Assessoria Juridica para atender as necessidades e demandas do processo de
liquidagao;

- inventario do contencioso judicial e definicdo do passivo judicial, considerando para isso as
acoes transitadas em julgado e em execucao;

- promocdo e/ou participacdo nas audiéncias de conciliacdo, visando agilizar a quitacdo das
acoes transitadas em julgado e em execucgdo; e

- ligacdo com a Advocacia-Geral da Unido, visando o apoio e orientacdo na conducao das acdes
consideradas mais relevantes.

3.2.3. Realizacao do ativo

Alienacgdo, por venda, de bens integrantes do patrimonio. A esse objetivo foi dada a mesma
prioridade do pagamento do passivo judicial (prioridade 2), considerando que a alienacdo de parcela
consideravel dos bens dependia diretamente da desoneracdo daqueles penhorados como garantia de
divida judicial.

3.2.3.1. Condicionantes:

- desconhecimento dos bens penhorados e do real valor do ativo da empresa;

- praticamente a totalidade dos bens de natureza operacional, embarcacGes e material afim,
fundeados na Geréncia de Juazeiro — Ilha do Fogo — Juazeiro/BA, distante 1.500 km, por via
rodoviaria, da sede da empresa;

- bens imdveis localizados em regifes afastadas da sede da empresa e da Geréncia de Juazeiro;

- existéncia de embarcacOes afretadas e em comodato e imdveis em comodato, para terceiros; e
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- necessidade de autorizacdo, pelo Conselho Nacional de Desestatizagdo — CND, para alienagéo
do ativo permanente, por estar a empresa inserida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND,
nos termos do Decreto n® 99.666, de 01.11.1990.

3.2.3.2. Oportunidades:

- abertura de crédito extraordinario pela Medida Proviséria N° 346, de 22.01.2007, no valor de
R$ 3.267.484,00 (trés milhdes duzentos e sessenta e sete mil quatrocentos e oitenta e quatro reais),
para fazer frente as despesas de custeio, entre elas as destinadas ao deslocamento de pessoal (diarias e
passagens) e as atinentes a preparacao e execucao dos processos de licitacdo;

- desoneracdo de bens penhorados, @ medida que eram quitadas as a¢des judiciais; e

- alienacdo do ativo permanente, por definicdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, 6rgdo supervisor da liquidacao, sem a necessidade de autoriza¢do do CND.

3.2.3.3. Medidas Adotadas:

Para neutralizar ou eliminar as dificuldades e aproveitar as oportunidades para a consecucao do
objetivo, foram adotadas as seguintes medidas:
- inventério geral dos bens mdveis e imdveis;
- atualizacdo da avaliacdo dos bens, considerando a depreciacdo pelo tempo de uso e o valor de
mercado; e
- loteamento e preparacdo dos bens sem constricdo e inicio da alienacdo, mediante licitacéo,
modalidade concorréncia, a partir de junho/2007.

3.2.4. Tratamento do acervo documental

Triagem, higienizagéo, acondicionamento, classificagéo e preparacdo para envio ao destino final
(Arquivo Nacional e GERAP). A esse objetivo foi dada (prioridade 3), considerando a sua menor
relevancia no inicio da liquidag&o.

3.2.4.1. Condicionantes:

- desconhecimento do vulto dos trabalhos a serem realizados, principalmente em relacdo ao
arquivo intermediario referente ao periodo compreendido entre a criacdo da empresa e 0 ano de 1990;

- inexisténcia de profissional habilitado para o planejamento, implementacdo e execugdo dos
trabalhos no efetivo da companhia ou no mercado local; e

- existéncia na Geréncia de Juazeiro de um arquivo intermediario nas mesmas condi¢des do
existente na sede.

3.2.4.2. Oportunidades:

- abertura de crédito extraordinario pela Medida Proviséria N° 346, de 22.01.2007, no valor de
R$ 3.267.484,00 (trés milhdes duzentos e sessenta e sete mil quatrocentos e oitenta e quatro reais),
para fazer frente as despesas de custeio, entre elas as destinadas ao deslocamento de pessoal (diarias e
passagens) e as atinentes a aquisicdo de material de consumo e contratacdo de mao-de-obra para a
implementacdo das acBes concernentes ao objetivo; e

- disponibilidade de apoio e orientacdo por parte do Arquivo Nacional, do GEIPOT e da
GERAP.

- bens imdveis localizados em regibes afastadas da sede da empresa e da Geréncia de Juazeiro;

- existéncia de embarcacOes afretadas e em comodato e imoveis em comodato, para terceiros; e
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3.2.4.3. Medidas Adotadas:

Para neutralizar ou eliminar as dificuldades e aproveitar as oportunidades para a consecucao do
objetivo, foram adotadas as seguintes medidas:

- contratacdo de profissional da area de biblioteconomia, nos termos do art. 5° do Decreto
6.020/2007;

- estagio do referido profissional no GEIPOT e ligacGes e visitas de orientacdo ao Arquivo
Nacional e GERAP;

- mensuracéo e quantificacdo de documentos textuais; e

- implementacdo piloto inicial com pessoal do quadro proprio da empresa, passando
gradualmente ao emprego de mao-de-obra contratada para esse fim.

Convem salientar que ao acervo documental foi acrescentado o acervo historico, constituido de
documentos e de bens que, embora de pequeno vulto, somente foi levantado como resultado do
inventario de bens e do inicio da triagem de documentos.

3.2.5. Gestdao Administrativa

3.2.5.1. Situacdo inicial

Além das condicionantes identificadas, que poderiam afetar o alcance dos objetivos estabelecidos,
no que tange a administracdo, a situacdo encontrada apresentava aspectos de natureza organizacional,
identificados como fatores de risco para a conducgédo do processo de liquidagdo, assim resumidos:

- falhas na integracdo de agdes entre as diversas areas e setores da empresa, principalmente entre
a juridica e a administrativa, evidenciadas no desconhecimento do passivo judicial e dos bens sob
constricdo, com destaque para a jurisdicdo da Comarca de Juazeiro/BA;

- funcionérios da area operacional lotados, em sua maioria, na sede quando todos os bens de
emprego na navegagao estavam baseados na Geréncia de Juazeiro/BA,;

- integrantes do quadro dirigente da Geréncia Juazeiro/BA dissociados dos objetivos da empresa,
principalmente com o impacto da dissolugéo e entrada em liquidacao;

- pendéncias administrativas constantes de relatorios de auditoria ; e

- embarcacdes afretadas e em comodato, que a partir inicio do processo de liquidacdo entraram
em confronto com o paragrafo Unico do art. 211, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, quanto ao
prosseguimento da atividade social da empresa.

3.2.5.2. Oportunidades:

- abertura de crédito extraordinario pela Medida Proviséria N° 346, de 22.01.2007, no valor de
R$ 3.267.484,00 (trés milhdes duzentos e sessenta e sete mil quatrocentos e oitenta e quatro reais),
para fazer frente as despesas de custeio; e

- apoio e orientacdo do Departamento de Extin¢do e Liquidacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo - DELIQ/MP, da Assessoria Especial do Controle Interno e da Subsecretaria de
Orcamento do Ministério dos Transportes e da Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas
Gerais.
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3.2.5.3. Medidas Adotadas:

Para neutralizar ou eliminar as dificuldades e aproveitar as oportunidades para alcancar os
objetivos estabelecidos, foram adotadas as seguintes medidas:

- reestruturacdo organizacional da empresa, na medida do andamento do processo, para adequa-la
as necessidades e demandas da liquidacao;

- gestdes junto ao 6rgdo supervisor da liquidacdo, visando o prosseguimento do contrato de
afretamento de embarcagdes com o Consorcio OAS/ESTE, de afretamento e de comodato com a
Prefeitura Municipal de Sd0 Rom@o/MG e de comodato com a Administracdo da Hidrovia do Séo
Francisco — AHSFRA, nos termos da Lei n° 6.404/1976;

- contratagcdo de servigos de contabilidade para a sede, visando a liberagdo de pessoal para a
desmobilizacéo;

- constituicdo de comissdes para avaliacdo e inventario de bens, para licitagdes, para a conducao
dos trabalhos referentes ao acervo documental, e para o recebimento de embarcagdes afretadas em
contratos vencidos em 31.12.2006, em observancia ao amparo legal para os atos administrativos da
liquidagao;

- acdo direta e efetiva na Geréncia de Juazeiro, com inspec@es, visitas, vistorias técnicas e
auditorias.

4. Gestado de programas e acdes

4.1. Programa
4.1.1. Programa 0225 — Gestao da Politica de Transportes
4.1.1.1. Dados gerais

Tabela Il — Dados gerais do programa

Tipo de programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais € a

Objetivo geral o a A
J g avaliacdo e controle dos programas na area de transportes

Gerente do programa Marcelo Perrupato

Gerente executivo Edson Dias Gongalves

Publico-alvo (beneficiarios) Governo
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4.1.1.2. Principais A¢des do Programa

4.1.1.3. Gestao das acdes

4.1.1.3.1. Acdo 0C30 — Dissolucéo e Liquidagao da FRANAVE

4.1.1.3.1.1. Dados gerais

Tabela IV — Dados gerais da acéo

Promover a Dissolucdo e a Liquidacdo da Companhia de Navegacdo do S&o

Finalidade Francisco FRANAVE, conforme disposicdes contidas no Decreto n° 6.020, de
22.01.2007
Pagamento de Despesas Inerentes a Dissolugdo e Liquidacdo da FRANAVE, tais
Descricao como, Pessoal e Encargos Sociais, Passivo Judicial, Levantamentos Imobiliarios,

Transferéncias e AlienacGes de Bens, Recolhimento de Haveres e quitacéo de
outros débitos que compdem o processo de dissolucdo

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Ministério dos Transportes e Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo
(DELIQ)

Unidades executoras

276001 — Unidade Gestora

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugao

Equipe de Liquidacdo

4.1.1.3.1.2. Resultados

4.1.1.3.1.2.1. Recursos Humanos

Tabela V - Evolucgéo do efetivo

SEDE (1) GIU (2) SEDE GJU
QUADRCZ ;)’ROPR'O 54 16 04 03 07
4
CONTRATADO ) ] 06 o1 07
5)
TOTAL 66 19 11 05 16 (6)

Obs: (1) Pirapora/MG

(2) Geréncia da Unidade Juazeiro - Juazeiro/BA

(3) Com vinculo empregaticio e com direito a PDI
(4) Sem vinculo empregaticio (cargo de confianga)
(5) Contratados para a liquidacao nos termos do art. 5° do Decreto 6.020/2007.
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Tabela VI — Demonstrativo de despesas — Pessoal/Encargos

EMPENHO A LIQUIDAR
EXECUTADO - EMPENHADO (R$) (RESTOS A PAGAR)
DOTACAO FOLHA DE
RS FONTE | PAGAMENTO PDI % R$ %
RESCISOES E
ENCARGOS
3.083.823,84 100 205249517 | 903.166,00 | 9584 107.500,54 03,49
Q)
268.000,00 250 214.906,11 - 80,19

Obs: (1) Inscritos em Restos a Pagar para as rescisdes programadas para janeiro/2008

Apreciacéo:

1) Licencaremunerada

Atendendo aos interesses do servigo e sem prejuizo remuneratério para os funcionarios, 37 (trinta
e sete) basicamente da area operacional foram colocados em “licenca remunerada”, até a definicao
sobre 0 PDI e quanto a possibilidade de absorcdo por outra sociedade de economia mista, no caso a
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco - CODEVASF.

Na medida das necessidades levantadas, principalmente na Geréncia de Juazeiro, pequeno
numero de funcionéarios foi aproveitado nos trabalhos de liquidacdo. Os demais tiveram seus contratos
rescindidos entre 0s meses de junho e agosto de 2007.

2) Programa de Desligamento Incentivado - PDI

A proposta de PDI foi encaminhada ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo em
26.03.2007. Aprovada e autorizada, foi implantada com adesdo inicial no periodo de 02.05.2007 a
02.06.2007.

Aderiram ao programa, no periodo referido, 20 (vinte) funcionarios do quadro proprio, os demais
optaram por aguardar a definicdo quanto a absorcdo pela CODEVASF. Por esse motivo, autorizada
pelo MP a adeséo foi prorrogada até 30.06.2007.

Com as primeiras adesfes deu-se inicio a desmobilizacdo do pessoal do quadro préprio, durante o
més de junho/2007.

A Emenda n° 23 a MP n° 369/2007 foi julgada insubsistente, por ndo haver semelhanca entre a
destinacdo da CODEVASF e a FRANAVE, tendo sido considerado também que o impacto social da
dissolucdo da companhia seria atenuado pelo PDI. Em conseqiiéncia, a adesdo ao referido programa,
com a prorrogacédo, atingiu 100% do efetivo do quadro proprio.
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3) Disponibilidade de recursos financeiros

O planejamento inicial previa o custeio de todas as despesas com o pessoal (folha de pagamento,
rescisdes contratuais e PDI) com os recursos referentes & MP n° 346/2007, descentralizados pelo
Ministério dos Transportes. Entretanto, devido ao atraso na implementacdo efetiva das rescisdes
contratuais do pessoal do quadro préprio, 0 que ocorreu somente a partir de junho/2007, e a
necessidade do servico, que obrigou a permanéncia de funcionarios na equipe de liquidacdo até o final
do ano, houve necessidade de crédito suplementar.

Em consequéncia, a desmobilizagdo dos recursos humanos foi feita de forma gradual e
atingiu, em 31.12.2007, 89,41% do efetivo inicial da empresa. Pode-se considerar que o resultado
obtido foi satisfatorio, haja vista que os 10,59 % remanescentes permaneceram na equipe de
liguidacdo para atender as necessidades relativas ao término do exercicio financeiro 2007, mas com
rescisdo contratual programada para janeiro de 2008, com recursos em restos a pagar de 2007,
suficientes.

Foram fatores decisivos para a obtencdo desse resultado, contrabalangando e/ou neutralizando as
variaveis de risco inerentes ao processo de liquidacdo, em se tratando de pessoal, a implementacdo do
PDI, a alocacdo de recursos suplementares e a insubsisténcia da justificativa da Emenda n® 23 a
Medida Provisoria n® 369/2007.

4.1.1.3.1.2.2. Contencioso Judicial

Tabela VII - Evolucgao do Passivo Judicial — Execucdes judiciais

AREA SITUACAO (13.02.2007) (1) QUITACOES (2) SITUACAO (31.12.2007)
Qte Valor (R$) Qte Valor (R$) Qte Valor (R$)
CIVEL 05 3.919.212,00 03 3.413.807,89 02 769.311,01
TRABALHISTA| 15 15.030.423,89 06 367.099,94 09 7.567.042,36
TOTAL 20 18.949.635,89 09 3.780.907,83 11 8.336.353,37

Obs: (1) Estimado
(2) A partir de outubro/2007

Tabela VIII — Demonstrativo de despesa — Sentencas judiciais

) DOTAGAO EXECUTADO EMPENHO A
AREA LIQUIDAR
Fonte Valor (R$) Valor (R$) % (Restos a pagar)
(R$)
Civel 100 2.000.000,00 1.836.867,00 91,84 168.133,00
Trabalhista 100 3.000.000,00 87.909,00 02,93 2.986.515,00
TOTAL - 5.000.000,00 1.924.776,00 38,50 3.032.602,00
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Apreciacéo:

No inicio do processo de liquidacdo o valor do passivo judicial da empresa (a¢Ges transitadas em
julgado e em execucdo) foi estimado em R$ 18.949.635,89 (dezoito milhdes, novecentos e quarenta e
nove mil seiscentos e trinta e cinco reais e oitenta e nove centavos)

Com a contratacdo de novos profissionais, a partir de julho/2007, a reorganizacdo da Assessoria
Juridica, a promocdao ou participacdo em audiéncias de conciliacdo e gestdes junto as varas judiciais
concernentes foi possivel, a partir de setembro/2007, levantar a verdadeira situacdo do contencioso
judicial e quitar ag0es transitadas em julgado e em execucdo, conforme a disponibilidade de recursos e
a avaliacdo acurada da conveniéncia e oportunidade da quitagéo.

Como visto nas tabelas apresentadas, houve uma economia de 49,09% no pagamento de a¢Ges ou
seja, de um total de R$ 3.780.907,83 (trés milhdes, setecentos e oitenta mil, novecentos e sete reais e
oitenta e trés centavos) houve um dispéndio de R$ 1.924.776,00 (um milh&o, novecentos e vinte
quatro mil, setecentos e setenta e seis reais) e uma economia de R$ 1.856.131,83 (um milhdo,
oitocentos e cinglienta e seis mil, cento e trinta e um reais e oitenta e trés centavos)

Concorreu, também, para a reducdo do passivo a diminuicdo do valor da acdo trabalhista —
processo 0122-1992-341-05-00-06 — Comarca de Juazeiro/BA, que mediante novos calculos judiciais
em outubro/2007, passou de um valor inicial de R$ 14.427.827,35 (quatorze milhGes, quatrocentos e
vinte sete mil, oitocentos e vinte e sete reais e trinta e cinco centavos) para R$ 7.145.646,15 (sete
milhGes cento e quarenta e cinco mil seiscentos e quarenta e seis reais e quinze centavos).

Fruto das acOes realizadas, o passivo judicial ao término do exercicio de 2007 era de R$
8.336.353,37 (oito milhdes trezentos e trinta e seis mil trezentos e cinglienta e trés reais e trinta e sete

centavos), reduzido em 56% do valor inicial, estimado em R$ 18.949.635,89 (dezoito milhdes
novecentos e quarenta e nove mil seiscentos e trinta e cinco reais e oitenta e nove centavos).

4.1.1.3.1.2.3. Patrimonio

Tabela IX- Realizac¢éo do ativo

ATIVO REMANESCENTE (1)

ATIVO ALIENACAO
DISCRIMINAGAO (06.2007) (31.07.2007 a (31.12.2007)
(1) 10.12.2007) (1) Penhorados Desonerados Total

BENS
OPERACIONAIS E| 10.925646.65 | 4.682.03078 | 5.683.75198 | 550.793,00 6.243.544,98
OUTROS - MOVEIS @)

IMOVEIS 947.011,00 90.000,00 - 857.011,00 857.011,00
(©)
TOTAL 11.872.657,65 4.772.030,78 5.683.751,98 1.416.804,00 7.100.555,98

Observagdo: (1) Valoresem R$
(2) R$210.000,00 - alienacéo de 1(um) empurrador por leildo judicial
(3) R$ 90.000,00 - alienagéo de 1 (um) imdvel por adjudicagéo judicial
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Tabela X — Patrimdnio — Alienacédo de embarcacoes

5 QUANTIDADE ALIENACAO QUANTIDADE
DISCRIMINACAO EXISTENTE EM EXISTENTE EM
13.02.2007 Efetivada Valor (R$) 31.12.2007
Empurrador — classe “A” 07 03 (1) (2 326.077,50 04
Empurrador — classe “B” 01 01 (3) 46.923,50 -
Empurrador — classe “C” 01 01 115.100,00 -
Chata CG-200t 20 06 264.726,00 14
Chata CS-200t 30 19 2.283.177,00 11
Chata CS-400t 05 01 279.006,00 04
Chata CL — Transporte de 01 01 41.500,00 -
combustivel
Chata CV — Transporte de 03 - - 03
veiculos
Chata CS -200t 01 - - 01
Cébrea—15t 02 02 51.130,00 -
TOTAL 71 34 3.407.640,00 37
Observacdo: (01) 02 (dois) desativados (Santa Alice e Santa Gloria)
(02) 01 (um) alienado em leildo judicial
(03) 01 (um) desativado (Santa Bérbara)
Tabela X1 — Alienacédo de veiculos
. QUANTIDADE ALIENACAO QUANTIDADE
DISCRIMINACAO EXISTENTE EXISTENTE
EM 13.02.2007 Efetivada Valor (R$) EM 31.12.2007
Automovel Volkswagem Gol 01 01 @ 4.300,00 -
Caminhonete Volkswagem Saveiro 02 - - 02
Caminhonete Chevrolet, S10 01 - 01
Caminhonete Chevrolet Blazer 01 01 15.101,00 -
Caminhdo Mercedes Bens carroceria 01 01 19.200,00 -
Caminh&o Mercedes Bens Munk 01 - - 01
Pa Carregadeira 01 - - 01
Motocicleta Honda 01 01 4.560,00 -
Total 08 04 43.161,00 05

Observacdo: (1) Leildo judicial
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Tabela XII — Alienacao de imovel

3 ALIENAGAO
DISCRIMINAGAO DO EXISTENTE Obs.

EFETIVADA | Valor (R$) | AVALIAGAO

Conjunto do escritorio central situado na Av. Séo
Francisco, 1.396, &rea construida de 1.038,29 m? e terreno
com érea de 3.709,67 m® em Pirapora/MG

Néo - 235.000,00 -

Armazém situado na Av. Sao Francisco, 2.038, area Sim 90.000,00 - 1)
construida de 1.183,78 m? e terreno com 2.020 m? em
Pirapora/MG

Terreno urbano situado na Rua Bernardino Barbosa, S/N, Nao - - -
com area de 725,53 m?, em Pirapora/MG

Conjunto de oficinas situado na Av. Séo Francisco, 1.517, Néo - 319.000,00 -
area construida de 2.286,49 m? e terreno com 5.993,21 m?,
em Pirapora/MG

Imével com casa e galpdo na Av. Piaui, 38, area construida Né&o - 22.638,00 -
de 287 m? e terreno com 2.695 m?, em Novo Remanso/BA

Imével com casa na Rua Juscelino Barbosa, 572, area Nao - 52.000,00 2
construida de 115 m? e terreno com 215,82 m?, em
Alfenas/MG

Total - 90.000,00 628.638,00 -

Observagdo: (1) Adjudicacdo judicial, como parte do pagamento do Processo 0512.03.0007117-3
(2) Devera ser restituido Furnas Centrais Elétricas.

Apreciagéo:

O ativo da empresa, para fins de alienacédo, foi estimado no inicio do processo de liquidacdo em
R$ 14.441.561,70 (quatorze milhGes, quatrocentos e quarenta e um mil, quinhentos e sessenta e um
reais e setenta centavos), sendo R$ 13.774.589,50 (treze milhdes, setecentos e setenta e quatro mil,
quinhentos e oitenta e nove reais e cinquienta centavos) de bens operacionais e outros bens moveis e
R$ 666.972,04 (seiscentos e sessenta e seis mil, novecentos e setenta e dois reais e quatro centavos) de
bens imoveis.

Com a concluséo do inventario, loteamento e a atualizacdo dos valores dos bens teve-se, a partir
de junho de 2007, o valor real do ativo da empresa: R$ 11.872.657,65 (onze milhdes oitocentos e
setenta e dois mil e seiscentos e cinquenta e sete reais e sessenta e cinco centavos), sendo R$
10.925.646,65 (dez milhdes novecentos e vinte e cinco mil seiscentos e quarenta e seis reais e sessenta
e cinco centavos) — 92% - referentes a bens de natureza operacional e outros bens moveis, e R$
947.011,00 (novecentos e quarenta e sete mil e onze reais) — 8% - a bens imdveis.

Do ativo encontrado foram alienados R$ 4.772.030,78 (quatro milhdes setecentos e setenta e dois
mil e trinta reais e setenta e oito centavos), ou seja 40,2% de realizacdo do ativo da empresa. O indice
atingido s6 ndo foi superior porque a realizacdo do ativo depende diretamente da quitacdo de acGes
judiciais e a consequiente desoneracao de bens, bem como da liquidez dos imdveis no mercado.
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Em razdo disto, do ativo remanescente de R$ 7.100.556,15 (sete milhdes cem mil quinhentos e
cinglienta e seis reais e quinze centavos) R$ 5.683.751,98 (cinco milhdes seiscentos e oitenta e trés mil
setecentos e cinguenta e um reais e noventa e oito centavos), ou seja 80%o, correspondem ao valor de
bens penhorados, sendo que desses R$ 4.650.000,00 (quatro milhdes e seiscentos e cinquenta mil
reais), ou seja 81,81%, dizem respeito a penhora de bens referente ao processo n © 0122-1992-341-05-
00-06 — Comarca de Juazeiro/BA, que se encontra suspenso, aguardando julgamento de acao
rescisoria.

4.1.1.3.1.2.4. Acervo documental e historico

Tabela XIII - Acervo documental — Metas e resultados

META REALIZADO (%) FALTA (%)

Mensuracao e quantificacdo de

documentos textuais 100,00 (1) -

Triagem,higienizagdo e

Acondicionamento de documentos 34,30 ) 65,70

Classificagdo e remessa ao Arquivo

Nacional ¢ GERAP - 100,00
Observacdo: (1) Total de documentos: 407.110 metros lineares

(2) Correspondem a 139.380 metros lineares
Tabela XIV- Acervo documental- Despesas

DISCRIMINACAO VALOR (R$)

Diérias 2.993,19
Passagem 1.118,54
Transporte de documentos Juazeiro/BA — Pirapora/MG 1.202,00
Mao-de-Obra contratada 14.821,30
Material de consumo 2.692,68
TOTAL 22.827,71

Apreciagéo:

Além de ter recebido a prioridade mais baixa entre os objetivos a atingir no processo de
liquidacdo, pela especificidade e devido a situagdo em que se encontrava, a implementacdo dos
trabalhos de tratamento do acervo documental dependeu, também, da contratacdo de profissional da
area de biblioteconomia, nos termos do art. 5° do Decreto 6.020/2007, 0 que ocorreu somente em
junho, da preparacdo do referido profissional mediante estagio no GEIPOT e ligacOes e visitas de
orientacdo no Arquivo Nacional e GERAP, e de um projeto piloto, empregando funcionarios do
quadro proprio da empresa, passando gradualmente ao emprego de mao-de-obra contratada para esse
fim.
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Mesmo assim, foram concluidas a mensuragdo e a quantificacdo e realizados 34,30% da 12 fase
do tratamento dos documentos existentes na FRANAVE. Conveém ressaltar que o0 processo esta
implantado e, em fungdo do conhecimento e experiéncias adquiridos, a tendéncia e a melhoria no
rendimento dos trabalhos.

Quanto ao acervo histérico € oportuno salientar que o mesmo foi acrescido ao objetivo,
decorrente do resultado do inicio da triagem do acervo documental e da conclusdo do inventario de
bens. Embora de pequeno vulto, merece atencdo por se tratar de bens e documentos pretendidos por
diversos 6rgdos e entidades e cuja destinacdo deve ser precedida de avaliacdo criteriosa. A respeito,
gestOes estdo em andamento junto ao Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN,
visando a avaliacdo dos referidos bens e a sua destinagdo final ao encerramento do processo de
liquidacéo.

4.1.1.3.1.2. Gestao Administrativa
1) A reestruturag@o organizacional da empresa foi realizada em 2 (duas) oportunidades, durante o

ano de 2007, com a Resolugdo N° 03/2007/LIQ, de 29 de maio de 2007, e a Resolucdo n°
06/2007/LI1Q, de 31 de agosto de 2007.

Estrutura organizacional em 13.02.2007

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE

ASSESSORIA JURIDICA

DIR.DE ADMINISTARCAO E DIR. COMERCIAL E
FINANCAS [~ °°777777° T T T OPERACIONAL

GERENCIA JUAZEIRO
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Estrutura organizacional em 31.12.2007

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

LIQUIDANTE

AUDITORIA INTERNA ASSESSORIA JURIDICA
COORDENACAO

ADMINISTRATIVA ASSESSORIA ESPECIAL

GERENCIA DE JUAZEIRO

Como resultados mais relevantes podem ser destacados:

- supressao de secdes e setores estanques de uma estrutura vertical e introducdo de procedimentos
mais préximos ao gerenciamento por processos e tarefas, proporcionando maior agilidade na execucéao
das acdes decorrentes do processo decisorio e a reducao gradual do efetivo necessario aos trabalhos de
liquidacéo;

- introducdo da Coordenacdo Administrativa, proporcionando melhores condi¢cdes para a
coordenagdo das atividades relativas ao provimento das necessidades da vida vegetativa e ao suporte
do processo de liquidacdo, bem como para o assessoramento do liquidante no acompanhamento,
controle e integracdo das acOes inerentes ao referido processo;

- controle e acompanhamento adequados dos trabalhos de liquidacdo na Geréncia de Juazeiro,
proporcionando o melhor conhecimento do ativo da empresa e 0 desencadeamento da alienagéo de
bens.

2) Outros resultados obtidos, no decorrer do processo, com as acles realizadas além da
reestruturacéo da empresa:

- regularizagdo dos contratos de afretamento de embarcagbes com o Consdrcio OAS/ESTE, de
afretamento e de comodato com a Prefeitura Municipal de Sdo Romao/MG e de comodato com a
Administragdo da Hidrovia do Sdo Francisco — AHSFRA, nos termos da Lei n° 6.404/1976;

- reducdo do espaco fisico utilizado na sede da liquidanda, decorrente da alienacdo de imdvel e
outros bens e da desmobilizagdo do pessoal, e consequente racionalizagdo do emprego dos recursos de
custeio, como agua, energia elétrica, telefonia, entre outros.
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3) Contratos de afretamentos e comodatos:

A Assembléia-Geral Extraordinaria, de 10.08.2007, autorizou o Liquidante a prosseguir com 0s
contratos de afretamentos e de comodatos de embarcacfes, a seguir listados, até 06.02.2008, nos
termos do paragrafo Gnico do art. 211, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

a) Contrato de Afretamento de Embarcac6es N° de Ordem 21/2006 — Consdrcio OAS /
ESTE.

Objeto: afretamento de embarcacdes, a casco nu, de propriedade da FRANAVE, tendo como
afretador o Consércio OAS/ESTE, para serem utilizados nos servicos de ampliacdo e restauracdo
rodoviaria da ponte Presidente Dutra, sobre o Rio Sdo Francisco, na BR-407, entre as cidades de
Petrolina/PE e Juazeiro/BA.

Vigéncia:
- Inicial: 10.10.2006 a 31.12.2006.
- Prorrogagéo: 31.12.2007 — 4° Aditamento

b) Contrato de Afretamento de Embarcacfes N° de Ordem 08/2007 — Prefeitura de Sao
Romao.

Objeto: afretamento de 2 (duas) chatas, a casco nu, de propriedade da FRANAVE, tendo
como afretador a Prefeitura Municipal de S0 Roméo, Estado de Minas Gerais, para emprego como
balsas na transposicdo do Rio S. Francisco, nas vias de acesso rodoviarias que demandam a referida
cidade.

Vigéncia:
- Inicial: 01.01.2007 a 31.08.2007
- Prorrogagéo: 31.12.2007 — 2° Aditamento

¢) Contrato de Comodato com a Prefeitura de S&o0 Romao n°® ordem 05/2006.

Objeto: Cessdo de uma chata em comodato para ser utilizada na travessia de pessoas e veiculos
do Rio Séo Francisco, entre 0s municipios de Sdo Romao/MG e Ubai/MG.

Vigéncia:
- Inicial: 01.02.2006 a 31.12.2008.
- Prorrogagéo: 31.12.2007- 2° Aditamento.

d) Contrato de Comodato com a AHSFRA n° de Ordem 04/2006.

Objeto: Cessdo em comodato de uma chata para emprego auxiliar nos trabalhos de manutencédo
do balizamento fixo de margem e flutuante do Rio S&o Francisco.

Vigéncia:
- Inicial: 01.02.2006 a 31.12.2006.
- Prorrogagéo: 01.01.2007 a 31.12.2007
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Receita acumulada com o afretamento de embarcacdes, referente aos contratos dos itens a) e b)
até 31.12.2007: R$ 224.165.88 ( duzentos e vinte quatro mil cento e sessenta e cinco reais e oitenta e
oito centavos).

Ao final do ano de 2007, em funcdo das medidas adotadas e realizadas, de acordo com a evolucéo
do processo de liquidacdo e com a suplementacdo de recursos para o custeio de pessoal, foi possivel
efetivar a rescisdo contratual do pessoal do quadro proprio da empresa e prepara-la para o
prosseguimento com um nova estrutura mais enxuta, a ser adotada a partir de 07.02.2008.

As mudancas e providéncias, realizadas e que contribuiram significativamente para a obtencao dos
resultados informados, somente foram concretizadas com o suporte de recursos financeiros destinados

as despesas de custeio cuja execucdo consta das tabelas a seguir apresentadas:

Tabela XV—- Demonstrativo de despesas — custeio

EXECUTADO SALDO ESTORNO
CONTA NATUREZA FONTE DOTAQAO
(R$) Empenhado, Empenhado e N&o Empenhado
Liquidado e Pago | N&o Liquidado | (Valor Devolvido)

Vale
Transporte 3339039.72 48.103,30 9.078,40 -
Vale
Alimentacio 3339039.40 229.90839 | 229.091,61 -
Diarias 3339014.14 136.622,34 - 13.839,09
Material
Consumo 3339030.00 46.083,82 421.550,69 -
Passagens e
Locomocdo 3339033.00 48.289,12 48.919,88 -
Servigos
Terceiros 3339036.00 32.136,07 54.685,37 -
Pessoa Fisica 3.267.484,00
Servigos 100
Terceiros 3339039.00 705.136,84 678.251,40 6,33
Pessoa Juridica
Obrigagdes
Trib. e 3339047.00 209.242,11 176.938,04 -
Contributivas
Indenizagdes e
Restituicges 3339093.00 25.770,75 27.525,25 21.500,00
Assinaturas e
Anuidades 3339139.00 9.352,91 5.452,29 -
(D.0.U)
Depositos
Compulsérios | 2339067.00 29.641,33 60.358,67 -
TOTAL 1.520.286,98 | 1.711.851,60 | 35.345,42
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EXECUTADO SALDO ESTORNO
CONTA NATUREZA | FONTE | DOTAGAO
(R$) Empenhado, Empenhado e N&o Empenhado
Liquidado e Pago | N&o Liquidado | (Valor Devolvido)
Vale
Transporte 3339039.72 12.079,30 - -
Vale
Alimentacio 3339039.40 45.486,54 - -
Diarias 3339014.14 15.983,94 - -
Material
Consumo 3339030.00 1.955,87 - -
Passagens e
L ocomogéo 3339033.00 886,39 - -
Servigos
Terceiros 3339036.00 8.244,35 - -
Pessoa Fisica 141.026,74
Servigos 250
Terceiros 3339039.00 43.701,87 - -
Pessoa Juridica
Obrigagdes
Trib. e 3339047.00 12.688,48 - -
Contributivas
Indenizacdes e 3339093.00
Restituicdes ' } j j
Assinaturas e
Anuidades 3339139.00 - - -
(D.0C.U)
Depdsitos 3339067.00 ] ] _
Compulsorios
TOTAL ) 141.026,74 - -
Apreciacéo:

Do total de crédito disponivel para custeio, R$ 3.408.540,70 (trés milhdes, quatrocentos e oito mil
e quinhentos e quarenta reais e setenta centavos), sendo R$ 3.267.484,00 (trés milhGes, duzentos e
sessenta e sete mil e quatrocentos e oitenta e quatro reais) pela MP N.° 346/2007 e R$ 141.026,74
(cento e quarenta e um mil e vinte e seis reais e setenta e quatro centavos) oriundo de recurso préprio,
foram executados R$ 1.661.313,67 (um milh&o, seiscentos e sessenta e um mil e trezentos e treze reais e
sessenta e sete centavos), o equivalente a 48,74 % do total de recursos.

Do saldo de R$ 1.747.197,02 (um milh&o, setecentos e quarenta e sete mil e cento e noventa e
sete reais e dois centavos), somente ndo foram empenhados R$ 35.345,42 (trinta e cinco mil e trezentos e
quarenta e cinco reais e quarenta e dois centavos), ou seja, 2,02 %.

As despesas mais significativas ocorreram nas contas, em relacéo ao total de crédito executado:

o  AUXilio-alimentacao ..........cccevveiieiieie e 16,50 %;
®  DIHAIIAS .ovviieiei e 09,18 %j;
e Servigos de Terceiros, Pessoa Juridica .........coceverveenveeeinnnn, 45,07 %);
e ObrigacOes Tributarias e Contributivas ..........c.ccccvvvveiveieierinnn, 12,67 %.
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Tabela XVI- Demonstrativo de despesas — diarias
DISCRIMINA(;AO % PARCIAL | % TOTAL
1. Geréncia da Unidade de Juazeiro
A, LICITACDES ....evveveeeie et 10,61
D. Visitas TECNICAS ......cccoovririieriie e 16,58 60.27
c. Manutencao, InVentario ..........ccccoccevivevesiesecie s 25,65 ’
d. Recebimento de embarcag0es afretadas .................. 07,43
2. Patrimonio - 2,03
3. Acervo documental - 1,85
4. Assembléia-Geral Ordinaria/Extraordinaria - 1,44
5. Conselho Fiscal - 11,36
6. Tomada de Contas Especial - 2,00
7. Auditoria Interna - 4,22
8. Servigos Juridicos - 6,50
9. Reunides de Coordenacao no MP e MT (Brasilia) - 2,53
10. Diversos - 7,80
TOTAL - 100,00

Apreciagéo:

Os gastos com diarias, como demonstrado, foram decorrentes das atividades proprias da gestao
do processo de liquidagdo, principalmente aquelas desenvolvidas em funcdo das medidas tomadas e
das acdes realizadas atinentes a Geréncia da Unidade de Juazeiro, em Juazeiro/BA, que correspondeu a

60,27% das despesas.

Em funcdo da distancia por via rodoviaria (1.500 km), do efetivo e da misséo a ser realizada,
houve necessidade de aproveitamento dos finais de semana para deslocamentos, visando maximizar o0s

dias uteis para os trabalhos.

Tal fato também ocorreu, por vezes, para os deslocamentos via aérea, haja vista ndo existir linhas
comerciais regulares partindo ou passando por Pirapora/MG, sede da empresa, 0 que impds,
dependendo da missdo, deslocamentos rodoviarios para Belo Horizonte/MG (350 km) ou Brasilia/DF

(530 km).
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5. Desempenho Operacional

Né&o se aplica a FRANAVE, “em liquidacao”.

6. Previdéncia Complementar Patrocinada

N&o se aplica a FRANAVE

7. Instituicbes Beneficiadas por Renuncia Fiscal

Né&o se aplica a FRANAVE
8. Operacdes de Fundos
Né&o se aplicam a FRANAVE
9. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins
(conforme Anexos Il e X da DN-TCU-85/2007.

Ver anexos

Pirapora, MG, 27 de fevereiro de 2008.

ORLANDO GONCALVES PAMPLANO
liquidante
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