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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AHIMOC - Administracdo das Hidrovias da Amazonia Ocidental
AHIMOR - Administragdo das Hidrovias da Amazonia Oriental
AHINOR - Administracdo das Hidrovias do Nordeste

AHIPAR - Administracdo das Hidrovias do Paraguali

AHRANA - Administracdo das Hidrovias do Parana

AHSFRA - Administracdo das Hidrovias do Sado Francisco
AHITAR - Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia
AHSUL - Administracdo das Hidrovias do Sul

AGO - Assembleia Geral Ordinaria

AGU - Advocacia-Geral da Unido

ANTAQ — Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios
CODESP - Companhia Docas de Sdo Paulo

CODOMAR - Companhia Docas do Maranhéo

CONJUR/MT - Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes
CGCOR — Coordenacédo-Geral de Gestdo Corporativa das Estatais
CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CDP - Companhia das Docas do Paréa

CESA — Companhia Estadual de Silos e Armazeéns

CDRJ — Companhia Docas do Rio de Janeiro

CODESA - Companhia Docas do Espirito Santos

CODEBA - Companhia Docas do Estado da Bahia

CDC - Companhia Docas do Ceara

CDERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

CLT - Consolidacdo das Leis do Trabalho

CGJP - Coordenacdao-Geral Juridica de Legislacdo de Pessoal
COFINS — Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
CONSAD - Conselho de Administracéo

CONFIS — Conselho Fiscal

CSLL — Contribuicédo Social sobre o Lucro Liquido

CGU - Controladoria- Geral da Unido

CPGF — Cartdo de Pagamento do Governo Federal

DP — Departamento Pessoal

DAQ - Diretoria Aquaviaria

DEST - Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais
DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura em Transportes
DOU - Diario Oficial da Unido

DBR — Declaracdo de bens e rendas

EMAP — Empresa Maranhense de Administragdo Portuéria
EVTEA — Estudo de Viabilidade Técnico-econdomico Ambiental
EIRELI — Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

GM — Gabinete do Ministro

GT — Grupo de Trabalho

IP4 — Implantacdo de Terminais Hidroviarios
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INSS — Instituto Nacional da Seguridade Social

ISS — Imposto sobre Servico de qualquer Natureza
IPAAM — Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas
MT — Ministério dos Transportes

MP — Ministério do Planejamento

OGU - Orgamento Geral da Unido

PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento

PDG — Programa de Dispéndios Globais

PPA — Plano Plurianual

PAINT - Plano de Auditoria Interna

PUC’S — Plano Unificado de Cargos e Salarios

PV — Parcela Variavel

PORTUS — Instituto de Seguridade Social

PND - Programa Nacional de Desestatizacdo

PIS — Programa de Integracédo Social

POM - Porto Organizado de Manaus

PDZ — Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
STF — Supremo Tribunal Federal

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasses
SNPH — Sociedade de Navegacdo, Portos e Hidrovias.
SPH — Superintendéncia de Portos e Hidrovias

SPO — Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento
SPU — Secretaria de Patriménio da Uniéo

SPI — Superintendéncia do Porto de Itajai

SRFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

STA - Secretaria de Transportes Aquaviarios

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SE - Secretaria-Executiva

SEP — Secretaria de Portos

SINDPORT - Sindicato dos Portuéarios

RTSA — Reserva por Tempo de Servi¢co Anterior

RFB — Receita Federal do Brasil

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

Tl — Tecnologia de Informacao

UJ — Unidade Jurisdicionada

UREMN - Unidade Regional de Manaus
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APENDICE A — Relatdrio de Administraco.
APENDICE B — Balango Patrimonial e demais Demonstracdes
Contabeis.

APENDICE C — Relatério de Auditoria das Demonstracdes Contabeis
do Exercicio de 2015.

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Parecer da Auditoria Interna.

Parecer Auditoria Independente.
Parecer do Conselho Fiscal.

Parecer do Conselho de Administragéo.
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2. APRESENTACAO

O presente Relatério tem como finalidade apresentar as acdes
desenvolvidas pela Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR,
referente ao exercicio de 2015. De acordo com os dérgdos de controle,
Tribunal de Contas da Unido — TCU e Controladoria Geral da Unido —
CGU. A base para elaboracdo deste relatéorio foram as orientacdes das
disposicGes da Decisdo Normativa n® 146/2015, Decisdo Normativa TCU
n® 147/2015, da Portaria TCU n° 321/2015, Portaria CGU n° 522/2015.
O Relatorio de Gestdo da CODOMAR informa a sociedade de forma
transparente, suas atividades ao longo do exercicio de 2015, atuando
sempre em conformidade com os normativos citados acima.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
3.1 Identificacdo da unidade

Quadro 3.1 — Identificacdo da unidade
Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagio: Ministério dos Transportes Codigo SIORG: néo se aplica

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagio completa: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO
Denominacéo abreviada: CODOMAR

Codigo SIORG: ndo se aplica | Cddigo LOA: 39214 Cadigo SIAFI: ndo se aplica
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Cdédigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de

contato: (098) 32319012 (098) 32319045 (098)32319145

E-mail: Codomar@codomar.gov.br

Pagina na Internet: http://www.codomar.gov.br
Endereco Postal: Porto do Itaqui, s/n, bairro Itaqui - So Luis - Maranh&o - 65085-370

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 73.725, de 04.03.1974

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Lei n® 6.404/76

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social da Companhia

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
N&o se aplica \ Porto Organizado de Manaus - POM

3.2 Finalidade e Competéncia Institucional da Unidade

Conforme delimitado no Estatuto Social, a CODOMAR tem como objeto social, realizar, em
harmonia com os planos e programas do Ministério dos Transportes, a administracao,
manutencdo e melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do
Governo Federal, mediante a assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua.

Missdo

Garantir o cumprimento de sua funcdo estratégica, basicamente no que se refere & manutencéo
e melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, oferecendo servigcos em beneficio
do Brasil.
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Viséo

Ser referéncia na area pelo atendimento das demandas relativas a manutencdo das vias
navegaveis, visando a melhoria na qualidade de vida das popula¢des, com énfase para as
ribeirinhas, bem como para facilitar o transporte de cargas e passageiros no modal hidroviario.
Valores

Com base nos principios de ética, transparéncia e integridade, a CODOMAR defende,
preserva e promove um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias de
acoes:

e Exceléncia: eficacia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execucéo de suas
atividades.

e Pluralidade: respeito & diversidade de ideias e opinibes e estimulo a criatividade em
harmonia com a missdo institucional.

e Cooperacdo: valorizacao das aliancas institucionais para compartilhar experiéncias.

e Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacdo de propdsitos comuns e duradouros.

e Comunicacgdo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas
necessidades e divulgacdo dos resultados, facilitando o acesso a informacdo, produtos e
servicos gerados.

Objetivos Estratégicos

e Ampliar e consolidar conhecimento nas areas sob sua atuacdo com o intuito de melhor
atender as demandas da sociedade.

e Consolidar a atuacdo da CODOMAR como empresa atuante na area de transporte
hidroviario e de construcdo de portos fluviais.

e Promover uma politica de transporte hidroviario, visando atender e ampliar as necessidades
de acesso e de transporte de cargas e passageiros de maneira eficiente e segura.

e Fortalecer o relacionamento institucional da CODOMAR em ambito nacional.
e Prover o modal hidroviario de infraestrutura adequada para o transporte facil e seguro.
¢ Atuar na ampliacdo das ac6es do Porto Organizado de Manaus-AM.

3.3 Normas e regulamento de criacdo, alteracao e funcionamento do 6rgéo ou entidade
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Através do Decreto n® 73.725, de 04.03.1974, foi aprovado a constituicdo da Companhia
Docas do Maranhdo - CODOMAR, conforme ata da sessdo publica, realizada no Ministério
dos Transportes, em 28 de dezembro de 1973. A Companhia é uma Sociedade de Economia
Mista de capital autorizado, sujeita a supervisdao do Ministro de Estado dos Transportes, nos
termos do Decreto-lei N° 200, de 25 de fevereiro de 1967.

Regida pela legislacéo relativa as Sociedades por Ac¢des (Lei 6.404/76), pelo Estatuto Social,
normas complementares da Administracéo Federal e pelo Regimento Interno, aprovados pela
Assembleia Geral de Acionistas e pelo Conselho de Administracdo, respectivamente.

3.4 Breve historico do 6rgéo ou da entidade

Em 04 de marco de 1974 a CODOMAR foi constituida, tendo como finalidade a exploracao,
industrial e comercial, dos portos e vias navegaveis do Estado do Maranhdo. A partir dessa
data surgiu a atividade principal da Companhia, que foi a administracdo, exploracdo e
operacdo do complexo portuério do Itaqui, fato este, que durou até novembro de 2000.

No dia 30 de novembro de 2000, a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, com
a interveniéncia da CODOMAR, ajustou com o Estado do Maranhdo, com a interveniéncia da
Empresa Maranhense de Administracdo Portuéria - EMAP, o Convénio n° 016 que tem como
objeto a delegacdo da Unido para o Estado do Maranhdo da administracdo e exploracdo do
Porto Organizado do Itaqui, em S&o Luis/MA, do Cais de S&o José de Ribamar, em S&o José
de Ribamar/MA, dos Terminais de Ferry Boat da Ponta da Espera, em Sdo Luis/MA, e do
Cujupe, em Alcantara/MA, cujo prazo de vigéncia é de 25 (vinte cinco) anos.

Até 29 de junho de 2015, tendo em vista os bons trabalhos realizados pela CODOMAR
permaneceu vigente o Convénio 007/2008 — DAQ/DNIT, onde a Companhia executou a partir
de 2008, a realizar os servigcos de infraestrutura portuaria e hidroviaria nas hidrovias da
Amazonia Ocidental, da Amazonia Oriental, do Nordeste, do Tocantins e Araguaia, do S&o
Francisco, do Parand, do Paraguai e do Sul, bem como dos portos fluviais que as integram,
incluindo a construcdo, operacdo e manutencao de instalagdes portuarias publicas de pequeno
porte (IP4) e instalacdes portuarias rudimentares, bem como, a operacdo e manutencdo das
barragens, operacionalizacdo das acbes do PAC2 voltadas ao modal hidroviario,
licenciamentos ambientais dos empreendimentos vinculados a estas atividades, dentre outros,
com um reduzido quadro de empregados. Com o encerramento do citado Convénio, as
atividades a ele relacionadas foram transferidas para o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT.

A CODOMAR formalizou o Convénio de Descentralizacdo n° 001/2014, celebrado entre a
Unido, por intermédio da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, para
administracdo, exploragdo e manutenc¢do do Porto Organizado de Manaus, conforme processo
n° 00045.000915/2014-11. De acordo com o disposto no citado Convénio, seu objeto é o de
descentralizar a execucgdo das atividades relativas a administragdo, exploracdo, operacdo e
manutengdo do Porto Organizado de Manaus a Companhia Docas do Maranhdo —
CODOMAR, para que a mesma promova a reestruturacdo administrativa e organizacional do
Porto, com a finalidade de evitar a descontinuidade da prestacdo dos servi¢os portuarios e/ou
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a paralisacdo de obras portuarias e, para tanto, fica cedido a Codomar o uso gratuito dos bens
que integram o patriménio do Porto Organizado de Manaus.

Em complemento ao Convénio n° 001/2014, foi formalizado o Convénio de Apoio Técnico e
Financeiro n°® 002/2014, celebrado entre a Unido, por intermédio da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica — SEP/PR e a CODOMAR, para administracdo, exploracdo e
manutencdo do Porto Organizado de Manaus. Como objeto do mesmo, citamos dar o apoio
técnico e financeiro para a execucdo das atividades de administracdo, exploracdo e
manutencdo do Porto Organizado de Manaus/AM pela Companhia Docas do Maranhdo —
CODOMAR, para que a mesma promova a reestruturagao administrativa e organizacional do
Porto e tenha condicdes financeiras para executar suas atividades.

3.5 Ambiente de Atuacéo

Durante o exercicio de 2015, a CODOMAR desempenhou atividades unicamente decorrentes
de Convénios formalizados com o Departamento Nacional de Infraestrutura em Transportes —
DNIT e a Secretaria Especial de Portos — SEP, conforme a seguir especificados:

3.5.1 Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos
Interiores Nacionais n° 007/2008/DAQ/DNIT

Publicado no Diario Oficial da Unido, de 11 de fevereiro de 2008 e 12 (doze) Termos
Aditivos, celebrados entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT
e a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR com vigéncia até 29/06/2015.

Por forca do referido Convénio, compete a CODOMAR, acompanhar as execugdes das
Administracdes Hidroviarias conforme seus objetivos constantes do Programa de Trabalho
proposto para o exercicio de 2015, na forma do “Plano de Trabalho de Descentralizagdo-
PTD/2015” aprovado pelo DNIT. Entretanto, novamente ressaltamos que as a¢des dependam
da disponibilidade tempestiva dos recursos financeiros necessarios, fato que ndo ocorria.

Todos os servicos e demais obras realizadas, foram executados em total observancia ao
Convénio de Apoio Técnico e Financeiro N° 007/2008 DAQ-DNIT, com as devidas
aprovacoes da DAQ/DNIT, compreendendo:

a) atividades de execucdo e acompanhamento de estudos, obras, servi¢os, exploracdo dos rios
e portos fluviais ndo organizados destinados exclusivamente a navegacdo Interior nas Bacias
do Nordeste;

b) atividades de manutengdo e melhoramento da Bacia do S&o Francisco, com jurisdi¢do nos
estados de Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, Sergipe, Alagoas e o Distrito Federal
integrando a Bacia Hidrogréfica do S&o Francisco;
c) atividades de manutencdo e melhoramento na Hidrovia do Madeira, com jurisdicdo nos
estados do Amazonas, Rond6nia, Acre e Roraima;
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d) o acompanhamento de estudos, obras, servicos e exploracdo de vias navegaveis interiores,
bem como dos portos fluviais e lacustres, no @mbito da bacia hidrografica do Paraguai, com
jurisdicéo entre Carceres — MS até a sua foz do Rio Apa, na divisa entre o Estado do Mato
Grosso do Sul — Brasil com a Republica do Paraguai — Paraguai;

e) manutengdo da navegacdo interior nos cursos d’agua do estado do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, concentrando sua atuacdo principalmente nos rios Jacui, Taquari, bem como
na Lagoa Mirim, todos situados no Estado do Rio Grande do Sul, além do Terminal de
Carvéo de Charqueada;

f) acompanhamento de estudos, obras, servicos e exploracdo de vias navegaveis interiores,
bem como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da Amazoénia Oriental, desenvolvendo
atividades de execucdo e acompanhamento de estudos, obras e servigcos relativos as vias
navegaveis interiores, para propiciar a navegacao nos rios Tapajos, Tocantins, Xingu, Capim
e outros;

g) atividades de execugdo, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras, servicos,
exploracdo das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres na bacia hidrografica
dos rios Araguaia e Tocantins, com jurisdi¢do nos estados do Mato Grosso, Goiés, Tocantins,
Para e Maranhdo; e

h) atividades de execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras, servicos,
exploracdo das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres no rio Parana e seus
afluentes até a foz do rio Iguacu e bacias costeiras desde o Estado do Espirito Santo até Santa
Catarina, com jurisdicdo dos estados do Goias, incluindo o Distrito Federal, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parana, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Santa Catarina, tendo
como fronteiras internacionais o Paraguai e Argentina.

Com o encerramento das a¢des especificadas no referido Convénio, ocorrido em 29 de junho
de 2015, todas as atividades e atribui¢des nele especificados foram transferida para o DNIT.

3.5.2 Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT e a Companhia Docas do Maranhéo
- CODOMAR.

Os Convénios celebrados em 2005 tiveram por finalidade a execucdo de obras para a
implantacdo de 14 (catorze) Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios
de: Humaita, Manaquiri, Urucara, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio
Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuana,
Barcelos, Jutai e Santo Anténio do Iga.

As obras e servigos contratados para implantagdo dos portos no Estado do Amazonas tiveram
inicio em 2006 e prosseguiram nos exercicios de 2007 a 2015. Os projetos dos portos do
Estado do Amazonas contemplam em geral a construcdo de um terminal de passageiros, um
terminal de carga, guarita, estacionamento, muros e cercas, rampa e estruturas navais de
pontes de acesso, flutuantes intermediarios e flutuante do cais de acostagem, cuja finalidade é
aprimorar as condicdes de atracacdo de embarcacOes e de transporte de passageiros e de
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mercadorias, oferecendo mais conforto e seguranca aos usuarios, que prioritariamente se
utilizam do modal hidroviério para os seus deslocamentos regionais.

Até 2015 foram recebidos pela CODOMAR e postos em operagdo assistida 06 (seis)
Terminais Hidroviarios de forma definitiva: Humaita, Manaquiri e Urucurituba, Nova Olinda
do Norte, Urucara, Santa Isabel do Rio Negro. Nos demais Terminais Hidroviarios houve a
continuidade da execucdo das obras e servicos. Sendo que os Terminais de Novo Aripuand,
Barcelos, S&o Paulo de Olivenga, Fonte Boa, Benjamin Constant e Tonantins tiveram seus
Contratos encerrados em 30/04/2015 e estdo em vias de prestacdo de contas final apresentada
e em processo de analise pelo DNIT. Ja os Terminais de Jutai e Santo Ant6nio do I¢4, tiveram
seus contratos sub-rogados ao DNIT.

Administracdo, operacdo, manutencdo, limpeza e vigilancia de 45 (quarenta e cinco)
Terminais Hidroviarios na Regido Amazénica, no Estado do Amazonas e Rondo6nia. Até
junho de 2015 a CODOMAR permaneceu com a incumbéncia de administrar os Terminais
Hidroviarios dos Municipios de: Autazes, Barcelos, Barreirinha, Benjamin Constant, Beruri,
Boa Vista do Ramos, Borba, Canutama, Caracarai, Carauari, Careiro da Varzea, Coari,
Codajés, Eirunepé, Fonte Boa, Guajara, Humaita, Ipixuna, Itacoatiara, Itamarati, Itapiranga,
Iranduba, Jutai, Manacapuru, Manicoré, Manaquiri, Maués, Nhamunda, Novo Airdo, Novo
Aripuand, Nova Olinda do Norte, Parintins, Sdo Gabriel da Cachoeira, Sdo Paulo de Olivenca,
Sdo Sebastido do Uatuma, Santa Isabel do Rio Negro, Santo Antdnio do I¢a, Sdo Raimundo,
Tabatinga, Tapauda, Terminal Pesqueiro, Tonantins, Urucara e Urucurituba, no Estado do
Amazonas; e Cai N’4agua, no Estado de Rondonia.

3.5.3 Convenio de Descentralizacdo n° 001/2014.

Foi formalizado o Convénio de Descentralizacdo n° 001/2014, celebrado entre a Uni&o, por
intermédio da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP-PR e a Companhia
Docas do Maranhdo — CODOMAR, para administragdo, exploracdo e manutengdo do Porto
Organizado de Manaus — POM.

Conforme disposto no citado Convénio, seu objeto € o de descentralizar a execucdo das
atividades relativas a administracdo, exploracdo, operacdo e manutencdo do Porto Organizado
de Manaus a Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, para que a mesma promova a
reestruturacdo administrativa e organizacional do Porto, com a finalidade de evitar a
descontinuidade da prestacdo dos servicos portuarios e/ou a paralisacdo de obras portuérias e,
para tanto, fica cedido a CODOMAR o uso gratuito dos bens que integram o patrimonio do
Porto Organizado de Manaus.

Com a finalidade de promover a reestruturacdo administrativa e organizacional do Porto, foi
elaborado o Plano de AcOes Estratégicas, contendo etapas, metas e prazos que Serdo
acompanhados pela SEP a fim de assegurar a sua execucao.

Para o cumprimento do disposto foi formalizado plano de acles estratégicas para
administracdo e manutencao do Porto Organizado de Manaus.

3.5.4 Convenio de Apoio Técnico e Financeiro n° 002/2014
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Também foi celebrado o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro n°® 002/2014, entre a Unido,
por intermédio da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR e a Companhia
Docas do Maranhdo - CODOMAR para administracdo, exploracdo e manutencdo do Porto
Organizado de Manaus.

A finalidade do Convénio celebrado foi a de dar suporte para o Convénio de Delegagdo n°
001/2014, com o objetivo de dar o apoio técnico e financeiro para a execucao das atividades
de administracdo, exploracdo e manutencdo do Porto Organizado de Manaus/AM pela
Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, para que a mesma promova a reestruturacao
administrativa e organizacional do Porto e tenha condigdes financeira para executar suas
atividades discriminadas abaixo:

i. Contratacdo de servicos de assessoria e apoio técnico a administracdo do Porto
Organizado de Manaus.

ii. Contratacdo de servicos de vigilancia patrimonial para o Porto Organizado de Manaus.

iii. Aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos necessarios a manutencdo dos sinais
luminosos de balizamento do canal de acesso do Porto Organizado de Manaus.

iv. Aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos necessarios a regularizagdo e
manutencdo do Alfandegamento do Porto Organizado de Manaus.

v. Aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos necessarios a regularizagdo e
manutencdo da Certificacdo ISPS CODE do Porto Organizado de Manaus.

vi. Aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos necessarios para a conservagdo e
limpeza das areas do Porto Organizado de Manaus.

vii. Aquisicdo de mobiliario para Administracdo do Porto Organizado de Manaus.

viii. Aquisicdo de equipamento, materiais e servicos de manutencdo de ar-condicionado,
instalacOes elétricas, hidraulicas e mecénicas do Porto Organizado de Manaus.

ix. Aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos de sistema de telefonia fixa, telefonia
movel e banda larga para o Porto Organizado de Manaus.

X. Aquisicdo de equipamentos de informética (computadores, notebooks, impressoras,
escaneres, copiadoras, fax, multifuncionais e demais periféricos, inclusive manutencéo)
para o Porto Organizado de Manaus.

xi. Contratacdo de servico de patrulha aquaviaria (01 lancha, inclusive acessorios,
tripulacdo, abastecimento e manutencédo) para o Porto Organizado de Manaus.

xii. Aquisicdo de materiais de expediente, inclusive toner e cartuchos de tinta para
impressoras para a Administragdo do Porto Organizado de Manaus.

xiii. Contratacdo de servigos de fornecimento de &gua e energia elétrica para o Porto
Organizado de Manaus.

xiv. Aquisicdo e manutencdo de extintores de incéndio para o Porto Organizado de
Manaus.

xv. Aquisi¢do e manutencdo de aparelhos de radios de comunicagdo para Administragdo
do Porto Organizado de Manaus.

xvi. Aquisicdo de passagens aéreas para Administracdo do Porto Organizado de Manaus.

xvii. Contratacdo de prestacdo de servico de aluguel de veiculos de passeios, inclusive

motoristas para Administracdo do Porto Organizado de Manaus.

xviii. Despesas com custeio de servigos postais (malotes, sedex, etc.) para a Administragdo

do Porto Organizado de Manaus.
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xix. Diarias e/ou despesas de hospedagem, alimentacdo e transporte para pessoal em

viagem de servico para a Administragdo do Porto Organizado de Manaus.

xX. Contratar estudo visando promover a reestruturacdo administrativa e organizacional
do Porto de forma a ajustar o seu quadro de pessoal a funcéo precipua de Autoridade
Portuéria.

xxi. Contratacdo de seguros de responsabilidade civil e de acidentes pessoais para dar
cobertura as responsabilidades com o Concedente, usuarios e terceiros no Porto
Organizado de Manaus.

xxii. Contratacdo de estudo da estrutura tarifaria do Porto Organizado de Manaus.

xxiii. Obtencéo das licengas ambientais e cumprimento de suas condicionantes.

xxiv. Outros materiais e servicos diversos necessarios a Administracdo do Porto
Organizado de Manaus.

Cabe destacar que o citado convénio de repassar parcelas de recursos, conforme demonstrado
adiante. Tal fato acarretou para a Companhia, até 31/12/2015, passivos nos contratos de
prestacdo de servigos essenciais para as atividades do Porto.

O descumprimento do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro n°® 02/2014, gerou como
consequéncia a impossibilidade de cumprimento do Convénio de Descentralizagdo n°
01/2014.
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3.7 Macroprocessos Finalisticos

O relatorio de atividades do ano de 2015 apresenta as a¢des realizadas que retratam a atuacéo
da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, conforme suas atribuicdes e dentro do que
foi a ela designada pelas esferas superiores, especificadamente o Ministério dos Transportes.

Segundo o Art. 1° do Estatuto Social da Companhia, a CODOMAR ¢ “uma sociedade de
economia mista, de capital autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, regendo-se
pela legislagdo relativa as sociedades por agdes”.

Conforme seu Art. 3° do Estatuto, a CODOMAR tem por objeto realizar, em harmonia com 0s
planos e programas do Ministério dos Transportes, a administragdo, manutencdo e melhoria
das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo Federal, mediante
assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua. Para complementacdo dos
servigos incumbidos pela legislacdo, poderdo ser desenvolvidas atividades afins, conexas ou
acessorias, industriais, comerciais e de prestacdo de servigos.

A CODOMAR buscou executar, de janeiro a junho de 2015, agdes direcionadas ao
atendimento dos planos e programas governamentais atinentes a melhoria e manutencéo das
hidrovias, bem como na modernizacdo de sua estrutura. Além disso, também executou
manutencdo, administracdo e exploracao do Porto Organizado de Manaus.

Como metas a serem alcancadas para este fim, destacam-se:

a) A execucdo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das
Hidrovias e Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizagdo dos servicos
portudrios e hidroviarios, delegando para a CODOMAR a administracdo das hidrovias do
Nordeste — AHINOR, do Sao Francisco — AHSFRA, da Amazonia Ocidental — AHIMOC, da
Amazobnia Oriental — AHIMOR, do Sul — AHSUL, do Parand — AHRANA, do Paraguai —
AHIPAR e do Tocantins e Araguaia — AHITAR: Em virtude do encerramento do citado
Convénio em 29 de junho de 2015, as metas foram interrompidas, com a transferéncia das
atividades para o DNIT;

b) Execucdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre o DNIT e a
CODOMAR, com a finalidade de realizacdo de obras e servigcos para a implantacdo de 14
(catorze) Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas, onde até 2015 foram recebidos
pela CODOMAR e postos em operacao assistida 06 (seis) Terminais Hidroviarios de forma
definitiva: Humaita, Manaquiri e Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Urucara, Santa Isabel
do Rio Negro. Os Terminais de Novo Aripuand, Barcelos, Sdo Paulo de Olivenca, Fonte Boa,
Benjamin Constant e Tonantins tiveram seus Contratos encerrados em 30/04/2015 e estdo em
vias de prestacdo de contas final apresentada e em processo de analise pelo DNIT. Ja os
Terminais de Jutai e Santo Anténio do I¢4, tiveram seus contratos sub-rogados ao DNIT.
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¢) Administracdo, operacdo, manutencdo, limpeza e vigilancia de 45 (quarenta e cinco)
Terminais Hidroviarios na Regido Amazo6nica, nos Estados do Amazonas e Rondodnia,
mediante a mobilizacdo de pessoal terceirizado que presta servigo nesses portos sob a
supervisdao da AHIMOC e coordenagdo da CODOMAR. Para este item as agdes também
foram interrompidas com o término do Convénio n® 007/2008 em junho/2015;

d) Com referéncia as obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC, em 2015, a
CODOMAR realizou investimentos que compreendem os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econémica e Ambiental — EVTEA de nove corredores hidroviarios nacionais, foram
executados ainda, com recursos do PAC, os servicos de adequacdo e manutencdo da
sinalizacdo do Rio Parana pela AHRANA, execucdo de dragagem no Rio Taquari e estudos
ambientais para revitalizacdo da Lagoa Mirim pela AHSUL, execucdo de dragagem no Rio
Paraguai — Tramo Norte na AHIPAR, trabalho este desempenhado pela CODOMAR através
do Convénio n° 007/2008 DAQ/DNIT.

e) Também foi celebrado entre a CODOMAR e a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica — SEP/PR o0s Convénios de Descentralizacdo n° 001/2014/SEP/PR e n°
002/2014/SEP/PR, para administragdo, exploracdo e manutencdo do Porto Organizado de
Manaus/AM, com a finalidade de promover a reestruturacdo administrativa e organizacional
do Porto.

3.8 Composicao Acionaria do Capital Social como Investida

Companhia Docas do Maranh&o - CODOMAR
Acdes Ordinérias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2015 | 31/12/2014
Tesouro Nacional 99,97% 99,97%
g Outras Entidades Governamentais 0,03% 0,03%
e Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
& | AcBes em Tesouraria
% Governo
¥ Pessoas Fisicas
o T
T | Pessoas Juridicas
S Capital Estrangeiro
L % freefloat
Subtotal Ordindrias (%) 100% 100%
Acdes Preferenciais (%) 31/12/2015 | 31/12/2014
Tesouro Nacional
g Outras Entidades Governamentais
g Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
@ | Agdes em Tesouraria
% Governo
I Pessoas Fisicas
[} T
T | Pessoas Juridicas
& Capital Estrangeiro
i % freefloat
Subtotais Preferenciais (%)
Total 100% 100%
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3.9 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

N&o ocorreram registros dessa natureza.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1 Planejamento Organizacional

O principal objetivo da CODOMAR, até 29 de junho de 2015, foi cumprir o que especificava
0 Convénio n° 007/2008 DAQ/DNIT, administrando os recursos que eram oriundos do DNIT
e repassando para as administrag@es hidroviarias AHIMOC, AHIMOR, AHINOR, AHITAR,
AHIPAR, AHSUL, AHSFRA e AHRANA, além de realizar, posteriormente, as prestacdes
de contas. O resultado do planejamento das agdes para 2015 a serem desenvolvidas nas
Administracdes Hidroviarias, ficaram comprometidos em virtude da ruptura do Convénio e
consequentemente transferéncia das agdes executadas pelas administragdes hidroviarias para
0 DNIT, no término do Convénio n° 007/2008, ocorrido em junho de 2015.

Né&o deixamos de destacar, também, a execugdo do Convénio de Descentralizacdo n° 01/2014
e de Apoio Técnico e Financeiro n® 02/2014, ambos celebrados com a Secretaria Especial de
Portos da Presidéncia da Republica, que transferiu para a CODOMAR a administracéo,
operacdo e exploracdo do Porto Organizado de Manaus, no Estado do Amazonas.

No orcamento de investimento da CODOMAR s0 hé rubrica de investimento administrativo,
ndo tendo nenhum projeto de pequeno, médio e grande porte, sendo que no orcamento
especifico da CODOMAR ndo ocorreu nenhuma despesa em 2015. Também ndo foi
comtemplado para a CODOMAR nenhum programa tematico do governo.

4.1.1 Informacdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execugao

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da Companhia Docas do Maranhdo -
CODOMAR, para o exercicio de 2015 teve seus valores alterados por meio do Decreto n°
8.631, de 30 de dezembro de 2015. O orgamento de investimentos foi aprovado pela Lei n°
13.115, de 20/04/15, publicada no Diario Oficial da Unido, edicdo de 22/04/15.

Em virtude da transferéncia da administracdo e exploracdo do Porto do Itaqui para a Empresa
Maranhense de Administracdo Portudria — EMAP, desde 01 de fevereiro de 2001, por forca
do Convénio de Delegacdo n° 16/2000, de 30/11/2000, celebrado entre a Unido e o Estado do
Maranhdo, com o prazo de 25 anos, a CODOMAR deixou de ter receitas operacionais,
gerando somente receitas financeiras, as quais estdo sendo insuficientes para manter suas
despesas de manutencdo que sdo de natureza administrativa, ocasionando assim um déficit
orcamentario relevante.

Relativamente aos Dispéndios de Capital — Investimentos, esclarecemos que durante o
exercicio de 2015, considerando que a CODOMAR foi administrada somente com receitas
financeiras, houve uma relevante contencdo de gastos nas rubricas do orcamento de
investimentos, que resultou na ndo realizacdo de nenhuma despesa relativa aos investimentos
administrativos.

A CODOMAR néo possuiu nenhum projeto do Plano Plurianual — PPA.
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4.1.2 Descricao Sintética dos objetivos do exercicio

Considerando a situacdo atipica da CODOMAR, que manteve suas despesas com recursos
proprios e oriundos somente de receitas financeiras, a Diretoria manteve uma politica de
contencdo de gastos, o qual observa-se como resultado positivo que ndo houve nenhuma
extrapolacdo dos valores realizados que limitaram execucdo bem abaixo dos valores
aprovados, particularmente no dispéndios de capital em que ndo houve nenhuma despesa em
funcdo da CODOMAR ndo ter tido necessidade de realizacdo de gastos nesta rubrica.

Na execucdo orgamentaria da CODOMAR ndo foi inserido em nenhuma rubrica as despesas
das Administracfes Hidroviarias nem do Porto de Manaus, uma vez que estas tiveram seus
orcamentos integrantes do orgcamento do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT, aprovado no Or¢camento Geral da Unido — OGU para cada exercicio. A
realizacdo de despesas pelas AdministracGes Hidroviarias era dependente das transferéncias
de recursos do DNIT para a CODOMAR que por sua vez repassava para as Administragoes
Hidroviarias, isso por forca do Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT que teve seu término em
29 de junho de 2015.

Como outros resultados gerados pela gestdo, registramos o bom desempenho na
Administracdo das Hidrovias que cumpriram com seus objetivos administrativos e
operacionais, mas limitaram-se a baixa execucdo de realizagdo de projetos de médio e grande
porte, por ndao terem em seus orcamentos valores comtemplados para grandes
empreendimentos.

4.2 Desempenho Orgamentario

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da Companhia Docas do Maranhdo -
CODOMAR, para o exercicio de 2015, foi aprovado pelo Decreto n° 8.383, de 20 de janeiro
de 2015, tendo seus valores alterados por meio do Decreto n° 8.631, de 30 de dezembro de
2015. O orcamento de investimento foi aprovado pela Lei n°® 13.115, de 20 de abril de 2015,
DOU de 22 de abril de 2015.

Na execucdo orcamentaria do exercicio de 2015 ndo houve nenhuma rubrica com
extrapolacéo dos valores aprovados.

4.2.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

Relativamente aos Dispéndios de Capital — Investimentos, esclarecemos que durante o
exercicio de 2015, houve uma relevante contencdo de gastos nas rubricas do orcamento de
investimentos.

A CODOMAR ndo tem projetos no PPA de sua responsabilidade, pelo fato de que em seu
orgamento de investimento ter contemplado em 2015 rubricas classificadas como “programa
em investimentos de infraestrutura de apoio”, ou seja, investimentos administrativos, onde s
poderia realizar despesas administrativas do tipo:

1. Aquisicao de utensilios de escritorio;
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2. Aquisicao de equipamentos de informatica; e
3. Recuperacdo do prédio da CODOMAR.

4.2.2 Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentdria Anual de
responsabilidade da unidade

Durante o exercicio de 2015, a CODOMAR ndo executou despesa nas rubricas do or¢camento
de investimento.

4.2.3 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Como fator interveniente no desempenho orcamentério, registra-se que a CODOMAR néo
teve receitas operacionais, tendo somente receitas financeiras, as quais ndo foram suficientes
para manter suas despesas de manutencdo que sdo de natureza administrativa, ocasionando,
assim, déficit orgamentario relevante, visto que a Companhia precisou utilizar o valor
principal aplicado para pagamento de despesas rotineiras.

Ouro fator interveniente que concorreu para o0s resultados de responsabilidade da
CODOMAR, registramos algumas dificuldades em fungdo de atrasos de transferéncias de
recursos por parte do DNIT, ocasionando nas Administracdes Hidroviarias e no Porto de
Manaus pagamentos de juros e multas de obrigacdes fiscais.

4.2.4 Demonstrativo da execucgao da despesa

A execucdo orgamentaria e financeira da CODOMAR ficou de acordo com o detalhamento
descrito a seguir:

Quadro 4.2.4 — Demonstrativo da execugdo da despesa.

DISCRIMINACAO VALORES REALIZADO ATE %
APROVADOS DEZ/2015 (B/A)
(A) (B)

RECEITAS 1.000.000 1.108.670 110,87
Receita ndo operacional 1.400.000 1.108.670 110,87
Receita financeira 1.400.000 1.108.670 110,87
TOTAL DAS RECEITAS 1.000.000 1.108.670 110,87
Dispéndios de Capital 80.000 0 0,00
Investimentos 80.000 0 0,00
Dispéndios Correntes 6.974.133 5.662.345 81,19
Pessoal e Encargos Sociais 3.733.133 2.809.286 75,25
Material de Consumo 185.000 47.566 25,71
Servigos de Terceiros 2.081.000 1.955.068 93,95
Utilidades e Servicos 250.000 168.569 67,43
Tributos e Encargos Parafiscais 225.000 206.728 91,88
Outros Dispéndios Correntes 500.000 475.128 95,03
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TOTAL DOS DISPENDIOS 7.054.133 5.662.345 80,27

Superavit ou déficit -6.054.133 -4.553.675 -

4.2.5 Obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito orcamentario
O conteldo relativo a este item esta devidamente informado no item 5 deste relatério.
4.2.6 Restos a pagar de exercicios anteriores

No or¢camento da CODOMAR néo foi inserido nenhum valor classificado como restos a pagar
de exercicios anteriores.

4.2.7 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos
No ambito da CODOMAR né&o ocorreram transferéncias de recursos, cabendo a Companhia o
recebimento de parcelas oriundas do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para a Gestao

das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n°® 007/2008/DAQ/DNIT, e do Convénio de
Apoio Técnico e Financeiro n° 002/2014/SEP/PR, conforme quadros a seguir:
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COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO
Quadro I - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencdo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

LOA/2014
3.3.90.00 LOA/2014
NOME LOA/2008 LOA/2009 LOA/2010 LOA/2011 LOA/2012 LOA/2013 (demais verbas 3.3.90.00
HIDROVIAS 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.00 da SEP)

AHSFRA 3.240.000,00 3.240.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.000.000,00 3.600.000,00
AHSUL 3.744.000,00 3.744.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.600.000,00
AHIMOC 4.896.000,00 4.896.000,00 8.000.000,00 9.300.000,00 9.104.700,00 8.000.000,00 10.500.000,00 10.000.000,00
AHIMOR 3.240.000,00 3.240.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 4.400.000,00 4.000.000,00 3.000.000,00
AHIPAR 3.888.000,00 3.888.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4.400.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
AHITAR 2.880.000,00 2.880.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.500.000,00 2.800.000,00
AHRANA 3.960.000,00 3.960.000,00 3.900.000,00 3.900.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 5.500.000,00
AHINOR 2.520.000,00 2.520.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
CODOMAR
RENDIMENTO
TOTAL 28.368.000,00 28.368.000,00 33.700.000,00 35.000.000,00 34.204.700,00 31.500.000,00 10.500.000,00 35.000.000,00
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Quadro I (Continuacao) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

12 PARCELA 22 PARCELA
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
VALOR RECEBIDO RECEBIDO DO RECEBIDO DO RECEBIDO DO RECEBIDO DO RECEBIDO DO | RECEBIDO DO | RECEBIDO DO [ RECEBIDO DO
DO DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM
03/04/2008 15/05/2008 20/06/2008 27/08/2008 24/07/2008 29/01/2009 01/04/2009 08/04/2009 14/04/2009
320.000,00 430.000,00 334.375,00 - 1.043.750,00 |- - - |-
240.000,00 626.666,00 392.709,00 - 1.218.750,00 |- - - |-
450.000,00 683.332,00 526.043,00 - 1.618.750,00 | 589.735,90 - - | 1.461.000,00
290.000,00 460.000,00 334.375,00 - 1.043.750,00 |- - - |120.000,00
340.000,00 560.000,00 409.375,00 - 1.268.750,00 |- 754.592,00 119.512,00
250.000,00 416.666,00 292.709,00 - 918.750,00 | 671.875,00 - - | 151.284,15
340.000,00 576.666,00 417.709,00 - 1.293.750,00 |- 286.840,85 - 1350.000,00
190.000,00 393.332,00 251.043,00 - 793.750,00 | 56.376,00 130.875,00 -
325.000,00 - - -
2.420.000,00 4.146.662,00 2.958.338,00 325.000,00 9.200.000,00 |1.317.986,90 1.172.307,85 119.512,00 | 2.082.284,15
30

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui S&o Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

Fax:(098)232-4932 Fones:(098)231-9162 / 231-9045 / 231-9012 - E-mail: codomar@codomar.gov.br - Cx. Postal: 12




()

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

() Companhia Docas do Maranhéao
CODOMAR

GOVERNO

FEDERAL

BRASIL

PATRIA

EDUCADORA

Quadro I (Continuacao) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

32 PARCELA 42 PARCELA 52 PARCELA
VALOR VALOR VALOR VALOR
VALOR RECEBIDO |VALOR RECEBIDO |VALOR RECEBIDO | RECEBIDO DO RECEBIDO DO RECEBIDO DO RECEBIDO DO VALOR RECEBIDO

DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DNIT EM DO DNIT EM

29/05/2009 29/07/2009 18/03/2010 30/03/2010 25/05/2010 20/09/2010 27/10/2010 17/11/2010
1.014.982,51 328.892,49 971.107,51 1.410.000,00 200.000,00 1.011.422,15
1.156.994,19 600.000,00 - 200.000,00 734.371,47
241.000,00 1.829.773,56 1.364.016,44 835.983,56 1.000.000,00 600.000,00 1.394.289,60
461.000,00 1.441.340,22 1.000.000,00 20.000,00 100.000,00 490.799,06
1.723.823,78 76.301,22 1.223.698,78 150.000,00 600.000,00 1.448.862,00
76.000,00 1.509.975,46 600.000,00 370.000,00 150.000,00 555.465,44
147.000,00 2.451.258,87 1.011.741,13 288.258,87 620.000,00 400.000,00 1.175.790,28
24.339,85 1.202.027,34 867.050,00 30.000,00 200.000,00 900.000,00
600.000,00
949.339,85 12.330.175,93 5.848.001,28 2.194.806,29 1.124.242,43 3.600.000,00 2.450.000,00 8.311.000,00
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Quadro I (Continuacao) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

62 PARCELA 7* PARCELA
VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO
DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM
10/12/2010 13/04/2011 27/05/2011 22/08/2011 09/03/2012 25/04/2012 18/06/2012 28/09/2012
996.015,09 482.947,37 979.623,09 222.376,91 968.490,80 | 794.849,40 1.310.491,46
791.635,69 63.318,01 770.203,80 199.960,17 809.071,51 |590.833,24 1.647.059,48 191.814,24
1.271.753,13 2.369.008,94 2.866.557,86 1.994.440,78 2.855.425,57 1.683.479,33 2.064.777,92
488.649,58 610.034,75 695.983,54 403.910,24 684.851,25 | 308.598,73 303.840,95
1.460.958,64 1.152.000,00 946.217,51 253.643,74 985.085,22 | 831.036,14 -
534.556,56 559.766,58 - 329.427,59 - |792.817,00 2.037.914,95
1.185.994,93 1.342.924,35 508.207,94 1.334.798,75 547.075,65 |443.125,60 1.174.014,43
981.559,00 - - 217.704,69 - 1.505.197,56 958.773,58
600.000,00 420.000,00 233.206,26 - 150.000,00 400.000,00
8.311.122,62 7.000.000,00 7.000.000,00 4.956.262,87 7.000.000,00 6.949.937,00 9.896.872,77 191.814,24
32

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui S&o Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)231-9162 / 231-9045 / 231-9012 - E-mail: codomar@codomar.gov.br - Cx. Postal: 12




()

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

() Companhia Docas do Maranhéao
CODOMAR

GOVERNO

BR:SIL

PATRIA

FEDERAL

EDUCADORA

Quadro I (Continuacao) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

82 PARCELA 92PARCELA
VALOR RECEBIDO DO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO DO | VALOR RECEBIDO DO | VALOR RECEBIDO DO
DNIT EM 30/11/12 - DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM DNIT EM 04/09/2013 - DNIT EM 09/09/2013 - DNIT EM 11/11/2013 -
CUSTEIO 10/12/12 15/03/13 11/06/2013 CUSTEIO CUSTEIO CUSTEIO

242.895,18 805.167,93 1.155.000,00 297.381,40 157.765,14 198.354,61 330.000,00
650.200,00 1.339.963,11 1.100.000,00 1.423.282,95 113.590,90 102.409,10 63.000,00
2.439.076,26 3.915.483,61 2.900.000,00 3.387.737,10 3.789.553,52 3.416.512,67 5.500.895,53
473.009,12 781.551,42 1.100.000,00 1.506.296,79 - - 326.000,00
296.404,35 605.433,95 1.298.561,56 361.370,34 546.919,16 93.080,84 381.000,00
809.864,47 100.000,00 - 432.774,66 - 100.000,00 82.000,00
2.628.762,58 1.560.500,32 1.300.000,00 - 1.020.214,58 879.785,42 1.243.000,00
305.611,10 1.000.000,00 1.320.000,00 525.466,32 - 100.000,00 10.000,00
1.329.632,09 765.740,24 - 630.616,55 568.548,12 194.853,80
9.175.455,15 10.873.840,58 10.173.561,56 7.934.309,56 6.258.659,85 5.458.690,76 8.130.749,33
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Quadro I (Continuacao) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

a
10° PARCELA 112 PARCELA
ORDENS ORDENS
ORDENS ORDENS BANCARIAS ORDENS BANCARIAS
BANCARIAS BANCARIAS RECEBIDAS DO BANCARIAS RECEBIDAS DO
VALOR VALOR RECEBIDO RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO DNIT DIA RECEBIDAS DO DNIT DIA
RECEBIDO DO DO DNIT EM VALOR RECEBIDO DNIT DIA DNIT DIA 06/08/2014 - DNIT DIA 15/08/2014 -
DNIT EM 10/03/2014- DO DNIT EM 25/07/2014 - 30/07/2014 - CUSTEIO- 15/08/2014 - CUSTEIO-
10/03/2014- MANUTENCAO DE 08/04/2014 — CUSTEIO -112 CUSTEIO MANUTENCAO IP4 CUSTEIO MANUTENCAO IP4
CUSTEIO IP4 - CUSTEIO CUSTEIO - 20LN - 20LN
450.265,96 600.000,00 500.000,00 360.000,00
253.000,00 285.000,00 400.000,00 412.850,00
4.741.770,05 1.000.000,00 2.000.000,00 2.400.000,00 1.600.000,00 3.500.000,00 278.150,00 2.000.000,00
632.656,93 700.000,00 600.000,00 400.000,00 323.250,00
682.968,13 600.000,00 400.000,00 315.750,00
407.390,08 600.000,00 300.000,00 300.000,00
837.362,16 600.000,00 600.000,00 600.000,00
994.586,69 600.000,00 400.000,00 410.000,00
9.000.000,00 1.000.000,00 5.985.000,00 5.600.000,00 2.000.000,00 3.500.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00
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Quadro I (Continuagéo) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

112 PARCELA
ORDENS ORDENS
ORDENS BANCARIAS ORDENS ORDENS BANCARIAS ORDENS BANCARIAS
RDENS BANCARIAS | RECEBIDAS DO DNIT BANCARIAS
DENS BANCARIS. S s BANCARIAS BANCARIAS RECEBIDAS DO AR, | RECEBIDAS DO
S oy Aot RECEBIDAS DO RECEBIDASDO | DNIT DIA 17/11/2014 - CEBIDAS DNIT DIA
P MANUTENGAO 1p4 . | ONIT DIA 13/1072014 - | DNIT DIA 17/11/2014 - CUSTEIO- oA 07/01/2015 -
CUSTEIO CUSTEIO MANUTENCAO IP4 - CUSTEIO
20LN CUSTEIO
20LN
780.000,00 767.685,00 500.000,00 700.000,00
285.000,00 500.000,00 600.000,00 600.000,00
2.000.000,00 3.117.000,00 4.129.292,00 2.417.000,00 1.383.000,00 4.000.000,00 1.033.787,95
472.000,00 815.528,00 650.000,00 1.200.000,00
438.000,00 457.399,00 700.000,00 700.000,00
766.212.05
145.000,00 195.446,00 300.000,00
900.000,00
446.000,00 562.639,00 700.000,00
600.000,00
317.000,00 572.011,00 750.000,00
4.883.000,00 3.117.000,00 8.000.000,00 6.617.000,00 1.383.000,00 4.000.000,00 6.500.000,00
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Quadro I (Continuagéo) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

122 PARCELA
ORDENS ORDENS ORDENS
ORDENS BANCARIAS BANCARIAS BANCARIAS
RDENS BANCARIAS | RECEBIDAS DO DNIT BANCARIAS ORDENS ORDENS RECEBIDASDO | RECEBIDAS DO
RECEBIDAS DO BANCARIAS BANCARIAS
RECEBIDAS DO DNIT DIA 20/03/2015 - DNIT DIA DNIT DIA
DNIT DIA 14/04/2015— | RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO
DIA 20/03/2015 — CUSTEIO- 27/05/2015 - 12/06/2015 -
( CUSTEIO - DNIT DIA 24/04/2015 - | DNIT DIA 27/05/2015 -
CUSTEIO MANUTENCAO IP4- |\ BO3TERC o DUt L CUSTEIO - CUSTEIO
20LN MANUTENCAO 1P4
20LN
- 20LN
200.000,00 500.000,00 528.245,92
200.000,00 600.000,00 800.000,00
1.623.930,01
1,000.000,00 1,500.000,00 1,500.000,00 - 1.000.000,00 1.500.000,00
881.595.20
200.000,00 458.228.38
621.808.40
200.000,00 600.000,00
361.292.20
200.000,00 500.000,00
965.430,00
300.000,00 841.771,62
881.102,90
200.000,00 500.000,00
6.663.404.63
2.500.000,00 1,500.000,00 1,500.000,00 4.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00
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Quadro I (Continuacao) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencéo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

122 PARCELA
RDENS BANCARIAS
RECEBIDAS DO DNIT | ORDENS BANCARIAS
DIA 12/06/2015 — RECEBIDAS DO DNIT
CUSTEIO - DIA 30/06/2015 -
MANUTENCAO P4 - CUSTEIO
20LN
487.557,47
6.660.370,95
6.660.370,95 487.557,47
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Quadro I (Continuacdo) - Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencdo Hidrovias - Outros Custeios - 2008 a 2015

PARC RECEBIDAS CUSTEIO PAC INVESTIMENTO PREST CONTAS TOTAL
12 PARCELA 9.850.000,00 - 9.850.000,00
22 PARCELA 14.841.430,75 2.517.146,25 100% 17.358.577,00
3% PARCELA 12.330.175,93 2.214.628,07 100% 14.544.804,00
42 PARCELA 9.167.050,00 1.800.000,00 100% 10.967.050,00
52 PARCELA 22.672.122,63 100% 22.672.122,63
62 PARCELA 18.956.262,87 3.715.859,76 100% 22.672.122,63
78 PARCELA 24.038.624,01 2.836.375,99 50.000,00 100% 26.925.000,00
82 PARCELA 30.222.857,29 17.995.012,71 1.687.130,00 100% 49.905.000,00
92 PARCELA 27.782.409,50 16.345.429,52 872.160,98 100% 45.000.000,00
108 PARCELA 15.985.000,00 27.720.000,00 1.295.000,00 100% 45.000.000,00
112 PARCELA 56.504.687,51 43.721.699,49 1.073.613,00 100% 101.300.000,00
122 PARCELA 25.811.333,05 46.676.287,97 127.156,00 94% 72.614.777,02
TOTAL 268.161.953,53 155.294.805,68 15.352.694,06 438.809.453,27
TOTAL A
PARC A RECEBER VL. PARCELAS VL. RECIBO P/C RECEBER
122 PARCELA 81.580.400,00 72.614.777,02 8.965.622,98

132 PARCELA

92.931.158,52

92.931.158,52

TOTAL

174.511.558,52

101.896.781,50

TOTAL DO CONV

541.406.234,78
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Quadro Il — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutencéo Hidrovias — Investimentos/2008 a 2015

LOA-2008 LOA-2009 LOA-2010 LOA-2011 LOA-2012 LOA-2013 LOA-2014
NOME INVESTIMENTO [ INVESTIMENTO | INVESTIMENTO |INVESTIMENTO [ INVESTIMENTO [ INVESTIMENTO | INVESTIMENTO
HIDROVIAS 4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.00 4.4.90.00 4.4.90.00

AHSFRA 1.389.430,00 1.014.400,00 381.000,00 | 356.400,00 500.000,00 |200.000,00 200.000,00
AHSUL 789.430,00 1.014.560,00 381.000,00 |148.500,00 - 1 200.000,00 200.000,00
AHIMOC 1.989.430,00 1.014.400,00 381.000,00 |9.504.000,00 2.500.000,00 |200.000,00 200.000,00
AHIMOR 1.989.430,00 1.014.400,00 381.000,00 |475.200,00 500.000,00 | 150.000,00 200.000,00
AHIPAR 3.439.371,00 1.014.400,00 381.000,00 | 356.400,00 500.000,00 |200.000,00 200.000,00
AHITAR 1.689.430,00 1.014.400,00 381.000,00 |118.800,00 250.000,00 |200.000,00 150.000,00
AHRANA 1.389.430,00 1.014.400,00 381.000,00 |118.800,00 500.000,00 |200.000,00 200.000,00
AHINOR 789.430,00 1.014.400,00 381.000,00 |118.800,00 250.000,00 |150.000,00 150.000,00
TOTAL 13.465.381,00 8.115.360,00 3.048.000,00 | 11.196.900,00 5.000.000,00 | 1.500.000,00 1.500.000,00
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Quadro Il (Continuacao) — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutencéo Hidrovias — Investimentos/2008 a 2015

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 29/01/2009 —

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 29/07/2009 - 32

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 09/04/2010 -

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 10/05/2011 -

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 18/06/2012 -

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 29/11/2012 -

VALOR RECEBIDO
DNIT EM 10/12/2012 - 82

22 PARCELA PARCELA 42 PARCELA 62 PARCELA 7°PARCELA 82PARCELA PARCELA
578.929,00 156.880,57 300.000,00 175.329,43 - 100.000,00 -
328.929,25 490.251,77 50.000,00 312.979,06 - 55.000,00 -
200.000,00 - 300.000,00 961.139,00 - -

10.000,00 588.302,13 300.000,00 562.836,87 - -
450.000,00 58.830,21 300.000,00 1.277.308,79 50.000,00 - -
703.929,00 245.125,89 100.000,00 287.084,11 223.730,00 -
578.929,00 196.100,71 300.000,00 136.109,29 381.000,00 -
328.929,00 479.136,79 150.000,00 3.073,21 150.000,00 231.000,00

3.179.645,25 2.214.628,07 1.800.000,00 3.715.859,76 50.000,00 909.730,00 231.000,00
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Quadro Il (Continuacao) — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutencéo Hidrovias — Investimentos/2008 a 2015

VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO
VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO DO DNIT EM DO DNIT EM DO DNIT EM
VALOR VALOR RECEBIDO DO DO DNIT EM DO DNIT EM 13/10/2014 07/01/2015 12/06/2015
RECEBIDO DNIT | DNIT EM 09/09/2013 — 10/03/2014 - 08/04/2014 INVESTIMENTO - INVESTIMENTO — | INVESTIMENTO -
EM 27/12/2012 - 82 INVESTIMENTO - INVESTIMENTO - INVESTIMENTO - 112 PARCELA 112 PARCELA 128 PARCELA
PARCELA 9° PARCELA 102 PARCELA 102 PARCELA
122.000,00 292.413,00
250.160,98 87.150,00 105.156,00
- 210.000,00
150.000,00 22.000,00 22.000,00
308.800,00 -
100.000,00 7.490,00
118.800,00 250.000,00 875.000,00 500.000,00 150.000,00
118.800,00 - 115.360,00 109.200,00
546.400,00 872.160,98 1.295.000,00 500.000,00 573.613,00 127.156,00
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Quadro 11 — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutencéo Hidrovias — Investimentos — PAC - 2008 a 2015

NOME LOA/2008 LOA/2009 LOA/2010 LOA/2011 LOA/2012 LOA/2013 LOA/2014
HIDROVIAS 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 4.4.90.00 4.4.90.00
AHSFRA 3.240.000,00 3.240.000,00 3.700.000,00 | 3.700.000,00 | 3.700.000,00 18.720.000,00 |  4.300.000,00
AHSUL 3.744.000,00 3.744.000,00 3.700.000,00 | 3.700.000,00 | 2.500.000,00 9.500.000,00 | 11.200.000,00
AHIMOC 4.896.000,00 4.896.000,00 8.000.000,00 | 9.300.000,00 | 9.104.700,00 25.000.000,00 | 13.934.000,00
AHIMOR 3.240.000,00 3.240.000,00 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 4.400.000,00 1.800.000,00 3.440.000,00

AHIPAR 3.888.000,00 3.888.000,00 3.800.000,00 | 3.800.000,00 | 4.400.000,00

AHITAR 2.880.000,00 2.880.000,00 2.800.000,00 | 2.800.000,00 | 2.800.000,00 42.000.000,00 860.000,00
AHRANA 3.960.000,00 3.960.000,00 3.900.000,00 | 3.900.000,00 | 4.500.000,00 17.100.000,00 8.600.000,00
AHINOR 2.520.000,00 2.520.000,00 2.800.000,00 | 2.800.000,00 | 2.800.000,00

CODOMAR

TOTAL 28.368.000,00 28.368.000,00 33.700.000,00 | 35.000.000,00 | 34.204.700,00 f 114.120.000,00 | 42.334.000,00
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Quadro 111 (Continuagéo) — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manuten¢do Hidrovias — Investimentos — PAC - 2008 a 2014

82 PARCELA
92 PARCELA
VALOR
VALOR RECEBIDO | VALOR RECEBIDO | RECEBIDO DO
VALOR RECEBIDO DO VALOR RECEBIDO DO VALOR RECEBIDO DO | VALOR RECEBIDO DO DO DNIT EM DO DNIT EM DNIT EM
DNIT EM 29/11/12 DNIT EM 10/12/12 DNIT EM 27/12/12 DNIT EM 11/06/2013 09/09/2013 - PAC 11/11/2013 - PAC 11/06/2013-PAC
1.109.827,75 1.000.000,00 140.947,04 418.795,04 874.179,38
410.800,00 500.000,00 1.750.134,52 1.357.893,10 1.000.000,00
2.499.901,12
931.915,49 3.000.000,00 2.500.000,00 1.157.534,83 1.000.000,00
74.316,30 124.147,98 1.168.921,78 217.348,44
4.068.153,17 3.900.000,00 125.685,58 2.620.638,08 2.601.572,93
- 500.000,00 359.084,88 1.428.644,82 -
6.595.012,71 8.900.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 8.152.427,65 5.693.100,75 2.499.901,12
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Quadro 111 (Continuagéo) — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutenc¢do Hidrovias — Investimentos — PAC - 2008 a 2015

1028 PARCELA 112 PARCELA
VALOR RECEBIDO | VALOR | VALOR RECEBIDO VALOR
VALOR VALOR VALOR RECEBIDO VALOR DO DNIT DIA RECEBIDO DO DNIT DIA RECEBIDO
RECEBIDODO | RECEBIDO DO DO DNIT EM RECEBIDO DO 06/08/2014 - DO DNIT 03/09/2014 - DO DNIT DIA
DNIT EM DNIT EM 04/04/2014 - DNIT EM MELHORAMENTOS DIA MELHORAMENTOS | 03/09/2014 -
10/03/2014 - 10/03/2014 - MELHORAMENTOS | 04/04/2014 - EVTEA 06/08/2014 - EVTEA
EVTEA PAC OBRAS PAC PAC/OBRAS PAC EVTEA
1.560.488,31 465.931,58 1.071.053,91 1.165.997,05 1.916.005,46 766.413,91
50.8378.34 276.998.40 485.000.00 500.000,00 679.600,00| 3.105.200,00 1.050.150,00|  1.360.000,00
2.055.871,31 313.351,48 105.577,95 1.767.469,37 690.276,04|  3.057.687,86 96200001 2.902.881,56
2.993.764.46 1.000.000,00 164.829,74 116.068,41 2.580.372,47
2.156.102,63 390.000,00 398.508,00
3.124.318,85 5.154.887,63 490.400,00 1.236.314,18 677.551,20 640.957.96 2.954.931,67
1.276.786.69 784.304.91 2.534.749,91 534.984,23
9.959.119,65 9.464.828,45 1.936.909,53 6.359.142,37 3.776.762,03| 9.454.664,14 3.062.355,46 | 11.099.583,84
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Quadro 111 (Continuagéo) — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutenc¢do Hidrovias — Investimentos — PAC - 2008 a 2015

112 PARCELA
122 PARCELA
ORDENS
ORDENS ORDENS ORDENS ORDENS ORDENS ORDENS BANCARIAS ORDENS
BANCARIAS BANCARIAS BANCARIAS BANCARIAS BANCARIAS BANCARIAS RECEBIDAS BANCARIAS
RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO DO DNIT EM RECEBIDAS DO
DNIT EM 05/11/2014 | DNIT EM 05/11/2014 | DNIT EM 07/01/2015 | DNIT EM 15/01/2015 | DNIT EM 16/01/2015 | DNIT EM 02/04/2015 02/04/2015 DNIT EM 15/04/2015
MELHORAMENTOS [ MELHORAMENTOS | MELHORAMENTOS | MELHORAMENTOS EVTEA MELHORAMENTOS EVTEA MELHORAMENTOS
318.000,00 300.000,00 1.729.901,94
939.854,00 1.261.915,76 203.951,56
1.425.004,86 3.401.982,00 3.554.805,00 1.874.734,80 3.346.106,23 5.000.000,00
1.333.096,00 1.083.893,19
2.500.000,00 93.372,40 1.352.000,00
2.577.351,30
1.500.000,00 8.400.000,00
4.000.000,00 1.425.004,86 93.372,40 4.660.140,00 6.149.816,76 2.378.686,36 | 18.489.252,66 5.000.000,00
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Quadro 111 (Continuagéo) — Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT — Manutenc¢do Hidrovias — Investimentos — PAC - 2008 a 2015

122 PARCELA
ORDENS ORDENS ORDENS
BANCARIAS BANCARIAS BANCARIAS
RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO RECEBIDAS DO
DNIT EM 12/06/2015 DNIT EM 12/06/2015 DNIT EM 12/06/2015
MELHORAMENTOS PAC/EVTEA MELHORAMENTOS
2.758.062,22
1.771.769,46
2.226.137,41 5.849.643,37
3.155.644,47
4.693.134,27
353.957,75
353.957,75 12.832.978,37 7.621.412,83
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Quadro IV — Repasses — 2015 - Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT

Custeio
AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL
JANEIRO
800.000,00 500.000,00| 1.000.000,00 500.000,00 230.000,00 600.000,00 500.000,00 450.000,00 4.580.000,00
FEVEREIRO
300.000,00 200.000,00| 1.000.000,00 300.000,00 350.000,00 900.000,00 600.000,00 200.000,00 3.850.000,00
MARCO
194.500,00 173.700,00 900.000,00 194.500,00 194.500,00 294.500,00 195.500,00 194.500,00 2.341.700,00
ABRIL
400.000,00 430.000,00 600.000,00 400.000,00 400.000,00 700.000,00 550.000,00 | 1.266.844,23 4.746.844,23
MAIO
JUNHO
2.500.000,00 287.659,11 873.010,00 621.808,40 776.737,94 5.059.215,45
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL
1.694.500,00 1.303.700,00| 6.000.000,00| 1.682.159,11| 1.174.500,00 3.367.510,00| 2.467.308,40| 2.888.082,17| 20.577.759,68
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Quadro IV — Repasses — 2015 - Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT

Investimento

AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL
JANEIRO - - 110.000,00 - 160.000,00 150.000,00 - 420.000,00
FEVEREIRO
MARCO 40.000,00 40.000,00
ABRIL
MAIO
JUNHO 105.156,00 105.156,00
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL - - 110.000,00 - 200.000,00 150.000,00 - 105.156,00 565.156,00
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Quadro IV — Repasses — 2015 - Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT

PAC/EVTEA

AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL

TOTAL

JANEIRO - 3.554.805,00 - - - - 1.313.363,08

4.868.168,08

FEVEREIRO 250.380,00

250.380,00

MARCO

ABRIL 3.316.176,03

3.316.176,03

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

TOTAL - 6.870.981,03 - - 1.563.743,08

8.434.724,11
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Quadro IV — Repasses — 2015 - Convénio n° 007/2008 — DAQ/DNIT

PAC/OBRAS

AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL
JANEIRO - -| 5.254.754,20 - 95.000,00 93.372,40 10.886.253,20
FEVEREIRO 576.538,37
MARCO 278.124,23 298.414,14 20.845.344,61
ABRIL 10.451.806,33 254.822,75 8.400.000,00 | 1.352.000,00 386.715,53 257.248,21
MAIO 257.248,21
JUNHO 353.957,75 597.922,20 951.879,95
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL 15.706.560,53 885.195,19 8.753.957,75| 1.445.372,40 6.726.178,47 33.517.264,34
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QUADRO V - Convénio para Implantacdo dos Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas Atualizado até 31.12.2015.

PORTO

VALOR
RECEBIDO

ERAM

ACO

CIVIL

NAVAL

TOTAL

JURUA

OUTROS

PAGAMENTO | RECEBIMENTOS

S

OUTROS

RENDIMENT
(0]

SALDO
BANCARIO

Convénio n°®
267/2005 —
Santa lzabel
do Rio Negro

6.466.152,08

1.900.848,57

1.670.882,10

2.358.665,23

4.259.513,80

5.930.395,90

(927.604,32)

1.624,84

390.223,30

(0,00)

Convénio n°®
279/2005 -
Urucara

3.694.070,97

431.528,29

1.843.878,53

1.347.232,19

1.778.760,48

3.622.639,01

(282.330,20)

970,68

209.927,56

0,00

Convénio n°
280/2005 —
Urucurituba

7.950.713,71

2.002.907,23

1.499.293,19

3.861.549,35

5.864.456,58

7.363.749,77

(917.014,40)

359,69

329.690,77

(0,00)

Convénio n°
278/2005 -
Séo Paulo de
Olivenca

6.230.068,11

1.327.549,76

2.672.175,90

1.991.455,38

3.319.005,14

5.991.181,04

(849.630,41)

398,70

610.344,64

(0,00)

Convénio n°®
275/2008 -
Tonantins

11.223.397,75

2.816.092,00

1.631.327,58

5.956.389,71

8.772.481,71

10.403.809,29

(1.271.095,35)

301.506,89

(0,00)

Convénio n°®
274/2005 —
Nova Olinda
do Norte

6.945.506,55

1.401.954,88

2.146.919,18

2.882.660,32

4.284.615,20

6.431.534,38

(655.712,54)

637,70

141.102,67

(0,00)

Convénio n°
273/2005 —
Manaquiri

4.099.587,76

585.605,71

2.099.979,13

1.100.052,89

1.685.658,60

3.785.637,73

(753.978,44)

1.332,00

438.696,41

0,00

Convénio n°®
271/2005 -

13.802.783,68

3.607.239,10

4.281.013,20

4.801.929,20

8.409.168,30

12.690.181,50

(1.744.562,16)

548,56

631.411,42

(0,00)
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Humaita

Conveénio n° 11.167.153,83 3.098.140,74 2.448.469,00 4.749.301,56 7.847.442,30 10.295.911,30 (1.551.083,67) 679.841,14 (0,00)
270/2005 —
Fonte Boa

Convénio n° 9.601.884,55 236.308,80 236.308,80 236.308,80 8.820.459,42 (763.676,71) 218.560,14 -
27712005 —
Santo Antdnio
do Iga

Convénio n° 10.950.855,69 1.572.429,14 2.274.557,26 6.340.290,97 10.187.277,37 10.187.277,37 (1.117.042,61) 353.464,29 (0,00)
281/2005 -
Novo
Aripuand

Convénio n° 1.229.526,57 22.383,06 22.383,06 22.383,06 (1.283.162,59) 76.019,08 (0,00)
287/2005 —
Tefé

Convénio n° 9.967.803,27 376.740,00 376.740,00 376.740,00 6.691.052,62 (3.819.362,56) 919.351,91 -
272/2005 —
Jutal

Convénio n° 6.361.519,92 923.255,00 2.371.802,56 1.875.680,60 2.798.935,60 5.170.738,16 (1.974.304,67) 783.522,91 (0,00)
269/2005 —
Benjamin
Constant

Convénio n° 5.420.236,68 641.740,32 4.293.998,22 4.935.738,54 4.935.738,54 (793.647,57) 309.147,50 0,00
268/2005 -
Barcelos

Convénio n° 4.439.755,54 (4.836.448,21) 396.692,67 0,00
276/2005 —
Cacau Pirera

TOTAL 119.701.016,66 20.944.722,60 24.940.297,63 41.559.205,62 87.444.225,85 | 15.511.512,04 | (23.540.656,41) 6.789.505,46 0,01

Fonte: Contabilidade/CODOMAR
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VI - Convénio de Apoio Técnico e Financeiro n° 02/2014/SEP/PR — Administracao, exploracdo e manutencdo do POM.

PARCELA Més — Ano PLANO DE RECEBIDO PRESTACAO DE CONTAS
TRABALHO
Valor R$ Data % Valor R$ Data %
12 08/2014 3.600.000,00 3.600.000,00 11/09/2014 100 3.681.696,10 30/06/2015 102
22 09/2014 3.600.000,00 0 0
3 11/2014 1.800.000,00 0 0
42 01/2015 3.070.000,00 0 0
52 03/2015 3.070.000,00 0 0
6? 05/2015 3.070.000,00 0 0
72 07/2015 3.070.000,00 0 0
82 09/2015 3.070.000,00 0 0
92 11/2015 3.071.054,92 0 0
108
TOTAL 27.421.054,92 3.600.000,00 3.681.696,10
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4.2.7.1 Relacéo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio

Quadro 4.2.7.1 — Relago dos instrumentos vigente no exercicio. z(l’si%agoelrg
Unidade Concedente ou Contratante —
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88 UG/GESTAO:
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade | . " 9° | Beneficiario Acimulado ats VI St
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio o Exercicio
Inicio Fim
1 267/2005 | CODOMAR | 6.466.152,08 - 6.466.152,08 | 30/12/2005 | 31/10/2013 | 4
1 268/2005 | CODOMAR | 14 536.603,22 - 5.420.236,68 | 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 269/2005 | CODOMAR | 6361 519,92 - 6.361.519,92 | 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 270/2005 | CODOMAR | 11 167.153,83 - 11.167.153,83 | 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 271/2005 | CODOMAR | 13 802 783,68 - 13.802.783,68 | 30/12/2005 | 18/08/2013 | 4
1 27212005 | CODOMAR | 11 078.196,57 - 9.967.803,27 | 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 273/2005 | CODOMAR | 4 099587,76 - 4.099.587,76 | 30/12/2005 | 25/02/2013 | 4
1 274/2005 | CODOMAR | 6 945 506,55 - 6.945.506,55 | 30/12/2005 | 25/02/2013 | 4
1 2752005 | CODOMAR | 11 22339775 150.000,00 | 11.373.397,75 | 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 277/2005 | CODOMAR 16.096.870,70 _ 9.601.884,55 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 278/2005 | CODOMAR 6.981.057,39 _ 6.230.068,11 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 279/2005 | CODOMAR | 4584 775,10 - 3.694.070,97 | 30/12/2005 | 0g/10/2013 | 4
1 280/2005 | CODOMAR | 7984 047,84 - 7.950.713,71 | 30/12/2005 | 0g/10/2013 | 4
1 281/2005 | CODOMAR | 10 .950.855,69 - 9.246.254,47 | 30/12/2005 | 30/04/2015 | 1
1 007/2008 | CODOMAR | 541 406.234,78 174.614.777,02 | 439.509.453,18 | 31/01/2008 | 29/06/2015 | 1
1 002/2014 | CODOMAR | 57 421 054,97 3.600.000,00 |  3.600.000,00 | 01/08/2014 | 31/05/2016 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3-  Termo de Cooperagao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado
Fonte:Contabilidade/ CODOMAR
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4.2.7.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro 4.2.7.2 - Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88
UG/GESTAO:
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 0 1 0 178.364.777,02 |133.731.200,74 59.736.554,61
Contrato de
Repasse
Termo de
Cooperacédo
Termo de
Compromisso
Totais 0 1 0 178.364.777,02 |133.731.200,74 59.736.554,61

Fonte: Contabilidade/CODOMAR

4.2.7.3 Informagdes Sobre a Prestacdo de contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Quadro 4.2.7.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas
pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de Valoresem R$

repasse. 1,00
Unidade Concedente
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88 | UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestagdo Quantitativos e Montante Repassados (QETITELEE Montanct:e Repassaio)
das Contas e ontratos de
Repasse
Quantidade
2015 RIS Montante Repassado 178.364.777,02
~ Quantidade
Contas NAO Prestadas Montante Repassado
Quantidade
2014 Contas Prestadas Montante Repassado 171.080.250,40
= Quantidade
SEERL OIS Montante Repassado 37.349.049,66
Quantidade
P
Contas Prestadas Montante Repassado 71.377.482,22
2013 Quantidade
(SES AR Montante Repassado 0,00
Anteriores a = Quantidade
2013 e Montante Repassado 0,00
Fonte: Contabilidade/CODOMAR
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4.2.7.4 Informac0es sobre a Andlise das Prestacdes de Contas Relativas aos Convénios e
Contratos de Repasse

Quadro 4.2.7.4 — Visdo Geral da analise das prestagdes de contas de Convénios Posicao 31/12/15

e Contratos de Repasse. em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88 UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos
Contas Convénios de Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada | 9
Quantidade Reprovada
Contas Analisadas | Quantidade de TCE
Com Prazo de
Andlise ainda Montante  Repassado
ndo Vencido (R$) 178.364.777,02
- Quantidade
Contas NAO
Analisadas Montante  Repassado
2015 (R$)
Quantidade Aprovada
Quantidade Reprovada
Contas Analisadas | Quantidade de TCE
Com Prazo de Montante  Repassado
Anédlise Vencido (R$)
~ Quantidade
Contas NAO
Analisadas Montante  Repassado
(R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 13
Contas Quantidade Reprovada
2014 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado 133.731.200,74
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 6
Contas Quantidade Reprovada
2013 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado 59.736.554,61
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio Anterior | Contas NAO | Quantidade
a 2013 Analisadas Montante Repassado
Fonte: Contabilidade/CODOMAR

4.2.7.5 Andlise Critica
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Conforme ja referenciado, dos 15 (quinze) convénios formalizados e em execugdo pela
CODOMAR, somente os Convénios n°® 001/2014 e 002/2014, encerram 2015 vigentes. O
Convénio n°® 007/2008, considerado como nosso principal ponto de atuagdo desde 2008, em
junho de 2014 foi encerrado, transferindo para o DNIT as atividades nele consignadas.

A Companhia, no decorrer do exercicio, buscou atender ao solicitado pelo convenente na
apresentacdo das prestacdes de contas dentro dos valores e prazos estabelecidos. Entretanto
destacamos que para 0 Convénio n°® 002/2014, os montantes alocados para a finalidade do
estabelecido no instrumento ndo foi cumprindo, isto €, os recursos consignados ndo foram
repassados, gerando inseguranca na gestdo, basicamente quanto ao pagamento de despesas
imprescindiveis para a seguranga patrimonial do Porto e servi¢os administrativos.

Paralelo a isso, a CODOMAR, que recebeu a atribuicdo de administrar o Porto de Manaus,
perdeu, temporariamente, esse direito a partir de decisao judicial ( Contratos de Arrendamento

n° 001/2001 e 002/2001, de 08.06.2001), fato este que vem dificultando o pleno cumprimento
do que a Companhia deve executar, conforme estabelecido no convénio celebrado.

No periodo sob analise, os processos de prestacdo de contas dos recursos recebidos foram
encaminhados dentro do cronograma previsto.

4.2.7.6 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

A estrutura de pessoal da CODOMAR para anélise das prestac@es de contas, ficou reduzido a
01 (um) empregado comissionado e 01 (um) empregado terceirizado em virtude do
quantitativo reduzido de 16 empregados ha Companhia.

4.2.7.7 Informacdes sobre auxilios prestados por intermédio de convénios

N&o existiu.

4.2.8 Informacdes sobre a realizacdo de receitas

No periodo sob analise a CODOMAR possuiu somente receitas financeiras.

4.2.9 Informacdes sobre a execugdo de despesas

Quadro 4.2.9.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Valores
Executados diretamente pela UJ - CODOMAR

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de  Licitagéo
(atb+c+d+e+f+g). 10.379.806,29 | 11.706.328,79 10.379.806,29 11.706.328,79
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 6.372.496,09 | 6.880.918,25 6.372.496,09 6.880.918,25
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d) Pregdo

4.007.310,20

4.825.410,54

4.007.310,20

4.825.410,54

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de

Contratacdes Publicas

2.

Contratagdes Diretas (h+i)

59.111,50

35.130,68

59.111,50

35.130,68

h) Dispensa

16.631,38

35.130,68

16.631,38

35.130,68

i) Inexigibilidade

42.480,12

42.480,12

Regime de Execucao Especial

j)  Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+I)

k)  Pagamento em Folha

I) Diarias

S.

Outros

6.

Total (1+2+3+4+5)

10.438.917,79

11.741.459,47

10.438.917,79

11.741.459,47

Fonte: Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR

Quadro 4.2.9.2 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Valores Executados

diretamente pela UJ - PORTO DE MANAUS.

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 3.730.128,11 2.956.721,76 | 3.730.128,11 | 2.956.721,76
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 3.730.128,11 2.956.721,76 | 3.730.128,11 | 2.956.721,76
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 0 0 0 0
h)  Dispensa
i) Inexigibilidade
3. Regime de Execucdo Especial 0 0 0 0
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 0 0 0 0
k)  Pagamento em Folha
1) Diérias
5.  Qutros 0 0 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 3.730.128,11 2.956.721,76 | 3.730.128,11 | 2.956.721,76
Fonte: Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR.
4.2.9.1 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total
Né&o aplicavel no @mbito da CODOMAR.
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4.2.9.2— Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro 4.2.9.2.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Pessoal e Encargos sociais 2.387.315,79 2.269.775,93 2.387.315,79 2.269.775,93
Didrias 188.204,86 184.295,69 188.204,86 184.295,69
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes 1.6846.473,81 1.172.235,08 1.6846.473,81 1.172.235,08
Material de Consumo 47.563,80 83.055,33 47.563,80 83.055,33
Servicos de Terceiros 1.430.181,59 940.741,66 1.430.181,59 940.741,66
Despesas Tributarias 206.728,42 148.438,09 206.728,42 148.438,09
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Despesa de Capital 0 0 0 0
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacio da Divida

Fonte: Divisdo Financeira da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
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4.2.9.3 Andlise critica da realizacdo da despesa

A realizacdo de despesa obedeceu ao limite estipulado pelo Decreto n° 8.383, de 20/01/15,
tendo seus valores alterados por meio do Decreto n° 8.631, de 30/12/2015, sendo que néo
houve extrapolacdo do valor em nenhuma rubrica integrante do Programa de Dispéndios
Globais - PDG da Companhia. O PDG é composto das seguintes rubricas: pessoal e encargos
sociais, materiais e produtos, servicos de terceiros, utilidades e servicos, tributos e encargos
parafiscais e outros dispéndios correntes.

4.2.9.4 Anélise critica execucdo de despesas

Para programacéo de despesas, a CODOMAR tem procurado manter as despesas dentro da
real necessidade da Companhia, uma vez que para realiza-las conta somente com recursos
advindos das receitas financeiras, que tem diminuindo no decorrer dos exercicios. Com
relacdo aos valores aprovados, a CODOMAR sempre tem conseguido nao ultrapassar tais
valores.

Com relacdo ao orcamento de investimento, que é aprovado por meio da Lei que aprova o
orcamento da Unido, a ndo realizacdo de despesas ¢ justificada pela ndo necessidade de gastos
nesta rubrica. O valor aprovado é pequeno por contemplar somente investimentos
administrativos, tais como material de informaética e utensilios de escritorio.

4.2.9.5 Despesas com acOes de publicidade e propaganda

No exercicio de referéncia ndo ocorreram gastos dessa natureza.

4.2.9.6 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

N&o ocorreu reconhecimento de passivos dessa natureza no ambito da CODOMAR.

4.2.9.7 Movimentacéo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

N&o ocorreu movimentagdo dessa natureza no ambito da CODOMAR.

4.2.10 - Suprimento de Fundos

Os adiantamentos realizados para pagamento de despesas mildas ndo sdo realizadas por meio
de Conta Tipo B ou CPGF, No ambito da CODOMAR ¢ designado empregado para receber o
adiantamento por meio de cheque nominal, motivo pelo qual os quadros abaixo foram

adaptados.

4.2.10.1 — Concesséo e utilizagdo de suprimento de fundos

Quadro 4.2.10.1 — Concessao de suprimento de fundos - CODOMAR
‘ Exercicio ‘ Unidade Gestora (UG) do ‘ Meio de Concessdo
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Financeiro SIAFI Conta Tipo B Retirada de valor
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total Mensal
2015 CODOMAR 24 30.400,00 3.000,00
2014 CODOMAR 23 35.706,47 3.000,00
Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

4.2.10.2 Analise Critica

Os recursos classificados como “suprimentos de fundo” sdo para realizar despesas de imediata
necessidade da CODOMAR, das administragdes hidroviarias e do Porto de Manaus, sempre
obedecendo ao limite legal permitido pela Lei n°® 8.666/93. Este tipo de gasto é imprescindivel para o
andamento administrativo da Companhia, pois surgem em todos os setores Vvarios tipos de
necessidades para realizacdo das tarefas diarias, que sdo sempre de materiais de consumo imediato.

4.3 Desempenho Operacional
4.3.1 Metas Previstas e Realizadas
O quadro abaixo apresenta o Demonstrativo Final da Apuracdo da Execucdo das Metas de

Desempenho Operacional do Porto Organizado de Manaus, com a comparacdo entre o
previsto e o efetivamente realizado no exercicio de 2015.

Quadro 4.3.1 — Metas Previstas e Realizadas

PLANO DE METAS DO PORTO ORGANIZADO DE MANAUS - 2015

DESCRICAO - PREVISTO REALIZADO
META DA META INDICADOR 2015 2015
1 Dinamizar a movimentagdo de | Quantidade total de carga
carga no Porto Organizado de | movimentada 60.000 60.320
Manaus-AM (tonelada/ano)
2 Aprimorar o atendimento de | Quantidade total de
passageiros no Porto | passageiros atendidos 8.000 8.598
Organizado de Manaus-AM (passageiros/ano)
3 Fomentar a atracacdo de navios | Quantidade  total de
de carga e de passageiros no | navios atracados 30 25
Porto Organizado de Manaus- | (navios/ano)
AM

* Sem considerar a carga, passageiros e embarcacfes do transporte regional.
Fonte: Sistema de Desempenho Portuario — SDP/ANTAQ

No citado quadro se verifica que, das trés Metas previstas foram cumpridas plenamente duas,
as de n.° 1 e 2. Sendo que, 0 ndo atingimento da Meta de n.° 3, foi devidamente justificado,
conforme seré apresentado adiante no item seguinte deste Relatério.

4.3.2 Justificativa para a meta néo atingida
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A Meta 3, cuja execucdo busca fomentar a atracacdo de navios de carga e de passageiros no
Porto Organizado de Manaus-AM, néo atingiu integralmente o resultado previsto, visto que,
foi estimado o cumprimento do Indicador Quantidade total de navios atracados de 30 (trinta)
navios/ano, mas sO se alcangou a realizacdo de 25 (vinte e cinco) atracacBes, 0 que
corresponde a 83% (oitenta e trés por cento) do previsto. Entretanto, o0 ndo atingimento pleno
dessa meta especifica prevista no Plano de Metas se justifica pelas seguintes razBes principais:

a) Em 2015 as a¢cdes da CODOMAR no Porto Organizado de Manaus foram dificultadas em
decorréncia do retorno em dezembro/2014, das empresas arrendatarias provocado por Decisdo
do Supremo Tribunal Federal - STF, que considerou revalidados os seus contratos de
arrendamento, declarados pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT como nulos. Sendo que, as atracacGes de navio, a partir dessa decisdo, passaram a ser
realizadas pela Arrendataria e ndo mais pela CODOMAR.

b) Escassez de recursos financeiros no caixa da CODOMAR provocada por:

b1) descumprimento, por parte da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica - SEP/PR,
da transferéncia 8 CODOMAR dos recursos no valor de R$ 27.421.054,97 previstos no
Convénio de Apoio Técnico e Financeiro n® 01/2014-SEP/PR, que seriam repassados até
novembro/2015, sendo desse montante transferido em 2014 a quantia de R$ 3.600.000,00, ou
seja, somente 13% (treze por cento) do total previsto, fato que inviabilizou o cumprimento das
acOes constantes do citado Convénio.

b2) a decisdo da ANTAQ de proibir a CODOMAR de cobrar dos usuérios a tarifa relativa a
utilizacdo da infraestrutura aquaviaria do canal de acesso, como medida cautelar proferida no
Auto de Infragdo n°® 1796-5, de 27/10/2015, lavrado pela UREMN/ANTAQ), afetou o fluxo de
entradas de receita operacional refletindo, diretamente, nas a¢Ges a serem cumpridas com
recursos oriundos da arrecadacao.

b3) auséncia de Termo de Recebimento, por parte do DNIT, das obras objeto do Termo de
Cooperacdo Técnica n° 02/2013, celebrado com a SEP/PR, relativo a execucdo da
revitalizacdo e adequacdo da infraestrutura do Porto Organizado de Manaus, que impactam
diretamente nas atividades da Autoridade Portuaria, das Arrendatérias e no atendimento dos
usudrios, pela indisponibilidade de parte das instalacdes do porto devido a esse nao
recebimento.

b4) auséncia de um Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ para o Porto Organizado
de Manaus - POM, aprovado pelo DNIT ou pela SEP/PR, oriundo de ampla discursdao com a
sociedade sobre 0 uso e caminhos do Porto, o que impactou no planejamento do futuro do
POM. A falta do PDZ pela sua extrema necessidade foi cobrada, reiteradamente, pala
CODOMAR a SEP/PR.

Do exposto, podemos concluir pela anélise dos referidos indicadores de desempenho
operacional da gestdo da CODOMAR no Porto Organizado de Manaus, apurados no quadro
do item 4.4.1, que as Metas previstas para o exercicio de 2015 foram cumpridas, exceto a
Meta de n.° 3, para a qual existem as devidas justificativas apresentadas neste Relatério.
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4.3.3 Gestdo ambiental

No dltimo exercicio, a CODOMAR adotou os seguintes procedimentos visando diminuir o
impacto ambiental nas suas atividades:

a) promoveu campanhas entre os empregados com a finalidade de diminuir o consumo de
agua e energia elétrica;

b) aquisi¢Bes de produtos que sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel;

c) aquisicdo de produtos dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem
como por materiais que nao prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis);
d) aquisicdo de bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia e/ou agua
(ex: torneiras automaticas, lampadas econdémicas);

e) preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga);

f) para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos;

g) promocao de campanhas de conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente
e preservacdo de recursos naturais voltadas para os empregados e colaboradores; e

h) na contratacdo de obras e servicos de engenharia, 0s projetos basicos ou executivos
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacdo da edificacao,
a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.

Entretanto, merece destaque que conforme ja informado neste Relatorio, as principais
atividades da CODOMAR no exercicio de 2015 se restringiram a administrar os terminais
hidroviarios do Amazonas (tipo IP4) e o Porto Organizado de Manaus.

Ocorre que, ndo esteve sob a competéncia da CODOMAR a gestdo ambiental desses
terminais, uma vez que, nos terminais hidroviarios do Amazonas a atribuicdo de exercer a
gestdo ambiental é do DNIT, tendo em vista a transferéncia da titularidade, da CODOMAR
para essa Autarquia, de todas as licencas ambientais expedidas pelo Instituto de Protecéo
Ambiental do Amazonas — IPAAM, que no inicio das obras de suas constru¢des foram obtidas
e mantidas por esta Companbhia.

Quanto ao Porto de Manaus, segundo as condi¢bes do edital da licitacdo das obras de
revitalizacdo e adequacdo da infraestrutura do Porto de Manaus, que originou o contrato
celebrado entre o DNIT e a empresa J. Naser Engenharia, cabe a essa construtora a obtencéo e
gerenciamento do licenciamento ambiental de todas as instalagdes portuarias desse terminal.

As citadas obras quando recebidas pelo DNIT, deverdo ser repassadas pela SEP/PR a
CODOMAR que as liberara para o uso das Arrendatarias, a quem competira, a partir de entdo,
a responsabilidade pela gestdo ambiental das areas portuéria, por forca dos contratos de
arrendamento. Mantendo, portanto, a isencdo da CODOMAR quanto a esta responsabilidade.
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4.4 Informacdes consolidadas sobre a fiscalizacdo e o controle dos planos de beneficios e
sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar

Em 09.12.2005, a CODOMAR assinou o Instrumento Aditivo ao Contrato de Integralizacdo
de Reserva com 0 PORTUS - Instituto de Seguridade Social. No referido instrumento, o valor
da reserva a amortizar relativo a CODOMAR, determinado em fungéo do rateio do montante
das contribuicdes de participantes ativos e assistidos vinculados a Companhia em junho de
2000 é no valor de R$ 1.880.575,92, apurado em dezembro/2001.

O valor acima, atualizado até novembro/2005, perfaz o0 montante de R$ 3.256.132,11, ficando
especificado o pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas de R$ 23.031,37. Até 31 de
dezembro de 2015, foram amortizadas 120 parcelas.

As contribuicbes que continuam sendo feitas ao PORTUS em nome da Patrocinadora
CODOMAR sdo as da AHINOR e AHIMOC, referentes as contribuicdes da Paridade
Contributiva dos seus empregados, que possuem a qualidade de participantes do PORTUS.

No ano de 2000, com o Convénio 016/2000 de 30/12/2000, a CODOMAR, por meio do
Termo de Cessdo de Bens, transferiu seus ativos (cais, equipamentos, armazéns, toda a area
da poligonal do porto e sub-rogou todos os contratos de arrendamento...) para 0 Governo do
Estado do Maranhdo. Com a assinatura do citado Convénio, com validade para 25 anos, a
Empresa Maranhense de Administragdo Portudria - EMAP assumiria 0 compromisso de
realizar mensalmente o recolhimento da contribuicdo dos empregados ativos, assistidos e
pensionistas da CODOMAR SEDE, ja que a Companhia perdeu todas as suas receitas
operacionais provenientes da exploracdo do Porto do Itaqui.

Visando prestar informagfes ao PORTUS, a CODOMAR encaminhou correspondéncias
aquele Instituto, com a finalidade de excluir a Companhia da condicdo de Patrocinadora,
conforme C/DP N°192/2007 de 11/09/2007.

Contribuindo para este entendimento, a EMAP, vinha recolhendo, mensalmente, as
contribuicbes correspondentes a participantes, assistidos e pensionistas, que eram
patrocinados pela CODOMAR SEDE. Entretanto, em fevereiro de 2008, a EMAP suspendeu
0S pagamentos correspondentes aos assistidos e pensionistas, em virtude do recebimento da
Carta Circular DIRSEG n° 963/2008-PORTUS de 01/02/2008, que anexou uma relagdo
nominal de paridade contributiva dos assistidos e pensionistas onde o PORTUS
responsabilizava a CODOMAR por esse recolhimento.

Com isso, o PORTUS passou a cobrar da CODOMAR, como Patrocinadora, além do
recolhimento mensal das contribui¢cbes de responsabilidade da AHIMOC e AHINOR, as
contribuicdes dos empregados assistidos e pensionistas (CODOMAR SEDE) que estavam
sendo assumidos pela EMAP.

A CODOMAR enviou as C/DP N° 048,049 e 065/2008, ao Assessor Especial de Controle
Interno do Ministério dos Transportes, ao Diretor de Seguridade do Portus e ao Diretor-
Presidente da Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - EMAP, respectivamente, e
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em 27/06/2013, encaminhou a C/DP n°182/2013, ao Governo do Estado do Maranhdo,
esclarecendo que a EMAP recebeu, sem 0nus, todos os bens da CODOMAR e herdou as
receitas do porto, cabendo, portanto, a essa empresa arcar com 0S COMpPromissos da
CODOMAR para com o Portus, relativos aos ex-empregados desse porto.

Segundo o PORTUS, em 31 de janeiro de 2014, a Patrocinadora CODOMAR devia ao
Instituto, incluindo juros, correcdo monetaria e multa, os valores constantes na seguinte

tabela:

Quadro 4.4 — Valores Portus

PATROCINADORA VALOR EM R$

CODOMAR SEDE Participante 537,25
CODOMAR SEDE Patrocinadora 5.263.145,35
CODOMAR APM Participante 3.664,72
CODOMAR APM Patrocinadora 634.201,52
CODOMAR AHINOR Participante 1.220,14
CODOMAR AHINOR Patrocinadora 2.319,90
CODOMAR AHIMOC Participante 1.676,87
CODOMAR AHIMOC Patrocinadora 155.257,78
TOTAL 6.062.023,53

A Patrocinadora CODOMAR/SEDE retomou o pagamento da contribuicdo dos assistidos e
pensionistas do PORTUS, a partir do més de novembro de 2014 e vem efetuando o
recolhimento mensalmente.

Os valores das contribui¢cfes do PORTUS correspondentes aos empregados ativos, assistidos
e pensionistas, eram repassados, mensalmente, a Administracdo Hidroviaria e a mesma vinha
pagando regularmente. Somente ap6s encerramento do Convénio 007/2008, em 30 de junho
de 2015, é que a propria CODOMAR vem realizado o pagamento mensal dessas
contribuicdes.

4.4.1 Aces Judiciais de Cobranga

Atualmente existem 4 (quatro) a¢des judiciais de cobran¢a movidas pelo Portus em desfavor
da CODOMAR, ainda sem decisdo, mas com expectativa que lhes sejam desfavoraveis, por
existir a concordancia da divida pelas demais patrocinadoras.
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48424-85.2011.819.001 282 Vara Civel RJ
309-07.211.8.1.0001 23% Vara Civel RJ
317434-38.2011.8.1.001 22 Vara Civel RJ

131724-86.2004.08.19.0001 45% Vara Civel RJ
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5. GOVERNANCA
5.1 Descricdo das estruturas de governanca

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR é uma sociedade de economia mista de
capital autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro no Porto do
Itaqui, s/n, Itaqui, na cidade de S&o Luis, capital do Estado do Maranhdo, e com prazo de
duracdo indeterminado. O Capital Social subscrito e integralizado € de R$ 191.792.175,00
(cento e noventa e um milhdes, setecentos e noventa e dois mil e cento e setenta e cinco
reais), representado por 9.657.437.423 ac¢des sem valor nominal, sendo a Uni&o detentora de
99% das acOes da empresa.

A estrutura de governanga da CODOMAR tem a seguinte composicao:

Quadro 5.1 - estrutura de governanca

Conselho de Administracio 05 (cinco) membros

Diretoria Executiva Diretor Presidente
Diretor Administrativo e Financeiro
Diretor de Engenharia e Operag6es

Conselho Fiscal 03 (trés) membros
Auditoria Interna 01 (um) empregado
Base Normativa Lei n° 6.404/76

Estatuto Social

5.2 InformacGes sobre papéis e funcionamento dos dirigentes e colegiados e papéis e
funcionamento dos colegiados

As atribuicdes da Diretoria e Conselhos seguem o que determina o Estatuto Social, conforme
a seguir transcrito:

Conselho de Administracao: eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria-
Executiva, fixando as respectivas areas de atuacdo; homologar a designacao do substituto do
Diretor-Presidente, em suas auséncias e impedimentos eventuais; fiscalizar a gestdo dos
Diretores; examinar, a qualquer tempo, livros e demais documentos; determinar a realizacao
de inspecdes e auditagens, de qualquer natureza, escolhendo e destituindo os auditores;
convocar a Assembleia Geral de Acionistas; aprovar normas gerais de carater técnico,
operacional, administrativo e financeiro; deliberar sobre a estrutura organizacional; deliberar
sobre 0 Regimento Interno; deliberar sobre o Plano de Cargos e Salédrios e 0 Quadro de
Pessoal; deliberar, ouvido o Conselho Fiscal, sobre abertura de crédito, tomada de
financiamento, bem como sobre a transferéncia ou cessao de acgdes, créditos e direitos;
manifestar-se sobre os Orcamentos Anuais e Plurianuais de Custeio e de Investimentos;
deliberar sobre o Plano de Contas; aprovar normas e editais de licitacdo para contratacOes e
aquisicdes de obras, bens e servigos de valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do
Patrimdnio Liquido registrado no ultimo balanco patrimonial; aprovar minutas-padrdo de
contratos, acordos, ajustes e convénios; propor a Assembleia Geral de Acionistas as materias
que tratam sobre o aumento de capital social, o prego, as condi¢fes de emissdo, colocagéo,
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subscricao e integralizacdo de acOes e a conversdo de acdes ordinarias em acOes preferenciais;
deliberar sobre a conversdo de agdes ordinarias em acdes preferenciais; deliberar sobre a
emissdo de bonus de subscricdo; deliberar sobre a aceitacdo de doacdes, com ou sem
encargos; deliberar sobre o afastamento de qualquer de seus membros e os da Diretoria-
Executiva, estes quando por prazo superior a trinta dias consecutivos; deliberar sobre a
aquisicdo de bens imoveis; manifestar-se, previamente, sobre qualquer matéria a ser
submetida a Assembleia Geral, que ndo seja de. competéncia exclusiva da mesma; aprovar o
seu Regimento Interno; aprovar contratos de cessdo, comodato, permuta, alienagdo e
arrendamento de bens, a constituicdo de Onus reais sobre tais bens e a alienacdo ou
onerosidade de bens imoveis e de bens moveis, estes Gltimos quando de valor superior a 0,5%
(cinco décimos por cento) do Patriménio Liquido registrado no ultimo balango patrimonial,
autorizar a Companhia a prestar e obter garantias; deliberar sobre as tarifas de servicos
portuarios; e decidir os casos omissos do Estatuto.

Diretoria-Executiva: encaminhar ao Conselho de Administracdo proposta dos Or¢amentos
Anuais e Plurianuais de Custeio e de Investimento; encaminhar ao Conselho de
Administracdo proposta de alteracdo dos Orcamentos Anuais e Plurianuais de Custeio e de
Investimento; aprovar a tabela de custo de substituicdo, agrupamento ou desdobramento de
titulos de emissdo da CODOMAR; aprovar, obedecidas as normas gerais baixadas pelo
Conselho de Administracdo, manuais e instrucdes de carater técnico, operacional,
administrativo e financeiro; propor ao Conselho de Administracdo os precos dos servicos
portudrios; aprovar a lotacdo do Quadro de Pessoal; autorizar a alienagdo de bens mdveis do
Ativo Permanente de valor inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do Patrimdnio Liquido
registrado no ultimo balango patrimonial; autorizar a locacdo ou arrendamento de bens
imoveis; autorizar o afastamento de seus membros, até trinta dias consecutivos; manifestar-se
previamente, sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de Administracdo, que néo
sejam de competéncia exclusiva do mesmo; deliberar sobre outros assuntos incluidos na area
de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo; encaminhar para
conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicacGes de obras, servigos e aquisi¢oes
realizadas sem prévia licitacdo, com as respectivas justificativas; fazer publicar no Diario
Oficial da Uni&o, depois de aprovado pelo Ministro de Estado dos Transportes, as seguintes
informacdes: - 0 Regulamento de Licitagcbes; - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e
deveres dos empregados, o regime disciplinar e as normas sobre apuragdo de
responsabilidade; - o quadro de pessoal, com a indicacdo, em trés colunas, do total de
empregados e 0s numeros de empregados providos e vagas, discriminados por carreira ou
categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano; e - o plano de salarios, beneficios,
vantagens e quaisquer outras parcelas que componham a retribuicdo de seus empregados.

Diretor-Presidente: dirigir, coordenar e controlar as atividades da CODOMAR; cumprir e
fazer cumprir as determinagbes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria-Executiva; representar a CODOMAR, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
perante quaisquer entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, podendo
constituir mandatarios ou procuradores; convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria-
Executiva; instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas; designar, "ad
referendum” do Conselho de Administracdo, o Diretor que o0 substituird em suas auséncias ou
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impedimentos eventuais; baixar os atos que consubstanciem as resolugdes da Diretoria-
Executiva; praticar todos os atos relativos a administracdo de pessoal; praticar atos de
urgéncia, "ad referendum” do Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva,
apresentando suas justificativas na primeira reunido; fazer publicar o Relatério Anual da
Administracdo; determinar a realizacdo, por empregados da CODOMAR, de inspecoes,
auditagens ou sindicancias; ordenar despesas e, juntamente com outro Diretor, movimentar
recursos financeiros e assinar titulos de crédito, acdes e demais titulos mobiliarios; praticar
outros atos de gestdo, ndo compreendidos na &rea de competéncia da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria-Executiva.

Aos Diretores, além das atribuicdes e responsabilidades proprias da qualidade de membros da
Diretoria-Executiva, competem aquelas que lhes forem fixadas no Regimento Interno e as que
Ihes forem, especialmente, atribuidas pelo Conselho de Administracdo. Compete a qualquer
um dos Diretores, em conjunto com o Diretor-Presidente e, na auséncia deste, em conjunto
com outro Diretor, movimentar os recursos financeiros e assinar titulo de crédito, acdes e
demais titulos mobiliarios.

O Diretor-Presidente e os demais Diretores, em nome da Companhia, poderdo constituir
mandatarios ou procuradores, a excecdo do estabelecido no Paragrafo unico do Art. 18. O
instrumento de mandato devera especificar os atos ou operagdes que poderdo ser praticados e
0 prazo de sua validade.

Conselho Fiscal: pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos
pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria-Executiva; acompanhar a execucdo
patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar informacdes; elaborar e aprovar o seu Regimento Interno; fiscalizar
o0s atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacgdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia
geral; opinar sobre propostas dos 6rgaos de administracdo, a serem submetidas a assembleia
geral, relativas a modificacdo do capital social, a emissdo de debéntures ou bénus de
subscricao, aos planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo; denunciar aos 6rgdos de administracdo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da Companbhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhia; convocar Assembleia Geral Ordinaria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem
mais de um més essa convocacdo, e Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;
analisar, no minimo trimestralmente, por ocasido das reunides ordinarias, o balancete e
demais demonstracOes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; examinar as
demonstragfes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; assistir as reunides do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos em
que deva opinar (alineas “e”, “f” e “j” deste artigo); fornecer ao acionista, ou grupo de
acionistas que representem no minimo 5% (cinco por cento) do capital social, sempre que
solicitadas, informagdes sobre matérias de sua competéncia.
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Auditoria Interna: vinculada ao Presidente do Conselho de Administracdo, compete executar
auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial
operacional e de engenharia, no ambito da CODOMAR, fornecendo, aos oOrgdos da
Administracdo Superior, informacdes sobre 0 desempenho e a eficacia de suas atividades bem
como propondo medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados; relacionar-se com 0s
orgdos afins do Governo Federal, de acordo com a legislacdo e orientacdo técnica deles
emanadas e executar outras atividades compativeis com a sua competéncia; executar o Plano
Anual de Auditoria, aprovado pelo Presidente do Conselho de Administracao e pelo Conselho
Fiscal.

A CODOMAR ndo possui Comité de Auditoria, com sua Unidade de Auditoria Interna
composta por um empregado, uma vez que o quantitativo de empregados da CODOMAR esta
nitidamente reduzido com 22 cargos.

Auditoria Independente: por forca de disposicdo legal, a Companhia é auditada por auditoria
independente contratada anualmente para manifestarem-se sobre o Balanco Patrimonial e
Demais DemonstracGes Contabeis exigidas em Lei. Desse trabalho é emitido Relatério de
Auditoria Independente que compde o0 processo de prestacdo de contas da CODOMAR.

5.3 Atuacao da unidade de auditoria interna:

A Auditoria Interna da CODOMAR esta posicionada no organograma com subordinagédo ao
Conselho de Administracdo da Companhia, em virtude de disposicao estatutaria. A Auditoria
Interna da CODOMAR permanece com quadro reduzido de 01 (um) empregado, ocupando o
cargo de Chefe da Divisdo de Auditoria Interna, com nomeacdo desde junho/2002. Esse
quantitativo reduzido dificultou o pleno cumprimento das acgdes especificadas no
PAINT/2015, sobretudo, em virtude da localizacdo das Administracbes Hidroviarias (em 07
Estados diferentes), além de outras demandas, tais como: assessoramento em sindicancias,
solicitacbes de informacdes diversas da CGU, do TCU, da DAQ/DNIT, do CONSAD, do
CONFIS, DEST, PGFN e MT, além das demandas rotineiras da CODOMAR e
Administracdes Hidroviarias.

Durante o exercicio de 2015, a Auditoria Interna da CODOMAR realizou, dentro do possivel
e de acordo com os recursos humanos disponiveis para a Divisdo, trabalhos de auditoria na
CODOMAR. As acdes pactuadas para as Administracdes Hidroviarias, foram prejudicadas
em virtude do término do Convénio n° 007/2008, ocorrido em 29 de junho de 2015.

N&o existe um sistema de monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria. O monitoramento das recomendagdes é realizado pela propria auditoria interna e
somente é efetuado no proximo trabalho da auditoria, uma vez que o quantitativo de pessoal e
a distancia geografica dificulta uma rotina de controle no cumprimento das recomendacdes.

A Diviséo de Auditoria Interna, responsavel pela Auditoria Interna da Companhia Docas do
Maranhdo CODOMAR, cumprindo atribuicdo estabelecida pelo Decreto n°® 3.591, de
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06/09/2000, com redacao que lhe foi dada pelo Decreto n°® 4.304, de 06/07/2002, apresenta
seu Parecer sobre o Processo de Prestacdo de Contas Anual.

Os exames, durante o exercicio de 2015, foram efetuados por amostragem e conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis e compreenderam: planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia, a materialidade e criticidade das areas a serem auditadas, bem
como os controles internos adotados pela Companhia e avaliacdo das praticas e das
conformidades dos atos de gestdo, bem como dos principais atos administrativos constantes
nos processos internos da Companbhia.

Destacamos que em 2015, no ambito da auditoria interna, ocorreu crescimento destacavel nas
demandas internas, principalmente da Diretoria, Conselhos de Administracdo e Fiscal, em
virtude da atuacdo no acompanhamento das prestacdes de contas do Convénio n° 007/2008,
andlise das glosas e suspensoes, esclarecimentos nos pedidos de ressarcimento de repasse de
recursos para pagamento de pessoal cedido ao DNIT, sindicancias e outros.

Foram elaborados 2 (dois) Relatérios de Auditoria, em atendimento ao PAINT/2015 e
encaminhados por meio fisico e magnético a Controladoria-Geral da Unido no Estado do
Maranhdo, Conselhos de Administracdo e Fiscal da CODOMAR, todas consignadas em Atas.

N&o existe um sistema de monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria. O monitoramento das recomendagdes é realizado pela prdpria auditoria interna e
somente é efetuado no proximo trabalho da auditoria, uma vez que o quantitativo de pessoal e
a distancia geogréfica dificulta uma rotina de controle no cumprimento das recomendagdes.

Entendendo controle interno como o conjunto de métodos e procedimentos adotados pela
Companhia para assegurar a salvaguarda dos ativos, promover a eficiéncia e aderéncia aos
normativos internos e externos, a Divisdo de Auditoria Interna vem alertando constantemente
os Administradores da Companhia acerca da necessidade de melhoria do controle interno da
CODOMAR, o qual se apresenta inadequado em face de uma estrutura administrativa, com
reduzido quadro de pessoal.

A fragilidade do sistema de controle interno da CODOMAR ¢ resultado de um conjunto de
fatores organizacionais da CODOMAR, dentre os quais podemos citar:

a) desconhecimento das acGes desempenhadas na CODOMAR, especificadamente em
relacdo a execucdo do disposto nos Convénios celebrados entre a CODOMAR e DNIT
por parte da maioria dos empregados;

b) falta de formalizacdo e adequacdo de rotinas e procedimentos que orientem 0S
empregados acerca de suas atribui¢des (auséncia de manual de rotinas);

c) falta de definicdo clara das fungdes e responsabilidades das diversas instancias
administrativas da CODOMAR,;

d) inexisténcia de indicadores gerenciais que possam avaliar 0s niveis de
eficiéncia/eficacia/efetividade;
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e) falta de quantitativo apropriado de pessoal, uma vez que o quadro de pessoal da

CODOMAR é limitado em 22 empregados, aliada as caréncias de capacitacéo.

Apesar dos esforgos empreendidos pela Diretoria da CODOMAR, ainda ocorrem dificuldades
no acompanhamento da execucdo e prestacdo de contas por parte das Administracdes
Hidroviarias. Entretanto, as parcelas de prestacbes de contas devidas, estdo sendo
apresentadas no prazo estabelecido pelo Convénio n® 007/2008/DAQ/DNIT, estando em
andamento a prestagéo de contas final.

No que se refere as Prestacbes de Contas dos convénios celebrados para execucdo de
terminais hidroviarios no Estado do Amazonas, estes apresentam curso regular.

Quadro 5.3 — Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa

Cddigo
SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Ex

edidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

01 001/2015 Constatacéo 03 Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendacdo 008/2016 e 028/2016

02 001/2015 Constatacéo 13 Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendacdo 008/2016 e 028/2016

03 001/2015 Selegdo e Treinamento Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendacao 008/2016 e 028/2016

Gestdo de Recursos Carta Auditoria n°
04 RS Financeiros 008/2016 & 028/2016

Recomendacdo

05 001/2015 Constatacdo 70 Carta Auditoria n®
CODOMAR Recomendacdo 008/2016 e 028/2016

06 002/2015 Constatacdo 02 Carta Auditoria n®
POM Recomendacdo 031/2016 e 032/2016

07 002/2015 Constatacdo 03 Carta Auditoria n®
POM Recomendacdo 031/2016 e 032/2016

08 002/2015 Constatacdo 06 Carta Auditoria n®
POM Recomendacdo 031/2016 e 032/2016

09 002/2015 Constatacéo 10 Carta Auditoria n°
POM Recomendacdo 031/2016 e 032/2016

Contratos de Carta Auditoria n°
10 002/2015 arrendamento 031/2016 e 032/2016

POM x
Recomendacdo

11 002/2015 Constatacéo 12 Carta Auditoria n°
POM Recomendacdo 031/2016 e 032/2016

12 002/2015 Constatacéo 13 Carta Auditoria n°
POM Recomendacdo 031/2016 e 032/2016

5.4 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

N&o ocorreu no ambito da Companhia, a implantacdo de um Sistema de Gestdo de Processos.
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As informac0es relativas a processos disciplinares instaurados no ambito da CODOMAR
foram os seguintes:

5.4.1 Portaria — DP N° 55/2015, de 02/07/2015.

Comisséo instituida por meio da Portaria — DP n° 55/2015, de 02/07/2015, para apurar
responsabilidades pelo pagamento de indenizacdo trabalhista de Maria José Campelo dos
Santos, conforme acordo extrajudicial formalizado e constituido no processo n® 197/2015, de
01/07/2015.

5.4.2 Portaria — DP N° 42/2015, de 27/05/2015.

Determinar a instauracdo de Sindicancia Investigativa, para apurar possiveis irregularidades
dos valores contidos no Balancete Encerrado em 30 de abril de 2015, na Classificacdo da
conta sintética n°® 211060000000000 — Imposto Contribui¢do consignada a recolher, acesso n°
20764, composta pelas contas analiticas n°® 211060302000000, 211060303000000,
211060304000000, 211060306000000,211060307000000 e 211060316000000,
respectivamente dos acessos n° s 20787, 20788, 02160, 20790, 20791 e 02650, onde apontam
possiveis retengdes na fonte de INSS, Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), COFINS, PIS e ISS sobre os pagamentos que foram
efetuados a pessoas juridicas, pelo fornecimento de bens ou prestacdo de servicos em geral,
inclusive obras, estabelecido na Lei 9.430/96, bem como as reten¢des inerentes do Sindicato
da Administracdo Portuaria — SINDIPORT — AM, cujos recursos sdo repassados pela
CODOMAR a AHIMOC.

5.4.3 Portaria — DP N° 68/2015, de 20/08/2015.

Comisséo instituida por meio da Portaria — DP N° 68/2015, de 20/08/2015, para apurar a
regularidade ou ndo dos pagamentos das rescisdes trabalhistas dos ex-empregados da
CODOMAR, Srs. Alessandro Assad Targino e Nereu Alves Rodrigues, em especial, mas nao
se limitando ao mesmao, verificar se houve culpa pelo pagamento da multa do 86° do art. 477
da Consolidacdo das Leis do Trabalho, conforme consta do Protocolo Administrativo n°
418/2015/CODOMAR, de 22/05/2015.

5.5 Gestdo de riscos e controles internos

Quadro 5.5 - Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ
Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados Avaliacao

Ambiente de Controle 1123 ]|4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos X
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos | x
em documentos formais.
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6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e | x
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucGes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 1 S
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos
e metas da unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da
gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar | x
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes
interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacgdes Uteis & tomada de
decisdo.
16. Ndo ha ocorréncias de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario X
de bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para X
diminuir os riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e X
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informagéo e Comunicagéo 1 5
23. A informacgéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacédo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.
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26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de
forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, X
em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 12 13 |4 |5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avalia¢Oes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise critica: Desde 2002, a Divisdo de Auditoria Interna da CODOMAR possui apenas um empregado,
para atuar tanto na CODOMAR quanto nas 08 (oito) AdministracGes Hidroviarias, vinculadas a Companhia
por for¢ca do Convénio n°® 007/2008/DAQ/DNIT. Dessa forma, o reduzido quadro de pessoal dificulta o
trabalho de acompanhamento e desenvolvimento de a¢fes para melhoria dos controles internos praticados.
Outro fator preponderante € a auséncia de um manual de rotinas que possa delimitar as atribui¢ces de cada
setor dentro da Companhia.
LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcao de aplicagcdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente

aplicado no contexto da UJ.
Fonte: Auditoria Interna da CODOMAR

5.6 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

A proposta de remuneragdo dos administradores e membros do conselho fiscal atende ao
disposto no Art. 152 da Lei n° 6.404/76, alterado pela Lei n® 9.457, de 05 de maio de 1997. A
proposta elaborada é encaminhada para analise ao Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais e submetido a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria
— AGO, englobando o pagamento da Diretoria Executiva, de honorarios mensais fixo e
variavel, gratificacdo natalina, adicional e abono pecuniario de férias, auxilio alimentacéo e
plano de saude, e pagamento de INSS e FGTS, cujos valores individuais estdo especificados
em planilha.

No que se refere a remuneragdo variavel, a mesma foi especificada conforme disposto na
Tabela 1 — Indicadores de Gestdo da CODOMAR - Periodo abril-junho/2014 e Tabela 2 —
Critérios de Pagamento da PV, constante na Nota Tecnica n® 171/CGCOR/DEST/SE-MP.
Posteriormente foi encaminhada ao Ministério Supervisor para analise e manifestacdo. O
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CONSAD realiza 0 acompanhamento das metas variaveis. Em 2015 foram pagas as parcelas
variaveis em janeiro, fevereiro e marco.

Conselho de Administracdo € composto por 05 (cinco) membros, cuja remuneracdo
corresponde a 10% (dez por cento) da média da remuneracdo dos Dirigentes. O Conselho
Fiscal € composto por 03 (trés) membros, cuja remuneracdo do corresponde a 10% (dez por
cento) da média da remuneracédo dos Dirigentes.

O montante global da remuneracdo da Diretoria, bem como dos membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal da CODOMAR, engloba o pagamento da Diretoria Executiva, de
honoréario fixo, honorério variavel, gratificacdo natalina, adicional e abono pecuniario de
feérias, auxilio alimentacdo, plano de salde, INSS e FGTS. O montante global da remuneragéo
dos Membros do Conselho de Administracdo e Fiscal engloba a média dos honorarios
mensais, no percentual de 10% (dez por cento) da remuneracdo da Diretoria.

5.7 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada
O Relatério de Auditoria Independente esta consignado sob forma de anexo.
Para realizacdo dos trabalhos de auditoria independente para o exercicio de 2015, foi
formalizado o processo administrativo n°® 202/2015, que originou o Pregdo Eletrbnico n°

001/2016, com a contratacdo da empresa Aguiar Feres Auditores Independentes S/S, CNPJ n°
05.152.318/0001-01, no valor de R$ 11.899,99, conforme contrato n°® 001/2016.
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5.8 Informacdes sobre as acdes trabalhistas contra a entidade
Quadro 5.8 — Informacdes sobre as a¢Oes trabalhistas contra a entidade
Natureza: Trabalhista
Processo 0 - Assistente Tipo Local Comarca Condenacao Condenacdo | Probabilidade
1 - Demandado liquida de perda
2 - Demandante
AHIMOC
0000003-18.2014.5.11.0006 1 — Patricia Lucienne Alves Encargos de Terceiros | 6% Vara do Manaus R$ 145.682,88 Provavel
Lima. Trabalho
2 - AHIMOC.
0000155-55.2015.5.11.0451 1-— Ade C Venturelli— EPP e Reclamacéo 12 Vara do Humaita R$ 13.228,47 Provavel
AHIMOC. Trabalhista Trabalho
2 —Janderson Vitoriano de
Lima.
0000156-40.2015.5.11.0451 1- Ade C Venturelli—EPP e Reclamacéo 12 Vara do Humaité R$ 12.992,67 Provéavel
AHIMOC. Trabalhista Trabalho
2 — Raimundo Rosa de Lima.
0002238-40.2014.5.11.0011 1 - AHIMOC e A. Ferreira Reclamacéo 112 Vara do Manaus R$ 30.972,00 Provéavel
Filho. Trabalhista Trabalho
2- José Eraldo.
2531000-80.2006..5.11.0002 | 1 - AHIMOC. Reclamacédo 2% Vara do Manaus R$ 2.514,57 Provéavel
2 — Amauri Coelho Guedes. Trabalhista Trabalho
AHIMOR
0000798-90.2014.5.08.0011 1 — Brasil Servigos Gerais Reclamacéo 112 Vara do Belém R$ 319.022,18 Provavel
EIRELI, D Abdon, CDP, Mega | Trabalhista Trabalho
Business Ltda e AHIMOR.
2 — Ricardo dos Anjos Tavares.
AHIPAR
0024950-34.2015.5.24.0041 1 - AHIPAR. Reclamacéo Vara do Séo Luis R$ 250.000,00 Possivel
2 — Cicero Lapa dos Santos. Trabalhista Trabalho de
Corumba (MS)
AHSFRA
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0011200-96.2008.5.03.0104 1 — Unido Federal, CODOMAR | Reclamacéo 42 Vara do Uberlandia R$ 25.000,00 Possivel
e AHSFRA. Trabalhista Trabalho
2 — Edimar Luis Coelho.

0070400-33.2008.5.03.0072 1 - AHSFRA. Reclamacéo Vara do Pirapora R$ 38.631,61 Possivel
2 — Edimar Luis Coelho. Trabalhista Trabalho

AHSUL

0010349-91.2011.5.04.0761 1- AHSUL, CODOMAR e Reclamacéo 12 Vara do Sapucaiado | R$ 145.000,00 Provavel
Deposito de Areia Sol Brilhante | Trabalhista Trabalho Sul
Ltda.
2 — Sucessdo de Alcemiro Brito.

CODOMAR

0000370-60.2014.5.04.0451 1 - CODOMAR e CODESP. Reclamacéo Vara do S&o Jeronimo | R$ 70.000,00 Possivel
2 — José Carlos Konrath. Trabalhista Trabalho
Damasceno.

0001237-93.2014.5.11.0019 1 - CODOMAR e SNPH. Reclamacao 192 Vara do Manaus R$ 57.757,08 Remota
2 — Aldenor Carvalho Tiago. Trabalhista Trabalho

0004300-10.2008.5.16.0016 1 — Belchior Salomé&o Eng. E Reclamacéo 62 Vara do Séo Luis R$ 4.485,18 Provavel
Serv. Ltda, CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — Jorge de Jesus Costa.

0004300-55.2008.5.16.0001 1 - CODOMAR. Reclamacéo 12 Vara do Séo Luis R$ 1.900,04 Provéavel
2 — Antdnio Assivaldo Costa Trabalhista Trabalho
Martins.

0007600-77.2008.5.16.0016 1 - Belchior Saloméo Eng. E Reclamacédo 62 Vara do Séo Luis R$ 3.303,09 Provéavel
Serv. Ltda e CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — José Domingos Rodrigues
de Castro.

0016688-77.2014.5.16.0001 1 - CODOMAR Reclamacao 1* Vara do Sdo Luis R$ 32.887,68 Provavel
2 — José Henrique Moura Ferro | Trabalhista Trabalho
Frazdo.

0016691-26.2014.5.16.0003 1- CODOMAR Reclamacéo 3% Vara do Séo Luis R$ 91.562,52 Possivel
2 — José Rodrigues de Castro Trabalhista Trabalho

0020282-83.2015.5.04.0782 1 -CODOMAR e ALC Reclamacao 2% Vara do Estrela R$ 79.000,00 Possivel
Servigos. Trabalhista Trabalho
2 — Dorival Dias de Freitas
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0040800-23.2008.5.16.0001 1 - Belchior Salomé&o Eng. E Reclamacéo 12 Vara do S&o Luis R$ 5.085,48 Provavel
Serv. Ltda e CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — Jodo Batista Barros.
0049300-75.2008.5.16.0002 1 - Belchior Salomé&o Eng. E Reclamacéo 22 Vara do S4o Luis R$ 3.493,93 Provavel
Serv. Ltda e CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — José Carlos Soares Barbosa.
0070300-95.2012.5.16.0001 1 — EPS Recursos Humanos e Reclamacédo 12 Vara do Séo Luis Provavel
Serv. Ltda. E CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — Itamar da Silva Carvalho.
0072200-49.2008.5.16.0003 1 - Belchior Saloméo Eng. E Reclamacédo 3% Vara do Séo Luis R$ 8.014,82 Provavel
Serv. Ltda e CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — José de Jesus Santos.
0191200-51.2005.5.16.0002 1 — Unido Federal e Reclamacéo 2% Vara do Séo Luis R$ 200.000,00 Possivel
CODOMAR. Trabalhista Trabalho
2 — Kétia Maria da Silva.

*Fonte: Assessoria Juridicada CODOMAR.

e« PROVAVEL: indica que h4 maior probabilidade de o fato ocorrer, geralmente, em um processo, cujo prognostico é provéavel a perda, ha elementos, dados ou outros indicativos que possibilitem tal classificagdo, como por

exemplo, a tendéncia jurisprudencial dos tribunais ou a teses ja apreciada em tribunais superiores para questdes que envolvam matéria de direito, e a producéo ou a facilidade de se dispor de provas (documental, testemunhal —
principalmente em questdes trabalhistas — ou periciais) para questdes que envolvam matéria de fato.

e  POSSIVEL: indica que a perda pode acontecer; todavia, esse prognostico néo foi necessariamente fundamentado em elementos ou dados que permitam tal informacéo, ou ainda, em um prognéstico possivel, os elementos

disponiveis ndo sdo suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera perda ou ganho no processo.
e REMOTA: como o préprio nome sugere, significa que remotamente trard perdas ou prejuizos para entidade, ou sdo insignificantes as chances de que existam perdas.
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5.9 Estrutura de gestéo e controle de demandas judiciais

A Assessoria Juridica da CODOMAR acompanha todas as acOes registradas nas Justicas Estadual, Federal e do Trabalho. Por solicitacdo do Conselho Fiscal,
mensalmente é encaminhado quadro de acompanhamento das acGes em andamento, para controle e providéncias.
Quadro 5.9 — Controle de demandas judiciais

Natureza: Civel
Processo 0 - Assistente Tipo Local Comarca Condenacao Condenacédo | Probabilidade
1 - Demandado liquida de perda
2 - Demandante
AHIMOC
0605663-02.2014.8.04.0001 1- AHIMOC. Mandado de Seguranca | 182 Vara Civel Manaus R$ 1.000,00 Possivel
2—-DT C Dindmica.
AHINOR
0000846-92.2009.4.01.3700 1-DNIT, AHINOR e Acéo Indenizatéria 3% Vara Federal Séo Luis R$ 221.760,00 Possivel
CODOMAR.
2 — Raimundo Marques Mafra.
AHITAR
5025086-65.2013.8.27.2729 1-AHITAR. Acdo Monitoria 22 Vara Civel Palmas R$ 2.274,37 Provavel
2 — Fabiano Roberto M. do V.
Filho e Cia Ltda.
CODOMAR
0000009-82.2010.5.11.0000 1 — Patricia Lucienne Alves Acéo Rescisoria TRT 112 Regido Manaus R$ 145.682,88 Provavel
Lima.
2 - CODOMAR.
0000280-36.2015.4.01.3700 1 — Unido Federal e Acdo Indenizatéria 3% Vara Federal Séo Luis R$ 197.410,92 Possivel
CODOMAR.
2 —Jodo Oliveira Lisbhoa.
0003508-44.2000.4.01.3700 0 — Uni&o Federal. Acéo de Cobranca 52 Vara Federal Séo Luis R$ 28.150.932,01 Provavel
1 - CODOMAR.
3 - SERVENG.
0004402-10.2006.4.01.3700 1 — Delegado da RFB. Mandado de Seguranca | 5% Vara Federal S&o Luis - Possivel
2 - CODOMAR.
0017254-52.2008.8.10.0001 1 - CODOMAR. Acéo de Cobranca 92 Vara Civel Séo Luis R$ 1.131.000,00 Possivel
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2 — Valore Consultoria.

0028051-56.1991.4.01.3400 1 - CODOMAR Acéo Popular 12 Vara Federal Brasilia Remota
2 — Ministério Publico Federal

0030911-07.2011.8.19.0001 1- CODOMAR Acédo de Cobranga 23% Vara Civel Rio de Janeiro | R$ 1.000.000,00 Provavel
2 — Instituto de Seguridade -
PORTUS

0038218-70.2012.4.01.3700 1 - CODOMAR. Mandado de Seguranca | 62 Vara Federal S4o Luis Possivel
2 — Consorcio Laghi — MRS — Coletivo
Caruso JR

0048424-85.2011.8.19.0001 1 - CODOMAR. Acdo de Cobranca 282 Vara Civel Rio de Janeiro | R$ 1.000.000,00 Provavel
2 - Instituto de Seguridade -
PORTUS

0104558-77.2009.8.12.0008 1 - CODESP e CODOMAR. Acéo Ordinéria 22 Vara Civel Corumbé R$ 78.329,29 Provavel
2 — TS — Produtos Nauticos
Ltda— ME.

0131724-86.2004.8.19.0001 1 - CODOMAR. Acéo de Cobranga 45% Vara Civel Rio de Janeiro | R$ 1.000.000,00 Provavel
2 - Instituto de Seguridade -
PORTUS

0480743-02.2015.8.19.0001 1 - CODOMAR. Acéo de Cobrancga 412 Vara Civel Rio de Janeiro | R$ 100.000,00 Provéavel
2 - Instituto de Seguridade -
PORTUS

0506373-93.2015.4.02.5101 1 - CODESP, Porto de Recife, Acéo de Cobrancga 8% Vara Federal Rio de Janeiro | R$ 1.000.000,00 Possivel
CDRJ, SPI, SNPH, CODESA,
CODEBA, CDC, CDP, DOCAS
PB, CDERN.
2 - Instituto de Seguridade -
PORTUS

5003882-74.2013.4.04.7114 1-CESA Acéo de Cobranca 12 Vara Federal Lajeado R$ 2.251.781,57 Remota
2 - CODOMAR

POM

0638340-51.2015.8.04.0001 1 — Porto Organizado de Acéo Ordinéria 122 Vara Civel Manaus R$ 2.183.918,20 Possivel
Manaus. de Acidentes de
2 — Chibatéo Navegacdo e Com. Trabalho

Ltda.
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Natureza: Trabalhista
AHIMOC
0000003-18.2014.5.11.0006 1 — Patricia Lucienne Alves Encargos de Terceiros | 62 Vara do Manaus R$ 145.682,88 Provavel
Lima. Trabalho
2 - AHIMOC
0000155-55.2015.5.11.0451 1 - Ade C Venturelli—EPP e Reclamacéo 12 Vara do Humaita R$ 13.228,47 Provavel
AHIMOC. Trabalhista Trabalho
2 —Janderson Vitoriano de
Lima
0000156-40.2015.5.11.0451 1- Ade C Venturelli—EPP e Reclamacédo 12 Vara do Humaitéa R$ 12.992,67 Provavel
AHIMOC. Trabalhista Trabalho
2 — Raimundo Rosa de Lima
0002238-40.2014.5.11.0011 1 - AHIMOC e A. Ferreira Reclamacéo 112 Vara do Manaus R$ 30.972,00 Provavel
Filho. Trabalhista Trabalho
2- José Eraldo.
2531000-80.2006..5.11.0002 | 1 - AHIMOC. Reclamacéo 2% Vara do Manaus R$ 2.514,57 Provavel
2 — Amauri Coelho Guedes Trabalhista Trabalho
AHIMOR
0000798-90.2014.5.08.0011 1 — Brasil Servigos Gerais Reclamacéo 112 Vara do Belém R$ 319.022,18 Provéavel
EIRELI, D Abdon, CDP, Mega | Trabalhista Trabalho
Business Ltda e AHIMOR.
2 — Ricardo dos Anjos Tavares.
AHIPAR
0024950-34.2015.5.24.0041 1 - AHIPAR. Reclamacédo Vara do Séo Luis R$ 250.000,00 Possivel
2 — Cicero Lapa dos Santos Trabalhista Trabalho de
Corumba (MS)

*Fonte: Assessoria Juridica da CODOMAR.

e PROVAVEL: indica que ha maior probabilidade de o fato ocorrer, geralmente, em um processo, cujo prognostico é provavel a perda, ha elementos, dados ou outros indicativos que possibilitem tal classificagdo, como por

exemplo, a tendéncia jurisprudencial dos tribunais ou a teses ja apreciada em tribunais superiores para questdes que envolvam matéria de direito, e a producéo ou a facilidade de se dispor de provas (documental, testemunhal —
principalmente em questdes trabalhistas — ou periciais) para questdes que envolvam matéria de fato.

e  POSSIVEL: indica que a perda pode acontecer; todavia, esse progndstico n&o foi necessariamente fundamentado em elementos ou dados que permitam tal informacao, ou ainda, em um prognéstico possivel, os elementos

disponiveis ndo sdo suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera perda ou ganho no processo.
e REMOTA: como o préprio nome sugere, significa que remotamente trara perdas ou prejuizos para entidade, ou sdo insignificantes as chances de que existam perdas.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

A CODOMAR possui pagina institucional no endereco http://www.codomar.gov.br/ nelas
estdo contidas as principais informagdes da Companhia.

Na referida pagina também existe o cumprimento do disposto na Lei n°® 12.527/2011, que
regulamenta o direito constitucional de acesso as informacdes publicas, criando mecanismos
que possibilitam o recebimento de informacgBes publicas dos 6rgdos e entidades. As
informacdes sdo processadas e respondidas.

6.2 Mecanismos de transparéncias das informacgdes relevantes sobre a atuacdo da
unidade

Em relacdo a acessibilidade, tanto CODOMAR como suas areas de jurisdicdo estdo
devidamente adaptadas para receber portadores de mobilidade reduzida.

A quantidade de pedidos de informacdes pelo E-sic, registraram uma média de 1,42 por més,
sendo que 80% dos questionamentos foram respondidos dentro do prazo.

As caracteristicas dos pedidos de acesso a informacdo foram as seguintes: total de perguntas
44; total de solicitantes 15; perguntas por pedido 2,59; maior numero de pedidos feitos por um
solicitante 2; e solicitantes com um unico pedido 13. O tempo médio de resposta foi de 34,47
dias, sendo que 94,12% foram respondidos pelo sistema e com avisos por email. Ndo foram
registrados pedidos de prorrogagdes.

As solicitages ocorridas em 2015 foram dos Estados do Amazonas, Bahia, Espirito Santo,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo e do
Distrito Federal, com relevancia para as solicitacdes realizadas por servidor publico federal
(33,33%) e estudantes (25,00%).

Fonte de dados para geragdo dos relatorios: Sistema e-SIC.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

As DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas exigidas estdo consignadas como forma de
anexo. A andlise critica acerca das Demonstracbes Contéabeis é efetuada por Auditoria
Independente, que emite Relatorio de Auditoria, anexo a este processo, conforme regulamenta
a Lei n° 6.404/76 — Lei das Sociedades por Agdes.

7.2 Desempenho Financeiro no exercicio

No ambito da gestdo financeira, a CODOMAR desde 2000 tem enfrentado dificuldades na
conducdo dos seus recursos, basicamente em virtude da impossibilidade de obtencdo de
receitas operacionais, ocorrida em decorréncia da celebracdo do Convénio de Delegacdo n°
016/2000, que transferiu para o Estado do Maranhéo as atividades de operagdo, administracao
e exploracdo do Porto Organizado do Itaqui.

Em 2014 existiu a possibilidade de obtencdo de receitas operacionais, com a celebracdo do
Convénio de Descentralizagdo n® 001/2014 entre a CODOMAR e a Secretaria Especial de
Portos da Presidéncia da Republica — SEP, que transferiu para a CODOMAR a administracao,
operacdo e exploracdo do Porto Organizado de Manaus. Entretanto, em virtude de decisdo
judicial que devolveu o Porto Organizado de Manaus para as empresas arrendatarias Estacao
Hidroviaria do Amazonas Ltda. e Empresa de Revitalizacdo do Porto de Manaus Ltda,
novamente a CODOMAR ficou prejudicada na obtencéo de receitas operacionais, fato este
que continuou até o término do exercicio.

Dessa forma, para a CODOMAR, restou tdo somente as receitas financeiras para manutengéo
de suas despesas administrativas, valor este que tem sido insuficiente, obrigando a Companhia
a utilizar o valor principal.

O contingenciamento de gastos pela CODOMAR, ja demonstrado em item especifico desse
relatorio, demonstra que a Companhia tem aguardado, com o maximo de zelo, decisdo de seu
6rgdo superior quanto a definicdo de outra atividade para a Companhia.

7.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade
No ambito da CODOMAR néo foi desenvolvido sistema de apuragédo de custos em virtude da
auséncia de atividade operacional e consequente receita operacional, agregado a indefinicédo

das atribuicdes da Companhia. Tais fatores dependem de decisao exclusiva do 6rgéo superior,
no caso o Ministério dos Transportes.
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8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 Gestao de pessoas

8.1.1. Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

A Companhia Docas do Maranhdo é uma sociedade de economia mista, regida na esfera
trabalhista pela Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT. Dessa forma, os quadros a seguir
apresentados sofreram adaptagdes, de modo a permitir demonstrar a atual situacdo da

Companhia.

O limite maximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR,
fixado por intermédio da Portaria n® 17, de 22.12.2015, do Departamento de Coordenacao e
Controle das Empresas Estatais — DEST, é de 19 empregados, quantitativo este reduzido para

as atuais atribuigdes da Companhia.

Quadro 8.1.1- Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4 4 1 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Empregados Efetivos (anistiados) 4 4 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo

Publica i i ] i
4. Empregados requisitados de outros 6rgaos 0 1 - -
5. Empregados ocupantes cargos comissionados 19 11 1 1
6. Total de Servidores (1+2+3+4+5) 23 16 0 0

Fonte: Recursos Humanos da CODOMAR

Quadro 8.1.1.1- Distribuigdo da Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacéo Efetiva

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

16

1.1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3)

16

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas

1.2. Empregados Ocupantes de Cargo Comissionados

11

1.3. Empregados Efetivos (anistiados)

2. Servidores com Contratos Temporarios

oOjlojloflojlojo|o|o|oO

85

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui S&o Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)231-9162 / 231-9045 / 231-9012 - E-mail: codomar@codomar.gov.br - Cx.

Postal: 12



MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

()

<> Companhia Docas do Maranhéo

CODOMAR

GOVERNO FEDERAL

BR:SIL

PATRIA EDUCADORA
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 16

Fonte: Recursos Humanos da CODOMAR

Quadro 8.1.1.2— Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas

da UJ
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 19 11 2 2
1.1.Cargos de Confianca 19 11 2 2
1.1.1 Sem Vinculo - 7 2 2
1.1.2 Aposentados - 4 - -
2. Empregados Cedidos de Outros Org&os 1 -
2.1.1 Empregados Cedidos de Outros Orgéos 1 - -
3. Funcdes Gratificadas 4 2 - -
3.1 Empregados Efetivos (anistiados) 4 2 - -
4. Empregados Anistiados 2
4.1 Empregados Anistiados 2
2. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo 23 16 i i
(1+2+3+4)
Fonte: Recursos Humanos da CODOMAR
Quadro 8.1.1.3 - Qualificacdo e capacitacdo da forga de trabalho
Empregado/Mat. Local Periodo Descricgéo
Alberto José Gaspar Picango - 089 Curitiba-PR | 19a 23 de Semana Nacional de Estudos
Outubro/2015 | Avangados sobre Pregdo

Fonte: Recursos Humanos da CODOMAR
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8.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Quadro 8.1.2 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis
. . - Vencimentos e . Decisoes
Tipologias/ Exercicios " Beneficios . o Total
polod Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Den\1/a|s_ Peshesas Judiciais
Previdenciarios arlaveis
Membros de poder e agentes politicos

2015 0,00
Exercicios

2014 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada

2015 0,00
Exercicios

2014 0,00

Servidores de carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo

2015 124.611,79 40.012,14 62.577,75 60.662,85 287.864,53
Exercicios

2014 87.416,55 37.206,18 50.213,04 46.681,15 221.516,92

Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica(exceto temporarios)

2015
Exercicios

2014

Servidores cedidos com 6nus

2015
Exercicios

2014

Servidores Ocupantes de Cargo de Confianca

2015 624.006,70 197.416,01 219.319,86 1.040.742,57

E .
xercicios
2014 594.702,18 194.781,60 210.792,17 1.000.275,95

Fonte: Recursos Humanos da CODOMAR
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8.1.2.1 Irregularidade na area de pessoal
8.1.2.1.1 Acumulacéo indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Puablicos

N&o dmbito da CODOMAR n&o hé conhecimento sobre acumulacdo remunerada de cargos, fungdes
e empregos publicos, em virtude do quantitativo reduzido aprovado pelo DEST de 22 empregados,
estando somente com 15 cargos ocupados.

8.1.2.1.2 Terceirizagao Irregular de Cargos

A CODOMAR estd em situacdo atipica desde a celebracdo do Convénio n° 016/2000, celebrado
entre a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes e o Estado do Maranh&o, que transferiu
a administracdo, operacdo e exploracdo do Porto Organizado do Itaqui para a Empresa Maranhense
de Administracdo Portuéria, criada pelo Governo Maranhense para este fim especifico. Tal fato ndo
foi fundamentado por nenhum estudo especifico ou até mesmo por ato motivado pela Companhia,
uma vez que esta, até 2000, sempre cumpriu com seus objetivos estatutarios e foi seguidamente, em
seus exercicios financeiros, superavitaria, distribuindo dividendos para a Unido.

Com a transferéncia da manutencdo, exploracdo e operacdo do Porto Organizado do Itaqui
(atividade principal da CODOMAR) para a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria —
EMAP, a CODOMAR reduziu seu quadro de empregados, estando atualmente com um quantitativo
de 22 empregados aprovados pelo DEST, conforme Portaria n°® 02, de 20 de janeiro de 2006.

Com a transferéncia das atividades estatutarias da Companhia para o Estado do Maranhdo, a
CODOMAR recebeu a incumbéncia de continuar executando acGes delegadas pelo Ministério dos
Transportes, decorrentes de Convénios ja celebrados e vigentes (Convénio de Descentralizagdo n
005/90 de administracao das Hidrovias AHINOR e AHIMOC, Convénio n° 313/2006.

A CODOMAR formalizou diversos pedidos de reestruturacdo no quadro de pessoal, iniciados desde
2005, a partir do inicio de execucdo, por Convénios, de 16 terminais hidroviarios flutuantes no
Estado do Amazonas.

Em 2008, com a celebracdo do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias
e Portos Interiores Nacionais n°® 007/2008/DAQ/DNIT, a CODOMAR novamente solicitou sua
reestruturacdo, informando que com a formalizagdo do citado Convénio, que transferiu para a
CODOMAR as Administraces Hidroviarias AHINOR, AHIMOR, AHIMOC, AHITAR, AHIPAR,
AHSFRA, AHRANA e AHSUL, o quantitativo de pessoal inadequado dificultava as acdes da
Companhia, sem ter obtido sucesso.

O organograma da CODOMAR com detalhamento do nimero de empregados por divisdo/secao e
tarefas desenvolvidas em cada uma esta descrito neste relatorio.

Do total de 16 empregados que atualmente compdem o quadro de pessoal da CODOMAR, a
maioria esta vinculada as atividades de gestdo e apoio administrativo. Cabe esclarecer que a
estrutura atual da CODOMAR mantém as mesmas caracteristicas da estrutura vigente em 2001,
época em que a administracdo e exploracdo do Porto do Itaqui foram transferidas para a Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, por forca do Convénio n° 016/2000.
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Dessa forma, com o decorrer do tempo, outras atribuigdes foram delegadas para a CODOMAR,
cuja estrutura vigente ficou inadequada as novas atribuicGes da Companhia.

No decorrer de 2015, a CODOMAR, juntamente com as Administracbes Hidroviarias,
formalizaram contratos de locacdo de médo de obra — atividade meio, consignados neste Relatorio,
para suprir a demanda de atribuicdes/tarefas existentes, uma vez que o DNIT também ndo possui
pessoal disponivel com o fito de prover de pessoal as Administracdes Hidroviarias.

Em 19.01.2015, a CODOMAR foi surpreendida quando o Ministério dos Transportes constituiu
Grupo de Trabalho - GT (Portaria GM/MT n° 07/2015), com o objetivo de avaliar e propor estrutura
eficaz de gestdo do modal hidroviério, visando garantir estrutura minima adequada de modo a bem
cumprir suas atribuicdes e fazer uso das melhores praticas de modelagem organizacional.

O citado Grupo de Trabalho em relatorio final, apresentou ao Ministro de Estado dos Transportes as
seguintes conclusdes consideradas como melhores praticas de modelagem organizacional:

1. Retorno ao DNIT das Administragdes Hidroviarias que se encontravam vinculadas a
CODOMAR por meio do Convénio n° 007/2008/DAQ-DNIT;

2. Proposta de ndo renovacao do Convénio citado que expirava em 29.06.2015;

3. Proposta de ndo renovagdo dos demais Convénios celebrados com a CODOMAR destinados a
implantacdo de terminais hidroviarios (IP4), todos com vencimento em 30.04.2015; e

4. Proposta de execucdo do plano de acdo, a partir da aprovacéo do relatorio final do GT com prazo
de concluséo de 150 dias.

As recomendacfes do GT foram atendidas e a CODOMAR, com o término dos Convénios
celebrados com o DNIT, sub-rogou todos os contratos de mao de obra terceirizada que tinham como
finalidade atender as demandas das Administracdes Hidroviérias.

Como consequéncia da decisdao tomada pelo Ministério dos Transportes, as atividades da
CODOMAR ficaram restritas a administracdo e exploracdo do Porto Organizado de Manaus, objeto
dos Convénios n° 001/2014 e 002/2014, ambos celebrados com a Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica.

Em 22 de junho de 2015 através do Oficio n® 398/2015-SE/MT, o Secretério Executivo do
Ministério dos Transportes encaminhou o Aviso n® 79/2015/GM/MT, do Ministro de Estado dos
Transportes, Anténio Carlos Rodrigues, que submete a apreciacdo do Ministro da Fazenda, a
proposta de incluséo da CODOMAR no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND. A referida
informacdo colocou a Companhia sem defini¢do quanto a continuidade de suas atividades até 31 de
dezembro de 2015.

8.1.2.1.3 Riscos identificados na gestdo de pessoas

No ambito da CODOMAR destacamos como fatores que dificultam o crescimento e aprimoramento
do quadro de pessoal, a baixa remuneragéo praticada, agregada a falta de crescimento profissional
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dentro da Companhia, reduzido quantitativo de pessoal e das limita¢cbes impostas decorrentes da
falta de atribuicGes definitivas a serem definidas paraa CODOMAR.

A proposta de inclusdo da CODOMAR no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND também
foi fator decisivo para que a CODOMAR néo recorresse a pedidos de reestruturacdo de quadro de
pessoal.

8.1.2.1.4 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos.

N&o ambito da CODOMAR inexistem indicadores gerenciais para Recursos Humanos, basicamente
decorrente do quantitativo reduzido de 15 empregados.

8.1.3 Contratacao de mao de obra de apoio e de estagiarios.

Foi celebrado Convénio n° 001/2015 entre a CODOMAR e a Unidade de Ensino Superior
Sociedade Maranhense de Ensino Superior Ltda, com o objetivo de possibilitar aos alunos,
bolsistas, regularmente matriculados e com frequéncia efetiva nos cursos de graduacdo, a concessao
de estagio, visando proporcionar ao estagiarios o desempenho de atividades opcionais, acrescida de
carga horéaria regular e obrigatéria, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada
e para o trabalho. Em 31.12.2015, a CODOMAR possuia em seu quadro 04 (quatro) estagiarios,
com bolsa no valor de R$ 1.289,87, auxilio transporte no valor de R$ 114,40 e vale alimentacdo no
valor de R$ 500,00.

8.1.4 Contratacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Os contratos terceirizados consignados neste relatério, para locacdo de mdo de obra (AHINOR,
AHIMOR, AHIMOC, AHSFRA, AHRANA, AHIPAR, AHITAR e AHSUL), decorreram da
celebracdo do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos
Interiores Nacionais n° 007/2008/DAQ/DNIT, que transferiu para a CODOMAR a gestdo das 8
(oito) Administracdes Hidroviarias. Em decorréncia dessa atribuicdo e considerando o gquantitativo
reduzido de empregados na CODOMAR, para o cumprimento das acfes consignadas para cada
Administracdo Hidroviaria e CODOMAR, foi necessario a formalizacdo dos contratos, uma vez que
o DNIT também néo possuia pessoal disponivel com o fito de prover de pessoal as Administraces
Hidroviarias. Em 29.06.2015, com o término do Convénio, os contratos foram sub-rogados para o
DNIT.

A CODOMAR formalizou, desde 2008, pedido de reestruturacdo junto ao Ministério dos
Transportes, tendo reiterado 0 mesmo diversas vezes, sem Sucesso.

Em 09.02.2015, conforme Despacho n°® 22/2015/GM/MT, o Ministro de Estado dos Transportes
determinou ao Secretario Executivo que apresentasse procedimentos administrativos e legais
visando o encerramento das atividades da CODOMAR. Com isso, a CODOMAR restou aguardar as
medidas a serem adotadas por seu 6rgdo superior, com a convic¢do de que a proposta de
reestruturacdo seria negada.

Conforme Aviso Ministerial n® 79/2015/GM/MT, do Ministro de Estado dos Transportes, Antonio
Carlos Rodrigues, que submeteu a apreciacdo do Ministro da Fazenda, a proposta de inclusdo da
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CODOMAR no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND gerou para a Companhia indefinicéo
pela continuidade de suas atividades, gerando como consequéncia a paralizacdo das analises dos
pedidos de reestruturacdo para a Companhia.

91

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do ltaqui S&o Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)231-9162 / 231-9045 / 231-9012 - E-mail: codomar@codomar.gov.br - Cx. Postal:
12



<> Companhia Docas do Maranh@o
CODOMAR

" MINISTERIO DOS
‘ TRANSPORTES

GOVERNO FEDERAL

BR:SIL

PATRIA

EDUCADORA

8.1.5 Contratos de prestacao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos e salérios

Quadro 8.1.5.1 — Contratos de prestacao de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos e salarios

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR

UG/Gestdo: CODOMAR | CNPJ: 06.347.892/0001-88

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de . .
Objeto Empresa Contratada Execuciio das Atividades !\Il_vel de Escolaridade _
Ano do Contrato (CNPJ) Exigido dos Trabalhadores Sit.
Contratadas
— : Contratados
Inicio Fim
Prestacdo servigos de guarda e 05.121.169/0001-13
2015 §a0 SErvigos de g Potencial Seguranca e | 02/01/2015 | 01/01/2016 Ensino Fundamental P
vigilancia armada. L
Vigilancia Ltda.
08.611.082/0001-12 —
2013 Prestagdo de servigos de lgor A Aguiar 1 3155013 | 02/12/2016 Ensino Fundamental P
limpeza e conservagdo. Comeércio e Servigos —
ME.
Execucéo indireta de servigos
ggr;?ﬁiz?riltti?/%n:ecgperacional 11.235.004/0001-15- Ensino Médio
2015 - - . Primer Terceirizacdo | 20/02/2015 | 22/09/2016 : . P
por diversas categorias laborais : Ensino Superior
) o de Servigos Ltda.
em carater subsidiario em
atividade meio.
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Quadro 8.1.5.2 - Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos e salarios da unidade

Unidade Contratante
Nome: PORTO DE MANAUS — POM
UG/Gestdo: POM | CNPJ: 06.347.892/0014-00
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de . .
Ano do Contrato SRICES COMIEELE SR OCERAN RS Ex%li\é%l ggslﬁ?g:)i\rlﬁl;ggres Sit
(CNPJ) Contratadas '
= : Contratados
Inicio Fim
Assessoria e apoio técnico a
2013 Administracéo — Porto 50'82?5361320821'25 05/08/2013 | 31/05/2016 Ensino Superior P
Organizado de Manaus
Seguranca patrimonial
2013 desarmada para o controle da | 11.663.784/0001-54 | 0 /505013 | 25/07/2015 Ensino Fundamental E
circulacéo de pessoal e a guarda Socicam
dos bens do porto organizado
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8.2 Gestéo do Patrimonio e da infraestrutura
8.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A CODOMAR realiza a gestdo da frota de veiculos préprios através do Contrato de Gerenciamento de
Combustivel n° 004/2011, de 14.03.2011 e seus aditivos, nos termos da Lei n® 1.081, de 13.04.1950. O
fornecimento é efetuado por meio de cartdo magnético, que controla por veiculo e motorista 0 gasto
com combustivel. Ao final do més, a empresa contratada apresenta relatério mensal de gasto, consumo
de combustivel e quilometragem rodada. Paralelamente existe um mapa de controle interno,
preenchido pelo motorista nos deslocamentos, que é confrontado com a quilometragem mensal do
veiculo informada pela empresa contratada.

A frota da CODOMAR ¢ reduzida a 03 (trés) veiculos, para o desempenho das atividades
administrativas da Companhia, com média anual de 17.600 km rodados por veiculo e custo anual com
gasto de combustivel de R$ 19.791,75.

Inexiste plano para substitui¢do da frota de veiculos atual em virtude de indisponibilidade de recursos.
No &mbito da CODOMAR néo existe frota contratada de terceiros.

8.2.2 Gestéo do Patriménio Imobiliario

Né&o aplicavel no @mbito da CODOMAR, uma vez que todos os bens da Companhia estdo cedidos para
a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, por forga do Convénio n° 016/2000,
conforme Termo de Cessdo de Bens.

8.2.3 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a érgdo e entidades publicas ou privadas

Em virtude do Convénio de Delegacdo n°® 016/2000, que transferiu as atividades de operacdo,
manutencdo e administracdo do Porto Organizado do Itaqui para a Empresa Maranhense de
Administracdo Portuaria — EMAP, toda a area do Porto que é integrante do acervo patrimonial da
CODOMAR foi cedido para a EMAP através de termo de cesséo de bens.

8.2.4 Informacéo sobre a infraestrutura fisica

Em virtude do especificado em item anterior, a CODOMAR permaneceu somente com 01 (um)
imovel na area do Porto do Itaqui que foi excluido do Termo de Cessdo de Bens.

8.3 Gestdo de Tecnologia da Informacao

No ambito da CODOMAR ainda ndo foi implantado o plano estratégico institucional para Tl. O
quantitativo reduzidos de 14 empregados, sem nenhuma qualificacdo para atuar em TI também
dificultam agdes na gestdo e uso de Tl. O Comité de TI também ndo foi implantado por falta de
pessoal qualificado para esse fim.

8.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade
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Quadro 8.4 — Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

. . L . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacdes Sustentaveis : -
Sim | Né&o
1.| Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P)?
2 Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagao a associagdes e X
"| cooperativas de catadores, conforme dispde o0 Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no Decreto n® X
| 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012? X
| Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de X
| 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os tépicos nele X
"| estabelecidos?
; O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
Os resultados alcangados a partir da implementacéo das a¢6es definidas no PLS s&o publicados semestralmente no X
8.| sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13
da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Consideracdes Gerais
OBSERVACOES: Existe sim a sele¢io dos residuos, ocorre que a producio é pequena e como a empresa funciona em uma area
portuaria a coleta € feita por uma empresa ambiental que direciona esse residuo para reciclagem.

Fonte: Divisdo de Opera¢des da CODOMAR
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Quadro 9.1 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Comunicacgao

Ordem Processo Acordao Item Tipo :
Expedida
1 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.1 Ciéncia
Camara
2 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.2 Julgamento
Céamara
3 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 93 | Determinagio
Céamara
4 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.4 Autorizacio
Céamara
5 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.5 Alertar
Céamara
6 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 96 | Determinagio
Céamara
7 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.7 Autorizacio
Céamara
8 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.8 Julgamento
Camara
9 | 030.077/2010-9 9381/2015-Segunda 9.9 Determinagéo
Camara
. . . L ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéao SIORG

Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR/Administracdo das Hidrovias do Paraguai -
AHIPAR

Descricdo da Deliberacéo
Acdérdédo n.° 9381/2015-Segunda Camara

9.1. rejeitar parcialmente as razdes de justificativa apresentadas pelos Srs. Antonio Paulo
Barros Leite (CPF: 077.009.628-04), Washington de Oliveira Viégas (CPF: 001.379.603-87)
e rejeitar integralmente as razdes de justificativa apresentadas pelo Sr. Raimundo Nonato
Santana Filho (CPF: 025.459.263-53).

9.2. com fundamento dos arts. 1°, inciso I, 16, inciso III, alinea “b”, da Lei n°® 8.433, de 16
de julho de 1992, c/c os arts. 19, paragrafo Unico, e 23, inciso Il1l, da mesma Lei, julgar
irregulares as contas dos Srs. Antdnio Paulo Barros Leite (CPF: 077.009.628-04),
Washington de Oliveira Viégas (CPF: 001.379.603-87) e Raimundo Nonato Santana Filho
(CPF: 025.459.263-53), e aplicar-lhes, individualmente, a multa prevista no art. 58 , inciso I,
da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c o art.268, inciso |, do Regimento Interno , no
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valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), com a fixa¢do do prazo de quinze dias, a contar
das notificagOes, para comprovarem, perante o Tribunal (art. 214, inciso 111, alinea “a”, do
Regimento Interno), o recolhimento das dividas ao Tesouro Nacional, atualizadas
monetariamente desde a data do presente Acérddo até a do efetivo recolhimento, se forem
pagas apds o vencimento, na forma da legislacdo em vigor.

9.3 determinar a Administracdo das Hidrovias do Paraguai (AHIPAR) e/ou a Companhia
Docas do Maranhdo (CODOMAR), conforme a vinculacdo funcional dos gestores
nominados no item 9.1, em caso de ndo atendimento das notificacbes no prazo fixado no
referido item, proceda ao desconta da divida na remuneragdo dos responsaveis, observados
os limites previstos na legislacdo pertinente, da multa cominada, nos termos do inciso | do
art. 28 da Lei n®8.443/1992 e do inciso | do art. 219 do Regimento Interno do TCU.

9.3. determinar & Administracdo das Hidrovias do Paraguai (AHIPAR) e/ou a Companhia
Docas do Maranhdo (CODOMAR), conforme a vinculacdo funcional dos gestores
nominados no item 9.1, em caso de ndo atendimento das notificagdes no prazo fixado no
referido item, proceda ao desconto da divida na remuneracao dos responsaveis, observados
os limites previstos na legislagédo pertinente, da multa cominada, nos termos do inciso | do
art. 28 da Lei 8.443/1992 e do inciso | do art. 219 do Regimento Interno do TCU,;

9.4. autorizar, desde ja, se requerido, o pagamento das dividas mencionadas no item 9.1
acima, em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais consecutivas, nos termos do art. 26 da Lei
n.8.443, de 16 de junho de 1992, c/c o art. 217 do Regimento Interno, fixando aos
Responsaveis o prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento das notificacdes, para
comprovarem perante o Tribunal o recolhimento da primeira parcela, e de trinta dias, a
contar da parcela anterior, para comprovarem o0s recolhimentos das demais parcelas,
devendo incidir sobre cada valor mensal, atualizado monetariamente, os juros devidos, na
forma prevista na legislacdo em vigor;

9.5. alertar os Responsaveis indicados no item 9.1 que a falta de comprovacdo dos
recolhimentos de qualquer parcela importard o vencimento antecipado do saldo devedor, nos
termos do § 2° do art. 217 do Regimento Interno deste Tribunal;

9.6. determinar a Secex/MA que inclua nas notificacbes para o pagamento dos valores
mencionados no item 9.1 o disposto nos itens 9.3 e 9.4, com fundamento no art. 15 e no art.
18, inciso II, alinea “a”, da Resolugdo n.° 170, de 30 de junho de 2004;

9.7. autorizar, desde logo, nos termos do art. 28, inciso Il, da Lei n° 8.443, de 1992, a
cobranca judicial das dividas, caso ndo atendidas as notificacdes ou se frustradas as
providéncias previstas nos itens 9.2 e 9.3 deste Acordao;

9.8. com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso I, 17 e 23, inciso |, da Lei n°® 8.443, de
16 de julho de 1992, c/c os arts. 1° inciso I, 207 e 214, inciso |, do Regimento Interno,
julgar regulares as contas dos Srs. Bento Moreira Lima Neto (CPF: 000.571.693-49) e Jorge
Luiz Caetano Lopes (CPF: 184.985.311-8), outorgando-lhes quitacao plena;
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9.9. determinar a Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR) que:

9.9.1.informe, em suas préximas contas, as providéncias adotadas para a adequagdo da
nomenclatura dos cargos em comissao de livre nomeacdo ao previsto no art. 32, § 3°, do
Estatuto Social da CODOMAR e do quantitativo de vagas de Assessor de Presidente ao
previsto na citada regra (uma); e

9.9.2. adote providéncias para afastamento dos casos de nepotismo decorrentes das relagdes
entre os Srs. Marli Mendes Viégas, Lisiane Viégas Miranda e Francisco das Chagas
Carvalho de Oliveira e entre os Srs. Luiz José Estandislau Bouéres e Geraldo Istalim
Boueres, em observancia as limitaces estabelecidas pela Siumula Vinculante-STF 13, de
21/8/2008; (...).

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Diretor Presidente da CODOMAR

Sintese da Providéncia Adotada

9.3 A vinculacgéo funcional do Sr. Ant6nio Paulo Barros Leite € com a Companhia Docas de
Séo Paulo — CODESP, estando o mesmo cedido para o Departamento Nacional de
Infraestrutura em Transportes — DNIT, impossibilitando o desconto da divida na
remuneracdo do mesmo tanto no ambito da Administracdo das Hidrovias do Paraguai
(AHIPAR) e da Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR). No caso dos Srs.
Washington de Oliveira Viegas e Raimundo Nonato Santana Filho, 0s mesmos ndo mais
fazem parte da Diretoria e quadro de empregados da CODOMAR, respectivamente, motivo
pelo qual também ndo seria possivel o desconta da divida.

9.8. Com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso I, 17 e 23, inciso I, da Lei n°® 8.443, de
16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°, inciso I, 207 e 214, inciso |, do Regimento Interno,
julgar regulares as contas dos Srs. Bento Moreira Lima Neto (CPF: 000.571.693-49) e Jorge
Luiz Caetano Lopes (CPF: 184.985.311-8), outorgando-lhes quitacdo plena;

9.9.1. A CODOMAR efetuou a adequacdo no organograma da Companhia, visando ao
atendimento da recomendacéo, inclusive com o encaminhamento ao TCU/MA.

9.9.2. A CODOMAR encaminhou ao TCU/MA, copia das exoneragdes dos empregados
Marli Mendes Viégas, Francisco das Chagas Carvalho de Oliveira e Luiz José Estandislau
Bouéres.

Sintese dos Resultados Obtidos
Cumprimento das recomendacdes e determinacdo do TCU
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9.2 Tratamento de Recomendagtes do Orgéo de Controle Interno

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servico n.° 201504117, a Controladoria
Regional da Unido no Estado do Maranhdo — CGU-MA realizou auditoria de avaliagdo da
gestdo, tendo como resultado o Relatorio n°: 201504117. Do relatorio foram expedidas as
seguintes recomendagdes:

Quadro 9.2 — Situacdo das recomendacfes da CGU para atendimento no exercicio — Relatério n®

2014504117

Constatacdo | Recomendacao Providéncias

1.3.1.1: Recomendacédo 1:|1. O Diretor de Engenharia e Operagfes no exercicio da
Concessao Cessar Presidéncia da CODOMAR, encaminhou C/DP n°
reinterada de | imediatamente 545/2015, de 20 de outubro de 2015, ao Assessor
diarias ao concessoes de |Especial de Controle Interno do Ministério dos
Diretor de didrias e passagens | Transportes, apresentando esclarecimentos adicionais
Engenhariae |a qualquer | sobre o citado item do relatorio, com a finalidade de obter
Operacdes da | empregado da|revisdo da recomendacdo exarada. Até o presente
CODOMAR |empresa, incluindo | momento ndo recebemos manifestacdo sobre o pedido.
em finaisde |0s membros da|Entretanto, esta consignado no Plano de Providéncias

semana/feria
dos, estando
em seu
domicilio
incluido no
roteiro.

Diretoria, na forma
observada na
constatacéo.

Recomendacéo 2:
Solicitar ao

Ministério dos
Transportes a
apuracao de

responsabilidade
por tais concessoes

de diarias e
passagens  aéreas
indevidas e
irregulares,
fazendo-se, dentre
outras coisas, um
levantamento
acurado das
comprovagdes da
efetivacédo da

agenda do Diretor
de Engenharia e

Permanente da CODOMAR que caso fiqgue mantida a
recomendacdo, serd expedida Portaria DP alterando a
norma de concessdo de diarias e passagens, incluindo a
impossibilidade de alteracdo de percursos ou horérios
pelo empregado sem autorizacao superior.

2. A CODOMAR recebeu em 9 de marc¢o de 2016, Oficio
n°® 180/2016/SE/MT, da Secretaria Executiva do MT,
encaminhando Parecer n° 16/2016/CONJUR-
MT/CGU/AGU:CGJP/JPSH da Consultoria Juridica do
MT que se manifestou contrario a apuracdo de
responsabilidade pelo Ministério dos Transportes.
Conforme Parecer CONJUR, foi recomendado a
Assessoria Especial de Controle Interno do MT as
seguintes providéncias: a) que encaminhe por meio de
oficio ao Chefe da Assessoria Juridica da Controladoria
Geral da Unido, copia integral do Processo
Administrativo n°® 50000.053659/2015-21, para ciéncia e
providéncias cabiveis, no que tange a apuracdo de
irregularidade nas concessdes reiteradas de diarias e
passagens aéreas ao Diretor da CODOMAR; b) que a
Presidéncia da CODOMAR seja cientificada dos fatos
acima apresentados e que proceda como entender de
direito.
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Operacoes da
Empresa,
notadamente  nas
viagens que
incluam a cidade de
Manaus como
destino ou como
itinerario

intermediario.

Recomendacéo 3:

Em funcéo de que a
principal atribuicdo
da CODOMAR, a
partir deste ano de
2015, serd a
administracdo  do
Porto de Manaus,
no estado do
Amazonas, solicitar
junto aos 6rgdos
competentes que o

representante  da
autoridade
portudria do
referido Porto passe
a residir em
Manaus/AM, de
modo a evitar
gastos

desnecessarios e
rotineiros com
viagens e passagens
para 0 cumprimento

dessa atribuicéo
institucional da
empresa.

3. A CODOMAR j& atendeu a referida recomendacéo,
conforme Ata da 1.833% Reunido Ordinaria do CONSAD,
ocorrida em 29 de julho de 2015, que transferiu a
diretoria de Engenharia e Operacdes da CODOMAR para
a cidade de Manaus.

2.2.1.1:
Indicadores
de
Desempenho
das
Administraco
es

Recomendacéo 1:

Que a CODOMAR,
agora que voltara a
ter como atribuigéo
a administracdo do
Porto de Manaus,
adote sistemética de

1. A CODOMAR, atraves da Divisdo de Engenharia e
Operag0es, iniciou um trabalho objetivando desenvolver
e adotar metas especificas para a atual atividade da
Companhia, que hoje estd em administrar o Porto
Organizado de Manaus. Entretanto, no que se referem as
metas das administragbes hidroviérias, estas foram
suspensas em virtude do término do Convénio n°
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Hidroviarias: |fazer planejamento | 007/2008, ocorrido em 29 de junho de 2015.
ausénciade |das agOes a serem
fixacéo de desenvolvidas, com |Para 0 caso especifico de indicadores para o Porto de
metas e fixacdo das metas | Manaus, pedimos este momento para apontar alguns
atingimento |reais a  serem|esclarecimentos sobre o item:
de metasem |atingidas, além da
percentuais |adocéo e fixacdo de |a) Os indicadores de programas de governo, no caso
baixos indicadores de | especifico da CODOMAR, deveriam ser escolhidos pelo
desempenho Ministério dos Transportes, a partir de uma cesta de
capazes e |indicadores de transportes, em comum acordo com 0S
suficientes para | 6rgaos vinculados executores. No ambito atual, onde a
afericdo dessas | CODOMAR somente executa por Convénio a
metas. administracdo do Porto Organizado de Manaus,

entendemos que a Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica compete determinar quais
indicadores adotar, visto que 0 processo de coleta e
processamento de dados primarios que compBem o0s
indicadores deveria ser de responsabilidade da citada
Secretaria.

b) A CODOMAR néo recebeu nenhuma orientacdo por
parte da Secretaria Especial de Portos sobre quais
indicadores utilizar, motivo pelo qual ndo adotou
indicadores de gestdo, as metas consignadas no Plano de
Trabalho que integra o Convénio n® 001/2014, que
transferiu a administracdo e operacdo do Porto
Organizado de Manaus para a CODOMAR. Conforme
Plano de Providéncias, a CODOMAR estabeleceu
cronograma a partir de fevereiro de 2016.

c) Em 22 de junho de 2015 através do Oficio n°
398/2015-SE/MT, o Secretério Executivo do Ministério
dos  Transportes  encaminhou o0  Aviso n°
79/2015/GM/MT, do Ministro de Estado dos Transportes,
Antbnio Carlos Rodrigues, que submete a apreciacdo do
Ministro da Fazenda, a proposta de inclusdo da
CODOMAR no Programa Nacional de Desestatizacdo —
PND. A referida informagéo colocou a Companhia sem
definicdo quanto a continuidade de suas atividades até 31
de dezembro de 2015.
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10. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
10.1 Declaracéo de Integridade

Quadro - 10.1 - Declaracéo de Integridade e completude das informacgdes dos contratos e convénios
nos sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal
DECLARACAO

Eu, Edmé de Lima, CPF n° 103.460.583-68, Assessor de Diretor, exercido
na Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR declaro junto aos 6rgédos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2015 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece a LDO 2015 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Séo Luis (MA), 31 de dezembro 2015.

Edmé de Lima
CPF 103.460.583-68
Assessor de Diretor/Companhia Docas do Maranhédo - CODOMAR

10.2 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei n° 8.730/1993
quando a entrega de declaracéo de bens e rendas

Quadro 10.2 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo
de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as IPnOif:?g gl:) Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Exercicio de Exercicio Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo de Cargo, Exercicio
' Emprego | Financeiro
Emprego ou ~
~ ou Funcéao
Funcéo
Obrigados a entregar a
Diretoria Executiva DBR 04 04 04
(Inciso VII do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 04 04 04
n° 8.730/93) N&o cumpriram a
obrigacdo
Obrigados a entregar a
Cargos Eletivos DBR 08 08 08
CONSAD Entregaram a DBR 08 08 08
CONFIS N&o cumpriram a
obrigacdo
Funcdes Comissionadas gkérégados aentregar a 16 16 16
(Cargo, Emprego, Funcao e oo ram a DBR 16 16 16
de Confianga ou em = :
comissao). Naq curpprlram a
obrigacao

*Fonte: DRH/CODOMAR
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A atividade de acompanhamento da entrega das DBR é realizada pela Divisdo de Recursos
Humanos da CODOMAR, que recebe e arquiva os envelopes lacrados contendo os referidos
documentos. N&o existe um sistema informatizado para esse gerenciamento. A CODOMAR
adota a autorizagdo eletrénica para acesso as informagGes constantes da base de dados da
Receita Federal do Brasil € opcional, onde o empregado autoriza tal acesso por meio de
formulério padrdo. A CODOMAR ndo realiza nenhum tipo de anélise das DBR, com o intuito
do identificar eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneracdo recebida, uma
vez que recebe e guarda os envelopes lacrados.

10.3 Conformidade Contabil

As Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas estdo consignadas como forma de
anexo. A andlise critica acerca das Demonstracbes Contabeis é efetuada por Auditoria
Independente, que emite Relatorio de Auditoria, anexo a este processo, conforme regulamenta
a Lei n° 6.404/76 — Lei das Sociedades por Agdes.

10.4 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis
Quadro 10.4 — Declaragdo do Contador
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagédo completa (UJ) Cddigo da UG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balan¢os Orcamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragfes das VariagOes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequada e integralmente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Séo Luis - MA Data 31/12/2015
Contador Responsavel Geraldo Istalin Bouéres CRCn° 1534

10.5 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei 6.404/76

As DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas exigidas estdo consignadas como forma de
anexo. A andlise critica acerca das Demonstracbes Contabeis é efetuada por Auditoria
Independente, que emite Relatorio de Auditoria, anexo a este processo, conforme regulamenta
a Lei n° 6.404/76 — Lei das Sociedades por Agdes.

Sao Luis, MA, 01 de maio de 2016.

RICARDO FERNANDES LINS
Diretor Presidente da CODOMAR
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO A SER APRESENTADO A
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

Em 29 de Fevereiro de 2016

Senhores Acionistas,

1.CARACTERIZACAO

A Companhia Docas do Maranh&do - CODOMAR ¢ uma sociedade de economia mista de capital
autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro no Porto do Itaqui, s/n, Itaqui,
na cidade de S&o Luis, capital do Estado do Maranhdo, e com prazo de duracdo indeterminado. O
Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 191.792.175,00 (cento e noventa e um milhdes,
setecentos e noventa e dois mil e cento e setenta e cinco reais), representado por 9.657.437.423 acOes

sem valor nominal, sendo a Unido detentora de 99% das aces da empresa.

2. DIRETRIZES

As diretrizes tracadas pela Diretoria Executiva da CODOMAR para o exercicio de 2015 tiveram
como objetivo principal garantir o cumprimento de sua funcdo estratégica, basicamente no que se
refere a manutencdo e melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delega¢édo do

Governo Federal.

Em face de deciséo judicial, a CODOMAR teve que readequar seu plano estratégico para o Porto de
Manaus, onde as acOes de operacdo e exploracdo do Porto passaram a ser realizadas pelos
arrendatarios Estacdo Hidroviaria do Amazonas S/A e Empresa e Revitalizacdo do Porto Organizado
de Manaus, conforme contratos n® 001/2001 e 002/2001, respectivamente, figurando a CODOMAR,
nesse novo cenario, como autoridade portuaria. Para tanto renegociou com o0s arrendatarios a

readequacao dos seus respectivos contratos a luz da Lei 12.815/2013.
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Em 04 de novembro de 2015, foi publicada a Resolucdo n° 10, de 03 de novembro de 2015, no
Diéario Oficial da Unido, de 04 de novembro de 2015, do Conselho Nacional de Desestatizagdo —
CND, recomendando a Presidente da Republica a inclusdo da Companhia Docas do Maranhdo —
CODOMAR no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND. O aludido Conselho recomendou,
ainda, ao Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais — DEST/MP, a
designacdo de responsavel pela execugdo e acompanhamento do Processo de Desestatizacdo. Esta
Companhia aguarda os desdobramentos dos procedimentos para a ultima acdo dos atos necessarios a

conclusdo do processo de Desestatizagéo.

3. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

A CODOMAR buscou executar, no decorrer do exercicio de 2015, acbes direcionadas ao
atendimento dos planos e programas governamentais com énfase para a administracdo do Porto

Organizado de Manaus, bem como na modernizacgao de sua estrutura.

Até junho de 2015, a CODOMAR também atuou na melhoria e manutencdo das hidrovias, com a
finalidade de propiciar navegacdo segura e implementar a movimentacdo de cargas. Para isso
destacamos a execucdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA de
nove corredores hidroviarios nacionais, buscando diagnosticar os gargalos do transporte fluvial e
lacustre, tracando metas para, com isso, buscar a navegacdo franca e segura, aumentando a
movimentacdo de cargas e passageiros, com a reducdo de Seus respectivos custos operacionais,
contribuindo com o perfil da matriz de transporte brasileira, além de fomentar o desenvolvimento das

regides ribeirinhas proximas.

Como metas alcangadas para este fim, destacam-se as mencionadas a seguir.

3.1 Execugéo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e
Portos Interiores n°® 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizacdo dos servigos portuérios e
hidroviarios, delegando para a CODOMAR a administracdo das hidrovias do Nordeste — AHINOR,

do Sdo Francisco — AHSFRA, da Amazénia Ocidental — AHIMOC, da Amazbnia Oriental —

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)3231-9012 Fones:(098)3231-9045 / 3231-9145 /3231-9162 - E-mail: codomar@codomar.gov.br




GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS <> Companhia Docas do Maranhao ~
TRANSPORTES M = Il
CODOMAR

2>

PATRIA EDUCADORA

AHIMOR, do Sul — AHSUL, do Parana — AHRANA, do Paraguai — AHIPAR e do Tocantins e
Araguaia — AHITAR: Foram executadas obras de manutencdo da profundidade do canal de
navegacao, sinalizacdo hidroviaria nos trechos, destocamentos e retirada de obstaculos em vias

navegaveis nos principais rios federais;

3.2 Execucdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre o DNIT e a
CODOMAR, com a finalidade de realizacdo de obras e servigos para a implantagédo de Terminais
Hidroviarios no Estado do Amazonas, onde destacamos a administracdo, operacdo, manutencao,
limpeza e vigilancia de 45 (quarenta e cinco) Terminais Hidroviarios na Regido Amazonica, nos

Estados do Amazonas e Rondbnia;

3.3 Execucdo do Convénio de Descentralizagdo n® 01/2014/SEP/PR e do Convénio de Apoio
Técnico e Financeiro, n°® 02/2014/SEP/PR, ambos firmados com a Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica - SEP/PR, com a finalidade de descentralizar a execucdo das atividades
relativas a administracdo, exploragdo, operacdo e manutencdo do Porto Organizado de Manaus, e

promover a reestruturacdo administrativa e organizacional do mesmo.

4. RECURSOS HUMANOS

O limite maximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, fixado
por intermédio da Portaria n° 02, de 20.01.2006, do Departamento de Coordenacédo e Controle das
Empresas Estatais — DEST, é de 22 empregados, este ja reduzido para se adequar as atuais

atribui¢cdes da Companbhia.

5. CONCLUSAO

Em 2015, a CODOMAR teve como objetivo principal o cumprimento de suas atribuigdes
institucionais, de forma a se buscar manter, em todo o Brasil, uma infraestrutura de transporte
aquaviario capaz de suprir as demandas do setor produtivo e gerar beneficios sociais para a
populacdo, principalmente interligando municipios que utilizam esse modal como principal meio de

transporte. Portanto, o desempenho da CODOMAR na manutencdo das hidrovias, alem da
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continuidade da execucdo fisica, manutencdo e operacdo dos terminais hidroviarios no Estado do
Amazonas, deve ser interpretado como um grande avanco na melhoria do transporte hidroviério para

0 N0sso pais que possui em seus rios federais, a possibilidade de transporte rapido, barato e seguro.

Entretanto, por decisdo do Ministério dos Transportes, foram encerrados todos os convénios
celebrados com o DNIT, dentre os quais destacamos o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para
Gestéo das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n°007/2008/DAQ-DNIT, Convénios de Apoio
Técnico e Financeiro celebrados entre 0 DNIT e a CODOMAR, com a finalidade de realizacédo de
obras e servicos para a implantacdo de 14 (catorze) Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas,
nos Municipios de: Humaita, Manaquiri, Urucard, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel
do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenga, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuand,
Barcelos, Jutai e Santo Antonio do I¢a, motivo pelo qual a Companhia reduziu suas atividades,

estando atualmente com a operacdo, administracdo e exploracdo do Porto Organizado de Manaus.

Silvio Romano Benjamin Junior
Diretor de Engenharia e Operacgdes no Exercicio da Presidéncia da CODOMAR

Ricardo Fernandes Lins
Diretor Administrativo e Financeiro da CODOMAR
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Gestores da .

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
Porto do Itaqui

65085-370 - Sdo Luis (MA)

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Docas do Maranhdao - CODOMAR,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes do resultado e das mutacdes do patrimonio liquido para o exercicio findo
naquela data.

Responsabilidade da administracao da Entidade sobre as

demonstracoes contabeis

A administracdo da entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao
dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragGes contabeis estdo livres de distorgdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao
dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdoes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes
contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Base para Ressalva

v" A companhia deixou de aplicar os procedimentos técnicos de teste de recuperabilidade
(“impairment”) nos seus ativos, como determinam os pronunciamentos descritos nos
CPC’'s 27 e 01 (NBC TG 27 e NBC TG 01). Dessa forma ficamos sem possibilidade de
aferir a exatiddo do saldo da conta de Ativo Imobilizado.

v A companhia, em decorréncia da cessao dos bens do seu ativo imobilizado para a
Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria — EMAP, por forca do Convénio de
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Delegagdo n° 016/2000, ndo tem acesso aos mesmos para avaliar a existéncia e ou o
estado desses bens. Dessa forma, ndo houve inventario dos bens e ficamos
impossibilitados de confirmar a existéncia fisica e os valores desses ativos registrados
na contabilidade da companhia.

v" A companhia demanda com o Instituto de Seguridade - PORTUS, em seis processos, a
cobranca de valores que deveriam ter sido repassados aquele Instituto. O valor
registrado como obrigacdo contingente é de R$ 4 milhdes, desde o exercicio de 2014,
sem sofrer qualquer tipo de reajuste. Ressalte-se que esse valor de R$ 4 milhdes é o
valor fiscal das quatro acdes propostas e ndao os valores efetivamente calculados.
Ficamos, dessarte, impossibilitados de validar os valores provisionados relativamente
a essa obrigacdo contingente com a PORTUS.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis impactos advindos do paragrafo anterior, as
demonstragdes contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Maranhao
- CODOMAR, em 31 de dezembro de 2015 e o desempenho de suas operacdes para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencao para o fato de que as Demonstracdes
Contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2015 foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis aplicdveis a uma empresa no curso normal de suas atividades. A
companhia, entretanto, acumula sucessivos prejuizos nos ultimos anos e em junho de
2015 o convénio n° 007/2008 que lhe dava autoridade para gerir as hidrovias foi
encerrado, fazendo com que a companhia reduzisse suas atividades, embora mantenha a
administracdo por Convénio de Descentralizagdo n® 001/2014 e de Apoio Técnico e
Financeiro n® 002/2014, celebrado com a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da
Republica o Porto Organizado de Manaus, e consequentemente, reduziu a capacidade de
gerar recursos que possam proporcionar sua auto manutencdo. Dessa forma, passou a
gerar incerteza significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
companhia.

Outros

Chamamos a atencdo para o fato de que as DemonstracGes Contabeis do Exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014 foram auditadas por outra firma de auditoria, cujo
Relatério dos Auditores emitido em 27/02/2015 continha ressalvas.

Ribeirdo Preto (SP), 03 de marco de 2016.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC2SP 022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0-0 “S” MA



COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

RELATORIO DE ADMINISTRACAO A SER APRESENTADO A
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
Em 29 de Fevereiro de 2016

Senhores Acionistas,

1. CARACTERIZACAO

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR ¢ uma sociedade de economia mista de capital autorizado,
vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro no Porto do Itaqui, s/n, Itaqui, na cidade de Séo Luis,
capital do Estado do Maranhdo, e com prazo de duracdo indeterminado. O Capital Social subscrito e integralizado
é de R$ 191.792.175,00 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e noventa e dois mil e cento e setenta e cinco
reais), representado por 9.657.437.423 acBes sem valor nominal, sendo a Unido detentora de 99% das ac¢Ges da
empresa.

2. DIRETRIZES

As diretrizes tragadas pela Diretoria Executiva da CODOMAR para o exercicio de 2015 tiveram como objetivo
principal garantir o cumprimento de sua funcéo estratégica, basicamente no que se refere & manutengéo e melhoria
das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo Federal.

Em face de decisdo judicial, a CODOMAR teve que readequar seu plano estratégico para o Porto de Manaus, onde
as acdes de operacdo e exploracdo do Porto passaram a ser realizadas pelos arrendatérios Estacdo Hidroviéria do
Amazonas S/A e Empresa e Revitalizacdo do Porto Organizado de Manaus, conforme contratos n° 001/2001 e
002/2001, respectivamente, figurando a CODOMAR, nesse novo cenério, como autoridade portuaria. Para tanto
renegociou com os arrendatarios a readequacao dos seus respectivos contratos a luz da Lei 12.815/2013.

Em 04 de novembro de 2015, foi publicada a Resolugéo n° 10, de 03 de novembro de 2015, no Dirio Oficial da
Unido, de 04 de novembro de 2015, do Conselho Nacional de Desestatizacdo — CND, recomendando a Presidente
da Repulblica a inclusdo da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR no Programa Nacional de
Desestatizacdo — PND. O aludido Conselho recomendou, ainda, ao Departamento de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais — DEST/MP, a designacéo de responsavel pela execucdo e acompanhamento do Processo de
Desestatizagdo. Esta Companhia aguarda os desdobramentos dos procedimentos para a Ultima acdo dos atos
necessarios a conclusdo do processo de Desestatizacao.

3. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

A CODOMAR buscou executar, no decorrer do exercicio de 2015, acdes direcionadas ao atendimento dos planos
e programas governamentais com énfase para a administracdo do Porto Organizado de Manaus, bem como na
modernizacdo de sua estrutura.

Até junho de 2015, a CODOMAR também atuou na melhoria e manutencao das hidrovias, com a finalidade de
propiciar navegacdo segura e implementar a movimentacdo de cargas. Para isso destacamos a execuc¢do dos
Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA de nove corredores hidrovidrios nacionais,
buscando diagnosticar os gargalos do transporte fluvial e lacustre, tragando metas para, com isso, buscar a
navegacdo franca e segura, aumentando a movimentacdo de cargas e passageiros, com a reducdo de seus
respectivos custos operacionais, contribuindo com o perfil da matriz de transporte brasileira, além de fomentar o
desenvolvimento das regides ribeirinhas proximas.

Como metas alcangadas para este fim, destacam-se as mencionadas a seguir.

3.1 Execucdo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos
Interiores n°® 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizagdo dos servicos portuarios e hidroviarios, delegando para a
CODOMAR a administracdo das hidrovias do Nordeste — AHINOR, do S&o Francisco — AHSFRA, da Amaz6nia
Ocidental - AHIMOC, da Amazonia Oriental — AHIMOR, do Sul — AHSUL, do Parand — AHRANA, do Paraguai
— AHIPAR e do Tocantins e Araguaia — AHITAR: Foram executadas obras de manuten¢do da profundidade do
canal de navegacdo, sinalizagdo hidroviaria nos trechos, destocamentos e retirada de obstaculos em vias
navegaveis nos principais rios federais;

3.2 Execucdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre 0 DNIT e a CODOMAR, com a
finalidade de realizagdo de obras e servigos para a implantacdo de Terminais Hidroviarios no Estado do
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Amazonas, onde destacamos a administracdo, opera¢do, manutencdo, limpeza e vigilancia de 45 (quarenta e cinco)
Terminais Hidroviarios na Regido Amazonica, nos Estados do Amazonas e Rondonig;

3.3 Execucdo do Convénio de Descentralizacdo n° 01/2014/SEP/PR e do Convénio de Apoio Técnico e
Financeiro, n° 02/2014/SEP/PR, ambos firmados com a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica
- SEP/PR, com a finalidade de descentralizar a execugdo das atividades relativas a administragdo, exploragéo,
operacdo e manutencdo do Porto Organizado de Manaus, e promover a reestruturacdo administrativa e
organizacional do mesmo.

4., RECURSOS HUMANOS

O limite maximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, fixado por intermédio
da Portaria n° 02, de 20.01.2006, do Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais — DEST, €
de 22 empregados, este ja reduzido para se adequar as atuais atribuicdes da Companhia.

5. CONCLUSAO

Em 2015, a CODOMAR teve como objetivo principal o cumprimento de suas atribui¢des institucionais, de forma
a se buscar manter, em todo o Brasil, uma infraestrutura de transporte aquaviario capaz de suprir as demandas do
setor produtivo e gerar beneficios sociais para a populacdo, principalmente interligando municipios que utilizam
esse modal como principal meio de transporte. Portanto, o desempenho da CODOMAR na manutengdo das
hidrovias, além da continuidade da execugdo fisica, manutencdo e operacdo dos terminais hidroviarios no Estado
do Amazonas, deve ser interpretado como um grande avanco na melhoria do transporte hidroviério para 0 nosso
pais que possui em seus rios federais, a possibilidade de transporte rapido, barato e seguro.

Entretanto, por decisdo do Ministério dos Transportes, foram encerrados todos os convénios celebrados com o
DNIT, dentre os quais destacamos o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos
Interiores Nacionais n°007/2008/DAQ-DNIT, Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre 0 DNIT
e a CODOMAR, com a finalidade de realizagdo de obras e servicos para a implantacdo de 14 (catorze) Terminais
Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios de: Humait4, Manaquiri, Urucard, Urucurituba, Nova
Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte Boa,
Novo Aripuand, Barcelos, Jutai e Santo Anténio do I¢a, motivo pelo qual a Companhia reduziu suas atividades,
estando atualmente com a operagéo, administracéo e exploracdo do Porto Organizado de Manaus.

Silvio Romano Benjamin Junior
Diretor de Engenharia e Operag¢6es no Exercicio da Presidéncia da CODOMAR

Ricardo Fernandes Lins
Diretor Administrativo e Financeiro da CODOMAR
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Devedores por convénios
Estoques

Adiantamentos concedidos a empregados

Nao circulante
Adiantamentos a terceiros
Depdsitos judiciais

Outros ativos
Investimentos
Imobilizado

Total do Ativo

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e outras contas a pagar

Partes relacionadas (Transferéncias da unido)
Obrigagdes fiscais

Obrigagdes sociais

Provisdes para contingéncias

Parcelamento de dividas
Outros

Passivo nao circulante

Partes relacionadas (Transferéncias da unido)
Parcelamento de dividas

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de incentivos fiscais
Saldo de exercicios anteriores
Prejuizos acumulados

Resultados de saldos de exerc. anteriores das hidrovias

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

13

10
1"
12

13

14

10
14

15

16

2015 2014
6.573.817 28.823.058
1.304.677 1.337.089

- 2.735.443

10.832 23.285
3.478.644 3.281.388
11.367.970 36.200.263
696.016 504.760
730.652 568.662
158.960.650 159.039.714
160.387.318 160.113.136
171.755.288 196.313.399
1.215.072 4.288.950
(5.969.495) 8.224.346
4.688.177 8.262.607
235.307 472.809
34.818.387 26.789.723
217.960 211.536
673.856 29.087
35.879.265 48.279.058
1.456.695 1.328.052
2.925.767 3.068.979
4.382.462 4.397.031
191.792.175 191.792.175
239.01M1 239.011

(20.075.327)
(38.868.673)

(20.075.327)
(27.063.781)

(1.593.624) (1.254.768)
131.493.561 143.637.310
171.755.288 196.313.399
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢ées financeiras.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2015 2014

Operagoes
Receita liquida 17 75.365.303 117.383.288
Custo dos servicos prestados 18 (246.903) (786.225)
Lucro bruto 75.118.400 116.597.063
Despesas tributdrias 19 (350.235) (2.916.511)
Despesas administrativas 20 (87.231.589) (141.351.828)
Lucro operacional (12.463.424) (144.268.339)
Receitas financeiras 21 1.171.617 1.079.131
Despesas financeiras 22 (513.084) (471.636)
Resultado financeiro liquido 658.533 607.495
Prejuizo liquido do exercicio (11.804.892) (27.063.781)
Prejuizo liquido por acdo do capital social no fim do exercicio (0,001222363) (0,00280237)
Quantidades de acbes 9.657.437.423 9.657.437.423

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstra¢des das mutac¢des do patriménio liquido em 31 de dezembro de

2015 e 2014
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reservas
de
Capital Incentivos Prejuizos
social fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de
2013 191.792.175 239.01 (21.330.095) 170.701.091
Prejuizo liquido do exercicio (27.063.781) (27.063.781)
Saldos em 31 de dezembro de
2014 191.792.175 239.011 (48.393.876) 143.637.310
Prejuizo liquido do exercicio - - (11.804.892) (11.804.892)
Ajuste de Exercicios anteriores (338.857) (338.857)

Saldos em 31 de dezembro de
2015 191.792.175 239.011 (60.537.625) 131.493.561
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do Exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciagdao e amortiza¢do

Constitui¢do (reversdo) da PCLD

Ajuste do ativo imobilizado

Constitui¢do (reversdo) da provisdo para contingéncias

Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) Diminuicdo dos ativos:

Contas a receber e recebiveis de convénios
Devedores por Convénio

Estoques

Adiantamentos concedidos

Depdsitos judiciais

Empréstimos Compulsdrios
Adiantamentos a terceiros

Outros Ativos

Aumento (Diminui¢do) dos passivos:
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores e demais contas a pagar de convénios
Impostos, taxas e contribui¢bes

Saldrios e obrigag6es sociais

Provisdes

Parcelamentos de dividas

Outros passivos

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(Aumento) diminui¢do de imobilizado
Transferéncia de propriedade do ativo imobilizado (nota 3 e 8)

Baixa de investimentos
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (redu¢do) Recursos vindos da unido

Caixa liquido oriundos das (usado nas) atividades de financiamentos
Aumento (reducdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2015

2014

(11.804.892)

(27.063.781)

74.050 165.056
79.064 5.471.951
8.028.663 25.130639
(3.623.114) 3.703.862
1.094.652 (1.377.990)
2.735.443 (2.610.220)
12.453 342
(197.256) 300.667
(191.256) 51.653
(161.990) (178.976)

- (42.944)
(3.073.878) 671.869
(3.574.423) 4.530.060
(240.628) (1.029.064)
(136.788) (72.832)
579-956 (343-596)
(3153.714) (101.031)
(78.163) (362.819)
(78.163) (362.819)
(15.394.250) 4.836.506
(15.394.250) 4.836.506
(22.249.241) 8.076.518
28.823.058 20.746.540
6.573.817 28.823.058
(22.249.241) 8.076.518
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Em 31 de dezembro 2015 e 2014
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

1.1 — A Companhia Docas do Maranhdao - CODOMAR ¢é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado,
vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sede e foro na cidade de S&o Luis, capital do Estado do
Maranhdo. A CODOMAR tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e programas do Ministério dos
Transportes, administracdo, manutencdo e melhoria das vias navegaveis, portos fluviais e lacustres, por delegacdo
do Governo Federal, mediante a assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua. Para atender seu
objeto social a Companhia assinou o Convénio de Apoio Técnico e Administrativo para Gestdo das Hidrovias e
Portos Interiores Nacionais N° 007/08 -DAQ/ DNIT com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes, para administra¢do das Hidrovias:

Nordeste (AHINOR) situada na cidade de S&o Luis — MA;

Amaz6nia Ocidental (AHIMOC) situada na cidade de Manaus — AM;
Amazonia Oriental (AHIMOR) situada na cidade de Belém - PA;
S&do Francisco (AHSFRA) situada na cidade de Pirapora - MG;
Paraguai (AHIPAR) situada na cidade de Corumbd - MS;

Parana (AHRANA) situada na cidade de S&o Paulo - SP;

Sul (AHSUL) situada na cidade de Porto Alegre - RS;

Tocantins e Araguaia (AHITAR) situada na cidade de Palmas - TO.

AN NENENENENEN

1.2 — Em 30 de outubro de 2000, foi assinado o Convénio de Delegacdo N° 016/2000, entre a Unido por intermédio
do Ministério dos Transportes, com a interveniéncia da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR e o Estado do
Maranhdo, com a interveniéncia da Empresa Maranhense de Administra¢ao Portudria - EMAP, para administracao
e explora¢do do Porto de Itaqui, do cais de S3o José do Ribamar e dos terminais de Ferry-Boats da Ponta da Espera
e do Cojupe.

Dentre as diversas cldusulas do referido Convénio cabe destacar:

® Prazo de concessao de vinte e cinco anos, prorrogdvel na forma da Lei N° 9.277, de 10 de maio de 1996.

® Vigéncia do Convénio a partir de 1°. de fevereiro de 2001.

® Os bensintegrantes do patriménio da CODOMAR foram cedidos a EMAP, através de Termo de Cessdo de Bens.

® Os bens adquiridos durante a vigéncia do Convénio para exploragao do Porto de Itaqui e demais dareas
delegadas, ficar@o afetos ao patriménio da EMAP e, também, reverterdo a Unido, ao término do Convénio,
independentemente de indenizacao.

® Assungdo pela EMAP, a partir da data de vigéncia do Convénio, dos contratos individuais de trabalho dos
empregados da CODOMAR transferidos a EMAP as contribui¢Ges para o PORTUS - Instituto de Seguridade

Social, assim como os encargos decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho vigente.

Como consequéncia do acima exposto, a CODOMAR deixou de exercer a atividade de administracdo e exploragao
do Porto de Itaqui.
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1.3 - A partir de 2005 foram celebrados entre o DNIT e a CODOMAR convénios de apoio técnico e financeiro com a
finalidade de realizagdo de obras e servicos para implantacdo de terminais hidroviarios localizados no Estado do
Amazonas.

1.4-Em 01.08.2014, a CODOMAR, assinou com a Secretaria dos Portos da Presidéncia da Republica, o Convénio
descentralizacdo n° 001/2014- SEP/PR, para administra¢do, explora¢do e manutencdo do Porto Organizado de
Manaus, e o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro n° 002/2014- SEP/PR, com objetivo principal o apoio técnico e
financeiro para a execugdo das atividades de administragao, exploracdo e manutencdo do Porto Organizado de
Manaus, para reestruturagao administrativa e organizacional.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na prepara¢do destas demonstra¢des financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra
forma.

2.1. Base de preparacdo e apresentacdo

As demonstrag6es financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas contabeis
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC’s).

A preparacdo de demonstra¢des financeiras em conformidade com o CPC requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢des
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a companhia atua (“moeda funcional””). As demonstracGes financeiras estdo apresentadas em
reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacédo.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras que
representam investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com
risco insignificante de mudanca de valor) e estdo apresentadas ao valor de realizacdo, incluindo os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

2.4. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor da transagdo menos a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa. Uma provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidencia
objetiva de que a Companhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as condigdes originais das
contas areceber.

Demais contas a receber registram a posi¢do por convénio dos ressarcimentos das despesas correntes e de capital.
A Companhia registra em seus ativos e passivos os direitos e obrigagdes que se encontram registrados nas
hidrovias e portos por ela administrados.

2.5. Provisdo para perdas com créditos

Essa provisdo é fundamentada em andlise dos créditos pela administracdo, que leva em consideracdo o
histérico e os riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas na realiza¢dao das contas a receber.

2.6. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histdrico de aquisi¢do menos o valor da deprecia¢do. Os bens
vinculados a atividade principal da companhia estdo em poder de terceiros e foram cedidos para a Empresa
Maranhense de Administragdo Portuaria — EMAP conforme Convénio de Delegagdo N° 016/2000 citado na Nota

Explicativa 1.2.

2.7. Passivo circulante
Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

2.8. Transferéncias da Unido
Estdo demonstrados pelos valores recebidos através dos convénios firmados e que se convertem em receitas de
recursos de convénios quando da efetiva realizacdo das despesas.
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2.9. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo;
e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga.

2.10. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializa¢dao de servicos no
curso normal das atividades da Companhia, dos arrendamentos e aluguéis de bens imdveis, das receitas financeiras
e principalmente, das transferéncias econdmicas recebidas da Unido por forca dos convénios firmados para
administragao das hidrovias. A receita esta apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e descontos.

2.12. Resultado do exercicio

O resultado do exercicio corresponde somente as opera¢ées da CODOMAR, tendo em vista que, por forca dos
Convénios mencionados no 1.1 e 1.4, os resultados das operagdes das hidrovias e portos sdo de responsabilidade do
Departamento Nacional de Infraestrutura e da Secretaria Especial dos Portos.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2015 2014

Caixa 999 953
Depdsitos bancdrios em conta corrente 118.388 1.054.129
Aplicagdes financeiras 6.454.430 27.767.976
6.573.817 28.823.058

Em 31 de dezembro de 2015, as aplicagBes financeiras, depositadas no Banco do Brasil S/A, se referem substancialmente a
CDB, RDB e Fundos de Investimentos, com liquidez imediata e sem caréncia e podem ser detalhadas por convénios como
segue:

2015 2014

CODOMAR - Recursos Préprios (1) 5.882.324 11.326.080
Convénios Hidrovias - 4.918.031
Porto Organizado de Manaus 572.106 3.874.155
Convénios Portos do Amazonas - 7.649.710
6.454.430 27.767.976

(1) Referente ao saldo das aplica¢bes financeiras das contas de recursos préprio da CODOMAR, houve um
decréscimo no ano de 2015, devido ao custo de despesas administrativas, adiantamentos para
pagamento das despesas de pessoal da AHINOR e AHIMOC, e que ainda ndo foram ressarcidas pelo DNIT.

4. Contas receber de clientes e outros recebiveis

2015 2014
Contas a receber de servicos portudrios - 2.459.960
AHIMOC/INSS/PAT 464.422 464.422
AHINOR/INSS/PAT 417.01 417.01
Glosas Hidrovias - Convénios n° 007/2007 646.436 646.436
Ressarcimento AHINOR x CODOMAR 406.221 375.178
Ressarcimento AHIMOC 56.095 54.755
Outras contas a receber 7.046 4.074
(-) Provisdo para perdas de créditos (692.555) (3.084.747)
1.304.677 1.337.089
5. Devedores por convénios

2015 2014
Convénio 007/2008 - DAQ/DNIT/CODOMAR (1) - 2.735.433
- 2.735-443

(1) A conta do acompanhamento técnico do Convénio n° 007/2008-DAQ/DNIT/CODOMAR, que no ano de
2014, encerrou com saldo, em 2015, apresentou saldo zero por motivo do encerramento do Convénio n°
007/2008-DAQ/DNIT em 29/06/2015.

6. Adiantamentos concedidos a empregados

2015 2014
Adiantamentos a empregados
CODOMAR 12.542 14.767
AHIMOC - 22.791

AHINOR 25.379 37.908
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Outras hidrovias - 9.832
37.921 85.298
Adiantamentos diversos

Outras Hidrovias Conv. 007/2008/Dnit/Codomar 583.744 -
Pessoal efetivo AHIMOC 1.683.909 1.738.601
Pessoal efetivo AHINOR 1.173.071 1.457.489
3.440.724 3.196.090
3.478.645 3.281.388

7. Adiantamentos a terceiros
2015 2014
Parcelamento INSS - Porto de Manaus 5.468.499 5.478.271
() Provisdo para perda de créditos (5.468.499) (5.478.271)

Valores oriundos de parcelamento de divida de INSS do Porto de Manaus que vem sendo cobrado e pago pela
CODOMAR. O Acérdao n° 567/2004 - 2* Camara do Tribunal de Contas da Unido reconheceu que a divida pertence
ao Estado do Amazonas, motivo pelo qual a Companhia adotou medidas com vistas ao ressarcimento junto ao

Ministério dos Transportes, na Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administra¢ao Publica Federal.

8. Imobilizado
O imobilizado esta assim distribuido:
e Bensda CODOMAR
adquiridos a partir
Convénio n° 016/2000

Imobilizado técnico

Bens Moveis

Mobiliario em Geral

Magquinas Motores e Aparelhos
Martelo Hidraulico

Hardware

Bens Imdveis

Construcdo/ Benfeitorias

e Imobilizado em poder de
terceiros(EMAP) por forca
do Convénio n° 016/2000

Bens Modveis de Investimentos
Bens Imdveis de Investimentos

e Bens do DNIT em poder das Hidrovias

Imobilizado técnico
Bens Moveis

Mobiliario em Geral
Veiculos

Maquinas Motores e Aparelhos
Dragas

Hardware

Software

Outros Materiais

Bens Imdveis
Construcdo/ Benfeitorias

2015 2014
Depreciacao Valor Valor Taxa
Custo acumulada Liquido Liquido Média %
55.080 (40.870) 14.210 14.282 10
69.815 (57.042) 12.773 18.278 10
600.000 (185.000) 415.000 475.000 10
113.238 (106.106) 7.132 10.886 20
489.881 (362.080) 127.802 127.792 4
1.327.976 (751.069) 576.917 646.238
13.279.625 (6.741.029) 6.538.596 6.538.596 10
183.168.881 (32.362.789) 150.806.092 150.806.092 10
196.448.506 (39.103.818) 157.344.688 157.344.688
197.771.778 (39-780.853) 157.990.925 157.990.925
2015 2014
Depreciacao Valor Valor Taxa
Custo acumulada Liquido Liquido Média %
101.636 - 101.636 102.044 10
464.290 (6.733) 457.557 457.557 20
110.906 (22.344) 88.562 97.804 10
17.234 (17.234) - 10
247.109 - 247.109 247.177 20
30.380 30.380 30.380 -
72.939 72.939 76.839 -
37-327 (365) 36.963 36.988 4
1.081.820 (46.675) 1.035.145 1.048.789
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Em 13/02/2014 foi encaminhada a Diretoria Administrativa Financeira da EMAP a CDP n° 047/2014, solicitando a listagem atualizada de
todos os bens da CODOMAR cedidos a Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP, se houve leildo desses bens e o resultado
desse leilao.
Em 29/04/2014 foi recebida a resposta da EMAP através oficio n° 0020/2014- DAF/EMAP, alegando que os bens cedidos para EMAP
segundo convénio de delegagdo n® 016/2000, celebrado entre a Unido e o Estado do Maranhdo, que delegou a administragdo e exploragdo do
Porto do Itaqui/MA, restou cedido ao Estado os “ bens moveis e iméveis que compée o acervo patrimonial da CODOMAR?” e que consta,
ainda, no Termo de Cessdo de Bens, em sua clausula terceira, que:

“ Clausula Terceira- Reversiio dos Bens — Extinta a Cessio objeto deste Termo, na formula constante na clausula anterior, os bens ora
cedidos, constantes na Clausula Primeira, reverterio a Unido, sem que caiba a esta a responsabilidade por qualquer tipo de indeniza¢io”.
Em 09/05/2014, foi encaminhado ao Secretario Executivo do Ministério dos Transportes, através da C/DP 126/2014 solicitagdo que interceda
com o apoio CONJUR/MT, busca de proporcionar a CODOMAR a possibilidade de vistoriar os bens que foram cedidos a EMAP.
Em 08/07/2014, foi encaminhada ao Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica - SEP/PR, a C/DA n°
044/2014, solicitando uma consultoria juridica quanto a propriedade dos bens que foram cedidos para a EMAP, com base nos termos do
Convénio de Delegagdo n°® 016/2000, de 30/11/2000.

9. Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar da Companhia e demais hidrovias por ela administradas estavam assim apresentadas nas datas
de encerramento de balanco:

2015 2014

CODOMAR 388.183 406.698
AHSFRA 98.089 16.826
AHIMOC 6.165 6.195
AHINOR 15.478 15.479
AHIMOR 407.377 473.529
AHIPAR 89.578 900.017
AHITAR 121.154 327.868
AHRANA - 64.053
AHSUL 89.048 1.029.305
PORTO ORGANIZADO DE MANAUS - 1.048.979
1.215.072 4.288.950

Os principais saldos de fornecedores nos exercicios de 2015 e 2014 foram os seguintes:
v' Exercicio de 2015

Fornecedor R$
Angra System e Service Ltda 8.516
Fausto de Sousa Engenharia Ltda 85.271
Amazon Const. E Servigos Ltda 18.203
Brasil Servicos Gerais Ltda 134.616
D. Abdon e Cia Ltda 27.510
Oi Movel S/A 37.150
Polo Seguranca Especializada Ltda 84.512
Projebel Servicos e Comercio Ltda 20.927
TNL PCS S/A 59.884
Caruso JR Est. Amb. e Eng. Ltda 89.288
Principais fornecedores 565.877
Demais fornecedores 649.195
Total de fornecedores 1.215.072
v' Exercicio de 2014
Fornecedor R$
Socicam Terminais Portudrios 693.375
Sistema Pri Engenharia Ltda 355.605
Gestdo empresarial 169.433
Schein Eng. E Serv. Aquavidrios 266.833
Brasil Servicos Gerais Ltda. 200.768
Arki Assessoria e Servicos Ltda. 235.985
New Service Consultoria Ltda. 336.796
Egus Consult Eng. E Proj. Ltda. 169.496
Vyga-Prest. Serv. Cons. 175.041
Polo Seguranga Especializada Ltda 84.513

Principais fornecedores 2.687.845
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Demais fornecedores
Total de fornecedores

10. Transferéncias da Unido

Circulante
Dep. Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT
Empresa de Portos do Brasil S/A - PORTOBRAS

N&o - Circulante
Dep. Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT

1.601.105

4.288.950
2015 2014
(5.994312)  (a) 8.199.528
24.818 24.818
(5-969.494) 8.224.346
1.456.695 () 1.328.052
1.456.695 1.328.052
(4-512:799) 9.552.398

(a) Referem-se as operagdes de transferéncias de recursos registradas como receitas de recursos de convénios do
DNIT visando a operacionalizacdo dos compromissos firmados e seus aditivos entre a Companhia e aquele érgéo.

11. Obrigagdes fiscais, retengdes e contribuides

Contribui¢do para Financiamento da Seg. Social -COFINS

Contribui¢do social

Imposto de renda retido na fonte — IRRF
Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS (1)
Imposto sobre Servico — ISS

Pensdo Alimenticia

Programa de Integragdo Social - PIS
Instituto de Seguridade Social - PORTUS
RetencGes da Lei 9430/96(1)

Sindport

Sindicato da Administragdao Portudria
Licenca Ambiental IPAAM

Reserva Clausula 12

Outras contribui¢des

2015

77.584

2.104
60.243
1.491.808
71.025
326
16.844
16.217
2.748.312
718

202.397
599
4.688.177

2014

110.828

2.104
217.274
2.383.853
605.293
646
24.069
23.412
3.639.504
603
22.300
2.104
1.229.802
815

8.262.607

(1) Em 2015, aconteceu um decrescimento no percentual de 56,74% das obrigacGes fiscais, retencdes e
contribui¢des comparado ao ano de 2014, devido a baixa dos recolhimentos das reten¢ées do INSS e das

retencoes Lei 9430/96 sobre as notas fiscais de prestacdes de servicos da AHIMOC.

12. Obrigag6es sociais

2015 2014
Saldrios - 27.099
Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS - 41.464
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS - 7.727
Provisdo de férias 235.307 396.519
235.307 472.809
13. Provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis
2015 2014
Dep. Dep.
Descri¢ao Contingéncias Judiciais Liquido Contingéncias Judiciais Liquido
Acbes Trabalhistas
CODOMAR (acbes Diversas) 30.812 (162.744) (131.932) 30.812 (162.744) (131.932)
AHIMOC (A¢des Diversas) 145.683 (6.494) 139.189 145.683 (6.494) 139.189
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AHINOR (Agbes Diversas)

AHSUL
AHIMOR

Acoes Civeis
CODOMAR-PORTUS/SERVENG(1)
AHSFRA

AHITAR

AHIMOC

AHIPAR

964.158 - 964.158 964.158 - 964.158
135.502 - 135.502 135.502 - 135.502
319.022 (34.522) 284.500 319.022 (34.522) 284.500
1.595.177 (203.760) 1.391.417 1.595.177 (203.760) 1.391.417
32.980.932 (301.000)  32.679.932 24.952.268 (301.000) 24.651.268
33.274 - 33.274 33.274 - 33.274
32.170 - 32.170 32.170 - 32.170
98.504 - 98.504 98.504 - 98.504
78.330 - 78.330 78.330 - 78.330
33.223.210 (301.000) 32.922.210 25.194.546 (301.000)  24.893.546
34.818.387 (504.760) 34.313.627 26.789.723 (504.760)  26.284.963

(1) Ovalor de R$ 28.150.932,01 (vinte e oito milhdes, cento e cinquenta mil, novecentos e trinta e dois reais e um centavo),
referente ao processo da SERVENG CIVILISAN S/A - EMPRESA ASSOCIADA DE ENGENHARIA em desfavor da
COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR, foi provisionado por negativa de provimento ao recurso
interposto pela CODOMAR, e em decorréncia do processo estar na iminéncia de execu¢do. Quanto ao processo do
Instituto de Seguridade Social - PORTUS em desfavor da COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR foi
provisionado o valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), com probabilidade de perda, a despeito da
possibilidade de interposicdao de recursos, antes do julgamento, pois o processo encontra-se na 1* instancia. Esse valor
provisionado tem por finalidade atender as disposi¢des do CPC relacionadas ao pagamento de custas processuais,
tendo em vista que as agdes sdo iliquidas e encontram-se, ainda, em fase inicial.

Das 08 (oito) Companhias Docas, 05 (cinco) ja reconheceram dividas de mesma natureza perante o PORTUS.

14. Parcelamentos de dividas

INSS/PAT
AHIMOC
AHINOR
PORTUS
CODOMAR

15. Capital Social

Circulante N3o Circulante
2015 2014 2015 2014
- 464.422 464.422
- 417.0M 417.01
217.960 211.536 2.044.334 2.187.546
217.960 211.536 2.925.767 3.068.979

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2015 e 2014 estd representado pelas seguintes a¢bes assim

distribuidas:

Acionista 2015 Acbes %
Unido (Governo Federal) 191.771.439 9.654.834.834 99,97%
Estado do Maranhao 20.694 2.600.317 0,03%
Washington de Oliveira Viegas 0,00%

& & 14 758
Benedito Salim Duailibe 14 758 0,00%
Bento Moreira Lima Neto 14 756 0,00%
191.792.175 9.657.437.423 100,00%

16. Resultado de Exercicios Anteriores das Hidrovias
Por for¢a do Convénio n° 007/2008-DAQ/DNIT as administra¢des hidroviarias ndo apuram lucros e/ou prejuizos, ou seja, para cada
despesa realizada existe uma receita de igual valor, sendo assim, foram separados os saldos de resultados das hidrovias, do
patriménio liquido da CODOMAR, e registrados na conta n° 231050601001001 de resultado de exercicios anteriores das
hidrovias, até 29 de junho de 2015, quando do encerramento do referido convénio.

17.Receita liquida

Receitas de operagdes portuarias (1)
Receitas de recursos de convénios (2)
Receitas de aluguéis e arrendamentos
Receitas eventuais

Ganho de capital por alienagao
(-) Impostos incidentes sobre servicos

2015
1.022.202
74.488.326

(145.225)

75-365.303

2014

1.752.475
115.818.523

23.176
18.513
16.032

(245.431)

117.383.288
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(1) Asreceita de operagGes portudrias sdo de origem das administra¢des hidroviarias, AHIPAR, AHSUL e do Porto

Organizado de Manaus;

(2) Asreceitas de recursos de convénios refere-se as transferéncias da Unido do Convénio n° 007/2008-DAQ/DNIT e do

Convénio n° 002/2014-SEP/PR;

18. Custo dos servicos prestados

2015 2014
Custo de servigos portuarios
Custos de operagdes portudrias- AHIPAR 208.601 272.517
Custos de operagdes portuarias- AHSUL 38.302 167.855
Custos de operag6es portudrias- APFE - 345.853
246.903 786.225
19. Despesas tributdrias
2015 2014
Impostos Federais 256.275 156.571
IPVA e licenciamentos 48.312 44.654
Impostos sobre propriedades e territdrio urbano - IPTU 23.439 21.507
Taxas de alvard e demais taxas 21.521 24.393
Outras 687 2.669.386
350.235 2.916.511
20. Despesas administrativas
2015 2014
Pessoal e administradores 3.743.514 4.365.570
Material de consumo 792.028 1.706.823
Servicos de terceiros 73.694.741 109.878.040
ProvisGes 8.068.699 25.135.289
Outras despesas 932.607 266.106
87.231.589 141.351.828
21. Receitas financeiras
2015 2014
Rendimento de aplica¢do financeira 1.165.935 1.068.733
Juros ativos - 8.122
Outras Receitas Operacionais 5.682 2.276
1.171.617 1.079.131
22. Despesas financeiras
2015 2014
Juros financeiros internos 18.652 2.297
Imposto sobre Operacgdo Financeira — IOF 7.256 9.590
Juros sobre obriga¢6es 77.207 107.625
Multas sobre obrigacdes 933 47.920
Parcelamento RTSA/PORTUS 334.630 297.564
Outras 74.407 6.640
513.084 471.636

23. Contingéncias fiscais

As declaragbes de rendimentos e demais encargos resultantes das operacdes da Companhia estdo sujeitas a

exames por parte das autoridades fiscais, dentro dos prazos prescricionais.

S&o Luis (MA), 31 de dezembro de 2015.

Silvio Romano Benjamin Junior

Diretor de Operagdes no
Exercicio da Presidéncia

CPF 233.990.902-34
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Ricardo Fernandes Lins

Diretor Financeiro Geraldo Istalin Bouéres
CPF 184.985.311-87 Técnico em Contabilidade
CRC/MA 1534

CPF 025.448.493-04
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Gestores da

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
Porto do Itaqui

65085-370 - Sao Luis (MA)

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Maranhao
- CODOMAR, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2015 e as respectivas demonstracoes do resultado e das mutacdes do
patrimonio liquido para o exercicio findo naquela data.

Responsabilidade da administracao da Entidade sobre as

demonstracoes contabeis

A administracdo da entidade é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracdoes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdoes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdao e adequada apresentacao das demonstragoes
contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Base para Ressalva

v A companhia deixou de aplicar os procedimentos técnicos de teste de
recuperabilidade (“impairment”) nos seus ativos, como determinam os
pronunciamentos descritos nos CPC’s 27 e 01 (NBC TG 27 e NBC TG 01).
Dessa forma ficamos sem possibilidade de aferir a exatidao do saldo da
conta de Ativo Imobilizado.

v. A companhia, em decorréncia da cessao dos bens do seu ativo
imobilizado para a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria -
EMAP, por forca do Convénio de Delegacao n® 016/2000, nao tem acesso
a0s mesmos para avaliar a existéncia e ou o estado desses bens. Dessa
forma, ndo houve inventario dos bens e ficamos impossibilitados de
confirmar a existéncia fisica e os valores desses ativos registrados na
contabilidade da companhia.

v A companhia demanda com o Instituto de Seguridade - PORTUS, em seis
processos, a cobranca de valores que deveriam ter sido repassados
aquele Instituto. O valor registrado como obrigacdo contingente é de R$
4 milhdes, desde o exercicio de 2014, sem sofrer qualquer tipo de
reajuste. Ressalte-se que esse valor de R$ 4 milhdes é o valor fiscal das
quatro acOes propostas e ndo os valores efetivamente -calculados.
Ficamos, dessarte, impossibilitados de validar os valores provisionados
relativamente a essa obrigacdo contingente com a PORTUS.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis impactos advindos do paragrafo
anterior, as demonstracdes contdbeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR, em 31 de
dezembro de 2015 e o desempenho de suas operacdes para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Relatério dos Auditores Independentes - CODOMAR - 31/12/2015 Pagina 2



Enfase

Sem modificar nossa opiniao, chamamos a atencao para o fato de que as
Demonstragdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2015 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicdveis a uma empresa no
curso normal de suas atividades. A companhia, entretanto, acumula
sucessivos prejuizos nos ultimos anos e em junho de 2015 o convénio n®
007/2008 que lhe dava autoridade para gerir as hidrovias foi encerrado,
fazendo com que a companhia reduzisse suas atividades, embora mantenha
a administracao por Convénio de Descentralizacdo n® 001/2014 e de Apoio
Técnico e Financeiro n® 002/2014, celebrado com a Secretaria Especial de
Portos da Presidéncia da Republica o Porto Organizado de Manaus, e
consequentemente, reduziu a capacidade de gerar recursos que possam
proporcionar sua auto manutencao. Dessa forma, passou a gerar incerteza
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da companhia.

Outros

Chamamos a atencdo para o fato de que as Demonstracdes Contabeis do
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 foram auditadas por outra
firma de auditoria, cujo Relatério dos Auditores emitido em 27/02/2015
continha ressalvas.

Ribeirao Preto (SP), 03 de margo de 2016.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM - 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0-0 “S” MA
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