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CISET — Secretaria de Controle Interno

COMAER - Comando da Aeronautica
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CONAERO - Comissao Nacional de Autoridades Aeroportuérias
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SPR — Secretaria de Politica Regulatdria
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STN-MF — Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda



1. INTRODUGCAOESte Relatdrio de Gestdo que tem por base o exercicio de 2014 é apresentado aos
orgdos de controle interno e externo como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada
nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢Ges da IN TCU n°
63/2010, da IN TCU n° 72/2013, da DN TCU n° 134/2013, DN TCU n° 139/2013 da Portaria TCU n°®
90/2014. O relatdrio se refere a esta Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica e ao
Fundo Nacional de Aviagéo Civil.

A seguir estdo indicados os itens requeridos pelo Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/2013,
alterada pela DN 139/2014, que ndo constam do presente documento, assim como a correspondente
justificativa.

Item 2.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

As UJ SAC/FNAC ndo estdo indicadas para apresentar este item do relatério, conforme quadro Al,

Justificativa parte A, da DN 134/2013, alterada pela DN 139/2014.

Item 2.3 Sistema de Correicéo

As UJ SAC/FNAC ndo possui unidade de correi¢do, sendo as atividades de controle interno

Justificativa desempenhadas pela CISET/PR.

Item 2.5 Remuneragéo paga a administradores

As UJ SAC/FNAC ndo estdo indicadas para apresentar este item do relatério, conforme quadro Al,

Justificativa parte A, da DN 134/2013, alterada pela DN 139/2014.

Item 3.2 Carta de Servicos ao Cidadao

As UJ SAC/FNAC néo prestam servicos diretos ao Cidaddo, o Decreto 6.932/2009, portanto, ndo se

Justificativa aplica a essas UJ.

Item 3.4 Avaliacéo do Desempenho da Unidade Jurisdicionada

As UJ SAC/FNAC néo prestam servicos diretos ao Cidaddo, o Decreto 6.932/2009, portanto, ndo se

Justificativa aplica a essas UJ.

Item 3.5 Medidas Relativas a assessibilidade

As UJ SAC/FNAC néo prestam servicos diretos ao Cidaddo, o Decreto 6.932/2009, portanto, ndo se

Justificativa aplica a essas UJ.

Item 4 Ambiente de Atuagéo

As UJ SAC/FNAC ndo estdo indicadas para apresentar este item do relatério, conforme quadro Al,

Justificativa parte A, da DN 134/2013, alterada pela DN 139/2014.

Item 5.2.3.2
Quadro Ac0es/Subtitulos - OFSS
A5.2.3.2

Justificativa As UJ SAC/FNAC foram responsaveis pela execugao integral de suas a¢ées.




Item 5.2.3.4
Quadro
A5.2.34

Acdes — Orcamento de Investimento - Ol

Justificativa

As UJ SAC/FNAC nédo sdo responsaveis pela execucdo de agcdes do Orcamento de Investimentos.

Item 5.5
Quadro A.5.5

Informagdes sobre custos de produtos e servigos

Justificativa

Considerando a recente criacdo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, ainda
ndo foi implementado controle da espécie para as UJs SAC/FNAC.

Item 6.1.3.2
Quadro
A.6.1.3.2

Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados Diretamente
pela UJ

Justificativa

N&o ha conteldo a ser declarado no exercicio, pois as agdes ndo sdo executadas por mais de uma
uJ.

Item 6.1.3.4
Quadro
A.6.1.34

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Valores Executados
Diretamente pela UJ

Justificativa

N&o ha conteldo a ser declarado no exercicio, pois as a¢des ndo sdo executadas por mais de uma
uJ.

Item 6.3 e Item
6.1.3.6
Quadros
A6.1.35¢
A.6.1.3.6

Execucdo or¢amentéria de créditos recebidos pela UJ por movimentagéo

Justificativa

A UJ FNAC ndo executou recursos recebidos por movimentagdo interna e externa.

Item 6.3
Quadro A.6.3

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Justificativa

Nao ha contelido a ser declarado no exercicio.

Item 6.5.4
Quadro A.6.5.4

Informacdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse

Justificativa

N&o h& contelido a ser declarado no exercicio para as UJs SAC/FNAC. Na UJ SAC nédo foram
apresentadas prestacdes de contas para anélise. No caso da UJ FNAC foram apresentadas algumas,
as quais ainda se encontram em analise.

Item 6.7

Renuncias sob a Gestdo da UJ

Justificativa

N&o ha ocorréncia de renuncias nas UJ SAC/FNAC.

Item 6.8

Informacdes sobre a Gestdo de Precatorios

Justificativa

AS UJ SAC/FNAC nao estdo indicadas para apresentar este item do relatdrio, conforme quadro Al,
parte A, da DN 134/2013, alterada pela DN 139/2014.

Item 7.1

Estrutura de pessoal da unidade

Justificativa

A UJ FNAC ndo possui estrutura de pessoal prdpria por se tratar de um fundo de natureza contabil-
financeira.




Item7.1.4.1

Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos
Publicos.

Justificativa

As UJ SAC e FNAC ndo possuem casos de acumulacdo indevida de Cargos, FuncGes e Empregos
Publicos.

Item 7.1.4.2

Terceirizagdo irregular de cargos

Justificativa

As UJ SAC e FNAC néo possuem plano de cargos, nem tampouco quadro proprio de servidores.

Item 7.2.4
Quadro A.5.2.6

Composicéo do Quadro de Estagiarios

Justificativa

As UJ SAC e FNAC nédo possuem contratos de estdgio, nem possui estagiarios em seu quadro
funcional.

Item 7.3

Incluido pela DN TCU 139, de 24/9/2014.

Justificativa

As UJ SAC/FNAC ndo dispdem de contratos abrangidos pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art.
2° do decreto 7.828/2012.

Item 8.2

Gestdo do Patrimonio Imobiliario

Justificativa

As UJ SAC/FNAC néo possuem sob sua responsabilidade Bens Imodveis nem funcionais de
propriedade da Unido.

Item 9.1

Gestdo da Tecnologia da Informacéo

Justificativa

N&o se aplica ao FNAC, pois o registro dos contratos é realizado na UG 110590 SAC/administracao
direta.

Item 11.4

Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Eréario

Justificativa

N&o houve identificagdo de impropriedades que ensejassem procedimentos administrativos, bem
como nao houve registro de dano ao Erario.

I1) Parte B - Conteudo Especifico por Unidade Jurisdicionada ou Grupo de Unidades Afins

Justificativa: Néo se aplica, pois a SAC-PR ndo esta indicada para a apresentacgao de tais informagoes.

I11) Parte C — Unidades jurisdicionadas com Relatdrios de Gestdo Customizados

Justificativa: Néo se aplica, pois a SAC-PR ndo esta indicada para apresentacéo de tais informagdes.




I PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012 (SE)
A.1.1 Identificacdo da unidade jurisdicionada

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Presidéncia da Republica Cddigo SIORG: 26

Identificag8o da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacdo completa: Secretaria de Aviacgdo Civil da Presidéncia da Republica

Denominagdo abreviada: SAC-PR

Cddigo SIORG: 115257 ‘ Cédigo na LOA: 20107 ‘ Cddigo SIAFI: 110590
Natureza Juridica: Administrago Direta/ Org&o Publico ‘ CNPJ: 13.564.476/0001-05

Principal Atividade: Transporte Aéreo ‘ Cddigo CNAE: 62
Telefones/Fax de contato: | (061) 3313-7096 | (061) 3313-7097 | (061) 3313-7010

E-mail: gabinete@aviacaocivil.gov.br

Pagina na Internet: http://www.aviacaocivil.gov.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul - B (SCS-B), Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate - Torre C - 5° e 6°
andares — CEP: 70308-200— Brasilia - DF

Identificaco da Unidade Jurisdicionada consolidada

Nome CNPJ Cddigo SIAFI Cddigo SIORG

Fundo Nacional de Aviacéo Civil 13.618.708/0001-52 110591 -

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidada

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n° 7476, de 10 de maio de 2011.
- Lein®12.462, de 4 de agosto de 2011.
- Lein® 12.648, de 17 de maio de 2012.

- Decreto n° 8.024, de 4 de junho de 2013

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n° 6.780, de 18 de fevereiro de 2009.
- Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986.

- Decreto n° 7.624 de 22 de novembro de 2011.
- Decreto n° 7.554 de 15 de agosto de 2011.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caddigo SIAFI Nome
110590 Secretaria de Aviacéo Civil
110591 Fundo Nacional de Aviagdo Civil
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cddigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
110590 00001
110591 00001



http://www.aviacaocivil.gov.br/
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.648-2012?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.024-2013?OpenDocument

1.2  Finalidade e competéncias institucionais da unidade

Criada pela Medida Provisoria n° 527, de 18 de marco de 2011 (convertida na Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011) e regulamentada pelo Decreto n® 7.476, de 10 de maio de 2011, a SAC-
PR tem como principais atribuicdes a formulacdo, coordenacdo e supervisdo das politicas para o
desenvolvimento do setor de aviagdo civil e das infraestruturas aeroportuéria e aeronautica civil, a
coordenacao dos 6rgdos e entidades do sistema de aviacdo civil e a articulagdo com o Ministério da
Defesa no que se refere a politica de navegacao aérea civil.

| - formular, coordenar e supervisionar as politicas para o desenvolvimento do setor de
aviacdo civil e das infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civil, em articulagdo, no que couber, com o
Ministério da Defesa;

Il - elaborar estudos e projecdes relativos aos assuntos de aviagéo civil e de infraestruturas
aeroportuaria e aeronautica civil e sobre a logistica do transporte aéreo e do transporte intermodal e
multimodal, ao longo de eixos e fluxos de producdo, em articulacdo com os demais 6rgdos
governamentais competentes;

[11 - formular e implementar o planejamento estratégico do setor, definindo prioridades dos
programas de investimentos;

IV - elaborar e aprovar os planos de outorgas para exploragdo da infraestrutura
aeroportuaria, ouvida a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC,;

V - propor ao Presidente da RepuUblica a declaracdo de utilidade publica, para fins de
desapropriacao ou instituicdo de servidao administrativa, dos bens necessarios a construcao, manutencao
e expansdo das infraestruturas aeronautica e aeroportuaria;

VI - administrar recursos, fundos e programas de desenvolvimento da infraestrutura de
aviagdo civil;

VII - coordenar os 6rgdos e entidades do sistema de aviacdo civil, em articulacdo, no que
couber, com o Ministério da Defesa;

VIII - transferir para Estados, Distrito Federal e Municipios, por meio de convénios de
delegacdo, a implantagdo, administracdo, operacdo, manutencdo e exploracdo de aerdédromos publicos,
direta ou indiretamente;

IX - formular, implementar, avaliar e monitorar as politicas do setor de aviacdo civil,
promovendo a concorréncia, de forma a assegurar a prestacdo adequada dos servicos, a modicidade de
tarifas e a agregacao de novos usuarios ao modal de transporte aéreo;

X - atribuir a infraestrutura aeroportuaria a ser implantada, administrada, operada e
explorada pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero; e

Xl - coordenar e acompanhar os assuntos referentes a aviacdo civil, as infraestruturas
aeroportudria e aerondutica civil que necessitem de posicionamento do Brasil junto aos organismos
internacionais, respeitadas as competéncias legais dos demais érgéos e entidades.



1.3 Organograma funcional

SAC-PR

MINISTRO

SECRETARIA GABINETE DO ESCRITORIO
-EXECUTIVA MINISTRO DORIJ

| |
DEADI ‘ ASJUR ‘

Departamento de Departamento de Departamento de
Regulaggo e Planejamento de Gestdo e
Concorréncia da Estudos Planejamento de
Aviagdo Civil Navegacgdo Aérea
Civil

Departamento de
Gestdo
Aeroportuaria

re— Departamento
de Outorgas

Departamento
de Gestdo do
PROFAA

Departamento
de Politica de

Servigos Aéreos

Entidades Vinculadas
Autarquia:
- Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC;
Empresa Publica:
- Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria —
INFRAERO;

Descricdo sucinta das competéncias e atribuicGes de responsabilidade de cada area
componente da estrutura da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica e do
Fundo Nacional de Aviacéo Civil:



a) Gabinete do Ministro (GM)

Ao Gabinete do Ministro compete assistir o Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Aviacéao
Civil em sua representacdo politica e social, ocupar-se das relagdes publicas, do preparo e despacho de
seu expediente pessoal, providenciando a publicacéo oficial e a divulgacdo das matérias relacionadas com
a area de atuacao.

Cabe ao Gabinete acompanhar o andamento dos projetos de interesse da Secretaria em tramitagéo
no Congresso Nacional e providenciar o atendimento as consultas e aos requerimentos formulados pelo
Congresso Nacional.

Compete ainda ao Gabinete assessorar a representacdo do Brasil na negociagdo de convencdes,
acordos, tratados e atos relacionados a aviacao civil, ao transporte aéreo e as infraestruturas aeroportuaria
e aerondutica civil com outros paises ou organizagdes internacionais, respeitadas as competéncias legais
dos demais 6rgédos e entidades.

Além disso, cabe ao Gabinete supervisionar, coordenar e orientar a Representacdo da SAC-PR
localizada no Estado do Rio de Janeiro.

b) Secretaria-Executiva (SE)

A Secretaria-Executiva compete 0 assessoramento ao Ministro de Estado Chefe na direco,
orientagdo, coordenagdo e no controle dos trabalhos da SAC-PR, na definicdo de diretrizes, na
implementacdo das acdes e na interacdo com a ANAC, INFRAERO e outros érgdos e entidades da
Administracdo Publica, direta e indireta.

Cabe a Secretaria-Executiva, por meio de seu Departamento de Administracdo Interna,
supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e
orgamento, de organizagdo e modernizacdo administrativa, de administragéo de recursos de informagéo e
informatica, de recursos humanos, de servicos gerais, de documentacdo e arquivos, de administracao
financeira e de contabilidade, no &mbito da SAC-PR.

Além disso, a Secretaria-Executiva, por meio de sua Assessoria Juridica, assessora 0 Ministro de
Estado Chefe em assuntos de natureza juridica, no controle interno da legalidade dos atos a serem por ele
praticados ou ja efetivados, elaborando estudos sobre temas juridicos, examinando prévia e
conclusivamente, no ambito da SAC-PRSAC-PR, os textos de editais de licitacdo e de contratos,
convénios, acordos ou atos congéneres, a serem celebrados e publicados.

Compete ainda a Secretaria-Executiva exercer as atividades de Secretaria-Executiva do Conselho
de Aviacdo Civil (CONAC), 6rgao de assessoramento a Presidente da RepuUblica na formulacdo da
politica de ordenacdo da aviacao civil (Decreto n® 3.564, de 17 de agosto de 2000), acompanhar e avaliar
0s projetos, acdes e cumprimento das deliberacdes adotadas pelo Conselho.

Com relacdo a instancia técnica do CONAC, a Secretaria-Executiva coordena as atividades da
Comissdo Técnica de Coordenacdo das Atividades Aéreas — COTAER, de que trata o art. 4° do Decreto
n° 3.564, de 17 de agosto de 2000.

c) Secretaria de Politica Regulatoria de Aviacdo Civil (SPR)

A Secretaria de Politica Regulatoria de Aviacdo Civil (SPR) compete formular politicas e
diretrizes relacionadas a delegacdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuéria e a regulacdo econdmica
dos servicos aéreos e das infraestruturas aeroportuaria e aerondutica civil, a formacdo de recursos
humanos do setor e o desenvolvimento do transporte aéreo.

Nesse interim, a SPR tem por competéncia acompanhar o mercado e formular politicas publicas
que incentivem a eficiéncia econdmica, a competicdo, a prestacdo adequada dos servicos aereos
domeésticos e internacionais e o desenvolvimento da aviacdo civil, em consondncia com a Politica
Nacional de Aviagdo Civil - PNAC;

Cabe a SPR formular e apresentar, ao Ministro de Estado Chefe da SAC-PR, os planos de
outorgas para a exploracdo da infraestrutura aeroportuaria, ouvida a ANAC, bem como propor, em



conjunto com a Secretaria de Aeroportos, a transferéncia da implantacdo, administracdo, operacao,
manutencdo e exploracdo de aerddromos publicos, direta ou indiretamente, para Estados, Distrito Federal
e Municipios.

A SPR é composta pelo Gabinete, e pelos Departamentos de Regulacdo e Concorréncia da
Aviacdo Civil (DERC); de Outorgas (DEOUT); e de Politica de Servigos Aéreos (DEPSA).

d) Secretaria de Aeroportos (SEAP)

A Secretaria de Aeroportos (SEAP) compete a formulagio, coordenacio e supervisdo das politicas
relacionadas ao desenvolvimento e gestdo da infraestrutura aeroportudria brasileira, bem como planejar e
acompanhar a execucdo dos programas de investimentos federais em infraestrutura aeroportuaria e
administrar a aplicagdo dos recursos provenientes do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos —
PROFAA e outros recursos correlatos do Fundo Nacional de Aviacgéo Civil.

Cabe a SEAP elaborar, em coordenacdo com as demais Secretarias, o planejamento da
infraestrutura aeroportudria em harmonia com os demais planos de transporte, bem como elaborar, em
conjunto com a Secretaria de Navegacdo Aérea Civil, o plano plurianual de investimentos em
infraestruturas aeroportudria e aerondutica civil.

Além disso, a SEAP tem a atribuicdo de implementar e acompanhar politicas de desenvolvimento
e aplicacédo de tecnologias que aumentem a eficiéncia da infraestrutura aeroportuaria.

A SEAP é composta pelo Gabinete e pelos Departamentos de Planejamento e Estudos (DPE); de
Gestdo Aeroportuéria (DGA); e de Gestao do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (DPROFAA).

e) Secretaria de Navegacdo Aérea Civil (SENAV)

A Secretaria de Navegacao Aérea Civil (SENAV) compete formular, coordenar e propor diretrizes
e politicas relativas ao desenvolvimento, planejamento e gestdo da infraestrutura aeronautica civil visando
a seguranca, ao desenvolvimento do transporte aéreo e a prestacdo do servico publico adequado a
sociedade e a capacitacdo institucional na area de navegacao aérea civil, em coordenacdo, no que couber,
com o Ministério da Defesa.

Cabe a SENAYV propor politicas e diretrizes para a Zona de Protecdo de Aerdédromos, para 0s
Planos Especificos de Zoneamento de Ruido e para a mitigacdo do perigo da avifauna nos aerédromos e
suas imediacdes, bem como, implementar politicas de desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias que
aumentem a eficiéncia da infraestrutura aerondutica civil.

Compete, ainda, a SENAV harmonizar os planejamentos relativos a infraestrutura aeroportuaria e
a aeronautica civil, em conjunto com a Secretaria de Aeroportos, bem como acompanhar a
implementacdo da Politica Nacional de Aviacdo Civil - PNAC e propor sua atualizacdo nos assuntos
relativos a infraestrutura aeronautica civil.

f) Unidade descentralizada: Escritério de Representacdo no Rio de Janeiro.
Ao Escritdrio de Representacdo no Rio de Janeiro cabe assistir o Ministro nas aces desenvolvidas
pela Secretaria de Aviacgéo Civil na sua jurisdicao.

g) Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC)

O Fundo Nacional de Aviagéo Civil (FNAC), criado pela Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, e
regulamentado pelo Decreto n°® 8.024, de 4 de junho de 2011, é um fundo de natureza contabil e
financeira, vinculado a SAC-PR, e tem por finalidade destinar recursos para o desenvolvimento e fomento
do setor de aviacdo civil e das infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civil em consonancia com a
PNAC.

Compete a SAC-PR gerir e administrar o FNAC, dispor sobre o recolhimento dos valores devidos
ao FNAC, e sobre a gestéo e aplicacdo dos seus recursos, aprovar os planos de investimentos propostos



pelo Comando da Aerondutica ou pela Infraero a serem executados com recursos do Fundo; elaborar a
programacéo de aplicacdo dos recursos do FNAC, entre outros assuntos.

Os recursos do FNAC sdo destinados a elaboracdo de estudos, planos e projetos para o
desenvolvimento do setor de aviacdo civil; realizacdo de investimentos em infraestrutura aeroportuéria e
aeronautica civil em modernizaces, construgdes, reformas, ampliacées, inclusive por meio da aquisi¢do
de bens e equipamentos e contratacdo da prestacao de servicos. E, ainda, em programas de formacdo e
capacitacdo de recursos humanos no ambito da aviagdo civil, de aperfeicoamento da gestdo aeroportuaria
além de programas de investimentos em seguranca da aviacdo civil, na protecdo contra atos de
interferéncia ilicita no setor de aviacdo civil. Outras fungdes dos recursos do Fundo sdo a contraprestacdo
pecuniaria do parceiro pablico em contratos de concessdo, nas modalidades administrativa ou patrocinada
e o fomento do setor de aviagdo civil, por meio de subsidios.

Os recursos do Fundo sdo aplicados no desenvolvimento, na ampliacdo e na reestruturacdo de
aeroportos objetos de concessdes publicas, desde que tais agBes ndo constituam obrigacdo do
concessionario, conforme estabelecido no contrato de concessao, nos termos das normas expedidas pela
Anac e pela SAC-PR. H4, também, recursos aplicados pelo Banco do Brasil S.A., diretamente ou por suas
subsidiérias, para, em nome da Unido e a critério da SAC-PR, para aquisicao de bens e contratacdo de
obras e servigos de engenharia e técnicos especializados, voltados & modernizacao, construcao, ampliacdo
ou reforma de aerodromos publicos.

Quadro A.1.2 — Informacges resumidas sobre areas estratégicas da SAC-PR

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo AtUACHD
Estratégicas ¢




Secretaria- Assessoramento ao Ministro de | Guilherme Secretéario- 1° de
Executiva Estado  Chefe na  direcdo, | Walder Mora | Executivo janeiro de
orientagdo, coordenacdo e no | Ramalho 2014 a 31
controle dos trabalhos da SAC-PR, de
na definicdo de diretrizes, na dezembro
implementacdo das agbes e na de 2014
interacao com a ANAC,
INFRAERO e outros 6rgdos e
entidades da Administracédo
Publica, direta e indireta
Secretaria de | Formular politicas e  diretrizes | Rogério Secretario de | 1° de
Politica relacionadas a delegacdo e | Teixeira Politica janeiro de
Regulatéria exploracao da infraestrutura | Coimbra Regulatdria 2014 a 31
de Aviacdo | aeroportuaria e a regulacdo de Aviacdo | de
Civil (SPR) econdmica dos servicos aéreos e Civil dezembro
das infraestruturas aeroportuaria e de 2014
aeronautica civil, a formacdo de
recursos humanos do setor e o
desenvolvimento do transporte
aereo.
Secretaria de | Formulagéo, coordenacao e | Nelson Secretario de | 1° de
Aeroportos superviséo das politicas | Edmundo Aeroportos janeiro de
(SEAP) relacionadas ao desenvolvimento e | Forte 2014 a 31
gestéo da infraestrutura | Fernandes de de
aeroportuaria brasileira, bem como | Negreiros dezembro
planejar e acompanhar a execugdo | Deodato de 2014
dos programas de investimentos | Filho
federais em infraestrutura
aeroportuaria e administrar a
aplicacdo dos recursos provenientes
do Programa Federal de Auxilio a
Aeroportos — PROFAA e outros
recursos correlatos do Fundo
Nacional de Aviagdo Civil
Secretaria de | Formular, coordenar e propor | Juliano Secretario de | 1° de
Navegacao diretrizes e politicas relativas ao | Noman Navegacao janeiro de
Aérea  Civil | desenvolvimento, planejamento e Aérea Civil 2014 a 31
(SENAV) gestdo da infraestrutura aeronautica de
civil visando a seguranga, ao dezembro
desenvolvimento do  transporte de 2014

aéreo e a prestacdo do servico
publico adequado a sociedade e a
capacitacao institucional na area de
navegacdo  aérea  civil, em
coordenacdo, no que couber, com o
Ministério da Defesa

1.4 Macroprocessos finalisticos
Relativos a SPR:

| - Formulagéo de politicas e diretrizes para concessdo da infraestrutura aeroportuéria brasileira, e

acompanhamento das concessdes aeroportuarias.

O ano de 2014 foi marcado pela entrega de grandes obras nos primeiros aeroportos concedidos a
inciativa privada: a inauguracdo do novo Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante, no Rio




Grande do Norte; a entrega das ampliacGes e melhorias de estacionamentos, &reas de terminais de
passageiros, patios e pistas, com destaque para o novo Terminal Internacional de Guarulhos e para os
Pieres Norte e Sul do Aeroporto Internacional de Brasilia, concluidos em maio. No segundo semestre,
houve a entrega do novo Terminal do Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas, Séo Paulo.

Em continuidade ao processo de concessdo, foram assinados, em abril de 2014, os contratos de
concessdo de outros dois grandes aeroportos brasileiros concedidos a iniciativa privada: o Aeroporto
Internacional do Galedo/RJ e o Aeroporto Internacional de Confins/MG. Com a assinatura dos contratos,
deu-se inicio a fase de transicdo das operacOGes desses aeroportos. Até agosto de 2014, a Infraero
continuou operando 0s aeroportos, assistida pelas respectivas concessionarias e, apos essa fase, as
concessionarias passaram a ser responsaveis pelas operacgdes, assistidas pela Infraero. No inicio de 2015,
a gestdo dos aeroportos do Galedo/RJ e Confins/MG sera definitivamente transferida as concessionarias.

Il - Andlise das propostas de Projetos de Lei de alteragdo do Codigo Brasileiro de
Aeronautica/CBA (Lei n° 7.565/86) e proposicao de alteracdes a luz das necessidades e do planejamento
do Setor de Aviacao Civil.

Acompanhamento, junto ao Poder Legislativo e a diversos agentes do setor e 6rgdos do Governo,
do processo de aprimoramento da Lei n® 7.565/1986 - Cddigo Brasileiro de Aeronautica (CBA), uma das
principais leis que regulamenta a aviacdo civil brasileira.

O Projeto de Lei n° 6.716/09 e apensos, que alteram o CBA, com intuito de compatibiliza-lo com
as mudancas tecnoldgicas, econémicas e juridicas pelas quais o setor passou ao longo desses anos,
continuaram sem movimentacdo na Camara dos Deputados durante o ano de 2014, a despeito dos
requerimentos para incluséo e votacéo.

I11 - Estabelecimento do Plano Geral de Outorgas dos aerédromos civis publicos brasileiros.

A SAC-PR trabalhou, no decorrer de 2014, na revisdo do Plano Geral de Outorgas — PGO,
buscando alinhar a politica publica de outorga de aer6dromos ao programa de incentivo a aviagdo
regional, recentemente anunciado pelo Governo Federal, por meio do qual estdo sendo realizados
investimentos na infraestrutura de aeroportos regionais, com 0 objetivo de universalizar o acesso da
populacdo ao transporte aéreo regular. O programa prevé a utilizacdo de recursos do Fundo Nacional de
Aviacdo Civil — FNAC para a reforma e construcdo de pistas, melhorias em terminais de passageiros,
ampliac&o de patios, revitalizacdo de sinalizacOes e de pavimentos, entre outros.

O novo Plano tem por objetivo definir e divulgar as diretrizes de politica publica que norteardo as
decisdes da SAC-PR no processo de selecdo do modelo de exploracdo mais adequado a cada aerédromo
civil publico, instituindo um conjunto de regras para o planejamento das instituicdes federais, estaduais e
municipais responsaveis pelo desenvolvimento da aviagdo civil brasileira. A proposta foi colocada em
consulta publica e recebeu 52 sugestbes de aprimoramento. O novo Plano Geral de Outorgas foi aprovado
e publicado por meio da Portaria n® 183, 14 de agosto de 2014.

IV - Regularizacdo e formalizacdo de instrumentos de delegacdo da exploracdo de aer6dromos
civis pablicos por Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos da nova legislacéo de regéncia.

Modernizacdo das delegacdes da exploracdo de aerodromos civis publicos aos Estados, Distrito
Federal e Municipios, no uso da competéncia estabelecida a SAC-PR (inciso VIII, do art. 24-D, da Lei n°
10.683, de 28 de maio de 2003), bem como regularizagcdo de aerddromos civis publicos explorados sem
instrumento formal de delegacdo e a celebracdo de convénios de novos aerddromos em processo de
homologacéo, de modo a contemplar as inovacdes trazidas pela legislagdo vigente e dar maior robustez e
seguranca juridica as delegac6es da infraestrutura aeroportuéria.

No decorrer do ano de 2014, foram celebrados 75 novos convénios de delegacéo da exploracéo de
aerddromos civis publicos, sendo: 51 outorgas para aerédromos até entdo sem instrumento de exploracéo
da Unido; 8 outorgas para novos aerédromos; 11 renovagdes de outorgas (modernizacdo de convénios ja
existentes); e 2 transferéncias de delegatario (repasse do Estado para 0 Municipio ou vice e versa).



V - Instituicdo de plano de incentivos para o desenvolvimento e a expansao do transporte aéreo
regular de passageiros em ligacOes de baixo e medio potencial de trafego.

Com o intuito de fortalecer a aviacdo regional, de 1°2 a 3/3/2013 foi submetido a consulta publica
modelo de subsidio para rotas aéreas de baixa e média densidade de trafego, inicialmente intitulado
“Programa de Subsidio de Rotas Regionais”. A partir das contribui¢des obtidas na consulta publica e apos
inimeras discussdes sobre o assunto com a Casa Civil e 0 MF, chegou-se ao texto que deu origem a MP
n° 652, de 25 de julho de 2014, que cria o Programa de Desenvolvimento da Aviagdo Regional — PDAR.
Entretanto, tal MP perdeu eficacia por decurso de prazo, nos termos do art. 62, § 3° da CRFB/88. As
disposicdes contidas na MP n° 652 foram entdo inseridas na MP n° 656, de 7 de outubro de 2014, a qual
foi convertida na Lei n® 13.097, de 19 de janeiro de 2015, em seu Capitulo VIII (“Da Legisla¢ao Relativa
aos Transportes™), Se¢do I (“Da Legislacdo Relativa ao Transporte Aéreo”), artigos 114 a 121.

O PDAR tem como objetivos aumentar o acesso da populacdo brasileira ao sistema aéreo de
transporte; integrar comunidades isoladas a rede nacional de aviacdo civil, no intuito de facilitar a
mobilidade de seus cidaddos e o transporte de bens fundamentais, como alimentos e medicamentos;
facilitar o acesso a regibes com potencial turistico; aumentar o nimero de municipios e rotas atendidos
por transporte aéreo regular de passageiros; e aumentar o numero de frequéncias das rotas regionais
operadas regularmente.

VI - Estimulo a expansdo dos servigos aéreos internacionais, com propostas de diretrizes para a
representacdo do Brasil em convengdes, acordos, tratados e atos de transporte aéreo com outros paises ou
organizag0es internacionais de aviacao civil.

Durante o ano de 2014 a SAC-PR participou da negociacdo de novos Acordos sobre Servicos
Aéreos e da renegociacdo de acordos ja em vigor. Por meio da negociagdo desses acordos, promoveu-se a
inauguracdo de relacionamento aerondutico entre o Brasil e alguns paises e a flexibilizacdo de acordos ja
existentes, em conformidade com o novo marco regulatério nacional para o setor aéreo. A negociacao dos
acordos visa expandir a oferta de servicos aéreos aos cidaddos brasileiros por meio do incremento de
capacidade e frequéncias, ampliacdo dos quadros de rota e conquista de novos direitos de trafego.

Relativos a SEAP:
| — Elaboracéo de Plano Aeroviério Nacional.

Com vistas a subsidiar o planejamento dos investimentos em infraestrutura aeroportuaria, incumbe
ao Departamento de Planejamento e Estudos (DPE) a conducéo dos trabalhos para a criagcdo de um plano
para o setor com vistas a consolidar de forma clara a politica de desenvolvimento em nivel nacional, as
diretrizes e requisitos para projetos e investimentos publicos e privados para o quadriénio 2018-2022.
Com o mencionado plano, Espera-se a promocao da ordenacdo e racionalizacdo da aplicacdo dos
investimentos na malha aeroportuaria nacional de modo a adequar a evolugdo da infraestrutura ao
desenvolvimento socioecondmico brasileiro e aos recursos disponiveis para o setor a evolucdo da
demanda por servicos aeroportuarios.

Il — Exercer a funcdo de Secretaria Executiva da Comissdo Nacional de Autoridades
Aeroportuarias (CONAERO).

Atribui-se a0 DGA a funcdo de Secretaria-Executiva da Comissdao Nacional de Autoridades
Aeroportuarias (CONAERO) — instituida por meio do Decreto n° 7.554, de 15 de agosto de 2011, e
responsavel pela coordenacdo e organizacdo das atividades publicas nos aeroportos —, que consiste na
prestacdo de todo o apoio administrativo para a CONAERO, e também na coordenacao das atividades dos
comités técnicos, criados para subsidiar as decisdes da Comissao.

1l — Publicar Pesquisa e Definir de Metas de Desempenho Operacional dos Aeroportos
Brasileiros

No ambito da CONAERO, foram criados comités técnicos, dentre eles o “Comité Técnico de
Desempenho Operacional” que, tal como a CONAERO, ¢ integrado por diversos orgdos/entidade
publicos envolvidos na prestacdo de servigos aeroportuarios e, ao qual compete a construcdo de medidas
voltadas para a avaliacdo de indicadores e definicio de metas de desempenho das operagOes



aeroportuérias, visando melhorias na prestacdo de servicos aeroportuarios ao passageiro. Dentre as
medidas adotadas pelo Comité, destaca-se a proposicdo de indicadores e metas de desempenho
operacional, além da contratacdo de empresa especializada para a realizacdo de pesquisa, mediante a
coleta de dados dos principais aeroportos brasileiros. Conduzidas pela Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica (SAC/PR), tais medidas representam um suporte & gestdo aeroportudria
brasileira, por meio das quais € possivel apresentar dados gerais sobre a percepcdo dos passageiros a
respeito de cada um dos aeroportos contemplados na pesquisa, dando transparéncia no nivel de servico
prestado a sociedade.

IV — Planejar o Setor Aeroportuario Brasileiro para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2015

Também, no &mbito da CONAERO, o Comité Técnico de Operacbes Especiais (CTOE) é
responsavel pelo planejamento das a¢6es do setor de aviagdo civil para a realizacdo dos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos de 2016, que trara ao setor aeroportuario grande movimentacdo de aeronaves e
passageiros, além de exigir tratamento diferenciado para os diversos tipos de clientes dos jogos. O
planejamento contemplard os aeroportos e o0 espaco aéreo, determinando as responsabilidades de cada
instituicdo durante a realizacdo do evento. Definird também fluxo de passageiros, aeronaves, veiculos e 0
estacionamento dos avides nos patios, a partir da analise criteriosa de diferentes cenérios, considerando
variaveis como horarios das chegadas e partidas, quantidade e tamanho de aeronaves etc., mantendo-se
um nivel de servico adequado nos aeroportos.

V — Gestdo e acompanhamento da execucdo dos convénios no ambito do Programa Federal de
Auxilio a Aeroportos — PROFAA, assim como dos investimentos relativos ao Programa de Aviacao
Regional.

Incumbe ao DGPROFAA a gestdo e acompanhamento da execucdo do PROFAA, 0 que consiste
em: planejar os investimentos a serem realizados; celebrar convénios com os Governos Estaduais; aprovar
0s respectivos projetos, planilhas orcamentérias e planos de trabalho — solicitando alteragdes quando
necessario; acompanhar a execucao dos investimentos (visitando obras ou acompanhando a entrega de
equipamentos); solicitar liberacéo de recursos.

No exercicio de 2014 ndo foram celebrados novos convénios, no entanto foram aprovados 2
projetos, acompanhadas a execucdo de 4 obras e realizados testes de recebimento em 21 equipamentos
(Carros Contraincéndio de Aerodromos — CCI) referentes a convénios celebrados entre 2011 e 2012.

Incumbe também ao DGPROFAA a gestdo e acompanhamento da execucdo do Programa de
Aviacdo Regional. Este programa possui como agente executor o Banco do Brasil, sendo este 6rgdo o
responsavel pelas contratacdes de projetos, aquisicdes e obras, acompanhando e analisando tecnicamente
0s projetos e documentos técnicos, aprovando quanto a técnica, preparando as licitagdes e fiscalizando as
aquisicoes e obras, dentre outras atividades executivas inerentes ao desenvolvimento técnico. Cabe assim
ao DGPROFAA coordenar a definicdo de premissas, emitir ordens de servigo ao Banco do Brasil, aprovar
termos de referéncia; acompanhar a execucdo do programa pelo banco por meio de reunides e analise de
relatorios de evolucdo dos servicos; receber os produtos entregues e aprovados pelo Banco. Observa-se
ainda a atuacdo do DGPROFAA com a principal unidade da SAC no planejamento e definicdo dos
investimentos do Programa.

No ambito do Programa de Aviagdo Regional AR, no exercicio de 2014, foram emitidas 17
Ordens de Servico para contratagdes de empresas especializadas em projetos de engenharia, consultoria
ambiental, aerofotogrametria e capacitagdo na area aeroportuaria, tendo sido analisados mais de 250
produtos entregues pelo BB.

Relativos a SENAV:
- Gestdo do Programa Nacional de Formagéo e Capacitagdo de Recursos Humanos.

Em 2014, a¢0es voltadas para a formacéo e a capacitagdo de recursos humanos para a aviacao civil
brasileira foram denominadas ‘“Programa de Treinamento para Profissionais de Aeroportos Regionais —
TREINAR” — 0 qual é uma iniciativa do Governo Federal que retune acgdes de formacao e capacitacéo



para profissionais envolvidos com a gestdo e a operacao de aeroportos de médio e pequeno porte situados
fora dos grandes centros urbanos, a fim de melhorar de forma quantitativa os prestadores de servicos e
qualitativa os servigos prestados por estes.

No decorrer do referido ano, foram ofertados os seguintes cursos:

e Curso Bésico de Bombeiro de Aerddromo Civil - CBBA

e Curso Bésico de Gestores Aeroportuarios — CBGAR;

e Curso Intermediario de Gestores Aeroportuarios — CINGAR,;

e Curso de Manutencdo Aeroportuaria — CMA;

e Curso de Operacdes Aeroportuaria - COA;

e Curso Bésico para Gestores do Servico de Prevencdo, Salvamento e Combate a Incéndio em
Aerdodromos Civis — CBGSESCINC; e

e Curso de Formacéo de Fiscal de Patios e Pistas — CFP.

Por meio do Programa TREINAR, foram capacitados 734 profissionais em 126 aeroportos publicos
civis, distribuidos em todas as regides brasileiras.

- Coordenacdo e Supervisdo da atuacdo de entidades e drgaos vinculados com vistas a adocdo de
medidas mitigadoras para o problema de colisdes de aeronaves com passaros.

Com a publicacdo da Lei n° 12.725, de 16 de outubro de 2012, que dispde sobre o controle da
fauna nas imediacGes de aer6dromos, iniciaram-se as articulacBes juntos aos 6rgdos e entidades
responsaveis pela elaboragdo do Decreto regulamentador da Lei em comento, considerando que a matéria,
pela sua singularidade, envolve, dentre outras, analises referentes ao meio ambiente, a seguranca
operacional da aviagdo, o uso e a ocupac¢do do solo e a gestdo aeroportudria.

No exercicio de 2013, comecaram o0s trabalhos com vistas a estabelecer uma proposta de
regulamentacdo da referida Lei. Para tal, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) para elaborar a
proposta final de regulamentacao.

No exercicio de 2014, o GT concluiu a proposta do texto do Decreto para a regulamentacgdo da Lei
12.725/12, a qual foi encaminhada para analise da Secretaria Executiva da SAC-PR para posterior
prosseguimento administrativo objetivando a sua publicacéo.

I1lI-  Implantacéo de Sistemas de Pouso por Instrumentos - Instrument Landing System (ILS)

Em relacdo a implantacdo de sistemas de pouso por instrumentos (ILS) que permitem o aumento
do numero de pousos em condi¢des meteoroldgicas adversas, foi desenvolvido trabalho de coordenagédo
entre os principais 6rgdos e entidades envolvidas (DECEA, INFRAERO, ANAC, Municipios e
Operadores Aeroportudrios) no sentido de agilizar e harmonizar o processo de entrada em operagdo
desses sistemas.

Os aeroportos objeto dos trabalhos s&o os de Guarulhos (ILS categoria I11), Porto Alegre e Manaus
(ILS categoria Il), Curitiba (ILS categoria Il e I11), Joinville (ILS categoria I), Uberlandia (ILS categoria
1), Campina Grande (ILS categoria I) e Vitdria (Categoria I).

No exercicio de 2014, entraram em operagdo os ILS dos aeroportos de: Joinville — ILS CAT I;
Vitoria — ILS CAT I; Uberlandia — ILS CAT | e Porto Alegre — ILS CAT II, os quais possibilitaram
substanciais ganhos operacionais a estes aeroportos, pois houve diminuicdo de horas de fechamento por
motivos climaticos.



IV-  Infraestrutura aeronautica dos aeroportos do Programa de Investimentos em Logistica (PIL) -
Aeroportos

No exercicio de 2014, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) para estabelecer as diretrizes
para o desenvolvimento da infraestrutura aeronautica dos aeroportos regionais do PIL, o que engloba as
implantacGes de equipamentos de navegacéo aérea e de Orgdos de Servigo de Trafego Aéreo (Estacdo de
Comunicacg6es ou Torre de Controle).

V- Procedimentos de Navegacdo Baseada em Performance (PBN).

Em 2014, houve a continuidade da implantacdo dos procedimentos PBN por parte do
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA). Esta SENAV buscou harmonizar estas
implementagdes com as necessidades dos aeroportos e demais stakeholders do setor de aviagéo civil, de
forma a melhorar a acessibilidade dos aeroportos com a utilizacdo de modernas técnicas de navegacao
aerea.



2.
2.1

NFORMAGCOES SOBRE A GOVERNANCA
Estrutura de governanga

A SAC-PR exerce, sistematicamente, 0 acompanhamento das atividades de gestdo administrativa,
patrimonial, de TI, financeira, orcamentaria e de recursos humanos, por intermédio do seu Departamento
de Administracdo Interna (DEADI). Com vistas a identificacdo dos processos criticos para a consecucao
dos objetivos e metas da unidade, os processos estratégicos, em regra de responsabilidade das Unidades
finalisticas deste Orgdo, sob a supervisdo da Secretaria Executiva, sdo formulados e monitorados com
base em diagnostico e definicdo dos niveis de riscos operacionais, submetendo as propostas, sempre que
possivel, a Consulta Pablica, dando amplo conhecimento aos setores envolvidos e a sociedade visando ao

seu aprimoramento.

2.2

2.3
2.4

Atuacéo da unidade de auditoria interna (ver justificativa na introdugéo)

Sistema de correicéo (ver justificativa na introducao)
Avaliacéo do funcionamento dos Controles Internos

O Quadro A.2.4 abaixo resume a percep¢do da SAC-PR quanto a atuacdo dos seus controles internos, 0s
quais, ainda que ndo implementados por meio de uma &rea nominadamente com atribuicéo de Controle
Interno.

Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionéarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgao dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.

. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes claras das

responsabilidades.

Existe adequada segregacao de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecucgao dos resultados planejados pela UJ.

X

Avaliacéo de Risco

10

. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.

H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade.

12.

E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14.

A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de decisdo.

16.

N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.




17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 11213
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicag&o. X
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle. X
Informacéo e Comunicacao 11213
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel. X
26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 11213415
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes
sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise critica e comentarios relevantes: Ressalta-se que, com menos de 4 anos desde sua criagdo, a Secretaria de
Aviacdo Civil ainda estd em processo de estruturagdo, e o foco de acdo estd concentrado na organizagdo dos processos de
trabalhos basicos de cada unidade. Por outro lado, os servidores trabalham continuamente para aprimorar 0s mecanismos de
controle interno administrativo, trabalhando basicamente nas seguintes vertentes: implementacdo de novas rotinas e
processos de trabalho com vistas a otimizar o controle das atividades de cunho administrativo da Secretaria; constru¢éo de
indicadores que possam avaliar e monitorar, qualitativa e quantitativamente, os aspectos relacionados ao desempenho de
atividades de competéncia da Pasta, visando a melhoria da gestdo; reforco das equipes de trabalho que se encontram
deficitarias para o desempenho adequado das atribui¢des institucionais, especificamente aquelas relacionadas & gestdo de
pessoas, compras e contratacdes, infraestrutura e gestdo patrimonial. Cabe mencionar, por oportuno, que a Secretaria ndo
dispbe de quadro proprio de pessoal, ficando dependente da requisicdo de servidores e empregados, em geral de outros
orgdos da Administracdo Publica, para compor o efetivo funcional adequado as indmeras competéncias regimentais e,
assim, viabilizar a implementacéo de medidas de gestdo mais efetivas.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.
3.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

O principal sitio de acesso via internet das informagdes da SAC-PR é o
http://www.aviacaocivil.gov.br/ _no qual se podem encontrar diversas informacgdes institucionais,
informacgdes sobre licitagdes e contratos, legislacdo, estatisticas, além das agendas dos diretores,
secretarios e do Ministro.

Na conta do Facebook da SAC https://www.facebook.com/AviacaoGovBr sdo publicadas noticias, dicas
e informacdes aos usuérios. A pagina é acompanhada diariamente, e eventuais perguntas simples séo
respondidas. A pagina fechou o ano de 2014 com 25.229 fas.

Ja pégina no Twitter da SAC-PR, https://twitter.com/AviacaoGovBr sdo disponibilizadas
informacdes e noticias sobre o setor em geral. Ao final de 2014, o perfil era seguido por 3.493 usuarios

O perfil da Secretaria no Instagram terminou o ano de 2014 com 383 seguidores. Nessa conta séo
publicadas imagens sobre a secretaria e o setor de aviacdo em geral. J& a conta do youtube fechou o ano
com 1378 visualizagdes dos videos-reportagens e também videos institucionais.

3.2 CARTADE SERVICOS AO CIDADAO
(ver justificativa na Introducéo)

3.3 MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Como reconhecimento ao melhor aeroporto do Pais e aos melhores terminais em oito categorias de
servigos, a SAC-PR criou o prémio “Aeroportos + Brasil”, Com a primeira edicdo realizada em 2015, a
partir de dados coletados a partir de 2014, contabilizando mais de 60 mil passageiros ouvidos nos 15
aeroportos que respondem por 95% da movimentacdo do Pais. O prémio sera anual. A pesquisa €
permanente e o seu nivel de confianca é de 95% e a margem de erro é de apenas 5%.

Pela primeira vez, foi utilizada uma ferramenta de controle de desempenho para ouvir a sociedade e saber
exatamente o que ela aprova ou desaprova no ambiente aeroportuério. Se por um lado, essa transparéncia
nos resultados é o que permite ao viajante cobrar as mudancas das empresas, por outro € o que possibilita
a elas terem o conhecimento da opinido dos passageiros e melhorarem os servicos ofertados.

34  ACESSO AS INFORMACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

Em atencdo a lei de acesso a informag&o, lei 12.527 de 18 de novembro de 2011, a SAC-PR utiliza-se do
Servico de Informacéo ao Cidadéo (S10), disponivel no sitio
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema , para receber e responder aos cidaddos. Durante o ano de
2014 a SAC recebeu 77 pedidos de acesso a informacdo, uma média de 6,42 pedidos por més. Desses
pedidos, 59 tiveram acesso concedido, 1 ndo se tratava de solicitacdo de informacdo, 1 era referente a
informac@es inexistentes, 4 tiveram acesso concedido parcialmente, 4 tiveram o acesso negado, e 8 ndo
eram de competéncia desta Secretaria.

35  AVALIACAO DE DESEMPENHO DA UNIDADE JURISDICIONADA

A SAC-PR ainda néo dispde de sistema de avaliacdo de desempenho, entretanto, cabe ressaltar que ao
longo de 2014 foram estabelecidos importantes marcos a elaboracdo e implementacdo de metas
institucionais para avaliacdo do desempenho e da eficiéncia do 6rgéo, tal qual os trabalhos que originaram
na minuta de portaria que cria o Grupo de Trabalho para estabelecimento de metas.


http://www.aviacaocivil.gov.br/
https://www.facebook.com/AviacaoGovBr
https://twitter.com/AviacaoGovBr
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema

5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade jurisdicionada

A SAC-PR ao longo dos anos de 2013 e 2014 colaborou junto ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, na estimacdo de servicos necessarios ao
desenvolvimento de Planejamento Estratégico da Secretaria. O trabalho ensejou no edital
do Pregdo Eletrénico n° 9/2014, realizado pelo MP, que, por sua vez, deu origem a Ata de
Registro de Pregos n° 5/2014 do MP. Na condi¢éo de participante incluida no lote vencido
pela empresa GD — Gestdo e Desenvolvimento Empresarial Ltda., foi celebrado Contrato
entre a SAC-PR e a GD com objetivo de prestacdo de servigos de apoio ao processo de
planejamento e gestdo estratégica, utilizando como referéncia o Balanced Scorecard —
BSC. Os trabalhos foram realizados inicialmente junto ao DPROFAA, por se tratar da
diretoria responsavel pelo maior volume de recursos e necessitar de um planejamento
adequado a realidade dos novos investimentos em aviacdo regional. Em 2015 sera

elaborado planejamento estratégico para toda a SAC-PR e FNAC.

5.2
5.2.1 Programa Tematico

Quadro A.5.2.1 — Programa Tematico

Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

Identificacdo do Programa de Governo

Cdbdigo 2017
Programa
Titulo Aviagdo Civil
Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)
b)Acumulado x .
Esfera 3) 2(?)Ilozb ?OFIE A DotacBes/Posico c)Do;a_c_;z;g/lF;osma e Re(r;w ?bn_iicente
es 2012 e 2013
Orcamentos Fiscal e da Seguridade | 5 355 191 219,00 | 1.230.039.971,00|  820.582.064,00 1.301.559.184,00
Social - OFSS
Orgamento de Investimentos - Ol 6.633.957.601,00 | 3.257.495.696,00 | 1.835.635.373,00 1.540.826.532,00
Outras Fontes 5.470.126.000,00 | 2.951.520.000,00 759.222.000,00 1.759.384.000,00
Total 15.456.264.820,00 | 7.439.055.667,00 | 3.415.439.437,00 4.601.769.716,00
Execucao Orgamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2014 (em R$ 1,00)

Lei Orgcamentéria 2014

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de
Investimento

e)Despesa
Empenhada

f)Despesa
Liquidada

h)Restos a Pagar (inscri¢do 2014)

g)Despesa Paga

h.1)Processados

h.2) Nao
Processados

i)Despesa Realizada

402.106.424,72 | 177.509.284,82

169.978.522,55

7.530.762,27

224.597.139,90

1.366.027.909,00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores

j)Posi¢do em

k)Valor

Tipo 1/01/2014 Liquidado l)VValor Pago m)Valor Cancelado n)Valor a Pagar
Nao 473.158.989,50 | 231.602.360,01 230.901.619,46 -104.328.023,20 138.063.074,17
processados
Processados 13.902.765,39 - 13.896.356,13 -6.409,26 0,00




Fonte: SIOP

5.2.1.1 Analise Situacional

A elaboracdo do Programa de Aviacdo Civil no ambito do Plano Plurianual (PPA)
2012-2015 procurou enderecar os principais desafios do setor mediante o estabelecimento
de objetivos, metas e iniciativas voltados para, dentre outras especificidades, a ampliacao
da malha aeroviéria; o aperfeicoamento do marco regulatorio para o setor; a adequacao e
ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria tanto para carga quanto para passageiros; a
desconcentragdo regional dos voos; a seguranca operacional e contra atos de interferéncia
ilicita; além de aspectos relacionados a capacitacdo de profissionais e a reducdo de
impactos ambientais.

A execucdo do Orcamento de Investimentos 2014 referente ao Programa de
Aviacdo Civil foi de R$ 1.366,0 milhdes. Deste montante foram investidos nos
empreendimentos que compdem a carteira do Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC 2 R$ 935,0 milhGes, o que representa 68,4% dos investimentos realizados pela
Infraero em 2014 para o referido Programa. Destaque para os empreendimentos de
ampliacdo do terminal de aviagdo geral — TAG de Confins, recuperacao e revitalizagcdo dos
sistemas de pistas e patios (3?2 fase) e reforma do terminal de passageiros 1 e 2 do Galedo,
ampliacdo do terminal de passageiros e do patio de Curitiba, ampliacdo dos sistemas de
patio e pistas de taxi de Porto Alegre, construcdo do novo terminal de passageiros de
Goiania, reforma e ampliacdo do terminal de passageiros de Manaus, reforma do terminal
de passageiros de Salvador, conclusdo das obras a cargo do Poder Concedente em Sao
Goncalo do Amarante, ampliacdo do terminal de passageiros com instalagdo de médulos
operacionais — MOP em S&o José dos Campos, construcdo da torre de controle de Macaé,
dentre outros. No decorrer do exercicio de 2013 e inicio de 2014 foram finalizados
diversos empreendimentos, principalmente, nos aeroportos que atenderam a grandes
eventos internacionais realizados no Brasil nos ultimos anos (Jornada Mundial da
Juventude, Copa das Confederagdes, Copa do Mundo), dos quais se podem destacar:
ampliacdo do péatio de aeronaves do aeroporto de Salvador, reforma e ampliacdo do
terminal de cargas de Curitiba, reforma e ampliacdo do terminal de passageiros de Foz do
Iguacu, obras da torre de controle e sec¢do contra incéndio de Vitdria, ampliacdo das pistas
de taxi e péatio de aeronaves de Macapa, recuperacdo do pavimento norte do patio e
construcdo da nova torre de controle do aeroporto de Pampulha, recuperacdo do patio do
aeroporto de Palmas, reforma e ampliacdo do terminal de passageiros de Marabéa, dentre
outros.

No que tange a restos a pagar ndo processados em exercicios anteriores, destacam-
se trés fatores principais: inicio de investimentos de convénios celebrados em 2011 e 2012
no ambito do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (PROFAA) - destinado a
construcdo, reforma e ampliacdo de infraestrutura aeroportuéria de interesse regional e
estadual em parceria com Estados da Federacdo, consoante preconiza a Lei n° 8.399, de 7
de janeiro de 1992 - e reflete a quantidade de convénios plurianuais celebrados cujas obras
estdo em andamento e ainda ndo foram concluidas. Houve, ainda, contratos celebrados
pelo Banco do Brasil no &mbito do Programa de Aviacdo Regional, bem como contratacao
direta de equipamentos pela Secretaria de Aviacdo Civil (Carro Contraincéndio).

E importante ressaltar os avancos do Programa de Investimentos em Logistica:
Aeroportos. Durante 2014 foram realizadas diversas iniciativas voltadas a implementacéo
do programa, em especial a ampliacdo da rede de aeroportos regionais. Destacam-se a
entrega de 21 veiculos para 0s aeroportos de Barreiras/BA, Vitoria da Conquista/BA,
Governador Valadares/MG, Ipatinga/MG, Araxa/MG, Varginha/MG, Bonito/MS,
Dourados/MS, Alta Floresta/MT, Rondonépolis/MT, Sinop/MT, Fernando de Noronha/PE,



Resende/RJ, Cacoal/RO, Ji-Parana/RO, Vilhena/RO, Caxias Do Sul/RS, Passo Fundo/RS,
Aracatuba/SP, Ribeirdo Preto/SP e Araguaina/TO.

No ambito do contrato assinado em 2013 junto ao Banco do Brasil para tratar da
gestdo e administracdo financeira dos recursos do FNAC, destinados a modernizacéo,
ampliacdo, reforma e construcdo de aerodromos, foram elaborados, em 2014, Projetos
Executivos Padréo de Sec¢do Contraincéndio, Torre, Terminal de Passageiros, assim como
Estudos de Viabilidade Técnica e Estudos Preliminares de aeroportos. Atualmente, o
Programa se encontra em fase de concluséo dos Anteprojetos — AP para, em 2015, iniciar
as licitacOes de obras e aquisicdo dos equipamentos necessarios.

Em abril de 2014 foram assinados os contratos de concessdo dos aeroportos do
Galedo e de Confins e a administracao desses aeroportos foi transferida as concessionarias
vencedoras das licitacdes. Os investimentos previstos sdo da ordem de R$ 9,15 bilhGes nos
dois aeroportos, R$ 5,65 bilhdes no Galedo e R$ 3,5 bilhdes em Confins. Com isso, 0
Galedo passara a uma capacidade de processamento de passageiros/ano de 17 milhdes para
mais de 60 milhdes em 2038; prevé-se para o aeroporto de Confins, capacidade para
receber mais de 43 milhdes de passageiros/ano em 2043.

O Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante/RN concedido a iniciativa privada em
2011, comegou a operar sete meses antes do previsto no contrato de concessao assinado
pela concessionaria e pelo Governo Federal, iniciando a sua operacdo comercial em 31 de
maio de 2014 para atender a demanda da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014.

Em relagdo a outras fontes, trata-se de recursos ndo orcamentarios oriundos dos
investimentos realizados pelas Concessionarias vencedoras dos leildes dos aeroportos de
Brasilia, Campinas, Guarulhos, Galedo, Confins e Sdo Gongalo do Amarante. A Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) forneceu os valores contidos nas versdes finais dos
estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA) realizados pelo governo
para determinacdo do valor de referéncia do leildo dos aeroportos concedidos. Logo, ndo
sdo vinculativos e as estimativas de investimentos dos vencedores do leildo ndo estdo
atreladas a essas previsdes, de forma que os investimentos efetivamente realizados (R$
5,11 bilhdes) perfazem cerca de 93,5% do montante previsto para o periodo do PPA 2012-
2015 (R$ 5,47 bilhdes), conforme apurado pela ANAC e informado no modulo de
monitoramento do Programa no SIOP.

Quadro A.5.2.1.1 - Indicadores

Programa 2017 Aviacéo Civil
INDICADORES Referéncia 2014
Denominagcéo e Unidade de Medida Data indice Data indice
uQnuizr;:lee;de de aeroportos com voos regulares (ANAC) ( 31/12/2011| 130,00 | 31/12/2014 | 109,00
Taxa de ocupacdo (load factor) (ANAC) (%) 31/12/2009 | 62,50|31/11/2014| 80,30
Yield tarifa aérea nominal (ANAC) (R$) 31/12/2009 0,47 | 30/06/2014 0,30
Tarifa aérea média nominal (ANAC) (R$) 31/12/2009 | 315,43 |30/06/2014 | 319,76

Indice de acidentes com fatalidade por milhdo de decolagens

(ANAC) (unidade) 31/12/2007 1,48 | 31/12/2014 0,19

Passageiro-quildmetro transportado por empresa brasileira no

mercado internacional (ANAC) ( bilhGes de pax.km) 81/12/2010 | 23,50 31/11/2014 | 28,88

Passageiro-quilémetros transportado no mercado doméstico

(ANAC) ( bilhdes de pax.km ) 31/12/2010| 70,20|31/11/2014| 92,75

Tonelada quildmetro de carga transportada (ANAC) (milhdes

31/12/2010|1110,79 | 31/11/2014 | 1661,17
de toneladas )

Percentual de Cancelamento (ANAC) (%) 31/12/2010| 10,30|31/12/2014| 11,95

Percentual de Atrasos superiores a 30 minutos (ANAC) (%) |31/12/2010| 13,70 |31/12/2014 7,95




Percentual de Atrasos superiores a 60 minutos (ANAC) (%) |31/12/2010 5,20 | 31/12/2014 3,36

Movimentagao de passageiros nos terminais administrados
pela Infraero e Concedidos (Infraero e Concedidos) (milhdes | 31/12/2010 | 155,00 | 31/12/2014 | 227,94
de unidades)

Movimentacdo de carga aérea nos terminais administrados

pela Infraero (Infraero e Concedidos) (milhdes de toneladas) 81/12/2010 1,14]31/12/2014 110

Movimentagdo de aeronaves nos terminais administrados pela
Infraero e Concedidos (Infraero e Concedidos) (milhGes de 31/12/2010 2,60 | 31/12/2014 3,03
unidades)

Corrente de Comércio Exterior pelo Modo Aéreo (AliceWeb)

(bilhdes de USS) 31/12/2010| 45,80|31/12/2014| 52,63

Corrente de Comércio Exterior pelo Modo Aéreo (AliceWeb)

(milhdes de toneladas) 31/12/2010 1,40 | 31/12/2014 1,26

Ranking da Qualidade da Infraestrutura Aeroportuéria (indice
de Competitividade Global - GCI) (posicdo em listagem de 31/12/2010| 93,00 |31/12/2014| 113,00
paises)

Ranl.<ing do Indice,de Competitividade Global - GCI (posicéo 31/12/2010| 58,00 |31/12/2014| 57,00
em listagem de paises)

Fonte: SIOP

Observa-se, no quadro acima, evolucdo positiva na maioria dos indicadores
estabelecidos para o Programa quando se compara 0 ano de 2014 com os indices de
referéncia, com destaque para a reducdo do valor pago por passageiro por quildmetro
voado (yield tarifa aérea nominal), da queda dos atrasos superiores a 30 e 60 minutos, bem
como da reducdo do indice de acidentes com fatalidades, de forma concomitante ao
crescimento do movimento de passageiros e aeronaves nos aeroportos administrados pela
Infraero e nos concedidos recentemente.

A gueda do numero de aeroportos com voos regulares € ponto central na politica de
aviacgdo civil, de tal forma que estd em andamento o Plano de Investimentos em Logistica:
PIL Aeroportos, no sentido do desenvolvimento das infraestruturas aeroportuarias
regionais. Destaca-se, também, a instituicdo do Plano de Desenvolvimento da Aviacao
Regional — PDAR, o qual estabelece incentivos (subsidios) para o desenvolvimento e a
expansdo do transporte aéreo regular de passageiros em ligacbes de baixo e médio
potencial de trafego, além de medidas institucionais e normativas capazes de ampliar a
oferta de transporte aéreo regular de passageiros e cargas, tais como a efetivacdo de
mecanismos de financiamento de aeronaves, o estimulo a concorréncia entre os prestadores
de servicos de transporte aéreo regular, bem como a revisdo e celebracdo de acordos de
Servigos aereos.

Frisa-se que, dos cinco objetivos do Programa, trés sdo compostos por acOes
orcamentarias demonstrando, assim, a importancia de medidas institucionais e normativas
para o atingimento das metas estabelecidas pela politica publica de aviagdo civil para o
periodo do Plano.

5.2.2 Objetivos
Quadro A5.2.2.1

Identificacdo do Objetivo

Adequar a prestagdo dos servicos aeroportuarios e a capacidade de processamento de

Descricdo A : .
aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura.

Codigo | 0083 | Orgdo |Secretaria de Aviagdo Civil

Programa | Aviacéo Civil | Cadigo 2017




METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%:/: %0
q ¢ medida | 2015 em2014 | até 2014 c /a)‘?
Aumentar a capacidade
da rede de aeroportos do
Brasii de modo a
possibilitar 0
processamento de 305
1 milhdes de passageiros, | Unidade | 305.000.000 | 303.127.500 | 303.127.500 | 99,39%
observadas as normas
regulamentares de
prestacdo de  servigo
adequado expedidas pela
ANAC
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacio
medida 2015 em 2014 até 2014 (cla)
1.1 Regido Centro-Oeste Unidade | 40.166.680 | 30.227.500 | 30.227.500 75,25%
1.2 Regido Nordeste Unidade | 51.575.690 | 65.659.000 | 65.659.000 | 127,31%
1.3 Regido Norte Unidade | 19.221.206 | 31.305.500 | 31.305.500 | 162,87%
1.4 Regido Sudeste Unidade | 158.208.606 | 139.471.500 | 139.471.500 | 88,16%
1.5 Regido Sul Unidade | 35.827.818 | 36.464.000 | 36.464.000 | 101,77%
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Refl%(zﬁ) %0
q ¢ medida 2015 em 2014 até 2014 © /a)g
Aumentar a capacidade
de processamento  de
2 cargas dos terminais de | Tonelada | 2.400.000 1.678.519 1.798.519 74,94%
carga aérea para 2,4
milhdes de toneladas
idad ista | b)Realizad lizada | , 9%
Regionalizacdo da Meta il ade APTevEE oRElEELE c)Re;a Izada Realizagéo
medida 2015 em 2014 até 2014 (cla)
2.1 Regido Centro-Oeste Tonelada 39.000 121.976 121.976 312,76%
2.2 Regido Nordeste Tonelada | 164.000 124.155 124,155 75,70%
2.3 Regido Norte Tonelada [ 393.000 265.751 265.751 67,62%
2.4 Regido Sudeste Tonelada [ 1.621.000 1.157.154 1.157.154 71,38%
2.5 Regido Sul Tonelada [ 183.000 129.483 129.483 70,75%
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
3 Instituir o Plano de Outorgas da Infraestrutura Aeroportuéria

5.2.2.1 Analise Situacional do Objetivo 0083

Em 2014, o Brasil seguiu ampliando a capacidade da rede de aeroportos no
transporte de passageiros e cargas, com expansdo dos investimentos em obras de
construcdo, reforma, ampliacdo e modernizagdo. A capacidade anual de processamento de
passageiros no ano de 2014 foi 303.127.500, o que representa 99% da meta para o periodo




do Plano. A capacidade de processamento de cargas da rede de aeroportos para o ano de
2014 foi de 1.798.519 toneladas e alcancou 75% da meta para o periodo do plano.

O Brasil sediou a Copa do Mundo FIFA 2014. Entre 10 de junho e 15 julho
passaram pelos 21 principais aeroportos brasileiros 17,8 milhdes de passageiros. A
demanda foi atendida dentro dos padrfes esperados; por exemplo, a média de atrasos
acima de 30 minutos foi de 6,9%, inferior ao da Uni&o Européia, que foi de 7,6% em 2013.

Para permitir a expansdo do setor aeroportuario do pais, o Governo Federal
estabeleceu critérios para a politica de outorgas dos aeroportos, definindo os aeroportos
que ficardo sob o controle da Unido, os que devem ser administrados por estados ou
municipios e, por fim, os que poder&o ser concedidos a iniciativa privada. O novo Plano
Geral de Outorgas foi aprovado e publicado por meio da Portaria n° 183, de 14 de agosto
de 2014. O PGO estabelece politicas, critérios e diretrizes gerais para definicdo do modelo
de exploracdo de infraestrutura aeroportuaria mais adequado para os aerédromos civis
publicos. A partir disso estdo sendo elaborados Planos de Outorga Especificos - POE para
cada aerodromo publico, definindo o modelo a ser adotado para a sua exploragdo. No
decorrer do ano de 2014, foram celebrados 75 novos convénios de delegacdo da exploragéo
de aerddromos civis publicos, sendo: 51 outorgas para aerodromos até entdo sem
instrumento de exploracdo da Unido; 8 outorgas para novos aerodromos; 11 renovacgdes de
outorgas (modernizacdo de convénios ja existentes); e 2 transferéncias de delegatario
(repasse do Estado para 0 Municipio ou vice e versa).

O ano de 2014 foi marcado pela entrega de grandes obras nos primeiros aeroportos
concedidos a inciativa privada: a inauguracdo do novo Aeroporto Internacional de S&o
Goncalo do Amarante, no Rio Grande do Norte; a entrega das ampliacdes e melhorias de
estacionamentos, areas de terminais de passageiros, patios e pistas, com destaque para o
novo Terminal Internacional de Guarulhos e para os Pieres Norte e Sul do Aeroporto
Internacional de Brasilia, concluidos em maio. No segundo semestre houve a entrega do
novo Terminal do Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas - SP.

Em continuidade ao processo de concessdo, em abril de 2014 foram assinados 0s
contratos de concessdo de outros dois grandes aeroportos brasileiros concedidos a
iniciativa privada: o Aeroporto Internacional do Galedo/RJ e o Aeroporto Internacional de
Confins/MG. Com a assinatura dos contratos, deu-se inicio a fase de transicdo das
operacOes desses aeroportos. Até agosto de 2014, a Infraero continuou operando o0s
aeroportos, assistida pelas respectivas concessionarias e, ap0s essa fase, a concessionaria
passou a ser responsavel pelas operagdes, assistida pela Infraero. No inicio de 2015 a
gestdo dos aeroportos do Galedo/RJ e Confins/MG sera definitivamente transferida as
concessionarias.

No ambito do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos — PROFAA, destinado a
construcdo, reforma e ampliagdo de infraestrutura aeroportuaria de interesse regional e
estadual, em parceria com o0s estados da Federacdo, no ano de 2014, foi aprovado o projeto
do convénio de Vitéria da Conquista/BA; anteriormente ja haviam sido aprovados os
projetos de Cabo Frio/RJ, Cascavel/PR, Dourados/MS, Fernando de Noronha/PE e Santo
Angelo/RS. As obras dos aeroportos de Cascavel/PR e Vitoria da Conquista/BA foram
iniciadas no primeiro semestre de 2014 e os aeroportos de Fernando de Noronha/PE e
Santo Angelo/RS continuam em obras. Para a adequagio de aeroportos regionais, existem
também convénios para aquisicdo de 39 Caminhdes Contraincéndio de Aerédromos. Em
2014 foram entregues 57 caminhdes, 21 deles de convénios do Governo Federal com
Estados, 13 aquisicOes diretas e 23 aquisicOes pela Infraero.

Ja o Programa para a Aviacdo Regional, lancado em 2012, constitui-se um novo
paradigma de investimentos no &mbito da administracdo publica federal, cujo escopo de
execucdo é inédito em comparagdo com outros programas de aviacdo civil regional de



outros paises no mundo. Em 2014, 219 Estudos de Viabilidade Técnica foram analisados
pela equipe da SAC (cada um contendo no minimo 4 cenarios de investimento) e, desses,
até dezembro de 2014, 181 tiveram cenario escolhido para o Estudo Preliminar. Os demais
ou necessitaram de revisdo pela empresa projetista ou foram solicitados novos cenarios
para andlise. Ressalta-se que foram concluidas, ainda, as analises de 117 Estudos
Preliminares.

Quadro A5.2.2.2

Identificacédo do Objetivo

Descricao | Ampliar a oferta de transporte aéreo regular de passageiros e cargas.

Caodigo [ 0084 | Orgdo |Secretaria de Aviagédo Civil

Programa | Aviacéo Civil | Caddigo |2017

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . . . d)%
. . Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada -
Sequencial Descricdo da Meta edida 2015 em 2014 até 2014 Reazglzaa)gao
Ampliar para 1.000 o
namero de rotas servidas
1 por  transporte  aéreo| Unidade 1.000 636 636 63,6%
regular de passageiros e
cargas
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rez;jl?(z)/':l) 50
q ¢ medida | 2015 em2014 | até 2014 c /a)‘?

Ampliar para 150 o
namero de aeroportos
2 atendidos por transporte Unidade 150 109 109 72,66%
aéreo regular de
passageiros e cargas

Regionalizacio da Meta Unidgde a)Prevista | b)Realizada c)Re,aIizada Rea?l?;/:géo
medida 2015 em 2014 até 2014 (c/a)
2.1 Regido Centro-Oeste Unidade 19 19 13 68,42%
2.2 Regido Nordeste Unidade 28 28 24 85,71%
2.3 Regido Norte Unidade 46 30 30 65,21%
24 Regido Sudeste Unidade 30 27 27 90,00%
2.5 Regido Sul Unidade 27 15 15 55,55%

Fonte: SIOP
5.2.2.2 Analise Situacional do Objetivo 0084

Em 31/12/2011, o total de aeroportos atendidos por transporte aéreo regular de
passageiros e cargas era de 130 e o numero de rotas servidas por transporte aéreo regular
de passageiros e cargas era de 848, de acordo com dados da contextualizacdo do Programa
Tematico Aviagdo Civil e com dados do sistema Horario de Transporte - HOTRAN, da
ANAC, respectivamente. Durante o ano de 2012 chegou-se a 124 aeroportos e ao fim do
ano de 2013 esse numero foi reduzido para 120. Ja o namero de rotas era de 789 ao fim de



2012 e em dezembro de 2013 registrou-se 663 rotas servidas por transporte aéreo regular
de passageiros e cargas. Em 31/12/2014, 109 aeroportos e 636 rotas eram servidos por
transporte aéreo regular de passageiros e cargas.

Além disso, com o intuito de fortalecer a aviacdo regional, de 1°/2 a 3/3/2013 foi
submetido a consulta publica modelo de subsidio para rotas aéreas de baixa e média
densidade de tréfego, inicialmente intitulado “Programa de Subsidio de Rotas Regionais”.
A partir das contribui¢Ges obtidas na consulta publica e ap6s inimeras discussdes sobre o
assunto com a Casa Civil e o Ministério da Fazenda, chegou-se ao texto que deu origem a
MP n° 652, de 25 de julho de 2014, que cria o Programa de Desenvolvimento da Aviacao
Regional — PDAR. Entretanto, tal MP perdeu eficacia por decurso de prazo, nos termos do
art. 62, 8 3° da CRFB/88. As disposi¢des contidas na MP n° 652 foram ent&o inseridas na
MP n° 656, de 7 de outubro de 2014, a qual foi convertida na Lei n° 13.097, de 19 de
janeiro de 2015, em seu Capitulo VIII (“Da Legislagao Relativa aos Transportes”), Secao I
(“Da Legislacao Relativa ao Transporte Aéreo”), artigos 114 a 121.

O PDAR tem como objetivos aumentar o acesso da populacéo brasileira ao sistema
aéreo de transporte; integrar comunidades isoladas a rede nacional de aviacdo civil, no
intuito de facilitar a mobilidade de seus cidaddos e o transporte de bens fundamentais,
como alimentos e medicamentos; facilitar o acesso a regides com potencial turistico;
aumentar o nimero de municipios e rotas atendidos por transporte aéreo regular de
passageiros; e aumentar o numero de frequéncias das rotas regionais operadas
regularmente. A implementacéo do referido programa dependera de regulamentacédo da Lei
n° 13.097/2015 pelo Poder Executivo Federal.

Com vistas a efetivar mecanismos de financiamento de aeronaves, ja no ano de
2012 realizou-se articula¢do junto ao Ministério da Fazenda, que informou estar o Fundo
Garantidor regulamentado pelo Decreto n° 7.333, de 19/10/2010. Tais informacdes foram
repassadas as empresas, pois consideravam que o Fundo Garantidor ndo estava operacional
para a aquisicdo de aeronaves.

Em relacdo as medidas de estimulo & concorréncia entre os prestadores de servico
de transporte aéreo, o Projeto de Lei n° 6.716/09 e apensos, que alteram a Lei n°
7.565/1986 (Cddigo Brasileiro de Aeronautica), com vistas a atualizar o referido Caédigo,
continuaram sem movimentacdo na Camara dos Deputados durante o ano de 2014, a
despeito dos requerimentos para incluséo e votacao.

Quanto a reducdo de barreiras a entrada de novas companhias aéreas em aeroportos
coordenados, como continuidade as tratativas iniciadas em 2013, ap0s a realizacao de duas
audiéncias publicas sobre o tema (Consulta Publica n® 1/2013 SAC e Audiéncia Publica n°
02/2013 ANAC), foi publicada a Resolugdo CONAC n° 3, de 8 de julho de 2014,
especifica para o Aeroporto de Congonhas (SBSP), com um conjunto de diretrizes para
implantacdo de uma sistemética de redistribuicdo periddica dos slots perdidos pelas
companhias aéreas em decorréncia de critérios de regularidade e pontualidade, bem como
para alocacdo de novos slots, que venham a surgir no aeroporto, em decorréncia de uma
expansdo da sua capacidade declarada. Em sequéncia, a ANAC publicou a Resolugdo n°
336, de 9 de julho de 2014, por meio da qual regulamentou o procedimento de alocacgéo de
slots em Congonhas de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo CONAC. O normativo
da ANAC com regras gerais para todos 0s aeroportos coordenados, por sua vez, foi editado
em 22 de julho de 2014, por meio da Resolugéo n° 338.

Promoveu-se em 2014, a celebracdo de novos Acordos de Servigos Aéreos, bem

como a atualizacdo de Acordos ja vigentes com diferentes paises. Dentre os Acordos
negociados e atualizados no periodo, tem-se:



- Brasil/Japdo: atualizacdo do Memorando de Entendimentos com avangos no que
concerne ao regime tarifario e a consolidacdo de clausula de codigo compartilhado com
empresas de terceiros paises;

- Brasil/Panama — acordado aumento faseado da capacidade, com liberacdo total prevista
para dezembro de 2016;

- Brasil/Rassia — atualizado o projeto de Acordo, rubricado por ocasido da visita
presidencial russa ao Brasil;

- Brasil/Sri Lanka: rubrica de acordo “céus abertos”.

Durante o ano foram alocadas 87 frequéncias mistas, 18 frequéncias exclusivamente
cargueiras e devolvidas 10 frequéncias mistas nos seguintes mercados:

1- Alemanha 4 frequéncias devolvidas pela TAM;

2- Argentina, uma frequéncia exclusivamente cargueira para empresa OCEANAIR e 5
frequéncias exclusivamente cargueiras para ABSA,

3- Canadd, 7 frequéncias mistas para a TAM,;

4- Chile, 3 frequéncias mistas para a empresa TAM, 14 frequéncias mistas para a empresa
VRG, 1 exclusivamente cargueira para a empresa OCEANAIR e 3 exclusivamente
cargueiras para a empresa ABSA;

5- Colbmbia, 7 frequéncias mistas para a empresa OCEANAIR, 2 frequéncias
exclusivamente cargueiras para a empresa OCEANAIR;

6- Estados Unidos da América, 14 frequéncias mistas & empresa TAM, uma Frequéncia
mista & empresa VRG, 18 frequéncias mistas a empresa AZUL e 3 frequéncias
exclusivamente cargueiras a empresa OCEANAIR;

7- Franca, 6 frequéncias devolvidas pela empresa TAM,;

8- México, 1 frequéncia mista alocada a empresa TAM;

9- Panama, 2 frequéncias exclusivamente cargueiras alocadas a empresa OCEANAIR;
10- Paraguai, 7 frequéncias mistas.

Quadro A.5.2.2.3
Identificacédo do Objetivo
Descricao Promover a segurangaAda_av_ie,xg_élo civil, ampliando a seguranca operacional e a protecéo
contra atos de interferéncia ilicita.
Codigo | 0085 | Orgdo | Secretaria de Aviacao Civil
Programa | Aviagéo Civil | Cadigo | 2017
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. _— Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada d?% ~
Sequencial Descricao da Meta medida 2015 em 2014 até 2014 ReaEglzaa)gao

Realizar 1224 auditorias,
inspecbes e testes de
seguranca da aviagdo civil
1 contra atos de interferéncia | Unidade 1.224 562 4.448 363,39%
ilicita no periodo de
abrangéncia do PPA 2012-
2015




Reduzir, até 2015, o indice
anual de acidentes
aeronauticos para  nivel
igual ou melhor que a média
mundial, com referéncia ao
2 ano de 2011 (indice 0,46), % 0,46 0,19 0,19 242,10%
considerando acidentes
aeronauticos com fatalidade
de passageiros em
operacdes regulares, por 1
milhdo de decolagens

Fonte: SIOP
5.2.2.3 Andlise Situacional do Objetivo 0085

A seguranca do transporte aéreo pode ser dividida em dois tipos: seguranca
operacional ou de voo (safety) e protecdo contra atos de interferéncia ilicita (security).

A seguranca de voo (safety) é o estado no qual o risco de ocorréncia de acidentes
ou incidentes aeronauticos é reduzido ou mantido em um nivel aceitvel por meio de um
processo continuo de identificacdo de perigos e gerenciamento dos riscos. As acdes
relativas a safety — certificacdo e fiscalizacdo — alcancam as empresas aéreas, 0S
tripulantes, os operadores de aerdédromos e os fabricantes de produtos aeronauticos. Em
termos quantitativos, a Agéncia fiscalizou, no ano de 2014, 15.216 itens relativos a
seguranca operacional, infraestrutura aeroportuaria, regulacdo econdmica e
aeronavegabilidade. A guantidade de a¢6es rotineiras de fiscalizacdo de 2014 diminuiu em
relacdo a 2013 devido ao esforgo empreendido na operacdo da Copa do Mundo, o qual
consumiu muitos recursos na fase final de planejamento. Além disso, foram realizadas
missdes de fiscalizagdo para verificacdo da seguranca operacional, além de realizar uma
grande acdo de seguranca operacional durante a operacao da Copa do Mundo.

Security € a combinacdo de medidas, recursos humanos e materiais destinados a
proteger a aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita em aeroportos e aeronaves que
possam colocar em risco a operacdo aérea — como, por exemplo, 0s atentados terroristas.
As ac0es relativas a security s@o principalmente focadas nos aeroportos, por ser o local a
partir do qual os atos de interferéncia ilicita podem atingir as aeronaves, mas também
alcancam as empresas aéreas. No que tange a security, a ANAC tem mantido sua rotina de
fiscalizacdo, com 562 itens fiscalizados N0 an0 de 2014 .........ooveivieiie i

Além disso, essas acdes também contribuem para a reducdo do indice anual de
acidentes aeronauticos com fatalidade em operacdes regulares, por 1 milhdo de decolagens.
No ano de 2007, o indice Brasil estava em 1,48, atingiu 0,21 no ano de 2012 e obteve 0,19
no ano de 2014.

Outra acdo realizada no sentido de promover a seguranca da aviagao civil foi a
edicdo e revisdo de normas e requisitos relacionados a infraestrutura aeroportuaria e
aeronautica, operacOes aéreas e aeronavegabilidade. No decorrer de 2014 foram editados e
revisados 62 normativos. Além disso, destaca-se que foram realizadas 21 audiéncias
publicas que possibilitaram a participacdo da sociedade no processo de aperfeicoamento do
arcabouco juridico da Agéncia.

Quadro A5.2.2.4

Identificacdo do Objetivo

Desenvolver a aviagao civil mediante o planejamento e coordenacao de atividades ligadas
a industria aerondutica, a formacao de profissionais e a sustentabilidade ambiental.

Descricdo

Codigo [ 0086 | Orgdo |Secretaria de Aviacdo Civil

Programa | Aviagéo Civil | Cadigo |2017




METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . . . d)%
. _— Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada g
Sequencial Descricao da Meta medida 2015 em 2014 até 2014 Reezlcl/z;)gao
Desenvolver 8 estudos
1 para planejamento € \;qaqe 8 1 7 87,50%
gestio do transporte ‘
aereo
Capacitar 1.900
p  |Profissionais ~paral ;oiqade | 1900 2.862 4.853 255,42%
atuacdo no sistema de
aviacdo civil
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigéo da Meta
3 Elaborar o planejamento estratégico de longo prazo para o setor
4 Revisar o marco legal do setor de aviacao civil
Fonte: SIOP

5.2.2.4 Andlise Situacional do Objetivo 0086

O objetivo possui amplo escopo visando, dentre outros aspectos, a elaboracdo do
planejamento estratégico de longo prazo para o setor, a revisdo do marco legal, a
elaboracdo de estudos para o planejamento e gestdo do transporte aéreo, a elaboracdo de
diagnosticos e a capacitacdo de profissionais para a atuacdo no sistema de aviacgdo civil,
bem como ao desenvolvimento de requisitos para novas tecnologias da industria
aeronautica.

A SAC-PR tem trabalhado na concepcdo do planejamento estratégico de longo
prazo para o setor, por meio de um Plano de Ac¢do que tem por objetivo integrar e
harmonizar o desenvolvimento das infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civil,
considerando os aspectos relacionados com o controle e o gerenciamento do espaco aéreo e
a infraestrutura aeroportuaria nacional, de acordo com as diretrizes emanadas pela Politica
Nacional de Aviagéo Civil (PNAC).

Dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2013, a SAC-PR participou de
processo para constituicdo de duas atas de registro de precos, no ambito do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP, relativas & eventual contratacdo, sob demanda,
de i) empresa especializada na prestacdo de servico de consultoria para realizacdo de
servicos de modelagem de processos organizacionais; e ii) empresa especializada para
apoio ao processo de planejamento e gestdo estratégica, utilizando como referéncia a
metodologia do Balanced Scorecard — BSC. Como resultado dos processos, venceram 0S
respectivos pregdes eletrdonicos as empresas Totvs S.A. e GD — Gestdo e Desenvolvimento
Empresarial Ltda. Em junho de 2014, foi assinado contrato com essa ultima para
elaboracdo de Planejamento Estratégico e para a Diretoria do Programa Federal de Auxilio
a Aeroportos (DPROFAA/SEAP/SAC-PR). A expectativa € de que, ao fim dos trabalhos, o
DPROFAA tenha aperfeicoadas suas capacidades e possa executar de maneira mais
eficiente o PIL: Aeroportos, buscando resultados superiores especialmente no que se refere
aos investimentos em infraestrutura dos Aeroportos Regionais.

De 2012 a 2014, foram realizados sete estudos para planejamento e gestdo do
transporte aéreo. Em 2014, a SAC-PR realizou estudo em conjunto com a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), cujo objeto é conjungdo de esforcos, conhecimentos,



dados e apoio técnico necessarios a realizacdo de pesquisa de Dimensionamento e
Caracterizacdo da Matriz Origem Destino do Transporte Aéreo no Brasil. Com os dados da
pesquisa sera possivel aprimorar, em futuros estudos, o sistema de informagdes da Aviacao
Civil no Brasil, em particular no que tange a demanda por transporte aéreo e aos modais
associados de apoio as viagens aéreas, fornecendo elementos essenciais aos planejadores
do setor. Também foi dado andamento ao Termo de Cooperagdo n® 04/2013, celebrado
entre a SAC/PR e a Universidade Federal de Santa Catarina, que contempla a realizacdo de
estudos e pesquisas visando ao apoio no diagndstico e planejamento do sistema
aeroportuario do pais.

Visando a ampliacdo da capacitacdo dos profissionais da aviacdo civil, foram
capacitados 4.853 pessoas de 2012 a 2014.

A ANAC formou, em 2012, mecanicos de manutencdo aerondutica por meio de
convénios celebrados em 2010. A Agéncia também realizou, de 2012 a 2014, cursos e
seminarios por meio da “A¢do Nacional de Aviagdo Civil”, que ¢ um conjunto de eventos
promovidos conforme a demanda dos regulados, a fim de reduzir a assimetria de
informacdes e contribuir para a reducdo de ndo-conformidades durante as inspegdes
realizadas pela Agéncia. Tais eventos divulgam boas praticas de seguranca,
esclarecimentos sobre normas, leis e procedimentos préprios do setor aerondutico e
apresentacdo do rol de servicos disponibilizados pela ANAC.

No ambito da SAC-PR, foram capacitados, durante o ano de 2013, bombeiros de
aerddromo, gestores e administradores de aeroportos regionais e gerentes de se¢fes contra
incéndio de aeroportos regionais. Em 2014, a SAC-PR nomeou as a¢des voltadas a
formacé&o e capacitacdo de recursos humanos para o setor de aviagéo civil de “Programa de
Treinamento para Profissionais de Aeroportos Regionais — TREINAR”, que relne acdes de
formagdo e capacitacdo de profissionais envolvidos com a gestdo e a operacdo de
aeroportos de médio e pequeno porte situados fora dos grandes centros urbanos. Essa
iniciativa resulta da integracdo das politicas publicas de desenvolvimento de infraestruturas
aeroportuarias e de fomento ao desenvolvimento do setor aéreo civil e complementa o
“Programa de Investimentos em Logistica: Aeroportos”, um conjunto de medidas para
melhorar a qualidade dos servicos e expandir a infraestrutura aeroportuéria, em especial, a
malha de aeroportos regionais.

Nesse sentido, as a¢fes do TREINAR tem o intuito de colocar os aeroportos
regionais em condicBes de operarem voos de linhas aéreas regulares, por meio do potencial
conferido pelas novas infraestruturas aeroportudrias, como também por meio da
capacitacdo de profissionais de aeroportos regionais, a fim de que eles possam
proporcionar as populacdes atendidas qualidade nos servigcos prestados, o que pode vir a
trazer grandes beneficios aos usuarios e ao Pais. As acdes foram compostas por cursos
oferecidos pela SAC-PR em diversas areas de conhecimento relacionadas a aviagdo civil,
tais como: operacgdes aéreas com aeronaves; operacdes em solo com aeronaves; servicos de
prevencdo, salvamento e combate a incéndios em aerddromos civis; controle de eventos
que possam gerar atos de interferéncia ilicita; e a sustentabilidade do negdcio “aeroporto”.

Quanto a identificacdo de novas tecnologias que estdo sendo desenvolvidas na
indUstria aerondutica e estabelecimento de requisitos para a sua homologagdo, a ANAC
realizou, durante o ano de 2014, estudos internos e contatos com autoridades aeronauticas
estrangeiras para uma normatizacdo harmonizada acerca da tecnologia das aeronaves
pilotadas remotamente. Essa providéncia atendera ao interesse da sociedade na utilizagao
de aeronaves pilotadas remotamente nas mais diversas areas, como seguranga publica,
inspecdo de linhas de transmissdo e dutos, fotografia aérea e agricultura, dentre outras.

Tambéem foram emitidas normas relativas a utilizacdo de assentos transversais em
avides da categoria transporte, a protecdo dos sistemas eletrdnicos contra acessos nédo
autorizados que possam ocorrer externamente e também no interior do avido, normas



relativas a extintores de incéndio portateis, em resposta as restricbes de fabricacdo e
utilizacdo de gases que agridem a camada de ozobnio (protocolo de Montreal de 1987),
instrucdes para uso de equipamentos dispersores com novas tecnologias em avides
agricolas, dentre outras.

Com o intuito de revisar o marco legal do setor de aviagdo civil, foi publicada a
Resolucdo CONAC n° 1, de 28 de fevereiro de 2014, que tratou da operacdo do Aeroporto
de Congonhas durante a Copa do Mundo, a Resolucdo CONAC n° 2, de 29 de maio de
2014, que revoga a restricdo a alocacdo, nos novos acordos bilaterais e multilaterais, de
pontos relativos a frequéncias de voos internacionais no Aeroporto de Guarulhos, e a
Resolucdo CONAC n° 3, de 8 de julho de 2014, especifica para o Aeroporto de Congonhas
(SBSP), com um conjunto de diretrizes para implantacdo de uma sisteméatica de
redistribuicdo periddica dos slots perdidos pelas companhias aéreas em decorréncia de
critérios de regularidade e pontualidade, bem como para alocacdo de novos slots que
venham a surgir no aeroporto em decorréncia de uma expansdo da sua capacidade
declarada.

A SAC-PR procedeu a revisdo do Plano Geral de Outorgas, com 0 objetivo de
alinhar a politica publica de outorga de aerédromos ao programa de incentivo a aviagao
regional, recentemente anunciado pelo Governo Federal, por meio do qual serdo realizados
investimentos na infraestrutura de aeroportos regionais, com o objetivo de universalizar o
acesso da populacdo ao transporte aéreo regular. O programa prevé a utilizacdo de recursos
do Fundo Nacional de Aviacdo Civil — FNAC para a reforma e construcdo de pistas,
melhorias em terminais de passageiros, ampliacdo de pétios, revitalizacdo de sinalizagdes e
de pavimentos, entre outros. A proposta foi colocada em consulta pablica e recebeu 52
sugestdes de aprimoramento. O novo Plano Geral de Outorgas foi aprovado e publicado
por meio da Portaria n® 183, 14 de agosto de 2014.

A Portaria SAC-PR n° 301, de 11 de dezembro de 2014, que estabelece critério para
conversdo cambial do adicional tarifario instituido pela Lei n° 9.825, de 23 de agosto de
1999, foi editada tendo em vista a necessidade de padronizacdo e uniformizacdo do
recolhimento da cobranca efetuada pelos operadores aeroportuarios junto ao FNAC.

O Projeto de Lei n° 6.716/09 e apensos, que alteram a Lei n® 7.565, de 19 de
dezembro de 1986 (Cddigo Brasileiro de Aeronautica), com vistas a atualizar o referido
cddigo, ainda se encontra no Congresso Nacional, a despeito dos requerimentos para
inclusdo e votacao.

Quadro A.5.2.2.5

Identifica¢do do Objetivo

Formular, coordenar e supervisionar as politicas para o desenvolvimento da
Descricdo | infraestrutura aerondutica civil, com vistas ao atendimento da demanda por transporte
aéreo, de forma segura e eficiente.

Cédigo |0087 Orgéo | Secretaria de Aviacéo Civil

Programa | Aviagéo Civil | Cadigo | 2017

METAS QUALITATIVAS

Sequencia i
q | Descricdo da Meta
1 Formular o Plano Nacional para o Desenvolvimento da Infraestrutura Aeronautica Civil
Brasileira
Fonte: SIOP

5.2.2.5 Analise Situacional do Objetivo 0087

No que se refere & implantacdo de novas tecnologias de comunicagdo, navegagéo e
vigilancia para o gerenciamento do trafego aéreo que visam a otimizagéo da infraestrutura



aerondutica civil, a SAC-PR vem coordenando as agdes institucionais do COMAER, da
ANAC, da Infraero e/ou operador aeroportuério privado e das Prefeituras Municipais
envolvidas para a implantacdo e operacdo dos equipamentos para aproximacao e pouso por
instrumentos - ILS (Instrument Landing System) CAT Il - nos aeroportos de Galedo (RJ),
Curitiba (PR) e Guarulhos (SP), ILS CAT Il nos aeroportos de Porto Alegre (RS), Curitiba
(PR) e Manaus (AM) e ILS CAT 1 nos aeroportos de Joinville (SC), Londrina (PR),
Uberlandia (MG), Vitoria (ES) e Campina Grande (PB).

No primeiro semestre de 2014, os seguintes ILS foram colocados em operagéo:
aeroporto de Uberlandia (MG) — CAT |, aeroporto de Joinville (SC) — CAT 1| e Porto
Alegre (RS) — CAT II, fato que causou uma sensivel melhora da acessibilidade das
aeronaves aos referidos aeroportos que continuam a operar mesmo na presenca de
condicBes meteoroldgicas desfavoraveis. No segundo semestre de 2014 entrou em
operacdo, sob a coordenacdo da SAC-PR, o ILS CAT I do aeroporto de Vitoéria (ES) que
também melhorou, sensivelmente, as condi¢bes de aproximacdo e pouso no referido
aerddromo.

A Secretaria de Navegacdo Aérea Civil integra o Subcomité de Operaches
Especiais da Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportuarias - CONAERO, cujo
objetivo é o desenvolvimento de estudos e metodologias para 0 aumento da capacidade das
infraestruturas aeronautica e aeroportuaria civis.

O Plano Nacional para o Desenvolvimento da Infraestrutura Aerondutica Civil
Brasileira - PNDIA continua em fase de formulacéo e contera as diretrizes que norteardo o
desenvolvimento dos demais planos que se relacionam com a infraestrutura aeronautica
brasileira. Atualmente, busca-se desenvolver uma metodologia alinhada com as normas
preconizadas pelos organismos internacionais da aviagdo civil que se adapte a realidade
nacional e devera conter indicadores e metas para a consecucao de objetivos estratégicos
para o setor, inclusive a melhoria da eficiéncia dos servigos prestados. A partir da
consolidacdo desta metodologia, serdo iniciadas as tratativas junto as demais organizacées
nacionais responsaveis pela infraestrutura aeronautica civil brasileira para o
desenvolvimento do PNDIA. Ressalta-se que este Plano tem por objetivo o
desenvolvimento integrado da infraestrutura aeronautica brasileira, considerando o0s
aspectos relacionados com o controle do espaco aéreo e a infraestrutura aeroportuéria
nacional, de acordo com as diretrizes emanadas na Politica Nacional de Aviacdo Civil —
PNAC. De forma complementar, trabalha-se na proposi¢do de uma interface do PNDIA
com o Programa de Investimentos em Logistica — Aeroportos Regionais.

5.2.3 Agdes
5.2.3.1 AgOes — OFSS

Quadro A.5.2.3.1.1 - A¢les - OFSS

Identificagdo da Acdo

Caddigo ooM1 Tipo: Operacdo Especial
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -

Programa de Gestdo e Manutencao da Presidéncia da Republica Coédigo: 2101 Tipo: Gestdo e
Programa M x

anutencao

Unidade

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

Orcamentaria




Acao Prioritaria |( ) Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados  |N&o Processados
20.000,00 20.000,00 - - - - -
Execucdo Fisica
Descricdo da meta U o - Montante -
medida Previsto| Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
O\]_//{i(l)I;);Z%T 4 Valor Liquidado Ca\rfcaé(lja: do Descricdo da Meta Unidade de medida| Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.2 - AcOes - OFSS
Identificacdo da Acao

s 09HB Tipo: Op.
Gl Especial
Titulo Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagGes para o Custeio do

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Programa de Gestdo e Manutencéao da Presidéncia da Republica Codigo: 2101
g Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade

Orcamentéria

62101 - Secretaria de Aviagdo Civil

Acdo Prioritaria

)PAC

() Sim (

sem Miséria

( X )Né&o Caso positivo: (

) Brasil

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2014
- . Empenhad | Liquidad Processado e

Inicial Final a a Paga s Processado

S

72.000,00 122.000,00 52.000,56 |52.000,56 52'0600’5 - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor Valor - Unidade de .

Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada




| 10.876,50

- -10.876,50 -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.3 - A¢Oes - OFSS

Identificacdo da Agdo

Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

Codigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa -

Objetivo - Codigo: -

Programa Zrog[ama de Gestég e Manutencdo da Presidéncia da Replblica Codigo: 2101 Tipo:
estdo e Manutencédo

Unidade

(

Acao Prioritaria

)Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC

Miséria

() Brasil sem

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2014
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N
P q g Processados
20.000.000,00 | 20.000.000,00 [19.536.329,80(17.105.909,71|17.095.063,21] 10.846,50 (2.430.420,09

Execucao Fisica

Descrigdo da meta

Unidade de

Montante

medida Previsto

Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica — Metas

Valor em - Valor - Unidade de .
01/01/2014 \Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.5.2.3.1.4 - AcOes - OFSS
Identificacdo da Agdo
s 2004 Tipo:
Codigo Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Proarama Programa de Gestdo e Manutencdo da Presidéncia da Republica Cdédigo: 2101
g Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade

Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil




Acéo Prioritaria

( )Sim
sem Miséria

( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos
Dotacéo Despesa 2014
- . Empenhad | Liquidad Ndo
Inicial Final 2 a Paga Processados | Processado
S
120.972,00 160.972,00 95.776,20 87'5571’8 87'5571’8 - 8.204,35
Execucao Fisica
Unidade Montante
Descricéo da meta de
¢ medida | Previsto Reprogramad Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Valor Valor . Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
72,22 - -72,22 - - -
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.5.2.3.1.5 - Acbes — OFSS
Identificacdo da Acao
s 2010 Tipo:
Codigo Atividade
. Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo .
Militares
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Proarama Programa de Gestdo e Manutencdo da Presidéncia da Republica Cdédigo: 2101
g Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade L 62101 - Secretaria de Aviacao Civil
Orgamentaria
x NP ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acao Prioritaria sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotagio Despesa Restos a I;%%zzr inscritos
. . Empenhad | Liquidad Nao

Inicial Final 2 a Paga Processados | Processado

S

8.400,00 13.400,00 8.911,00 | 8.911,00 8'931’0 - -

Execucao Fisica
L Unidade Montante

Descricdo da meta ) i

de Previsto | Reprogramad | Realizado




medida

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor Valor i Unidade de .

Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.5.2.3.1.6 - A¢bes — OFSS

Identificagao da Acao

- 2011 Tipo:
Gl Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Proarama Programa de Gestdo e Manutencao da Presidéncia da Republica Codigo: 2101

g Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade

Orcamentaria

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

Acdo Prioritaria

( )Sim
sem Miséria

( X )Néo Caso positivo: ( )PAC

() Brasil

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2014
Empenhad | Liquidad Néo
Inicial Final a P a g Paga Processados | Processado
S
48.000,00 4800000 | 2415248 | 2424 | 245524 : .
Execugdo Fisica
Unidade Montante
Descri¢cdo da meta de
¢ medida | Previsto (I?eprogramad Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica — Metas

Valor Valor . Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
3.186,69 - -3.186,69 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.7 -

Acdes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo |

2012 Tipo:




Atividade

Orcamentaria

Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa -

Objetivo - Cddigo: -

Programa _IT_r_ogr_ama dNe Gestdo e Maputengéo da Presidéncia da Republica Codigo: 2101
ipo: Gestdo e Manutencao

Unidade

62101 - Secretaria de Aviacao Civil

~ s ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acédo Prioritaria sem Miséria
Lei Orcamentéaria 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagio Despesa 2Rg:t405 a Pagar inscritos
Né&o
Inicial Final Empenhad Liquidada | Paga Processados | Processado
S
264.000,00 284.00000 |277.885.32| 2773053 | 2775853 : :
Execucao Fisica
) Montante
Descricéo da meta Unidade d
de medida | previsto Reprograma Realizado

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor Valor o Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
4.831,17 - -4.831,17 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.8 -

Acdes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo da Presidéncia da Republica Cdédigo: 2101
Programa x x
Gestdo e Manutengao
Unidade

Orcamentéaria

62101 - Secretaria de Aviagdo Civil

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentéaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo




Processados

10.485.770,00 | 11.185.770,00 | 11.185.770,00 | 10.649.543,43 | 10.649.543,43 - 536.226,57
Execucao Fisica
Unidade de Montante

Descricéo da meta : " A
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Vel Descrigdo da Meta Unldac_je i Realizada
Cancelado medida
1.264.927,66 343.073,06 -712.625,39 - - -
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.5.2.3.1.9 - Acbes — OFSS
Identificacdo da Acao
Cddigo 4641 Tipo: Atividade
Titulo Publicidade de Utilidade Publica
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutengdo da Presidéncia da Republica Cdédigo: 2101 Tipo:
Programa x ~
Gestdo e Manutencéo
Unidade Or¢camentaria62101 - Secretaria de Aviacéo Civil
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao

Processados

5.000.000,00 5.000.000,00 |5.000.000,00 | 5.000.000,00 (5.000.000,00 - -

Execucao Fisica
- Unidade de Montante

Descri¢cdo da meta : - -

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

Valor Unidade de

Erreeleds Descri¢do da Meta medida Realizada

Valor em 01/01/2014 |Valor Liquidado

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.10 - Acbes - OFSS

Identificacdo da A¢do

Codigo 00MU Tipo: Op. Especial




Participacdo da Unido no Capital da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -

Orcamentaria

62901 - Fundo Nacional de Aviacdo Civil

= Aporte de Capital nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE)

Iniciativa -

Objetivo - Cédigo: -

Programa Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais Cadigo: 0909  Tipo: Op. Especiais
Unidade

IAcdo Prioritaria X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados |N&o Processados
300.000.000,00 | 678.130.143,00 |678.130.143,00 | 460.966.770,00 [460.966.770,00 - 217.163.373,00

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2014

Valor Liquidado

Valor
Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de
medida

Realizada

467.652.512,00

467.652.512,00 -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.11 - Acbes - OFSS

Identificacdo da Acao

Orcamentaria

62901 - Fundo Nacional de Aviagéo Civil

Cadigo OE45 Tipo: Op. Especial

. Participacdo da Unido no Capital da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -
Titulo x o

Adequacdo da Infraestrutura Aeroportuéria

Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa OperacBes Especiais: Outros Encargos Especiais Cddigo: 0909  Tipo: Op. Especiais
Unidade

Acdo Prioritaria X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( X) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentéria 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
x Restos a Pagar inscritos
Dotacéo Despesa 2014
.. . A N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

Processados

1.663.081.597,00] 1.726.662.541,00 | 1.177.977.508,73 |822.365.503,47( 822.365.503,47 - 355.612.005,26

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica — Metas




_Va_lor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unieltts Realizada
Liquidado

Valor em 01/01/2014 e medida

Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.5.2.3.1.12 - Agdes — OFSS
Identificagdo da Acao
Cddigo 0005 Tipo: Op. Especial

Participacdo da Unido no Capital da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria —

il Aquisicdo de Equipamentos e Modernizacéo das Instalagdes Aeroportuarias

Iniciativa -

Objetivo - Cédigo: -

Programa Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais Cadigo: 0909  Tipo: Op. Especiais

Unidade Or¢amentéaria62901 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil

Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0,00 6.256.811,00 - - - - -

Execucéo Fisica

Unidade de Montante
medida  |previsto| Reprogramado Realizado

Descricéo da meta

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado Vel Descri¢do da Meta Unlda(_je o Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.13 - Ac¢des - OFSS
Identificacdo da Agdo

Gl Igsng(():ial Tipo: 0P
Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira
Iniciativa -
Objetivo -
Programa Pr_ogr_ama Reserva de Contingéncia Cadigo: 0999
Tipo: -
Unidade Orcamentéria [ 62901 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil
Acfo Prioritaria gem) I?/:irrs]éria( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil

Lei Orcamentéaria 2014




Execucao Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos
Dotacéo Despesa 2014
. . - N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada| Paga | Processados P
rocessados
446.834.123,00 446.834.123,00 - - - - -

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 01/01/2014

Unidade de
medida

Valor

Cancelado Realizada

Valor Liquidado Descricdo da Meta

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.14 - Agdes - OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 14UB Tipo: Projeto
Titulo Construcéo, Reforma e Reaparelhamento de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Regional
Iniciativa 0078 - Construcdo e Adequacdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Regional
Obicetivo Adequar a prestacdo dos servicos aeroportuarios e a capacidade de processamento de aeronaves,
) passageiros e cargas a demanda existente e futura. Cédigo: 0083
Programa Aviagéo Civil Cadigo: 2017  Tipo: Tematico
Uil - 62901 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil
Orgamentaria
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( X) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentéria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
.. . A Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
554.307.802,00 | 546.358.552,00 | 143.805.176,84 | 34.177.840,92 | 34.177.840,92 - 109.627.335,92
Execucéo Fisica
_ Montante
- Unidade de
Descrigdo da meta : . .
medida Previsto | Reprogramado [  Realizado
Aeroporto adequado unidade 242 242 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . Unidade de .
01/01/2014 Liquidado Cancelado DESETD O 1B medida Rzl
168.846.765,62 113.047.970,69 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP

Quadro A.5.2.3.1.15 - Agdes - OFSS

Identificacdo da A¢do




Cadigo 14UC Tipo: Projeto
Titulo Construcdo, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aeronautica Civil e Aeroportuaria
de Interesse Federal

Iniciativa 0078 - Construgdo e Adequacdo de Aeroportos e Aerddromos de Interesse Regional
Obietivo Adequar a prestacdo dos servigos aeroportuarios e a capacidade de processamento de

) aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura. Cadigo: 0083
Programa Aviagdo Civil Codigo: 2017  Tipo: Temético
Unidade

Orgamentéaria

62901 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
. . - Néao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
135.323.509,00 | 135.323.509,00 | 135.484.027,09 | 72.590.206,97 | 67.014.466,16 | 5.575.740,81 | 62.893.820,12
Execucéo Fisica
Unidade d Montante
Descricdo da meta nidade de . )
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Aeroporto adequado unidade 34 32 4
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor _— Unidade de .
01/01/2014 Liquidado Cancelado DO M medida Realett
64.692.549,76 53.559.364,77 | -203.745,32 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP

Quadro A.5.2.3.1.16 - Ac¢des - OFSS

Identificagdo da A¢do
Cédigo 20SW Tipo: Atividade
Titulo Formagéo e Capacitagdo de Profissionais da Aviagdo Civil
Iniciativa 007W - Ampliacéo da capacitacdo dos profissionais da aviagao civil

Desenvolver a aviacao civil mediante o planejamento e coordenacao de atividades ligadas a
Objetivo indUstria aerondutica, a formacg&o de profissionais e a sustentabilidade ambiental.

Cddigo: 0086
Programa Aviagdo Civil Cadigo: 2017  Tipo: Temaético
Uikt - 62901 - Fundo Nacional de Aviacédo Civil
Orgamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira




Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

- . - Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
11.934.720,00 | 11.934.720,00 | 10.175.150,90 | 6.332.377,23 | 4.517.942,03 | 1.814.435,20 | 3.842.773,67
Execucao Fisica
Montante

Descricéo da meta Unidade de medida . .

Previsto | Reprogramado | Realizado
Profissional capacitado unidade 1.290 1.290 734
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor Valor . Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada

5.684.407,02 5.576.641,18 | -75.721,28 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP

Quadro A.5.2.3.1.17 - Agdes — OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 210F Tipo: Atividade
Titulo Gestdo para 0 Desenvolvimento da Aviagao Civil
Iniciativa -
Objetivo - Caddigo:-
Proarama Programa de Gestdo e Manutencéo da Presidéncia da Republica Caédigo: 2101
g Tipo: Gestdo e Manutencédo
el L 62901 - Fundo Nacional de Aviacdo Civil
Orgamentaria
. S ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil
Acao Prioritaria sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
x Restos a Pagar inscritos
Dotacéo Despesa 2014
Néao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processad
0S
25.936.771,00 25.936.771,00 3.023:.))917,9 2.746i873,4 2.746i873,4 i 277.(2)44,5
Execucao Fisica
. Montante
Descricéo da meta Sl R
medida Previsto eprzgrama Realizado
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Valor Valor - Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada




409.756,94

252.086,04

152.159,74

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.18 - Ac¢des - OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2111 Tipo: Atividade
Titulo Elaboracdo de Diagndsticos sobre Aviacéo Civil
Iniciativa 007Z - Elaboracéo de estudos e projetos para a aviagéo civil
Desenvolver a aviagao civil mediante o planejamento e coordenacao de atividades ligadas a
Objetivo industria aeronautica, a formacéo de profissionais e a sustentabilidade ambiental.
Caodigo: 0086
Programa Aviacao Civil Cédigo: 2017  Tipo: Temético
Uil - 62901 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil
Orgamentaria
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
x Restos a Pagar inscritos
Dotacéo Despesa 2014
. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga | Processados
Processados
11.642.000,00 11.642.000,00 | 9.974.202,00 - - - 9.974.202,00
Execucao Fisica
Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida ) )
Previsto | Reprogramado | Realizado
Diagndstico elaborado unidade 1 1 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor i Unidade de .
Valor em 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
7.587.205,00 7.587.205,00 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial e SIOP

Quadro A.5.2.3.1.19 - Acdes - OFSS

Identificacdo da A¢do
Codigo 8785 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa F'\’/Tograma fje Gestdo e Manutencdo da Presidéncia da Republica Cddigo: 2101  Tipo: Gestéo e
anutencao
Unidade 62101 - Secretaria de Aviagdo Civil




Orcamentaria

Acdo Prioritaria [ )Sim ( )Néo Caso positivo: ( X )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proclggs?a dos
43.212.198,00 | 43.212.198,00 (41.929.719,75 | 23.925.930,64 |23.785.344,38| 140.586,26 | 18.003.789,11

Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidac_ie de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
0\1//%';);2%T 4 Valor Liquidado Ca\n/:elzclg do Descrigdo da Meta Ur;ri](gzcijdeade Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial

5.2.3.2 A¢des/Subtitulos — OFSS — Ver justificativa na Introducéo.

5.2.3.3 Ac¢des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS
Quadro A.5.2.3.3.1 - AcBes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Orcamentaria

Cédigo 210F* Tipo: Atividade

Titulo Gestdo para o Desenvolvimento da Aviacgdo Civil

Iniciativa -

Objetivo - Cédigo: -

Programa Prog[ama de Gestég e Manutengdo da Presidéncia da Repdblica Codigo: 2101 Tipo:
Gestao e Manutencao

Unidade

62101 - Secretaria de Aviacéo Civil

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&  Caso positivo: () PAC () Brasil sem miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucgdo Fisica — Meta

Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Unidade de medida Realizado
Cancelado
1.738.150,04 1.434.721,79 | -131.006,55 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

*Por determinacdo da Secretaria de Orgamento Federal — SOF/MP, para 2014 esta acdo foi substituida pela a¢do 2000 - Administracdo
da Unidade na UO 62101 — SAC.

Quadro A.5.2.3.3.2 - A¢Oes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo

4641 Tipo: Atividade




Titulo

Publicidade de Utilidade Publica

Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério das Cidades Cddigo: 2116  Tipo:
Programa x x
Gestdo e Manutencdo
Unidade

Orgamentéaria

62101 - Secretaria de Aviagdo Civil

Acéo Prioritaria

( ) Sim (X)Nao  Caso positivo: () PAC (

) Brasil sem miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execugéo Fisica — Meta

Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado Ca\nlgﬁlecl)e:do Descricdo da Meta Unidade de medida Realizado
10.000.000,00 9.420.024,11 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.3 - Agdes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 20CwW* Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa Zrog[ama de Gestég e Manutencdo da Presidéncia da Republica Cddigo: 2101  Tipo:

estdo e Manutengéo
Unidade

Orcamentéaria

20107 - Secretaria de Aviacéo Civil

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Nao  Caso positivo: () PAC (

) Brasil sem miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Unidade de medida Realizado
Cancelado
14.221,53 - -14.221,53 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

*A partir de 2013 essa ac¢éo passa a ser um Plano Orcamentério (PO) da Agdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes.

Quadro A.5.2.3.3.4 - AcBes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Orcamentaria

20107 — Secretaria de Aviacdo Civil

Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo da Presidéncia da Republica Codigo: 2101 Tipo:
Programa x ~
Gestao e Manutengao
Unidade

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Ndo  Caso positivo: () PAC (

) Brasil sem miséria




Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VLD Descricdo da Meta Unidade de medida Realizado
Cancelado
480.906,84 74.464,00 -406.442,84 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.5 - AcOes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacédo da Acao

Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa de Gestdo e Manutencédo da Presidéncia da Republica Cdédigo: 2101 Tipo:

P 2 Gestdo e Manutengéo
ke - 20107 — Secretaria de Aviacdo Civil
Orcamentaria
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nao  Caso positivo: () PAC () Brasil sem miséria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado Ca\nlsel;ljz:do Descricdo da Meta Unidade de medida Realizado
4.602,87 - -4.602,87 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.6 - AcBes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa -

Objetivo - Caddigo: -

Programa de Gestdo e Manutencédo da Presidéncia da Republica Codigo: 2101 Tipo:

PIEE ) Gestdo e Manutengéo
IR o 20930 — Fundo Nacional de Aviagéo Civil
Orgamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo  Caso positivo: () PAC () Brasil sem miséria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VElL Descricdo da Meta Unidade de medida Realizado
Cancelado
29.200,29 17.091,00 -12.109,29 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.7 - AcOes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificagdo da Acdo

Cédigo | 12CE Tipo: Projeto




Titulo Construcédo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Estadual
Iniciativa 0078 - Construcdo e Adequacdo das Aeroportos e Aerédromos de Interesse Regional
Obietivo Adequar a prestacdo dos servicos aeroportuarios e a capacidade de processamento de

] aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura. Cddigo: 0083
Programa Aviagdo Civil Codigo: 2017  Tipo: Temético
UlEEEE 20930 - Fundo Nacional de Aviacio Civil
Orgcamentaria
Acdo Prioritaria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC I(\/Iis?ér?arasn sem

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VLD Descrigdo da Meta Unidade de medida Sz
Cancelado ado
23.000.000,00 11.093.758,75 - Aeroporto Construido Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.8

- Acdes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar - OFSS

Identificagdo da Acao

Orcamentaria

20930 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil

Cédigo 12CE Tipo: Projeto

Titulo Construcdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Estadual

Iniciativa -

Objetivo -

Programa Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportuéria Cddigo: 0631  Tipo: Finalistico
Unidade

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )Néo Caso positivo: ( X) PAC (

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Org

amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizado
Cancelado
12.358.430,71 271.050,56 -700.000,00 Aeroporto Construido Unidade 0

Fonte: SIAFI. Agéo oriunda do

PPA 2008-2011.

Quadro A.5.2.3.3.9 - AcBes ndo Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar - OFSS
Identificacédo da Acdo

Cédigo 5154 Tipo: Projeto

Titulo Reforma e Ampliagao de Aeroportos e Aer6dromos de Interesse Estadual

Iniciativa 0078 - Construcdo e Adequacao das Aeroportos e Aerédromos de Interesse Regional
. Adequar a prestacdo dos servicos aeroportuarios e a capacidade de processamento de

Objetivo . ; . PN

aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura. Cédigo: 0083

Programa Aviagéo Civil Cadigo: 2017  Tipo: Temético

Uit - 20930 - Fundo Nacional de Aviacdo Civil

Orgamentaria




Acdo Prioritaria

| (X) Sim ( )N&  Caso positivo: (X ) PAC  (

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2014 Li;/uailc?e: do Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
193.423.552,36 33.587.888,18 | 101.888.925,17 | Obra Realizada Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.10 - Ac¢des ndo Previstas LOA 2014 -Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 5154 Tipo: Projeto
Titulo Reforma e Ampliacéo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Estadual
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:- Tipo:-
Programa Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportuéria Cddigo: 0631  Tipo: Finalistico
ke - 20930 - Fundo Nacional de Aviacédo Civil
Orgamentaria
~ S . N Caso positivo: ( X) () Brasil sem
Acéo Prioritaria (X) Sim ( )Néo PAC Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VELT; Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizado
Cancelado
35.373.762,82 932.660,59 11.484.495,62 Obra Realizada Unidade 0
Fonte: SIAFI Gerencial. Agéo oriunda do PPA 2008-2011.
Quadro A.5.2.3.3.11 - Ag¢bes ndo Previstas LOA 2014 -Restos a Pagar - OFSS
Identificagdo da A¢do
Cédigo 20SF Tipo: Atividade
Titulo Adequacdo de Aeroportos e Aerddromos de Interesse Nacional
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058  Tipo: Finalistico
Unidade .. 20930 - Fundo Nacional de Aviacédo Civil
Orgamentaria
Acdo Prioritaria ()Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC E\/I ) I_Brasn sem
iséria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2014 | Valor Liguidado VElL Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizado
Cancelado
2.966.472,85 2.933.863,23 -32.609,62 Obra Realizada Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.12 - Agdes ndo Previstas LOA 2014 -Restos a Pagar - OFSS

Identificagdo da A¢do




Cadigo 12CD Tipo: Projeto

Titulo Construcdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Nacional

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058  Tipo: Finalistico
skl - 20930 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil

Orcamentéria

Acéo Prioritaria () Sim (x )N&o Caso positivo: ( ) PAC E\/Iis)ér?z:asn sem

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado Ca\r@é?; do Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
179.026,11 - -179.026,11 Obra Realizada Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.3.13 - Agdes ndo Previstas LOA 2014 -Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 2756 Tipo: Atividade

Titulo Manutengdo e Suprimento de Material Contra Incéndio

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: -

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058  Tipo: Finalistico

IR o 20930 - Fundo Nacional de Aviacéo Civil

Orgamentaria

Acdo Prioritaria () Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( ) PAC I(\/I ),Brasn sem

iséria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado VELD; Descrigdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
Cancelado
48.367,95 48.367,95 - Obra Realizada Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial

As Acdes Orcamentarias 12CE e 5154 destinavam-se a execuc¢do do Programa
Federal de Auxilio a Aeroportos — PROFAA, com a finalidade de construgdo, reforma e
ampliacdo de infraestrutura aeroportudria de interesse regional e estadual, em parceria
(convénios) com Estados da Federacdo, consoante preconiza a Lei n° 8.399, de 07 de
janeiro de 1992.

A partir do exercicio de 2013, as referidas acdes foram substituidas pela Acao
14UB e ndo houve celebracdo de convénios no @mbito do PROFAA, em virtude do
lancamento, pela Presidéncia da Republica, do “Programa de Investimentos em Logistica:
Aeroportos”, em 20 de dezembro de 2012.

Dessa forma, foi dado andamento aos convénios celebrados em 2011 e 2012, que
apresentam baixa execucgdo fisica devido, principalmente, as diversas falhas provenientes
dos Estados, tais como deficiéncias dos projetos basicos apresentados; atraso nas
licitagcdes; demora na apresentacdo dos documentos, dentre outras.



Também a partir de 2013 as agdes 20SF, 2756 e 12CD - originalmente constantes
do Programa Politica Nacional de Defesa, oriundo de outra UJ - foram substituidas pela
acao 14UC, no ambito do Programa Aviacdo Civil, de forma a otimizar os esforcos
voltados & Construcdo, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aerondutica Civil e
Aeroportudria de Interesse Federal.

5.2.3.4 AgOes — Orgamento de Investimento — Ol — Ver justificativa na Introdugéo.

5.2.3.5 Andlise Situacional das A¢des Orcamentarias

5.2.3.5.1 Analise Situacional das Ac¢des Orcamentarias Nao-Finalisticas (nédo
contempladas no Programa finalistico 2017 — Aviacéo Civil)

As acles orcamentarias padronizadas 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais, 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido e 0Z00 — Reserva de Contingéncia
ndo possuem meta fisica.

A Proposta Orcamentaria para 2014 — PLOA 2014 relativa as a¢cdes dos beneficios,
quais sejam 2004, 2010, 2011 e 2012, foram captadas junto a SAC-PR com as metas
fisicas correspondentes. Porém, quando do encaminhamento da proposta ao Congresso
Nacional as a¢fes 2010, 2011 e 2012 foram fundidas na agdo orcamentaria 212B — Outros
Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes, sem
especificacdo de produto e meta. Também a acdo 2004 foi alocada na PLOA 2014 sem
discriminar o produto e a meta. Contudo, quando da aprovacdo da Lei Orcamentaria 2014,
a acdo 212B retornou ao formato anterior a fusdo das trés acBes mencionadas,
permanecendo, entretanto, sem apresentacdo dos respectivos produtos e metas.

Vale ressaltar que, para 2014, na UO SAC (62101), comumente chamada de
Administracdo Direta, os gastos administrativos voltaram a ser apropriados na agéo
orcamentaria 2000 — Administracdo da Unidade, tendo sido registrados em 2013 na agédo
210F — Gestdo para o Desenvolvimento da Aviacdo Civil, ambas ndo possuindo meta
fisica. No ambito da Administracdo Direta a execucdo correspondeu a dispéndios com
capacitacdo de servidores, auxilio-moradia, ajuda de custo e com manutencdo
administrativa, como, por exemplo, locacdo de imével, condominio, IPTU, material de
consumo, servigos de vigilancia e recepcionista, manutencdo e conservacao de imdveis,
transporte oficial, além das aquisi¢fes de passagens e pagamento de diarias do Gabinete do
Ministro e da Secretaria Executiva da SAC/PR. Para o FNAC (UO 62901), foi mantida a
acdo 210F — Gestdo para o Desenvolvimento da Aviacao Civil, destinada a despesas com
diarias e passagens das secretarias finalisticas deste Orgdo e com consultoria para
prestacdo de servicos de coleta de dados presencial, distribuicdo e geracdo de resultados de
indicadores de desempenho das operacdes aeroportuarias do lado terra dos aeroportos.

Cabe mencionar que a SAC descentralizou R$ 5,0 milhdes ao Ministério das
Cidades para execucdo de despesas com Publicidade de Utilidade Publica (PUP - acdo
4641), em continuidade ao processo iniciado em 2013, visando o desenvolvimento de
campanha de utilidade publica em conjunto com aquele Ministério para divulgar a
sociedade brasileira os direitos dos usuarios em meio a reforma estruturante por que passa
0 modal aéreo nacional e sua integracdo com os diferentes modais de mobilidade urbana.
Trata-se de demanda de comunicacdo desta Secretaria para divulgacao de informacdes de
interesse publico sobre a aviacdo civil e os direitos e deveres dos passageiros, sobretudo
sobre os caminhos e oportunidades que os cidaddos dispem para reclamar, criticar ou
demandar esclarecimentos do poder publico. Tal despesa foi integralmente paga no
exercicio de 2014 e dos restos a pagar inscritos em 2013, no valor total de R$ 10,0
milhdes, foram pagos R$ 9,42 milhdes.



A execucdo relativa a acdo de Participacdo da Unido no Capital da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria (Infraero) visou a continuidade das obras do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) dos aeroportos administrados pela estatal
(acdo OE45), no valor empenhado de R$ 1.177,98 milhdes, e a participacdo da estatal no
capital das Sociedades de Propdsito Especifico - SPE (acdo 00MU) que administram 0s
aeroportos concedidos de Campinas, Guarulhos, Brasilia, Galedo e Confins, no valor
empenhado de R$ 678,13 milhdes. O or¢camento destinado ao Aporte de Capital para as
obras de infraestrutura aeroportuéria foi suplementado em R$ 63,58 milhGes e para as SPE
houve suplementagdo orcamentaria de R$ 378,13 milhdes, 126,0% superior ao valor
inicialmente alocado de R$ 300,0 milhdes para a respectiva acdo. Ressalta-se o alto
volume inscrito em restos a pagar para essas agoes, de R$ 355,61 milhdes para o aporte —
obras e R$ 217,16 milhdes para o aporte — SPE, totalizando R$ 572,78 milhdes, devido ao
cenario econémico restritivo que dificultou a liberacdo financeira por parte da Secretaria
do Tesouro Nacional — STN/MF.

Cabe registrar a criacdo da nova acdo orgcamentéria 0005 — Participacdo da Unido
no Capital da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Aquisicdo de
Equipamentos e Modernizacdo das Instalacfes Aeroportuarias aberta por meio da Lei n®
13.079, de 30 de dezembro de 2014, visando atender despesas com a aquisicdo de
maquinas, equipamentos, utensilios e veiculos para os aeroportos e também para a Sede e
respectivas Superintendéncias Regionais da Infraero, no ambito do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC. O crédito orcamentario da referida acdo comporé o
orcamento de 2015, tendo sido reaberto por meio do Decreto de 12 de fevereiro de 2015,
no valor total de R$ 6,26 milhdes. No decorrer do exercicio de 2013 e inicio de 2014 foram
finalizados diversos empreendimentos, principalmente, nos aeroportos que atenderam a
grandes eventos internacionais realizados no Brasil nos ultimos anos (Jornada Mundial da
Juventude, Copa das Confederacdes, Copa do Mundo), o que justifica a variacdo
orcamentéria de 2014 em relacéo a de 2013.

Importante comentar que a limitacdo de empenho imposta a esta Secretaria nao foi
prejudicial ao desempenho de suas atividades, destacando-se porém as sucessivas
negociacGes para aumento de limite do PAC, especificamente para aporte de capital a
Infraero, junto a Secretaria de Orcamento Federal — SOF/MP, Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST/MP e Secretaria do Programa
de Aceleracao do Crescimento — SEPAC/MP.

5.2.3.56.2 Analise Situacional das Acdes Orcamentarias Finalisticas do Programa
Aviacao Civil

Esta secdo trata da analise das quatro a¢fes orcamentarias finalisticas do Programa
2017 — Aviagdo Civil, todas no &mbito do FNAC, a saber: 20SW — Formagdo e
Capacitacdo de Profissionais da Aviacdo Civil; 14UB - Construcdo, Reforma e
Reaparelhamento de Aeroportos e Aerdédromos de Interesse Regional; 2111 — Elaboracédo
de Diagndsticos sobre Aviacdo Civil; e, 14UC — Construcdo, Reforma e Reaparelhamento
das Infraestruturas Aeronautica Civil e Aeroportudria de Interesse Federal, além da agédo
8785 de Gestéo e Coordenagdo do PAC, também sob a égide do Programa Aviacdo Civil.

A SAC-PR criou o Programa de Treinamento para Profissionais de Aeroportos
Regionais — TREINAR — o qual é uma iniciativa do Governo Federal que retne acGes de
formacgédo e capacitacdo para profissionais envolvidos com a gestdo e a operacdo de
aeroportos de médio e pequeno porte situados fora dos grandes centros urbanos, a fim de
melhorar de forma quantitativa os prestadores de servicos e qualitativa 0s servigos
prestados por estes. Para viabilizar o referido Programa, a SAC-PR adotou duas medidas:
1% — Firmou parceria com o Comando da Aeronautica — COMAER/MD, através de Termo
de Execucdo Descentralizada — TED N° 01/2013 para a formacdo de bombeiros de



aerodromos civis, que sdo profissionais de nivel técnico-operacional; 2° - Contratou a
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria — Infraero para servigos especializados
de desenvolvimento e aplicacdo dos Cursos: Intermediario para Gestores de Aeroportos
Regionais; Manutencdo Aeroportuaria e OperacOes Aeroportuéarias. E aplicacdo dos
Cursos: Basico para Gestores de Aeroportos Regionais; Basico para Gestores do Servico
de Prevencdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerddromos Civis (SESCINC) e
Fiscal de Patios e Pistas.

Assim, foram capacitados 734 profissionais do setor de aviacao civil referentes aos
cursos oferecidos pelo TREINAR, distribuidos nas seguintes areas profissionais: 433
bombeiros de aerédromo; 175 gestores e/ou administradores de aeroportos; 36 gerentes de
secBes contra incéndio de aeroportos; 38 fiscais de patio e pista; 20 gestores de operagdes
aeroportuarias e 32 gestores de manutencdo aeroportuarias. Vale ressaltar que a SAC-PR
através do Programa TREINAR em 2014 ofereceu 1.124 vagas dentro das &reas citadas
acima. Foram preenchidas 999 vagas, dentre essas ha desistentes, cancelados, reprovados.
Os resultados obtidos no referido ano ndo obtiveram o alcance pleno da meta fisica
informada, devido a necessidade de reprogramacdo das turmas em virtude dos grandes
eventos ocorridos em 2014 (Copa do Mundo FIFA 2014 e as Elei¢gBes 2014), e também
alguns entraves encontrados, como o baixo recurso disponivel das prefeituras/Estados para
despesas de deslocamento e hospedagem dos participantes. Apesar da meta fisica realizada
em 2014 ter atingido 56% (cinquenta e seis por cento) do valor total programado, a meta
financeira (liquidado) atingiu 53% do valor previsto, estando proporcional a meta fisica
realizada. A meta fisica no RAP Nao-Processado é 0 (zero) porque o liquidado efetivo no
valor de R$ 5.594,291,08 refere-se a realizacdo das turmas de bombeiro de aer6dromo
concluidas em 2013 e parte em 2014. A ndo liquidacdo integral da despesa empenhada no
exercicio, bem como em RAP Né&o-Processado esta relacionada a Formacao de Bombeiros
de Aerodromo. Conforme informado pelo COMAER/MD, parte da liquidacdo da despesa
ficou prejudicada por problemas relacionados a atrasos na conclusdo de processos
licitatorios, bem como a burocratizacdo dos tramites legais existentes. Assim, foi
justificado que a realizacdo de parte da meta relacionada a formacdo de bombeiro de
aerodromo se deu através de utilizacdo de meios e recursos proprios, a fim de cumprir a
execucao integral das turmas ja planejadas, enquanto estdo sendo realizados os tramites e
licitacBes necessarias para utilizacao do recurso.

A acdo 14UB é destinada a execucdo do Programa de Investimentos em Logistica:
Aeroportos Regionais (PIL), anunciado em 20 de dezembro de 2012 pela Presidéncia da
Republica. O referido Programa contempla na 1° fase 270 aeroportos regionais, com
previsdo inicial de investimentos de R$ 7,3 bilhdes. O fortalecimento e a ampliagdo da
Aviacdo Regional tem como objetivo a melhoria da qualidade dos servicos e da
infraestrutura aeroportuaria para os usuarios, ampliando a oferta de transporte aéreo a
populacéo brasileira e reconstruindo a rede de aviacdo regional. Além disso, a expansao da
malha ira gerar integracdo do territério nacional, desenvolvimento dos polos regionais,
fortalecimento dos centros de turismo e garantia de acesso as comunidades da Amazonia
Legal.

Apos o anuncio do Programa, foi estruturado, durante o 1° semestre de 2013, o
marco regulatério para viabilizar a execucdo dos investimentos nos aeroportos regionais,
que culminou nos seguintes atos normativos: Medida Provisoria n® 600, de 28 de dezembro
de 2012, convertida na Lei n° 12.833, de 20 de junho de 2013; Decreto n°® 8.024, de 4 de
junho de 2013, que regulamenta o Fundo Nacional de Aviacdo Civil; Portaria
Interministerial MF/SAC n° 360, de 19 de junho de 2013, que estabelece a remuneragéo do
Banco do Brasil S.A.; Contrato SAC/BB n° 11, de 20 de junho de 2013.

Apbs a assinatura do Contrato SAC/BB n° 11, em 20 de junho de 2013, e a
estruturacdo do processo de execugdo, a SAC/PR autorizou ao Banco do Brasil, ao longo



do 2° semestre de 2013, a contratar os estudos (topografia, perfilhamento a laser, meio
ambiente), projetos e servigos de engenharia em campo (ensaios e sondagens de solo), com
vistas a viabilizar a realizacdo das obras e aquisicdo dos equipamentos para os 270
aeroportos regionais, totalizando 15 editais (licitagdes) com 25 Lotes. Ainda no ambito do
PIL foi desenvolvido pela equipe de engenharia e arquitetura da Infraero anteprojetos
padrdo de Terminais de Passageiros — TPS para 0s aeroportos regionais, com a
possibilidade de ampliacdo modular do terminal. Estes anteprojetos possuem conceitos
internacionais de processamento de passageiros, com a utilizacdo eficiente das areas do
terminal para o conforto dos usudrios. Além disso, permite a flexibilizacdo no
processamento dos passageiros, conforme o interesse do operador aeroportuério.

Em 2014, dos R$ 546,4 milhdes de dotagdo orcamentaria, foram empenhados R$
143,8 milhdes, os quais se referem aos estudos e projetos contratados no ambito do PIL.
Para o periodo em questdo, os recursos foram direcionados para a elaboracdo de projetos
de engenharia (estudos de viabilidade técnica, estudos preliminares, anteprojetos) e para 0s
projetos complementares (topografia, sondagem, PBZPA, estudos ambientais) para os 270
aeroportos contemplados no PIL. Todos esses produtos ja estdo contratados e parte ja
entregue, sendo fundamentais para a entrega dos produtos finais, ou seja, a adequacao dos
aeroportos. Com relacdo a compra de equipamentos, constru¢do e reforma, ainda nao
houve execucdo, uma vez que isso sO poderd ocorrer apos a conclusdo dos projetos.
Estima-se que a execucao fisica das obras e a efetiva compra dos equipamentos ocorra a
partir do segundo semestre de 2015.

A acdo 2111 — Elaboracédo de Diagnosticos sobre Aviacao Civil destina-se ao Termo
de Cooperagdo n° 04/2013, de 27 de novembro de 2013, celebrado entre a SAC/PR e a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com vigéncia de 48 meses (até dezembro
de 2017), cujo objeto é a realizacdo de estudos e pesquisas visando ao apoio no diagndstico
e planejamento do sistema aeroportuario do pais e na estruturacdo do planejamento da
SAC/PR. Neste sentido, esse Termo tem previsdo de duracdo plurianual, e, portanto, seus
resultados somente serdo integralmente concluidos no futuro.

A execucdo das atividades iniciou-se em janeiro do exercicio de 2014 e estd em
plena execucdo pela UFSC, conforme se pode verificar pelo empenho de cerca de 85% (R$
9,9 milhdes) da dotacdo final (R$ 11,6 milhdes) para o ano de 2014. Entretanto, 0 motivo
pelo qual ndo houve liquidacdo de valor do or¢camento do exercicio de 2014 estd
relacionado ao atraso no cumprimento do cronograma de desembolso (financeiro) devido
as restricbes financeiras quanto aos montantes liberados pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN. Embora tenha havido liquidacdo de valor de restos a pagar, a presente
descricdo apenas registrard as acOes preparatorias e parciais realizadas no exercicio de
2014, considerando que, pela metodologia proposta na Cooperagdo, somente apds a
finalizacdo dos estudos/pesquisas/diagnosticos de cada fase (realizadas simultaneamente,
porém com prazos de conclusdo distintos), sera possivel considerar a "execucdo fisica
realizada”, com vistas ao atingimento da meta. Fase 1 — Padronizacdo de Dados e
Informacdo: modelagem de dados para suportar o desenvolvimento de sistema gerencial
web, estruturacdo da coleta de dados de gestdo aeroportuaria e analise de dados recebidos
de entidades externas. Fase 2 — Sistematizacdo de Informacgdes de Demanda por Servigos
Aeroportuérios: delimitacdo da area de influéncia de aerédromos (isocronas e delimitacéo
da &rea), definicdo de metodologia para a regionalizacdo dos aeroportos, agrupamento dos
aeroportos em regides aeroviarias e elaboracdo de versao preliminar do Relatorio Regional
piloto, abrangendo a regido aeroviaria composta pelos municipios de Pelotas, Rio Grande,
Bagé e Santa Vitdria do Palmar. Fase 3 — Andlise de Capacidade e Avaliacdo e Elaboracédo
de Planos de Zona de Protecdo: desenvolvimento de proposta de Método de Calculo de
Capacidade de componentes dos aeroportos e elaboracdo de Plano Basico de Zoneamento
de Ruido (PBZR) piloto para o aeroporto de Barreiras-BA. Fase 4 — Analise de Gestéo



Aeroportuéria: desenvolvimento de metodologia de categorizacdo de aeroportos, aplicacéo
de questionarios online para aeroportos selecionados, envolvendo informagdes
organizacionais, financeiras, operacionais e de nivel de servico, bem como analise e
sistematizacdo de informagdes adicionais coletadas em visitas técnicas. Fase 5 —
Planejamento da Infraestrutura: elaboracdo de Planos Diretores para aeroportos que ainda
ndo possuem e adequacdo daqueles existentes as obras futuras previstas para o aerodromo,
seguindo escala de prioridades. Fase 6 — Implementacdo do Sistema de Gerenciamento de
Informacdes de Aeroportos: evolucdo da versao preliminar do Modulo Gerencial via Web,
contemplando, inclusive, parte da integracdo deste com o concentrador de dados, além da
disponibilizagdo de informacdes dos indicadores de desempenho operacional, e evolugéo
da versdo preliminar do Mddulo de Acompanhamento de Investimentos em Aeroportos
Regionais.

Devido ao PIL, torna-se necessaria uma forte estrutura de planejamento e analise,
com vistas a promover a ordenacéo e a racionalizacdo dos investimentos publicos federais
necessarios a ampliacdo da capacidade aeroportuaria e o atendimento aos requisitos de
seguranca expedidos pelos 6érgdos e entidades do sistema de aviagdo civil, que permita
atender a crescente demanda gerada pelo crescimento da economia nacional, garantindo a
observancia dos principios da eficiéncia e da economicidade que regem a administracéo
pablica.

No ambito da acdo 14UC, os valores liquidados em 2014 (cerca de 53% da dotacéo
final) referem-se a execucdo pelo Comando da Aerondutica — COMAER/MD de
investimentos em infraestrutura aeroportuéria de interesse federal com ac¢Ges que tem como
objeto a construcdo, reforma, ampliacdo e aparelhamento de aerédromos, instalacfes e
servicos, de modo a proporcionar melhor apoio operacional e suporte eficiente as a¢bes de
emergéncia e de vigilancia, tais como: apoio as atividades da Comissdo de Aeroportos da
Regido Amazobnica - COMARA, apoio ao servico de contraincéndio de aer6dromo,
garantia da vigilancia e da seguranca de aerédromos, garantia do atendimento as
emergéncias aeronauticas e garantia da condicdo operacional do aerédromos.

Os investimentos na regido Norte que obtiveram seus resultados foram a
manutencdo do canteiro da obra da construcdo do aerédromo de Santa Rosa do Purus e
aquisicdo de equipamento a ser utilizado nas obras da COMARA, sem ser possivel definir
um Unico aeroporto para o Ultimo caso. Apesar de todos 0s recursos previstos terem sido
descentralizados, as metas sdo plurianuais e por estarem ainda em andamento com média
de execucéo de 64% em 2014, continuardo ao longo de 2015 conforme novo cronograma
de desembolso. A execucdo também esta em andamento na Regido Nordeste. Todo o
crédito previsto para o exercicio de 2014 foi descentralizado, e as obras estdo sendo
executadas conforme andamento das licitacBes. No que concerne a Regido Sudeste, trés
aerodromos foram adequados, Pirassununga-SP, Afonsos-RJ e Lagoa Santa-MG. O
aerodromo de Santa Cruz-RJ foi bastante prejudicado pela falta de recursos para o
andamento da obra, ficando a mesma paralisada de abril de 2014 a julho de 2014. Destaca-
se, também, a adequacéo do aerédromo de Anapolis na Regido Centro-Oeste.

Os valores liquidados em 2014, cerca de 55% da dotacdo final, relativos & Acéao
8785 (criada em 2014), referem-se a Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, especialmente & remuneracdo do agente financeiro (Banco do Brasil)
contratado pela SAC/PR para a gestdo do Programa de Investimento em Logistica:
Aeroportos.

Importa registrar que as acoes 14UB — Aviagdo Regional, 2111 — Elaboragdo de
Diagnosticos sobre Aviacgédo Civil e 8785 — Gestdo e Coordenacgédo do PAC fazem parte do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e a liberacdo de limite de empenho ficou
condicionada a avaliacdo da Secretaria de Or¢camento Federal — SOF/MP e da Secretaria do



Programa de Aceleracdo do Crescimento — SEPAC/MP, ap0s sucessivas reunides com a
SAC/PR.

5.3 Informacdes sobre outros resultados da gestéo

As informacOes apresentadas nos demais itens sdo abrangentes e tratam de maneira
praticamente exaustiva do que é realizado nesta secretaria, inclusive em relacdo aos
resultados obtidos.

5.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

Foram realizados trabalhos para publicacdo de Portaria que estabelece as normas
regulamentares para definicdo das metas institucionais da SAC-PR, para fins de avaliagdo
de desempenho institucional da Secretaria. A avaliacdo de desempenho institucional visa a
aferir o desenvolvimento das competéncias da SAC-PR e de suas unidades no alcance dos
objetivos e metas organizacionais, podendo considerar projetos e atividades prioritarias e
condigdes especiais de trabalho, além de outras caracteristicas especificas das atividades
desenvolvidas. A Secretaria a partir de 2015 podera contar assim com metas institucionais
e instrumentos que permitam a aferi¢do dos resultados e do nivel de alcance dessas metas.

5.5 Informacdes sobre custos de produtos e servicos — Ver justificativa na Introducao.



6.6

Suprimento de Fundos

6.6.1 Concessdo de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.1 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessdo

Unidade Gestora (UG) do Cartio do P = Valor do

Exercici SIAFI : artdo de Pagamento do maior

Fiﬁ;;ﬂ;ﬁ SN Governo Federal limite
- Nome ou . Valor ] mdmdyal
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total | concedido
2014 110590 SAC- PR - - 2 16.000,00 8.000,00
2013 110590 SAC- PR - - 24.000,00 8.000,00
2012 110590 SAC- PR - - 4 32.000,00 8.000,00

Fonte: SIAFI

6.6.2 Utilizacédo de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. (UG) do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . Valor . Valor dos | Valor das
a+b
Cédigo Sigla Quantidade | . | Quantidade SaEsle) | EuEss) (at+h)
2014 - 1 525,00 801,52 | 1.326,52
110590 | SAC-PR
2013 - 3 1.185,00| 3.824,18| 5.009,18
Fonte: SIAFI
6.5.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
Quadro A.6.6.3 — Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cdbdigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 — Material de
Expediente 22,00
19 — Material de
Acondicionamento e 40,00
Embalagem
SECRETARIA DE AVIACAO | 33.90.30 — Material de | 21 — Material de Copa e
110590 CIVIL Consumo Cozinha 87,80
24 — Material p/ Manut.
de Bens 107,72
Iméveis/Instalagdes
26 — Material Elétrico e 44900

Eletronico




16 — Manutencéo e
Conservacdo de Bens 95,00
33.90.39 — Outros Imdveis
Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica 96 — Outros Serv. de
Terceiros PJ-Pagto 525,00
Antecipado

Fonte: SIAFI

Obs: subitem da despesa 96, no valor de R$ 525,00, é referente a despesa com autenticacdo de documentos em
cartdrio.

6.5.5 Andlise Critica

Em relagdo a Conta Tipo “B” de Suprimento de Fundos ndo ha conteldo a ser declarado
no exercicio para as UJ SAC/FNAC.

Para a UJ SAC (110590), as despesas realizadas por meio de Suprimentos de Fundos,
durante o exercicio de 2014, foram exclusivamente por meio da utilizacdo do CPGF, ndo
havendo utilizagdo de Conta Tipo “B”. Todas as operagdes, bem como as respectivas
prestacOes de contas, estdo registradas no ambito do Processo n° 00055.000851/2014-21 da
Secretaria de Aviacdo Civil - SAC-PR, tendo sido devidamente aprovadas pelo Ordenador de
Despesas.

As despesas foram previamente autorizadas pelas autoridades competentes, sendo as
aquisicdes precedidas de pesquisa visando a obtencdo do menor preco de mercado dos produtos
e servicos adquiridos pela SAC-PR. Todas as mercadorias foram devidamente acompanhadas
das respectivas notas fiscais, com estrita observancia as recomendac@es constantes nos manuais
do TCU quanto ao registro e controle de recebimento/utilizacdo dos materiais pelas areas
demandantes.

Durante o exercicio de 2014 as despesas seguiram as caracteristicas determinadas na
legislacdo, quais sejam:
a) Os materiais sdo de natureza de consumo imediato ndo disponivel no almoxarifado da SAC;

b) Os materiais adquiridos ndo estdo registrados em nenhum contrato licitatrio vigente ou em
andamento;

c) Observado o baixo custo de aquisicdo, atendido o carater de urgéncia na disponibiliza¢do dos
materiais.

Comparativamente aos exercicios anteriores é perceptivel a reducdo nos gastos com a
rubrica, haja vista que o valor total das despesas foi de R$ 1.326,52, tendo sido efetuadas
apenas 8 operacdes no exercicio de 2014.

2014 2013 2012 2011
Clie ~ Valor i ~ Valor G ~ Valor G ~ Valor
Operagoes Operagoes Operagoes Operagoes
8 1.326,52 25 5.009,18 9 1.594,39 4 1.281,84

6.7  Renudncias sob a Gestdo da UJ — ver justificativa na introducao

6.8  Gestdo de Precatdrios — ver justificativa na introducéo




6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/12/2013,
ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014

6.1  Execucdo das Despesas
6.1.1 Programacao

Quadro A.6.1.1.1 — Programacao de Despesas

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: SAC/PR

Cadigo UO: 62101

UGO: 110590

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios e % HEE 3- Outras
o - Despesas
Encargos Sociais | Encargos da Divida
Correntes
DOTACAO INICIAL 10.557.770,00 23.861.372,00
Suplementares 750.000,00 1.065.000,00
0 . Abertos
O Especiais
E Reabertos
‘g .. | Abertos
O Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Dotacdo final 2014 (A) 11.307.770,00 24.926.372,00
Dotacéo final 2013 (B) 11.031.454,00 24.815.806,00
Variagéo (A/B-1)*100 2,50 0,45
Grupos de Despesa Capital
9 - Reserva
Origem dos Creéditos Orcamentarios 4_ 5 ~ 6_‘ 3 de
Investimentos | _IMVers0es | Amortizacao | Contingéncia
Financeiras| da Divida
DOTACAO INICIAL 1.600.000,00
Suplementares
%) o Abertos
O Especiais
E Reabertos
\chrJ .. . | Abertos
3) Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados (1.000.000,00)
Outras Operagdes
Dotacéo final 2014 (A) 600.000,00
Dotacdo final 2013 (B) 618.055,00
Variagao (A/B-1)*100 (2,92)
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.6.1.1.2 — Programacao de Despesas
Valores em R$ 1,00
Unidade Orcamentéaria: FNAC Caddigo UO: 62901 UGO: 110591




Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e
Encargos Sociais

2—Jurose
Encargos da
Divida

3- Outras
Despesas
Correntes

DOTAGCAO INICIAL

94.077.137,00

CREDITOS

Suplementares 700.000,00
Abertos
Especiais Reabert
0S
. . | Abertos
Extraordinar
ios Reabert
0S
Créditos Cancelados 700.000,00

Outras Operagdes

Dotacéo final 2014 (A)

94.077.137,00

Dotacéo final 2013 (B)

76.425.899,00

Variagdo (A/B-1)*100

23,10

Grupos de Despesa Capital

6-
. . - i | 9-Reserva de
Origem dos Creditos Orcamentarios 4- _ ~ Amorti RPN
Investimento | O INVersoes zagio | Contingéncia
Financeiras
S da
Divida
DOTAGAO INICIAL 088.279.863,9| 19630815870 446.834.123,00
Suplementares 23.539.223,00 1'044'100'200'8
Abertos | 7.066.094,00| 130.147.594,00
8 Especiais Reabert
= 0S
[a)
‘H:J .. | Abertos
G Extraordinar
ios Reabert
05
Créditos Cancelados (31.488.4736(; (733.345.990,0(;
Outras Operagdes
Dotaco final 2014 (A) 067.396.707,9 2.4039834010 446.834.123,00
Dotagéo final 2013 (B) 414.646.671,8 1.869.910.257,8 1.311.740.653,8
Variacdo (A/B-1)*100 65,78 28,56 (65,94)

Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.1.1 Analise Critica

Para a UO 62101 — Secretaria de Aviacao Civil a dotacdo orgcamentaria destinou-se
a despesas com pessoal, beneficios a servidores, capacitacdo de servidores, auxilio-




moradia, ajuda de custo e com manutencdo administrativa, como, por exemplo, locacgdo de
imovel, condominio, IPTU, material de consumo, servicos de vigilancia e recepcionista,
manutenc¢do e conservacdo de imoveis, transporte oficial, além das aquisi¢cdes de passagens
e pagamento de diarias para o Gabinete do Ministro e Secretaria Executiva. Além disso,
foram destinados R$ 5,0 milhGes para gastos com Publicidade de Utilidade Publica (PUP),
visando atender demanda de comunicacdo da SAC/PR para divulgacdo de informacdes de
interesse publico sobre a aviagdo civil.

As alteracbes orcamentérias ocorreram para suplementacdo das dotacdes dos
beneficios relativos as Assisténcias Médica e Pré-Escolar e Auxilio Alimentacdo,
totalizando R$ 65,0 mil, de pessoal, no valor de R$ 750,0 mil e para troca de grupo de
natureza de despesa de investimento (GND 4) para custeio (GND 3), no valor de R$ 1,0
milh&o, visando atender aos gastos administrativos da SAC, como aluguel, condominio,
energia elétrica, servicos de limpeza e conservagdo, copeiragem, entre outros.

A reducdo do orcamento para 2014 no grupo de despesa GND 4 € justificada pela
baixa demanda por investimentos, mantendo-se assim a dotagdo final do exercicio no
mesmo patamar do or¢camento de 2013.

Para o FNAC (UO 62901) o orcamento alocado destina-se a ampliacdo da malha
aeroviaria, a adequacdo e ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria, a seguranca
operacional e contra atos de interferéncia ilicita, a capacitacdo de profissionais e a reducao
de impactos ambientais, dentre outros objetivos.

Conforme ja citado anteriormente, em 20 de dezembro de 2012 foi anunciado pela
Presidéncia da Republica o Programa de Investimentos em Logistica: Aeroportos-PIL, que
prevé o fortalecimento e a ampliacdo da aviacdo regional com investimentos da ordem de
R$ 7,3 bilhGes em 270 aerddromos/localidades do pais, com a finalidade de melhorar a
qualidade dos servicos e da infraestrutura aeroportuaria. Com fundamento no § 1° do art.
63-A da Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011, a SAC-PR firmou contrato com o Banco do
Brasil S/A, que tem prestado servi¢os ao Governo Federal para realizacdo de investimentos
em logistica em aeroportos regionais, tendo sido publicada a Portaria Interministerial
SAC/PR-MF n° 360/2013, que define a remuneracdo do Banco por essa prestacdo de
Servigos.

A variacdo do orcamento de 2014 comparado ao de 2013 em despesas correntes
corresponde a referida remuneracdo do Banco do Brasil pela gestdo dos recursos
destinados a Aviacdo Regional, uma vez que em 2014 essas despesas ocorreram durante
todo 0 ano e em 2013 apenas a partir do segundo semestre.

As alteracBes orcamentarias no grupo de despesa destinado a investimentos refere-
se a remanejamentos entre subtitulos das acGes relativas a Aviacdo de Interesse Regional
(14UB) e de Interesse Federal (14UC). Ademais, a Aviacdo Regional teve o seu orcamento
cancelado em R$ 7,9 milhdes destinado ao Aporte de Capital a Infraero para adequacéo da
infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos administrados pela estatal (acdo 0E45), visando
a aquisicdo de caminh@es contraincéndio para atender demandas de aeroportos regionais, o
gue ndo comprometeu a programacao do setor no exercicio de 2014.

Importante registrar que a diferenca da dotacédo final de 2014 comparada com a de
2013 no grupo de despesa GND 4 deve-se ao andamento do Plano de Investimentos em
Logistica: PIL Aeroportos, ndo tendo ocorrido em 2014 cancelamentos significativos do
orcamento destinado ao programa como ocorrido no exercicio de 2013.

Para o grupo de despesa GND 5 relativo a inversdes financeiras de Aporte de

Capital a Infraero para as obras de adequacéo da infraestrutura aeroportuaria (acdo OE45) e
para as Sociedades de Propdsito Especifico — SPE (agdo 00MU), que compbem o



Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, registra-se o remanejamento de dotacao
orcamentaria entre os subtitulos dessas agdes, bem como a suplementacdo de seus
respectivos or¢camentos visando atender a programacao do exercicio, 0 que representou um
incremento de dotacdo da ordem de R$ 434,6 milhGes. Também nesse grupo de despesa foi
criada a nova acdo orcamentaria 0005 — Participacdo da Unido no Capital da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Aquisicdo de Equipamentos e Modernizagao
das Instalacbes Aeroportudrias aberta por meio da Lei n° 13.079, de 30 de dezembro de
2014, visando atender despesas com a aquisi¢cdo de maquinas, equipamentos, utensilios e
veiculos para os aeroportos e também para a Sede e respectivas Superintendéncias
Regionais da Infraero, no ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. O
crédito orcamentario da referida acdo compora o orcamento de 2015, tendo sido reaberto
por meio do Decreto de 12 de fevereiro de 2015, no valor total de R$ 6,26 milhdes.

Importa mencionar que o detalhamento das referidas acdes de aporte, discriminadas
por aeroporto atendido, representou grande dificuldade para atendimento das demandas,
exigindo solicitacdo de crédito especial para aeroportos administrados pela Infraero que
ndo estavam contemplados na programacdo orcamentaria de 2014 do Fundo Nacional de
Aviacdo Civil (UO 62901). O referido pedido foi encaminhado desde a 1% etapa de
solicitacdo de alteracBes orcamentarias estabelecida pela Secretaria de Orcamento Federal
— SOF/MP, em maio de 2014, tendo sido atendido em dezembro de 2014, por meio da Lei
n® 13.079, de 30 de dezembro de 2014, citada anteriormente.

Apesar de a limitacdo de empenho imposta a esta Secretaria ndo ter sido prejudicial
ao desempenho das atividades, destacam-se as sucessivas negociagdes para solicitagdo de
alteracdes orcamentarias e respectivo aumento de limite do PAC, junto a Secretaria de
Orcamento Federal — SOF/MP, Departamento de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST/MP e Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento —
SEPAC/MP.

Ademais, o cenario econémico restritivo também dificultou a liberacdo financeira
por parte da Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, o que justifica o alto volume
inscrito em restos a pagar para essas acoes de aporte (GND 5), no valor total de R$ 572,78
milhdes, sendo R$ 355,61 milhdes para o aporte — obras e R$ 217,16 milhGes para o aporte
— SPE.

6.1.2 Movimentacgdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacado Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades
Jurisdicionadas Distintas

. UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 _ pessoal |2 - Jurose | 3—Outras
Movimenta¢ | concedent ~
30 Recebedora agao e Encargos | Encargos | Despesas
e C 8
Sociais da Divida | Correntes
Concedidos
Recebidos
Origem da UG Classificacdo da Despesas de Capital




Movimentag acao 5_ 6—
a0 Concedent o= Inversdes | Amortizag
Recebedora Investiment | _. . ~
e Financeira do da
0s e
S Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentacdo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Ol’igem da . . . 1 p | 2 — Juros 3 O tr
Movimentag | Concedent | Recebedo | Classificagdo da agdo | = — €ss0a e —oueres
40 e Encargos Despesas
e ra - Encargos
Sociais .S Correntes
da Divida
110590 113214 62101'26'132'2101'200 545.016,99
110501 | 110590 |9290120122:2101.210 3.023.917,93
Concedidos 62901.26.128.2017.20S
110591 110590 o W ' ' 2.170.364,80
110591 110590 62901.26.122.2017.878 39.995.500,0
5 0
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 5- 6 -
Movimentag | Conceden Recebedora Classificagéo da agéo Invesii:nen to | Inversdes | Amortizag
ao te Financeir do da
s .
as Divida
62901.28.846.0909.0E4 26.064,3
_ 110591 110590 5 4
Concedidos
110591 110590 62901.26.781.2017.14 |143.807.200,0
UB 2
Recebidos
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.6.1.2.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa —
UJ SAC
Valores em R$ 1,00
) UG Despesas Correntes
Origem da
Movimentaga | concedent | Recebedor | Classificagio da agdo | 1 —Pessoale |2 —Jurose | 3 - Outras
0 o a Encargos Encargos | Despesas
Sociais da Divida | Correntes
110500 | 110001 | O210126.122.2101.20 303.436,06
110590 110001 62101'26'821'2101'20 12.382,80
Concedidos 110590 110322 62101.26.332.2101.20 15.444.67
110590 240017 62101'26'(1)(2)2'2101'20 517,51
110590 560010 [ 62101.26.131.2101.46 5.000.000,0




41 0
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 5_
Movimentaca [ Concedent | Recebedor | Classificacdo da agéo 4- Inversoes 6-
0 o a Investiment Financeira Amortizaca
0s s o da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI Gerencial
Quadro A.6.1.2.2.2 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa —
UJ FNAC
Valores em R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Origem da 2 —Juros
MOVimentaQ Conceden Recebedor CIaSSiﬁca(;éo da a(;éo 1- Pessoal € e 3 B OUtraS
50 te a Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
110591 153163 62901.26.7?1.2017.211 9.974.202,8
110591 120002 62901.26.1\/2\/8.2017.208 4.060.391,§
Concedidos 62901.26.781.2017.14 7.500.000,0
110591 110407 0 ' ' ' ' !
uc 0
110591 110407 62901'26'122'2017'878 927.123,85
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 5_
Movimentag | Conceden | Recebedor | Classificagdo da agao b= Inversdes 6-
30 te a Investimento Financeir Amortizaca
S as o da Divida
110591 | 120002 62901'26'1\/2\?2017'205 3.950.000,00
Concedidos 110591 110407 62901.26.781.2017.14 | 128.034.306,
uc 07
110591 | 110407 62901'26'152'2017'878 1.019.409,58
Recebidos

Fonte: SIAFI Gerencial
6.1.3 Realizacdo da Despesa
6.1.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —

Total

Quadro A.6.1.3.1.1 — Despesas por Modalidade de Contratacédo — Créditos

Originarios —

Total rs

1,00

Unidade Orcamentaria: SAC-PR

Cddigo UO: 62101

UGO: 110590

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014

2013




1. Modalidade de Licitacdo | 15.314.529,7 15.303.683,
(atbtcrd+e+f+g) 5.443.111,34 o 5.439.930,27
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia 8.686.14890|  911.126,74 8'686'148'8 911.126,74
d) Pregdo 6.628.380,84 4.531.984,60 6'617'534’2 4.528.803,53
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagoes Publicas
2. ContratacGes Diretas (h+i) 6.378.742,51 5.850.538,65 6'378'742’? 5.850.538,65
h) Dispensa 550047737| 5.187.33048| %4773 5187.33048
i) Inexigibilidade 869.265,14 663.208,17 | 869.265,14 663.208,17
3. Regime de Execucéo Especial 1.326,52 5.009,18 1.326,52 5.009,18
J) Suprimento de Fundos 1.326,52 5.009,18 1.326,52 5.009,18
4. Pagamento de Pessoal (k+l) LA B0 9.168.597,07 11'169'230% 9.099.884,73
k) Pagamento em Folha 11.048.064,0 8.976.528,48 11'048'0604é 8.907.816,14
I) Diérias 121.172,01 192.068,59 | 121.172,01 192.068,59
5. Qutros 342.139,49 476.819,83 | 342.139,49 476.819,83
6. Total (1+2+3+4+5) 33.205974.3\ 50 944.076,07 33'195'12875' 20.872.182,66

Fonte: SIAFI Gerencial (pagamento de pessoal inclui beneficios)

Quadro A.6.1.3.1.2 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos

Originarios — Total  Rrs1,00

Unidade Orcamentaria:
FNAC

Cadigo UO: 62901

UGO: 110591

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014 2013 2014 2013

%é+b+m|ﬁﬁ?i$ de  Licitagdo | 175 756 39875|  76.032.221,89 | 165.896.317,30| 62.146.308,24
a) Convite
b) Tomada de Precos 508.869,00 266.137,88 498.19859|  266.137,88
c) Concorréncia 47.092.856,68 61.051.609,81  44.441.055,43| 49.512.265,38
d) Pregio 18.551.028,56 | 14.714.47420| 14.353.418,77| 12.367.904,98
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciadode | 4, 503 644 51 106.603.644,51

Contrata¢des Publicas ’ ’

2. Contratacdes Diretas (h+i) 3.325.972,44|  2.893.29420| 3.274.177,55| 2.876.27597




h) Dispensa 2.076.832,35 2.372.017,71 2.068.128,36 | 2.354.999,48

i) Inexigibilidade 1.249.140,09 521.276,49 1.206.049,19 521.276,49

3. Regime de Execucdo Especial 78.665,00 585.286,05 78.665,00 585.286,05

j) Suprimento de Fundos 78.665,00 585.286,05 78.665,00 585.286,05

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 1.137.868,22 653.082,14 1.107.857,63 653.047,54
k) Pagamento em Folha

I) Diérias 1.137.868,22 653.082,14 1.107.857,63 653.047,54

5 Outros 1.245.806.598,2  1.412.136.054,2|1.245.217.722,8 | 1.412.136.054,

3 8 9 28

6. Total (1+2+3+4+5) 1.423.105.502,2 1.492.299.938,2 1.415.574.740,? 1.478.396.9702é

Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.3.2 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ — Ver justificativa na Introducéo.




6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creéditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.3.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total R$ 1,00
Unidade Orcamentéria: SAC-PR Codigo UO: 62101 UGO: 110590
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
;l:il);;ée_“g;?:g‘;?%?vﬁa“tagens 7.363.538,09 7.156.766,51|  7.363.538,09 6.586.786,87 569.979,64 | 7.363.538,09|  6.560.548,77
gggj;fggg&i’:tt: dge Desp.de | 699.242,60 1.699.74545|  2.163.016,03 1.199.744,44 |  536.226,57 500.001,01| 2.163.016,03|  1.199.744,44
13-Obrigac¢des Patronais 907.865,12 820.147,06 907.865,12 647.101,44 173.045,62 907.865,12 607.801,11
Demais elementos do grupo 267.124,75 254.243,68 267.124,75 221.465,79 32.777,89 267.124,75 221.465,79
2.Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
%z'rge‘frgoss_f:srs‘ggﬂzﬂgica 12.490.818,47|  16.020.711,38| 11.656.812,82 5.797.21026  834.005,65| 10.232.501,12| 11.656.812,82|  5.797.210,26
37-Locagio de Méo-de-obra 5.443.940,17 3.735.049,60 | 4.915.716,93 3.282.290,20 528.223,24 452.759,40 | 4.915.716,93 3.282.290,20
35-Servicos de Consultoria 4.397.771,17 1.200.000,00  3.816.488,90 911.126,74 581.282,27 288.873,26| 3.816.488,90 911.126,74
Demais elementos do grupo 2.442.114,97 2.477.845,12 1.996.252,93 2.202.208,61 445.862,04 275.636,51 1.985.406,43 2.195.853,63
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
gi;ﬁq‘;ﬁ'epnat?e”tos ¢ Material 150.940,02 592.611,55 101.688,78 96.141,72 49.251,24 496.469,83 101.688,78 96.141,72
B TGS e 17.470,00 17.470,00 17.470,00
5. Inversdes Financeiras




65-Constituicdo ou Aumento de
Capital de Empresas

6. Amortizacdo da Divida

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.1.3.3.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total R$ 1,00
Unidade Orcamentaria: FNAC Cddigo UO: 62901 UGO: 110591
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nado processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Demais elementos do grupo
2.Juros e Encargos da
Divida
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas
Correntes
O e e 58.368.507,04 | 24.127.36354| 20.449582,06|  3.752.327,33| 28.910.015,88| 20.375.036.21| 28.412.99721|  3.752.327,33
30-Material de Consumo 6.012.926,71|  4.682.33545|  3.104.608,96|  2.297.486,82| 2.908.317,75| 2.384.84863| 2.250.373.84|  2.277.610,97
ﬁi;ﬁiﬁns e Despesascom | 4 ga9 826,87 700.913,76 |  1.167.235,48 547.001,44|  72250139|  153.912,32|  1.120.288,93 525.501,35
Demais elementos do grupo 1.356.544,32 960.425,80|  1.299.093,73 658.644,34 57.45059|  301.78155|  1.269.083,14 658.600,74
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
51-Obras e Instalacdes 150.358.955,43 | 266.577.068,80 | 83.297.538,87| 65.945.560,30 | 67.061.416,56 | 200.631.508,50 |  80.044.080,56 | 54.406.215,87
gze;ﬁ‘;‘;fni:‘emos eMaterial | g9513001,12| 14.396.24430| 47235622 645.133,17 | 9478052892 | 13.751.111,13|  3.803.783,23 610.609,21
%“etgfm“fgjgao por Tempo 20.111.796,79| 12.383.176,95| 11.774.27856|  7.578.310,28| 8.337.518,23| 4.804.866,67| 11.185.40322|  7.578.310,28




Demais elementos do grupo 6.780.45533 | 13.301.622,88|  4.957.32031|  8.617.730,88| 1.823.126,02| 4.683.892,00|  4.156.456,77|  6.330.043,33
5. Inversdes Financeiras
65-Constituigdo ou Aumento |4 g56 107 651 73| 1.869.910.256,00 | 1.283.332.273,47 | 1.402.257.744,00 | 572.775.378,26 | 467.652.512,00 | 1.283.332.273,47 | 1.402.257.744,00

de Capital de Empresas

6. Amortizacdo da Divida

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial




6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios — Valores

Executados Diretamente pela UJ — Ver justificativa na Introducéo.

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo - Créditos de Movimentagao

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos de

movimentacdo da UJ agregadora SAC

R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014 2013

1. Modalidade de Licitagéo
(atb+c+d+e+f)

737.618,84

737.618,84

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregédo

737.618,84

737.618,84

e) Concurso

f) Consulta

2. Contratagdes Diretas (g+h)

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k)

j) Pagamento em Folha

k) Diarias

5. Outros

2,75

2,75

6. Total (1+2+3+4+5)

737.621,59

737.621,59

Fonte: SIAFI Gerencial



6.1.3.6 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo
Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacdo da UJ agregadora SAC

R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

33-Passagens e Despesas com Locomocéo

800.000,00

503.464,01

296.535,99

503.464,01

37-Locagéo de Mao-de-obra

234.154,83

234.154,83

234.154,83

08-Outros Benef. Assist. do Servidor e do
Militar

2,75

2,75

2,75

Demais elementos do grupo

ESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nédo Processados

Valores Pagos

4 — Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

Demais elementos do grupo

6 — Amortizagao da Divida

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial




6.1.3.7 Andlise critica da Realizacdo da Despesa

Em relacdo ao Quadro A.6.1.3.1.1, as alteracdes significativas na realizacao das despesas da
UG 110590 justificam-se pelas situacgdes abaixo:

Modalidade Concorréncia — liquidacdo de R$ 8.686.148,90, sendo R$ 3.686.148,90,
correspondente ao pagamento das despesas do Contrato n® 02/2014 referente aos servigos técnicos
de apoio a assessoria de comunicacdo e R$ 5.000.000,00 correspondente ao pagamento das
despesas do Termo de Cooperacdo n° 01/2014 firmado entre a Secretaria de Aviacdo Civil e 0
Ministério das Cidades, cujo objeto ¢ a publicidade de divulgacdo da “Campanha de Aviagdo Civil
de 2014”.

Modalidade Pregéo — do valor total de R$ 6.628.380,84 de despesas liquidadas, R$ 5.591.242,49
correspondem a pagamentos dos contratos de prestacdo de servicos, conforme especificagdo abaixo:

Servicos de Vigilancia — Contrato n® 12/2013 no montante de R$ 567.813,77;
Servicos de Transportes — Contrato n°® 14/2013 no montante de R$ 775.937,13,;

Servigos de Apoio Administrativo — Contrato n® 08/2013 no montante de R$ 2.033.271,51 e
Contrato n° 07/2014 no montante de R$ 1.815.185,44, totalizando R$ 3.848.456,95;

Servicos de Copeiragem- Contrato n° 15/2013 no montante de R$ 399.034,64.

Modalidade Dispensa - do total de R$ 5.509.477,37 liquidados em 2014, R$ 5.243.654,77
correspondem as despesas de locacdo do imovel sede da Secretaria de Aviagdo Civil, referente ao
Contrato n°® 05/SAC-PR/2012, sendo o custo do aluguel responsavel pela concentracdo dos gastos
na referida modalidade.

Modalidade Inexigibilidade — do valor total de R$ 869.265,14 de despesas liquidadas no exercicio
de 2014, destaca-se o montante de R$ 647.497,79, relativo ao pagamento das despesas ordinérias
condominiais da sede da Secretaria de Aviagéo Civil, Contrato n° 07/SAC-PR/2012.

Relativamente ao Quadro A.6.1.3.3.1, as realiza¢Oes mais significativas nas despesas da
UG 110590 ocorreram conforme especificado abaixo:

Despesas de Pessoal — aumento nas despesas de pessoal decorrente do aumento de pessoal
requisitado de outros 6rgaos;

Outras Despesas Correntes — aumento significativo na liquidacdo da despesa nos elementos: 39-
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica, no valor de R$ 5.000.000,00, referentes ao Termo
de Cooperacdo n° 01/2014-SAC/Ministério das Cidades cujo objeto é Publicidade de Utilidade
Publica; 37-Locacdo de Mao-de-Obra, no valor de R$ 3.848.456,95, referentes aos Servicos de
Apoio Administrativo (Contratos n°® 08/2013 e 07/2014); 35-Servigos de Consultoria, no valor de
R$ 3.686.148,90, referentes ao Contrato n° 02/2014, cujo objeto € a prestacdo de Servigos de
Assessoria de Comunicagé&o.

Referente a execucdo orcamentaria da UG FNAC (110591), os gastos foram decorrentes das
contratacdes efetuadas pelo COMAER, em funcdo das descentralizacBes externas realizadas pela
SAC-PR, e para execucao do “Programa de Investimentos em Logistica: Aeroportos” que
contempla o fortalecimento e a ampliagdo da aviacgao regional/estadual com investimentos em 270
aerodromos/localidades. Para o proximo exercicio, espera-se um significativo incremento da
execucao orcamentaria dos investimentos nos aeroportos regionais, tendo em vista que no exercicio
de 2014 continuaram sendo elaborados estudos e projetos que servirdo de base para a execucéo dos
investimentos em obras e servi¢os no ano de 2015.



6.2  Despesas com acdes de publicidade e propaganda
Estrutura de Informacao:

A campanha teve como objetivo destacar as mudangas e as melhorias ocorridas nos principais
aeroportos, visando mais conforto e humanizacdo dos terminais brasileiros. Com as obras para
melhorias e modernizacdo da infraestrutura aeroportuaria, o pais entrou em um novo patamar no
que tange a aviacéo civil, deixando claro, acima de tudo, que as obras ndo foram feitas para a Copa
do Mundo de 2014. Dois dos aeroportos concedidos a iniciativa privada — Confins (BH) e Galedo
(RJ), estdo com obras a pleno vapor. Os jogos foram apenas o gatilho para investimentos que eram
extremamente necessarios para o Brasil devido ao crescimento do setor aéreo.

Nos ultimos anos houve um crescimento acentuado da demanda pelos servigos dos aeroportos no
pais. A média mundial de crescimento no movimento de passageiros foi de 40%, de 2003 a 2010.
No Brasil, o aumento foi de 118%, no mesmo periodo. Entre 2009 e 2010, a variacdo foi de 6,6%
no mundo e de 21,3% no Brasil. Esse aumento faz com que houvesse uma necessidade crescente de
investimentos para a modernizacgdo, a manutencdo da qualidade no atendimento nos aeroportos e
para a adoc¢do de padr@es internacionais de operacao.

De janeiro de 2011 a junho de 2014 foram investidos R$ 11,3 bilhdes nos principais aeroportos do
pais. Tais investimentos garantiram um salto na capacidade de nossos aeroportos: ela passou de 215
milhGes para 285 milhdes de passageiros por ano. Isso significa que 70 milhdes de passageiros a
mais podem circular anualmente em nossos aeroportos. Isso foi possivel porque, além de
ampliarmos em 400 mil/m2 os terminais de passageiros — passando de 1,1 milhdo/m2 para 1,5
milhdo/m2, foram criadas 290 vagas de estacionamento para aeronaves comerciais, com a
construcdo de 1,4 milhdo/m2 de pétio, recuperadas 12 pistas e construidas 65 novas pontes de
embarque. Além disso, foram criadas também 11 vagas de estacionamento para carros particulares:
um crescimento de 35%, se comparado a janeiro de 2011.

O legado foi construido, mas os investimentos ndo param por aqui. Atualmente existem 715
aeroportos publicos no Brasil, desses, 48 atendem capitais, 0 restante estdo localizados nas cidades
e nos municipios brasileiros, a grande maioria com estruturas precarias. Para solucionar esse
gargalo ao desenvolvimento nacional e democratizar o transporte aéreo no pais, o governo federal
lancou, em 2012, o Programa de Aviacdo Regional. Seu objetivo é dotar o Brasil de uma rede de
aeroportos regionais operando a precos competitivos, de forma a garantir que 96% da populacéo
brasileira esteja a 100 quildmetros ou menos de um aeroporto com condi¢cGes de operar voos
regulares.

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac&o orcamentaria Valores empenhados Valores pagos

Institucional

Legal

Mercadoldgica

2101 - Programa de Gest&o e

Manutengéo da Presidéncia da R$ 5.000.000.00 R$ 5.000.000.00

Utilidade publica Republica $5.000.000, $5.000.000,

Acdo 4641 - Publicidade de Utilidade
Publica




6.3  Reconhecimento de Passivos - ver justificativa na introducdo

6.4  Movimentacdo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.6.4.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores da UJ

Valores em R$

agregadora SAC 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano_dg Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
Inscri¢éo 31/12/2014
2013 71.893,41 71.893,41 0,00
2012
2011
Restos a Pagar ndo Processados
Ir'?s,lg?igéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento S%Ild/cl);;;;ffr
2013 13.022.044,28 11.197.818,96 -862.598,52 961.626,80
2012 499.731,24 74.464,00 -425.267,24 0,00
2011

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.4.2 - Situacéo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores da UJ

Valores em R$ 1,00

agregada FNAC
Restos a Pagar Processados
Ano_dg Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sactiinadan
Inscricéo 31/12/2014
2013 13.902.966,48 13.896.557,22 -6.409,26 0,00
2012 23.878,30 23.878,30 0,00
2011 160,00 -160,00 0,00
Restos a Pagar nédo Processados
Irﬁggigéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sglf/(i;/;;ffr
2013 714.873.196,34 647.675.779,68 -431.626,34 66.765.790,32
2012 219.646.619,56 47.680.969,11 -102.112.670,19 69.852.980,26
2011 47.732.193,53 1.203.711,15 -12.184.495,62 34.343.986,76

Fonte: SIAFI Gerencial

6.4.1 Andlise Critica




Do montante inscrito em restos a pagar na UG 110590, no valor total de R$ 13,02 milhdes,
86% foram pagos no exercicio de 2014, destacando-se o pagamento relativo ao Termo de
Cooperacdo n° 05/2013 com o Ministério das Cidades para Publicidade de Utilidade Publica, no
valor de R$ 9,4 milhdes. O saldo a pagar de R$ 961,6 mil de 2014 é composto principalmente:
R$ 579,9 mil do Termo de Cooperagdo n° 05/2013 com o Ministério das Cidades da empresa
PROPEG Comunicagdo S/A, R$ 53,4 mil do contrato com a SERMATEC Assisténcia Técnica
LTDA, R$ 209,2 mil referente a pessoal requisitado e R$ 68,0 mil relativos ao termo de cooperacao
com ANAC da empresa TECNICALL Engenharia LTDA. Ressalta-se que o pagamento dos restos a
pagar ndo impactou a gestdo financeira da UJ SAC no exercicio de referéncia.

Na UJ FNAC (UG 110591), os restos a pagar de 2011 e 2012, referem-se a convénios de
obras que ainda estdo em execucdo ou estdo atrasados aguardando defini¢do do “Programa de
Investimento em Logistica: Aeroportos” para serem realizados ou cancelados, e a convénios para
aquisicdo de Carros de Combate a Incéndio que estdo programados para serem executados
(liquidados) ou cancelados no inicio de 2015, inclusive tendo sido parte deles ja cancelados em
janeiro de 2015.

Ja o saldo a pagar de 2013, refere-se aos contratos relativos a projetos e estudos do
“Programa de Investimento em Logistica: Aeroportos” que ndo foram encerrados e ainda estdo em
andamento.



6.5 Transferéncias de Recursos

6.5.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.6.5.1.1 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posi¢do em 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Aviacdo Civil - SAC-PR

CNPJ: 13.564.476/0001-05

UG/GESTAO: 110590/0001

Informagdes sobre as Transferéncias

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacao
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente
3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade _ WPes Beneficiario ) | Acumulado o ) Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio até o Inicio Fim
Exercicio
3 674893 113214 1.860.516,22 - 301.954,43  1.363.499,04 | 17/04/2013 | 16/04/2015 1
3 675939 180002 1.200.000,00 - 288.873,26 | 1.200.000,00 [ 09/05/2013 | 31/12/2013 1
3 677368 560010 10.000.000,00 - 9.420.024,11 19.420.024,11 | 13/12/2013 | 12/12/2014 1
3 679687 560010 5.000.000,00 - 5.000.000,00 | 5.000.000,00 [ 02/06/2014 | 30/06/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente

Fonte: SIAFI




Quadro A.6.5.1.2 — Caracterizago dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia Posigdo em
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FNAC
CNPJ: 13.618.708/0001-52 UG/GESTAO: 110591 / 00001
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario . . Acumulado até Vigencia Sit
Global Contrapartida No Exercicio o Exercicio — :
Inicio Fim
Ya 776611 13.937.032/0001-60 3.600.000,00 180.000,00 3.020.715,00 3.020.715,00 26/12/12 26/06/14 1
Ya 776792 01.409.580/0001-38 1.092.220,00 54.611,00 0,00 0,00 26/12/12 26/06/14 1
Ya 777028 03.507.415/0001-44 5.400.000,00 270.000,00 4.531.072,50 4.531.072,50 28/12/12 28/06/14 1
Y 776793 15.412.257/0001-28 2.682.070,00 134.103,50 2.547.966,50 2.547.966,50 26/12/12 23/12/14 1
Ya 777025 18.715.615/0001-60 9.733.120,00 973.312,00 8.759.808,00 8.759.808,00 28/12/12 28/06/15 1
Ya 776815 76.416.940/0001-28 4.769.700,00 476.970,00 0,00 0,00 27/12/12 27/06/14 6
Ya 776608 10.571.982/0001-25 1.800.000,00 90.000,00 1.510.358,00 1.510.358,00 26/12/12 25/08/14 1
Ya 777068 42.498.600/0001-71 1.092.220,00 109.222,00 982.998,00 982.998,00 28/12/12 28/06/14 1
Ya 776807 87.934.675/0001-96 5.364.240,00 536.424,00 0,00 0,00 26/12/12 26/06/15 1
Ya 776850 00.394.585/0001-71 4.271.920,00 213.596,00 4.058.324,00 4.058.324,00 31/12/12 28/12/14 1
Ya 776837 82.951.229/0001-76 3.774.340,00 377.434,00 0,00 0,00 26/12/12 26/07/15 1
Ya 777036 46.379.400/0001-50 9.041.720,00 904.172,00 0,00 0,00 28/12/12 28/06/15 1
Ya 777020 01.786.029/0001-03 2.682.070,00 134.103,50 2.547.966,50 2.547.966,50 26/12/12 31/03/15 1
Ya 777980 13.937.032/0001-60 49.277.956,34 14.783.386,90 0,00 0,00 28/12/12 01/07/16 1




Ya 775634 10.571.982/0001-25 14.829.718,49 1.489.332,58 5.628.679,68 5.628.679,68 28/12/12 29/09/15 1
Ya 775637 00.394.585/0001-71 10.325.560,21 1.032.556,02 0,00 0,00 31/12/12 03/01/14 6
1 777179 08.761.124/0001-00 1.169.994,05 116.999,41 0,00 0,00 28/12/12 28/12/15 1
Y4 769301 13.937.032/0001-60 53.070.407,02 5.307.040,70 11.093.758,75 | 11.093.758,75 26/12/12 21/06/16 1
Ya 780458 46.379.400/0001-50 41.706.679,31 16.682.671,72 0,00 0,00 28/12/12 27/10/16 1
Ya 780459 46.379.400/0001-50 34.518.823,49 13.807.529,40 0,00 0,00 28/12/12 27/10/16 1
Ya 780460 46.379.400/0001-50 11.643.454,58 4.657.381,83 0,00 0,00 28/12/12 27/10/16 1
Ya 780461 46.379.400/0001-50 18.727.984,11 7.491.193,64 0,00 0,00 28/12/12 27/10/16 1
1 763876 12.200.176/0001-76 4.613.985,22 692.097,78 0,00 0,00 18/01/12 17/01/16 1
Ya 761884 01.171.481/0001-60 5.923.462,02 888.519,31 0,00 0,00 18/01/12 19/01/14 6
Ya 761587 07.954.480/0001-79 577.120,34 143.790,34 0,00 0,00 18/01/12 17/02/14 6
Ya 761964 27.142.033/0001-22 27.052.372,62 10.820.949,05 0,00 0,00 18/01/12 13/03/16 1
Ya 763219 18.715.581/0001-03 1.470.389,80 441.116,94 0,00 0,00 18/01/12 13/04/16 1
Ya 761815 18.715.581/0001-03 3.000.000,00 900.000,00 0,00 0,00 18/01/12 16/07/16 1
Ya 763258 42.498.667/0001-06 10.562.219,83 3.168.665,95 0,00 0,00 18/01/12 21/03/15 1
Ya 761783 42.498.667/0001-06 8.017.500,37 2.405.250,11 0,00 0,00 18/01/12 09/03/15 1
Ya 763250 42.498.667/0001-06 2.532.554,77 759.766,43 0,00 0,00 18/01/12 21/03/15 1
Ya 761588 15.412.257/0001-28 4.172.465,22 625.869,78 0,00 0,00 18/01/12 13/07/14 6
Ya 762960 76.416.940/0001-28 5.054.165,68 1.516.249,70 271.050,56 271.050,56 18/01/12 18/11/15 1
Ya 762961 76.416.940/0001-28 14.136.676,89 4.241.003,07 0,00 0,00 18/01/12 18/12/14 6
Ya 759533 08.838.143/0001-89 2.300.525,12 690.157,54 0,00 0,00 18/01/12 23/10/14 6
Ya 761585 08.838.143/0001-89 781.537,09 234.461,13 0,00 0,00 18/01/12 22/11/14 6




Obs: Os convénios que apresentam modalidade (1/4) foram incluidos no Decreto n° 8.022, de 31 de maio de 2013, que discrimina agdes do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC a serem executadas por

meio de transferéncia obrigatdria.

Ya 761586 08.838.143/0001-89 5.135.838,26 1.540.751,48 932.660,59 932.660,59 18/01/12 28/06/15 1
1 762963 82.951.344/0001-40 1.000.000,00 300.000,00 0,00 0,00 18/01/12 19/01/14 6
Ya 763213 82.951.344/0001-40 1.875.142,46 562.542,74 0,00 0,00 18/01/12 29/01/15 1
1 762966 82.951.344/0001-40 702.813,13 210.843,94 0,00 0,00 18/01/12 19/01/13 6
3 674045 110407 - 135.395.723,76 | 392.405.188,44 | 03/09/2012 31/12/2015 1
3 675966 110407 - 1.063.471,48 12.319.250,62 | 30/11/2011 31/12/2014 1
3 675190 120002 16.096.215,78 - 6.450.879,45 10.950.959,85 | 12/07/2013 14/12/2014 1
3 677253 153163 35.792.800,00 - 7.587.205,00 7.587.205,00 27/11/2013 27/11/2017 1
LEGENDA
Modalidade: Situacgdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: Siafi




6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados

nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2.1 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos

exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Aviacéo Civil - SAC-PR
CNPJ: 13.564.476/0001-05
UG/GESTAO: 110590/00001

?uantldade et Montantes Repassados em Cada Exercicio,
nstrumentos x
. Independentemente do ano de Celebragéo do
Modalidade Celebrados em

Cada Exercicio

Instrumento (em R$ 1,00)

2014 | 2013 | 2012

2014

2013

2012

Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperagdo| 1 3 15.010.851,80 1.972.671,35| 161.079,24
Termo de Compromisso
Totais| 1 3 15.010.851,80 1.972.671,35| 161.079,24

Fonte: SIAFI

Quadro A.6.5.2.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ FNAC nos trés ultimos

exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundo Nacional de Aviag&o Civil - FNAC
CNPJ: 13.618.708/0001-52
UG/GESTAO: 110591/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 22 45.885.358,08
Contrato de Repasse -
COE;';T;ggg 2 1 150.497.279,69 135.676.731,42 | 127.318.750,12
Termo de )
Compromisso
Totais 2 23 196.382.637,77 135.676.731,42 127.318.750,12

Fonte: SIAFI




6.5.3

Cooperacéo e Contratos de Repasse

Quadro A.6.5.3.1 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela

Informacgdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de

UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Aviacdo Civil - SAC-PR

CNPJ: 13.564.476/0001-05 |UG/GESTAO: 110590/0001
Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestaca Quantitativos e Montante Repassados
restacio Convénios Contratos de
das Contas Repasse
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2014
. Quantidade
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2013
- Quantidade
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2012
- Quantidade
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado
. - Quantidade
Anteriores Contas NAO
a 2012 Prestadas Montante
Repassado
Fonte: SIAFI

Quadro A.6.5.3.2 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela

UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse




Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Fundo Nacional de Aviagéo Civil - FNAC
CNPJ: 13.618.708/0001-52 | UG/GESTAO: 110591/0001
da L (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacs Quantitativos e Montante Repassados
restacédo Convénios Contratos de
das Contas Repasse
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2014
. Quantidade
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2013
- Quantidade
Contas NAO
Prestadas Montante
Repassado
Quantidade
Contas Prestadas Montante
Repassado
2012
- Quantidade 22
Contas NAO
Prestadas Montante -
Repassado
. ~ Quantidade 18
Anteriores Contas NAO
a 2012 Prestadas Montante -
Repassado
Fonte: SIAFI

6.5.4 Informagdes sobre a Andlise das PrestacGes de Contas de Convénios e Contratos
de Repasse — Ver justificativa na Introducéo.

6.5.5 Andlise Critica

Na UG 110590 (Secretaria de Aviagédo Civil — SAC/PR) apenas o Termo de Cooperacao
674893 firmado com a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil encontra-se vigente, e refere-se a
parceria estabelecida com aquela Agéncia para a disponibilizacdo de servigos pela ANAC para
apoio a estruturacdo administrativa da SAC/PR.

O Termo de Cooperacdo 675939 estabeleceu parceria com o Ministério do Esporte para
a execucgdo de acOes de comunicacao social, cuja vigéncia expirou em 31/12/2013. Em raz&o de



obrigagdes contraidas por aquele Ministério ainda durante a vigéncia do referido Termo, em
2014 ainda foram efetuadas transferéncias de limite financeiro para atender tais demandas.

O Termo de Cooperacao 677368, firmado com o Ministério das Cidades no final do
exercicio de 2013, compreende acdes de Publicidade de Utilidade Publica com enfoque na
questdo do modal aéreo e sua integracdo com os diferentes modais de mobilidade urbana, tendo
sido descentralizados R$ 10,0 milhdes em 2013 e transferidos no exercicio de 2014
R$ 9.420.024,11. Sua vigéncia expirou em 12/12/2014, restando ainda um saldo financeiro de
R$ 579.975,89 a transferir. O Termo de Cooperagdo 679687 celebrado com o Ministério das
Cidades, também envolve campanha publicitaria de utilidade publica, com foco em especial na
massificacdo do entendimento, pelos cidaddos, da reforma do modal aéreo e a sua interagao
com as diversas intervengdes de acesso urbano, além de prestar contas dos recursos arrecadados
com as concessdes de aeroportos e quais 0s beneficios esperados para a populacdo em geral, em
decorréncia desses investimentos.

Na UG 110591 (Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FNAC), no exercicio de 2014, nao
houve celebracdo de convénios no ambito do PROFAA, em virtude do langamento, pela
Presidéncia da Republica, do Programa de Investimentos em Logistica: Aeroportos
(Regionais), em 20 de dezembro de 2012. Dessa forma, foi dado andamento aos convénios
celebrados em 2011 e 2012.

Ja os Termos de Cooperacgdo 674045, 675190, 675966 sdo parcerias estabelecidas com o
Comando da Aeronautica (COMAER/MD). No Termo 674045 sdo realizados repasses para
execucdo do Plano de Investimentos do COMAER em infraestrutura aeroportuaria de interesse
federal, com acbes que objetivam construcdes, reformas, ampliacdes e aparelhamentos dos
aerodromos de potencial interesse para a aviacao civil, de modo a proporcionar melhor apoio
operacional e suporte eficiente as aces de emergéncia e de vigilancia, dentre outras. O Termo
675190 é parceria com o COMAER para capacitacdo e treinamento de bombeiros de
aerodromos regionais brasileiros operados pela Infraero. JA& 0 Termo 675966 objetiva a
realizacdo, pelo COMAER, de fiscalizacdes e acompanhamento dos convénios celebrados pela
SAC-PR, via Programa Federal de Auxilio a Aeroportos — PROFAA, bem como a andlise e
aprovacao dos projetos basicos e executivos referentes as obras desses convénios. Essa parceria
decorre da necessidade de fiscalizagdo da execucao fisica dos convénios firmados, uma vez que
a SAC ndo possui médo-de-obra em numero suficiente para essa missao.

O FNAC mantem ainda o Termo de Cooperacao 677253 com a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), objetivando a realizacdo de estudos e pesquisas para apoio ao
planejamento do setor aeroportuario nacional, bem como a estruturacdo do planejamento da
SAC-PR.

Importa registrar que os instrumentos celebrados na UG 110591 (FNAC) séo custeados
com recursos diretamente arrecadados pelo Fundo, provenientes do Adicional de Tarifa
Aeroportuédria — ATAERO e de parcela da Tarifa de Embarque Internacional (TEI).

Cabe mencionar que a SAC-PR continua enfrentando dificuldades quanto a gestdo junto
a Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF para a liberacdo dos recursos financeiros, que se
encontram aplicados no FNAC, mas que, para a sua utilizacdo, prescindem de alteracdo de
vinculacdo de pagamento pela STN. Os eventuais atrasos de transferéncia financeira
prejudicam especialmente o andamento das obras em curso no Termo de Cooperacdo 674045
(Plano de Investimento do COMAER).

Quanto aos controles internos, a celebracdo dos convénios é pautada pela elaboragdo
prévia de Parecer Técnico padronizado, que aborda os elementos abaixo relacionados, de forma
a diminuir a probabilidade ou efeito dos riscos:

- Introducdo;
- Proposta de celebracdo de instrumento de convénio;



- Visita Técnica ao local da obra;

- Projeto Basico de Engenharia;

- Plano de Trabalho;

- Licenciamento Ambiental;

- Propriedade do Imdvel;

- Clausula Condicionante, quando for o caso;

- Forma de acompanhamento e fiscalizacéo;

- Capacidade Administrativa e Técnica do Convenente;
- Enquadramento do Programa e da A¢do Orcamentaria;
- Enquadramento Orcamentario;

- Plurianualidade, quando for o caso;

- Regularidade Fiscal,

- Check List de exigéncias para celebragdo de convénios.

Além do mencionado Parecer Técnico, ha a manifestacdo da area orgamentéria e
financeira quanto aos aspectos de natureza orgcamentaria, além da emissdo de parecer juridico
quanto as exigéncias formais e legais, em cumprimento a legislacéo.

O acompanhamento/fiscalizacdo da execugdo dos convénios ocorre de forma presencial,
isto €, por meio de visitas in loco, tal como determina o paragrafo Unico do art. 6° do Decreto
n® 6.170/2007 e as Clausulas dos Termos de Convénio.

Em relacdo aos convénios de obras, a SAC-PR possui apoio técnico do Comando da
Aeronautica — COMAER, por meio dos seus Comandos Aéreos Regionais — COMARS, para as
atividades de analise/aprovacdo de projetos, bem como acompanhamento/fiscalizacdo da
execucdo fisica dos objetos conveniados, de acordo com o Termo de Cooperagdo n° 001/2011,
de 30 de novembro de 2011.

Além do acompanhamento/fiscalizacdo por parte do COMAER, a metodologia de
acompanhamento e supervisdo contempla no minimo a realizacdo de visita técnica por
representante(s) da SAC-PR, previamente a liberacdo das parcelas previstas no cronograma de
desembolso, com o objetivo de avaliar a execucdo fisico-financeira do objeto conveniado.

Por ocasido dessa visita técnica, elabora-se relatorio de acompanhamento de obra
(padronizado), que serve de parametro para o desenvolvimento dos trabalhos de
acompanhamento da execucdo das obras pela SAC-PR.

Quanto aos convénios de aquisicdo de Carro Contraincéndio de Aerédromo — CCl, a
Portaria n°® 122, de 27 de setembro de 2012, alterada posteriormente pela Portaria n°® 149, de 27
de agosto de 2013, institui Equipe de Apoio Técnico com a incumbéncia de participar em todas
as atividades presentes nas fases de elaboracdo do projeto de contratacdo, de licitacdo e de
recebimento dos veiculos.

A liberacdo de recursos pela SAC-PR somente ¢ efetuada ap0s a visita técnica realizada
por representante(s) da SAC-PR e, nos casos de convénios de obras, apds o encaminhamento
do relatério de fiscalizacdo dos COMARs aprovando a execucdo dos servigos medidos.

Por fim, salienta-se que todos os Termos de Cooperacdo celebrados no ambito do
FNAC estéo vigentes, de forma que a prestacdo de contas nédo é exigivel neste momento.

Relativamente aos Convénios, alguns deles (aquisicdo de Carros Contraincéndio) ja
foram executados e se encontram em prestacdo de contas. Deve ser ressaltado que os Estados
apresentam muita dificuldade na prestacdo das informagdes que permitam a andlise das contas
e consequentemente sua aprovacgéo por parte da SAC-PR. Dessa forma, as contas apresentadas
se encontram em anélise.



6.6

Suprimento de Fundos

6.6.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.1 — Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessdo

Unidade Gestora (UG) do . Valor do

Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do maior

Financeiro Governo Federal limite
- Nome ou . Valor . |nd|V|d_uaI
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total | concedido
2014 110590 SAC- PR - - 2 16.000,00 8.000,00
2013 110590 SAC- PR - - 24.000,00 8.000,00
2012 110590 SAC- PR - - 32.000,00 8.000,00

Fonte: SIAFI

6.6.2 Utilizagio de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- (UG) do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . Valor . Valor dos | Valor das
. ath
Cadigo Sigla Quantidade | - | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
2014 - - 1 525,00 801,52 | 1.326,52
110590 | SAC-PR
2013 - - 3 1.185,00| 3.824,18| 5.009,18
Fonte: SIAFI
6.5.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
Quadro A.6.6.3 — Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 — Material de
Expediente 22,00
19 — Material de
Acondicionamento e 40,00
SECRETARIA DE AVIACAO | 33.90.30 — Material de Embalagem
110590 :
CIVIL Consumo 21 — Material de Copa e
: 87,80
Cozinha
24 — Material p/ Manut.
de Bens 107,72

Iméveis/Instalacbes




26 — Material Elétrico e

Eletrdnico 449,00

16 — Manutencéo e
Conservacao de Bens
Imbveis

95,00
33.90.39 — Outros

Servigos de Terceiros —

96 — Outros Serv. de
Terceiros PJ-Pagto
Antecipado

Pessoa Juridica
525,00

Fonte: SIAFI

Obs: subitem da despesa 96, no valor de R$ 525,00, é referente a despesa com autenticacdo de documentos em
cartdrio.

6.5.5 Analise Critica

Em relacdo a Conta Tipo “B” de Suprimento de Fundos nao ha conteudo a ser declarado
no exercicio para as UJ SAC/FNAC.

Para a UJ SAC (110590), as despesas realizadas por meio de Suprimentos de Fundos,
durante o exercicio de 2014, foram exclusivamente por meio da utilizacdo do CPGF, nédo
havendo utilizagdo de Conta Tipo “B”. Todas as operagdes, bem como as respectivas
prestaces de contas, estdo registradas no ambito do Processo n° 00055.000851/2014-21 da
Secretaria de Aviacdo Civil - SAC-PR, tendo sido devidamente aprovadas pelo Ordenador de
Despesas.

As despesas foram previamente autorizadas pelas autoridades competentes, sendo as
aquisicdes precedidas de pesquisa visando a obten¢do do menor preco de mercado dos produtos
e servicos adquiridos pela SAC-PR. Todas as mercadorias foram devidamente acompanhadas
das respectivas notas fiscais, com estrita observancia as recomendagdes constantes nos manuais
do TCU quanto ao registro e controle de recebimento/utilizacdo dos materiais pelas areas
demandantes.

Durante o exercicio de 2014 as despesas seguiram as caracteristicas determinadas na
legislacdo, quais sejam:
a) Os materiais sdo de natureza de consumo imediato ndo disponivel no almoxarifado da SAC;

b) Os materiais adquiridos ndo estdo registrados em nenhum contrato licitatério vigente ou em
andamento;

c) Observado o baixo custo de aquisi¢do, atendido o carater de urgéncia na disponibilizacdo dos
materiais.

Comparativamente aos exercicios anteriores é perceptivel a reducdo nos gastos com a
rubrica, haja vista que o valor total das despesas foi de R$ 1.326,52, tendo sido efetuadas
apenas 8 operacdes no exercicio de 2014.

2014 2013 2012 2011
o ~ Valor o ~ Valor o ~ Valor o ~ Valor
Operagoes Operagoes Operagoes Operagoes
8 1.326,52 25 5.009,18 9 1.594,39 4 1.281,84

6.7

Renuncias sob a Gestdo da UJ — ver justificativa na introducéo



6.8  Gestdo de Precatdrios — ver justificativa na introducéo



7 PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/12/2013,
ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.

7.1  Estrutura de Pessoal da Unidade - UJ SAC (UJ FNAC ver justificativa na
Introducéo)

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade
Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos P — _ no no, .
a Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) n/a 116 27 19
1.1. Membros de poder e agentes politicos n/a 1 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) n/a 115 27 19
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo n/a 3 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado n/a 36 11 9
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio n/a 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas n/a 76 16 10
2. Servidores com Contratos Temporarios n/a 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo
Pdblica n/a 60 21 17
4. Total de Servidores (1+2+3) n/a 176 48 36
Fonte: SIAPE
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicéo da Lotagéo Efetiva
Tipologias dos Cargos p L?tagéo Efeti'va :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 52 63
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 52 63
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 3 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 9 27
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 40 36
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 29 31
4. Total de Servidores (1+2+3) 81 94

Fonte: SIAPE



Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funces no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 156 137 33 34
1.1. Cargos Natureza Especial 2 2 0 0
1.2. Grupo Direc¢éo e Assessoramento Superior 154 135 33 34
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo n/a 3 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 4 8
Descentralizado n/a 21
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas n/a 51 8 9
1.2.4. Sem Vinculo n/a 60 21 17
1.2.5. Aposentados n/a 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 4 2 1 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo n/a 0 0 0
2.2.  Servidores de Carreira em  Exercicio 0 0
Descentralizado n/a 0
2.3. Servidores de Outros 6érgaos e Esferas n/a 3 1 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 160 139 34 35

Fonte: SIAPE

Andlise Critica

A SAC/PR ndo possui quadro proprio de servidores, fato comum aos 6rgaos recém-
criados da Presidéncia da RepUblica. A estrutura da Secretaria encontra-se ainda em
crescimento para fazer frente as demandas oriundas das diversas competéncias institucionais
perante o setor de aviacdo civil. Destarte, é evidente que a UJ carece de mais forca de trabalho,
pois ndo se pode dispor apenas de servidores investidos em cargos em comissdo para mover
toda a engrenagem da Secretaria. O corpo funcional da Secretaria vem, entdo, sendo composto
por servidores e empregados publicos requisitados junto a outros érgdos e também por
servidores de carreiras de exercicio descentralizado, além dos ocupantes de cargos
comissionados, com e sem vinculo com a Administracdo Publica.

7.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

No curso das acOes de capacitacdo dos servidores/empregados publicos em exercicio
nesta Secretaria, foram realizadas oficinas, cursos, palestras, seminarios e congressos, de
acordo com as necessidades apresentadas pelas areas meio e finalisticas, com e sem 6nus para
esta Secretaria.

Parte das demandas de treinamento foi executada em parceria com a Diretoria de Gestado
de Pessoas da Secretaria de Administracdo da Presidéncia da Republica — DIGEP/PR, em
cursos presenciais e a distancia, com formacdo de turmas abertas e fechadas, no decorrer do
exercicio.

Nas capacitagOes realizadas em parceria com a DIGEP/PR, houve a participagéo de 42
servidores e empregados publicos em 34 cursos ofertados, voltados principalmente a gestdo de



pessoas e contratos, fiscalizacdo de contratos, comunicacdo e relagfes interpessoais. Contudo,
nessa modalidade de capacitacdo, ndo sdo ofertados cursos especializados voltados a area fim
da UJ, até mesmo pela especificidade das atividades desenvolvidas pelas &reas finalisticas desta
Secretaria.

Ja demandas executadas com recursos orcamentarios destinados as acdes de capacitacdo
e treinamento foram direcionadas as areas finalisticas da SAC/PR, abrangendo conhecimentos
voltados a gestdo de aeroportos e regulacdo da aviacdo area civil, envolvendo estudos,
intercambios, seminarios, congressos, palestras, eventos congéneres, nacionais e internacionais
aos servidores atuantes em areas estratégicas, e outras afins, que contribuiram para o
desenvolvimento dos servidores e o desempenho institucional da SAC.

7.1.3 Custos de Pessoal da UJ



Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal RS
Tipologias/ Exercicios Vencimentos e L . : Ao : |3E€><S;)rec5£i50(:€ Decistes Total
Vantagens Fixas Retribuiges Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Bereleglrcel\cl)isd?;(s:li;treinots:lals Dercz?;iiéD\le:i;;esas Anteriores Judiciais
Membros de poder e agentes politicos

2014 | 272.677,56 - 26.723,13 8.907,71 196.611,34 272.677,56 - - - 504.919,74
Exercicios

2013 | 320.677,56 - 26.723,13 8.907,71 28.338,17 320.677,56 - - - 384.646,57

Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada

2014 91.972,68 127.267,96 30.118,24 11.702,46 20.907,21 5.754,36 144.396,00 - - 432.118,91
Exercicios

2013 | 113.427,78 | 127.152,20 30.867,61 12.114,32 24.207,80 3.551,52 158.380,00 - - 469.701,23

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

2014 - 3.186.951,15 822.746,99 121.887,08 397.171,88 12.164,99 34.626,44 - - 4.575.548,53
Exercicios

2013 - 3.277.612,79 287.614,99 92.173,67 | 1.039.457,13 17.887,03 57.506,97 - - 4.772.252,58

Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)

2014 - 3.085.593,83 259.414,07 75.506,04 46.172,15 57.289,27 5.206,20 - - 4.713.355,22
Exercicios

2013 - 2.262.456,74 189.688,76 3.845,56 234.296,85 59.767,65 30.328,33 - - 3.208.622,28

Servidores cedidos com 6nus

2014
Exercicios

2013

Servidores com contrato temporério

2014
Exercicios

2013

Fonte: SIAPE







7.1.4 Irregularidades na area de pessoal — Ver justificativa na Introducao.
7.1.5 Riscos identificados na gestdo de pessoas

N&o houve identificacdo de impropriedades que ensejem reprovacdo pelos 6rgdos de controle.
Pontua-se que a SAC/PR ndo dispde de quadro préprio de servidores, o que, de certa forma, contribui
para ocorréncia de turn over, fato prejudicial a gestdo e ao desenvolvimento das politicas publicas a cargo
desta Secretaria.

Muitos dos requisitados sdo empregados publicos, celetistas, e este fato impacta na respectiva
capacitacdo, vez que a legislacdo restringe o custeio de cursos e treinamentos para agentes publicos de
regimes diversos do estatutario (Lei n° 8.112/90).

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Esta UJ ainda ndo dispde de indicadores de desempenho para a area de recursos humanos.
Contudo, a previsdo para desenvolvé-los é tdo logo seja publicada portaria que aprova as normas
regulamentares para definigdo das metas institucionais da Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da
Republica — SAC-PR, para fins de avaliacdo de desempenho institucional.

7.2  Contratacdo de mao de obra de apoio e de estagiarios
7.2.1 Contratagdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica

UG/Gestéo: 110590 CNPJ: 13.564.476.0001/05
Informagdes sobre os Contratos
An Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
do ol Identificag Empresa Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados
C?) ez; azt:re 3o do Contratada Contratadas F M S Sit.
ntra Contrato (CNPJ)
. Inicio Fim P|C|P]|C]|P C
2 L] o | 11014 | O29ORTO00L 0810014 | 1200812015 X A
v | o | 12m013 | O9207A0000L 5010710013 | s0/07/2015 X P
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.




Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFI

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica

UG/Gestdo: 110590 CNPJ: 13.564.476.0001/05
Informagdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
. Exigido dos Trabalhadores
Ano do A N Identificacdo PeruI)Edo Coqtre&tual e Contratados
Contrato rea atureza do Contrato Empresa . Xecucao das
Atividades Contratadas F M S
Contratada
(CNPJ) Inicio Em |Plclplc|prp]|c]si
2 0 02/2012 03'602'2(0)0/0001' 17/04/2012 | 31/10/2013 | X | X E
2 0 14/2013 08'865%22/0001' 01/11/2013 | 31/10/2015 | X | X P
4 0 15/2013 02'843'3;29/0001' 06/12/2013 | 05/12/2015 X p
2013
5 0 08/2013 05'208";38/0001' 22/04/2013 | 30/06/2014 x | x E
11| o 08/2013 05'208";38/0001' 22/04/2013 | 30/06/2014 x| x|x|x| e
2 0 14/2013 08'865;22/0001' 01/11/2013 | 31/10/2015 | X | X P
4 0 15/2013 02'843'2‘29/0001' 06/12/2013 | 05/12/2015 | X | X P
5 0 08/2013 05'208";(;8/0001' 22/04/2013 | 30/06/2014 x | x E
5 0 07/2014 11'406'220/0001' 01/07/2014 | 30/06/2015 x | x A
2014 | g 0 17/2014 72'581%23/0001' 05/12/2014 | 04/12/2015 X X x| A
11| o 08/2013 05'208";(;8/0001' 22/04/2013 | 30/06/2014 x| x| x|x| E
1| o 07/2014 11'406'2%30/0001' 01/07/2014 | 30/06/2015 x| x| x|x| A




LEGENDA

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Avrea: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranca; Meédio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
e Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informética; . .
4 Copeiragem: Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
' peiragem, Efetivamente contratada.
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. TelecomunicacGes;
8. Manutengdo de bens méveis
9. Manutencdo de bens imdveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. OQutras
Fonte: SIAFI

7.2.3 Andlise Criticados itens 7.2.1e 7.2.2

Os contratos com locacdo de mao-de-obra vém apresentando resultado satisfatorio, em especial o
Contrato n® 07/2014, no que se refere a prestacdo de servicos de apoio administrativo e de atividades

auxiliares executados nas dependéncias da Secretaria de Aviacédo Civil.

Quanto ao pagamento das verbas trabalhistas, informa-se que os Contratos com disponibilizacdo
de mao-de-obra dedicada contemplam a retengdo das obrigacOes trabalhistas por meio de recolhimento

em conta vinculada.

7.2.4 Contratacdo de Estagiarios — Ver justificativa na Introducao.

7.3 Incluido pela DN TCU 139, de 24/9/2014 — Ver justificativa na Introducao.




8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO |11 DA DN TCU N.° 134, DE 4/12/2013, ALTERADA PELA
DN N° 139, DE 24/09/2014.

8.1  Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opcao pela terceirizacao da frota e dos servicos de transporte;

A contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo dos servicos de transportes estd prevista art.
1°, 88 1° e 2° do Decreto n° 2.271, de 07/07/1997, c/c art. 6° da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 2, de
30/04/2008, por ser considerado servico com caracteristica auxiliar, continuada e de cargos extintos pela
Lei n® 9.632, de 07/05/1998, necessario a Administracdo no desempenho de suas atribuicdes e, portanto,
passivel de terceirizacéo.

Em conformidade com o inciso | do art. 2° do Decreto n°® 2.271/97, justifica-se a contratacdo dos servicos
objeto do Pregdo Eletrénico n® 7/2013 em razdo de a SAC/PR, criada por meio da Medida Proviséria n°
527, de 18/03/2011, ndo dispor de frota propria.

Além disso, a Lei n® 12.462, de 05/08/2011, e o Decreto n° 7.476, de 10/05/2011, que criam e organizam
0s cargos em comissao da SAC/PR, ndo preveem cargos publicos com as atividades voltadas para a médo
de obra necessaria a execucdo do objeto deste Pregdo Eletrénico em comento.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacao do servico de transporte;
AMJ AUTO LOCADORA LTDA, inscrita no CNPJ n° 08.865.102/0001-81.
c) Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e

valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo;

Contrato n® 014/SAC-PR/2013 é decorrente de procedimento licitatério, na modalidade Pregéo, na forma
eletronica, do tipo menor preco global.

Data de assinatura: 01/11/2013
Vigéncia: 31/10/2015;
Valor contratado: R$ 870.000,00 (oitocentos e setenta mil reais); e

Valor pago desde a contratacdo até dezembro de 2014: R$ 983.728,16 (novecentos e oitenta e trés mil,
setecentos e vinte e oito reais e dezesseis centavos), sendo R$ 843.951,74 (oitocentos e quarenta e trés mil
novecentos e cinquenta e um reais e setenta e quatro centavos) durante o exercicio de 2014.

d) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;
Decreto n° 6.403, de 17/03/2008; e Instrucdo Normativa n°3, de 15/05/2008.
e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A contratacao resultou em beneficios diretos e indiretos, uma vez que:

1) é exercida por empresa especializada, devidamente habilitada pelos 6rgdos de controle e fiscalizacdo da
atividade exercida, com utilizacdo de méo de obra detentora de formacao profissional especifica;

I1) atende aos requisitos de seguranca estabelecidos em relacéo ao transporte de pessoas e materiais;
I11) utiliza rotinas e define perfil de mé&o de obra que possibilitam maior eficiéncia;
IV) ndo implica em custos com contratagdo, treinamento e administragcdo de mao de obra;

V) permite disponibilizagdo de veiculos novos e/ou seminovos e renovados periodicamente, dispensando
a necessidade de aquisicdo de veiculos;

VI) dispensa contratos especificos para motoristas, lavador de veiculo, combustivel, seguros e
manutencdo corretiva e preventiva dos automoveis.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja
dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem
como sua totalizagéo por grupo e geral,



Veiculos Institucionais: 5 automoveis marca FIAT Linea; e Veiculos de Servigo: 4 automoveis
Volkswagen Gol e 1 motocicleta Honda CB150.

9) Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo referida no
atendimento da letra “f” supra;

Veiculos Institucionais: 3.800km;
Veiculos de Servico: 3.000km

h) Idade média anual, por grupo de veiculos;
Média de toda a frota € de um ano e cinco meses de uso.
) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,

revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre outros),
caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado;

Custos a cargo da empresa contratada.

), Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servigo de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislacéo vigente.

Os controles sdo realizados pelos formularios de Requisicdo de Solicitacdo de Veiculo Institucional,
Requisicdo de Solicitagcdo de Veiculo de Servico, Controle Diario de Saida de Veiculos de Servico e
Formulario de Vistoria de Veiculos (manutencao).

8.2  Gestdo do Patrimdnio Imobiliario - Ver justificativa na Introducao.

8.3  Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Quadro A.8.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO EXERCICIO
2014 2013
DF 1 1
BRASIL
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: https:lispiunet.spu.planejamento.gov.br/

As UJ SAC/FNAC nédo possuem imével prdprio ou imével da Unido sob sua responsabilidade
nem funcionais de Propriedade da Unido.

A sede da Secretaria funciona em imovel locado de terceiro, situado em Brasilia-DF, no Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Bl. A, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre "C", pavimentos 5° e 6°.
Também integram o objeto da locacdo 120 vagas de garagem no mesmo prédio, conforme Contrato n®
05/SAC/PR/2012, de 21/9/2012.

Ao longo de 2014 nédo foram realizadas reformas e adequac6es fisicas no imovel uma vez que o
contrato de manutencdo predial foi assinado em dezembro de 2014.

O imovel encontra-se devidamente registrado, em nome da SAC, no Sistema de Gerenciamento
dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) sob o RIP n° 970132338.500-3.

Além do imovel mencionado, a SAC/PR ocupava aproximadamente 207,68 m2 do 23° pavimento
do Edificio Torre Boa Vista, situado a Avenida Presidente Vargas, n° 850, centro da cidade do Rio de
Janeiro e, ainda, 2 vagas para estacionamento de veiculos, localizadas no Edificio Parque Guanabara,
avenida Passos n° 120, também no centro do Rio de Janeiro-RJ. Este imdvel estd ocupado para o
funcionamento do Escritorio de Representacdo no Rio de Janeiro, conforme previsto no artigo 2°, Anexo




I, do Decreto n° 7.476, de 10/5/2011, e foi cedido pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil- ANAC, por
meio do Termo de Cooperacdo n° 3/2013. Mencionada avenca foi alterada em janeiro de 2015, de forma a
reduzir o espaco ocupado pela SAC/PR nas instalacbes da ANAC no Rio de Janeiro para uma area de

92,84 m?.



9

9.1

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informagio em 2014 UJ SAC

PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO |11 DA DN TCU N.° 134, DE 4/12/2013, ALTERADA PELA
DN N° 139, DE 24/09/2014.

Gestéo da Tecnologia da Informagdo — UJ SAC (UJ FNAC - ver justificativa na introdugéo)

N® do _ _ _ Fornecedores Valores

Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacéo Custo Deser;gfdlrsados
Gerenciamento de | 08/05/2014 SERVICO FEDERAL

04/2014 | Conexdes a a 33.683.111/0001- | pg 62.400,00 52.800,00
INFOVIA 07/05/2015 | 07 PROCESSAMENTO
BRASILIA DE DADOS - SERPRO
Acesso IP | 15/09/2014 SERVICO FEDERAL

13/2014 | permanente, a 33.683.111/0001- | DE 46.800,00 7.800,00
dedicado e | 14/09/2015 | 07 PROCESSAMENTO
exclusivo, a rede DE DADOS - SERPRO
mundial de

computadores




10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/12/2013, ALTERADA
PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

x . o L Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis - —
Sim | Nao
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Pablica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a %
' associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacGes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no |
' Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
' 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
' novembro de 2012?
6 O PLS estd formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os
' topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
7. .
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das a¢des definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados
8. medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais

Importante mencionar que, apesar de a SAC-PR ndo possuir programa proprio de sustentabilidade, ja aderiu e participa das
reunides do Projeto Esplanada Sustentavel (PES).

O 6rgdo vem adotando rotinas para evitar desperdicio de recursos energéticos, a exemplo de monitorar equipamentos
ligados e luzes acesas apds o horéario de funcionamento da instituic&o.

A separacdo dos residuos reciclaveis descartados € uma das medidas a serem implementadas. Atualmente todo o resto de
material descartado é juntado aos containers de lixo do Edificio em que a Secretaria encontra-se instalada.

As campanhas de conscientizacdo promovidas em meio eletronico pela Presidéncia da RepuUblica para todos os servidores
dos edificios do Palacio do Planalto estdo também acessiveis ao corpo funcional da Secretaria, posto que a unidade é servida
pela infraestrutura de rede da Presidéncia.




11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO 11 DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/122013,
ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.

11.1 Tratamento de Deliberagdes Exaradas em Acdérdédos do TCU

Quadro A.11.1.1 - Relatério de cumprimento das recomendacfes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica 115257

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Aviso n° 1.256-Seses-TCU-

1 003.678/2014 3.484/2014-Plenario 9.1 DE .
Plenario

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacédo Civil da Presidéncia da Republica e Banco do Brasil S.A. 115257

Descricao da Deliberagéo

Determina a Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica que, no prazo de 90 (noventa), responda a uma série de
itens relativos ao Programa de Investimento em Logistica: Aeroportos — PIL Aeroportos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica e Banco do Brasil S.A. 115257

Sintese da Providéncia Adotada

Ainda que a determinacdo em tela deva ser adequadamente respondida no exercicio de 2015, exercicio vale informar que a
SAC-PR enviou o Oficio n° 73/SE/SAC-PR, de 16 de margo de 2015, em cumprimento das determinagdes

Sintese dos Resultados Obtidos.

Uma vez que a resposta foi encaminhada em margo de 2015, ao tempo de elaboracdo deste Relatério de Gestdo, ainda ndo se
pode observar adequadamente os resultados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Os estudos previamente realizados, ainda na fase de elaboracdo do PIL: Aeroportos, pela equipe da Secretaria de Aviacdo
Civil, auxiliaram no adequado desenvolvimento da resposta.

Quadro A.11.1.2 - Relatério de cumprimento das recomendac6es do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica 115257

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida




2 010.692/2009-2 1.103/2010-Plenério 9.1.11 RE Aviso n° 540-GP-TCU-09/06/10

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica 115257

Descricéo da Deliberagéo

Coordenar e supervisionar a atuacdo das entidades e drgdos vinculados com vistas a ado¢do de medidas mitigadoras para o
problema de colisbes de aeronaves com passaros

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secretaria de Navegacdo Aérea Civil (SENAV-SAC-PR) 115575

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Com a publicacdo da Lei n° 12.725, de 16 de outubro de 2012, que dispGe sobre o controle da fauna nas imediacdes de
aerddromos, iniciaram-se as articulacdes juntos aos 6rgados e entidades responsaveis pela elaboracéo do decreto regulamentador
da Lei em comento, considerando que a matéria, pela sua singularidade, envolve, dentre outras, analises referentes ao meio
ambiente, & seguranca operacional da aviago, 0 uso e a ocupagdo do solo e a gestdo aeroportudria.

No exercicio de 2013, comegaram os trabalhos preliminares com vistas a estabelecer uma proposta de regulamentacdo da
referida Lei. Para tal, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT), sob a coordenagdo desta Secretaria, composto por
representantes do Ministério do Meio Ambiente, do Ministério da Defesa, do Comando da Aerondautica, da Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil, do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis e da Empresa de
Infraestrutura Aeroportuéria.

Considerando a complexidade técnica e a natureza da tarefa, os trabalhos alongaram-se até meados de novembro de 2013 e, a
partir daquele momento passou-se a providenciar a¢Bes internas, fato que impossibilitou o aprestamento do documento no
periodo suscitado.

No exercicio de 2014, o GT concluiu a proposta do texto do Decreto para a regulamentacdo da Lei 12.725/12, a qual foi
encaminhada para analise da Secretaria Executiva da SAC-PR para posterior prosseguimento administrativo objetivando a sua
publicacdo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor.

Os fatores considerados negativos na tramitacdo desse processo vinculam-se, principalmente, a complexidade do tema que
envolveu além de pesquisas, a participacdo de técnicos das areas envolvidas para que se harmonizassem as proposicoes
apresentadas no &mbito do Grupo de Trabalho.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica 115257

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Despacho Item Tipo Comunicacdo Expedida
3 012.174/2014-9 | Despacho de 19/05/2014 DE Oficios 0183 e 0184/2014-
SefidTrans
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica e Banco do Brasil S.A. 115257

Descricdo da Deliberacdo

Determinou que o Banco do Brasil suspendesse cautelarmente o andamento do RDC Eletrénico 2014/04386.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica e Banco do Brasil S.A. 115257

Sintese da Providéncia Adotada

A SAC/PR e 0 Banco do Brasil apresentaram tempestivamente as manifestacfes em reposta a comunicacao exarada pelo TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos.

O Acorddo n° 3569/2014 — TCU — Plenario considerou aa representagdo “ prejudicada por perda de objeto”.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno — Seguem os quadros de
recomendacOes apontadas pela CISET-PR atendidas ou pendentes de atendimento ao final do
exercicio, conforme Plano de A¢ao Permanente (Informagcdes inseridas no SEMAC - CISET).

11.2.1 Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1.1 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 Relatéri_o A_nual de Contas n° 1/2014 — 213
Auditoria Anual - OS n° 9/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Caodigo SIORG
Departamento de Administra¢do Interna 115504

Descrigdo da Recomendagéo

CONSTATACAO
Falhas formais na instrucéo e na execucdo de termo de cooperagao para gestdo do patrimdnio.
Recomendacdo: Instruir os autos do Processo n° 00055.002494/2013-54, em 60 dias, com:

1.1) os documentos que justifiquem a necessidade da area de 207,68 m2 do Edificio Torre Boa Vista e das 2 vagas para
estacionamento de veiculos no Edificio Parque Guanabara para o funcionamento do Escritdrio de Representagdo no Rio de
Janeiro;

1.2) os relatérios mensais sobre a utilizagdo dos servigos utilizados no Rio de Janeiro, objeto do termo de cooperagdo em
tela, especialmente aos relacionados com a utilizacéo de veiculos em atendimento ao item 3.11 do Termo de Cooperagdo n°
3/2013;

1.3) os documentos que comprovem o ressarcimento mensal, pela SAC/PR, das despesas relativas ao funcionamento da
unidade descentralizada no Rio de Janeiro ou as justificativas para a intempestividade do ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéao Caodigo SIORG




Departamento de Administracdo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Todas as informagdes relativas a utilizagdo de veiculos encontram-se apensadas ao processo em referéncia. No ano de 2014
houve a necessidade de utilizacdo de veiculo fora de Brasilia, por parte do Ministro da SAC, com grande concentracdo no
periodo de realizacdo da Copa do Mundo. Os comprovantes de solicitacdo e utilizacdo (demanda do GM e relatério da
ANAC) encontram-se nos autos.

As despesas sdo ressarcidas somente ap6s a apresentagdo dos documentos comprobatorios por parte da ANAC e ap6s a
finalizagdo da analise por parte da fiscalizagdo. Os documentos comprobatérios dos ressarcimentos das despesas também
constam anexados ao processo de fiscalizacéo.

A instalacéo do Escritorio de Representacdo da SAC/PR no Rio de Janeiro foi acordada com a ANAC nos primeiros meses
de criacdo da Pasta. A ANAC disponibilizou, entdo, espaco de 207,68 m2 no Edificio Torre Boa Vista dimensionado para
instalar um gabinete para uso do Ministro de Estado Chefe da SAC, com banheiro, uma sala para a Chefia de Gabinete e
outra para a assessoria, além de sala de reunido e ambiente para recepcao e secretariado. O hall, area de circulagdo e a copa
sdo de uso compartilhado com a ANAC. Conforme tratativas mantidas com a ANAC foi formalizado pedido para a
adequacdo de tais instalacGes fisicas, de modo a otimizar a ocupagdo do espago fisico e minimizar despesas, com sugestao
de reducdo da area para 92,84 m2 e de adequacdo do Plano de Trabalho do Termo de Cooperacéo vigente, de forma a que o
instrumento contemplasse unicamente o rateio das despesas relativas a ocupacdo do Escritdrio de Representacdo da SAC/PR
na sede da Unidade Regional daquela Agéncia na cidade do Rio de Janeiro. Em 05 de janeiro de 2015 foi celebrado o
Segundo Termo Aditivo ao Termo de Cooperacdo com as demandas apresentadas por esta Secretaria.

Importante destacar que os ressarcimentos das despesas mensais abrangidas pelo Termo de Cooperagdo com a ANAC
referem-se a despesas compartilhadas, ndo sendo possivel conhecer os respectivos valores previamente a emissdo das
faturas pelas empresas contratadas (a exemplo de agua, luz, telefone).

Sintese dos Resultados Obtidos

Celebrado o Segundo Termo Aditivo ao Termo de Cooperagdo n° 3/2013, por meio do qual foi reduzida a area utilizada pelo
Escritério de Representagdo da SAC/PR no Rio de Janeiro e adequado o Plano de Trabalho correspondente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A documentacdo apresentada para ressarcimento de despesas relativas aos bens e servicos disponibilizados por meio do
Termo de Cooperacdo ocorre em periodicidade indefinida, inviabilizando a emissao de relatérios mensais.

Quadro A.11.2.1.2 — Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendaces do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
5 Relatdrio Anual de Contas n° 1/2014 — Auditoria 2132
Anual - OS n° 9/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna 115504

Descricéo da Recomendagao

CONSTATACAO
Inconsisténcias nos registros do SIAFI relativos ao Termo de Cooperacao na 3/2013.
Recomendac0es:

1. Atualizar, em 15 dias, as informages registradas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI relacionadas
ao Termo de Cooperacdo n° 3/2013 de forma que seja possivel, quando em consulta ao sistema, verificar os aditivos
firmados, o valor total do Termo de Cooperagdo, a quantia a repassar e a comprovar e outras ocorréncias relacionadas a esta
cooperacao.

2: Elaborar, em 30 dias, rotinas de verificacdo que permitam a area de gestdo de transferéncias controlar o registro e a
atualizacdo de dados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI referente aos termos de cooperagdo
firmados pela Unidade.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementagédo Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Registros no SIAFI estdo devidamente atualizados pela Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orgamento e Finangas -
CGCOF.

Quanto ao estabelecimento de rotina para o registro e atualizagdo de informacdes no SIAFI, as areas envolvidas na gestéo
do Termo de Cooperacdo foram orientadas no sentido de oficializar quaisquer alteracdes promovidas na avenca.

Sintese dos Resultados Obtidos

Registros no SIAFI estdo devidamente atualizados e rotina implementada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Quadro A.11.2.1.3 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
3 Relatérip A_nual de Contas n° 1/2014 — 9133
Auditoria Anual - OS n° 9/2014
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Caodigo SIORG
Departamento de Administracdo Interna 115504

Descrigdo da Recomendagéo

CONSTATACAO

Ressarcimento & ANAC de despesas sem devida documentacdo de suporte, em afronta a Clausula Terceira do Termo de
Cooperacdo celebrado, num valor total de R$ 1.094.029,64, dos quais aproximadamente R$ 426.419,40 referentes a
despesas incorridas em 2013.

Recomendac0es:
1- Instituir controles, em 30 dias, que propiciem monitorar as despesas relativas ao escritdrio de representagcdo no Rio de
Janeiro, de forma que a SAC/PR tenha informacdes sobre o funcionamento da unidade descentralizada que possam

justificar/subsidiar futuras decis@es relacionadas aquela unidade descentralizada, entre elas ressarcimentos de despesas a
ANAC.

2- Abster-se de realizar ressarcimentos a ANAC com base em cépias de notas técnicas, notas técnicas sem assinatura ou
ilegiveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Caodigo SIORG

Departamento de Administragdo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento & orientacdo da CISET/PR, a SAC/PR vem reduzindo os valores executados com base no Termo de
Cooperacdo n° 03/2013 firmado com a ANAC resultado dos avangos alcancados no processo de estruturagdo da SAC.

No exercicio de 2014 a SAC descentralizou R$ 545.016,99 a conta do referido Termo de Cooperagdo para cobertura de
despesas exclusivamente do proprio exercicio.

J& para 2015, a partir da assinatura do Segundo Termo Aditivo em 5 de janeiro de 2015, com a supressdo de diversos
servicos e fornecimentos, bem como o redimensionamento do espaco ocupado pela SAC na Sede da Unidade Regional da
ANAC no Rio de Janeiro, estima-se que as despesas do exercicio a conta do referido Termo de Cooperagdo nao devem
ultrapassar R$ 302 mil.

De forma a dar suporte as despesas previstas para 0 corrente exercicio e evitar descompasso na execugao or¢camentaria, esta
SAC promovera a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para a ANAC tdo logo seja aprovada a Lei Orcamentaria




para o exercicio de 2015 e estabelecido o limite para movimentagio e empenho para este Orgao.

Os ressarcimentos sao efetuados com fundamento em Notas Técnicas e documentagdo apresentada pela ANAC, sempre com
a identificacdo e assinatura dos responsaveis pelos documentos e respectiva chefia. A documentagdo da ANAC
correspondente a cada Nota Técnica € colocada a disposicao da fiscalizagdo do Termo de Cooperagdo para conferéncia e
embasamento do atesto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os ressarcimentos sdo respaldados por Notas Técnicas e documentacdo apresentada pela ANAC, sempre com a
identificacdo e assinatura dos responsaveis pelos documentos e respectiva chefia.

Anaélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor

Quadro A.11.2.1.4 — Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4 Relatéri_o Anual de Contas n° 1/2014 — 2134
Auditoria Anual - OS n° 9/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
Departamento de Administracdo Interna 115504

Descri¢éo da Recomendacéo

CONSTATACAO

Reconhecimento de divida de exercicios anteriores mediante termo de cooperacao.

Recomendacdo: Abster-se de utilizar termo de cooperagédo, ou instrumento congénere, para reconhecimento de dividas que
devera ser realizado em conformidade com o art. 22, e seu § 1°, do Decreto n° 93.872, de 23/12/1986, ou seja, por meio de
procedimento contabil especifico pautado por documento de reconhecimento de divida assinado pelo ordenador de despesa
do 6rgao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Departamento de Administragdo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento a orientacdo da CISET/PR, a SAC/PR vem reduzindo os valores executados com base no Termo de
Cooperagdo n° 03/2013 firmado com a ANAC, resultado dos avangos alcan¢ados no processo de estruturacdo da SAC.

O valor estimado para execucdo do Termo de Cooperagdo, ao longo de 2014, subsidiou a descentralizagdo da dotagdo
orcamentaria para custear as despesas daquele exercicio, fato que descarta tanto a necessidade de realizacdo de destaque
orgamentario para o exercicio anterior como eventual reconhecimento de divida.

De forma a dar suporte as despesas previstas para o exercicio de 2015 e evitar descompasso na execugao orcamentaria, a
SAC promovera a descentralizacdo dos créditos orcamentarios para a ANAC tdo logo seja aprovada a Lei Orcamentaria de
2015 e estabelecido o limite para movimentacdo e empenho para este Orgéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

A descentralizacdo da dotacdo orcamentéria para custear as despesas daquele exercicio descarta tanto a necessidade de
realizacdo de destaque orcamentario para exercicio anterior como eventual reconhecimento de divida.

Anaélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de Providéncias pelo Gestor

Quadro A.11.2.1.5 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI




Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendagdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
5 Relat()ri_o A_nual de Contas n° 1/2014 — 2135
Auditoria Anual - OS n° 9/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna 115504

Descri¢éo da Recomendacéo

CONSTATACAO

Utilizacdo do Termo de Cooperacdo n° 3/2013 para 0 aproveitamento de servicos terceirizados prestados por empresas
contratadas por outro 6rgao.

RecomendagGes:

1: Abster-se de utilizar o instrumento termo de cooperacdo para a utilizacdo de servicos terceirizados contratados por outro
6rgdo, salvo no caso de rateio de despesas relativas a imével que locado por outrem seja ocupado também pela SAC/PR;

2: Suprir, em 180 dias, as necessidades de servigos de limpeza e conservacdo, copeiragem e fornecimento de café e de
bebidas quentes, servigos de manuten¢do predial, manutencdo e abastecimento de veiculos da SAC/PR em Brasilia por meio
de contratos administrativos precedidos de procedimento licitatorio, conforme dispde o artigo 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal e artigo 2° da Lei nO8.666/1993; ou por meio de adesdo a Ata de Registro De Pregos, conforme
possibilita o artigo 15 da Lei nO8.666/1993;

3: Reavaliar o Termo de Cooperacgdo n° 3/2013 de forma a readequé-lo, devendo representar a soma de todas as despesas
relativas & cooperacdo, seja mensal ou global, ainda que estimadas e para ajuste do Plano de Trabalho, de forma que o
instrumento termo de cooperacdo ndo seja utilizado para prestacdo de servigos terceirizados contratados pela ANAC para
atender as necessidades da SAC/PR em Brasilia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Foi solicitada a adequacdo do Plano de Trabalho do Termo de Cooperacdo vigente, a fim de celebrar termo aditivo, de
forma a que o instrumento contemplasse unicamente o rateio das despesas relativas a ocupagdo do Escritério de
Representacdo da SAC/PR na sede da Unidade Regional daquela Agéncia na cidade do Rio de Janeiro. O pedido de
readequacdo foi pleiteado & ANAC porque 0s custos dos bens e servigcos que compdem o mencionado ajuste entre ambas as
instituicGes sdo advindos de contratos sob a gestdo da SAF/ANAC.

Em 05 de janeiro de 2015 foi celebrado o Segundo Termo Aditivo ao Termo de Coopera¢do com as demandas apresentadas
pela Secretaria.

A Secretaria firmou contratos proprios de servigos de transporte, limpeza e conservacao, copeiragem e manutencao predial.

- Servicos continuos de transporte terrestre de servidores, autoridades e pequenas cargas, mediante disponibilizacdo de
veiculos, em carater permanente e eventual, com condutores, combustivel, manutencdo e seguro total: CONTRATO N°
14/SAC/PR/2013, celebrado em 01/11/2013 com a empresa AMJ AUTO LOCADORA LTDA, decorrente do Pregdo
Eletronico n® 7/2013 - Processo n° 00055.002521/2013-99;

- Servicos auxiliares de copeiragem, em carater continuo, com fornecimento de mdo de obra, insumos, equipamentos e
utensilios: CONTRATO N° 15/SAC/PR/2013 celebrado em 06/12/2013 com a empresa PLANALTO SERVICE LTDA,
decorrente do Pregdo Eletrdnico n° 8/2013 - Processo n° 00055.002210/2013-20;

- Servicos auxiliares de limpeza, conservacdo e higienizacdo predial e transporte interno de cargas fracionadas, com
fornecimento de mao de obra, material e equipamentos: CONTRATO N° 11/SAC-PR/2014, celebrado em 13/08/2014 com a
empresa ASC SERVICOS PROFISSIONAIS LTDA, decorrente do Pregdo Eletrnico n°® 4/2014 - Processo n°
00055.000694/2014-53;

- Servicos de manutencdo preventiva e corretiva, bem como servigos eventuais diversos, nos sistemas, equipamentos e
instalagdes prediais, de forma continua e com fornecimento de mdo de obra, material e equipamentos: CONTRATO N°
17/SAC-PR/2014, celebrado em 05/12/2014 com a empresa TECNICALL ENGENHARIA LTDA, decorrente do Pregdo
Eletrnico n° 8/2014 - Processo n® 00055.001520/2014-16.




Sintese dos Resultados Obtidos

O Termo de Cooperagdo firmado com a ANAC foi readequado.
Os servicos terceirizados necessarios a manutencao da Secretaria sdo objeto de contratos préprios do 6rgéos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Quadro A.11.2.1.6 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
6 Relatéri_o /-\_nual de Contas n° 1/2014 — 214
Auditoria Anual - OS n° 9/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna 115504

Descrigdo da Recomendagéo

CONSTATACAO

Inobservancia a dispositivo legal na composi¢do das equipes de apoio de pregdes

Recomendac0es:

1: Estruturar a area de gestdo de contratos com servidores ou empregados com vinculo efetivo com a Unido.

2- Designar, ap6s a estruturacdo da area de gestdo de pessoas, para compor as equipe de apoio dos pregdes servidores
cedidos ao 6rgdo que possuam vinculo efetivo com a administragdo publica, de modo a atender ao que dispde 8§ 1°, do artigo
IV, do art. 3°, da Lei 10.520/2002.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéao Caodigo SIORG

Departamento de Administragdo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Em processo, considerando: a) a qualificacdo profissional do servidor/empregado publico; b) a restricdo or¢amentaria
imposta @ SAC/PR no que tange ao ressarcimento de despesas de pessoal requisitado.

Ressalta-se, ainda, o desinteresse de servidores em assumir responsabilidades funcionais em uma &rea extremamente
complexa e sensivel, que exige muita dedicagdo e conhecimento, principalmente sem contrapartida financeira.

Por outra vertente, a nomeagdo de servidores sem vinculo efetivo na Coordenacéo de LicitagGes e Contratos foi precedida de
consulta formal aos 6rgdos publicos sediados em Brasilia/DF, visando a selecdo de servidores qualificados, com ou sem
vinculo.

A SAC continua buscando servidores interessados em exercer suas atividades na unidade. Portanto, o atendimento dar-se-a
no momento adequado.

A Portaria n° 44, de 17 de dezembro de 2014, do Diretor de Administracdo Interna, incluiu os seguintes
servidores/empregada publica na equipe de apoio aos processos licitatérios na modalidade Pregédo: - Fabio Ricardo da Silva
Torres - matricula SIAPE n° 2759021; - Gabriel Helene Alves Ferreira, matricula SIAPE n° 0046982, e - Angélica Aguiar
Resende, matricula SIAPE n° 2117867.

Sintese dos Resultados Obtidos

Enquanto a reestruturacdo ndo se concretiza estdo sendo envidados esforcos para requisicdo de servidores para compor a
area de contratagOes da SAC/PR.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A solucéo definitiva para a area de gestdo de contratos da SAC/PR néo depende de fatores sob o controle da Secretaria, uma
vez que o o6rgdo tem encontrado dificuldade em requisitar servidores publicos sem a disponibilidade de cargos
comissionados para oferecer como contrapartida financeira pela assung¢ao de responsabilidades funcionais.




Quadro A.11.2.1.7 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendacbes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
7 Relatérip A_nual de Contas n° 1/2014 — 213
Auditoria Anual - OS n° 9/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Departamento de Administracdo Interna 115504

Descri¢éo da Recomendacéo

CONSTATACAO

Compatibilidade de horéario com o exercicio de dois cargos efetivos ndo declarada pelas autoridades méaximas da SAC e da
Fundacdo Universidade de Brasilia, conforme determina a Lei n° 8.112/1990.
Recomendac0es:

1: Instruir no Processo de requisi¢do de servidor n° 00055.002890/2013-81, em 60 dias, a declaragdo do dirigente maximo
da Fundacgdo Universidade de Brasilia que comprove a compatibilidade de horario e local exigidas pelos arts. 19 e 120 da
Lei n° 8.112/90.

2: Implementar, em 30 dias, rotina de verificagdo nos processos de requisi¢do de servidores que possibilitem a identificacéo
e a correcao tempestiva de falhas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Administracéo Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacBes do OCI foram atendidas com a implementacdo de checklist para acompanhamento dos processos de
requisicdo e também se fazendo inserir na pasta funcional do servidor declaracdo expedida pelo Excelentissimo Senhor
Ministro de Estado Chefe da Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, datada de 10/04/2014, atestando a compatibilidade
de horério e local de trabalho referente a acumulagdo de cargo de diplomata e de cargo de professor, haja vista a autorizagdo
de sua cessdo p/ esta Secretaria Presidencial, ocorrida por meio da Portaria MRE n° 637, de 8/11/2013.

Da mesma sorte, foi incluida, nos assentamentos funcionais, declaragdo expedida pelo Diretor da Faculdade de
Comunicacdo da Universidade de Brasilia, onde exerce seu mister de professor, atestando a compatibilidade de horério e
local de trabalho dos cargos de professor e diplomata, em virtude de sua cessdo para a SAC/PR. Quanto a declaragdo
ofertada por aquela instituicdo de ensino superior que, consoante seu Estatuto (acessivel pelo endereco eletrdnico
http://www.unb.br/), art. 27, as Faculdades constituem-se em Unidades Académicas e que possuem, dentre outras
atribuicGes, planejar e administrar 0s recursos humanos, orcamentarios, financeiros e materiais sob sua responsabilidade.
Além disso, em seu art. 29, esta previsto que o 6rgdo executivo das Unidades Académicas é a Direcdo, assim considerados o
Diretor e 0 Vice-Diretor. No mesmo sentido dispGe o Regimento Interno da Universidade de Brasilia, que em seu art. 28,
determina que ao Diretor compete administrar o pessoal lotado na unidade de acordo com as normas pertinentes. Como se
verifica, tanto o Estatuto da aludida universidade quanto o seu Regimento Geral, ja atribuem ao Diretor a competéncia p/
gerir 0s recursos humanos a sua disposi¢do, motivo pelo qual entende-se plenamente atendido o disposto no art. 120 da Lei
n°® 8.112/90.

Sintese dos Resultados Obtidos

A documentacdo relativa a constatacdo de ndo acimulo ilegal de cargos apontada pelo OCI encontra-se devidamente
inserida nos respectivos assentamentos funcionais. Foi implementado checklist para constar nos processos de requisicao, de
forma a evitar que a instrugdo dos autos seja incompleta.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Quadro A.11.2.1.8 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Caodigo SIORG

Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica - SAC/PR 115257

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
8 Relat6rio Anual de Contas n° 01/2013 — Auditoria - ITEM I11.4 Solicitagdo de Auditoria n®
Anual - OS n° 47/2013 15/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica - SAC/PR 115257

Descricdo da Recomendacéo

Observar no SIOP os resultados de indicadores de programas teméticos que possuam objetivos sob a responsabilidade da
SAC/PR, possibilitando a identificacdo e corregdo de ineficiéncias, ineficécias e falta de efetividade;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Secretaria de Aeroportos; Secretaria de Politica Regulatéria; Agéncia Nacional de

Aviacdo Civil; Secretaria de Navegacdo Aérea Civil. 115549; 115525; 86144; 115575,

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamento das medidas corretivas para ajustes/melhorias no campo de mensuragdo da efetividade (resultados dos
indicadores) a Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo
(SPI/MP).

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendidas pela SPI/MP.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

As correcOes sdo decorréncia do processo de monitoramento continuo do Programa ao longo de 2013 e 2014. Esta Secretaria
realizou acompanhamento permanente quanto a implementagéo das solicitagdes, no SIOP, sob responsabilidade da SPI/MP.

Quadro A.11.2.1.9 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviacédo Civil da Presidéncia da Republica - SAC/PR 115257

RecomendagGes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério Anual de Contas n° 01/2014 — Auditoria
o Anual — OS r° 9/2014 ITEM 1.2 ]
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria de Aviacédo Civil da Presidéncia da Republica - SAC/PR 115257

Descri¢do da Recomendagéo

Recomendacédo 1: Observar as unidades das metas propostas ao registrar dados no SIOP para a a¢do 2111;
Recomendacdo 2: Utilizar outros campos do SIOP para registrar execugdes preparatérias para
0 alcance das metas propostas para a agdo 2111.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementagédo Cadigo SIORG

Secretaria Executiva. 115352

Sintese da Providéncia Adotada

A Secretaria Executiva, responsavel pela execucdo e preenchimento das informac6es relativas as metas fisicas da acéo 2111,
em concordancia com as orientagdes da CISET/PR contidas no Relatério de Auditoria Anual de Contas n® 1/2014, procedeu no
sentido de apenas registrar o que foi efetivamente realizado em consonancia com os valores liquidados no exercicio de 2014.
Assim, eventuais execugdes preparatdrias para o alcance das metas propostas ja estdo sendo registradas em outros campos do
Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento - SIOP, notadamente no campo Analise do Localizador.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendidas pela SP1/MP.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

A SAC tomou conhecimento da impropriedade quanto ao preenchimento do SIOP relativo as metas fisicas da acdo 2111
durante a Reunido de Busca Conjunta de Solucdes, ocasido na qual as recomendac8es propostas pela equipe de auditoria da
CISET/PR foram discutidas e as solu¢@es encaminhadas.

Quadro A.11.2.1.10 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica - SAC/PR 115257

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério Anual de Contas n° 01/2014 —
10 Auditoria Anual — OS e 9/2014 ITEM 1.3 ]
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica - SAC/PR 115257

Descri¢éo da Recomendacao

Recomendacéo 1: Observar as unidades das metas propostas ao registrar dados no SIOP para a a¢do 14UB;
Recomendac&o 2: Utilizar outros campos do SIOP para registrar execucdes preparatdrias para
0 alcance das metas propostas para a agdo 14UB.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéao Cddigo SIORG

Secretaria de Aeroportos. 115549

Sintese da Providéncia Adotada

A unidade finalistica responsavel pela execucdo e preenchimento das informac®es relativas a meta fisica da agcdo 14UB
(Secretaria de Aeroportos), em concordancia com as orientagdes da CISET/PR contidas no Relatorio Anual de Auditoria Anual
n° 01/2014, procedeu no sentido de apenas registrar o que foi efetivamente realizado em consonancia com os valores
liquidados no exercicio de 2014. Assim, eventuais execugdes preparatorias para o alcance das metas propostas ja estdo sendo
registradas em outros campos do Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento - SIOP, notadamente nos campos analise do
localizador e informagdes por planos orcamentarios (PO), conforme pode ser verificado no acompanhamento fisico das acdes
orcamentarias 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendidas pela Secretaria de Aeroportos.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo Gestor

A SAC tomou conhecimento da impropriedade quanto ao preenchimento do SIOP relativo as metas fisicas da acédo 14UB
durante a Reunido de Busca Conjunta de SolugBes, ocasido na qual as recomendacGes propostas pela equipe de auditoria da
CISET/PR foram discutidas e as solu¢Ges encaminhadas.




11.2.2 Recomendagdes do Orgdo de Controle Interno Pendentes de Atendimento ao Final do
Exercicio

Quadro A.11.2.2.1 — Situacéo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Relatério Anual de Contas n° 01/2014 — Auditoria Anual — OS n°
1 2.1.3
9/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
Departamento de Administracdo Interna 115504

Descricéo da Recomendagdo

CONSTATACAO
Falhas formais na instrucéo e na execugdo de termo de cooperagdo para gestdo do patrimonio.

Recomendacédo: Os relatérios mensais sobre a utilizagdo dos servicos utilizados no Rio de Janeiro, objeto do termo de
cooperacao em tela, especialmente aos relacionados com a utilizagdo de veiculos em atendimento ao item 3.11 do Termo de
Cooperacdo n° 3/2013.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Administra¢do Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

As despesas sdo ressarcidas somente ap0s a apresentacdo dos documentos comprobatérios por parte da ANAC e ap6s a
finalizacdo da andlise por parte da fiscalizagdo. Importante destacar que os ressarcimentos das despesas mensais abrangidas
pelo Termo de Cooperagdo com a ANAC referem-se a despesas compartilhadas, ndo sendo possivel conhecer os respectivos
valores previamente a emissao das faturas pelas empresas contratadas (a exemplo de agua, luz, telefone).

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A documentagdo apresentada para ressarcimento de despesas relativas aos bens e servicos disponibilizados por meio do
Termo de Cooperagdo ocorre em periodicidade indefinida, inviabilizando a emissdo de relatorios mensais.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

Quadro A.11.2.2.2 — Situacéo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica 115257

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério Anual de Contas n° 01/2014 —

Auditoria Anual — OS n° 9/2014 214




Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 115504

Descricdo da Recomendacéo

CONSTATACAO

Inobservancia a dispositivo legal na composicao das equipes de apoio de pregbes

Recomendacdes:

1: Estruturar a area de gestdo de contratos com servidores ou empregados com vinculo efetivo com a Unido.

2- Designar, ap0s a estruturacdo da area de gestdo de pessoas, para compor as equipe de apoio dos pregdes servidores cedidos
ao 6rgdo que possuam vinculo efetivo com a administracdo publica, de modo a atender ao que dispde § 1°, do artigo 1V, do
art. 3°, da Lei 10.520/2002.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Administra¢do Interna 115504

Sintese da Providéncia Adotada

Em processo, considerando: a) a qualificacdo profissional do servidor/empregado publico; b) a restricdo orcamentaria
imposta @ SAC/PR no que tange ao ressarcimento de despesas de pessoal requisitado.

Ressalta-se, ainda, o desinteresse de servidores em assumir responsabilidades funcionais em uma &rea extremamente
complexa e sensivel, que exige muita dedicagdo e conhecimento, principalmente sem contrapartida financeira.

Por outra vertente, a nomeagdo de servidores sem vinculo efetivo na Coordenagdo de Licitac8es e Contratos foi precedida de
consulta formal aos 6rgdos publicos sediados em Brasilia/DF, visando a selecdo de servidores qualificados, com ou sem
vinculo.

A SAC continua buscando servidores interessados em exercer suas atividades na unidade. Portanto, o atendimento dar-se-a
no momento adequado.

A Portaria n° 44, de 17 de dezembro de 2014, do Diretor de Administragdo Interna, incluiu os seguintes
servidores/empregada publica na equipe de apoio aos processos licitatérios na modalidade Pregdo: - F&bio Ricardo da Silva
Torres - matricula SIAPE n® 2759021; - Gabriel Helene Alves Ferreira, matricula SIAPE n° 0046982, e - Angélica Aguiar
Resende, matricula SIAPE n° 2117867.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A solugdo definitiva para a area de gestdo de contratos da SAC-PRSAC-PR ndo depende de fatores sob o controle da
Secretaria, uma vez que o 6rgdo tem encontrado dificuldade em requisitar servidores publicos sem a disponibilidade de
cargos comissionados para oferecer como contrapartida financeira pela assunc¢éo de responsabilidades funcionais.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

11.3 Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungdes Situacdo em Relagdo as Ssenen [ Final do _
Obrigados a Entregar a DBR | Exigéncias da Lei n°8.730/93 | 4o Exercicio de Exercicio de Final do
Cargo, Exercicio
Cargo, Emprego ; .
~ Emprego ou Financeiro
ou Funcao ~
Funcéo
AU Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° | Entregaram a DBR 0 0 0
S N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0




Obrigados a entregar a DBR 0 0 0

Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0

N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 68 0 0
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 68 0 0
Confianga ou em comiss&o) N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Fonte: SIAPE

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes

Todos os servidores em exercicio na UJ SAC autorizaram formalmente o acesso de seus
respectivos dados constantes da base da Receita Federal do Brasil ou entregaram as declaragOes de
referéncia no momento do inicio de suas atividades na SAC/PR.

As autorizacfes de acesso as informagdes da base de dados da Receita Federal encontram-se
arquivadas junto aos registros funcionais constantes dos respectivos assentamentos.

O preenchimento do formulario referente a Declaracdo de Bens e Rendimentos é exigido para a
posse e/ou inicio do exercicio de funcdo ou cargo no dmbito das unidades vinculadas a Presidéncia da

Republica.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Eréario — Ver justificativa na Introducao.

11.5 Alimentagdo SIASG e SICONV

As declaracdes dos responsaveis pela alimentacdo dos sistemas SIASG e SICONV encontram-se no

Anexo I.




ANEXO |

DECLARACOES DOS RESPONSAVEIS PELA ALIMENTACAO DOS SISTEMAS SIASG E
SICONV, EM ATENCAO AO ITEM 11.5, DA PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU
N.° 134, DE 4/122013, ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.



Declaragdo de insercio ¢ atualizaciio de dados no SIASG

DECLARACAQ

Eu,_Sérgio Cruz, CPF n° 455.452.781-68, Diretor do
Departamento de Administra¢do Interna da Secretaria Executiva da
Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Repuiblica declaro junto
aos Orgaos de controle internc e externo que todas as informagGes
referentes a contratos firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragio de
Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

ngnen{cnjzb

CPF: 455.452.781-6

Diretor do Departamento de Administragio Interna da

Secretaria Executiva da
Secretaria de Aviagao Civil da

Presidéncia da Repiiblica




Declaraciio de inserciio e atualiza¢ao de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Eduardo Henn Bernardi, CPF n® 540.005.561-34, Diretor do
Departamento de Gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos da Secretaria
de_Aviaciio Civil da Presidéncia da Repiiblica declaro junto aos orgios de controle
interno e externo que todas as informacgdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 30 d& abril de 2015.

- \ By
EDUA%DO I-IEL}& BEhNARD]
C

F: 540.005.561-34

Diretor do Departamento de Gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos da

Secretaria de Aeroportos da
Secretaria de Aviagdo Civil da

Presidéncia da Republica







12. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/122013,
ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.

12.1 Medidas Adotadas para Adoc¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A Setorial Contabil de Orgdo Superior da Presidéncia, responsavel pelo tema junto & SAC-PR, analisou
mensalmente os registros e avaliagcfes de ativos e passivos e procurou sistematizar procedimentos
internos para atender as novas demandas oriundas das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, como os registros de Depreciacdo, Amortizacdo, Provisfes e atualiza¢des dos saldos das
contas diversos responsaveis e outros, em respeito as NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

Destaca-se que as metodologias adotadas para estimar a vida util econdmica do ativo, para calculos para
depreciagio, amortizacdo, exaustdo e outros foram as contidas nas orientacdes do Orgdo Central de
Contabilidade do Governo Federal - Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional -, por meio da Macrofuncdo SIAFI n° 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes.

12.2 Apuracéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

Considerando a recente criacdo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, ainda nédo foi
implementada sistematica de apuracdo dos custos dos programas e das unidades administrativas, bem
como dos bens e servigos resultantes da atuacdo da UJ SAC. O sistema de custos, regimentalmente, € de
competéncia da Coordenacédo de Orcamento da Presidéncia da Republica

12.3 Conformidade Contébil

Diante das andlises e acompanhamentos periddicos dos demonstrativos contabeis, o Registro de
Conformidade Contabil das unidades gestoras jurisdicionadas a Presidéncia da Republica foi realizado
pela Unidade Gestora 110003 — CISET/GPR - da Secretaria de Controle Interno. Esse trabalho foi
realizado por servidores em exercicio na Setorial Contabil da Presidéncia da Republica, que ndo realizam
atos de gestdo, em atendimento ao Principio da Segregacdo de Funcdes.

Informe-se que a Conformidade Contébil da Presidéncia da Republica, no decorrer do exercicio de 2014,
ndo apresentou ocorréncias.

Cabe destacar que a Setorial Contabil de Orgio Superior da Presidéncia da Republica, com o intuito de
ressaltar a importancia de sanar todas as pendéncias e evitar ocorréncias nos demonstrativos contabeis de
dezembro de 2014, providenciou a Portaria CISET/SG/PR, n°® 12, de 25.11.2014, publicada no Diério
Oficial da Unido, em 26/11/2014, que tratou da aprovacdo do calendario e das orientacbes sobre o
encerramento contabil das atividades orcamentarias, financeiras e patrimoniais dos érgdos e entidades
integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica, referente ao exercicio de
2014, cujo alerta foi ratificado por meio das Mensagens SIAFI n° 1821029, de 26/112014, e 1986883, de
22/12/2014.

12.4 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contébeis

O Contador desta Presidéncia emitiu Declaracdo dos demonstrativos constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentarios, Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais) regidos pela Lei
n® 4.320, de 17 de marco de 1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢cdo CFC n° 1.133/2008, relativo ao exercicio 2014, constantes em
Anexo Il



ANEXO II

DECLARAQC)ES~ DO CONTADOR  ATESTANDO A  CONFORMIDADE  DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS, EM ATENCAO AO ITEM 12.4, DA PARTE A, ITEM 12, DO
ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/122013, ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.



‘Denominacao Completa (UJ):

‘Codigo da U

SECRETARIA DA AVIACAO CIVIL - SAC

110590

Deciaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variagcdes Patrimoniais) regidos
pela Lei 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 1133/2008, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada
e integralmente a situacdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que

apresenta Relatoric de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Brasilia-DF.,

Data

TF 02 2077

JOAO BOSCO
GARCIA

CRC n®

.109-DF




"FUNDO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

110591

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais) regidos
pela Lei 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T
16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n® 1133/2008, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada
e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

2l

de Divhelic

Brasilia-DF.,

Data

JOAQ BOSCO
GARCIA

CRC n®

/777 A

3.109-DF




13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/122013,
ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.

Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

Este relatorio apresentou os resultados da SAC-PR, consolidando as informacdes do FNAC, ao longo do
exercicio de 2014, a evolucédo de alguns indicadores e indices ao longo dos anos, especialmente aqueles
relativos ao PPA 2012-2015, com eventuais perspectivas para 2015.

Conclui-se que a secretaria esta ao longo dos anos apresentando bons resultados entregas a sociedade,
evidenciadas pelas avaliagbes de aeroportos, apresentada em pesquisas, € no sucesso durante grandes
eventos, como a Copa do Mundo Fifa 2014.



13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 4/122013,
ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.

Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

Este relatorio apresentou os resultados da SAC-PR, consolidando as informacdes do FNAC, ao longo do
exercicio de 2014, a evolucédo de alguns indicadores e indices ao longo dos anos, especialmente aqueles
relativos ao PPA 2012-2015, com eventuais perspectivas para 2015.

Conclui-se que a secretaria esta ao longo dos anos apresentando bons resultados entregas a sociedade,
evidenciadas pelas avaliagbes de aeroportos, apresentada em pesquisas, € no sucesso durante grandes
eventos, como a Copa do Mundo Fifa 2014.



ANEXO |

DECLARACOES DOS RESPONSAVEIS PELA ALIMENTACAO DOS SISTEMAS SIASG E
SICONV, EM ATENCAO AO ITEM 11.5, DA PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU
N.° 134, DE 4/122013, ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.



Declaragdo de insercio ¢ atualizaciio de dados no SIASG

DECLARACAQ

Eu,_Sérgio Cruz, CPF n° 455.452.781-68, Diretor do
Departamento de Administra¢do Interna da Secretaria Executiva da
Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Repuiblica declaro junto
aos Orgaos de controle internc e externo que todas as informagGes
referentes a contratos firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragio de
Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

ngnen{cnjzb

CPF: 455.452.781-6

Diretor do Departamento de Administragio Interna da

Secretaria Executiva da
Secretaria de Aviagao Civil da

Presidéncia da Repiiblica




Declaraciio de inserciio e atualiza¢ao de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Eduardo Henn Bernardi, CPF n® 540.005.561-34, Diretor do
Departamento de Gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos da Secretaria
de_Aviaciio Civil da Presidéncia da Repiiblica declaro junto aos orgios de controle
interno e externo que todas as informacgdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 30 d& abril de 2015.

- \ By
EDUA%DO I-IEL}& BEhNARD]
C

F: 540.005.561-34

Diretor do Departamento de Gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos da

Secretaria de Aeroportos da
Secretaria de Aviagdo Civil da

Presidéncia da Republica




ANEXO 11

DECLARA(;(N)ESL DO CONTADOR  ATESTANDO A  CONFORMIDADE  DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS, EM ATENCAO AO ITEM 12.4, DA PARTE A, ITEM 12, DO
ANEXO Il DADN TCU N.° 134, DE 4/122013, ALTERADA PELA DN N° 139, DE 24/09/2014.



‘Denominacao Completa (UJ):

‘Codigo da U

SECRETARIA DA AVIACAO CIVIL - SAC

110590

Deciaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variagcdes Patrimoniais) regidos
pela Lei 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 1133/2008, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada
e integralmente a situacdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que

apresenta Relatoric de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Brasilia-DF.,

Data

TF 02 2077

JOAO BOSCO
GARCIA

CRC n®

.109-DF




"FUNDO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

110591

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais) regidos
pela Lei 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T
16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n® 1133/2008, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada
e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

2l

de Divhelic

Brasilia-DF.,

Data

JOAQ BOSCO
GARCIA

CRC n®

/777 A

3.109-DF




