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APRESENTACAO

A Rede Ferroviaria Federal Sociedade Andénima — RFFSA - em liquidacdao, cumprindo as
disposicoes legais e estatutarias, apresenta seu Relatério de Gestdo do exercicio de 2005, incluindo, no
Anexo |, o Organograma vigente em 31/12/2005.

O Relatério descreve, de forma sucinta, o andamento do Projeto de Liquidacdo da Empresa, as Acdes

Gerenciais implementadas, os Recursos Orgamentérios Aplicados e o Desempenho Econdmico-
Financeiro.

Finalizando, sdo apresentados o Balango Patrimonial e as Demonstracées Contabeis, acompanhados
dos pareceres dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna e do Conselho Fiscal.



INTRODUCAO

A Rede Ferroviaria Federal Sociedade Anénima — RFFSA — em liquidacao, é sociedade de economia
mista integrante da Administragao Indireta do Governo Federal, vinculada ao Ministério dos Transportes. Foi
criada mediante autorizagdo da Lei n® 3.115, de 16 de margo de 1957, e dissolvida de acordo com o
estabelecido no Decreto n® 3.277, de 7 de dezembro de 1999.

O processo de liquidagéo teve inicio em 17 de dezembro de 1999, com a posse da Liquidante designada pela
Assembléia Geral de Acionistas realizada naquela data.

O Decreto n.? 4.109, de 30 de janeiro de 2002, ao dar nova redagéo aos artigos 3° e 4° do supramencionado
Decreto n.? 3.277/99, dispds que a liquidagdo da RFFSA passaria a ser conduzida sob a responsabilidade de
uma Comisséao de Liquidagao.

A primeira Comissao de Liquidacdo foi nomeada pela AGE de 04/02/2002, com sua composicdo sendo
alterada pelas AGE's de 16/04/02 e 29/05/03. Esta comissao foi substituida, sendo seus membros nomeados
pelas AGE’s efetivadas em 05/09/03 e 04/11/03. Na AGE realizada em 23/06/04 foi mantido um liquidante e
exonerados os demais.

Em 06/04/2005, o Poder Executivo Federal expediu a Medida Proviséria n® 246, a qual objetivava a
reestruturacdo do setor ferroviario nacional e a extingdo da Empresa. Enquanto vigorou, a inventarianga
dos bens, direitos e obrigacdes da entdo extinta RFFSA obedeceu ao regulamento aprovado pelo
Decreto n® 5.412, de 06/04/2005, o que perdurou até 22/06/2005, quando ocorreu a rejeicdo da citada
Medida Proviséria pela Camara dos Deputados do Congresso Nacional.

Retornando ao estado anterior de empresa em liquidacdo, a RFFSA atualmente vem sendo
administrada de acordo com o estabelecido no ja citado Decreto n® 3.277, de 07/12/1999, alterado e
acrescido pelos dispositivos do Decreto n® 5.476, de 23/06/2005.

Apresenta-se, neste Relatorio, a situacdo do processo de liquidagdo, evidenciando os resultados
alcangados no periodo compreendido entre 01/01/2005 e 31/12/2005, em especial aqueles referentes a
alienacao dos ativos ndo operacionais, a redugao das agdes judiciais € a evolu¢do do quantitativo e das
despesas de pessoal.

O processo de liquidagdo implica a realizagéo dos ativos ndo operacionais e no pagamento de passivos. Os
ativos operacionais estao arrendados as concessionarias operadoras das ferrovias e deverao ser transferidos,
quando da extingdo da RFFSA - em liquidacdo, & Unido, que, de acordo com os arts. 20 e 21 da Lei n°
8.029/90, é sucessora de direitos e obrigacdes da Empresa. Conforme previsto nos contratos de arrendamento
e concessao, compete a RFFSA - em liquidagéo fiscalizar os ativos arrendados, missao esta que vem sendo
realizada em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, por forca do inciso VI do art. 23 da
Lein? 10.233, de 5/6/2001.

Como podera ser observado pelos dados expostos neste relatério, a liquidagdo da empresa reveste-se
de dimenséao e complexidade invulgares. A empresa é detentora de um vultoso ativo, com caracteristicas
especiais, e de um elevado passivo, resultante de um significativo contencioso judicial. Tanto o ativo
quanto o passivo estdo geograficamente dispersos, o que dificulta os procedimentos gerenciais de
liquidagao.

A Empresa possui ativos em 19 Unidades da Federagdo, em cerca de 1.000 municipios, estando
localizados ao longo de 36.000 km de linhas ferroviarias, das quais 26.000 km em operacado e 10.000 km
ja erradicadas ou em processo de erradicagao.

As agdes judiciais estdo distribuidas em aproximadamente 700 comarcas. Em decorréncia de decisdes
judiciais, grande parte dos ativos estd gravada com penhoras e a receita de arrendamento vem sendo
depositada em juizo.

Esta situacéo singular da Empresa vem resultando na imperiosa e sucessiva prorrogagédo do prazo de

liguidagdo, fixado originalmente em 180 dias. Nas Assembléias Gerais Extraordinarias realizadas,
respectivamente, em 08/07 e 26/12/2005, o prazo da liquidagéo foi, em ambas as datas, mais uma vez
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renovado.

Com vistas ao cumprimento dos objetivos do processo, a entdo Comissao de Liquidagcio estruturou a Empresa
com Assessorias e Grupos de Trabalho para a Administragdo Geral e a Representacdo em Brasilia, adequando
as funcdes as efetivas prioridades do processo de liquidacao. Essa estrutura perdurou até o advento da MP n®
246, a qual intentou efetuar a extingdo da Empresa. Com a rejeicdo da Medida Proviséria, a estrutura
organizacional formal adotada, por for¢ga do Decreto n® 5.476, de 23/06/2005, é a exposta no Anexo | do
presente relatério, a qual conta com representantes do Ministério dos Transportes, da Fazenda e do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

CONTROLE INTERNO

A Auditoria Interna da empresa desenvolveu, no exercicio de 2005, atividades direcionadas a auditagem
do processo de liquidagédo, voltadas a venda dos ativos e a liquidacdo e amortizacdo dos passivos,
visando a regularidade das atividades exercidas, principalmente no que concerne a legislagdo e normas
vigentes.

Os trabalhos foram balizados pelo “Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI/2005,
aprovado por meio da Nota Técnica n® 1.865, de 21/12/2004, da Controladoria-Geral da Uniao,
atendendo ao estabelecido no Decreto n® 3.591, de 06/09/2000.

O 6rgédo de auditoria atuou juntamente com a Secretaria Federal de Controle Interno — SFCI,
subordinada a Controladoria-Geral da Unido, em face dos exames realizados, bem como perante o
Tribunal de Contas da Unidao — TCU e Ministério Publico Federal, em atendimento as suas demandas e
no acompanhamento dos processos de interesse da empresa.

Foram desenvolvidas atividades relacionadas aos sistema de Contabilidade, Finangcas e Orgamento,
Juridico, Patriménio, Recursos Humanos, Licitagbes, Contratos e Arrendamento, executadas na
Administragéo Geral da empresa e em suas Unidades Regionais. A Auditoria Interna atuou, também, na
Tomada de Contas da Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER, sob amparo do
disposto nos artigos 10, 11, 12 e 13 do Decreto n? 4.206, de 23/04/2002, adequado as Leis
Complementares n® 108 e 109 de 26/04/1961, no total de 8 (oito) auditorias ordinarias e 1(uma) especial.

Realizaram-se, também, atividades relativas ao planejamento e controle das auditorias executadas, ao
assessoramento a Comissédo de Liquidacdo, ao Inventariante, ao Liquidante e ao Conselho Fiscal da
empresa.

Cabe ressaltar que, no periodo de 06/04 a 23/06/2005, os trabalhos da Auditoria Interna concentraram-
se no processo de inventarianca da empresa, em cumprimento ao estabelecido nas Medidas Provisorias
n%s 245 e 246, de 06/04/2005, razao pela qual as auditorias ordinarias foram suspensas neste periodo.

Apresenta-se a seguir, o resumo das atividades executadas pela Auditoria Interna da RFFSA.

Atividades Hfl';‘;'“ %

Auditorias Ordinarias ( 13) 4.464 22,06
Auditorias e Trabalhos Especiais 616 3,04
Planejamento e Controle 5.627 27,81
Trabalhos de Apoio a Comissao de Liquidagéao, 3.601 17,79
Inventariante, Liquidante e CONFIS
Atividades Internas 5.929 29,30

Total 20.237 100,0




AREA DE BENS IMOVEIS NAO-OPERACIONAIS
Foram realizadas as atividades a seguir discriminadas:

Contratacdo de Leiloeiro na Administracdo Geral para realizacdo de leildes imediatos. Expedicao de
Resolucao pelo Liquidante, para contratacédo de leiloeiros pelos Escritérios Regionais, de modo a atender
determinacao dos 6rgaos de controle externo;

Levantamento das Normas, Procedimentos e Resolugées afetas a Area do Patriménio, com o objetivo de
consolidagao, identificando as Resolugdes revogadas e canceladas.

Expedicdo de Resolucdo referente a imdveis ndo operacionais, com o proposito de permitir aos
Escritérios Regionais preparagéao de Planos de Alienacdo e Cronogramas de Vendas de imédveis néo
operacionais para suporte a elaboracéo de Fluxo de Caixa da empresa;

Constituicdo de Grupo de Trabalho entre a RFFSA - em liquidagdo e a CBTU, para realizagdo do
Encontro de Contas e Separagdo Patrimonial, visando apurar, reconhecer, e atestar as despesas
relacionadas ao Encontro de Contas, identificando, ratificando ou retificando as pendéncias patrimoniais
RFFSA/CBTU, devendo o Grupo apresentar uma proposta de equacionamento das pendéncias e
questdes patrimoniais ao final do trabalho.

Proposta de Convénio com o Exército Brasileiro com o objetivo de cessé@o de bens néo operacionais da
RFFSA para o Exército, com a finalidade, revestida de interesse publico, de serem utilizados no
cumprimento da fungao institucional das Forcas Armadas, expressa nos arts. 142 e seguintes da
Constituicdo Federal. Tal procedimento favorecera a RFFSA no tocante a guarda e seguranca dos
iméveis pretendidos.

Proposta de Convénio a ser celebrado com a Policia Federal com a finalidade de cooperar na seguranga
do patriménio da RFFSA, tendo em vista as constantes depredacdes e furtos de materiais. Tal convénio
reveste-se de suma importancia para a Empresa, pois permitira assegurar a ordem publica e a
imcolumidade do patriménio.

Contatos permanentes, por meio de reunides, com Prefeituras interessadas na aquisicdo de bens
imdveis ndo operacionais da RFFSA, de modo a desencadear o processo de alienagdo das &reas de
interesse do Municipio, assim como definicdo de procedimentos para atendimento de utilizagdo de
patriménio segundo critérios de interesse publico local.

Participacado no Grupo de Trabalho coordenado pelo Ministério das Cidades, com a finalidade de definir
estratégias a serem adotadas visando a regularizagdo fundiaria e concessao de titulo de propriedade
para populagdo de baixa renda, ocupantes das areas da RFFSA - em liquidacdo. A empresa vem
desenvolvendo estudos para atender aos Municipios definidos como prioritarios pelo GT.

Constante trabalho de Identificacdo, nos arquivos da RFFSA, da documentagédo relativa as areas
passiveis de serem alienadas, envolvendo titulos de propriedade, plantas e memoriais descritivos, de
modo a submeter o procedimento de avaliagdo a Caixa Econdmica Federal. Parte consideravel dos bens
patrimoniais da RFFSA ndo estdo com seus titulos devidamente regularizados, com problemas da
cadeia sucessoéria e a forma de aquisicdo dos mesmos, ou seja, por meio de compra € venda, sem
registro da escritura, doagao, permuta, desapropria¢gdo amigavel e posse.

Cabe destacar, que com a criacao da RFFSA ocorreu a despersonalizacao das antigas estadas de ferro
federais, tendo a Unido, subscritora do capital inicial da empresa considerado o acervo patrimonial
daquelas ferrovias como integrantes do seu patriménio. Em consequiéncia passou a RFFSA a ser titular
de bens e direitos das mesmas, devidamente transcritos nos atos constitutivos da empresa. No entanto,
neste ato nao foi devidamente regularizado a cadeia sucessoria, 0 que acarretou uma complexa situagao
patrimonial.

Inegavelmente este fato é inibidor da venda imediata dos iméveis, pois envolve tempo, recursos
financeiros e humanos para a total regularizacao, a fim de disponibiliza-los para alienagéao.

O desenvolvimento do plano de alienages de bens imoveis, foi enfatizado nas vendas diretas aos
Orgaos Publicos da Administracdo em conformidade com a Lei 8666/93, Parecer do CONJUR/MT
n®548/2004 e demais legisla¢des aplicaveis. Os processos de aliena¢do aos Municipios e Governos de
Estado foram precedidos de avaliacdo da CEF, Lei municipal ou estadual autorizando a compra do
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imével e autorizacdo do IPHAN. Estdo sendo objetos de estudo processos de alienagdo para as
seguintes Prefeituras e Governos de Estado, nos valores abaixo previstos:

&% Prefeitura de Cataldo — GO, no valor de R$ 200.000,00;

Prefeitura de Jaragua do Sul — SC, no valor de R$ 1.100.000,00;

Prefeitura de Lages — SC, no valor de R$ 514.200,00;

Prefeitura de Ribeirao Vermelho — MG, no valor de R$ 196.000,00;

Prefeitura de Vila Velha — ES, no valor de R$ 610.000,00;

Prefeitura de Limeira — SP, no valor de R$ 2.250.000,00;

Prefeitura de Santos — SP, estd sendo realizado um encontro de contas entre o Municipio e a
RFFSA, resultando a favor da RFFSA um valor correspondente a R$ 300.000,00;

& Prefeitura de Campinas — SP, foi criado um grupo de trabalho entre a RFFSA e o Municipio para

O T T T

identificacdo das areas a serem alienadas ou cedidas.

& Prefeitura do Rio de Janeiro — RJ, esta em negociagao a alienagdo da area de interesse do
Complexo do PAN-AMERICANO, localizada no bairro do Engenho de Dentro/RJ. Projeta-se
uma receita favoravel a empresa no valor aproximado de R$ 5.000.000,00, que sera objeto de
encontro de contas com débitos de IPTU.

# Encontra-se em fase de negociacao junto a Prefeitura de Fortaleza — CE e o Estado do Ceara
extensa area de propriedade da empresa no municipio, Patio de Joao Felipe, Usina de Couto
Fernandes, dentre outros, avaliados preliminarmente em R$ 20.000.000,00 ( vinte milhdes de
reais), cuja forma de negociacao é por dagao em pagamento, o que possibilitara abater parte do
passivo da RFFSA.

% Encontra-se em negociacdo com o Governo do Estado do Parana alienagbes de areas no
municipio de Paranagua/PR, com valor aproximado de R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais).

% A RFFSA tem procurado estabelecer com os orgdos publicos pareceria para a completa
regularizacdo dos imoveis pretendidos.

Desenvolvimento de um plano de vendas de bens imoveis, através de processo licitatorio (leildo) em
conformidade com a Lei 8666/93, Parecer CONJUR/MT n® 548/2004 e demais legislagao aplicavel. O
processo de alienacédo é precedido de avaliagdo da CEF dentro da validade e autorizagdo do IPHAN.
Foram previstos alienacdes dos seguintes imoveis, nos valores estimados em:

* Horto Florestal de Aratingalba - Imarui — SC - R$ 2.500.000,00;

* Galpido em Macei6 — AL, no valor de R$ 500.000,00;

®* Av. Pres. Vargas n®3.102 A, B e C — Rio de Janeiro/RJ, no valor de R$ 4.460.000,00;
* Terreno em Brasilia — DF, no valor de R$ 560.000,00;

& A RFFSA estd em negociacdo com a Prefeitura do Rio de Janeiro/RJ visando a retirada da acdo de
desapropriacdo no terreno remanescente do Patio da Maritima para colocéd-lo em leildo no valor minimo
de R$ 2.360.000,00.



Implantagédo de uma completa identificagdo da situacado dos iméveis a serem negociados, dentro das
exigéncias legais e regulamentares, sendo para tanto expedido um memorando técnico n. 053/2005 para
todos os escritorios regionais, com o objetivo de cumprir procedimentos para a alienacao e estabelecer
um programa factivel de venda, tendo em vista o universo de iméveis que de fato estejam disponiveis no
patriménio da Empresa.

Alguns contratempos e dificuldades ocorreram, tais como:

Acréscimo do tempo demandado para a realizagdo das agdes necessdrias para a tramitagdo dos
processos na Empresa, decorrente do desligamento da quase totalidade dos empregados da area de
bens iméveis ndo operacionais, quando da edicdo da MP n® 246/05, gerando perda da memoria
ferrovidria. A alocacdo de novos empregados, transferidos de outras &reas, vem possibilitando a
progressiva reestruturacao da area, sendo certo que os mencionados empregados vém adquirindo novos
conhecimentos, adaptando-se as novas tarefas que lhes vém sendo confiadas.

Falta de documentagéo cartorial individualizada dos imoveis a serem alienados, conforme parecer
CONJUR/MT n? 548/2004 e meios ageis para sua obtencao, inviabilizam os procedimentos necessarios
para a conclusdo dos processos de alienagdo dos imoéveis.

A regularizacdo dos iméveis, visando posterior alienacao, exige disponibilidade de pessoal, material e,
principalmente, de recursos financeiros, de dificil atendimento no momento. Sendo assim, torna-se
necessario o aporte de recursos financeiros, visando a implementagéo dos servigcos especializados de
regulariza¢do de iméveis.

Acrescente-se a essas dificuldades a restrita estrutura organizacional e funcional da RFFSA.

Necessidade de atendimento aos quesitos explicitados no “CHECK-LIST”, constante do Memorando
técnico n.053/2005, obrigatdrio em todos os processos relativos a alienagéo de bens imdveis da RFFSA.

Falta de definicao de instrumento juridico a ser firmado entre as partes envolvidas, quando da cessao de
bens iméveis.

Impedimentos legais na concessdo do instrumento juridico de venda de bens iméveis a adquirentes,
tendo em vista o Parecer CONJUR/MT n? 548/2004, que orienta no sentido de que somente podem ser
alienados os bens iméveis quando houver a regular transcricdo de propriedade no Registro Geral de
Imoveis.

ALIENACAO DOS ATIVOS NAO-OPERACIONAIS

No ano de 2005 a liquidagdo conseguiu implementar acdes na area de bens moveis nao operacionais
para atender ao principio basico da liquidacdo, que é a desmobilizagdo patrimonial, com vistas a
alienacao dos diversos ativos para fazer frente aos passivos da Empresa.

Para tanto, implementou-se agbdes objetivando a realizacdo de leildes, sendo que 5 (cinco) foram
suspensos por forga da edigdo da Medida Provisdria n® 246, no primeiro semestre. Apos a rejeigao da
mencionada MP pelo Congresso Nacional, retomou-se o processo de alienagdes, obtendo-se sucesso
relativo, pois em decorréncia de Agao Cautelar ajuizada pelo Ministério Publico Federal junto a 18 Vara
Federal de Belo Horizonte/Minas Gerais, restaram sobrestados as adjudica¢des dos certames licitatérios
realizados, sendo certo que os arrematantes efetivaram os respectivos pagamentos nas hastas publicas
realizadas no segundo semestre de 2005. O valor previsto para arrecadagdo era da ordem de
R$ 10 milhdes, frustrado por essas agdes judiciais.

Ressalte-se que, além dos cinco leildes realizados no segundo semestre, ainda havia a programacéao de
mais quatro leildes, até o fim do exercicio, os quais foram suspensos pela RFFSA em fungéo de decisao
liminar do Poder Judiciarios nos autos das agoes interpostas pelo MPF/MG.

Diante disso, a Empresa esta enfrentando dificuldades, ndo sé na parte financeira, como também na
parte operacional dos leildes, pois a sua realizacdo depende das avaliagbes que sdo realizadas
individualmente, em cada local de armazenagem / estocagem, fato agravado com o ndo ingresso de
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recursos em caixa, o que dificulta ou inviabiliza o deslocamento de técnicos para a consecugéo desse
objetivo.

ALMOXARIFADOS — ESTOQUES

Na parte referente ao Controle e Guarda dos Bens, continuamos os esforgcos de concentragdo dos
estoques em um nimero menor de pontos de estocagem, fato que também esta um pouco prejudicado,
nao sé pela edicdo da Medida Proviséria, mas, também, pelas acdes do Ministério Publico, ja que os
recursos que seriam despendidos com o0s procedimentos de movimentagdo e armazenagem seriam
custeados com as receitas de alienagéo, que foram frustradas.

Ressalte-se que por intermédio da Resolugdo, RLIQ n® 124, de 11 de novembro de 2005, foi
determinado, em nivel nacional, a realizagdo dos inventarios dos estoques da RFFSA, em cumprimento
ao disposto no Decreto n® 3.277, de 1999.

Apods a consolidagdo dos respectivos inventarios, sera avaliada a hipétese de venda dos bens em
estoque, de forma a realizar o objetivo primario da liquidagéao, qual seja a realizagao do ativo para o
pagamento do passivo, observadas as normas legais e administrativas inerentes ao assunto.

Cabe salientar que por forca da aludida decisdo judicial ndo ocorreu a venda de bens estocados,
conforme se programara.

A seguranca dos pontos de estocagem dos materiais continua sendo uma das maiores preocupagdes no
controle e guarda dos materiais, principalmente no Estado de Sdo Paulo, razdo pela qual, malgrado as
dificuldades de ordem financeiras, a liquidagdo vem adotando as medidas necessérias e factiveis
objetivando a guarda dos retrocitados bens.

AREA DE BENS HISTORICOS

A Area de Bens Histéricos, de conformidade com suas atribuicdes, promoveu a analise e elaboragao de
um conjunto de Contratos com 6rgéos publicos e organizagbes visando de preservagédo do patriménio
ferroviario.

Os Convénios de Bens Historicos englobam os mais variados itens, como prédios, terrenos, pecas de
locomotivas, vagodes, sinos, e diversas pecas largamente utilizadas no transporte ferroviario.

Cabe destacar que os bens histéricos da RFFSA compreendem 15 museus, sendo um administrado pela
empresa e os demais conveniados com outras instituicdes, além de um grande acervo composto por
material rodante, mobiliario e pecas diversas, totalizando cerca de 15 mil bens.

Em relagcdo ao Museu do Trem/ RJ, a RFFSA encampou proposta de revitalizagdo integral do Museu,
elaborada pelo IPHAN, de forma a preservar o patriménio e dar visibilidade ao seu importante acervo,
devido ao fato da Prefeitura do Rio de Janeiro estar construindo o estadio olimpico no Bairro do Engenho
de Dentro, em &rea que abriga o Museu.

No ano de 2005, foram realizados cerca de 37 Convénios, conforme ilustrado no Anexo lll, e encontra-
se em andamento 0 exame de inimeras solicitagdes de contrato de contrato de concesséao de direito real
de uso, de forma ndo onerosa, para a utilizagdo de Estagdes da RFFSA, ndo operacionais, em diversos
Municipios.

E imperioso mencionar que com tais procedimentos a Gestdo da Liquidagcdo objetiva garantir a
restauracio e guarda dos bens patrimoniais, pois em caso de nao realizagdo dos convénios teria que
alocar recursos financeiros ora indisponiveis no montante necessario. A efetividade da acéao subentende,
além da preservacgao do patriménio, a seguranga do bem, a recuperacdo dos aspectos arquitetonicos, a
diminuigdo das despesas fiscais e de manutencdo do mesmo pela RFFSA.

A RFFSA celebrou, no segundo semestre de 2005, convénio com o Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional- IPHAN, com o fito de proceder a identificagdo dos bens que possuam valor cultural e
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estejam registrados na lista de imoveis histéricos, bem como de material rodante, documentos e demais
bens pertencentes a esta Empresa, de modo a estabelecer diretrizes voltadas para preservagao do
patrimonio histérico e cultural dos mesmos.

O referido Convénio motivou a expedigdo da Portaria IPHAN n.317 de 15 de Dezembro de 2005,
instituindo o Grupo de Trabalho para identificagdo dos bens pertencentes a RFFSA.

GESTAO DO CONTENCIOSO

Em 2005, a area juridica persistiu no seu empenho de aprimorar o controle do Contencioso da RFFSA
em liquidacao, buscando a mais ampla utilizacao dos registros referentes a tramitacao da agées judiciais
no sistema juridico.

Com a extingdo temporaria da RFFSA, a area juridica sofreu mudangas nas sua atividades, pois as
acoes judiciais passaram a ser acompanhadas e defendidas pela Unido - AGU, ficando apenas com
atribuicbes consultivas, sendo coordenadas por integrantes de Grupo de Trabalho composto de
Advogados da Uniao, indicados pela Advocacia-Geral da Unio.

Com a rejeicao da MP pela Cémara dos Deputados, todas as atividades juridicas voltaram para a
RFFSA - em liquidacéo, tendo a area juridica recebido todas as ag¢des que foram repassadas a AGU,
dando continuidade as suas atribuigées.

Devido a reducdo de profissionais de direito, a RFFSA retomou a contratacdo de escritrios de
advocacia para defender os interesses da Empresa nas agdes em curso no Poder Judiciario, seja no
polo ativo, seja no pélo passivo.

Ressalta se que, concomitantemente ao devido cumprimento das obrigacdes inerentes aos integrantes
do corpo juridico dos Escritérios Regionais, estes mantiveram rigorosa gestdo e fiscalizacdo dos
contratos mencionados.

A quantidade de pendéncias judiciais diminuiu de 38.090 agbes em dezembro de 2004, para 37.990 em
dezembro de 2005, ai consideradas as 2243 novas acoes e 2343 acdes encerradas. Estas 37.990 acoes
envolvem 192 mil reclamantes e um risco da ordem de R$ 5,3 bilhdes.

Houve aumento significativo nas agbes previdenciarias (cerca de 2.000 agbes) envolvendo,
principalmente, reajuste de 47,68% na complementagdo da aposentadoria e/ou pensdo em
conseqiliéncia dos acordos firmados pela RFFSA - em liquidacdo em execucgdo de sentenca transitada
em julgada e reajuste de 50% na complementacdo da aposentadoria e/ou pensdo em virtude de ter a
empresa concedido em 1996, apds autorizacao da Secretaria de Coordenacao e Controle das Estatais —
SEST, o aumento do aludido percentual aos primeiros niveis da empresa.

No que pertine as agdes vinculadas a Justica do Trabalho, o quantitativo decresceu, estando no patamar
de 17.000 agoes.

Cabe destacar que novas agdes executivas fiscais foram propostas por Municipios, relativas a débitos de
IPTU, e que ndo houve variagéo significativa no numero de agbes de natureza civel, no decorrer do
exercicio de 2005.

Nos Anexos IV, V, VI e VIl sdo apresentados, respectivamente, o que é o contencioso da RFFSA - em
liquidacdo, a distribuicdo das agbes por natureza, a distribuicdo das acdes em que a RFFSA - em
liquidacao é autora, a distribuicao por escritérios.

No que diz respeito a Consultoria Juridica, seus pareceres, além de fixar diretrizes para a solugéo de
problemas especificos, trazem orientagdo normativa de cunho juridico, aplicavel ao deslinde das
controvérsias no plano administrativo.

Nesse trilhar, a fim de uniformizar os procedimentos administrativos e judiciais, divulga-se pelos
escritérios regionais a jurisprudéncia favoravel a empresa, colimando-se, especialmente, harmonizar a
atuacdo da RFFSA, em Juizo e a subsidiar a interposi¢cao de recursos, notadamente em processo de
revista e o recurso especial, os quais se baseiam, entre outros aspectos, em divergéncia jurisprudencial.
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Além de tal atividade bésica, a consultoria juridica presta assessoria em matéria societéria, assegurando
o cumprimento das formalidades legais na realizagdo das assembléias, mantendo também o controle e
guarda dos contratos.

Mencao especial deve ser feita quanto a criagdo de um Grupo de Trabalho constituido pela Portaria n?®
282, de 6 de outubro de 2005, do Ministro de Estado dos Transportes, integrado por Advogados da
Uni&o, diretamente vinculado a Consultoria Juridica do Ministério, com a atribuigdo de supervisionar os
trabalhos da liquidagcéo, cabendo-lhe o exame e manifestagao sobre os temas abordados, a saber:

- dispensa e inexigilibidade de licitacdo, exceto do art. 24, 1 e I, da Lei n® 8.666/93;
- licitagbes e contratos com valor superior a R$100.000,00;

- contratos de arrendamento;

- convénios;

- patrimdnio;

- acgodes judiciais cujo valor exceda a R$1.000.000,00;

- acordos judiciais e extrajudiciais; e

- cobrancas de créditos superiores a R$1.000.000,00.

Os feitos judiciais, na sua grande maioria instaurados em gestoes anteriores, vém merecendo a adogao
de todas as medidas necessarias a defesa dos interesses da RFFSA.

Destarte, expediu-se a Resolugcdo n® 126, de 14 de novembro de 2005, determinando que fosse dada
ciéncia a Advocacia-Geral da Unido sobre todas as agbes movidas ou interpostas pela RFFSA, ou
ajuizadas contra a empresa, independentemente do valor e para que a AGU patrticipe da lide.

Por meio da Resolugdo n? 147, de 5 de dezembro de 2005, a liquidagéo suspendeu temporariamente a
realizacdo de todo e qualquer acordo judicial, em fungdo da escassez de recursos financeiros.

GESTAO DOS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO
Situacao dos Ativos Operacionais

Os ativos operacionais correspondem a quase totalidade dos ativos da RFFSA - em liquidacao e
encontram-se arrendados as concessiondarias vencedoras das licitacdes de desestatizacdo. Esses bens
nao podem ser alienados nem pela Empresa, nem pelas concessiondrias. Nos termos dos artigos 20 e
21 da Lei n® 8029/90, terdo sua propriedade transferida a Unido quando da extingdo da RFFSA - em
liquidagao.

A RFFSA - em liquidagcédo, na condicao de proprietaria e arrendataria, exerce a fiscalizacdo de seus
ativos operacionais arrendados. O Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira entre a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e a RFFSA - em liquidagéo, o qual visava a implementagao
das agbes de acompanhamento e assessoramento no &mbito das atividades de fiscalizacdo dos
arrendamentos e no apoio as atividades de fiscalizagcdo das concessdes, foi encerrado em 30/06/05,
conforme Clausula Décima Primeira - Do Prazo de Vigéncia, estando em fase final a celebragéo de
convénio com aquela Autarquia.

No entanto, & imperioso dizer que independentemente da assinatura do novo instrumento juridico, a
fiscalizacdo vem sendo efetuada rotineiramente, mediante parceria entre a ANTT e a RFFSA, o que foi
objeto de ata especifica.

Foram realizadas, ao longo do exercicio, inspegdes programadas destinadas a acompanhar a evolugao
da utilizacdo e da manutencdo dos bens, e inspecdes eventuais, cuja realizagdo ocorre em caso de
devolugédo de ativos operacionais arrendados, devido a acidentes ou qualquer outra irregularidade,
visando resguardar a integridade dos ativos arrendados ou, se for o caso, registrar os danos causados e
encaminhar as 4reas competentes da Empresa para procederem & avaliagdo do valor a ser cobrado a
titulo de indenizacao.
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As inspecoes realizadas em 2005 de maior relevancia foram:

Na CFN foi inspecionado o Ramal de Macau, cujo trafego encontra-se suspenso entre Paula Cavalcante
e Macau. Em fungao da situagdo encontrada a CFN foi notificada sobre a aplicacdo de multa por
descumprimento ao Contrato de Arrendamento.

Na ALL, foram realizadas inspe¢des em parte dos trechos sem circulacdo de trens, localizados nos
Estados do Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, com o objetivo de atender ao dispositivo no
Contrato de Arrendamento n® 005/97, quanto a verificagcdo do estado de manutengéo e conservagédo dos
bens arrendados a ALL.

Na FERROBAN, inspe¢éo realizada no Ramal de Piracicaba, com cerca de 45 km de extenséo,
atendendo solicitacdo da Carta n® 144/CONFIS/2004, de 20/12/04.
Na FCA foram realizadas inspe¢des para recebimento de 26 bens operacionais.

Foram também realizadas as inspegbes eventuais em face da devolugao de 44 (quarenta e quatro) bens
operacionais.

Foram produzidos os relatorios das inspecdes realizadas, cujas copias foram encaminhadas as
arrendatarias, a ANTT, ao MT e aos Escritérios Regionais correspondentes. Além de constar dos
relatérios, sao emitidos documentos de cobranca de correcao das irregularidades encontradas.

Continuam pendentes a assinatura dos Termos Aditivos aos Contratos de Arrendamento, firmados com a
ALL e com a FERROBAN em consequéncia da Cisdo da Malha Paulista, aguardando decisbes que
independem da RFFSA.

Com relagao a Cisdo da Malha Paulista correspondente ao trecho Araguari - Boa Vista Nova para a FCA,
autorizada pela ANTT através da Resolucdo 1009, de 28/06/05, publicada no DOU de 08/07/05,
aguardamos pronunciamento das arrendatarias com a formalizagdo dos bens arrendados a FERROBAN,
que serdo transferidos a FCA, com a finalidade da elaboragdo dos Termos Aditivos aos respectivos
Contratos de Arrendamento.

Tendo em vista a assinatura da MP 246/05, que extinguiu a RFFSA, a ANTT, dentro do prazo de
vigéncia da referida MP, firmou o Termo de Ajuste de Conduta - TAC, em 28/04/05, com a FERROBAN.

Foi elaborado a 4° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n® 072/96, entre RFFSA e MRS, em
29/07/02005.

A CFN apresentou em novembro uma nova proposta de Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento
que se encontra em analise pelas areas envolvidas.

A segregacao de areas NOP/OP, contempladas no Termo de Ajuste de Conduta (TAC) entre CFN e
ANTT, estdo sendo analisadas pelas &reas que tratam dos bens operacionais e ndo operacionais.

Atividades Associadas a Fiscalizacdo dos Bens Arrendados
Cadastro de Bens Operacionais

O sistema de controle dos bens da RFFSA - em liquidacao é calcado no Cadastro de Bens Arrendados,
parte integrante dos Contratos de Arrendamento, e vem sendo continuamente atualizado em fungéo da
ocorréncia de aditivos contratuais, devolugdo, recebimento, baixa, substituicdo ou modificagbes nos
bens.

Banco de Dados e Inventarios dos Bens Arrendados

A fim de contribuir com as inspe¢des de material rodante arrendado havia sido permitido pelas
arrendatarias NOVOESTE / FERROBAN, ALL, MRS, e CFN o acesso aos seus sistemas operacionais
informatizados no ano de 2004, sendo que ao final desse ano de 2005 continuamos a acessar somente
ao sistema da MRS, sendo que os demais sistemas ficaram bloqueados, estando em fase de negociagao
a sua liberagdo. O sistema operacional da FCA nao foi em nenhum momento permito o acesso.
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O SIBA - Sistema de Inventério dos Bens Arrendados vem, na medida do possivel, sendo atualizado.

Cadastro Nacional de Veiculos, Diagramas, Estacées, Postos, Oficinas, Malha, Trechos, Clientes e
Mercadorias.

Este cadastro estd em constante atualizagdo, em todas as malhas arrendadas e, também, na
FERROPAR e FERRONORTE, abrangendo inclusdes, exclusbes e alteragdes, sendo também realizado
o controle das faixas numéricas dos veiculos para as ferrovias citadas.

Novas medidas estdo equacionadas para a gestao do aludido Cadastro.
Transformacao de Locomotivas e Vagoes.

Foram realizadas inspecbes e avaliagbes técnicas em transformacbes de vagdes e locomotivas,
solicitadas pelas arrendatarias, em 535 vagbes (FCA e MRS) e 4 locomotivas (FCA). Diversas dessas
transformagbes haviam se iniciado em 2004. Na avaliagdo técnica sdo considerados: operacionalidade
do bem, objetivos da transformacéo, frotas existentes, beneficios e revezes e cronogramas. A area de
Alienacao de Estoques, Materiais e Equipamentos da RFFSA é acionada no caso de transformacoes
estruturais e andlise de custos. Mas inspeg¢des foram realizadas com suporte da area de Alienag&o.

Acidentes

O acompanhamento dos acidentes envolvendo bens arrendados é realizado com o objetivo de verificar e
identificar eventuais danos, gerando cobranga a arrendatéria quanto a substituicdo, recuperagao ou
indenizagdo desses bens.

Cobrancas de Parcelas da Receita do Arrendamento

Foi cobrado das Arrendatarias o valor de R$ 380.514.389,69 (trezentos e oitenta milhdes, quinhentos e
quatorze mil, trezentos e oitenta e nove reais e sessenta e nove centavos), conforme demonstrativo do
quadro anexo. Ressalta-se a inadimpléncia da Ferrovia Novoeste, desde o ano de 2000, no valor
atualizado de R$ 170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais).

Receitas Alternativas

Trata-se de receitas auferidas pelas arrendatarias em atividades associadas a prestagdo do servico
publico de transporte ferroviario de cargas, quando utilizam de bens operacionais arrendados. Conforme
previsto nos contratos de concessao, a RFFSA faz jus a uma parcela dessa receita, cujo percentual é
definido pelo Poder Concedente.

Cobrancgas por danos ao patrimoénio.

Sédo efetuadas cobrangas administrativas extrajudiciais por conta dos danos apurados contra o
patriménio da RFFSA - em liquidagdo, os quais sdo observados nas inspeg¢des citadas em itens
anteriores.

INSPECOES EVENTUAIS DE DEVOLUGAO DE BENS

Arrendatarias (bens moveis e imoveis) unidade
NOVOESTE 03
FCA 26
MRS 13
Frc. e
AL -
CFN e
FERROBAN 02
TOTAL 44
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PASSIVO AMBIENTAL

No presente exercicio, a Empresa almejou a realizagio da neutralizagdo do Passivo Ambiental existente
no Municipio de Mendes/RJ, pelo Contrato n® 003/RFFSA/2005 firmado com a empresa TCS Engenharia
Ltda., para demolicdo cuidadosa, limpeza geral, remocéo e destinagdo do material demolido de 04
(quatro) pilares de concreto armado com estacas de trilhos, ao custo de R$ 84.500,00 (oitenta e quatro
mil e quinhentos reais).

Além disso, elaborou Termo de Encerramento com quitagéo de obrigagdes firmadas entre a RFFSA e a
empresa KKS Residuos Ltda. destinado a realizar servigo de analise técnica, remogao e transporte do
residuo contaminado para o aterro sanitério nas Subestagdes de Bernardino de Campos, Ourinhos,
Céandido Mota, Palmital, Engenheiro Calixto-Anhembi, Sumaré, Tatu-Limeira e Cordeirépolis. Servigos
determinados pela Comiss&o de Liquidagdo em 2002 e resolvidos em 2005, ao custo de R$ 65.000,00
(sessenta e cinco mil reais).

Efetuou levantamento dos Termos de Ajustamento de Conduta — TAC — firmados entre a RFFSA e o
Ministério Publico, tendo em vista a edicdo da Medida Proviséria n° 246 em atendimento a Portaria 007,
de 05/05/2005, do Ministério dos Transportes.

Realizou, também, o levantamento de dados e iniciou gestdo junto ao Municipio de Juiz de Fora —
Agéncia Ambiental — no sentido de buscar uma solugéo para a redugéo gradual do passivo ambiental, na
Usina de Tratamento de Dormentes de Francisco Bernardino, por meio de parcerias publico-privadas,
envolvendo a permissao de uso do imével pela administragdo municipal.

Através de reunido no Ministério do Meio Ambiente (MMA), em 15/06/2005, com o Secretario de
Qualidade Ambiental do MMA, Victor Zular Zveibil, o Coordenador Geral de Licenciamento Ambiental do
IBAMA, Valter Muchagata e o Diretor de Programa da Secretaria Executiva do MMA, Fabricio Amilivia
Barreto, para dar ciéncia do Passivo Ambiental da RFFSA em razdo da Inventarianca.

RECURSOS HUMANOS

No exercicio de 2005, coube a Area de Recursos Humanos coordenar as funcdes das areas de Direitos
e Deveres, Complementacdo de Aposentadoria, Folha de Pagamento, Controle Funcional,
FGTS/Encargos, Estagio, Beneficios, Posto Médico, Treinamento e Acervo Documental.

Com o advento da MP n? 246, de 06/04/2005, a RFFSA procedeu a demissdo de 154 empregados
contratados para exercicio de cargo de confianca, e daqueles que se encontravam em gozo de
aposentadoria previdenciaria, o que resultou em sensivel diminuicdo da forca de trabalho, de 558 em
margo de 2005 para 408 empregados efetivos de carreira.. Ao final do exercicio, em dezembro de 2005,
0 quantitativo era de 448 empregados, incluindo-se contratados e requisitados nos termos do Decreto
5.476, de 2005.

A RFFSA foi submetida a uma auditoria previdenciaria, sendo intimada a apresentar documentos
referentes a recolhimentos previdenciérios no periodo de 01/1995 a 12/2004, num montante de R$
21.290.271,33. Antes da emissdo dos Autos de Infragcdo, a RFFSA reconheceu e pagou o valor de R$
615.006,09, estando em fase de levantamento a documentagdo que comprova ser o débito indevido,
assim como as multas que decorrem do mesmo.

Em 21/12/2005, a RFFSA impetrou recursos referentes aos quatro autos de infracdo, no montante de R$
616.365,09, junto ao Conselho de Recursos da Previdéncia Social - CRPS. Para tanto, teve que efetuar
depo6sito administrativo na importancia de R$ 184.909,52, estando no aguardo da deciso.

Direitos e Deveres
O atendimento prioritario aos processos judiciais trabalhistas e previdenciérios foi o foco da area de
direitos e deveres, objetivando criar condi¢des para a preparacdo de defesa da RFFSA e da Unido, por

parte das &reas juridicas da AG e dos Escritérios Regionais, além da Advocacia-Geral da Unido - AGU
(durante o processo de Inventarianga).
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Mencione-se o grande volume de processos administrativos recebidos pela area, envolvendo ativos e
aposentados, o que acarreta uma certa demanda significativa quanto a analise e resposta aos pleitos
apresentados.

Destarte, cabe ressaltar que com relagdo a decisdo proferida no Dissidio Coletivo n® 92590/2003, na
audiéncia do dia 11/12/2003, o Ministro do TST Vantuil Abdalla propds reajuste salarial de 9%, indice
que foi aceito pelo (1) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias da Zona da Central do
Brasil, (2) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias Similares e Afins do Estado da Bahia
e Sergipe, (3) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias de Bauru e Mato Grasso do Sul,
(4) Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovidrias de Tubardo e pelo (5) Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas Ferrovidrias da Zona Paulista. O acordo foi firmado e homologado somente
quanto a estes entes sindicais e suas respectivas bases territoriais.

Ficou estabelecido também que os empregados nado integrantes da base territorial dos sindicatos
acordantes continuariam sendo representados pela Federagdo Nacional dos Trabalhadores Ferroviarios.

Posteriormente, no julgamento do Dissidio Coletivo n® TST-DC 92590/2003, em 12 de junho de 2004, a
SDC - Secgéo Especializada em Dissidios Coletivos deferiu, por maioria, um reajuste salarial de 14%
para empregados da RFFSA nao abrangidos pelo acordo anterior.

Assim, o referido Dissidio Coletivo, data-base 01/05/2003, suscitou duvidas, em face ao acordo de
reajuste de 9% e a sentenca proferida pelo TST de reajuste de 14% sobre os salarios de abril/2003,
ensejando varias consultas sobre a abrangéncia e base territorial ao Juridico da RFFSA, encaminhadas
pelo liquidante & Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes.

Com relagéo aos ferroviérios aposentados e pensionistas, durante o ano de 2005, foram providenciados
os comandos para o pagamento pelo INSS dos valores devidos, em consonéncia com a decisao do TST
e conforme o discernimento juridico firmado pelas CONJUR/MT e CONJUR/MP, na competéncia de
agosto e pagamento no més de setembro, a cerca de 69.000 aposentados, sendo informado ao INSS,
MT e MP o valor bruto dos atrasados devidos.

Relativamente ao Dissidio Coletivo com data-base em 01/05/2004, encontra-se em fase de instrugédo no
TST, aguardando o julgamento.

Quanto ao Acordo Coletivo com data-base em 01/05/2005, as pautas dos Sindicatos e Federagdes foram
encaminhadas ao MT, sendo sugerida a aplicagao de indice de inflagdo aferida no periodo, objetivando a
negociagao amigavel, aguardando-se definicdo a respeito.

No tocante a Anistia, foram atendidas mais de 400 consultas a Comissdo de Anistia - CA/MJ, e a
Comissao de Anistia CA/MPsobre pedidos de ex-ferroviarios demitidos. Foram instruidos os pedidos de
informacdes alusivos a processos judiciais impetrados contra a RFFSA e Unido, reunindo-se a
documentacado necessaria e relatando-se as circunstdncias do objeto das agdes propiciando a
preparagao das rés.

Participacdo no Grupo de Trabalho Interministerial, envolvendo o MP/MT e a RFFSA, no tocante a
possibilidade de transferéncia da Gestdo da Complementagao para a SRH/MP, cujo relatorio foi entregue
em dezembro de 2005.

A RFFSA, por intermédio de seus Escritérios Regionais, deu continuidade ao levantamento de
documentos nos dossiés dos ferroviarios aposentados anteriormente a 01 de maio de 1976, abrangendo
cerca de 35.000 pastas funcionais, fruto de negociacdo das Entidades de Classe com os Ministérios
envolvidos e a Comissédo de Liquidacao.

No exercicio, a area de Direitos e Deveres deu continuidade a analise dos dossiés dos antigos
empregados da Rede Ferroviaria do Nordeste, Estrada de Ferro Jundiai e da Estrada de Ferro Parana a
Santa Catarina, preparando o banco de dados para possivel reclassificagdo nos Planos de Cargos da
RFFSA, que atingiu cerca de 8.000 dossiés examinados, objetivando a elaborag¢éo de relatorio final a ser
submetido ao Liquidante e aos Ministérios envolvidos (MT e MP). A partir da edigdo da MP 246/2005 e
do Decreto 5.412, de 06/04/2005, a equipe mantida neste Projeto foi dissolvida, tendo gerado a
paralisagdo dos servigos, com a necessidade de recomposicdo da mao-de-obra até entao alocada.

Complementac¢édo de Aposentadoria

A Area de Gestdo da Complementacdo de Aposentadoria, em cumprimento as Leis n.2s 8.186/91, e
10.478/02, manteveregistrados no Sistema de Cadastro de Aposentados - SICAP, 229.516 aposentados
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e pensionistas, sendo 222.019 da RFFSA - em liquidagéo, e 7.497 da CBTU. Controla mensalmente o
pagamento da complementagédo a 92.643 aposentados e pensionistas, de acordo com o parametro dos
empregados ativos da RFFSA e da CBTU.

A gestdo da complementacdo de aposentadoria dos ferroviarios aposentados e pensionistas, em
convénio com o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, envolve mais de 92 mil beneficios ativos. A
manutencao e geragcao de Folha de Beneficios mensal é da responsabilidade da Empresa, envolvendo
interrelagdes com a Autarquia Previdenciaria e a Empresa de Processamento de Dados da Previdéncia
Social - DATAPREV.

Com o advento da Lei n.® 10.478/2002, a RFFSA passou a atender também aos aposentados das
antigas sSubsidiarias (CBTU e TRENSURB) e daqueles que passaram a integrar por sucessao
trabalhista 0s quadros das concessionarias (ALL, FERROBAN, MRS, CFN, FTC, FCA, NOVOESTE,
FLUMITRENS, SUPERVIA e CPTM), que venham a se aposentar abrangidos pela citada lei, acarretando
elevado numero de processos para analise pelas areas envolvidas e revisdes durante o exercicio.

Folha de Pagamento

A folha de pagamento dos empregados ativos atingiu o montante de R$ 25.995 mil, movimentando forca
de trabalho num quadro que abrange efetivos, contratados e requisitados, encerrando o ano de 2005
com um total de 484 empregados.

Em dezembro, encontravam-se cedidos a ANTT cerca de 30 empregados, sendo que o ressarcimento
das despesas atingiu o montante de R$ 3.496.715,90.

Nao ocorreu a cessdo de nenhum empregado no periodo da atual liquidagdo e que prestavam
colaboragéo junto a citada autarquia retornaram a RFFSA.

Por forca do Termo de Reversao da Viagao Férrea do Rio Grande do Sul a Unido Federal (clausula 11),
a RFFSA é a responsavel pelo pagamento dos proventos de aposentadorias dos ex-servidores, tendo
em dezembro/04, efetuado o pagamento para 112 beneficiarios com despesa de R$ 122.176,40. O
Escritério Regional de Porto Alegre - ERPOA emite informagbes e atualizacdo de beneficios, para ex-
empregados e aposentados e para 4.000 pensionistas de ferroviarios da antiga VIFER, junto ao Instituto
de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul. Estamos elaborando proposicdo visando o
ressarcimento dos valores despendidos junto ao Ministério dos Transportes e a Unido.

Controle Funcional

Desde a extingdo da FEPASA, a RFFSA vem mantendo controle separado desses servidores, ou seja
um quadro especial composto em dez/2005 de 76 empregados, com tabela salarial e normas préprias,
que atuam junto ao Escritério Regional de Sao Paulo-ERSAP.

FGTS

No tocante ao FGTS, a area continua atuando na regularizacdo dos depdsitos de FGTS em atraso,
referente a periodos anteriores a liquidacao da RFFSA, junto a Caixa Econdmica Federal, inerentes as
contas vinculadas dos ex-empregados das antigas malhas da RFFSA, absorvidos pelas
Concessionarias. Para tanto, foi necesséario constituir uma equipe, a qual vem detectando os problemas
e providenciando a regularizagao.

Estagio
Foi celebrado o Convénio 033/2005, RFFSA/CIEE em 17/10/2005, para um quantitativo autorizado de
170 estagiarios, dos quais 100 de nivel médio e 70 de nivel superior, sendo que 68 foram admitidos até

dezembro de 2005 (40 de nivel médio e 28 de nivel superior).

O Convénio tem previsdo orcamentdria anual de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), valor este
dedutivel de Imposto de Renda.
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Beneficios

No que se refere a distribuicdo de Tiquetes-Refeicdo e Cartdes de Alimentacdo, foram gastos R$
1.831.692,40 no exercicio de 2005, sendo que R$ 379.684,60 nos meses de abril € maio, através de
contrato diferenciado a época da Inventarianca.

Quanto ao Vale Transporte, correspondem ao total de R$ 309.787,51 no exercicio.
Posto Médico

Até 0 més de dezembro de 2005, o Posto Médico realizou 477 atendimentos médicos, 549 para-
médicos, 22 demissionais, 21 admissionais e 300 exames de revisdo periddica, com a participagéo da
médica do trabalho nas reuniées da CIPA.

Treinamento

A Empresa realizou 2 treinamentos para um total de 4 empregados da Administracdo Geral, nos Cursos
de Pregao Eletrénico (3 empregados) e Direito Ambiental (1 empregado), utilizando fonte externa,
objetivando o aprimoramento técnico-profissional dos mesmos, em fungdes associadas ao processo de
liquidagao.

Acervo Documental

A area realizou junto a Documentagdo o acompanhamento dos Contratos de Servicos com a CNS e
ORBENK, para tratamento de documentagao histérica e funcional da RFFSA.

DOCUMENTACAO

A gestdo de documentos e, em particular, a organizagéo, preservacao e destinacdo de arquivos, séo
atividades essenciais a toda instituicao, publica ou privada, como instrumento de apoio & administragao
e, no caso da RFFSA, essas atividades assumem relevancia especial, tendo em vista a magnitude,
abrangéncia e dispersdo de seu vasto acervo documental, acumulado ao longo de quase meio século de
existéncia e incluindo o herdado das antigas ferrovias incorporadas.

Na extingdo da Empresa, consoante a legislagédo pertinente, da qual se destacam a Lei n? 8.159, de 08-
01-1991, que dispbe sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, e o Decreto n? 4.073, de
03-01-2002, que a regulamenta, os documentos a serem preservados deverdo ser transferidos ao
Arquivo Nacional, com excegdo do acervo relativo a Pessoal, a ser destinado ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (Geréncia Regional da Administracdo de Pessoal - GERAP,
vinculada a Secretaria de Recursos Humanos).

De qualquer forma, a dimenséo e a situagdo do acervo documental da RFFSA requerem a mobilizagéo
de recursos consideraveis por prazos alentados para sua sele¢do e tratamento, em observancia as
normas vigentes. Os arquivos tém de ser avaliados, higienizados, acondicionados e organizados, com
instrumentos descritivos para identificagdo e controle.

Esse acervo esta distribuido em condicbes heterogéneas pelas dependéncias da Administracdo Geral e
dos Escritérios Regionais da Empresa, conforme relatado a seguir, de maneira a proporcionar uma
referéncia basica ao conhecimento da questdo e a avaliagdo das medidas necessérias a obtengéao de
resultados concretos, levando em conta as limitagées durante o processo de liquidagéo.

Atividades Desenvolvidas

Apds a destinagdo das prioridades de cada Escritério Regional e da Administragdo Geral foram
realizados os seguintes trabalhos:
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Administracado Geral

No decorrer do ano de 2005, foi feita a jungcdo dos assentamentos localizados no 4° andar dos servidores
da Estrada de Ferro Central do Brasil, pois quando da mudancga e pesquisa realizada junto aos bancos
de dados, verificou-se a existéncia de duplicidade nos arquivos. Foram feitas as jungbes em
aproximadamente 30.000 assentamentos.

Escritério Regional de Juiz de Fora

Arquivos da Area de Patrimonio:

Continuagdo da organizagao das plantas nas Mapotecas, dos Processos de Arrendamento e Alienagéo;
dos Termos de Permissao de Uso de Areas e Imoveis; das Guias de Ocupagao de Iméveis; dos Laudos
de Avaliagdo de Imoéveis; dos Editais de Alienagdo de Imoveis.

Obs.: O objetivo tem com finalidade atender a manutencao do Sistema de Patrimdnio e Recuperacao de
Créditos Imobiliarios.

Arquivos da Area de Recursos Humanos

Continuagdo da organizagdo dos processos administrativos - Complementacdo pastas / dados
funcionais.

Arquivos da Area Financeira

Continuacao da organizacao dos Processos de cobrangas aos clientes e dos Processos de pagamentos
a fornecedores de servigos.

Escritorio Regional de Campos
Objetivo: Implantagéo dos Servigos do Acervo Documental

Apds o término da organizacdo dos documentos da area de pessoal e contabil-financeira, as pessoas
alocadas para estas tarefas comegaram a organizar o acervo patrimonial.

Escritorio Regional de Sao Paulo

Area de Pessoal

Continuagdo da organizagdo dos Assentamentos Funcionais visando a sua integragdo. Nado é possivel
estimar o numero de documentos trabalhados em virtude da grandiosidade deste acervo. Entretanto,
apos a primeira andlise, foram acondicionados em 6.000 (seis mil) caixas.

Existe ainda um grande Armazém na Regido da Modca com grande volume de documentos oriundos da
FEPASA e das ferrovias herdadas, os quais estdo sendo guardados em prateleiras para melhor

arrumacao e conservacao.

O escritério localizado em Bauru carece de mobilizagdo para se dar inicio aos trabalhos de catalogacao
de seu acervo, visto que foi transferido de local.

Diversos

Existe um grande volume de documentos a serem retirados de Jundiai e transferidos para o armazém da
MOOCA, cujo conteudo sera precisado.

Escritorio Regional de Belo Horizonte

O Escritorio Regional de Belo Horizonte possui o seu Acervo organizado. Dada a caréncia de pessoal, os
funcionarios alocados para tal fungao estao preservando a situagao.
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Escritorio Regional de Porto Alegre

Area de Pessoal

Foram catalogadas e tratadas 32.179 pastas de funcionarios da RFFSA.
Escritério Regional de Curitiba

Os trabalhos comecgaram pelas areas mais carentes de arrumacao, tais como: patriménio e pessoal.
Iniciou-se uma organizacao preliminar nestas 4reas.

Escritorio Regional de Tubarao
Area de Pessoal
Foi feita toda a catalogacéo das pastas no acervo de pessoal.

Escritorios Regionais de Sao Luiz, Salvador e Fortaleza. Possuem um nivel de organizagao preliminar
com relagéo aos trabalhos realizados nos outros Escritorios Regionais.

Escritorio Regional de Recife. Perdeu sua mao-de-obra apds a edicdo da Medida Provisoéria n?
246/2005, estando sendo diligenciada a retomada dos trabalhos.

AREA DE LICITACOES

Em face do encerramento do processo de ligliidacdo da RFFSA, todos os contratos por ela firmados
foram rescindidos de pleno direito.

Desta forma, em 07/04/2005, iniciou-se o processo relativo a Inventarianga, e diante das novas
determinagdes e objetivos, foram reavaliadas as necessidades quanto ao prosseguimento, ou nao, de
todos os servigos abrangidos pelos contratos encerrados. Assim sendo, foram iniciados em diversos
processos administrativos, os tramites necessérios a contratacdo de todos os servigcos considerados
essenciais a Inventarianca.

Em 23/06/2005 foi editado o Decreto n® 5.476/2005, e rejeitada pelo Congresso Nacional a MP
246/2005. Em decorréncia, a RFFSA foi reconduzida ao processo de liquidagéao.

Em 12/8/2005 foi realizada a Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas, que deliberou pela posse do
atual Liquidante. A conjuntura encontrada demandou o desenvolvimento de intensas a¢des gerenciais e
administrativas para que a Administragdo Geral da empresas e suas Unidades Regionais pudessem
voltar a contar com 0s servigos essenciais ao seu funcionamento, tais como: seguranca patrimonial,
limpeza e conservagéo, apoio administrativo e servigos de advocacia.

AREA DE INFORMATICA
Ambiente de Sistemas Corporativos

Manutencdo e operacdo dos Sistemas de Processamento de Dados, através das equipes de
desenvolvimento e suporte técnico que compde o ambiente corporativo da RFFSA: Folha de Pagamento,
Aposentados e Pensionistas, Contabilidade Geral, Execugdo Orgamentaria, Controle de Material,
Receita Patrimonial, Controle de Processos Judiciais, Controle de Processos Administrativos e Home-
Page Institucional. As informacgdes estdo todas centralizadas nos 3 (trés) servidores da Administracao
Geral, sendo a atualizagdo das mesmas realizada de forma remota, on-line, através dos Escritérios
Regionais.

Disponibilizagdo para os Escritérios Regionais da RFFSA, do Mdédulo de Consultas e Relatérios dos
Processos que compde as bases regionalizadas do Sistema Juridico.
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Geracao de Bases de Dados especificas de Bens Operacionais e Nao Operacionais, a partir do Sistema
de Ativo Fixo da RFFSA, para atendimento a solicitagbes de informacdes advindas de Organismos
Federais.

Revisdao de processos do Sistema de Receita Patrimonial para adequacdo as necessidades de
negociacao de divida nos contratos de locagéao e alienagao de iméveis.

Teleprocessamento

Execucgéo dos servicos de transferéncia de arquivos de dados entre a RFFSA e entidades externas, de
forma a atender as necessidades administrativas e legais da empresa: Bancos Pagadores da Folha,
Caixa Econdmica Federal (FGTS e Cobranga Bancaria — Receita Patrimonial) e Receita Federal.

Supervisdao e manutengcdo do ambiente de comunicagdo de dados, tanto o interno (prédio da
Administragdo Geral), como o externo (rede de telecomunicagdo com os varios Escritorios Regionais da
RFFSA).

Supervisdo do ambiente das redes Internet / Intranet, mantido através do provedor de acesso.
Administracado da Tecnologia da Informacao

Elaboragao das Especificacdes Técnicas referentes aos servigcos contratados pela area de licitagcoes e
compras, necessarios a manutengéo do ambiente operacional que mantém e viabiliza o processamento
eletronico de dados na RFFSA. Acesso a Internet, Correio Eletronico, Comunicacdo de Dados,
Manutencao de Equipamentos de Informatica e Direito de Uso de Softwares.

Revisdo e Implementacdo do Planejamento de Adequacido e Distribuicdo de Equipamentos de
Informatica da Administracdo Geral: Micros e Impressoras, diagnosticando necessidades de manutencao
e disponibilidade para o processo de redistribuicdo de recursos a ser implementado quando da
implantagéo da estrutura funcional da liquidagéo.

AREA DE SERVIGCOS GERAIS

No exercicio de 2005, a area continuou em seu objetivo permanente de assegurar que a RFFSA, durante
0 seu processo de liquidacdo, mantenha as atividades operacionais/administrativas, fomentando apoio
as atividades de seguranca patrimonial, manutencéao predial, conservagao e de limpeza das instalagdes
prediais e de suprimento de materiais e servicos, bem como garantindo os procedimentos licitatorios
necessarios a aquisicao de bens e servigcos e a alienacdo de bens mdveis € imoveis.

RECURSOS ORCAMENTARIOS APLICADOS

O Programa de Dispéndios Globais da Empresa foi aprovado pelo Decreto n® 5.291, de 30/11/2004, e
reprogramado pelo Decreto n® 5.600, de 01/12/2005, contemplando o total de gastos da ordem de R$
155.852 mil, para o exercicio orgamentario de 2005. A Empresa executou cerca de 50,4 % desse total,
em torno dos R$ 78.552 mil.

SITUACAO PATRIMONIAL

No exercicio de 2005, o capital social da Empresa era R$ 17.667.155 mil, correspondente a 255.854.864.289
acbes, desdobradas em 92,70% de agbes ordinarias e 7,30% de agdes preferenciais. A Unido possui 96,52%
dessas agoes, cabendo ainda ao BNDES o percentual de 1,55%, ao FND 1,17%, aos Estados 0,60%, aos
Municipios 0,15% e a outros acionistas 0,01%.

O Balango Patrimonial da RFFSA — em liquidacao, posicdo em 31/12/2005, registrou um Ativo Total de
R$ 21,4 bilhdes e um Patrimoénio Liquido de R$ 7,2 bilhdes. Do Ativo Total, R$ 19,1 bilhdes referem-se
ao Ativo Imobilizado Operacional que corresponde a malha ferrovidria e demais bens indispensaveis a
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operagao ferroviaria, hoje arrendados aos concessionarios, constituindo-se em patriménio a ser
preservado para oportuna transferéncia a Unido. O restante do Ativo Imobilizado, considerado aqui como
N&o-Operacional, abrange bens no valor contabil de R$ 1,2 bilhdo, dos quais R$ 997 milhdes referem-se
a imdveis disponiveis para venda.

A Empresa acumulou até dezembro de 2005 uma receita bruta operacional de R$ 93 milhdes, dos quais
R$ 43,2 milhdes a titulo de arrendamento dos seus bens.

O Prejuizo Liquido da RFFSA — em liquidagdo, no exercicio, alcangou a cifra de R$ 523 milhdes. Este
resultado foi impactado pelas Despesas e Provisdes Judiciais, da ordem de R$ 115 milhdes e pelas despesas
financeiras que situaram-se no em torno de R$ 644 milhdes.

No tocante a evolugéo patrimonial da RFFSA, no periodo considerado, vale registrar que a RFFSA — em
liguidacdo despendeu, até a data de 31/12/2005, o montante de R$ 160 milhdes para pagamento de
acoes de responsabilidade do Estado de Sao Paulo.

A RFFSA - em liquidacdo despendeu, até a data de 31/12/2005, além do montante de R$ 160 milhdes
mencionado acima, o montante de R$ 480 milhdes para pagamento de depdsitos judiciais relativos a
acoes judiciais, também, de responsabilidade do Estado de Sao Paulo.

Neste aspecto, cabe salientar que os créditos referentes aos pagamentos efetuados pela RFFSA — em
liqguidagdo por contencioso de responsabilidade do Estado de Sdo Paulo passaram a ser registrados
como crédito contra a Uni&o a partir do balango de 2000.

Destaca-se que a partir de 31/10/2002 a empresa mantém Grupo de Trabalho, constituido através de
Resolugbes internas, para apuracdo do montante desses créditos, objetivando seu encaminhamento
com vias ao reconhecimento pelo Estado de Sao Paulo.

Ainda quanto a evolugéo patrimonial da RFFSA- em liquidacao, cabe informar:
Disponibilidade

A disponibilidade financeira da empresa passou de R$ 26.397 mil, em 31/12/2004, para R$ 3.332 mil em
31/12/2005.

Contas a Receber

Referem-se a créditos pretéritos contabilizados pela empresa referentes a servicos de transportes
ferroviarios, bem como termos de permissdes de uso de iméveis da empresa, mantidos com ex-
empregados.

Considerando a baixa expectativa de realizagdo destes créditos, e as legislagbes vigentes, constituiu-se
provisao para devedores duvidosos de significativa parte dos mesmos.

Em 06/09/2002, foram consolidados os créditos e débitos entre a RFFSA e a Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo — CODESP, restando em favor da CODESP um saldo de R$ 4,2 milhdes, referido a
data de 31/08/2002. Conforme consta no Instrumento Particular de Consolidagao de Divida, “o saldo da
divida sera atualizado com juros simples de 1% ao més, sem correcdo monetaria”. Assim, em
31/12/2005, o montante da divida atualizada era de R$ 5,8 milhdes.

Valores a Receber da Unidao/FEPASA e Depdsitos Judiciais a Receber da Uniao/FEPASA

A Uni&do e o Estado de Sao Paulo celebraram, em 22 de maio de 1997, o Contrato de Refinanciamento
que prevé a transferéncia, a titulo de amortizagdo extraordinéria das dividas refinanciadas, das agdes da
Ferrovia Paulista S.A - FEPASA de propriedade do Estado & Uni&o, nos termos da Lei n® 9.496, de 11 de
setembro de 1997, e consoante autorizagdo contida na Lei Estadual n® 9.343, de 22/02/1996.

A clausula 72 do Contrato de Venda e Compra de A¢des da FEPASA, de 23.12.1997, o ESTADO
assume responsabilidade por passivos contingentes existentes e ndo consignados no balango da
FEPASA em 31.12.1997, representados por obrigacdes em litigio, bem como por futuras contingéncias
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relativas a atos ou fatos ocorridos até aquela data. Tais passivos, a medida que forem honrados pela
UNIAO, serao acrescidos ao endividamento do ESTADO, conforme estabelecido no paragrafo Unico da
citada clausula 72.

O Decreto n® 2.502 de 18 de fevereiro de 1998 autoriza a incorporagdo da Ferrovia Paulista S.A. —
FEPASA pela Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA.

Os trabalhos desenvolvidos, no periodo de 2000 a setembro de 2001, pela entdo Superintendéncia
Financeira da Administragdo Geral da RFFSA, geraram os Relatérios de Auditoria n® 148/2000 e n®
107/2001 da Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda do Estado de S&o Paulo, onde foram
submetidos a andlise de R$ 154,5 milhées e R$ 37,1 milhdes respectivamente, totalizando R$ 191,6
milhdes, resultando no reconhecimento pelo ESTADO, do débito no valor de R$ 90,1 milhdes.

Sob o amparo da Resolugdo da RFFSA, RCLIQ n® 139/02, de 31/10/2002, foi constituido Grupo de
Trabalho para apuragdo dos valores devidos pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Em fev./03 as
apuragdes foram reiniciadas, sendo emitidos pela Secretaria de Estado dos Neg6cios da Fazenda do
Estado de Séo Paulo, os Relatérios de Auditoria n° 082/2003 e 427/2004 reconhecendo débitos do
ESTADO, nos valores de R$ 134 milhdes e R$ 203,88 milhdes, respectivamente.

Nao obstante aos efeitos da Medida Proviséria n® 246/05, de 06/04/05, que extinguiu a RFFSA, bem
como sua posterior rejeicdo em 22/06/05, no exercicio 2005 a Secretaria de Estado dos Neg6cios da
Fazenda do Estado de S&o Paulo, emitiu em 01/12/05, o Relatério de Auditoria n° 105/2005,
reconhecendo débitos do ESTADO, no valor de R$ 112 milhdes, os quais adicionados aos valores ja
reconhecidos, alcangam a R$ 539,98 milhdes, conforme quadro a seguir:

Valores em R$ x mil

RELATORIOS VALOR DEDUCOES DESPESAS RECONHECIMENTO/

FASES PLEITEADO RECONHECIDAS PLEITEADO

(A) (B) (C) (D) E- (D/B) em %

148/2000° 154,50 67,50 87,00 56,31
107/2001 37,10 34,00 3,10 8,36
082/2003° 149,00 15,00 134,00 89,93
427/2004 203,88 0,00 203,88 100,00
105/2005 112,00 0,00 112,00 100,00
TOTAL 656,48 116,50 539,98 82,25

Créditos pela Venda de Bens

A realizacdo do seu ativo por vendas fez com que o item Contas a Receber por Venda a Prazo passasse
de R$ 74.002 mil, em 2004, para R$ 78.605 mil, em 31/12/2005.

A receita de venda de bens patrimoniais correspondeu a R$ 17.243 mil, contra o valor de R$ 15.043 mil,
relativo a baixa desses bens no ativo imobilizado.

Titulos do Tesouro Nacional

A RFFSA - em liquidagao, em 2005, utilizou os titulos publicos que possuia no exercicio de 2004, 3.634
Certificados Financeiros do Tesouro, série A — CFT-A, no valor de R$ 11.754 mil em jan./05, para
amortizar divida contratual que mantém com a Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social -
REFER, entidade de previdéncia complementar, na qual é uma das Patrocinadoras.

Tendo em vista que até 31/12/2005, os titulos em questdo ainda ndo haviam tido transferidos para a
REFER, considerando que a RFFSA — em liquidagado aguardava instrumento autorizativo em curso na
Secretaria do Tesouro Nacional, foi mantida a contabilizagéo das 3.634 CFT’s, as quais em 31/12/2005,
apresentavam o valor de R$ 12.543 mil.

Imobilizado para Venda e Imobilizado
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A variagdo, no exercicio, foi de R$ 15.369 mil negativa, em funcdo das baixas ocorridas e das provisdes
para perdas dos bens considerados sem valor comercial no montante de R$ 194 mil.
Depositos Judiciais da RFFSA- em liquidacao

A conta de depésitos judiciais registram acréscimo no exercicio, de R$ 64.493 mil.
Provisao para Processos Judiciais

Em fungéo da liquidagdo da Empresa, foi efetuada, em 2004, provisdo considerando o total de
expectativa de perda. Do valor provisionado, em 2004, no montante de R$ 5.414.609 mil, foram
utilizados em pagamentos de acordos judiciais ou em decorréncia da perda de agbes o total de
R$ 23.149 mil, até a data de 31/12/2005, tendo sido acrescida uma provisdo de R$ 114.107 mil para
processos civeis e tendo ocorrido uma reversdo de provisdo de R$ 213.439 mil para os processos
trabalhistas.

Nao foram provisionados valores referentes ao contencioso do Estado de Sao Paulo, referentes as
aclOes de inativos.

Fundacao REFER

A RFFSA - em liquidagéo, em 28/11/2000, firmou com a REFER dois instrumentos contratuais. Um
destes vinculado & conversdo do Plano de Beneficio Definido para o de Contribuicdo Definida,
reconhecendo uma divida de R$ 268.588 mil, e outro reconhecendo e se obrigando ao pagamento de
dividas relativas a diferenga pelo ndo recolhimento da diferengca de contribui¢cdo no percentual de 2,13%,
e aos encargos decorrentes da Lei n® 8.020, perfazendo um débito de R$ 431.707 mil, (divida que em
27 de dezembro de 2002 a UNIAO e a REFER firmaram o contrato n®. 105/PGFN/CAF, de assungéo,
renegociacdo e quitacdo da mesma, pela UNIAO). A divida que permaneceu com da RFFSA - em
liguidacao, atualizada para 31/12/2005, perfaz um montante de R$ 709.843 mil.

Divida com a Unidao - FNDE

O Contrato de Assuncdo, Renegociacao e Quitagédo, pela Unido, da divida da RFFSA - em liquidacéo
com o FNDE foi firmado em 22/05/2002, pelo valor de R$ 105.537 mil, posicionado em 30/06/2001. A
referida divida, atualizada para 31/12/2005 perfaz o valor de R$ 224.890 mil.

Divida com a Uniao - SESEF

O Contrato de Assuncgéao, renegociacao e quitagao, pela Uniao, da divida da RFFSA - em liquidagdo com
o SESEF foi firmado em 23/04/03, pelo valor de R$ 41.257 mil, posicionado em 31/08/02. A referida
divida atualizada para 31/12/05, perfaz o valor de R$ 71.916 mil.

Divida com a CODESP e a PORTOBRAS

Encontra-se em processo de assun¢do pela Unido as dividas da RFFSA em liquidagdo com a CODESP
e com a PORTOBRAS. Em 06/09/2002, foi firmado o Instrumento Particular de Consolidacao de Divida
da RFFSA - em liquidagédo com a CODESP, restando em favor daquela empresa um saldo no valor de
R$ 4.182 mil, na data de 31/08/2002, o qual, atualizado para 31/12/2005, monta a R$ 5.854 mil. Com a
PORTOBRAS as negociagdes ainda estdo em andamento; entretanto, nos registros contabeis consta um
saldo a pagar de R$ 22.799 mil, na posicdo de 31/12/2005.

SITUACAO FINANCEIRA

Durante o exercicio de 2005 foi dado prosseguimento ao processo de liquida¢do da empresa, buscando-
se a realizagdo do ativo da entidade liquidanda para a quitagéo do passivo existente.

O exercicio foi interrompido por um periodo de setenta e oito dias, entre a edicdo da Medida Proviséria
n.? 246/2005, em 06 de abril de 2005 e sua posterior rejeicdo pelo Congresso Nacional, durante o qual a
empresa esteve extinta e as atividades decorrentes do encerramento do processo de liquidag¢do ficaram
sob inventarianca.
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A empresa comegou o exercicio de 2005 com uma disponibilidade de caixa da ordem de R$ 26,5
milhdes, apresentando no decorrer do exercicio uma redugéo constante da disponibilidade mensal, em
decorréncia de um significativo desequilibrio financeiro entre receitas e despesas, excetuando-se os
meses de vigéncia da MP 246/05 quando o0s recursos para pagamento das despesas foram
disponibilizados através de dotacdo do Ministério dos Transportes, fechando o exercicio com uma
disponibilidade de caixa da ordem de R$ 2,8 milhdes e um saldo de aproximadamente R$ 5,0 milhdes
em obrigagdes vencidas.

Nao obstante a situagéo acima exposta, a empresa no decorrer do exercicio registrou uma receita liquida
da ordem de R$ 51 milhées, com o que pode reduzir passivos diretos da ordem de R$ 28 milhdes.
Adicionalmente, de forma indireta, através dos bloqueios judiciais realizados sobre as receitas dos
contratos de arrendamento de bens, foram feitos depédsitos em juizo, correspondendo a uma redugéo do
passivo judicial da ordem de R$ 37 milhdes.

Disponibilidade de Caixa - Exercicio 2005 (R$ x milhao)
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As receitas no periodo totalizaram R$ 51 milhdes, com a seguinte distribuigao:
¢ RS$ 27,1 milhdes resultantes da alienacao e locacédo de iméveis nao operacionais;

¢ R$ 5,8 milhdes decorrentes do recebimento de parcelas dos contratos de arrendamento de bens
vinculados ao transporte ferrovidrio da concessionaria ALL - América Latina Logistica S.A, com
vencimento em 2005, as quais ndo se encontravam cedidas a Unido;

* R$ 15,7 milhdes provenientes de receitas alternativas sobre bens arrendados, ressarcimento de
pessoal cedido, e outras receitas eventuais;

¢ R$ 2,4 milhdes provenientes da liberacdo de saldos de recursos bloqueados pela justica;
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As despesas efetivadas no periodo totalizaram R$ 74,8 milhdes, distribuidas da seguinte forma:

¢ R$ 45,5 milhdes em despesas correntes;

¢ R$ 5,4 milhdes na administragdo do passivo judicial;

¢ R$ 12,8 milhdes na liquidagédo de agdes e acordos judiciais;
¢ R$ 0,4 milhées na amortizacédo de dividas de ICMS;

¢ RS$ 1,5 milhdes na amortizagédo de dividas com o FGTS;

¢ R$ 9,2 milhdes na amortizagédo de divida com a REFER.
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Despesas (R$ milhoes) - Exercicio 2005
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O desequilibrio financeiro entre receitas e despesas verificado no decorrer do exercicio, deve-se,
principalmente a significativa redugdo da receita referente as parcelas trimestrais dos Contratos de
Arrendamento.

Estas parcelas, a partir do ano de 2005, passaram a ser direcionadas para a Uniéo, por forca de cesséo
de créditos contratados a Unido nos anos de 1998 e 1999, de tal forma que durante o exercicio de 2005,
das 6 arrendatarias das malhas ferroviarias, apenas as parcelas trimestrais de arrendamento da malha
sul, arrendada a ALL - América Latina Logistica S.A., estavam disponiveis como receita da RFFSA em
liquidacao.

Em decorréncia do quadro que se apresentava, foi buscada a compensacao da perda deste item da
receita, por aquele relacionado a alienagdo de ativos nao operacionais, bens moveis e imdveis nao
vinculados aos servigcos de transportes ferroviarios concedidos, porém, sem que o objetivo desejado
houvesse sido alcancado até ao final do exercicio, tendo em vista a suspensao dos leildes por decisdo
judicial (182 Vara Federal de Minas Gerais).

NEGOCIACAO DE CREDITOS IMOBILIARIOS

No primeiro trimestre de 2005 foram mantidos: a operagdo da cobranga mensal, a gestdo das
negociagbes de dividas, a execucao de operagbes junto ao CADIN, o acompanhamento das agfes
administrativas e judiciais em curso, a emissdo e controle de avisos de cobranca e notificacdes
extrajudiciais, bem como a elaboracao de estudos objetivando a recuperagao dos créditos imobiliarios e
a reducdo da inadimpléncia.

A extincdo da empresa em abril/05 e sua posterior reconducédo a condicdo de liquidacdo em julho/05
provocaram um aumento na inadimpléncia, reduzindo a receita oriunda da exploragédo do patriménio nao-
operacional.

Ocorreu também a redugao do quadro de pessoal no &mbito de toda a empresa, fato que dificultou a
manutengao das atividades de cobrancga, levando a RFFSA a concentrar os poucos recursos disponiveis
na cobranca das dividas de instituicdes publicas federais, estaduais e municipais, promovendo diversas
inscricdes no CADIN.
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Em cumprimento ao apresentado ao Ministério dos Transportes, em meados de agosto/05, a RFFSA
estabeleceu campanhas, objetivando a reducdo da inadimpléncia e a recuperacdo dos créditos
imobiliarios vencidos.

Foram priorizadas e efetivadas negociagbes com pagamentos a vista e alguns parcelamentos,
possibilitando a recuperacdo de cerca de R$ 250 mil, antes da efetivacdo da aplicagdo dos critérios
acima citados.

Em paralelo, foram aprovados os critérios para incentivo a liquidagéo integral de dividas de permissoes
de uso, através de pagamento Unico, consubstanciados na Resolugdo do Ligquidante de n® 140/2005,
publicada em 24/11/2005. A operacionalizagao dos critérios fixados pela referida resolu¢éo foi efetivada
na primeira semana de dezembro/05, possibilitando o inicio das negociagées dos débitos de permissdo
de uso. Cada unidade administrativa iniciou a expedi¢cao de cartas de convocacao aos inadimplentes.

Como conseqiiéncia das gestdes executadas, ressalta-se o aumento de cerca de 25% da receita
imobiliaria em dezembro/05, em relagdo ao més de novembro/05.

Posteriormente, foram aprovados os critérios de negociagdo e de repactuagdo que norteardo a
Campanha de Recuperagdo de Créditos Imobilidrios e de Redugdo de Inadimpléncia de Contratos de
Alienagdo, os quais estdo consubstanciados na Resolu¢do do Liquidante de n® 156/2005, publicada em
23/12/2005. Os critérios ainda estdo sendo operacionalizados no sistema para que se possa iniciar as
negociagdes e repactuagoes.

Permanecem inscritas no CADIN 67 (sessenta e sete) prefeituras e estdo sendo providenciadas as
notificacdes de débitos passiveis de inscricdo de cerca de 40 (quarenta) prefeituras municipais.

Ainda ndo houve conclusao da acdo de cobranga contra o Governo do Distrito Federal, em curso na 32
Vara de Fazenda Publica de Brasilia, que acumula uma divida de R$ 19,5 milhdes.

RECUPERAGAO DE CREDITOS INSTITUCIONAIS - NEGOCIAGCOES ESPECIAIS

As principais atividades da &rea, a qual foi formada com a agregacao de alguns setores, consistem em
prestar suporte técnico as Negociagdes da Administragdo com outras entidades, promover Encontro de
Contas, dar suporte a Cobranga Judicial quando as Negocia¢des ndo lograram éxito, subsidiando a area
juridica na interposicao de Agbes Civeis, e ainda, prestando suporte técnico nos casos de defesa da
RFFSA - em liquidagdo, nas Agdes Judiciais em que a Empresa é ré. Essas atividades estdo sendo
desenvolvidas em fungao de prioridades da Administracdo da Empresa.

Cabe esclarecer que a referida prioridade, em face dos recursos humanos existentes na area, se
concentra em desenvolver, prioritariamente, os trabalhos que possibilitem créditos para a Empresa, mas
sem perder de vista os casos em que a RFFSA — em liquidagéo é devedora.

Dessa forma, a seguir sdo descritos os trabalhos desenvolvidos até dezembro de 2005.

Encontro de Contas

CODESP

O encontro de contas foi concluido com saldo favoravel a CODESP. Segundo informagao fornecida pelo
ERSAP, a CODESP desistiu de sua acdo movida contra a FEPASA, condicdo necessaria para a
oficializagdo do encontro. O saldo em favor da CODESP deveria anteriormente ser assumido pela Unido
Federal mas o Tesouro modificou sua posi¢cdo e ndo houve conclusdo dos pagamentos.

Nao houve alteragédo desse quadro durante o ano de 2005.

GEVISA

Trata-se de material depositado nos pétios da GEVISA, empresa contratada pela ETE Ltda. para a
fabricagcdo das locomotivas correspondentes ao Contrato OUT/5037/76, assinado pela antiga FEPASA
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com o Consorcio Brasileiro-Europeu/CBE para a eletrificagdo de sua malha ferroviéria. A ETE é uma das
empresas que fazem parte do CBE.

A GEVISA apresentou proposta em que a ETE se encarregaria de retirar todo o material depositado,
cabendo a ela o fornecimento da mao-de-obra necessaria a sua acomodacéo e a RFFSA a indicagéo do
local para seu armazenamento.

O assunto nao evoluiu em 2005 e possivelmente ndo haverd negociacao, tendo em vista o parecer da
area juridica do ERSAP que leva em consideragao a acao movida pela RFFSA contra o CBE, bem como
o0 acordo proposto pela GEVISA, inviavel de ser celebrado, o que foi ratificado pela &rea juridica da AG.

Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

O encontro de contas seria realizado através de dois documentos, o Instrumento Particular de
Consolidagao de Dividas, em que a RFFSA é devedora e o 12 Termo de Aditamento ao TPU SPA.4/473.

Em novembro de 2003 houve reunido entre as empresas, na qual a PETROBRAS ficou com a
responsabilidade de apresentar o texto dos dois documentos a serem celebrados e informou que
precisaria de uma manifestacdo da RFFSA esclarecendo os seguintes pontos :

a) a Comissdo de Liquidagdo pode estabelecer contratos que ultrapassem o periodo de
liguidagdo, como é o caso da antecipagéo do pagamento, por 20 anos, do aluguel referente
ao TPU da faixa de dominio para o oleoduto Santos-Sao Paulo?;

b) na medida em que é feito o encontro de contas, em tese, pagando parte dos créditos da
PETROBRAS, nao estaria sendo transgredida a fila de credores da RFFSA? Em funcédo desta
situacdo, nao haveria impedimento para a realizagdo do encontro de contas?

Na manifestacdo, a area juridica da RFFSA n&o vislumbrou impedimento quanto ao item b) mas, no
entanto, foi sugerida consulta ao Ministério para o esclarecimento do item a).

Foram identificados, no "CONTAS A RECEBER" da RFFSA, alguns créditos junto a PETROBRAS que
aparentemente ndo estavam considerados nas negociagdes iniciais para o encontro de contas, e que
deverao ser motivo de discussdes entre as empresas.

A ultima reunido foi realizada em junho de 2004, ocasido em que a entdo Comisséo de Liquidagao expds
a PETROBRAS que estaria analisando a realizagdo do encontro de contas, €, a partir dai, o assunto nao
mais evoluiu, ndo havendo fatos novos em 2005.

PETROBRAS Distribuidora S.A. - BR

Apesar das negociagdes terem chegado ao final em 2003, o encontro de contas ndo chegou a ser
concluido uma vez que a intencdo da Comissdo de Liquidagdo até meados de 2003 era concluir o
processo juntamente com a PETROBRAS, condicdo imposta pelo Tesouro Nacional, uma vez que o
saldo devedor da RFFSA viria a ser assumido pela Unido Federal. Com os problemas existentes no
encontro com a PETROBRAS, o assunto ficou pendente.

Como a Unido nao mais assumiria o débito da RFFSA, a antiga Comisséao de Liquidagao informou que o
encontro com a BR poderia ser realizado independente do da PETROBRAS, propondo que o pagamento
do débito da RFFSA em imoveis, o que foi aceito pela BR.

O antigo Grupo de Trabalho de Imoveis Nao-Operacionais (GT-BENOP) tinha ficado de elaborar a
relacdo dos iméveis que poderiam fazer parte do pagamento da RFFSA, para encaminhamento a BR, o
que acabou nao ocorrendo em face das Medidas Provisorias n.® 245 e 246.

Apoés a rejeigao das MP, as negociagdes nao tiveram prosseguimento.
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PORTOBRAS

O encontro de contas estava praticamente fechado e a intencéao era de que a divida da RFFSA fosse
assumida pela Unido Federal.

No entanto, a area Financeira da RFFSA — em liquidagdo encaminhou trés "CONTAS A RECEBER"
emitidas contra a PORTOBRAS que, apés analise, foram identificadas como nao incluidas no encontro
de contas. Tais contas referem-se a obras que a RFFSA executou nas linhas férreas do patio da
Companhia Docas de Imbituba/SC nos anos de 1985 e 1986.

O assunto esta sem desenvolvimentos uma vez que a Unido ndo se dispde mais a assumir o débito da
RFFSA.

CVRD

O Grupo de Trabalho criado na RFFSA para verificar e preparar a documentagdo visando o
embasamento da Comissao de Liquidagcdao da RFFSA no encontro de contas com a CVRD emitiu seu
Relatério Final, encaminhado a CLIQ através do Memorando N.° 13/NEGESP 11/04, de 24/06/04. Com a
documentagdo apurada, reunides realizadas com a CVRD e as premissas adotadas. O Grupo de
Trabalho apurou um saldo a favor da RFFSA da ordem de R$ 664 milhdes em 01/06/04 que, atualizado
para 31 de dezembro de 2005, atinge cerca de R$ 870 milhdes, desconsiderando qualquer despesa com
obras.

O referido encontro abrange aspectos juridicos, assim como o envolvimento da ANTT e do MT uma vez
que a CVRD parte da premissa de que uma parcela do saldo da RFFSA sera pago em obras na FCA. O
assunto é de grande complexidade pois considera diversas legendas e contratos, alguns assinados ha
décadas, e teve o envolvimento de técnicos que nao se encontram mais na Rede Ferroviaria.

Tendo em vista as dificuldades causadas pela CVRD para a efetivacdo do encontro de contas e a
respectiva quitagdo de sua divida, a RFFSA, alternativamente, em meados do 1° semestre de 2004,
preparou minuta de agao de cobranga para busca do caminho judicial, sendo a mesma encaminhada
para apreciacdo da AGU, que manifestou-se apenas apdés a edicdo das Medidas Provisorias
anteriormente mencionadas.

Em 10/08/04, foi realizada reunido com a participagdo dos Secretarios-Executivos da Casa Civil e do
Ministério dos Transportes, do Secretario do Tesouro Nacional, do Secretario-Executivo Adjunto do
Ministério do Planejamento e Gestado e do Liquidante da RFFSA, com o objetivo de consolidar a proposta
inicial do Governo para o encontro de contas.

A condugado das negociacdes do encontro de contas, que até entdo vinha sendo conduzida pela
Comissao de Liquidacdo da RFFSA passou para a esfera federal, com o aval da Casa Civil, sob a
coordenacao do Ministério do Planejamento e participa¢cdo do Ministério dos Transportes, do Ministério
da Fazenda, da ANTT, do DNIT e da RFFSA, oportunidade na qual estava sendo analisada a proposta
da CVRD de pagamento integral em obras. Foram realizadas diversas reunides em Brasilia, em janeiro e
fevereiro de 2005, ficando entretanto, consignada a existéncia de diversos pontos divergentes entre o
Governo, juntamente com a RFFSA, e a CVRD.

Com a edi¢ao das MP n° 245/2005 e 246/2005, as negociacdes passaram totalmente para o Ambito do
Governo Federal e s6 retornaram a RFFSA com a rejeicdo das Medidas Provisérias, ocasido em que o
Liquidante anterior estabeleceu novas tratativas na tentativa de estabelecer novas bases de negociagéao
com a CVRD, propondo pagamento de parte em dinheiro e parte em obras.

Em outubro de 2005 a CVRD interpés Acédo Ordinaria contra a RFFSA, através do Processo n®
2005.51.01.021725-0, na 302 Vara Federal do RJ, visando a nulidade das clausulas do contrato 014/90 e
do seu primeiro termo aditivo que dispéem sobre a corre¢cdo dos correspondentes valores contratuais
pela variagdo média didria do CDI, significando que dificilmente havera acordo para fechamento do
encontro de contas.

Foram realizadas varias reunides com a area juridica a fim de que fossem definidos os subsidios
técnicos requeridos para as medidas judiciais da RFFSA com relagdo a causa, cuja documentacao foi
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entdo encaminhada pela 4rea técnica de Negocia¢des Especiais. Por decisdo do Juiz responsavel na
302 Vara Federal o processo foi suspenso por 120 dias, cujo Mandado foi expedido em 29/11/2005.

Permanece a necessidade de se organizar toda a documentacao sobre o assunto, exclusivamente para
atender a possivel pericia do juizo. Para tanto, sob a concordancia da Administracdo, a area esta se
adequando e planeja o inicio dos trabalhos para o comego do préximo exercicio.(processo n° 35-
000202/INS)

BNDES

Em meados do segundo semestre de 2003 a RFFSA recebeu correspondéncia do BNDES com relagéo
ao seu crédito e, como a Unido nao assumird mais o débito da RFFSA, o assunto ndo evoluiu desde
entéo.

AES-ELETROPAULO

As atividades para a confirmagdo do crédito que a AES-ELETROPAULO alega possuir junto a RFFSA
estdo fora de prioridade no momento, conforme da orientagéo da entdo CLIQ, permanecendo a mesma
orientacao.

Foi realizada uma primeira andlise da documentagado com a resposta do ERSAP quanto a confirmagéao
dos pontos de consumo de energia que seriam de responsabilidade da RFFSA, denotando-se
divergéncias com os dados da AES-Eletropaulo.

Além disso, nao foram analisadas as diversas cisbes que ocorreram nas concessionarias de energia em
S3do Paulo e que culminaram com a criagcdo da AES-ELETROPAULO, para que a area juridica da
RFFSA emita parecer quanto a exigibilidade da divida por aquela Concessionaria.

CPFL - Paulista

Da mesma forma que a AES-ELETROPAULO, o assunto ndo entrou em pauta de prioridade da
Administragéo. Contudo, a pedido da antiga Comisséo de Liquidagao, em 2004 foi encaminhada a entéo
area de bens nao-operacionais — BENOP (area de Patriménio), a atualizagdo de uma planilha, elaborada
pelos 6rgdos da RFFSA que conduziam anteriormente o encontro de contas, com o possivel débito da
RFFSA.

CPFL - Piratininga

De forma analoga a CPFL - Paulista, em 2004 foi encaminhada a citada area (BENOP), a atualizagao de
uma planilha, igualmente elaborada pelas areas da RFFSA, que conduziam anteriormente o encontro de
contas, com o possivel débito da RFFSA.

Também foi enviada correspondéncia aquela area BENOP alertando-a quanto as cisées que ocorreram
nas concessiondrias de energia em Sao Paulo e que culminaram com a criagdo da Piratininga. Naquela
correspondéncia foi solicitado que houvesse uma confirmagéo, junto as areas FINAN e CONJUR, do
possivel débito da RFFSA.

CBTU

No periodo anterior as Medidas Provisérias n° 245 e 246, foram realizadastratativas para o encontro de
contas com a CBTU, sob a coordenacéo do entdo Assessor de Recuperagao de Créditos (ASCRED) e a
participagdo da area Financeira e suporte técnico dos antigos Grupos de Trabalho de Negociagcdes
Especiais (NEGESP | e NEGESP Il) nos pontos afetos a tais areas.

Em 2005, apés a rejeicdo daquelas Medidas, foi assinado documento conjunto entre RFFSA/CBTU,

criando um Grupo de Trabalho para dar andamento ao encontro de contas, conforme Resolugéo
Conjunta RFFSA/CBTU n° 001/2005, de setembro de 2005.
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FLUMITRENS

Os trabalhos para o encontro de contas com a FLUMITRENS estavam sendo realizados em conjunto
com a area Financeira, que coordena o assunto, tendo sido encaminhada carta a FLUMITRENS
solicitando que ela se manifestasse quanto aos créditos da RFFSA. Como ndo houve resposta da
FLUMITRENS, o assunto néo teve evolugao.

FERROBAN / NOVOESTE

Participacdo nos desenvolvimentos para o encontro de contas entre a RFFSA e as duas
Concessionarias, coordenado pelo entdo ASCRED para subsidiar a ANTT e o BNDES nas negociag¢des
do empréstimo que foi concedido & Brasil Ferrovias, empresa holding da FERROBAN e NOVOESTE.
Além dos valores do contrato de arrendamento que a NOVOESTE n&o paga desde 2000, totalizando
débito com a RFFSA de cerca de R$140 milhGes, havia a cobranga do crédito da RFFSA junto a
FERROBAN, conforme descrito no toépico “Fibras Oticas — FERROBAN” tratado a seguir neste
documento, calculado em cerca de R$ 28,2 milhdes, em 01/01/05.

Acoes Civeis
SOTEGE Engenharia S.A.

Acdo movida contra a RFFSA, como sucessora da ENGEFER, na Justica Estadual do RJ, distribuida na
82 Vara Civel, Processo n° 95.001.011631-3, requerendo ressarcimento pelo atraso nas obras, medicoes
de servigos a menor e perdas inflacionarias na construgdo de pontes, viadutos e tuneis do Lote 6-c da
Ferrovia do Ago.

A RFFSA foi condenada em 12 Instancia e, nessa fase, ndo chegou a indicar Assistente Técnico para
participar no fornecimento de subsidios e esclarecimentos ao Perito Técnico do Juiz, bem como para
apresentar Laudo Critico ao Laudo Pericial. No momento a agao encontra-se na fase de Execucéo.

Para a fase de Execucao, a RFFSA contratou como Assistente Técnico, para a elaboracdo do Laudo
Critico ao novo Laudo Pericial, o engenheiro residente do trecho durante a construgdo que, além de
deter amplo conhecimento das obras realizadas e da documentacgéo existente, exerce a fungao de perito
judicial em diversas ag6es no Rio de Janeiro.

A Unido entrou com pedido para participar como Assistente na a¢do, o que fez com que 0 processo
fosse levado para a esfera Federal. A SOTEGE apresentou recurso contra a mudanga de esfera que foi
julgado procedente, o que fez com que o processo permanecesse no @mbito estadual.

Foi realizado o levantamento e a organizagao dos arquivos do Lote 6-c da Ferrovia do A¢o no ERJUF, e
50 caixas com documentos foram transferidas para a area de Negociagdes Especiais para andlise e
subsidio ao trabalho do Assistente Técnico.

Na atual fase, o Perito do Juiz apresentou seu Laudo em maio/2004, calculando a responsabilidade da
RFFSA em cerca de R$ 271 milhdes, considerando os indices inflacionarios expurgados pelos diversos
planos econdmicos ocorridos no periodo. O Assistente Técnico da RFFSA, por sua vez, apresentou, de
forma bem detalhada e fundamentada, seu Laudo Critico ao Laudo Pericial em junho/2004, chegando a
um montante maximo de, aproximadamente, R$ 19 milhdes.

Em 2005 houve pouca alteragdo no andamento do processo, por isso ndo houve necessidade de se
proceder a qualquer suporte técnico adicional.

CONSTRAN S.A. - Construcoes e Comércio

Acao movida contra a RFFSA, como sucessora da FEPASA, na Justica Estadual de SP, distribuida na
392 Vara Civel da Capital, Processo n° 000.99.076931-3, na qual a CONSTRAN requer pagamento pelo
tempo de atraso nas obras, medigcdes pagas com atraso e corregcdo monetaria, na construgao da ponte
rodoferroviaria sobre o rio Paranid, em Santa Fé do Sul, que hoje interiga a FERROBAN a
FERRONORTE.

Em decorréncia da participagdo da Unido como Assistente, o Processo foi deslocado para a esfera
federal e acha-se em 12 Instancia na 262 Vara - Justica Federal, sob o n° 2003.61.00.015229-0, desde
05/06/2003.
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Na fase em que se encontra a agdo, pericia contabil, ja houve a indicagdo do Perito do Juiz e, nessa
etapa, o novo Assistente da RFFSA manteve contato com o mesmo, bem como iniciou os trabalhos de
andlise da respectiva documentacdo que se encontra nesta area que tem a incumbéncia de dar todo o
suporte técnico necessario.

Em 2005 houve pouca alteragdo no andamento do processo, portanto, ndo houve necessidade de
suporte técnico adicional.

Construtora Mendes Junior S.A. / CMJSA

Com base no Contrato 016/91, de 10/06/91, a RFFSA adiantou & CMJSA, por conta da constru¢do da
Transposicdo de Belo Horizonte, cerca de Cr$ 5,5 bilhdes, com o compromisso de ser pago com
abatimentos de 50% nas medigdes mensais. A obra foi paralisada em dezembro de 1993 sem que fosse
abatido o total do empréstimo, restando, portanto, saldo credor da RFFSA.

Foi efetuada uma pesquisa nos arquivos da area financeira do ERBEL para localizacdo das faturas e
pagamentos efetuados a CMJSA, com a documentagédo encontrada arquivada na AG.

A partir dos elementos encaminhados ao juridico, com relatério circunstanciado e demais subsidios
técnicos para seu embasamento, em setembro de 2005 a RFFSA interp6s acdo de cobrancga face a
CMJSA. O valor da causa foi de cerca de R$ 163 milhdes, referenciado a 01/09/2005.

Consorcio Brasileiro-Europeu / CBE

Acédo de Cobranga cumulada com Pedido de Indenizacdo movida pela RFFSA(ERSAP) contra o
Consoércio Brasileiro-Europeu/CBE, distribuida a 222 Vara Civel Federal de Sao Paulo, processo n.°
1999.61.00.054834-8, ingressada em novembro de 1999, relativa ao Contrato OUT/5037/76, assinado pela
antiga FEPASA para a eletrificagcdo de sua malha ferroviaria.

Tem por objeto a cobranca de US$ 72,5 milhdes, devidamente acrescida das perdas e danos, dos juros
legais e dos lucros cessantes que vierem a ser estimados, e refere-se aos adiantamentos feitos e
equipamentos e servigos nao fornecidos. Encontra-se em tramitagcdo, ndo havendo, ainda, decisdo do
mérito.

A acgéo judicial em tela vem sendo acompanhada pela area juridica da Empresa.
FERROBAN - subestacoes

Refere-se aos equipamentos e materiais de subestacdes da antiga FEPASA, devolvidos pela
FERROBAN a RFFSA e que, quando das inspecgbes de recebimento, foram identificados como faltantes
ou danificados.

A FERROBAN, apesar das tentativas de negociagdes realizadas pela RFFSA, nao reconheceu a divida
em diversas oportunidades.

Foi elaborado dossié técnico sobre o assunto e encaminhado a area juridica (CONTEC [) para a
interposicdo de agéo contra a FERROBAN. A avaliagdo dos equipamentos e materiais é de cerca de
R$ 6,8 milhdes em julho de 2000.

A RFFSA entrou com agéo contra a FERROBAN, em final de maio de 2003, na Justi¢ca Federal do Rio de
Janeiro, 102 Vara - Secao Judiciaria, Processo n.2 2003.5101012707-0, para a qual o mesmo dossié
técnico também serviu de base.

A acédo tem por objeto principal a cobranca da rede aérea de tracdo devolvida pela FERROBAN, ficando
as subestagdes para apuragdo quando da pericia. O valor dado a causa foi de R$ 28,5 milhdes
correspondente a rede aérea de tracdo. Até o final do exercicio de 2005, a FERROBAN n&o havia sido
citada pela justica.
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FERROBAN - linha de transmissao

Refere-se aos materiais da linha de transmissdo da antiga FEPASA, devolvidos pela FERROBAN a
RFFSA e que, quando das inspegdes de recebimento, foram identificados como faltantes.
A FERROBAN também nao reconheceu a divida em diversas oportunidades.

Foi elaborado dossié sobre o assunto e encaminhado a &rea juridica (CONTEC |) para a interposi¢do de
acdo contra a FERROBAN. A avaliagdo dos materiais é de cerca de R$ 3,4 milhdes em dezembro de
2000.

A acdo interposta pela RFFSA é a mesma do item anterior e, de igual forma, a linha de transmisséao
ficar4 para apuragéo quando da pericia. De forma analoga, até o final de 2005 a FERROBAN ainda nao
havia sido citada pelo Poder Judiciario.

SISEMBRA

Esta area fornece suporte ao Assistente Técnico da RFFSA na agdo movida pela SISEMBRA, em
andamento na 162 Vara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, Processo n° 90.001.047827-3,
referente ao Contrato 068/77 que previa o fornecimento de sistema de sinalizagdo no Ramal de Séo
Paulo. O acompanhamento da agdo foi realizado pelo ERJUF, cujo valor de risco foi estimado em
R$ 100 milhdes, segundo o Sistema Juridico - SISJUR.

Conforme os Laudos do Perito do Juiz, ficou demonstrado que, além da RFFSA ndo ser devedora do
montante requerido pela SISEMBRA, existe um prejuizo da RFFSA de, aproximadamente,
US$ 51,5 milhdes pelo fato da sinalizagdo néo ter sido implantada.

Com o andamento do processo, a RFFSA foi informada pelo Escritério de Advocacia contratado para
realizar seu acompanhamento que o mesmo foi extinto por sentenc¢a do Juiz. No entanto, houve recurso
da SISEMBRA quanto a essa decisao, tendo a questéo ido para a 22 instancia sob o n® 2004.001.28703.

No inicio de 2005, os Desembargadores que compdem a Sexta Camara Civel do Tribunal de Justi¢a do
Rio de Janeiro acordaram, por unanimidade, em negar provimento ao Recurso de Agravo Regimental da
SISEMBRA. O processo retornou a 162 Vara Civel onde foi ARQUIVADO EM DEFINITIVO,
representando um expressivo resultado positivo para a RFFSA.

MBR S.A. / Mineracdes Brasileiras Reunidas

Acado movida pela MBR contra a RFFSA em 2003, em curso na 382 Vara Civel / RJ, Processo n®
2003.001.093870-3, na qual a autora requer indenizacdo pelos fretes pagos a RFFSA acima de seus
valores reais. O montante requerido é de, aproximadamente, US$ 4,29 milhdes e refere-se ao contrato
005/87 e Aditivos, sub-rogados a MRS quando da concessao da malha Sudeste em 01/12/1996.

Atendendo a solicitagdo da area juridica (CONTEC 1) quanto ao fornecimento dos subsidios técnicos
para a defesa da RFFSA, foi elaborado dossié sobre o assunto tendo por base o levantamento e a
analise da documentagéo existente na AG e no ERJUF. O dossié elaborado em meados do segundo
semestre de 2003, pelos entdo Grupos de Trabalho de NegociagGes Especiais (NEGESP) e Contencioso
(CONTEC II), contemplou, também, o acidente ocorrido no Terminal de Aguas Claras, de propriedade da
MBR, em janeiro de 1992, no qual estiveram envolvidos duas locomotivas e cinco vagdes da RFFSA, e
que lhe causou prejuizo significativo.

Com fundamento no referido dossié técnico, NEGESP/CONTEC II, a éarea juridica elaborou a
contestacdo da Empresa, bem como langou mé&o da medida judicial de reconvengao, que teve por objeto
0s prejuizos mencionados. Na referida reconvencgao, os prejuizos da RFFSA foram estimados em cerca
de US$ 5,44 milhoes.

O processo segue os tramites judiciais e ndo houve necessidade de suporte técnico adicional em 2005.
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ENEFER Consultoria e Projetos Ltda.

Acéo ordinaria movida pela ENEFER contra a RFFSA, tramitando na 32 Vara Federal / RJ, Processo n°
2003.5101018335-7, onde a parte autora pede indenizacdo no valor de, aproximadamente, R$ 3,1
milhdes, acrescido dos indices inflacionarios expurgados e juros moratérios, alegando perdas em virtude
de faturas pagas com atraso, relativas a diversos contratos e aditivos celebrados com a antiga
Superintendéncia Regional Juiz de Fora - SR 3, no periodo compreendido entre 1983 a 1993.

Foi realizado, pelo ERJUF, o levantamento e a organizagdo dos documentos existentes nos seus
arquivos, referentes aos contratos em questdo, e inUmeras pastas, com faturas e contratos, foram
enviadas aos antigos Grupos de Trabalho de Negociagdes Especiais. Apds serem analisadas, o dossié
técnico foi montado por esses Grupos de Trabalho e encaminhado a &rea juridica que elaborou a defesa
da RFFSA na agéo.

O processo segue os tramites judiciais € ndo houve necessidade de suporte técnico adicional em 2005.
Outros
Fibras Oticas - TELESP/TELEFONICA e EMBRATEL

O Contrato de Permissdo de Uso e outras Avengas assinado pela antiga FEPASA com a TELESP e a
EMBRATEL, em dez/95, e seus trés primeiros Termos Aditivos foram sub-rogados a FERROBAN
quando da concessdo da Malha Paulista, a menos dos respectivos recebimentos financeiros que
permaneceram com a RFFSA.

Desde meados do primeiro semestre de 1999, a area de Negociagdes Especiais, gestora do Contrato, e
dos seus Aditivos, no que tange aos recebimentos por parte da RFFSA, emite as solicitagbes de
cobranca para a area Financeira, realizando o controle e o acompanhamento dos valores e sendo o
contato com a TELESP/TELEFONICA e a EMBRATEL quando ha a necessidade de que sejam tratados
assuntos contratuais.

Fibras Oticas - FERROBAN

Nos instrumentos contratuais acima citados, consta que as concessionarias de telecomunicagdes
cederam a FEPASA pares de fibras éticas, em comodato pelo periodo de vigéncia, para que fossem
usados em sistemas corporativos dessa ferrovia.

Como a FERROBAN, através do Aditivo 4 por ela firmado com a TELESP, vendeu os pares para esta
ultima, a RFFSA questiona a autenticidade da venda bem como se a receita auferida, cerca de
R$ 8 milhdes no final de 1999, nao deveria ser sua.

A FERROBAN assinou, também com a TELESP, outro Contrato através do qual permitia que cabos de
fibras dticas fossem instalados em novos trechos ferroviérios. Pelo Contrato de Concessdo da Malha
Paulista existe uma parcela do valor que € devida & RFFSA por essa permissdo. A FERROBAN néo
repassou qualquer montante a RFFSA.

Relevante registrar que tanto no Aditivo 4 quanto no novo Contrato foi observada a existéncia de
clausula de confidencialidade.

Com base em parecer do CONJUR, a CLIQ enviou carta a ANTT, em agosto de 2002, solicitando sua
manifestacdo quanto a questao, bem como carta a Procuradoria Regional da Republica no RJ, também
em agosto de 2002, informando suas providéncias junto a ANTT.

O assunto relativo a esses dois instrumentos contratuais vém sendo conduzidos pela &rea de
negociagoes especiais (NEGESP ) e pela area de arrendamento (ARREN).

Como a RFFSA nao obteve resposta da ANTT, e em atengéo ao Oficio 20/4 do Procurador Regional da
Republica - 22 Regiao/RJ, de 28/01/2004, a CLIQ reiterou o pedido de manifestacdo da Agéncia através
da Carta n°087/CLIQ/04, de 03/02/2004.
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Em 31/05/04, a pedido da ANTT, foi realizada reunido na RFFSA com a participagdo da Agéncia e dos
entdo Grupos de Trabalho: Negociagdes Especiais (NEGESP | e NEGESP Il), Consultoria Juridica
(CONJUR) e Arrendamento (ARREN), para discutir as medidas a serem tomadas em defesa dos
interesses da RFFSA e da Uniao, tendo a ANTT proposto a celebragdo de um "Termo de Ajuste de
Conduta - TAC", cuja minuta foi por ela encaminhada para a analise da RFFSA.

O referido Termo, a ser assinado pela RFFSA, ANTT e FERROBAN, objetiva consignar a confissao, pela
FERROBAN, do cometimento de infra¢cdes e consequiente acordo quanto a forma de pagamento das
importancias, bem como as penalidades cabiveis e ressarcimento & RFFSA do valor de todas as fibras
oticas renunciadas.

A RFFSA, apés analise do texto enviado pela ANTT, enviou carta a mesma com sua proposta de TAC,
cujo teor foi posteriormente aprovado pela ANTT. O valor total do crédito da RFFSA e que constaria do
TAC seria de R$ 28,2 milhdes, em 01/01/05.

Na Sessao de 15/09/04 do TCU foi realizado o Aco6rdao relativo a matéria, quando ficou determinado que
a ANTT encaminharia ao Tribunal, no prazo de 30 dias, cépia do TAC celebrado.

Durante o decorrer do ano de 2005, a dire¢do da RFFSA buscou, com insisténcia, junto a ANTT e a
FERROBAN, a celebragédo do referido TAC, mas perante as dificuldades de lograr éxito nas
negociagdes, a Administragao determinou, em dezembro/2005, que a area juridica estudasse o assunto,
recomendando a assungdo das medidas judiciais cabiveis contra a FERROBAN no intuito de ser
ressarcida dos prejuizos.

Para tanto, o processo administrativo n°77-020733/ADM foi encaminhado a é&rea juridica com os
elementos solicitados por aquela area, atendendo a necessidade de subsidios técnicos adicionais.

Paralelamente, ha a necessidade de consolidar e validar documentos que comprovam créditos da
RFFSA junto a FERROBAN, provenientes de Encontros de Contas de negociagées que nao lograram
éxito, visando a apreciacéo da &rea juridica para a adogéo das medidas cabiveis.

Divida do Estado de Sao Paulo:

Dando continuidade aos trabalhos sobre a divida do Estado de Sao Paulo, devido ao processo de
incorporagdo da extinta FEPASA, conforme RLIQ n° 086/2005, de 22/09/2005, instituindo Grupo de
Trabalho com esse objetivo, além de um crédito da RFFSA, ja reconhecido por aquele Estado, de
aproximadamente R$ 427,98 milhdes, os trabalhos realizados até o0 momento, conforme Memorando n®
035/2005, de 25/11/2005, emitido pelo Coordenador do Grupo de trabalho, perfazem o montante de
R$ 112,05 milhdes que foram reconhecidos quando da andlise dos documentos relativos ao ano de
2005, montando, apés correcdo para 31/12/2005, ao valor de R$ 986.768.653,86, que serdo amortizados
com divida com a Unido, conforme Termo Aditivo de 26/08/2005, ao Contrato de Confisséo,
Consolidagao e Refinanciamento de Divida n°19/STN/COAFI, celebrado em 26 de agosto de 1998, entre
RFFSA e Unido.

FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL - REFER

A RFFSA — em liquidagdo é uma das patrocinadoras da Fundagao Rede Ferroviaria de Seguridade Social —
REFER - entidade de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com patriménio e autonomia
administrativa e financeira préprios, cujo objetivo € a suplementacéo de beneficios aos seus participantes.

Em 31 de dezembro de 2005, a REFER contava com 37.196 participantes cadastrados, sendo 6.221 ativos,
20.106 assistidos em gozo de beneficios por aposentadorias, 10.693 em gozo de beneficios de penséo e 176
em gozo de beneficios de auxilio-doenca.

Até dezembro de 2005, a RFFSA, realizou pagamentos a Fundagéo, a titulos de contribuicao de patrocinadora

(normal) no valor de R$ 761 mil. Além disso, repassou a REFER R$ 765 mil, referentes a contribuicdo dos
participantes ativos, bem como R$ 411 mil relativos a outros compromissos.
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A Empresa, no exercicio, lavrou com a REFER os Termos Aditivos n® 02 e 03/2005, de 31/01 e 31/08/05, ao
Instrumento Particular de Direitos e Obrigagdes, assinado em 08/02/2001, referente a conversdo do Plano de
Beneficio Definido para a modalidade de Contribuicdo Definida, procedendo alteragbes nas condigbes de
pagamento da divida, dentro das possibilidades financeiras da Empresa, mantendo-se, entretanto, o prazo
contratual previsto para a amortizagdo da mesma.

A RFFSA, até 31/12/2005, cumpriu os Termos Aditivos assinados, registrando apenas atraso no pagamento de
parcela mensal, cujo quitacdo foi realizada no més de janeiro de 2006, restando ainda, a regularizagéo da
transferéncia de titularidade de Certificados Financeiros do Tesouro & REFER, matéria que se encontra em
curso na Secretaria do Tesouro Nacional.

O saldo atualizado da divida, em 31 de dezembro de 2005, era de R$ 121.225 mil para as contribuicdes
contratadas e de R$ 588.618 para as provisdes matematicas a constituir incluindo a taxa de administragéo
contratual, resultando a um montante total de R$ 709.843.

A REFER vem, nos ultimos anos, promovendo a modernizacao e o fortalecimento dos planos de beneficios que
administra, adequando-os permanentemente as legislagdes do setor.

CONSIDERACAO FINAL

A Rede Ferroviaria Federal S. A., na maior parte do exercicio social de 2005, teve sua administragéo
norteada em fungéo do processo de liquidagdo que se desenvolvia desde dezembro de 1999. Em abril,
ocorreu a edicao da Medida Proviséria n® 246/2005, determinando a finalizagao desse processo com sua
consequente extingao..

Com a posterior rejeicdo da Medida Proviséria pelo Congresso Nacional, em junho, a Empresa retornou a
condicédo anterior de liquidagédo extrajudicial, encontrando-se, atualmente, com os procedimentos regidos
pelo Decreto n? 3.277, de 1999, com as modificagdes introduzidas pelo Decreto n® 5.476, de 2005.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2006.

MOACYR ROBERTO DE LIMA
Liquidante
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MATRIZ DE RELACIONAMENTO

ANEXO |

(composicao em 31/12/2005)
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ANEXO I
"RANKING" RECEITA PATRIMONIAL IMOBILIARIA

Fonte: SARP

Inclui dividas negociadas

39

FONTE DE RECEITA (R$)
cLassrcashd SN (GURTOADE | o [ GORTIONDE | - ypuon O | noeacions
CONTRATOS (R$) CONTRATOS (R$)

12 ERCUB 93 1.983.704,69 955 3.788.859,41 5.772.564,10 20

2¢ ERSAP 4 11.251,45 565 5.733.797,58 5.745.049,03 20

3¢ ERJUF 250 3.532.209,12 691 1.712.197,77 5.244.406,89 18

42 ERMAP 72 744.768,96 1851 1.841.766,41 2.586.535,37 9

59 ERBEL 190 1.137.409,89 450 345.491,96 1.482.901,85 5

62 ERCAM 270 1.009.091,73 537 450.425,21 1.459.516,94 5

72 ERPOA 238 793.435,59 667 648.580,12 1.442.015,71 5

8° ERBAU 329 1.221.696,85 550 146.340,51 1.368.037,36 5

9 AG 278 502.064,01 1148 726.378,78 1.228.442,79 4
10¢ ERTUB 191 938.267,46 15 85.419,06 1.023.686,52 4
11¢ ERFOR 172 709.662,46 98 134.989,84 844.652,30 3
12 ERREC 241 441.970,89 261 123.215,39 565.186,28 2
13¢ ERSAV 146 207.815,08 120 38.625,37 246.440,45 1
14¢ ERSAL 63 119.246,31 59 63.211,91 182.458,22 1

TOTAL RFFSA 2.537| 13.352.594,49 7.967| 15.839.299,32| 29.191.893,81 100

07/11/07




ANEXO lll

CONVENIOS DE BENS HISTORICOS DO ANO DE 2005

Convénios de 2005

o883

Numero de
Conveénios

| [ ] I I =

Aode Primaro Segundo  Tercero  Qutubro
2005  Trimestre Trinestre Trimestre

Convénios
Ano de 2005 37
Primeiro Trimestre 28

Segundo Trimestre

Terceiro Trimestre
Outubro
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ANEXO IV

O QUE E O CONTENCIOSO DA RFFSA ?

CONTENCIOSO RFFSA

PROCESSOS ATIVOS:
VALOR DO RISCO:
COMARCAS:
RECLAMANTES:

37.990

R$ 5,3 BILHOES
706

190 MIL
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ANEXO V

DISTRIBUICAO DAS ACOES POR NATUREZA

QUANT. RISCO
NATUREZA ACOES (VALORES EM REAIS)

TRABALHISTA 17.141 1.864.699.273,92
CIVEL 6.810 3.427.428.831,79
PREVIDENCIARIA 10.378 (*)
CRIMINAL 67 -
FISCAL 3.594 (™)

TOTAL 37.990 5.292.128.105,71

Obs.: (*) Valor incluido no risco trabalhista;
( **) Valor incluido no risco civel.
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ANEXO VI

RFFSA AUTORA
DISTRIBUICAO POR NATUREZA

RFFSA
NATUREZA AUTORA
TRABALHISTA 124
CIVEL 2.105
PREVIDENCIARIA 76
FISCAL 109
OUTRAS 357

TOTAL 2.771
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ANEXO VII

DISTRIBUICAO DAS ACOES POR ESCRITORIO

REGIONAL

RECIFE
B. HORIZONTE
JUIZ DE FORA
SAO PAULO
SAO PAULO
BAURU
MALHA PAULISTA
CURITIBA
PORTO ALEGRE
SALVADOR
CAMPOS
TUBARAO
FORTALEZA
SAO LUIiS
BRASILIA

ADMINISTRACAO GERAL
TOTAL GERAL

QUANT.
ACOES

1.325

4.367

3.598

13.826

1.959

5.418

6.449

3.651

3.413

1.538

1.216

513

722

264

321

3.236

37.990

%

3,5
11,5
9,5
36,4
5,16
14,26
16,98
9,6
9,0
4,0
3,2
1,4
1,9
0,7
0,8
8,5

100,0
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RISCO

VALORES EM REAIS

84.248.306,04
266.342.135,31
85.803.049,82
2.235.843.921,00
143.973.200,24
403.749.943,23
1.688.120.777,53
272.285.215,70
102.754.883,48
88.092.378,78
71.820.000,00
8.310.646,99
402.481.482,29
6.222.300,76
639.382,99
1.667.284.402,52

5.292.128.105,68

%

1,6
5,0
1,6
42,2
2,72
7,63
31,90
5,1
1,9
1,7
1,4
0,2
7,6
0,1
0,0
31,5

100,0



ANEXO VIl
VALORES COBRADOS DAS ARRENDATARIAS PELO ARRENDAMENTO - 2005

Més de Vencimento | Arrendataria Parcela Valor RFFSA Valor UNIAO Total
Referéncia (R$) (R$) (R$)

10.755.721,80

10.755.721,80

FCA 28g 21.415.538,14 21.415.538,14
DEZ /04 15/01
/0 S/01/05 MRS 312 39.813.063,08 39.813.063,08
NOVOESTE 292 4.947.643,78 4.947.643,78
JAN /05 15/02/05 CFN 202 1.065.529,40 1.065.529,40
FTC 272 2.903,14 1.391.942,75 1.394.845,89
1 ) b b
FEV 5/03/05 FERROBAN 202 14.905.738,78 14.905.738,78
ALL 272 10.787.854,34 10.787.854,34
FCA 292 21.415.538,14 21.415.538,14
15/04
MAR 5/04/05 MRS 322 39.718.147,54 39.718.147,54
NOVOESTE 302 5.028.726,76 5.028.726,76
ABR 15/05/05 CFN 212 1.065.529,40 1.065.529,40
FTC 282 1.391.601,21 1.391.601,21
1
MAI 5/06/05 FERROBAN 212 15.122.044,37 15.122.044,37
ALL 282 10.771.788,07 10.771.788,07
FCA 302 22.691.203,33 22.691.203,33
15/07
JUN 5/07105 MRS 332 39.718.147,54 39.718.147,54
NOVOESTE 312 5.022.936,73 5.022.936,73
JUL 15/08/05 CFN 222 1.110.951,35 1.110.951,35
FTC 292 1.391.601,21 1.391.601,21
1
AGO 5/09/05 FERROBAN 222 14.778.528,88 14.778.528,88
ALL 292 10.771.788,07 10.771.788,07
FCA 312 22.608.407,15 22.608.407,15
ET 15/10/05 ’ ’
S MRS 342 40.446.606,15 40.446.606,15
NOVOESTE 322 4.936.106,80 4.936.106,80
ouT 15/11/05 CFN 232 1.103.049,09 1.103.049,09
FTC 302 1.411.717,28 1.411.717,28
15/12
NOV 512105 FERROBAN 232 14.924.035,41 14.924.035,41
TOTAL 43.090.055,42 337.424.334,27 380.514.389,69

Obs.: Todos os valores referem-se apenas as parcelas dos arrendamentos



ANEXO IX

EVOLUGCAO DA FORCA DE TRABALHO - DEZEMBRO - 2005

RFFSA 31.12.04 2005
REMANESCENTE 31.01 | 28.02 | 31.03 | 30.04 | 31.05 | 30.06 | 31.07 | 31.08 | 30.09 | 31.10 | 30.11 | 31.12
AG 321 320 319] 320] 320 245| 245| 243 266| 266 268| 266/ 267
ERREC 25 23 23 23 23 20 20 20 20 20 20 20 20
ERBEL 24 24 24 24 24 14 13 14 15 15 16 16 15
ERJUF 20 20 20 20 20 15 12 12 12 12 12 12 12
ERSAP 21 21 21 21 21 14 14 14 15 15 15 14 15
ERCUB 19 19 19 18 18 8 8 8 9 9 9 9 9
ERPOA 17 18 18 18 18 8 8 8 9 9 9 9 9
ERSAV 15 15 15 15 15 11 11 11 11 11 11 11 11
ERCAM 19 19 19 19 19 14 14 14 14 14 14 14 14
ERTUB 9 9 9 9 9 7 7 7 7 7 7 7 7
ERBAU 13 13 13 13 13 7 7 7 7 7 7 7 7
ERFOR 19 19 19 19 19 15 15 15 14 14 14 14 14
ERSAL 13 13 13 13 13 9 8 8 8 8 8 8 8
TOTAL (*) 535| 533| 532| 532 532| 387 382 381 407| 407 410 407 408
QLé')o‘('[l')lT\l? 'E EEES'SAAL : 77 77 77 77 77 75 75 75 75 76 76 76 76

(*)-no TOTAL, considerados pessoal PCS/RFFSA, contratados e requisitados.
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ANEXO X

Evolucao do Quadro e da Despesa de Pessoal

2004 2005

dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
PCS 440 437 436 436 436 383 375 374 369 366 365 363 363
- RFFSA 389 386 385 386 390 342 334 334 329 329 328 329 329
-ANTT 48 47 47 46 46 37 37 36 36 33 33 30 30
-AGU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- GOV. CEARA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-M.T. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-ALERJ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
QUADRO ESPECIAL 77 77 77 77 77 75 75 75 75 76 76 76 76
- RFFSA 76 76 76 76 76 74 74 74 74 75 75 75 75
-ANTT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CONTRATADOS 92 93 93 92 92 0 0 0 27 30 34 33 34
REQUISITADOS 3 3 3 4 4 4 7 7 11 11 11 11 11
TOTAL 612 610 609 609 609 462 457 456 482 483 486 483 484
DESPESA (R$10°% | 4.708| 3.047| 2.361| 2.297| 2.274| 1.591| 1.631| 1.695| 1.755| 1.870| 1.869| 1.946| 3.659
INATIVOS 125 123 122 121 120 119 117 115 114 113 113 112 112
DESPESA (R$10 %) 150 74 74 74 74 76 76 67 69 69 61 60 122
DESPESA GERAL 4.858| 3.121| 2.435| 2.371| 2.348| 1.667| 1.707| 1.762| 1.824| 1.939| 1.930| 2.006| 3.781
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Liquidante:
Inventariante:

Liquidantes:

Assessores:

Conselho Fiscal:

Membros Efetivos:

Membros Suplentes

Contador :

ANEXO XI

ROL DE RESPONSAVEIS

EDSON RONALDO NASCIMENTO

EDSON RONALDO NASCIMENTO

EDSON RONALDO NASCIMENTO
MOACYR ROBERTO DE LIMA

EDSON JESUS DOS SANTOS
LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS
LUIZ EDUARDO BARBOSA BARROS

GILSON IGLESIAS DE AZEREDO
FRANCISCO ANTONIO MARTINS

ISABEL CRISTINA JUNQUEIRA DE ANDREA
SERGIO FEIJAO FILHO

GUILHERME S. DE REZENDE VIEGAS

RAFAEL MAGALHAES FURTADO
EULER DE PAULA VELOSO
CLAUDIA POLTO DA CUNHA

GILSON IGLESIAS DE AZEREDO
ALEXANDRE GRAVILOFF

AMADEU ZAMBONI NETO

MARIA CLARA MARRA

MARIA DA GLORIA FELGUEIRAS NICOLAU
CESAR BIAGGIO FONTELLES

PAULO HENRIQUE KUHN
NORIVAL DA SILVA
ANTONIO CARLOS FIGUEIREDO

JANDIRA PAULA DA SILVA CRUZ
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de 04.11.03 a 06.04.05

de 07.04.05 a 22.06.05

de 23.06.05 a 11.08.05
a partir de 12.08.05

a partir de 23.06.05
a partir de 23.06.05
a partir de 23.06.05

de 17.06.04 a 30.03.05
de 17.06.04 a 30.03.05

de 15.12.04 a 19.01.05
de 27.11.03 a 30.03.05
a partir de 08.07.05
de 17.06.04 a 30.03.05
a partir de 08.07.05

a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05

a partir de 08.07.05
de 27.11.03 a 30.03.05
de 27.11.03 a 30.03.05
de 17.06.04 a 30.03.05
de 17.06.04 a 30.03.05
de 15.12.04 a 30.03.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05
a partir de 08.07.05

a partir de 12.07.02



BALANCO PATRIMONIAL E

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM LIQUIDACAO

BALANCO PATRIMONIAL
Levantado em 31 de Dezembro de 2005

(Em milhares de reais)
ATIVO
CIRCULANTE:

Disponibilidades

Contas a Receber

ProvisGo para Devedores Duvidosos
Aluguéis, Arrendamentos e Concessées
ProvisGo para Devedores Duvidosos
Almoxarifados

Despesas Antecipadas

Servicos Executados a Terceiros
ProvisGo para Devedores Duvidosos
Valores a Receber da Unido/Fepasa
Créditos pela Venda de Bens

Titulos do Tesouro Nacional

Tributos e Contribuicoes a Recuperar
Ouftros Valores a Receber

Total do Ativo Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:

Imobilizados Liquidos para Venda

Proviséo Liquida p/Perda do Imobilizado
Depdsitos Judiciais da RFFSA

Depdsitos Judiciais a Receber da Unido/Fepasa
Titulos da Divida Pablica e Outros

Créditos pela Venda de Bens

Valores a Receber da Unido

Imposto de Renda Ativo

Total do Realizavel a Longo Prazo
ATIVO PERMANENTE:

Investimentos Liquidos
Imobilizado Liquido

Total do Ativo Permanente
TOTAL DO ATIVO

2005 2004
3.332 26.397
69.452 69.452
(69.452) (69.452)
126.897 106.217
(118.941) (99.201)
11.209 11.276
255 321
244 .694 234.647
(215.520) (197.930)
159.907 159.683
60.221 59.936
12.543 11.637
6.562 6.474
214 200
291.373 319.597
2.389.986 2.396.906
(1.162.013) (1.161.819)
282.926 218.433
479.998 400.971
4.656 4.267
18.384 14.066
3 3
5.219 5.222
2.019.159 1.878.049
1.106 1.106
19.089.941 19.098.196
19.091.047 19.099.302
21.401.579 21.296.948

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracées Contdbeis.
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REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A. - EM LIQUIDACAO

BALANCO PATRIMONIAL

Levantado em 31 de Dezembro de 2005
(Em milhares de reais)

PASSIVO 2005 2004
CIRCULANTE:

Financiamentos 79.216 78.195
Fornecedores 252.103 235.675
Pessoal e Encargos 75.652 66.188
Impostos e Taxas 617.940 556.560
Provis@o para Processos Judiciais 1.848.305 1.346.221
Fundacdao Refer 121.515 109.586
Empréstimo 261.360 247.028
Outras Contas a Pagar 519.298 407.692

Total do Passivo Circulante 3.775.389 3.047.145

EXIGIVEL A LONGO PRAZO:

Financiamentos 905 1.982
Impostos e Taxas 0 11
Divida Securitizada - Lei 9364 6.166.977 5.792.051
Fundacdao Refer 588.618 534.873
Débitos com a UniGo 19.088 19.088
Provis@o para Processos Judiciais 3.443.823 4.068.388
Divida com a Uni&o - INSS 128.978 128.978
Outras Contas a Pagar 17.366 19.237

Total do Exigivel a Longo Prazo 10.365.755 10.564.608

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS

Receitas Antecipadas 3.634 3.634

Total do Resultados de Exercicios Futuros 3.634 3.634

PATRIMONIO LIQUIDO E ADIANTAMENTOS PARA
AUMENTO DE CAPITAL

Capital Social 17.667.155 17.667.155
Reservas de Capital 34.667 34.672
Reservas de Reavaliacdo 6.370.969 6.385.129
Adiantamentos para Aumento de Capital 323.312 271.591
Prejuizos Acumulados (17.139.302) (16.676.986)

Total do Patrimoénio Liquido e Adiantamentos para

aumento de capital 7.256.801 7.681.561

TOTAL DO PASSIVO 21.401.579 21.296.948

As Notas Explicativas sdo parte infegrante das Demonstragcoes Contdbeis.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Levantado em 31 de Dezembro de 2005

(Em milhares de reais)

DISCRIMINACAO

RECEITAS OPERACIONAIS:
Receitas Brutas dos Servigos
Receitas Transferidas da Unido
Receita de Arrendamento
RECEITA BRUTA OPERACIONAL

Impostos, Dedugdes e Abatimentos
RECEITA LIQUIDA

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:

Despesas administrativas

Despesas e Provisées Judiciais Trabalhistas
Provisées Judiciais Civeis

Provisdo p/Devedores Duvidosos-Locagdo
Provisdo p/Dev.Duvidosos-Concessiondrias e outros
Despesas com a Fundagdo Refer

Reversdo de Provisées
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Outras Receitas Operacionais
Total das Receitas (Despesas) Operacionais

Resultado Operacional

EFEITOS INFLACIONARIOS:
Variagoes Monetdrias
Total dos Efeitos Inflacionarios

RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuiciao Social

PREJUIZO DO EXERCICIO

Resultado Liquido por lote de mil acoes do capital
social no final do exercicio

2005 2004
47.511 46.119
2.192 0
43.197 212.847
92.900 258.966
(11.059) (22.475)
81.841 236.491
(48.516) (70.531)
(722) (439.120)
(114.107) (1.203.669)
(20.623) (18.449)
(17.590) (197.931)
(810) (1.116)
(202.368) (1.930.816)
213.439 552.141
(643.984) (1.152.302)
29.900 25.065
2.394 67.749
(600.620) (2.438.163)
(518.779) (2.201.672)
(6.520) (9.067)
(6.520) (9.067)
2.007 3.134
(523.292) (2.207.605)
(3) (112)
(523.295) (2.207.717)
(R$2,05) (R$8,63)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
dos exercicios de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

DISCRIMINACAO
ORIGENS DE RECURSOS
Acréscimo nas Reservas

Baixa de Reservas
Alienacdo de Bens do Imobilizado

Transferéncia do Realizavel Longo Prazo p/ Ativo Circulante

Operacoes com a Unidao
Aumento do Exigivel longo Prazo

Total das Origens de Recursos
APLICACOES DE RECURSOS

Resultado liquido do exercicio

Variacées Cambial e Monetaria-Longo Prazo
Ganhos na alienacao do imobilizado
Depreciacdes, Amortizacdes e Exaustao
Variacdo nos Resultados de Exercicios Futuros
Imposto de Renda Diferido

ProvisGo para Processos Legais

ProvisGo para perdas de Bens do imobilizado

Recursos Consumidos na Operagdo
Parcelas de Obrigacdes transferidas:

do Longo Prazo para o Passivo Circulante
Aquisicdo do Permanente

Contas a Receber L/Prazo de Bens Patfrimoniais

Variacdo dos Depdsitos de Acdes Judiciais
Aumento do Realizavel a Longo Prazo
Ajustes de Exercicios Anteriores

Total das Aplicacoes de Recursos
Reducao no Capital Circulante Liquido

VARIACAO NO CAPITAL CIRCULANTE

Variacdo do Ativo Circulante
Variacdo do Passivo Circulante

Variacio do Capital Circulante Liquido

2005 2004
0 3.528
(5) 0
17.243 17.558
045 14.94¢6
0 0
1.669.035 2.071.632
1.695.318 2.107.664
523.295 2.207.717
426.364 919.940
2.195 11.6064
(77) (99)
0 0
(3) (112)
624.566 (952.896)
(194) (8.530)
1.576.146 2.177.684
765.238 0
(50) (19)
13.363 10.351
143.519 47.856
389 241
(46.819) (26.236)
2.451.786 2.209.877
(756.468) (102.213)
(28.224) (119.499)
728.244 (17.286)
(756.468) (102.213)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contdbeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO
dos exercicios de 2005 e 2004

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Ajustes de Exercicios Anteriores

Realizagcéo de Reservas de Reavaliacdo

Atuadlizacdo dos Adiantamentos para Aumento de Capital
Ajustes nas Reservas

Resultado Liquido do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Ajustes de Exercicios Anteriores

Realizacdo de Reservas de Reavaliacdo

Atuadlizacdo dos Adiantamentos para Aumento de Capital
Baixa de Reserva

Ajustes nas Reservas

Resultado Liquido do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Reservas Reservas Adiantamentos Prejuizos
Capital de de para aumento
Social Capital Reavadliacdo de Capital Acumulados Total
17.667.155 34.672 6.381.601 233.655 (14.495.505) 9.821.578
- - - - 29.764 29.764
- - (2.533) - 2.533 -
- - - 37.936 - 37.936
- - 6.061 - (6.061) -
- - - - (2.207.717) (2.207.717)
17.667.155 34.672 6.385.129 271.591 (16.676.986) 7.681.561
- - - - 46.819 46.819
- - (14.160) - 14.160 -
- - - 51.721 - 51.721
- (5) - - - (5)
- - - - (523.295) (523.295)
17.667.155 34.667 6.370.969 323.312 (17.139.302) 7.256.801

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contdbeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Em milhares de reais)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL:

A Companhia € uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei n.° 3.115,
de 16 de marco de 1957, tendo, estatutariamente, como sua atividade principal a
exploracdo dos servigos de transporte ferrovidrio.

Por intermédio do Decreto n.® 473, de 10 de margo de 1992, a Companhia e sua
controlada Rede Federal de Armazéns Gerais Ferroviarios - AGEF foram

incluidas no Programa Nacional de Desestatizacao - PND, estabelecido pela Lei
n.? 8.031, de 12 de abril de 1990.

Com vistas a atender o modelo de privatizacao adotado, que previa concessao
dos servicos de transporte ferrovidrio de carga, com arrendamento dos ativos e
venda dos bens de pequeno valor, a empresa foi dividida em seis malhas: Malha
Nordeste, Malha Oeste, Malha Centro-Leste, Malha Sudeste, Malha Teresa
Cristina e Malha Sul, as quais foram acrescidas, posteriormente, da Malha
Paulista, em virtude da incorpora¢do da Fepasa.

O processo de privatizagdo foi iniciado em 05 de margo de 1996 com a realizacdo
do leilao da Malha Oeste, com a conseqiiente adjudicacdo em 1° de julho de 1996
e concluido com o leilao da Malha Paulista realizado em 10 de novembro de
1998 e adjudicada ao licitante vencedor em 1° de janeiro de 1999.

Em 17 de dezembro de 1999, as Assembléias Gerais Extraordindrias da
Companhia e da controlada AGEF deliberaram pela dissolu¢do das Sociedades,
com base nos Decretos do Presidente da Republica de n® 3.277, de 07 de
dezembro de 1999, e 3.275, de 06 de dezembro de 1999, respectivamente, em
conformidade com as Resolu¢cdes do BNDES de n.* 12 e 9, baixadas pelo
Conselho Nacional de Desestatizacdo. Foi fixado em até 180 dias, a contar da
data da Assembléia Geral em tela, o prazo para que seja concluida a liquidagao.

Esse prazo foi prorrogado pelo mesmo periodo pelas Assembléias Gerais
realizadas nos dias 08 de junho de 2000, 11 de dezembro de 2000, 04 de junho de
2001, 06 de dezembro de 2001, 03 de junho de 2002, 29 de novembro de 2002,
29 de maio de 2003, 04 de novembro de 2003, 24 de maio de 2004 e 19 de
novembro de 2004, com previsdo para a conclusio da liquidacdo na data de 20 de
maio de 2005.

Entretanto, em 06 de abril de 2005, foi editada a Medida Proviséria n° 246 que
determinou a extincdo da Rede Ferroviaria Federal S.A — RFFSA.
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A Medida Provisoéria n° 246 foi regulamentada pelo Decreton® 5.412, também de
06 de abril de 2005, estabelecendo o término do processo de liquidacdo da Rede
Ferrovidria Federal S.A.-RFFSA, iniciando-se o processo de Inventarianca da
extinta Rede Ferrovidria Federal S.A.-RFFSA, sob a coordenacdo e supervisao
do Ministério dos Transportes.

Em 21 de junho de 2005 a Medida Provisoria n® 246 foi rejeitada na Camara dos
Deputados, sendo entdo publicado, em 23 de junho de 2005, o Decreto n°® 5.476,
que reconduziu a Rede Ferrovidria Federal S.A. a condicdo de Empresa em
liquidacdo.

No periodo de vigéncia da Medida Proviséria n° 246, as operacdes realizadas
pela Inventarianca da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A.-RFFSA, foram
registradas, com base no Decreto n° 3.589, de 06 de setembro de 2000
, no Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal - STAFI.

Ap6s a publicacao do Decreto n® 5.476, de 23 de junho de 2005, o prazo para
conclusao dos procedimentos necessarios a finalizacao do processo de liquidagao
da Empresa foi prorrogado, por mais 180 dias, nas Assembléias Gerais realizadas
em 08 de julho de 2005 e 26 de dezembro de 2005, estando atualmente prevista
a conclusdo da liquidagdo na data de 03 de julho de 2006.

A empresa controlada AGEF, constituida com o objetivo principal de construir,
instalar e operar, em ambito nacional, terminais, armazéns gerais, frigorificos e
silos, foi extinta pela Assembléia Geral realizada em 16/04/2001.

Dessa forma, a Companhia, em liquidacdo, vem procedendo a alienacdo de todos
os “Bens Nao Operacionais”, cujos recursos deverao ser utilizados na sustentagao
financeira e no pagamento do contencioso. Paralelamente, a Companhia vem
mantendo, o controle adequado dos bens operacionais arrendados para garantir a
sua transferéncia a Unido Federal.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com a Legislagdo
Societdria - Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro 1976.

Em face das decisdes tomadas na Assembléia Geral Extraordindria dos
Acionistas da RFFSA, realizada em 17 de dezembro de 1999, que deliberou pela
dissolucdo da Sociedade, nos termos do Decreto de n.® 3.277, de 1999, em
conformidade com a Resolu¢gdo do BNDES n.° 12, baixada pelo Conselho
Nacional de Desestatizacdo, a Companhia encontra-se em Processo de
Liquidacgao, e, em conseqii€éncia, nem todos os principios contdbeis podem ser
normalmente aplicados, jd& que os elementos do ativo, tanto do circulante
como do permanente, nao arrendados, passaram a condi¢do de bens destinados
a alienagdo, e, portanto, devem ser ajustados a valores de realizagao.
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3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:
3.1 - Regime de escrituracao das transacoes

E adotado o regime de competéncia para registro das transa¢des, inclusive com
relacdo as receitas de arrendamento.

3.2 - Almoxarifados

Sao registrados ao custo médio de aquisicdo. No entanto, conforme citado na
Nota 2, a Companhia estd em processo de liquidacido desde 17 de dezembro de
1999 e, em razdo disso, tem de ajustar os seus estoques pelo preco de realizacao.

3.3 - Imobilizado

O ativo imobilizado estd registrado ao custo de aquisicdo, acrescido ainda da
reavaliacdo realizada em parte do imobilizado em 1993, com base em laudo
emitido por peritos independentes, corrigido monetariamente até 31 de dezembro
de 1995, na forma da legislacdo, e deduzido das depreciacdes acumuladas até a
data da transferéncia da operacdo ferrovidria aos concessiondrios, sendo estas
calculadas pelo método linear, com taxas que correspondem ao periodo estimado
de vida til dos bens, apresentadas na Nota 13.

Em cumprimento a Resolugdo da Diretoria n® 006, de 25 de fevereiro de 1997,
foi suspensa a contabilizacdo da despesa de depreciacdo dos bens operacionais
arrendados as Concessiondrias das malhas, a partir da assinatura dos respectivos
contratos. Essa resolu¢do baseou-se na premissa de que os bens retornardao a
Companhia nas mesmas condicdes em que foram entregues aos arrendatérios,
acrescidos das melhorias, conforme definido nos contratos de arrendamento
firmados.

Da mesma forma que o estoque, nos termos das normas legais que regem o
processo de liquidacdo das empresas, o ativo imobilizado deverd ser avaliado a
preco de realizacdo. Para tanto, conforme determinagdo constante da Resolucao
da Liquidante, foi contratada empresa por licitacdo, para executar a reavaliagao
de todo o ativo, cujos efeitos somente poderdo ser contabilizados apds aprovacao
do laudo pela assembléia dos acionistas.

3.4 — Fornecedores

Foi adotado como critério para atualizagdao da conta de fornecedores, a incidéncia
de 2% de multa e 1% de juros ao més, conforme estabelecido no Cédigo Civil.
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4 —- RECEITAS TRANSFERIDAS DA UNIAO:

Parte das obrigacdes da Empresa existentes em 06 de abril de 2005, quando foi
editada a MP-246/05, que determinou a extingdo da Rede Ferrovidria Federal
S.A. — em liquidacdo, foram pagas pela Inventarianca da extinta Rede Ferrovidria
Federal S.A. RFFSA.

Apo6s a publicacdo do Decreto n° 5.476, de 23 de junho de 2005, que reconduziu
a RFFSA a condi¢do de Empresa em liquidagdo, foi efetuada a baixa dessas
obrigacdes em contrapartida a conta de Subvencdes Econdmicas, que totalizaram
R$ 2.192 mil.

5 - RECEITA DE ARRENDAMENTO:

A receita de arrendamento apresentou no exercicio o valor de R$ 43.197 mil (R$
212.847 mil em 2004), classificada como receita operacional, por configurar de
fato a operacdo da Companhia dentro da sua finalidade.

6 —- DESPESAS E PROVISOES JUDICIAIS:

Totalizaram, no exercicio, o valor de R$ 114.829 mil (R$ 1.642.789 mil
em 2004), dos quais R$ 114.107 mil (R$ 1.203.669 mil em 2004),
referem-se as perdas previstas com processos judiciais em acgdes civeis.
7 - DESPESA E RECEITA NAO OPERACIONAL:

Refere-se principalmente aos resultados das vendas de itens do ativo imobilizado,
realizadas no exercicio, no valor total de uma receita de R$ 2.007 mil (R$ 3.134 mil
em 2004).

8 - CONTAS A RECEBER:

As contas receber estao compostas como segue:

R$ mil
2005 2004

Contas a receber 42.069 42.069
Alugueis, arrendamentos e concessoes 126.897 106.217
Provisdo para devedores duvidosos — Locagao (101.661) (81.981)
Estadia de armazéns 2.238 2.238
Contas a receber de entidades ptblicas 1.363 1.363
Outras contas a receber 23.783 23.783
Provisdo para devedores duvidosos (86.733) (86.733)

7.956 6.956
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9 — SERVICOS EXECUTADOS A TERCEIROS:

Totalizaram, nesse exercicio, o valor de R$ 244.694 mil (R$ 234.647 mil em
2004), dos quais R$ 240.695 mil (R$ 232.603 mil em 2004), referem-se a
valores a receber das Concessionarias.

Nos totais discriminados nas Notas 8 e 9, constam como saldo a receber das
concessiondrias das malhas ferrovidrias, apos deducao dos débitos da Companhia
registrados no passivo circulante, o montante de R$ 236.053 mil, conforme
discriminacdo abaixo:

R$ mil
Passivo Ativo a
Concessiondrias a pagar Receber Saldo

América Latina Logistica 93 6.602 6.509
Novoeste 77 107.822 107.745
MRS Logistica 616 54.837 54.221
Ferroban 689 44913 44.224
Ferrovia Centro Atlantica 3.581 21.098 17.517
Cia Ferroviaria do Nordeste - 5.400 5.400
Ferrovia Teresa Cristina 70 507 437
5.126 241.179 236.053

Nesse exercicio foi constituida a provisdo para devedores duvidosos sobre os
créditos com as Concessionarias, vencidos ha mais de 180 dias, no montante de
R$ 214.775 mil.

A despeito de ter sido constituida a provisdo sobre os créditos com as
Concessiondrias, existem, em curso, cobrangas judiciais promovidas pela
Empresa, no total de R$ 92.494 mil.

10 - VALORES A RECEBER DA UNIAO/FEPASA:

Referem-se a valores pagos pela Empresa relativos a a¢des judiciais oriundas da
extinta FEPASA, cuja responsabilidade pelos pagamentos € do Governo do
Estado de Sio Paulo no total de R$ 159.907 mil (R$ 159.683 mil em 2004).

Esse fato estd sustentado no contrato de 25 de julho de 1997, firmado entre a
Unido e o Estado de Sdao Paulo, referente a compra de a¢des do capital social da
Ferrovia Paulista S/A — FEPASA , e seus dois aditivos de 23 de dezembro de
1997 e de 24 de setembro de 1998, que determinaram que o preco dessas acdes
deveria ter como base o laudo de avaliacdo datado de 30 de outubro de 1998,
elaborado pela Comissao Paritaria designada pela Unido e o Estado.
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Em 18 de fevereiro de 1998 o Presidente da Repiiblica, através do Decreto n®
2502, autorizou a incorporacao da FEPASA pela Rede Ferrovidria Federal S.A.,
que se efetivou na data de 29 de maio de 1998, conforme deliberacdo das
assembléias das empresas, nas condi¢des propostas no Protocolo - Justificacao da
Incorporagdo, que definia como valor da FEPASA para incorporacio, o constante
do laudo de avaliacdo de 30 de outubro de 1998.

Visando apurar os valores devidos, foi constituido Grupo de Trabalho,
através da Resolucdo da Comissdo de Liquidagcdo n® 139/2002, de
31/10/2002. Os trabalhos vém sendo desenvolvidos em conjunto com a
Secretaria de Controle Interno do Governo do Estado de Sao Paulo, que
fundamenta relatério ao Departamento de Controle Interno de Negocios
da Fazenda, objetivando o reconhecimento da divida.

Em 26 de agosto de 2005 foi celebrado o Termo Aditivo ao Contrato de
Confissdo, Consolidacédo e Refinanciamento de Divida n® 19/STN/COAFI,
entre a Empresa e a Unido, o qual alterou a Clausula Segunda do
contrato original, em cujo paragrafo unico, a Empresa foi autorizada a
utilizar, para amortizagdo do referido contrato, os valores relativos ao
passivo de que trata a Clausula Sétima do Contrato de Venda e Compra
de Agbes da Fepasa, na medida em que os valores forem incorporados
ao saldo devedor do Estado de Sao Paulo, formalizado por meio do
Contrato de Refinanciamento, em 22 de maio de 1997, entre a Unido e o
Estado de S&o Paulo.

11 - DEPOSITOS JUDICIAIS:

Depésitos decorrentes de recursos em acdes judiciais e de bloqueios judiciais
ocorridos em receitas de arrendamento, no valor total de R$ 762.924 mil (R$
619.404 mil em 2004), sendo R$ 479.998 mil (R$ 400.971 mil em 2004),
oriundo de acdes trabalhistas e civeis da extinta FEPASA, cujo valor serd
imputado ao Governo do Estado de Sao Paulo.

12 - IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO ATIVO:

R$ mil

2005 2004
Imposto de renda diferido ativo 5.219 5.222

5.219 5.222

O imposto de renda diferido ativo decorre de créditos fiscais tempordrios, tais
como: tributos e contribui¢des ndo recolhidos no exercicio de competéncia (1993
e 1994) a compensar quando pagos.

Conforme legislacdo aplicdvel, as declaragdes de rendimentos da Empresa estao
sujeitas a revisao e eventual lancamento adicional por parte das autoridades
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fiscais, durante um prazo de 5 anos. Outros impostos, taxas e contribui¢des estao
também sujeitos a essas condicoes.

A Companhia, no exercicio de 1997, procedeu a retificacdo do IRPJ dos periodos
compreendidos entre 94 e 96, objetivando compensar os prejuizos fiscais
existentes, apurados nesses anos, com o lucro inflacionério.

13 - IMOBILIZADO:

Conforme descrito na Nota 3, item 3.3, parte dos bens patrimoniais estdo
avaliados ao custo de aquisi¢@o e outros a valor de reavaliacao.

Como j4 citado na Nota 2, o processo de liquidacdo teve inicio a partir de 17 de
dezembro de 1999. Dessa forma a ndo continuidade da entidade, deve ser
considerada quando da classificacdo e avaliacao das mutagdes patrimoniais.

Ressalta-se que as contas do imobilizado contém aproximadamente 211 mil itens,
espalhados por 18 Estados da Federagdo, e a reavaliacdo na forma da Lei é
complexa e demorada.

No entanto, em cumprimento da legislacdo disposta no art. 8° da Lei das
Sociedades por Acdes, a RFFSA contratou a empresa Plansul Planejamento e
Consultoria Ltda. para prestacdo de servigo de reavaliagdo do ativo imobilizado,
cujo trabalho deu inicio em junho de 2001. Tendo em vista que o assunto, por
forca legal, deve ser submetido a Assembléia de Acionistas, 0 mesmo encontra-
se sob anélise, na esfera de Governo, por ser a Unido a principal acionista. Como
conseqiiéncia, nao foi possivel a contabilizacdo dos seus efeitos no exercicio de
2005.

Por outro lado, cabe destacar que do total do imobilizado (R$ 20.317.914 mil),
94% (noventa e quatro por cento), isto €, R$ 19.089.941 mil, constituem-se no
valor dos bens incluidos nos contratos de arrendamento e de concessdo dos
servigos de transporte ferroviario de carga, contratos pactuados com prazos de
30 anos, prorrogdveis por igual periodo, conforme cldusula primeira - paragrafo
1°; e clausulas segunda e terceira do contrato de concessao.

Face aos contratos de arrendamento e o de concessdo, para que os servicos de
transportes ferrovidrios ndo sofram solucio de continuidade, a Unido, direta ou
indiretamente, assumira o controle da concessao e dos bens arrendados. A
garantia de que os bens arrendados serdo transferidos ao controle da Unido,
quando da extin¢do da RFFSA, estd consubstanciada nos artigos n” 20 e 21 da
Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, por for¢a do art. 2° do Decreto ° 3.277, de
07 de dezembro de 1999, e art. 24° da Lei 1’ 9.491, de 09 de setembro de 1997.
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Composicao do ativo imobilizado:

Terrenos

Leito de Linha

Ttneis, Pontes e Viadutos
Superestrutura de Linha
Edificios e Dependéncias

Sinalizagdes e

Telecomunicacoes

Locomotivas
Carros e Vagoes

Veiculos Rodoviarios

Outros

Total do Ativo Imobilizado
( *) ver Nota 3, item 3.3.

R$ mil
2005 2004
Custo Depreciacoes

corrigido e acumuladas Valor Valor

reavaliado (*) liquido liquido
1.218.396 - 1.218.396  1.217.975
4.428.861 - 4.428.861  4.428.860
5.963.055 342236  5.620.819  5.620.819
5.801.902 1.161.117  4.640.785  4.640.785
285.859 33.605 252.254 256.432
797.809 173.658 624.151 624.151
1.638.750 875.666 763.084 763.280
1.461.723 302.860  1.158.863 1.158.772
1.797 1.770 27 44
592.385 209.684 382.701 387.078
22.190.537 3.100.596 19.089.941 19.098.196

Com relagdo aos valores que estdo arrendados, bens operacionais, no valor de
R$ 19.089.941 mil, estao assim distribuidos pelas seguintes malhas:

Malha Nordeste

Malha Oeste

Malha Centro-Leste
Malha Sudeste
Malha Teresa Cristina

Malha Sul

Malha Paulista

TOTAL

RS mil

889.420
744.888
3.337.210
7.177.590
95.069
4.090.355
2.755.409

19.089.941

O valor dos bens nao operacionais que permaneceram com a Companhia, relativo
a terrenos, edificios e dependéncias, e outros equipamentos, no montante liquido
de R$ 1.227.973 mil (R$ 1.235.087 mil em 2004) estdo classificados no
realizavel a longo prazo, uma vez que estes bens estdo destinados a alienagao.

Foi constituido o imposto de renda sobre a reavaliacio registrada em 1993 e esse
encargo fiscal serd exigivel no momento da realiza¢do dos ativos reavaliados.

Parte dos bens estd penhorada em garantia de processos judiciais.

14 - FINANCIAMENTOS:
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FINANCIAMENTOS INTERNOS
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Financiamento com garantia da Unido para conclusdo das
obras de implantacdo da Ferrovia do Acgo, trecho Jeceaba
— Saudade, atualizado em funcfo da variagdo da URBT,
com juros de 8,0% a.a.

PROTOCOLO FINANCEIRO - BRASIL/FRANCA
Financiamento com garantia da Unido para aquisi¢do de
bens e servicos destinados & modernizacio dos transportes
ferrovidrios na periferia de Sdo Paulo. Atualizado em
funcdo da variacdo do franco (FF), com juros de 3,50%
a.a.

Financiamento com garantia da Unido, para aquisicdo de
bens e servicos destinados a eletrificacdo da ligacdo
ferrovidria Mairinque — Santos. Atualizado em funcdo da
variagdo do franco (FF), com juros de 3,50% a.a.

EMPRESA DE PORTOS DO BRASIL S/A -
PORTOBRAS

Convénio assinado entre a Portobrds e a Malha Paulista
para financiamento e execu¢do do acesso ferrovidrio a
margem esquerda do porto de Santos, no Estado de Sao
Paulo.Atualizado em fun¢do da variagdo do ddlar, com
juros de 7,25% a.a.

Total de financiamentos internos

Total dos financiamentos

Ultimo
Vencimento
Ano

R$ mil

Curto
Prazo

Longo
Prazo

2000

2007

2008

1996

15 - PROVISAO PARA PROCESSOS JUDICIAIS:

69.535

24

587

9.070

25

880

79.216

905

79.216

905

O valor provisionado no exercicio é de R$ 1.848.305 mil (R$ 1.346.221 mil em
2004) de curto prazo e R$ 3.443.823 mil de longo prazo (R$ 4.068.388 mil em
2004). Na apuragdo do valor da provisdo, foi considerada a totalidade das perdas
previstas com processos judiciais em acdes trabalhistas e civeis, com excecao dos
valores previstos pelo 6rgdo juridico, relativos aos pagamentos de acgdes
trabalhistas e civeis, oriundas de causas da extinta FEPASA, nos valores de R$
335.727 mil a curto prazo, e R$ 81.529mil a longo prazo, cuja a responsabilidade
dos desembolsos atuais e futuros € do Governo do Estado de Sao Paulo. Dessa
forma, os valores ja pagos por essas agdes judiciais, bem como os pagamentos a
serem realizados conforme essa previsao do juridico, estdo sendo contabilizados
pela Companhia nas suas contas a receber da Unido/Fepasa, para posterior
definicao da forma do acerto a ser efetivado entre as partes governamentais
(Unido e Estado) e a Companbhia.
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16 -FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL -
REFER:

A RFFSA ¢ patrocinadora das operacdes da Fundacdo Rede Ferrovidria de
Seguridade Social - REFER - entidade de previdéncia privada, sem fins
lucrativos, com patrimonio e autonomia administrativa e financeira proprios, cujo
objetivo € a suplementacdo de beneficios previdencidrios aos participantes. Em
31 de dezembro de 2005, o débito da RFFSA — em liquidagdo para com a
REFER era de R$ 290 mil (R$ 391 mil em 2004), relativo a contribuicdo de
dezembro de 2005.

Em 28 de novembro de 2000, foi firmado Instrumento Particular de Direitos e
Obrigacoes entre RFFSA — em liquidacdo e a REFER, para conversao do plano
de beneficio definido para o plano de contribuicdo definida. Nesse momento a
RFFSA assumiu o compromisso relativo a insuficiéncia do patrimonio liquido
em relagd@o a reserva de beneficios concedidos cujo valor atual é de R$ 709.843
mil (R$ 644.068 mil, em 2004). Em 31 de janeiro de 2005 foi firmado o Termo
Aditivo n® 02/2005, que estabeleceu que 50% dos valores das parcelas mensais
referentes aos meses de janeiro a abril de 2005 seriam pagos através da
transferéncia de Titulos Publicos, CFT-A, de titularidade da RFFSA, ficando os
demais 50% a serem pagos em espécie. Durante o periodo de vigéncia da MP-
246/05, a Unido, como sucessora da RFFSA, ndo efetuou o pagamento das
parcelas mensais, estabelecendo-se dessa forma nova inadimpléncia. Em 31 de
agosto de 2005 foi firmado o Termo Aditivo n° 03/2005 que incorporou os
valores inadimplidos, referentes as parcelas de maio a julho de 2005, ao valor
total da divida e repactuou o valor das parcelas vincendas, bem como o prazo de
amortizacdo das mesmas, que passou a ser de 65 parcelas mensais com
vencimento a partir de agosto de 2005. Até 31 de dezembro de 2005 a RFFSA
ainda ndo tinha obtido junto a Secretaria do Tesouro Nacional, a autorizag¢do para
transferéncia dos Titulos Publicos para a REFER. Assim, estd classificado no
curto prazo o montante de R$ 121.225 mil, relativo as parcelas vencidas até
31/12/2005.

17 -DIVIDAS SECURITIZADAS PELA UNIAO:

a) - LEI N.° 9.364/96, - INSS:

A divida da Companhia com o INSS, no valor de R$ 4.862.634 mil (R$
4.576.525 mil em 2004), foi securitizada pela Unido, em cumprimento a Lei n®

9.364, de 16 de dezembro de 1996.

Para securitizagcdo da divida, foram firmados os contratos n® 349 e 360/TN, no
ano de 1996.
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Em 26 de agosto de 1998, a Companhia e a Unido, celebraram o contrato de n.°
019/STN/COAFI (que estabeleceu o valor final a ser securitizado), relativo a
confissdo, consolidacao e refinanciamento dessa divida, a qual em 31 de julho de
1998, apresentava saldo de R$ 1.391.551 mil. Como garantia, a Companhia
apresentou imoéveis cuja avaliagdo, a época, era suficiente para cobertura do
contrato.

Em 26 de agosto de 2005 foi assinado o Termo Aditivo ao Contrato de
Confiss@o, Consolidacdo e Refinanciamento de Divida n°® 19/STN/COAFI, que
alterou a Clausula Segunda do referido contrato, estabelecendo o prazo de doze
anos, a contar da data da assinatura do termo, para liquidacdo da divida em uma
Unica parcela. A RFFSA também ficou autorizada a utilizar, para amortizagao
dessa divida, os valores relativos ao passivo de que trata a Cldusula Sétima do
Contrato de Venda e Compra de Ac¢des da Fepasa, firmado entre a Unido e o
Estado de S@o Paulo em 22 de maio de 1997, na medida em que os valores sejam
incorporados ao saldo devedor do Estado de Sdao Paulo, formalizado por meio do
Contrato de Refinanciamento, em 22 de maio de 1997, entre a Unido e o Estado
de Sao Paulo.

b) - DECRETOS N* 1.647/95, 1.785/96 e 3.277/99 — REFER:

A divida da Companhia com a Refer, no valor de R$ 583.020 mil (R$ 537.486
mil posicionado em 31 de maio de 2002), foi assumida pela Unido em 27 de
dezembro de 2002, quando foi firmado o contrato n° 105/PGFN/CAF entre a
UNIAO e a REFER, tendo em vista o disposto no Decreto n° 1.647, de 25 de
setembro de 1995, alterado pelo Decreto n° 1.785, de 11 de janeiro de 1996, bem
como no Decreto n°® 3.277, de 07 de dezembro de 1999, nas Leis n°® 8.029, de 12
de abril de 1990, e n®° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Essa divida esta
classificada no longo prazo e sofreu atualizacdo pela variagao do valor nominal
dos titulos emitidos pela Unido, mais 6% de juros, capitalizados a partir da data
de emissao dos titulos, até a data de 31 de dezembro de 2005, quando seu saldo
era de R$ 1.007.537 mil (R$ 938.930 mil em 2004).

¢) — LEI N° 9.491/97 - FNDE:

A UNIAO, com fundamento na Lei n° 9.491, de 09 de setembro de 1997,
combinada com o Decreto n° 3.277, de 07 de dezembro de 1999, e na Lei n°
8.029, de 12 de abril de 1990, também assumiu a divida da Companhia com o
FNDE em 22 de maio de 2002, data em que foi firmado o contrato de assungdo e
renegociacio de dividas da RFFSA entre a UNIAO e o FNDE, o qual em 30 de
junho de 2001 apresentava saldo de R$ 105.537 mil. Essa divida também esta
classificada no longo prazo e € atualizada, atualmente, pela variacdo nominal dos
titulos emitidos pela Unido mais 6% ao ano de juros capitalizados, a partir da
data de emissdo dos titulos. Em 31 de dezembro de 2005 essa divida corresponde
ao montante de R$ 224.890 mil (R$ 209.577 mil em 2004).
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d) - DECRETOS N* 1.647/95, 1.785/96, 3.277/99 — SESEF:

A divida da Companhia com o SESEF, no valor de R$ 41.257 mil, posicionada
em 31 de agosto de 2002, foi assumida pela Unido em 23 de abril de 2003,
quando foi firmado o contrato n° 119/PGFN/CAF entre a Unido e o SESEF,
tendo em vista o disposto no Decreto n° 1.647, de 25 de setembro de 1995,
alterado pelo Decreto n® 1.785, de 11 de janeiro de 1996, bem como no Decreto
n® 3.277, de 07 de dezembro de 1999, nas Leis n® 8.029, de 12 de abril de 1990, e
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Essa divida esta classificada no longo
prazo, e sofreu atualizacdo pela variacdo do valor nominal dos titulos emitidos
pela Unido, mais 6% de juros, capitalizados a partir da data de emissdao dos
titulos, até a data de 31 de dezembro de 2005, quando seu saldo era de R$ 71.916
mil (R$ 67.019 mil em 2004).

18 — DIVIDA COM A UNIAO - INSS:

O valor apresentado de R$ 128.978 mil, (R$ 128.978 mil em 2004) é referente ao
Contrato n° 025/PGFN/CAF de 24 de agosto de 2000, entre a Unidao e a RFFSA
— em liquidagdo, onde pelo mencionado instrumento, a Unido assumiu os débitos
previdencidrios da Companhia, oriundos da extinta FEPASA, incorporada a
RFFSA.

19 - RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS:
O valor de R$ 3.634 mil (R$ 3.634 mil em 2004) é composto pelo saldo dos
Certificados Financeiros do Tesouro, ainda ndo utilizados para pagamento das

dividas vencidas de ICMS em diversos Estados. A contrapartida estd registrada
no Ativo Circulante.

A RFFSA utilizou esses titulos para amortizar divida contratual que mantém com
a REFER, e aguarda a finalizacdo do instrumento autorizativo, em curso na
Secretaria do Tesouro Nacional, para efetivar a transferéncia da custédia dos
mesmos aquela entidade.

20 - PATRIMONIO LIQUIDO:

a- Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado até 31 de dezembro de 2005, esta
distribuido entre seus acionistas da seguinte forma:
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Quantidade de Participacao

Acdes Yo
ACOES ORDINARIAS:
Unido Federal 234.167.679.846 91,52
Fundo Nacional de Desenvolvimento 3.000.000.000 1,17
Outros acionistas particulares 29.868.704 0,01
ACOES PREFERENCIAIS:
Unido Federal 12.782.498.876 5,00
BNDES 3.956.987.465 1,55
Estados 1.538.673.803 0,60
Municipios 375.603.257 0,15
Outros 3.552.338 -
Total 255.854.864.289 100,00

b- Ajustes de exercicios anteriores
Foram registrados, nesse Exercicio, 0s seguintes ajustes:

R$ 28 mil, a crédito de lucros acumulados, referente ao ajuste na atualizagdo da
divida de ICMS de Santa Catarina, relativa ao Exercicio de 2004;

R$ 61 mil, a crédito de lucros acumulados, referente a regularizacido de depdsitos
relativos a locagdes creditadas em Conta Transitéria do SIAFI em 2004;

R$ 508 mil, a crédito de lucros acumulados, referente a valores liquidos
depositados em conta de poupanga, nos Exercicios de 2001 a 2004, relativos a

Convénio realizado entre a CEF e RFFSA, para venda financiada de imoveis;

R$ 1.253 mil, a credito de lucros acumulados, referente a regularizacdo de
Provisdao de Férias lancada a maior no Exercicio de 2004; e

R$ 44.969 mil, a crédito de lucros acumulados, referente a regularizagao de
correcao e juros lancados a maior no periodo de agosto de 2001 a dezembro de
2004, relativo a divida securitizada do INSS

c- Adiantamentos para aumento de capital

Os valores que compdem esta rubrica estdo assim distribuidos:
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RS mil

Aviso MF 87/85 129.054
Recuperacdo e modernizacao de locomotivas 2.296
Recuperacdo do tronco sul — Mercosul 168
Projeto de reestruturagdo e desestatizagdo da RFFSA (Contrato
n° 4046-BR) 175.709
Recuperacdo de superestrutura da via — Nordeste 4.113
Recuperacdo de locomotivas 10.750
Sistema telecomunicagdes e sinalizagao 1.222
323.312

21 - ENCONTRO DE CONTAS RFFSA x CVRD:

O Grupo de Trabalho criado na RFFSA para verificar e preparar a documentacao
visando o embasamento da Comissdo de Liquidacdo da RFFSA, a época,
referente ao encontro de contas com a CVRD, emitiu seu Relatério Final em
22/06/04, encaminhado-o a CLIQ através do Memorando N.° 13/NEGESP I1/04,
de 24/06/04.

Com a documentacao apurada, foram realizadas reunidoes com a CVRD onde
foram discutidas as premissas adotadas.

O Grupo de Trabalho apurou um saldo a favor da RFFSA da ordem de R$ 664
milhdes em 01/06/04 que, atualizado para 31 de dezembro de 2005, atinge cerca
de R$ 870 milhdes, desconsiderando qualquer despesa com obras.

Em outubro de 2005 a CVRD interpds Ac¢do Ordindria contra a RFFSA, através
do Processo n° 2005.51.01.021725-0, na 30* Vara Federal do RJ, visando a
nulidade das cldusulas do contrato 014/90 e do seu primeiro termo aditivo que
dispdem sobre a correcao dos correspondentes valores contratuais pela variagao
média didria do CDI, significando que dificilmente havera acordo para
fechamento do encontro de contas.

Foram realizadas varias reunides com a drea juridica a fim de que fossem
definidos os subsidios técnicos requeridos para as medidas judiciais da RFFSA
com relacdo a causa, cuja documentagdo foi entdo encaminhada pela drea técnica
de Negociagdes Especiais.

22 - REMUNERACAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS:

O plano de cargos e saldrios e de beneficios e vantagens da Rede Ferrovidria
Federal S/A - RFFSA - em liquidagdo e a legislacdo especifica, estabelecem os
critérios para todas as remuneragdes atribuidas, pela Empresa, a seus dirigentes e
empregados.
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No exercicio de 2005, a maior e a menor remuneracao atribuidas aos empregados
ocupantes de cargos permanentes, foram de R$ 9.327,24 e R$ 385,68
respectivamente. A remuneragdo média nesse exercicio foi de R$ 3.481,86.

Com relacdo aos dirigentes da Empresa, a maior remuneracdo de 2005,
correspondeu a R$ 9.162,05.

MOACYR ROBERTO DE LIMA JANDIRA PAULA DA SILVA CRUZ
Liquidante Area de Contabilidade
CPF 029.720.187-53 Contador CRC - RJ 39.030/0-3
CPF 384.769.247-04
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