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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AHIMOC — Administracdo das Hidrovias da Amazénia Ocidental
AHIMOR - Administracdo das Hidrovias da Amazoénia Oriental
AHINOR - Administracao das Hidrovias do Nordeste

AHIPAR - Administragdo das Hidrovias do Paraguai

AHRANA - Administracdo das Hidrovias do Parana

AHSFRA - Administracdo das Hidrovias do S&o Francisco
AHITAR - Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia
AHSUL - Administracdo das Hidrovias do Sul

ANTAQ — Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario

CESA — Companhia Estadual de Silos e Armazéns

CODESP — Companhia Docas de Sao Paulo

CDP — Companhia docas do Para

CODOMAR — Companhia Docas do Maranhéo

CFRP — Capitania Fluvial do Rio Parana

CFTP — Capitania Fluvial do Tieté Parana

CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONJUR/MT - Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes
DAQ - Diretoria Aquaviaria

DEST — Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais
DHI — Departamento de Hidrovias Interiores

DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura em Transportes
DOU - Diério Oficial da Unido

ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A
EMAP — Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria

E/M — Embarcacdo Maritima

EVTA — Estudo de Viabilidade Técnicoeconémico Ambiental
FEPAM — Fundacdo Estadual de Protecdo ao Meio Ambiente
IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

INSS — Instituto Nacional da Seguridade Social

LO — Licenca de Operacéo

ME — Micro Empresa

MT — Ministério dos Transportes

NOM - Nucleo de obras e Melhoramentos

OGU - Orcamento Geral da Unido

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAES — Parcelamento Especial de Débitos para com Fazenda Nacional
PAINT — Plano de Auditoria Interna

PK — Ponto Kilométrico

PORTOBRAS — Empresa de Portos do Brasil S.A

PSF — Porto de S&o Francisco

PTD - Plano de Trabalho de Descentralizacdo

RAP — Restos a Pagar

SEMA — Secretaria Estadual do Meio Ambiente

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasses
SNPH — Sociedade de Navegacéo, Portos e Hidrovias
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SPH — Superintendéncia de Portos e Hidrovias
SPO — Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
SPU — Secretaria de Patrimonio da Unido

SRFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil
STA - Secretaria de Transportes Aquaviarios
STN — Secretaria do Tesouro Nacional

RTSA — Reserva por Tempo de Servigo Anterior
TCOP — Proporc¢éo Custeio Operacional

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

Tl — Tecnologia de Informagéo

TR — Termo de Referéncia

UHE — Usina Hidroelétrica

UJ — Unidade Jurisdicionada
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo estd estruturado fundamentalmente conforme as orientacbes das
disposigdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, da
Portaria TCU n° 123/2011 e das orientacdes do 6rgao de controle interno (NE n° 03/2010, aprovado
pela Portaria CGU n° 2.546/2010).

Sdao aplicaveis a CODOMAR os itens 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17 da Parte A da
DN 108, os Itens 3,4 e 5 da Parte B da DN 108 e o item 12 da Parte C da DN 108. O Item 13 da
Parte A da DN 108, néo ¢ aplicavel 8 CODOMAR, uma vez que a Companhia ndo utilizou despesas
por meio de cartdo de credito nos ultimos trés exercicios. Os Itens 1 e 2 da Parte B da DN 108 nao é
aplicavel a CODOMAR em virtude da mesma néo ser regida pela Lei n® 4.320/64, Resolucdo CFC
n°® 1.133/2008 e Portaria STN n° 664/2010.

Os quadros aplicaveis a CODOMAR de acordo com a Portaria —TCU n° 123 —Parte A sdo: 1.1, 2.2,
2.4, 2.5, 2.8, 5.1 a 5.13 (sendo que 5.6, 5.7, 5.10, 5.11 ndo possui movimentacao), 6.1 a 6.5, 7.1,
8.1,9.1,10.1, 12.1, 15.1 a 15.4, 16.1, 16.2. Parte B: 20.1. Parte C: 12.1,a 12.3, ,

Os quadros ndo aplicaveis a CODOMAR de acordo com a Portaria ~TCU n° 123 —Parte A sdo: 1.2,
13,14,21,23, 26, 2.7,2.9, 210, 2.11, 2.12, 2.13, 3.1, 4.1, 11.1, 11.2, 11.3, 13.1, 13.2, 14.1 a
14.11. Parte B: 17.1, 18.1, 19.1. Parte B: 20.2. Parte C: 1.1 a 1.12,5.1a 5.5, 7.1, 7.2, 10.1, 10.2,
16.1,19.1, 30.1, 37.1 a 37.13, 38.1 a 38.6.

Para 2011, as principais metas da CODOMAR foram : a) execuc¢do do disposto no Convénio de
Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores n® 007/2008/DAQ/DNIT,
de descentralizacdo dos servigcos portuarios e hidroviarios, que delegou para a CODOMAR a
administracdo das hidrovias do Nordeste — AHINOR, do S&o Francisco — AHSFRA, da Amazénia
Ocidental — AHIMOC, da Amazbnia Oriental — AHIMOR, do Sul — AHSUL, do Parand —
AHRANA, do Paraguai — AHIPAR e do Tocantins e Araguaia — AHITAR. Para 0 cumprimento
foram executadas obras de manutencdo da profundidade do canal de navegacdo, sinalizacdo
hidroviaria nos trechos, destocamentos e retirada de obstadculos em mais de 5.000 km de vias
navegaveis nos principais rios federais; b) execucdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro
celebrados entre 0 DNIT e a CODOMAR, com a finalidade de realizacdo de obras e servicos para a
implantacdo de 14 (catorze) Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios de:
Humaita, Manaquiri, Urucard, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro,
Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuana, Barcelos, Jutai
e Santo Anténio do Icé.

No decorrer de 2011, a CODOMAR enfrentou dificuldades na execucdo do que a ela foi atribuido
com a formalizacdo do Convénio n® 007/2008. Os entraves ocorreram,em virtude de atrasos nos
repasses das parcelas especificadas no Convénio, dificultando o cumprimento do estabelecido nos
respectivos planos de trabalhos de cada administracdo hidroviaria, uma vez que as acOes
operacionais estdo vinculadas a periodos delimitados do ano, basicamente nos periodos das
enchentes e vazantes dos rios.

Outra dificuldade relacionadas as agdes da CODOMAR, estdo vinculadas ao quantitativo
desproporcional de recursos humanos para todas as a¢des atualmente delegadas a Companhia. O
quadro reduzido de 22 empregados, alcancam também as Administracdes Hidrovidrias AHIMOR,
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AHIMOC, AHINOR, AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHSUL E AHRANA, principalmente nas
areas técnicas.
1- IDENTIFICAC}AO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.1.1 — Identificacdo da UJ no Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagao: Ministério dos Transportes | Cddigo SIORG: ndo se aplica

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO
Denominagéo abreviada: CODOMAR
Cddigo SIORG: ndo se aplica Cddigo LOA: 39214 Cadigo SIAFI: ndo se aplica
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Gestdo de Portos e Terminais Codigo CNAE: 5231-1
(098)
Telefones/Fax de contato: | 3238072 | (098) 32317180 (098)32319012

E-mail: cia.doca@terra.com.br

Pagina na Internet: http://www.CODOMAR.gov.br
Endereco Postal: Porto do Itaqui, s/n, bairro Itaqui - S&o Luis - Maranh&o - 65085-370

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 73.725, de 04.03.1974

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Lei n° 6.404/76

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social da Companhia

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
ndo se aplica Administracdo das Hidrovias da Amazdnia Ocidenteal - AHIMOC
ndo se aplica Administracdo das Hidrovias da Amazonia Oriental - AHIMOR
ndo se aplica Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR
ndo se aplica Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia — AHITAR
ndo se aplica Administracdo da Hidrovial do Sul — AHSUL
ndo se aplica Administracdo da Hidrovia do Parand — AHRANA
ndo se aplica Administracdo da Hidrovia do Paraguai — AHIPAR
ndo se aplica Administracdo da Hidrovia do Sdo Francisco — AHSFRA
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
ndo se aplica ndo se aplica
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2 — RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE
2.1 Competéncia Institucional e Objetivos Estratégicos

Conforme delimitado no Estatuto Social, a CODOMAR tem como objeto social, realizar, em
harmonia com os planos e programas do Ministério dos Transportes, a administracdo, manutencao e
melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo Federal,
mediante a assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua.

Misséo
Garantir o cumprimento de sua funcdo estratégica, basicamente no que se refere a manutencao e

melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, oferecendo servicos em beneficio do
Brasil.

Visao
Ser referéncia na area pelo atendimento das demandas relativas a manutencdo das vias navegaveis,

visando a melhoria na qualidade de vida das populacdes, com énfase para as ribeirinhas, bem como
para facilitar o transporte de cargas e passageiros no modal hidroviario.

Valores

Com base nos principios de ética, transparéncia e integridade, a CODOMAR defende, preserva e
promove um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias de acoes:

» Exceléncia: eficacia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execucdo de suas
atividades.

» Pluralidade: respeito a diversidade de idéias e opinides ¢ estimulo a criatividade em harmonia
com a misséo institucional.

» Cooperagao: valorizagdo das aliancas institucionais para compartilhar experiéncias.

» Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacéo de propdsitos comuns e duradouros.

» Comunicacdo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas necessidades e
divulgacdo dos resultados, facilitando o acesso a informac&o, produtos e servigos gerados.

Objetivos Estratégicos

» Ampliar e consolidar conhecimento nas areas sob sua atua¢do com o intuito de melhor atender s
demandas da sociedade.

» Consolidar a atuagdo da CODOMAR como empresa atuante na area de transporte hidroviario e
de construcdo de portos fluviais.

» Promover uma politica de transporte hidroviario, visando atender e ampliar as necessidades de
acesso e de transporte de cargas e passageiros de maneira eficiente e segura.

» Fortalecer o relacionamento institucional da CODOMAR em ambito nacional.
» Prover o modal hidroviario de infraestrutura adequada para o transporte facil e seguro.
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2.2  Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais:

A CODOMAR buscou executar, no decorrer do exercicio de 2011, acbes direcionadas ao
atendimento dos planos e programas governamentais atinentes a melhoria e manutencdo das
hidrovias, bem como na modernizagéo de sua estrutura.

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da CODOMAR, para o exercicio de 2011, foi aprovado
pelo Decreto n° 7.375, de 29/11/10, alterado pelo Decreto n°® 7.605, de 10/11/2011. O Orcamento
de Investimentos foi aprovado pela Lei n® 12.381, de 09/02/11.

Devido a transferéncia das atividades de administracdo e exploragdo do Porto do Itaqui para a
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, desde 01/02/2001, por forca do
Convénio de Delegacdo n° 016/2000, de 30/11/2000, celebrado entre a Unido e o Estado do
Maranhdo, a CODOMAR perdeu sua receita operacional, gerando somente receitas financeiras, as
quais ndo estdo sendo suficientes para manter suas despesas de manutencdo que sdo de natureza
administrativa, ocasionando um déficit orcamentério relevante.

No que se refere aos Dispéndios de Capital, - Investimentos, durante o exercicio de 2011, houve
uma relevante contencdo de gastos nas rubricas do orcamento de investimentos.

Em 30 de janeiro de 2008 foi assinado com o DNIT, o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro
para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores n® 007/2008/DAQ/DNIT e seus Termos Aditivos n°
001, publicado no DOU de 02.01.2009, n° 002, publicado no DOU de 03.12.2009, n° 003,
publicado no DOU de 02.09.2010, n° 004, publicado no DOU de 10.11.2010 e n° 005, publicado no
DOU de 31.10.2011.

O objeto do aludido Convénio é a descentralizacdo dos servi¢os portudrios e hidroviarios,
delegando para a CODOMAR a administracdo das hidrovias AHIMOC, AHINOR, AHIMOR,
AHITAR, AHIPAR, AHRANA, AHSFRA E AHSUL, de competéncia do DNIT.

A descentralizacdo dos servigos especificados no Convénio n° 007/2008DAQ/DNIT, ocorre
mediante a transferéncia, do DNIT para a CODOMAR, da execucdo das atividades de
administracdo das hidrovias e dos portos fluviais, bem como da cesséo de uso de bens integrantes
do patriménio do MT/DNIT.

Com a formalizacdo do Convénio, a plano estratégico da CODOMAR passou a ser basicamente o
de administrar as hidrovias brasileiras, onde buscamos ao longo de 2011, praticarmos gestfes de
acordo com os recursos financeiros alocados e com 0s mesmos recursos humanos, materiais e
logisticos.
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Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta a ser
Fungdo | Subfuncéo | Programa | Acdo | Tipo da Acéo | Prioridade Unidade de Medida | Meta prevista M.eta realizada em
realizada
2012

26 122 807 - A 4 R$ 20.000 5.609 20.000

26 126 807 - A 4 R$ 20.000 - 20.000
Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

Quadro A.2.4 - Programacéao de Despesas Correntes EmR$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

LOA

Dotacéo proposta pela UO

PLOA

PDG

2.732.300

2.486.510

2.454.600

2.866.000

CREDITOS

Suplementares

Especiais

Abertos

Reabertos

Extraordinarios

Abertos

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operagdes

Total

2.732.300

2.486.510

2.454.600

2.866.000

Fonte: Divisao Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.5 - Programacéao de Despesas Capital Em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6- Amortizacao da Divida

Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dotacdo proposta pela UO

PLOA

LOA

LOA 40.000 40.000

Suplementares

Abertos

Especiais
Reabertos

Abertos

Extraordinarios

CREDITOS

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacodes

Total 40.000 40.000 - - - -

Fonte:Divisao Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios Valores em R$

da UJ - CODOMAR 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacao 4.515.763 154.118 4.515.763 154.118
Convite 206.519 206.519
Tomada de Precos 70.863 70.863
Concorréncia 3.444.174 3.444.174
Pregdo 794.206 154.118 794.206 154.118
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagdes Diretas 124.039 109.270 124.039 109.270
Dispensa 74.582 68.395 74.582 68.395
Inexigibilidade 49.456 40.875 49.456 40.875
Regime de Execucéo
Especial 36.000 36.000 36.000 36.000
Suprimento de Fundos 36.000 36.000 36.000 36.000
Pagamento de
Pessoal 1.668.707 1.642.648 1.668.707 1.642.648
Pagamento em Folha 1.616.597 1.594.134 1.616.597 1.594.134
Diarias 52.110 48.514 52.110 48.514
Outros 1.101.080 1.400.013 1.101.080 1.400.013

Totais 7.445.588 3.342.050 7.445.588 3.342.050

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios Valores em R$

da UJ - AHSFRA 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacéo 3.684.580,91 3.181.774,50 3.061.594,54 3.181.774,50
Convite
Tomada de Precos
Concorréncia 2.720.256,80 2.374.228,98 2.186.842,45 2.374.228,98
Pregdo 556.370,79 451.165,48 500.794,88 451.165,48
Concurso
Consulta
Registro de Precos 407.953,32 356.380,04 373.957,21 356.380,04
Contratacdes Diretas 184.952,99 22.539,22 164.982,72 22.539,22
Dispensa 19.952,99 22.539,22 14.982,72 22.539,22
Inexigibilidade 165.000,00 150.000,00
Regime de Execucéo
Especial 1.351.070,79 - 272.062,66 -
Suprimento de Fundos
Pagamento de
Pessoal 298.771,97 321.555,49 292.039,73 313.157,36
Pagamento em Folha 214.363,97 220.563,89 207.631,73 212.165,76
Didrias 84.408,00 100.991,60 84.408,00 100.991,60
Qutros 527.797,59 465.786,60 510.321,74 459.493,17

Totais 6.047.174,25 3.991.655,81 4.301.001,39 3.976.964,25

Fonte: Divisao Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios

Valores em R$

da UJ - AHRANA 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacdo 2.773.782,00 1.211.317,73 2.773.782,00 1.039.346,21
Convite 42.470,08 26.496,00 42.470,08 26.496,00
Tomada de Precos
Concorréncia 2.623.039,46 1.156.525,23 2.623.039,46 955.790,81
Pregdo 108.272,46 28.296,50 108.272,46 57.059,40
Concurso
Consulta
Registro de Pregos
Contratacdes Diretas 294.512,59 136.624,20 545.356,46 600.446,21
Dispensa 294.512,59 136.624,20 545.356,46 600.446,21
Inexigibilidade
Regime de Execucéo
Especial 107.198,63 101.679,38 107.198,63 101.679,38
Suprimento de Fundos 107.198,63 101.679,38 107.198,63 101.679,38
Pagamento de
Pessoal 449.393,87 402.024,84 449.393,87 402.024,84
Pagamento em Folha 340.501,37 323.509,84 340.501,37 323.509,84
Didrias 108.892,50 78.515,00 108.892,50 78.515,00
Outros 1.862.708,00 1.785.137,00 1.862.708,00 1.785.137,00

Totais 5.487.595,09 3.636.783,15 5.738.438,96 3.928.633,64

Fonte: Divisao Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios

Valores em R$

da UJ- AHIMOC 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacao 7.617.895,00 4.497.950,83 7.617.895,00 4.497.950,83
Convite 815.369,56 22.414,20 815.369,56 22.414,20
Tomada de Pregos 62.540,12 68.052,90 62.540,12 68.052,90
Concorréncia 769.853,07 816.863,06 769.853,07 816.863,06
Pregdo 5.970.132,25 3.590.620,67 5.970.132,25 3.590.620,67
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagdes Diretas 215.304,00 114.499,42 215.304,00 114.499,42
Dispensa 6.358,00 6.358,00
Inexigibilidade 208.946,00 114.499,42 208.946,00 114.499,42
Regime de Execucéo
Especial 16.000,00 33.398,75 16.000,00 33.398,75
Suprimento de Fundos 16.000,00 33.398,75 16.000,00 33.398,75
Pagamento de
Pessoal 510.549,11 528.265,74 510.549,11 528.265,74
Pagamento em Folha 363.439,01 391.750,08 363.439,01 391.750,08
Diarias 147.110,10 136.515,66 147.110,10 136.515,66
Outros 418.389,69 232.958,44 418.389,69 232.958,44

Totais 8.778.137,80 5.407.073,18 8.778.137,80 5.407.073,18

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios Valores em R$

da UJ - AHSUL 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacéo 1.791.902,07 1.316.349,24 1.671.382,38 1.316.349,24
Convite 1.060.897,61 821.612,91 971.836,65 821.612,91
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregdo 681.180,72 494.736,33 649.721,99 494.736,33
Concurso
Consulta
Registro de Pregos 49.823,74 49.823,74
Contratacdes Diretas 1.314.081,77 1.219.283,62 130.471,87 1.076.650,68
Dispensa 1.282.072,86 1.205.664,60 102.312,96 1.063.031,66
Inexigibilidade 32.008,91 13.619,02 28.158,91 13.619,02
Regime de Execucéo
Especial 83.199,00 107.034,19 83.199,00 107.034,19
Suprimento de Fundos 83.199,00 107.034,19 83.199,00 107.034,19
Pagamento de
Pessoal - - - -
Pagamento em Folha
Diarias
Outros 9.864,90 11.013,27 9.864,90 11.013,27

Totais 3.199.047,74 2.653.680,32 1.894.918,15 2.511.047,38

Fonte: Divisao Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios

Valores em R$

daUJ - AHIMOR 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacdo 1.763.722,98 1.378.468,43 1.749.132,56 1.378.468,43
Convite - 469.483,70 - 469.483,70
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia - - - -
Pregdo 1.763.722,98 908.984,73 1.749.132,56 908.984,73
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Pregos - - - -
Contratagdes Diretas 16.685,14 22.539,22 14.982,72 22.539,22
Dispensa (Dr. Raelte) 16.685,14 22.539,22 14.982,72 22.539,22
Inexigibilidade -
Regime de Execucéo
Especial 794.568,88 587.980,76 794.568,88 605.618,76
Suprimento de Fundos 19.500,00 18.000,00 19.500,00 18.000,00
Pagamento de
Pessoal 269.002,37 266.207,26 269.002,37 266.207,26
Pagamento em Folha 248.176,82 248.569,26 248.176,82 248.569,26
Diarias 20.825,55 17.638,00 20.825,55 17.638,00
Outros 506.066,51 303.773,50 506.066,51 303.773,50

Totais 2.574.977,00 2.558.969,17 2.558.684,16 2.006.626,41

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

24

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



TRANSPORTES

"‘ MINISTERIO DOS

AN

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO
CODOMAR

¢ O vV £

kN O

a2

\J

F E D E N A L

BR:ASIL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios

Valores em R$

da UJ - AHINOR 1,00
Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contratacgdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacao 748.346,60 693.312,20 655.961,73 299.411,11
Convite
Tomada de Pregos 614.030,12 | 572.253,68 614.030,12 240.958,09
Concorréncia
Pregdo 134.316,48 121.058,52 41.931,61 58.453,02
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagdes Diretas 198.373,07 301.833,50 198.373,07 301.833,50
Dispensa 198.373,07 301.833,50 198.373,07 301.833,50
Inexigibilidade
Regime de Execucéo
Especial 6.327,13 8.591,64 6.327,13 8.591,64
Suprimento de Fundos 6.327,13 8.591,64 6.327,13 8.591,64
Pagamento de
Pessoal 362.861,47 450.070,20 362.861,47 450.070,20
Pagamento em Folha 330.851,72 417.983,37 330.851,72 417.983,37
Diarias 32.009,75 32.086,83 32.009,75 32.086,83
Qutros 754.252,00 434.511,10 754.252,00 434.511,10

Totais 2.070.160,27 1.888.318,64 1.977.775,40 1.494.417,55

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios Valores em R$

da UJ - AHIPAR 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacéo 1.088.444,03 2.618.242,44 1.088.444,03 2.618.242,44
Convite 141.131,00 141.131,00
Tomada de Pregos 72.237,18 1.092.148,13 72.237,18 1.092.148,13
Concorréncia
Pregdo 875.075,85 1.526.094,31 875.075,85 1.526.094,31
Concurso
Consulta
Registro de Pregos
Contratacdes Diretas 241.486,75 88.186,29 241.486,75 88.186,29
Dispensa 241.486,75 85.276,89 241.486,75 85.276,89
Inexigibilidade 2.909,40 2.909,40
Regime de Execucéo
Especial 68.830,21 38.999,64 68.830,21 38.999,64
Suprimento de Fundos 68.830,21 38.999,64 68.830,21 38.999,64
Pagamento de
Pessoal 81.856,71 56.917,00 81.856,71 56.917,00
Pagamento em Folha
Didrias 81.856,71 56.917,00 81.856,71 56.917,00
Qutros 403.570,50 327.263,40 403.570,50 327.263,40

Totais 1.884.188,20 3.129.608,77 1.884.188,20 3.129.608,77

Fonte: Divisao Financeira da CODOMAR
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Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios Valores em R$

da UJ - AHITAR 1,00
Modalidade de Despesa Liguidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacdo 1.676.325 827.375 1.676.325 827.375
Convite
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregdo 1.676.325 827.375 1.676.325 827.375
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratagdes Diretas 73.800 58.800 73.800 58.800
Dispensa 73.800 58.800 73.800 58.800
Inexigibilidade
Regime de Execucéo
Especial 10.000 5.000 10.000 5.000
Suprimento de Fundos 10.000 5.000 10.000 5.000
Pagamento de
Pessoal 365.255 404.604 365.255 404.604
Pagamento em Folha 277.415 322.890 277.415 322.890
Diarias 87.840 81.714 87.840 81.714
Outros 582.245 687.054 582.245 687.054

Totais 2.707.625 1.982.833 2.707.625 1.982.833

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

2.3  Ac0es sob Responsabilidade da Unidade

2.3.1 Execucdo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das
Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n° 007/2008/DAQ/DNIT:

Compete 8 CODOMAR, acompanhar as execu¢des das Administracdes Hidroviarias conforme seus
objetivos constantes do Programa de Trabalho proposto para o exercicio de 2011, na forma do
“Plano de Trabalho de Descentraliza¢cdo —PTD/2011” aprovado pelo DNIT. Entretanto, novamente
ressaltamos que as acOes dependem da disponibilidade tempestiva dos recursos financeiros
Necessarios.

Todos o0s servigos e demais obras realizadas, foram executados em total observancia ao Convénio
de Apoio Técnico e Financeiro N° 007/2008 DAQ-DNIT, com as devidas aprovagdes da
DAQ/DNIT, compreendendo:
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a) atividades de execucdo e acompanhamento de estudos, obras, servicos, exploracdo dos rios e
portos fluviais ndo organizados destinados exclusivamente a navegacdo Interior nas Bacias do
Nordeste;

b) atividades de manutencdo e melhoramento da Bacia do S8o Francisco, com jurisdicdo nos
estados de Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, Sergipe, Alagoas e o Distrito Federal integrando a
Bacia Hidrogréafica do S&o Francisco;

c) atividades de manutencdo e melhoramento na Hidrovia do Madeira, com jurisdi¢cdo nos estados
do Amazonas, Rondonia, Acre e Roraima;

d) o acompanhamento de estudos, obras, servicos e exploracdo de vias navegaveis interiores, bem
como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da bacia hidrogréfica do Paraguai, com jurisdigdo
entre Carceres — MS até a sua foz do Rio Apa, na divisa entre o Estado do Mato Grosso do Sul —
Brasil com a Republica do Paraguai — Paraguai;

e) manutencdo da navegacao interior nos cursos d’agua do estado do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, concentrando sua atuacdo principalmente nos rios Jacui, Taquari, bem como na Lagoa
Mirim, todos situados no Estado do Rio Grande do Sul, além do Terminal de Carvdo de
Charqueada;

f) acompanhamento de estudos, obras, servicos e exploracdo de vias navegaveis interiores, bem
como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da Amazonia Oriental, desenvolvendo atividades de
execucdo e acompanhamento de estudos, obras e servicos relativos as vias navegaveis interiores,
para propiciar a navegacao nos rios Tapajos, Tocantins, Xingu, Capim e outros;

g) atividades de execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras, servicos, exploracéo
das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres na bacia hidrografica dos rios
Araguaia e Tocantins, com jurisdicdo nos estados do Mato Grosso, Goias, Tocantins, Pard e
Maranhéo; e

h) atividades de execugdo, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras, servicos, exploragéo
das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres no rio Parana e seus afluentes até a foz
do rio Iguacu e bacias costeiras desde o Estado do Espirito Santo até Santa Catarina, com jurisdicao
dos estados do Goias, incluindo o Distrito Federal, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo,
Parand, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Santa Catarina, tendo como fronteiras internacionais o
Paraguai e Argentina.

Melhor detalhando as acdes da CODOMAR, delegadas em virtude do Convénio n°® 007/2008 e
desempenhadas no ambito das Administracfes Hidroviarias AHINOR, AHIMOR, AHIMOC,
AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHRANA e AHSUL, apresentamos resumo das principais acoes:

2.3.1.1 Administracéo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR:

a) Manutencdo de Espigdes /Guias Corrente nos Rios Pindaré e Mearim:

Servicos de Engenharia, para melhoria da Infraestrutura de Vias Navegaveis Interiores, com Obras
e/ou Servicos de Engenharia, para Manutengdo da Profundidade do Canal em Pontos Criticos na
Rota Preferencial de Navegacéo, atraves de 600 metros lineares de Espigdes / Guias Corrente nos
Rios Mearim e Pindaré, a saber: 1) RIO MEARIM: 1.1) Na localidade de DEUS VALE, no Km
460, numa extensdo de 208 metros lineares; 1.2) Na localidade de PORTO ALEGRE, no Km 484,
numa extensdo de 65 metros lineares. 2) RIO PINDARE: 2.1) Na localidade de ESTIRAO DA
MACACA, no Km 246, numa extensédo de 147 metros lineares; 2.2) Na localidade de SANTA
LUZ, no Km 260, numa extensdo de 75 metros lineares; 2.3) Na localidade de TIMBIRA, no Km
310, numa extensédo de 105 metros lineares, no Estado do Maranh&o.
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b) Rios Mearim, Pindaré e Grajau:

Servigos de Desobstrucdo do Leito, Limpeza e Conservagdo das Margens nas hidrovias do Pindaré,
Mearim e Grajau, nos trechos a saber: 1) Rio Pindaré: 1.1) Foz do rio Maracu no km 55 ao Povoado
Barra do Caru; 1.2) Povoado Barra do Caru ao Posto Juriti; e 1.3) Povoado Seringal ao Povoado
Pegado. 2) Rio Mearim: 2.1) Foz do Rio Pindaré no km 41 ao Porto Uchéa e; 3) Rio Grajad, numa
extensdo de 22 km: 3.1) Foz do Rio no km 143 do Rio Mearim ao Porto Rigor, com extensdo total
de 1.047 (mil cento e quarenta e sete) km, nos Municipios de Arari, Viana, Cajari, Vitoria do
Mearim, Moncdo, Igarapé do Meio, Pindare Mirim, Bom Jardim, Tufilandia, Bela Vista do
Maranhdo, Alto Alegre do Pindare, Sdo Jodo do Caru, Lago Acu, Sdo Mateus, Lago Verde,
Bacabal, S&o Luis Gonzaga, Pedreiras, Trizidela do Vale, Joselandia, Esperantinopolis, Tuntum e
Barra do Corda, no Estado do Maranh&o.

c) Riose Igarapés da Regido do Delta do Parnaiba:

Servigos de Desobstrucdo do Leito, Limpeza e Conservacdo das Margens na Hidrovia do Parnaiba,
a saber: 1) Baixo Parnaiba, numa extensdo de 186 Km: 1.1) Baixo Parnaiba - Desobstrucdo do
Leito, Limpeza e Conservacdo das Margens da Hidrovia do Parnaiba, no trecho da “Foz do Rio dos
Morros que da acesso ao Porto Tatus, no Municipio de Ilha Grande — PI, no Km 08 do Rio Parnaiba
a Cidade de Milagres - MA, no Km 194”, numa extensdo de 186 Km; e 2) Baixo Parnaiba (Regido
do Delta), numa extensdo de 207 Km: 2.1) Rio Santa Rosa - “Foz na Baia do Caju ao Km 48 do Rio
Parnaiba, com extensdo de 63 Km”; 2.2) Rio Igaract - “Foz em Luiz Correia - Pl a0 Km 33 do Rio
Parnaiba, com extensdo de 21 Km”; 2.3) Rio dos Morros - “Km 21 do Rio Parnaiba ao Km 08 do
Rio Parnaiba, com extensdo de 12 Km”; 2.4) Rio Guara - “Km 12 do Rio Santa Rosa a Foz na Baia
da Mantible, com extensdo de 7,0 Km”; 2.5) Rio Barreirinha - “Foz no Rio Santa Rosa ao Canal do
Guirind6, com extensdo de 22 Km”; 2.6) Rio M? Engracia - “Km 04 do Rio Santa Rosa a Foz na
Baia de S&o Bernardo, com extensdo de 12 Km”; 2.7) Rio dos Macacos - “Foz do Rio M* Engracia
a Foz na Ilha das Gargas, com extensdo de 7,0 Km”; 2.8) Igarapé dos Mosquitos - “Km 24,9 do Rio
Santa Rosa ao Km 30,7 (Pov. Concei¢do) no Rio Santa Rosa, com extensdo de 2,5 Km”; 2.9)
Igarapé do Gado Bravo - “Km 29 do Rio Santa Rosa ao Canal do Guinrindd, numa extenséo de 5,5
Km”; 2.10) lgarapé do Tingui - “Km 06 do Rio Parnaiba ao Canal do Guinrindo, com extensao de
11 Km”; 2.11) Igarapé do Arrastador - “Foz do Rio Santa Rosa ao Km 07 do Rio Barreirinha, com
extensao de 6,0 Km”; 2.12) Igarapé do Vermelho - “Km 32,3 do Rio Santa Rosa ao Km 16 do Rio
Parnaiba, com extensdo de 6,0 Km”; 2.13) Igarapé dos Poldros- “Barra das Canarias ao Barra do
Feijao Bravo, com extensdo de 1,9 Km”; 2.14) lgarapé do Possa - “Baia de Tutoia a Baia da
Melancieira, com extensdo de 2,0 Km”; 2.15) Igarapé do Pacamdo - “Porto areia ao Rio Bom
Gosto, com extensdo de 2,5 Km”; 2.16) Igarapé do Cimido - “Baia de Tutoia a Baia da Melancieira,
com extensdo de 2,0 Km”; 2.17) Igarapé do Papagaio - “Km 05 do Rio do Papagaio a Baia de
Tutoia, com extensdo de 1,5 Km”; 2.18) Igarapé do Fumer - “Porto de Areia ao Pov. Ponta de Faca,
com extensdo de 2,75 Km”; 2.19) Igarapé Barro Duro - “Pov. Jardim ao Pov. Barro Duro, com
extensao de 6,5 Km”; 2.20) Igarapé Bom Gosto - “Pov. Estiva ao pov. Bom Gosto, com extensdo de
3,5 Km”; 2.21) Igarapé do Chico - “Pov. Sdo Bernardo ao Pov. Pedrinha, com extensdo de 1,35
Km”; 2.22) lgarapé do Pontdo - “Pov. Cajueiro a Ilha Grande, com extensdo de 2,0 Km”; 2.23)
Igarapé da Frecheira - “Pov. Frecheira a Baia de Tutdia, com extensdo de 1,5 Km”; 2.24) Igarape do
Urubu - “Rio Santa Rosa a Ilha da Barrac6a, com extensdo de 1,5 Km”; 2.25) lgarapé do Chico
Aluizio - “Pov. Sdo Bernardo ao Pov. Pedrinha, com extensdo de 1,5 Km” e; 2.26) lgarapé
Cajazeiras - “Pov. Cajazeiras a Baia de Tutdia, com extensdo de 1,5 Km”, com extensdo total de
207 km, totalizando 393 (trezentos e noventa e trés) Km nos Municipios de Araioses, Agua Doce,
Tutdia, Magalhdes de Almeida, Sdo Bernardo, Santa Quitéria, Milagres, Madeiro, Luzilandia,
Murici dos Portelas, Buriti dos Lopes, Parnaiba, Ilha Grande e Luiz Correia, nos Estados do
Maranhdo e Piaui.
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d) Recuperacdo Emergencial de Atracadouros Hidroviarios Flutuantes:

Execucdo de Servigos na Reparacdo Emergencial do Atracadouro Hidroviario Flutuante do Porto
Paricatiua, no Rio Itapetininga, Km — 06, em Bequiméo - MA, constantes de: Despesas Iniciais e
Legais (Mobilizacdo, CREA, Impostos e Taxas Municipais), Recuperacdo de 01 (um) Mdodulo
Flutuante Intermediério, Montagem de 04 (quatro) guias tubulares, Confeccdo de 02 (duas) poitas
de concreto armado, Substituicdo de Pecas Metélicas (02 Dobradigas, 08 pecas de fixacdo da guia
tubular e Amarras de Cabos), Amarragéo do Atracadouro Flutuante com cabo de aco, Pintura no
Modulo Intermediario, Montagem do Atracadouro Flutuante e Servigos Finais (Limpeza da Obra,
Desmobilizacdo e Entrega dos Servigos).

e) Recuperacdo e Manutencdo de Atracadouros Hidroviarios Flutuantes:

Execucdo de Obras e Servicos com Manutencdo e Melhoramentos para reparacdo de Atracadouros
Hidroviarios Flutuantes, com area total de 3.146,80 m2, nos portos a saber: 1.1) Atracadouros
Hidroviarios Flutuantes: 1.1.1) Atracadouro Hidroviério Flutuante no Porto Sede do Municipio de
Agua Doce do Maranhdo - MA, com area de 269,30 m?, localizado na margem esquerda do Rio
Agua Doce - Km 01; 1.1.2) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto de Carnaubeira, na zuna
rural do Municipio de Araioses - MA, com area de 232,73 m?, localizado na margem esquerda do
Rio Santa Rosa - Km 15; 1.1.3) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Sede do Municipio de
Tutdia - MA, com area de 301,90 m2, localizado na margem esquerda da Baia de Tutdia - Km 01;
1.1.4) Atracadouro Hidroviério Flutuante no Porto Paricatiua, na zona rural do Municipio de
Bequimao - MA, com area de 227,38 m2, localizado na margem direita da Baia de Cuma, na Foz do
Rio Itapetininga - Km 06; 1.1.5) Atracadouro Hidroviério Flutuante no Porto Grande da Sede do
Municipio de Guimaraes, no Estado do Maranhdo, com 258,60 m?, localizado na margem esquerda
do Rio Guarapiranga - Km 01, na regido da Baia de Cumd; 1.1.6) Atracadouro Hidroviério
Flutuante no Porto de Cateaud, na zona rural do Municipio de Porto Rico do Maranh&o, no Estado
do Maranhdo, com 234,72 m?, localizado na margem esquerda do Rio Cateaua - Km 08; 1.1.7)
Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio de Cururupu, no Estado do
Maranh&o, com 196,35 m?, localizado na margem esquerda do Rio Cururupu (Rio S&o Lourenco) -
Km 16; 1.1.8) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio de Turiacu - MA,
com area de 245,38 m?, localizado na margem esquerda do Rio Turiagu - Km 20, na regido do
Baixo Turiacu; 1.1.9) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto de Sao José dos Leite, na zona
rural do Municipio de Palmeirandia - MA, com &rea de 91,86 m?, localizado na margem direita do
Rio Pericuma - Km 82, na Baixada Ocidental Maranhense; 1.1.10) Atracadouro Hidroviario
Flutuante no Porto de Vitoria, na zona rural do Municipio de Pinheiro - MA, com area de 88,16 m2,
localizado na margem esquerda do Rio Pericumd - Km 74, na Baixada Ocidental Maranhense;
1.1.11) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio de Penalva - MA, com
area de 151,64 m?, localizado na margem esquerda do Rio Cajari - Km 26, na Baixada Ocidental
Maranhense; 1.1.12) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Forquilha, no Bairro Areia, na
Cidade Urucui - PI, com éarea de 136,14 m?, localizado na margem direita do Rio Parnaiba - Km
830; 1.1.13) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Tatus, no Municipio de llha Grande - PI,
com area de 131,64 m2, localizado na margem direita do Rio dos Morros - Km 04, na Regido do
Delta do Rio Parnaiba; e 1.2) Atracadouro Hidroviario Fixo: 1.2.1) Atracadouro Hidroviario no
Porto Barreiras, na zona rural do municipio de Araioses, com area total de 581,00 m2, na margem
esquerda do Rio Santa Rosa, no Km 20, na regido do Delta do Rio Parnaiba.

f) Obras e Servicos de Engenharia para implantacdo de Atracadouro Hidroviario Flutuante
no Porto de Ilha Grande do Paulino:
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Execucdo de obras e servigos para implantacdo de Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da
Ilha Grande do Paulino, no Municipio de Tutdia, no Estado do Maranhdo, com 121,76 m2,
localizado na margem direita do Igarapé da Ilha Grande na Regido do Delta do Rio Parnaiba.

Mesmo com 0S poucos recursos orcamentarios, as atividades desenvolvidas na jurisdicdo da
AHINOR em 2011, geraram impactos satisfatorios a todas as populagdes ribeirinhas com seus
decorrentes beneficios sociais, pois com a implantacio e manutencdo dos Atracadouros
Hidroviarios e com as Hidrovias Interiores desobstruidas foi proporcionado trafego franco e seguro
ao longo do tempo, com escoamento das producfes pesqueiras e as safras agricolas, tais como:
Arroz, Milho, Feijdo, Cana de Acucar, Mandioca e seus derivados. Na area de Fruticultura, tais
como: Banana, Melancia, Coco, Buriti e Caju. Na pecuaria a regido dispde de rebanhos, tais como:
Bovinos, Suinos, Caprinos, Ovinos, Avicola, etc. No Extrativismo Vegetal destacam-se as
atividades como: Carvéao Vegetal, Madeira, Palha de Carnauba, Babacu. Com destaque também na
area a Producdo Animal, tais como: Carne, Leite, Couro, Ovos e Mel de Abelha, além de
possibilitar o transporte de outras cargas gerais e de passageiros.

2.3.1.2 Administracéo das Hidrovias do Sul — AHSUL.:

Em continuidade as atividades desenvolvidas ao longo dos Gltimos anos, 0s recursos de custeio e
investimento alocados no orcamento de 2011, permitiram a manutencdo das atividades da
Administracdo da Hidrovia do Sul — AHSUL em niveis aceitaveis.

Dentre as atividades desempenhadas ao longo de 2011 pela AHSUL, destacamos:
a) Servicos de Topohidrografia e Dragagem:

As dragagens dos canais no rio Taquari e Jacui foram realizadas diretamente pela AHSUL, com
equipamentos proprios e com pessoal terceirizado. As atividades foram desenvolvidas ao longo de
todo o ano e sempre que as condicBes do nivel do rio proporcionassem condicGes de trabalho. Nesse
contexto, foram dragados aproximadamente 30.000 m?3 de seixo rolado do rio Taquari em diversos
canais situados entre os PKs 98 e 121.

No rio Jacui foi dragado aproximadamente 6.000m?3 de material composto de areia e argila junto aos
portdes de jusante e montante da eclusa da barragem de Dom Marco, que restringiam a navegacao.
No canal Capitdo Miguel ( PK 111,67-112,47) que se configura como o mais critico, apds o
levantamento batimétrico e reposicionamento dos sinais flutuantes, constatou-se um assoreamento
superior a 1,50 m junto ao talude esquerdo, onde foi iniciada também uma dragagem.

b) Levantamentos Batimétricos no Rio Taquari:

Verificou-se forte estiagem ao longo do primeiro semestre, acarretando grandes dificuldades para a
navegacdo comercial, na medida em que, atualmente, o calado oficial de 2,50 m (dois metros e
meio) é considerado anti-econémico pelos armadores que se utilizam da bacia hidrografica.

Durante o ano foram repostos varios sinais flutuantes e ap0s a cheia ocorrida recentemente o
reposicionamento de outra sinalizacdo e 25 novas boias. Completado o balizamento, foi realizado a
batimetria, identificando-se os trechos assoreados e definindo-se as prioridades de dragagem.
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c) Levantamentos Batimétricos no Rio Jacui:

Foram realizados servicos de batimetria e sinalizacdo provisoria para atendimento a demanda do
transporte hidroviario de arroz de Cachoeira do Sul para o Rio Grande. A AHSUL identificou o0s
locais onde se faz necesséria a realizacdo de dragagens, bem como a localizacdo de pontos onde
existem obstaculos no leito do rio que dificultam a pratica da navegacéo. Apds a execuc¢do de cada
trecho dragado, foi refeito o levantamento batimétrico para confirmacdo de que a remocdo do
assoreamento havia sido satisfatoria.

d) Atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Operacao:

O Nucleo de Operagdes é responsavel pelo controle de trafego das embarcacdes ao longo das
hidrovias do Jacui e Taquari, assim como pelas tarefas relativas a manutencéo eletro-mecanicas e
hidraulica das quatro barragens e eclusas sob gestdo da AHSUL, bem como do Terminal de Carvéo
de Charqueadas.

e) Servigos de Manutengdo em bens imoveis:

No ano de 2011 as atividades mais significativas realizadas foram: servicos de recuperacdo de duas
alcas do passo 2, executados no més de marco, e nas alcas de n° 50, 53, 60, 67 e 70, tendo em vista
que foram danificadas pela incidéncia de cheias; execugdo de reparos diversos nos carros de
manobra; manutencdes na rede de alta e média tensdo da barragem; monitoramento na escada de
peixe (qualidade da dgua e funcionamento da escada); pintura geral, com recuperacfes diversas nos
prédios do escritério e oficina; inicio da reconstrucdo dos bancos de resisténcia do carro de
manobras da margem esquerda; encaminhamento do processo de licenciamento ambiental da
barragem junto ao 6rgdo ambiental local (FEPAM).

e.2) Barragem do Anel de Dom Marco: recuperacdo de maquinas e veiculos diversos; recuperacao
geral de quatro bens imoveis da vila residencial da barragem, inclusive com substituicdo total de
pisos (madeira para piso frio), com mao de obra da prdpria barragem; encaminhamento do processo
de licenciamento ambiental da barragem junto ao 6rgdo ambiental local (FEPAM); monitoramento
escada de peixe (qualidade da &gua e funcionamento da escada); manutencdo do sistema de quatro
camaras de vigilancia, que através da internet proporcionam acesso remoto a qualquer usuario;
colaboram na prevencdo da pesca predatdria no local.

e.3) Barragem do Fandango: dada a sua peculiaridade de ser a barragem mais antiga , 0s portdes da
eclusa de Fandango possuem sistema eletro-mecénico de operagdo exigindo que, por ocasido das
enchentes, mantenham-se pressurizados 0s compartimentos que alojam 0s motores e seus
mecanismos de acionamento, tarefa esta que exige o funcionamento quase que ininterrupto dos
compressores de ar e a consequente permanéncia de um empregado de plantdo para solucionar
eventuais problemas que poderdo se verificar nos equipamentos. Foram revisadas todas as algas
metalicas do Passo 2, tendo em vista que as 23 algas componentes do Passo 1 j& haviam sido
revisadas anteriormente; reparos no carro de manobras; reparos na aba esquerda do portdo de
jusante da eclusa; recuperagdes diversas no patamar da cota +19; manutencdo geral, tanto mecénica
quanto elétrica, de todos os equipamentos da eclusa; encaminhamento do processo de licenciamento
ambiental da barragem junto ao érgdo ambiental estadual (FEPAM); monitoramento da escada de
peixe (qualidade da agua e funcionamento da escada); manutenc¢éo do sistema de quatro cadmaras de
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vigilancia, que através da internet proporcionam acesso remoto a qualquer usudrio; colaboram na
prevencao da pesca predatoria no local.

e.4) Barragem de Bom Retiro do Sul: servicos normais de manutencdo na barragem e eclusa de
Bom Retiro do Sul; elaboracdo de relatério ambiental para obtencdo de licenca de operacéo;
servigos de limpezas diversas junto aos portdes da eclusa, com a utilizacdo de mergulhador;
substituicdo da rotula de fixacdo da aba esquerda do portdo de jusante da eclusa; recuperacdes
diversas de obras civis danificadas pelas cheias tais como taludes da margem direita, passarela junto
ao escritorio, taludes junto ao escritorio e no patio da barragem, bem como no telhado de zinco da
cabine de comando do portico e em alguns segmentos da cerca de delimitacdo da area da barragem;
e manutencdes diversas nas camaras de seguranca da barragem.

e.5) Outras Instalagdes: nas cinco casas existentes no municipio de Imbé foram realizados diversos
servicos de manutencdo, incluindo recuperacdo de telhado danificado por vendavais, bem como
substituicdo de toda a cerca de delimitacdo da &rea nos fundos, divisa com o rio. Substituido
também as telas dos dois portdes de entrada na area, bem com realizado o reparos na cerca de
delimitacdo na frente.

2.3.1.3 Administracéo da Hidrovia do Séo Francisco - AHSFRA:

A manutencdo das condic¢des de navegabilidade do rio Sdo Francisco visa garantir a seguranca, a
agilidade e a confiabilidade deste modal de transporte. Sdo tarefas previstas em estatutos e
imprescindiveis para a Administracdo Hidroviaria, exigidas por lei e fiscalizadas pela Marinha do
Brasil, no ambito de operacionalidade/seguranca e pelo IBAMA, no ambito dos impactos ao meio-
ambiente, destacando-se: sinalizagdo fixa de margem e balizamento flutuante, desassoreamento de
canal de navegacdo, operacdo e manutencdo da eclusa de Sobradinho-BA, operacdo e manutencao
do porto fluvial de Pirapora-MG, topobatimetria para definicdo de canal de navegacdo,
monitoramento das condi¢des hidricas no rio Sdo Francisco e afluentes e monitoramento e gestao
ambiental das atividades de manutencdo da hidrovia dentre outras.

Atividades Desenvolvidas:

a) Desobstrucdo de Canal do Rio S&o Francisco: desassoreamento emergencial do canal de
navegacdo do rio Sdo Francisco no trecho compreendido entre Ibotirama — BA e Xique-Xique —
BA: llha do Mendonga ( 30.356,63m3), Amarra Couto (9.000,91 m?3), Fazenda Carrapicho
(11.433,62 m3);

b) Derrocamento Subaquético dos Pedrais da Ressaca ( PK 1615), Umburana I e 1l (PK 1601),
Cachoeira de Carinhanha (PK 1535) e Meleiro (PK 1210): formalizados Termos de Referéncia e
encaminhados ao DNIT, planilhas de pregos estimados para a contratacdo dos projetos executivos
iniciadas, estudos ambientais para requerimento das licencas ambientais junto ao IBAMA em
preparacdo e realizado levantamento batimétrico do Meleiro para projeto basico;

c) Derrocamento Subaquatico dos Pedrais e Pedras Isoladas no trecho compreendido entre a U.H.E.
de Sobradinho e Juazeiro — BA/Petrolina-PE, com 42 km de extensdo: formalizados Termos de
Referéncia e encaminhados ao DNIT, planilhas de precos estimados para a contratacdo dos projetos
executivos iniciadas, estudos ambientais para requerimento das licencas ambientais junto ao
IBAMA em preparacao;
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d) Projetos de Obras Hidraulicas para Aprofundamento de Canal: formalizado Termo de
Referéncia e encaminhados ao DNIT, revisadas as planilhas de precos estimados. Batimetrias
preliminares executadas;

e) Renovacdo da LO 271/2002: trata da desobstrucdo do canal de navegacdo, por dragagem, em
toda a extensdo navegavel do rio S&o Francisco: Contratacdo dos estudos ambientais em fase final
de processo licitatério;

f) Servicos de apoio aos trabalhos de fiscalizacdo das obras de dragagem de manutencao: processo,
e Licitatdrio em fase inicial;

g) Manutencéo e Adequacéo d aSinalizagdo Fixa de Margem e Flutuante do Rio S&o Francisco, no
trecho compreendido entre Pirapora — MG e Juazeiro-BA/Petrolina-PE, em 1.371 km: Balizamento
fixo de margem e flutuante do rio S8o Francisco mantido e readequado as condi¢bes de
navegabilidade do presente ano. Primeira viagem de reconhecimento iniciada em 18/03/2011;

h) Reimplantagdo da rede liminimétrica: iniciada a confecgdo dos Termos de Referéncia e planilhas
de precos estimados para contratacdo dos trabalhos;

i) Revisdo dos levantamentos batimétricos para atualizacdo das redes transversais de interesse para
0s programas de previsdo de vazdes: iniciada a confeccdo dos Termos de Referéncia e planilhas de
precos estimados para contratacdo dos trabalhos;

j) Execucdo de trabalhos de apoio e coordenacdo de obras e servicos, estudos e tecnologia da
informac&o para funcionamento da Hidrovia do S&o Francisco: concluido Termo de Referéncia e
em fase de revisdo as planilhas de precos estimados;

k) Execucdo de servicos de manutencdo do porto e equipamentos, operacdo e manutencdo da
Eclusa de Sobradinho: servicos efetuados no decorrer do ano com a finalidade de manter as
instalacBes e equipamentos do porto e operacdo e manutencdo da eclusa;

I) Demais acOes: contratacdo de empresas para prestacdo de servicos de apoio administrativo,
assessoria juridica e de limpeza e conservacdo das edificacGes da sede da AHSFRA. Efetuada a
renovacdo da frota de veiculos, com a aquisicdo de 04 (quatro) novos modelos. Efetuadas
aquisicoes de material de consumo, combustivel, lubrificante, passagens aéreas e rodoviarias para
deslocamento a servico, manutencdo de equipamentos, seguros, licencas de uso de softwares,
energia elétrica, telefone, correios, impostos , taxas e outros.

2.3.1.4 Administragédo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR:

A manutencdo das condi¢des de navegabilidade dos Rios Araguaia, Tocantins e das Mortes visa
garantir a seguranca, a agilidade e a confiabilidade deste modal de transporte, destacando-se:
sinalizacdo fixa de margem e balizamento flutuante, levantamento batimétrico, para definicdo de
canal de navegacdo, monitoramento das condic¢Bes hidricas nos Rios Araguaia, Tocantins e das
Mortes e monitoramento e gestdo ambiental das atividades de manutencdo da hidrovia dentre
outras.

Os recursos financeiros disponibilizados foram insuficientes e intempestivos ao PTD/2011,
proporcionando a realizacdo de pequenas proporcdes no rio Tocantins, sendo o levantamento
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hidrografico e batimétrico no municipio de Praia Norte-TO, em uma faixa de aproximadamente
1.800m no rio Tocantins, o que representa em quantitativo a area de influéncia direta da Estacdo de
Transbordo de Carga Ecoporto Praia Norte.

2.3.1.5 Administracéo da Hidrovia da Amazé6nia Oriental - AHIMOR:

Compete a AHIMOR desenvolver, em sua area de jurisdicdo (Vetor Logistico Norte), as atividades
de execucdo e acompanhamento de estudos, obras, servigos, exploracdo dos rios e portos fluviais
ndo organizados destinados exclusivamente a navegacdo interior, bem como fomentar o
desenvolvimento de uma cultura aquaviaria.

A jurisdi¢do da AHIMOR compreende os Estados do Para, Amap4, Mato Grosso (Bacia Amazonica
Oriental), integrando o “Corredor de Transportes do Centro-Norte”. Os rios navegaveis sob
jurisdicdo da AHIMOR sdo 0 Amazonas (1.100 km navegaveis), Trombetas( 260 km navegaveis),
Teles Pires (192 km navegaveis), Tapajos (345 km navegaveis), Xingu (248 km navegaveis), Jari
(165 km navegéaveis), Tocantins, (495 km navegaveis), Capim (444 km navegaveis) e Guama (141
km navegaveis), totalizando 3.285 km de extenséo navegavel.

Desenvolvimento das principais agdes da AHIMOR:

a) Acionamento dos motores das embarcacgdes ancoradas na Unidade Operacional do Porto de S&o
Francisco, em Barcarena — PA: embarcacfes e equipamentos hidroviarios existentes: Draga
“Goias”, Rebocador “Rio Acard”; Empurrador E/M “EMP II”’; Ferry Boat “Eng® Pedro Libonati”; e
Ferry Boat “Eng® Hindenburg Fernandes”.

b) Recuperacdo da embarcagdo E/M “Nova Tocanvia” e Balsa “Senador Alvaro Adolfo”;

c) Contratacdo de servicos de seguranca armada para as dependéncias da unidade administrativa da
AHIMOR e da unidade operacional do Porto de S&o Francisco, em Barcarena —PA;

d) Contratacdo de servicos terceirizados de carater subsidiario para motorista e servigos gerais para
atender a necessidade de motorista para as viaturas e de equipe para auxiliar na limpeza e
conservacao dos prédios desta Administracdo.

e) Contratacdo de servicos de agenciamento de viagens para atender a necessidade de viagens a
servico para diversas localidades de seus empregados.

f) Contratacdo de servico continuo de conexdo IP dedicada para atender a necessidade da
AHIMOR se manter conectada com 0s 0rgaos aos quais esta subordinada, os vinculados a sua area
de atuacdo e proporcionar acesso facil aos seus arquivos por meio da Internet, seja pelos setores de
interesse seja pelo pablico em geral.

g) Contratacdo de servicos terceirizados de carater subsidiario para assisténcia técnica e apoio
administrativo;

h) Contratacdo de empresa para abastecimento, gerenciamento, controle e aquisicdo de
combustiveis, tendo em vista a necessidade de utilizagdo de combustiveis dos tipos gasolina comum
e Oleo diesel, bem como de dleos lubrificantes para abastecer e lubrificar os veiculos, motores
maritimos propulsores e geradores das embarcac¢des da AHIMOR.
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i) Aquisicao de aparelhos de ar condicionado, equipamentos de informatica e periféricos;

J) Revitalizacdo da Unidade Operacional do Porto de S&o Francisco;

k) Servicos de manutencdo do prédio administrativo da AHIMOR,;

2.3.1.6 Administragdo da Hidrovia do Parana - AHRANA:

Dentro do Plano de Melhoria para a Hidrovia do Parana, a AHRANA desempenhou as seguintes
atividades:

a) Manutencdo do Balizamento: manutencdo corretiva com recursos proprios em 170 km, no
Trecho | — Reservatério UHE Itaipu; manutencdo corretiva com recursos proprios em 245 km, no
Trecho Il — Ponte Airton Senna e UHE Eng°® Sérgio Motta (Porto Primavera); manutencao

preventiva e corretiva de sinais em 225 km, conforme Contrato n® 009/2010, no Trecho IV —
Reservatdério UHE Ilha Solteira; em fase de licitacdo a manutencao corretiva com recursos proprios
em 300 km, no Trecho Il — Reservatorio UHE Eng®. Sergio Motta (Porto Primavera) a UHE Eng°
Souza Dias (Jupia);

b) Estudos, Projetos e Informacdes Gerenciais: atualizacdo do relatério “Dados e
Informacgdes - 2011”; do relatorio “Cadastro de Terminais e Travessias”, do relatério mensal de
dados operacionais de movimentagdo de cargas, empresas de navegacdo, eclusagem,
hidrometeorologia e indicadores de monitoramento da hidrovia; elaboragdo do Relatdrio de Dados
Operacionais Ano 2010 e Relatorio Estatistico de Movimentacdo de Cargas 2010; preparacdo de
termos de referéncia e de editais para contratacdo do Estudo de Viabilidade Técnicoeconémica
Ambiental (EVTA) para implantacdo de nova hidrovia (EVTA do Rio Sucuruit e EVTA do Rio
Ivinhema); elaboracéo de Editais de Licitacdo para servi¢os de Manutencdo do Balizamento nos
Trechos 1, 1l e 1l1; elaboracdo do Edital de Licitacdo para Projeto Executivo e Estudos Ambientais
para o Trecho Il; elaboracdo do Edital de Licitacdo para Projeto de Ampliacdo dos vdos navegaveis
das Pontes Rodoviarias Ayrton Senna e Mauricio Joppert ;

c) Atividades de Campo: coleta e processamento de dados estatisticos de movimentacdo de
cargas para alimentar o Banco de Dados do Ministério dos Transportes (ANTAQ e DNIT);
inspecdes nos principais terminais de cargas e nas travessias situadas nas rotas de navegacao para
atualizacdo de cadastro; fiscalizacdo dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo do Balizamento
Fixo e Flutuante no Reservatdrio da UHE de Ilha Solteira; concluido o levantamento batimétrico e
estudo de implantacéo de sinalizacdo nautica para delimitacdo da area de navegacao na parte frontal
ao Balneario Municipal de Anaurilandia — MS; concluida a manutencdo do balizamento fixo, e
flutuante luminoso do Reservatorio da UHE de Itaipu Trecho I; concluida a manutencdo do
balizamento flutuante dos Trechos 1l e Il — sub-trecho Porto Rico (PR) a Presidente Epitacio (SP);
concluida a manutengéo do balizamento fixo e flutuante do Trecho | (UHE lItaipu a Guaira — PR) e
Trecho Il (Guaira a Porto Rico — PR); concluido o levantamento topo-batimétrico e manutengéo da
sinalizacdo da rota de navegagdo do PORTO XV em Julho/2011 por conta da Procissdo de Nossa
Senhora dos Navegantes; concluido o levantamento batimetrico na area da rampa de acesso ao Rio
Parand, a jusante da UHE de Itaipu, para uso da C.F.R.P. de Foz do Iguacu (PR); concluida a
manutencdo do balizamento fixo e flutuante do Trecho IV (Reservatério da UHE de llha Solteira);
concluido o levantamento batimetrico do Rio Iguacu regido do Porto do Rio Iguacu (antigo Porto
Meira);
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d) Atividades Administrativas: fornecimento de vale alimentacdo para o0s empregados;
contratacdo de empresa especializada na manutencdo preventiva e corretiva de veiculos; contratacéo
de empresa especializada no fornecimento de bilhetes e ordens de passagens aereas domésticas;
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de provedor de internet; contratacéo
de empresa especializada na locacdo de 01 impressora multifuncional; contratacdo de empresa
especializada em servico de monitoramento do sistema de alarme da sede da AHRANA,;
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigo de localizacdo e monitoramento de
veiculos; contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de apoio técnico e
administrativo; contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de assisténcia técnica
em informética; contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de manutencéo e
conservacao do balizamento fixo e flutuante no reservatério da UHE de Ilha Solteira; contratacao de
servicos de locacdo de imovel para abrigar a Base Operacional de Guaira - PR; contratacdo de
servicos de locacdo de imovel para abrigar a sede da AHRANA,; contratacdo de empresa
especializada na elaboracdo de projeto executivo para construcdo da Base Operacional da
AHRANA em Guaira — PR; efetuado o levantamento para conferéncia e avaliacdo dos bens
registrados no patrimdnio da CODESP, na sede da AHRANA e nas bases operacionais de Guaira
(PR) e de Presidente Epitacio (SP); proporcionado programa de capacitacdo técnica e administrativa
através de cursos especializados para os servidores do DNIT lotados na AHRANA.

2.3.1.7 Administracéo das Hidrovias da Amazodnia Ocidental - AHIMOC:

A AHIMOC tem jurisdi¢cdo sobre os rios da Amazoénia Ocidental, localizados nos estados do
Amazonas, Rondo6nia, Acre e Roraima. Entre os principais, enumeramos 0s rios Solimdes,
Amazonas, Negro, Branco, Jurug, Purus, Japura e Madeira.

Atualmente uma das principais acdes da AHIMOC é a manutencao da infraestrutura da hidrovia
do rio Madeira, numa extensdo de 1.192 km, através da sinalizacdo do canal navegavel, do
balizamento flutuante das passagens criticas em pedrais, da manutencdo das profundidades nos
trechos criticos e monitoramento ambiental e programas de educacdo ambiental, obedecendo as
condicionantes registradas na Licenca Ambiental expedida pelo IBAMA.

Durante o exercicio de 2011, a AHIMOC, desenvolveu os seguintes trabalhos:

a) Execucdo de Servicos de Escavacdo e Dragagem para Aprofundamento e Alargamento do Furo
do Pucu no Municipio de Barreirinha, Estado do Amazonas;

b) Fiscalizacdo das Obras e Servigos de Engenharia dos Portos de Santa Isabel do Rio Negro,
Benjamin Constant, Fonte Boa, Jutai, Nova Olinda do Norte, Tonantins, Santo Antonio do I¢4, Séo
Paulo de Olivenca e Lago de Tefé, no Estado do Amazonas;

c) Gerenciamento dos Servigcos Terceirizados de Carater Subsidiario em Atividade Meio, de
Limpeza, Conservacdo e Vigia dos Terminais Hidroviarios dos Municipios de S&o Paulo de
Olivenca, Nova Olinda do Norte, Urucara, Manaquiri, Benjamin Constant, Uricurituba, Jutai,
Barcelos, Santa lzabel do Rio Negro, Humaita, Fonte Boa, Santo Anténio do Iga, Tonantins, Novo
Aripuand, Nhamunda, Maués e Novo Airéo, no Estado do Amazonas;

d) Gerenciamento dos Servicos Terceirizados de Carater Subsididrio em Atividade Meio, de
Manutengdo Preventiva e Assisténcia Técnica e Administrativa dos Terminais Hidroviarios dos
Municipios de Benjamin Constant, Coari, Fonte Boa, Jutai, Santo Anténio do I¢a, Sdo Paulo de
Olivenca, Tabatinga e Tonantins, no Estado do Amazonas;
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e) Gerenciamento dos Servicos Terceirizados de Carater Subsidiario em Atividade Meio, de
Limpeza, Conservagdo e Vigia dos Terminais Hidroviarios dos Municipios de Autazes, Barreirinha,
Beruri, Boa Vista do Ramos, Borba, Canutama, Caracarai, Carauari, Careiro da Varzea, Coari,
Codajés, Eirunepé, Guajard, Ipixuna, Itacoatiara, latamarati, Itapiranga, Iranduba, Manacapuru,
Manicoré, Parintins, Sdo Gabriel da Cachoeira, Sdo Sebastido do Uatuma, Tabatinga e Tapaua no
Estado do Amazonas;

f) Gerenciamento dos Servigos Terceirizados de Carater Subsidiario em Atividade Meio, de
Manutencdo Preventiva e Assisténcia Técnica e Administrativa dos Terminais Hidroviarios dos
Municipios de Autazes, Borba, Humaita, Manicore, Nova Olinda do Norte e Novo Aripuand, no
estado do Amazonas.

g) Reforma da sede da AHIMOC em Manaus, concluida em Margo de 2011;

h) Execucéo dos Servigos de Remocdo de toras e galhadas trazidas pela enchente sazonal do rio
Madeira no terminal hidroviario de Humaita;

i) Reforma do Galpdo e da Sede da Unidade Operacional da AHIMOC na unidade de Humaita no
estado do Amazonas;

j) Projeto de Gerenciamento de Residuos do Porto de apoio da AHIMOC na cidade de Humaita no
estado do Amazonas;

k) Levantamento Batimétrico para definicdo de Dragagem no lugar denominado tabocal — Rio
Amazonas, no trecho compreendido entre Manaus e ltacoatiara

2.3.1.8 Administragéo da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR:
A AHIPAR desempenhou as seguintes atividades especificadas no Plano de Trabalho/2011:

a) Iniciado o levantamento topobatimétrico do rio Paraguai: servigo realizado com ecobatimetro e
GPS para localizacdo dos sedimentos carreados pelos cursos dagua para o rio e que foram
assoreados, alto-fundos (passos) que se manifestam no periodo de vazante, passiveis de remocao.
Os servicos foram executados no inicio da vazante do rio e sua finalidade é localizar os passos a
serem dragados.

b) Contratacdo de pessoa fisica para elaboracdo de projeto de uma balsa a ser utilizada como apoio
as operacdes de dragagem.

c) Servico de engenharia para reforma e reparos nos equipamentos do parque de dragagem:
Rebocador Avidio Melo, Rebocador Mandim, Casa Flutuante PORTOBRAS 1 e Balsa do Grupo
Gerador.

d) Concluida a licitacdo para execucdo dos servicos de dragagem simples de areia em fundo de leito
movel para manutencdo do canal de navegacdo do Rio Paraguai, entre as localidades da Fazenda
Descalvados — Km 2054 até a cidade de Carceres-MT, Km 2182.

e) Iniciado Processo Administrativo n° 008/2011, para realizagdo de Tomada de Pregos.
Confeccionado Termo de Referéncia, Minuta do Edital e Contrato para contratacdo de servigo de
monitoramento ambiental para atendimento das condicionantes de renovacdo da Licenca de
Operacdo n° 18/98, que estabelece condicbes gerais para dragagem rotineira de manutencdo da
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Hidrovia do Alto Paraguai, atentando-se a existéncia de metais pesados (mercurio, cromo, caddmio e
chumbo), OD, DBO6, DQO, o6leos e graxas, turgidez, cor serie e solidos sedimentais, pH e
temperatura. Servicos a serem iniciados em 2012.

f) Formalizado contrato para prestacdo de servico de fornecimento de passagem aerea a Ser
utilizado pelos empregados da AHIPAR.

g) Formalizado contrato para prestacdo de servigos terceirizados de apoio administrativo, técnico
operacional de asseio e conservacdo de carater subsidiario em atividade a ser utilizado pela
AHIPAR.

h) Formalizado contrato para administrar por meio eletrdnico ou magnético o gerenciamento,
controle e aquisicdo de combustiveis tipo gasolina comum, 6leo diesel e etanol para os veiculos e
embarcacdes da AHIPAR.

i) Aquisicdo de materiais de informatica para suprir as necessidades da AHIPAR.

j) Aquisicdo de um frezer, uma geladeira, e um ar condicionado para Casa Flutuante e Rebocador
Avideo Melo.

k) Aquisi¢do de um compressor.

I) Contratacdo de empresa de Engenharia Naval para confeccdo de projeto completo da
embarcacio Casa Flutuante PORTOBRAS |, com a finalidade de regularizacdo da embarcacéo para
obtencdo da Licenca de Construcdo, conforme exigéncias apresentadas no relatério de vistoria em
seco da Capitania Fluvial do Pantanal.

2.3.2 Convénio de Apoio Técnico e Financeiro celebrado entre o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT e a Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR.

O Convénio celebrado em 2005 tem por finalidade a execucdo de obras para a implantacdo de 14
(catorze) Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios de: Humaita, Manaquiri,
Urucard, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo
Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuand, Barcelos, Jutai e Santo Ant6nio do Ica.

As obras e servicos contratados para implantacdo dos portos no Estado do Amazonas tiveram inicio
em 2006 e prosseguiram nos exercicios de 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011. Os projetos dos portos
do Estado do Amazonas contemplam em geral a constru¢cdo de um terminal de passageiros, um
terminal de carga, guarita, estacionamento, muros e cercas, rampa e estruturas navais de pontes de
acesso, flutuantes intermediarios e flutuante do cais de acostagem, cUJa finalidade é aprimorar as
condigdes de atracacdo de embarcacOes e de transporte de passageiros e de mercadorias, oferecendo
mais conforto e seguranga aos usuarios, que prioritariamente se utilizam do modal hidroviario para
0s seus deslocamentos regionais.

Em 2011 foram recebidos provisoriamente e postos em operagdo assistida 5 (cinco) Terminais
Hidroviarios: Humaita, Manaquiri, Urucard, Urucurituba e Nova Olinda do Norte. Nos demais
Terminais Hidroviarios houve a continuidade da execucdo das obras e servigos, sendo que nos
Terminais Hidroviarios de Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins e Fonte Boa estéo

39

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



PN \iNISTERIO DOS COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO 2
CODOMAR
TRANSPORTES M

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

em fase de conclusdo para que sejam entregues, diferentemente dos Terminais de Novo Aripuana,
Barcelos, Jutai e Santo Anténio do I¢4, que demandardo maior tempo para concluséo.

No exercicio de 2011 a CODOMAR recebeu do DNIT a incumbéncia de administrar os Terminais
Hidroviarios dos Municipios de: Humaita, Manaquiri, Urucara, Urucurituba, Nova Olinda do Norte,
Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, S&o Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte Boa,
Novo Aripuand, Barcelos, Jutai, Santo Antonio do Ica, Nhamunda, Maués, Novo Airdo, Autazes,
Borba, Caracarai, Coari, Itacoatiara, Manacapuru, Manicoré, Parintins, Sdo Sebastido do Uatumg,
Tabatinga, Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Careiro da Varzea, Eirunepe, Guaraja, Ipixuna,
Iranduba, Itamarati, S80 Gabriel da Cachoeira, Tapaud, Beruri, Canutama, Carauari, Codajas e
Itapiranga.

A maioria desses Terminais Hidroviarios ainda se encontra em fase de implantacdo, o que permitiu
gue a CODOMAR no exercicio de 2011 s6 assumisse efetivamente a administracdo dos 16
(dezesseis) seguintes Terminais: Humaita, Manaquiri, Urucara, Urucurituba, Nova Olinda do Norte,
Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Novo Airdo, Coari, Itacoatiara, Parintins,
Tabatinga, Nhamunda,Maués,Sao Sebastido do Uatuma e Manacapuru, mediante a mobilizacéo de
pessoal terceirizado que prestam servico nesses portos sob a supervisao da AHIMOC e coordenacéo
da CODOMAR.

As informacGes relativas ao acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos convénios
referénciados estdo consignados, no Item 6 — Informaces Sobre Transferéncias.

2.4 Indicadores Institucionais

A CODOMAR néo apresentou indicadores institucionais por estar vinculada ao Ministério dos
Transportes, cabendo ao MT a atribui¢do de implantar indices de desempenho a serem cumpridos, 0
que até a presente data ndo foi realizado.

3 — RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Né&o ocorreu no periodo, portanto ndo é aplicadvel a CODOMAR.

4 — INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR
DE EXERCICIOS ANTERIORES

N&o ocorreu no periodo, portanto néo ¢ aplicavel 8 CODOMAR.

5 — INFORMAGCOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

Considerando a sede da CODOMAR, os processos relacionados com a Gestdo de Recursos
Humanos estdo implementados na Divisdo de Recursos Humanos, que tem a atribuicdo de
desenvolver as atividades taticas ( selecdo, contratacdo, desligamento) e operacionais ( folha de

pagamento, férias, licencas, beneficios e servico social).

Considerando o quantitativo reduzido de empregados e visando ampliar suas a¢des com énfase na
eficiéncia, a CODOMAR solicitou junto ao Ministério dos Transportes, a reestruturacdo no quadro
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de pessoal da Companhia, cUJo pedido estd sob analise junto aos Ministérios do Planejamento e
Transportes.

Destacamos que desde 2008, a area de atuacdo da Companhia foi ampliada em virtude da assinatura
do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores
Nacionais n° 007/2008/DAQ/DNIT, onde a CODOMAR, com 0 mesmo quadro de pessoal
existente, atua junto as Administracbes Hidroviarias, nas areas de controle, acompanhamento,
assessoramento e fiscalizagéo das atividades desempenhadas.

No ambito da CODOMAR n&o foram adotados indicadores gerenciais para a &rea de recursos
humanos, basicamente em virtude do quadro reduzido de 22 empregados.

Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho — Situacdo apurada em 31/12 Quantidade
Lotacdo
i Ing;%ssos Egressos no
. . Autorizada | Efetiva | exercicio
Tipologias dos Cargos exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 4 4 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4 4 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 4 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Empregados requisitados de outros 6rgdos 1 1
4. Empregados ocupantes cargos comissionados 22| 15 2 2
3. Total de Servidores (1+2+3+4) 26 20 3 2

Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.5.2 — Situagdes que reduzem a forga de trabalho— Situagdo em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos _pessoas na
situagdo em 31
de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) n&o possui
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo n&o possui
1.2, Exercicio de Funcédo de Confianca n&o possui
1.3. Outras situagOes previstas em leis especificas (especificar as leis) n&o possui
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) n&o possui
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo n&o possui
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior n&o possui
2.3. Para Servico em Organismo Internacional N&ao possui
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais n&o possui
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) N&ao possui
3.1. De oficio, no interesse da Administracéo n&o possui
3.2. A pedido, a critério da Administracdo 1
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro N&ao possui
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de
salde n&o possui
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo
seletivo Nnao possui
4. Licenga remunerada (4.1+4.2) nao possui
4.1. Doenca em pessoa da familia Nn&ao possui
4.2. Capacitacdo n&o possui
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) n&o possui
5.1. Afastamento do cGnjuge ou companheiro N&ao possui
5.2. Servigo militar n&o possui
5.3. Atividade politica n&o possui
5.4. Interesses particulares nao possui
5.5. Mandato classista n&o possui
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) n&ao possui
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) n&o possui

Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos em comissao e funcoes
gratificadas(Situacdo em 31 de dezembro)

Ingressos | Egressos
no no
Autorizada| Efetiva | exercicio | exercicio

Tipologias dos cargos em comissdo e das funcbes Lotacdo
gratificadas

1. Cargos em comisséo 26 20 2 2

1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 4 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

1.2.6. Empregados cedidos de outros drgdos 1

1.2.7. Empregados ocupantes de cargos comissionados 22 15 2 2

2. Funcdes gratificadas - - - -
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em func¢éo (1+2) 26 20 2 2
Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores por faixa etaria - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | De5la |Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo - - 1 3 -
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 1 3
1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comissao - 2 3 6 4
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas

2.4. Empregados ocupantes de cargos

comissionados 2 3 6 4
3. Empregados requisitados de outros 6rgdos 1
4. Totais (1+2) - 2 4 10 4

Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores por nivel de escolaridade - Situagado

apurada em 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1|23 |4 |5 |67 [8]9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos
Temporarios

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas

3. Empregado requisitados de outros 6rgédos

4. Empregados ocupantes cargos
comissionados

5. Totais (1+2)

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5-
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacio / P6s-Graduagéo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.5.8 - Composicao do Quadro de Estagiarios

EmR$ 1,00

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade 10 20 30 40 Despesa no exercicio
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

1. Nivel superior 1 1 1 1 26.477
1.1 Area Fim 1 1 1 1 26.477
1.2 Area Meio

2. Nivel Médio - - - - -

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio

3. Total (1+2) 1 1 1 1 26.477

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo - AHIMOC
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Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores Em R$ 1,00
Despesas Variaveis
. Demais Despesas .
Vencimentos e Beneficios | jespesas de Dg:S'S
Tipologias/ Exercicios vantagens Retribuics Gratificacses | Adicionai | Indenizagoe Assistenciai | | oo Exercicios | ; Total
fixas Coes ratiticacoes se ADICIONA | Anteriore | =
s previden- L DE s ol
ciarios RISCO
Membros de poder e agentes politicos
8 2011 -
&
o
3 2010 -
x
(i
2009 -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de
provimento em comiss&o
82.610,00 3.201,00
8 2011 11.811,00 14.556,00 32.008,00 144.186,00
S 40.438,00 5.509,00
§ 2010 1.750,00 5.996,00 29.555,00 83.248,00
i 37.436,00 4.311,00
2009 1.523,00 8.868,00 27.469,00 79.607,00
Servidores com Contratos Temporérios
8 2011 -
&
o
S 2010 -
x
i
2009 -
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
8 2011 -
L
[&]
3 2010 -
X
i
2009 -
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
5L
ks 2011 )
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2010 -
2009 -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcéo e
Assessoramento Superior
8 2011 -
L
[&]
3 2010 -
X
i
2009 -
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas -
CARGOS COMISSIONADOS
522.513,00 26.155,00
8 2011 5.773,00 75.000,00 203.505,00 832.946,00
S 390.059,00 17.358,00
S 2010 5.589,00 53.911,00 142.199,00 609.116,00
i 435.257,00 2.628,00
2009 4.774,00 71.058,00 162.714,00 676.431,00
Fonte: Diviséo Financeira - CODOMAR
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Quadro A.5.9 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Descricéo dos cargos e atividades do plano Quantidade no final do exercicio
de cargos do drgdo em que ha ocorréncia de Ingressos no
servidores terceirizados 2011 2010 2009 exercicio Egressos no exercicio

Anélise critica da situacdo da terceirizagdo no 6rgao )
A CODOMAR possui 0 quadro autorizado pelo DEST de 22 cargos, adotando o Plano de Cargos e Salarios da extinta PORTOBRAS. Dessa forma, ndo ha
compatibilidade entre o organograma da Companhia e o pessoal terceirizado.

Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.5.12 - Contratos de prestacao de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

UG/Gestdo: CODOMAR

| CNPJ: 06347892/0001-88

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
L CNPJ da x L trabalhadores contratados
Anodo | 4 Identificagdo do execucéo das atividades .
Area | Natureza Empresa tratad Sit.
contrato Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim Pl C P C P C
2008 | L o) 006/2008 41250358/0001-50 | 09/12/2008 | 08/12/2011 2 E
2010 |V 0 009/2010 10809411/0001-86 | 28/07/2011 | 26/07/2012 2 |2 A
Observagcdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AJCODOMAR
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Quadro A.5.12.1 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Administragdo das Hidrovias do Paraguai - AHIPAR

UG/Gestao: AHIPAR

| CNPJ: 06.347.892/0007-73

Informac®es sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
L ~ L trabalhadores contratados
Anodo | x| Natureza Identificacdo do CNPJ da Empresa execucdo das atividades it
contrato Contrato Contratada contratadas = M S '
Inicio Fim P| C P C P C
2009 \Y (0] 2009/008/00-AHIPAR 05.052.780/0001-37 | 30/11/2009 | 29/11/2012 12 |12
2009 L 0] 2009/001/00-AHIPAR 07.562.469/0001-63 | 04/05/2009 | 03/05/2011
2011 | L 0 2011/005/00-AHIPAR | 11.773.715/0001-01 | 10/08/2011 | 09/08/2011
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo — AHIPAR
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Quadro A.5.12.2 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Administracio da Hidrovia do Parana - AHRANA

UG/Gestao: AHRANA

| CNPJ: 06.347.892/0013-11

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
e ~ L trabalhadores contratados
Anodo | x| \otureza | Vdentificacdo do CNPJ da Empresa execucao das atividades it
contrato Contrato Contratada contratadas F M S '
Inicio Fim Pl C P C P C
2010) L 0 AH 004/2010 | 43.345.743/0001-06 01/07/2010 |  30/06/2012 2| 2 P
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo ~AHRANA
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Quadro A.5.12.3 - Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome ADMINISTRAGAO DAS HIDROVIAS DO NORDESTE - AHINOR

UG/Gestdo: AHINOR

‘ CNPJ: 06.347.892/0002-69

Informacdes sobre os contratos

. Nivel de Escolaridade exigido dos
Periodo contratual de
o ~ . trabalhadores contratados

Anodo | x| Natureza | 'dentificagdo do CNPJ da Empresa execucdo das atividades it

contrato Contrato Contratada contratadas F M S '
Inicio Fim Pl C P C P C

2009 \ @] 2009/001/00 06.272.413/0001-01 01/02/2009 31/12/2011 5 5 E
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo ~AHINOR
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Quadro A.5.12.4 - Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DA AMAZONIA ORIENTAL - AHIMOR

UG/Gestdo: AHIMOR

\ 0

6.347.892/0009-35

Informacdes sobre os contratos

. Nivel de Escolaridade exigido dos
Periodo contratual de
Ano do 50 d ividad trabalhadores contratados .
Area | Natureza Identificacio do Contrato CNPJ da Empresa EXecugao Cas atividades Sit
con;rat ¢ Contratada contratadas = M s
Inicio Fim P| C P C P C
2009V 0 007/2009 02650833/0001-23 | 25/10/2011 | 25/10/2012 14 |14 P
2011 L 0] 001/2011 05753028/0001-13 | 25/04/2011 | 25/04/2012 4 4 P
Observagdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo —~AHIMOR
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Quadro A.5.12.5 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Administracdo da Hidrovia do S&o Francisco - AHSFRA

UG/Gestéo: | CNPJ: 06.347.892/0009-35
Informac®es sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Anodo | 4 e CNPJ da Empresa execucdo das atividades trabalhadores contratados .
contrato Area | Natureza | ldentificacdo do Contrato Contratada e A = M S Sit.
Inicio Fim P| C P C P C
2009 L ) LIMPEZA/HIGIENE 06.234.467/0001-82 2.009 2.013 4 4 P
2010 \% ) VIGILANCIA OSTENSIVA | 07.534.224/000122 2.010 2.012 12 |12 P
Observagcdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:AHSFRA
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Quadro A.5.12.6 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: ADMINISTRAGAO DAS HIDROVIAS DA AMAZONIA OCIDENTAL - AHIMOC..

UG/Gestao: AHIMOC.
CNPJ: 06.347.892/0004-20

Informacoes sobre 0s contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolarldggste;;%ggsdos trabalhadores
execuc¢ao das atividades
Ano do ’ I dentificacio do Empresa Contratada contratadas F M S
contrato | Area | Natureza Contrato (CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
003/2011-
2011 LV 0] CODOMAR/AHIMOC 05.753.028/0001-13 fev/11 fev/12 119 60 - - - - A
013/2011-
2011 LV 0] CODOMAR/AHIMOC 04.925.308/0001-07 ago/11 ago/12 | 172 47 - - - - A
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo- AHIMOC
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacéo de servi¢os com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;
5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcéo;

1. Conservagdo e Limpeza;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagoes;

10. Manutenc¢&o de bens mévies

11. Manutencao de bens imoveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

UG/Gestdo:  CODOMAR | cNP: 06347892/0001-88
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de execugAo Nivel de Escolaridade exigido
e : u Xecu dos trabalhadores contratados | sj
Ano do Area | Natureza Identificacdo do CNPJ da Empresa das atividades contratadas Sit.
contrato Contrato Contratada F
Inicio Fim P C P | C C
2008 14 ] 006/2008 41250358/0001-50 09/12/2008 08/12/2011 2 6 E
2009 14 0 006/2009 04605778/0001-85 01/07/2009 30/06/2011 5 E
2011 14 ] 021/2011 11235004/0001-76 08/10/2011 07/10/2012 1 14 A
LEGENDA
) Natureza: (O) Ordinéria; (E)
Area: Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)

Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo

Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)

Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P)

Prevista no contrato; (C) Efetivamente

contratada.

Fonte: AJJCODOMAR
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Quadro A.5.13.1 - Contratos de prestacédo de servi¢os com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DA AMAZONIA OCIDENTAL - AHIMOC.

UG/Gestao: AHIMOC

CNPJ: 06.347892/004-20

Informac6es sobre os contratos

1. Conservagdo e Limpeza;
2. Seguranga,

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;
6. Copeiragem;

7. Recepcéo;

8. Reprografia;

Nivel de Escolaridade exigido
. dos trabalhadores
Periodo contratual de
Empresa Contratada execucao das atividades contratados
Ano do ’ (CNPJ) contratadas F M S
contrato Area | Natureza | Identificagdo do Contrato Inicio Fim P|C P C P [ C | Sit
011/2011 - . .
2011 14 ] .552. - 10/jun/11 10/jun/12
CODOMAR/AHIMOC 03.552.884/001-85 jun jun | 4 _ 10 | _ | _ A
012/2011 - . .
2011 14 ] CODOMAR/AHIMOC 83.317.487/001-68 04/jul/11 04/jul/12 12 _ 7 | A
LEGENDA 9. TelecomunicacGes;
Area: 10. Manutencéo de bens movies

11. Manutencéo de bens imoveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores
Aprendizes

14. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
contratada.
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Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo- AHIMOC

Quadro A.5.13.2 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO SAO FRANCISCO — AHSFRA

UG/Gestao: AHSFRA CNPJ.: 06.347.892/0009-35

Informac®es sobre os contratos

. Nivel de Escolaridade
Periodo ((:jontr?tu.zéu ge exigido dos trabalhadores it
) ificaca execucdo das atividades it.
Ano do Area | Natureza | 'dentificagdo do CNPJ da Empresa Contratada ¢ tratad contratados
contrato Contrato contratadas E M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2009 14 0 001/2009. 07.990.439/0001-58 16/01/2009 | 15/01/2013 | 1 | 1 |11 |11 p
LEGENDA

Natureza: (O) Ordinéria; (E)
Area: Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;
(M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo
2. Seguranca; 9. Telecomunicagoes; Normal; (P) Ativo Prorrogado;

(E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:
3. Vigilancia; 10. Manutencdo de bens mévies (P) Prevista no contrato; (C)

Efetivamente contratada.

1. Conservagdo e Limpeza; 8. Reprografia;

4. Transportes; 11. Manutencao de bens imoveis

5. Informaética; 12. Brigadistas

6. Copeiragem,; 13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
7. Recepcéo; 14. Outras

Fonte:

Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo - AHSFRA
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Quadro A.5.13.3 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Administracdo da Hidrovia do Parana - AHRANA

UG/Gestdo:AHRANA

‘ CNPJ: 06.347.892/0013-11

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade exigido dos
trabalhadores contratados

Periodo contratual de

Ano do Area | Natureza |  'dentificacéo do CNPJ da Empresa execucdo das atividades Sit.
contrato Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P c|pP|C|P|C
2010 14 O AH 004/2010 43.345.743/0001-06 01/07/2010 30/06/2012 3 3 5 5 11111 | P
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

1. Conservagdo e Limpeza;

2. Seguranga;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcéo;

8. Reprografia;
9. Telecomunicagoes;

10. Manutenc¢&o de bens mévies

11. Manutencao de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal;

(P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista

no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo AHRANA
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Quadro A.5.13.4 - Contratos de prestacéo de servigos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Administracéo das Hidrovias da Amazdnia Oriental - AHIMOR
UG/gestao: AHIMOR CNPJ.: 06.347.892/0009-35
Informac6es sobre os contratos
q Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do Area Nature | Identificacéo do E NPJ da execucéo das atividades contratados Sit.
contrato za Contrato mpresa contratadas F M S
Contratada - -
Inicio Fim P C P C P C
2010] 14 0 008/2010 01.518.478/0001-70[29/12/2011| 29/12/2012 8 7 10 9 |p
Observacdes:
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
1. Conservagdo ¢ Limpeza; 8. Reprografia; N|vgl de Escglarldade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
Ensino Superior.
2. Seguranca; 9. Telecomunicagdes; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P)
3. Vigilancia; 10. Manutencao de bens movies Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
4. Transportes; 11. Manutengdo de bens iméveis
5. Informaética; 12. Brigadistas
6. Copeiragem; 13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
7. Recepgéo; 14. Outras

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo - AHIMOR
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Quadro A.5.13.5 - Contratos de prestacédo de servi¢os com locacdo de méo de obra -

DEZ/2011

Unidade Contratante

Nome: ADM.DAS HIDROVIAS DO SUL - AHSUL

UG/Gestao: AHSUL

| CNPJ: 06.347.892/0010-79

Informacdes sobre os contratos

Area:

1. Conservacdo e Limpeza;
2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepgéo;

8. Reprografia;
9. Telecomunicagoes;

10. Manutencdo de bens mévies

11. Manutengao de bens imoveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. QOutras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

En'\qlp}]eg: Periodo contratual de execucédo das Nivel de Escolaridade exigido dos sit
Ano do _ Identificacdo do C P d atividades contratadas trabalhadores contratados '
Area | Natureza ontratada
contrato Contrato
F M
Inicio Fim P C P C
2008 14 0 007/2008 01515569/0001-52 | 15/12/2008 14/12/2012 7 1 3 5 P
2010 14 (0] 003/2010 01515569/0001-52 01/05/2010 29/04/2012 7 2 3 11 p
2009 13.14 o) 0002/2009 04605778/0001-85 | 01/06/2009 31/12/2011 8 | 1] 2 | 1 p
LEGENDA

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)

Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)

Efetivamente contratada.

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo - AHSUL
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Quadro A.5.13.6 - Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de méao de obra

Unidade Contratante

Nome: Administragdo das Hidrovias do Paraguai - AHIPAR

UG/Gestdo: AHIPAR | CNPJ: 06.347.892/0007-73

Informagbes sobre os contratos

Periodo contratual de execucio Nivel de Escolaridade exigido dos
i u Xecu .
o ificacs o trabalhadores contratados Sit.
Ano do contrato | Area | Natureza Identificacdo do CNPJ da Empresa das atividades contratadas
Contrato Contratada F M S
Inicio Fim PIC|P C P|C
2009 14 0 2009/001/00-AHIPAR | 07.562.469/0001-63 04/05/2009 | 03/05/2011 24 24 44l E
2011 14 o) 2011/005/00-AHIPAR | 11.773.715/0001-01 10/08/2011| 09/08/2012 21 21 503| A
LEGENDA

Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;

1. Conservagéo e Limpeza,; 8. Reprografia; (S) Ensino Superior.
. S Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
2. Seguranga,; 9. Telecomunicacoes; Prorrogado; (E) Encerrado.
3 Viailancia: 10. Manutencio de bens mévies Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
- V19 ' ' ¢ (C) Efetivamente contratada.
4. Transportes; 11. Manutengao de bens imoveis
5. Informatica; 12. Brigadistas
6. Copeiragem; 13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
7. Recepgéo; 14. Outras

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo -AHIPAR
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Quadro A.5.13.7 - Contratos de prestacédo de servicos com locacéo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

UG/Gestao: AHITAR

| CNPJ: 06.347.892/0008-54

Informacdes sobre os contratos

2. Seguranga;

3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepgdo;

1. Conservagdo e Limpeza;

8. Reprografia;

9. Telecomunicacdes;

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Anodo | 5 |\ Identificagdo do | CNPJ da Empresa | €xecugdo das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato | /\1€@ | Natureza Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 | 14 0 001/2010 04.795.101/0001-57 | 10/02/2010 | 09/02/2011 10 | 10 | 6 6 P
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;
(S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;

(P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista

10. Manutencdo de bens mévies

11. Manutencao de bens imoveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo - AHITAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



PN \iNISTERIO DOS <> COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO Bm
CODOMAR l
TRANSPORTES NN

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

6 — INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS

No ambito da CODOMAR ndo ocorreu transferéncias de recursos, cabendo a Companhia o
recebimento de parcelas oriundas do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das
Hidrovias e Portos Interiores Nacionais, cUJos detalhamentos dos repasses estdo consignados nos
quadros a seguir expostos.
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COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO
QUADRO | - CONVENIO N° 007/2008 - DAQ/DNIT - MANUTENCAO HIDROVIAS -OUTROS CUSTEIOS-2008 a 2011
12 PARCELA
NOME / VALOR VALOR VALOR VALOR
LOA/2008 LOA/2009 LOA/2010 LOA/2011 RECEBIDO |RECEBIDO DOJ RECEBIDO DO | RECEBIDO
3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 DO DNIT EM DNIT EM DNIT EM DO DNIT EM
HIDROVIAS 03/04/2008 15/05/2008 20/06/2008 27/08/2008
AHSFRA 3.240.000,00 | 3.240.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 320.000,00 430.000,00 334.375,00 -
AHSUL * 3.744.000,00 3.744.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 240.000,00 626.666,00 392.709,00 -
AHIMOC 4.896.000,00 [ 4.896.000,00 8.000.000,00 9.300.000,00 450.000,00 683.332,00 526.043,00 -
AHIMOR 3.240.000,00 3.240.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 290.000,00 460.000,00 334.375,00 -
AHIPAR 3.888.000,00 3.888.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 340.000,00 560.000,00 409.375,00 -
AHITAR * 2.880.000,00 2.880.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 250.000,00 416.666,00 292.709,00 -
AHRANA* 3.960.000,00 | 3.960.000,00 3.900.000,00 3.900.000,00 340.000,00 576.666,00 417.709,00 -
AHINOR* 2.520.000,00 2.520.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 190.000,00 393.332,00 251.043,00 -
CODOMAR * 325.000,00
RENDIMENTO
TOTAL 28.368.000,00 | 28.368.000,00 ] 33.700.000,00 ] 35.000.000,00 | 2.420.000,00 | 4.146.662,00 2.958.338,00 | 325.000,00
PARC CUSTEIO PREST DT P. DT P. PREST TOTAL
RECEBIDAS CONTAS CONTAS INVESTIMENTO| CONTAS CONTAS
12 PARCELA 9.850.000,00 100% 8/4/2009 - 9.850.000,00
22 PARCELA 14.841.430,75 100% 14/12/2009 2.517.146,25 | 14/12/2009 100% 17.358.577,00
12.330.175,93 100% 1/6/2010 2.214.628,07 1/6/2010 100% 14.544.804,00
9.167.050,00 100% 12/11/2010 1.800.000,00 10.967.050,00
22.672.122,62 93% 31/7/2011 22.672.122,62
18.956.262,87 3.715.859,76 22.672.122,63
TOTAL 87.817.042,17 10.247.634,08 98.064.676,25
PARC A VL. RECIBO | TOTAL A
RECEBER P/C RECEBER

26.925.000,00

26.925.000,00

26.925.000,00

26.925.000,00

53.850.000,00

53.850.000,00

[FOTACDOCON 151.914676.25]
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QUADRO | (CONTINUACAQ) - CONVENIO N° 007/2008 - DAQ/DNIT - MANUTENCAO HIDROVIAS -OUTROS CUSTEIOS-2008 a 2011

22 PARCELA 32 PARCELA 42 PARCELA
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
RECEBIDO DO | RECEBIDO | RECEBIDO | RECEBIDO |RECEBIDO DO| RECEBIDO | RECEBIDO DO |RECEBIDO DO| RECEBIDO | RECEBIDO
DNIT EM | DO DNIT EM | DO DNIT EM |DO DNITEM| DNITEM |DO DNITEM|  DNIT EM DNITEM | DO DNIT EM|DO DNIT EM
24/07/2008 | 29/01/2009 | 01/04/2009 | 08/04/2009 | 14/04/2009 | 29/05/2009 | 29/07/2009 | 18/03/2010 | 30/03/2010 | 25/05/2010
1.043.750,00 - i - : 1.014.982,51 |  328.892,49 | 971.107,51
1.218.750,00 - : - : 1.156.994,19 | 600.000,00
1.618.750,00 | _ 589.735,90 : — | 1.461.000,00 | 241.000,00 | 1.829.773,56 | 1.364.016,44 835.983,56
1.043.750,00 - : - 120.000,00 | 461.000,00 | 1.441.340,22 | 1.000.000,00
1.268.750,00 - 754.592,00 | 119.512,00 1.723.823,78 76.301,22 | 1.223.698,78
918.750,00 | _ 671.875,00 : - 151.284,15 |  76.000,00 | _1.509.975,46 | _ 600.000,00
1.293.750,00 - 286.840,85 - 350.000,00 | 147.000,00 | 2.451.258,87 | 1.011.741,13 288.258,87
793.750,00 | 56.376,00 | 130.875,00 - 24.339,85 | 1.202.027,34 | _ 867.050,00
9.200.000,00 | 1.317.986,90 | 1.172.307,85 | 119.512,00 | 2.082.284,15 | 949.339,85 | 12.330.175,93 [INGIGACI001128 | 2 104606 20 | Nio4 242 s
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SEM POBREZA

QUADRO | (CONTINUACAO) - CONVENIO N° 007/2008 - DAQ/DNIT - MANUTENCAO HIDROVIAS -OUTROS CUSTEIOS-2008 a 2011

52 PARCELA 6 PARCELA
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR |TOTAL VALOR| VALOR SALDO
RECEBIDO | RECEBIDO | RECEBIDO |RECEBIDO DO| RECEBIDO | RECEBIDO | RECEBIDO REPASSADO | b spoNiVEL
RECEBIDO | P/HIDROVIAS HIDROVIAS
DO DNITEM | DO DNITEM | DO DNITEM| DNITEM | DO DNIT EM|DO DNIT EM|DO DNIT EM ATE NA CODOMAR
20/09/2010 | 271102010 | 17/11/2010 | 107122010 | 13/04/2011 | 27/05/2011 | 22/08/2011 |ATE 31/12/2011] 31/12/2011 | EM 31/12/2011
1.410.000,00 | 200.000,00 | 1.011.422,15 | 996.015,09 | 482.947,37 | 979.623,09 | 222.376,91 | 9.745.492,12 | 10.670.792,06 |  (925.299,94)] AHSFRA
; 200.000,00 | 734.371,47 | 791.635,69 63.318,01 | 770.203,80 | 199.960,17 | 6.994.608,33 | 7.637.212,87 | (642.604,54)] AHSUL
1.000.000,00 | 600.000,00 | 1.394.289,60 | 1.271.753,13 | 2.369.008,94 | 2.866.557,86 | 1.994.440,78 | 21.095.684,77 | 21.649.767,51 | (554.082,74)] AHIMOC
20.000,00 | 100.000,00 | 490.799,06 | 488.649,58 | 610.034,75 | 695.983,54 | 403.910,24 | 7.959.842,39 | 8.292.183,02| (332.340,63)] AHIMOR
150.000,00 | _ 600.000,00 | 1.448.862,00 | 1.460.958,64 | 1.152.000,00 | 946.217,51 | 253.643,74 | 12.487.734,67 | 11.335.121,66 | 1.152.613,01| AHIPAR
370.000,00 | 150.000,00 | 555.465,44 | 534.556,56 | 559.766,58 ; 329.427,59 | 7.386.475,78 | 7.625.764,50 | (239.288,72)] AHITAR
620.000,00 | 400.000,00 | 1.175.790,28 | 1.185.994,93 | 1.342.924,35 | 508.207,94 | 1.334.798,75 | 13.730.940,97 | 14.128.228,15|  (397.287,18)] AHRANA
30.000,00 | 200.000,00 | 900.000,00 |  981.559,00 ; ; 217.704,69 | 6.238.056,88 | 6.208.824,24 29.232,64| AHINOR
600.000,00 | 600.000,00 | 420.000,00 | 233.206,26 ; 2.178.206,26 | 2.762.339,05| (584.132,79)] CODOMAR
1.000.667,45

87.817.042,17

90.310.233,06 | (1.492.523,44)

68

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12




"“

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

AN

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO

CODOMAR

¢ OV E R

BR:AS

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO

QUADRO Il - CONVENIO N° 007/2008 - DAQ/DNIT - MANUTENCAO HIDROVIAS - INVESTIMENTO/2008 a 2011
NOME / LOA-2008 LOA-2009 LOA-2010 LOA-2011 VALOR VALOR VALOR VALOR
RECEBIDO RECEBIDO RECEBIDO
INVESTIMENTO | INVESTIMENTO | INVESTIMENTO| INVESTIMENTO RECEBIDO DNIT
DNIT EM DNIT EM DNIT EM

HIDROVIAS 4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.93 29/01/2009 29/07/2009 09/04/2010 EM 10/05/2010
AHSFRA 1.389.430,00 1.014.400,00 381.000,00 356.400,00 578.929,00 156.880,57 300.000,00 175.329,43
AHSUL 789.430,00 1.014.560,00 381.000,00 148.500,00 328.929,25 490.251,77 50.000,00 312.979,06
AHIMOC 1.989.430,00 1.014.400,00 381.000,00 9.504.000,00 200.000,00 - 300.000,00 961.139,00
AHIMOR 1.989.430,00 1.014.400,00 381.000,00 475.200,00 10.000,00 588.302,13 300.000,00 562.836,87
AHIPAR 3.439.371,00 1.014.400,00 381.000,00 356.400,00 450.000,00 58.830,21 300.000,00 1.277.308,79
AHITAR 1.689.430,00 1.014.400,00 381.000,00 118.800,00 703.929,00 245.125,89 100.000,00 287.084,11
AHRANA 1.389.430,00 1.014.400,00 381.000,00 118.800,00 578.929,00 196.100,71 300.000,00 136.109,29
AHINOR 789.430,00 1.014.400,00 381.000,00 118.800,00 328.929,00 479.136,79 150.000,00 3.073,21
TOTAL 13.465.381,00 8.115.360,00 3.048.000,00 11.196.900,00 3.179.645,25 2.214.628,07 | 1.800.000,00 3.715.859,76
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TRANSPORTES M
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
QUADRO Il (CONTINUACAQ)
VALOR VALOR VALOR SALDO NOME /
REcEBIDO | REPASSADO DISPONIVEL NA
P/HIDROVIAS | DEVOLVIDO
DNIT ATE ATE CODOMAR EM
31/12/2011 31/12/2011 AO DNIT 31/12/2012 HIDROVIAS
1.211.139,00 | 1.211.139,00 R$ - AHSFRA
1.182.160,08 | 1.262.821,06 R$ (80.660,98) AHSUL
1.461.139,00 | 1.430.000,00 R$ 31.139,00 AHIMOC
1.461.139,00 | 1.398.302,13 R$ 62.836,87 AHIMOR
2.086.139,00 808.830,21 R$ 1.277.308,79 AHIPAR
1.336.139,00 616.262,63 | 662.499,00 | R$ 57.377,37 AHITAR
1.211.139,00 | 1.211.139,00 R$ - AHRANA
961.139,00 961.139,00 R$ - AHINOR
10.910.133,08 | 8.899.633,03 [ 662.499,00 | R$ 1.348.001,05 TOTAL
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QUADRO Il - REPASSES -2011
CUSTEIO
AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL
JANEIRO - 3.144,50 304.977,14 3.265,98 591.311,96 3.296,35 - 233.751,90 1.139.747,83
FEVEREIRO - 184.337,18 11.677,53 307.564,44 - 151,85 - 250.455,55 754.186,55
MARCO 70.144,50 214.105,59 234.091,76 - 874.542,87 - - 160.000,00 1.552.884,72
ABRIL 604.716,75 475.572,95 2.176.606,96 515.006,75 501.365,98 1.337.575,78 1.144.716,75 190.716,75 6.946.278,67
MAIO 2.000,00 2.000,00 5.384,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 212.000,00 229.384,00
JUNHO 282,00 119.282,00 2.875.361,69 1.101,99 484.744,43 506.282,00 282,00 280.282,00 4.267.618,11
JULHO 80.000,00 80.000,00
TOTAL 677.143,25 | 998.44222 | 5.608.099,08 | 828.939,16 | 2.453.965,24 | 1.849.305,98 | 1.146.998,75 | 1.407.206,20 | 14.970.099,88
INVESTIMENTO
AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL
JANEIRO - - - - - -
FEVEREIRO - - - 77.800,00 - 77.800,00
MARCO - - - - 300.000,00 300.000,00 600.000,00
ABRIL 300.000,00 - 200.200,00 41.000,00 - 9.000,00 550.200,00
MAIO - - - - - - - - -
JUNHO 136.109,29
JULHO 249.820,08 200.000,00
TOTAL 300.000,00 | 249.820,08 400.200,00 | 118.800,00 300.000,00 436.109,29 - 9.000,00 1.228.000,00
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Além do Convénio acima referénciado, a CODOMAR permanece com a execuc¢do de Convénios de
Apoio Técnico e Financeiro, celebrados entre o0 DNIT e a CODOMAR, com a finalidade de
realizacéo de obras e servicos para a implantacdo de 14 (catorze) Terminais Hidroviarios no Estado
do Amazonas, nos Municipios de: Humait4, Manaquiri, Urucara, Urucurituba, Nova Olinda do
Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte

Boa, Novo Aripuand, Barcelos, Jutai e Santo Ant6nio do I¢a, cUJos detalhamentos dos repasses
estdo consignados a seguir:
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QUADRO IV - CONTROLE DOS RECURSOS RECEBIDOS E GASTOS DOS CONVENIOS DOS PORTOS DO AMAZONAS

ERAM
PORTO Midemstioy ACO CIVIL NAVAL TOTAL JURUA DA AnEES . |RENDIMENTO| [ DO
e 6.305.64491 | 1.900.84857 | 934.249.74 | 2.040.44165 | 4.875.539,96 460.425,08 1.624,84 305.851,53 1.367.156,24
o 346540083 | 43152829 | 1.612.732,11 | 1.226.986,24 | 3.271.246,64 177.170,38 970,08 14591014 163.864,03
s 745459350 | 2.002.907,23 | 1.499.293.19 | 2.860.149,05 | 6.362.349,47 517.845,48 359,69 175.762,96 750.521,20
s 5.426.98751 | 1.327.549,76 | 1.235.124.15 | 151553950 | 4.078.213,41 446.290,41 398,70 405.781,45 1.308.663,84
s 8.262.750,88 | 2.816.092,00 | 124437791 | 2.974.420.12 | 7.034.899,03 574.018,25 : 164.565,34 818.398,94
s 492579692 | 140195488 | 1.616.436,74 | 1.670.017,17 | 4.688.408,79 390.454,16 599,96 133.303,11 (19.162,96)
S s 4.009.587,76 | 585.605,71 | 2.003.256,88 | 1.100.052,89 | 3.688.915,48 223.351,82 1.332,00 413.049,81 601.702,27
o 13802.783,68 | 3.607.239,10 | 4.281.013,20 | 3.952.560,15 | 11.840.812,45 941.861,61 548,56 396.705,41 1.417.36359
s 8.668.497,42 | 3.008.140,74 | 727.70841 | 3.164.62093 | 6.990.470,08 642.115,66 458.338,95 1.494.250,63
s 874197210 | 236.308,80 : - 236.308,80 | 6.374.361,26 21253051 128.095,41 2.046.866,94
s 724625447 | 157242914 | 13375372 | 3.950.99028 | 5.657.173,14 441.640,21 203.812,94 1.351.254,06
s 1.229.526,57 22.383,06 : - 22.383,06 1.283.162,59 76.019,08 (0,00)
e 7.067.80327 | 376.740,00 - - 376.740,00 | 5.620.472,64 205.751,04 360.815,94 1.225.655,53
s 503504051 | 92325500 | 1.192.467,06 | 1.480.170,79 | 3.595.892,85 354,086,15 429.859,01 1.514.920,52
Y 442023668 | 641.740,32 : 3.572.173,25 | 4.213.913,57 495.618,99 290.432,78 1.136,90
e 4.439.755,54 ; ; - - 4.836.448,21 306.692,67 -
TOTAL 100.682.632,55 | 20.944.722,60 | 16.480.413,11 | 29.508.131,02 | 66.933.266,73 | 11.994.833,90 12.202.770,55 5.833,83 448499653 | 14.042.591,73
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Quadro A.6.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO CODOMAR

CNPJ: 06.347.892/0001-88

‘ UG/GESTAO: CODOMAR

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Recebidos

o
IS o
2 e Beneficiario ' vigeneia sit.
g | Instrumento Global Contrapartida | No exercicio | ~‘cumuladoate . _
s exercicio Inicio Fim
1 267/2005 CODOMAR 6.466.152,08 - - 6.395.644,92 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 268/2005 CODOMAR 14.536.603,22 - 2.000.000,00 4.420.236,68 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 269/2005 CODOMAR 6.361.519,92 - 1.357.461,31 5.035.040,51 30/12/2005 | 28/07/2012 1
1 270/2005 CODOMAR 11.167.153,83 - 2.570.000,06 8.668.497,42 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 271/2005 CODOMAR 13.802.783,68 - 2.941.313,36 13.802.783,68 30/12/2005 | 28/08/2012 1
1 272/2005 CODOMAR 11.078.196,57 - - 7.067.803,27 30/12/2005 | 28/07/2012 1
1 273/2005 CODOMAR 4.099.587,76 - 978.543,49 4.099.587,76 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 274/2005 CODOMAR 6.945.506,55 - 1.868.009,86 4.925.796,92 30/12/2005 | 28/07/2012 1
1 275/2005 CODOMAR 11.223.397,75 - 8.262.750,88 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 277/2005 CODOMAR 15.644.130,28 - 2.820.813,00 8.741.969,10 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 278/2005 CODOMAR 6.891.057,39 - 1.989.903,40 5.426.987,51 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 279/2005 CODOMAR 4.584.775,10 - 900.000,00 3.465.400,83 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 280/2005 CODOMAR 7.984.047,84 - 2.028.659,48 7.454.593,50 30/12/2005 | 29/07/2012 1
1 281/2005 CODOMAR 10.950.855,69 - - 7.246.254,47 30/12/2005 | 28/07/2012 1
1 007/2008 CODOMAR 151.914.676,26 - 37.355.032,38 98.064.676,25 30/12/2005 | 05/05/2012 1
283.650.443,92 - 56.809.736,34 193.078.023,70
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2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacao
4 - Termo de Compromisso

Fonte:Divisdo Financeira -CODOMAR

LEGENDA

Modalidade: Situagdoda
Transferéncia:

1 - Convénio 1 - Adimplente

2 — Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 — Concluido

5 — Excluido

6 — Rescindido

7 — Arquivado
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Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88
UG/GESTAO: CODOMAR

?#;?Sriaeiioie Montantes repassados em cada exercicio,

. independentemente do ano de celebracéo do instrumento
Modalidade celebrados em (em RS 1.,00)
cada exercicio '
2011|2010 | 2009 2011 2010 2009

Convénio 33.575.377,63 56.438.919,34 38.659.658,78
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais 33.575.377,63 56.438.919,34 38.659.658,78

Fonte: Divisao Financeira CODOMAR

Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e
exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

CNPJ: 06.347.892/0001-88 ‘ UG/GESTAO:CODOMAR
% do Valor
Qtd. de Valores (R$ 1,00) global
Modalidade instrumentos repa:fsacljzI até
Rt el Contratados | Recebidosaté | Previstos para el B
em 2(_)12 e 2011 2012 exercicio de
seguintes 2011
Convénio 15283.740.443,32 | 193.078.026,69 |90.662.416,63 68%

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacéo
Termo de
Compromisso

Totais 15]283.740.443,32 |193.078.026,69 |90.662.416,63 68%

Fonte: Divisdo Financeira CODOMAR

76

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



¢ O VERNO F EDEMNAL

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO )

'f‘ MINISTERIO DOS

L .
TRANSPORTES A<>A CODOMAR BM

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

IL

Quadro A.6.4 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias
concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo € de  valores em R$
contratos de repasse. 1,00

Unidade Concedente

Nome:Companhia Docas do Maranh&o - CODOMAR

CNPJ:06.347.892/0001-88 UG/GESTAO:CODOMAR
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
prestagdo repassados Termo de Contratos de
das contas Convénios Cooperacéo Repasse
Quantidade 2
Contas prestadas Montante
2011 Repass.ado 29.745.879,15
~ Quantidade
Contas NAO prestadas | Montante
Repassado 47.378.649,43
Quantidade 12
Contas prestadas Montante
2010 Repass.ado 45.815.790,92
B Quantidade -
Contas NAO prestadas | Montante
Repassado -
Quantidade 12
Contas prestadas Montante
2009 Repass_ado 33.845.830,43
B Quantidade -
Contas NAO prestadas | Montante
Repassado -
B Quantidade -
Anteriores | Contas NAO prestadas | Montante
a 2009 Repassado -

Fonte:Divisao Financeira- CODOMAR
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Quadro A.6.5 - Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de
Convénios e Contratos de Repasse

EmR$ 1,00

Unidade Convenente ou Contratada
Nome:COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CNPJ:06.347.892/0001-88 ‘ UG/GESTAO:CODOMAR
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
restacéo Convénios
P ¢ Repasse
das contas
Quantidade de contas prestadas 15
CO,”? prazo de Quantidade Contas analisadas 29.745.879.15
analise ainda Contas N&o analisadas
néo vencido
Montante repassado (R$)
2011 Quantidade Aprovada
Contas -
Com prazo de | analisadas QUEIEEES (NEPIEVELS
analise Quantidade de TCE
vencido Contas Quantidade
NAO
analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Contas 45.815.790,92
2010 analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Cairies 33.845.830,43
2009 analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas | Montante repassado
| LIS Wi | SR
2009 analisadas | pontante repassado

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR
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7 - DEgLARA(;AO DA AREA RESPONSAVEL SOBRE INFORMACOES RELATIVAS A
CONVENIOS

DECLARACAO

Eu, Edmé de Lima, CPF n°103.460.583-68, Chefe da Divisdo Financeira , exercido na Docas do Maranhdo -
CODOMAR declaro junto aos d6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9
de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Sao Luis 15 de Maio de 2012

Edmé de Lima
103.460.583-68
Chefe da Divisdo Financeira da Companhia Docas do maranhdo — CODOMAR
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8 — INFORMACOES SOBRE A ENTREGA DA DECLARACAO DE BENS E RENDAS

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores
da UJ, da obrigacéo de entregar a DBR

Quantidade
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Situacdo em relacéo as Posse ou Final do Einal d
obrigados a entregar a DBR exigéncias da Lei n° 8.730/93 Imclo.do exercicio da inal do
exercicio de x exercicio
~ Funcéo ou . .
Fungéo ou financeiro
Cargo
Carago
] . Obrigados a entregar a DBR
Autoridades (Incisos | a VI do art. Entreqaram a DBR
10 da Lei n° 8.730/93) regaram _
N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR 11 11 11
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 10 10
N&o cumpriram a obrigacdo 1 1
Fungﬁes Comissionadas (Cargo, Obrigados a entregar a DBR 15 15 15
Emprego, Funcéo de Confianca ou [Entregaram a DBR 15 15 12
em comisséo) N&o cumpriram a obrigagéo

Fonte: DRH CODOMAR

9 — INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO DA UJ

Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 112|314
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao X
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4, Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores | x
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou c6digo de ética ou conduta.
7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacéo de Risco 11234
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.
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12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
Nos Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformac6es nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112131141|5

19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos X
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoéveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 1121311415

23. A informac&o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisBes apropriadas.

25. A informac&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123 |4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais: Desde 2002, a Divisdo de Auditoria Interna da CODOMAR possui apenas um empregado, para
atuar tanto na CODOMAR quanto nas 08 (oito) Administragdes Hidrovidrias, vinculadas a Companhia por forga do
Convénio n° 007/2008/DAQ/DNIT. Dessa forma, o reduzido quadro de pessoal dificulta o trabalho de acompanhamento
e desenvolvimento de a¢des para melhoria dos controles internos praticados . Outro fator preponderante é a auséncia de
um manual de rotinas que possa delimitar as atribui¢es de cada setor dentro da Companhia.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
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(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagao do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: Auditoria Interna da CODOMAR

10 — INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

Licitagdes Sustentaveis 1 2 3 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que | x
levem em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?
2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X

adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido consideradaa | x
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de
produtos e servigos.

= Se houver concordancia com a afirmag¢@o acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X

menor consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisi¢ao
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmag¢@o acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes X
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de X
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicéo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade X
e qualidade de tais bens/produtos.
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10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como | x
sua destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando X
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicac@es oficiais, etc.)?

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da X
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicac@es oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: O reduzido quadro autorizado pelo DEST de 22
empregados para a CODOMAR, dificulta a¢Bes especificas para a area de gestéo
ambiental visto que ndo existe no quadro de pessoal atribuicdo especifica para esse
fim.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h& como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.

Fonte: Divisdo de Engenharia CODOMAR

11 — INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Todos os bens iméveis da CODOMAR foram transferidos através de Termo de Cessdo de Bens
para a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, por forca do Convénio n°
016/2000. Dessa forma, ndo ocorreu no periodo nenhum tipo de movimentacdo especificada para
este item, portanto ndo é aplicavel a CODOMAR.
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12 -INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Quadro A.12.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo da unidade jurisdicionada

Avaliagdo
Quesitos a serem avaliados 1(2(3[4|5
Planejamento da area X

1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um
todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das aces e investimentos de T1 para a UJ.

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 0
5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgao/Entidade.

X
Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com

seguranca da informac&o. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico. X

Desenvolvimento e Producgdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as necessidades da
uJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacdo e Gestao de Bens e Servicos de T1

12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servicos de TI em relagdo ao desenvolvimento
interno da propria UJ. 0%

13. Na elaboracao do projeto basico das contratagdes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gest&o de
contratos de bens e servigos de TI. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e
servicos de TI terceirizados?

Consideragdes Gerais: Reduzido quadro de empregados na CODOMAR impossibilita agdes especificas para esse
fim em virtude de auséncia de pessoal capacitado para a area de T1I.

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcédo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente véalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Secdo de Acompanhamento e Apropriacdo de Custos CODOMAR
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13 -INFORMAGCOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO

N&o ocorreu no periodo, portanto ndo é aplicavel a CODOMAR.

14 -INFORMAGCOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA

A CODOMAR nao é unidade arrecadadora, portanto este item ndo é aplicavel a CODOMAR.
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15 - PROVIDENCIA:Q» ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO AS DETERMINACOES
DO TCU E DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO EXPEDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cédigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Deliberagdes do TCU
Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1| 020.325/2008-9 2685/2011 9.2 Determinagao
Orgdo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG

Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR

Descricdo da Deliberaco:

Fixar novo e improrrogavel prazo de quinze dias para que, em solidariedade, os senhores José Oscar Frasdo Frota e
Antdnio Lobato Valente e a empresa Vivenda Construgdes Ltda, comprovem, perante o Tribunal , o recolhimento, das
importancias originais abaixo identificadas aos cofres do DNIT, atualizadas monetariamente a partir das datas
indicadas, até a data do efetivo recolhimento, nos termos da legislacdo vigente, informando-lhe que a liquidacao
tempestiva do debito sanard o processo e as contas poderdo ser julgadas regulares com ressalva, com quitacdo, nos
termos do art. 202, § 4° do Regimento Interno do TCU. Valor Original 6.110,83 - 30/03/2007 e 7.629,28 -
31/07/2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG
Superintendéncia da Administracao da Hidrovia do Nordeste - AHINOR
Sintese da providéncia adotada:

Ap6s andlise do processo, ficou constatado que a ocorréncia apontada se deu em fungdo de erro na montagem da
Planilha de Precos Unitarios ofertados pela empresa Vivenda Construgdes Ltda, a qual contavam custos para a
realizagdo de estrutura de sustentagdo em concreto das Plataformas Fixas dos Atracadouros Hidroviarios nos Portos
de Agua Doce do Maranhdo e Carnaubeiras em Araioses - MA. A empresa Vivenda Construcdo Ltda, tendo
constatado a falha por ela cometida, menifestou-se no sentido de responsabilizar-se pelo total recolhimento aos cofres
do DNIT das importancias ja referénciadas. Como providéncia, requereu o parcelamento do débito em 08 (oito)
parcelas, protocolados no TCU em 24/08/2011 sob n° 46.185.019-0 e no dia 02/09/2011 sob n° 46.184.957-8. Do
parcelamento efetuado ja foram pagas 02 (duas) parcelas, protocoladas no TCU em 28.11.2011 sob n° 47.422.690-6 e
em 26.12.2011 sob n® 47.422.524-4.

Sintese dos resultados obtidos
Pagamento parcial da divida, aguardando parcelas restantes a serem pagas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR é vinculada @ Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR,
por forca do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n°
007/2008/DAQ/DNIT, celebrado entre a CODOMAR e DNIT.
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Quadro A.15.2 - Situacao das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Deliberagdes do TCU
Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
1| 020.325/2008-9 2685/2011 9.2 Determinagdo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cadigo SIORG

Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR

Descricdo da Deliberaco:

Fixar novo e improrrogavel prazo de quinze dias para que, em solidariedade, os senhores José Oscar Frasdo Frota e
Antdnio Lobato Valente e a empresa Vivenda Construgfes Ltda, comprovem, perante o Tribunal , o recolhimento, das
importancias originais abaixo identificadas aos cofres do DNIT, atualizadas monetariamente a partir das datas
indicadas, até a data do efetivo recolhimento, nos termos da legislacdo vigente, informando-lhe que a liquidacgdo
tempestiva do débito sanard o processo e as contas poderdo ser julgadas regulares com ressalva, com quitagdo, nos
termos do art. 202, § 4° do Regimento Interno do TCU. Valor Original 6.110,83 - 30/03/2007 e 7.629,28 - 31/07/2007.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Superintendéncia da Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Tendo em vista que foi efetuado o parcelamento da divida em 08 meses, aguardando envio de quitagdo das parcelas a
vencer em 2012 (32 a 82).

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
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Quadro A.15.3 - Relatoério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de
Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 208648 2.1.2.6

cadigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Descricio da Recomendacéo:

Que o gestor realize fiscalizagcBes no decorrer das execucbes das obras dos convénios para assegurar que estas
estejam de acordo com o estabelecido nas especificagdes técnicas dos mesmos. E, em caso de desconformidade , que
pague somente pelo efetivamente executado / Que o gestor apure a responsabilidade pelo pagamento dos servi¢os
néo executados

Em atendimento & SA n° 243890/038, foram apresentados aos Auditores da CGU, relatorio da Comissao de
Sindicéncia instituida pela Portaria DP n° 078/2008 e concluido em 05.12.2008 com evidéncias de correc¢des das
falhas apontadas. Também foram apresentados

Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria de Engenharia e Opera¢6es da CODOMAR

Sintese da providéncia adotada:

Em atendimento a SA n° 243890/038, foram apresentados aos Auditores da CGU, relatério da Comissdo de
Sindicancia instituida pela Portaria DP n° 078/2008 e concluido em 05.12.2008 com evidéncias de correcdes das
falhas apontadas.
As fiscalizacBes das execucdes das obras dos convénios firmados no &mbito da CODOMAR vém sendo realizadas
regularmente, com vista a assegurar a conformidade entre os projetos, especificacGes e normas técnicas aplicaveis.
fiscalizacGes no decorrer das execucOes das obras dos convénios, para assegurar que estas estejam de acordo com o
estabelecido nas Especificagdes técnicas do convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Foram apresentados boletins de medigdo relativos as obras objeto dos Convénios n® 267/005, 268/005, 269/005,
270/005, 271/005, 242/005, 273/005 e 274/005, elaborados pela Comissdo Sindicante composta de trés engenheiros,
representando evolucdo no controle da execucdo das obras, conforme apontado no Item 3 — Controles da Gestdo —
3.1.1.1 Informacdo 019 do RA n° 243890. Para 2012 estdo programadas visitas técnicas de inspecdo locais a serem
realizadas pelo pessoal de fiscalizagdo da area de engenharia para 0 acompanhamento da execu¢do do plano de
trabalho.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Quantitativo reduzido de 22 empregados, estando a Divisdo de Engenharia contando com 01 Engenheiro, dificulta
acOes mais detalhadas e especificas.
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Quadro A.15.3.1 - Relatoério de cumprimento das recomendactes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
2 243890 1143
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Antes de efetivar o contrato de aplicacdo financeira de longo prazo, realizar ampla pesquisa de mercado ou
negociacao, de forma a se obter as melhores taxas de rendimentos, haja vista os valores expressivos aplicados a que
ficam indisponiveis para a Empresa

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira

Sintese da providéncia adotada:

Visando melhor esclarecer o caso em questdo, diante da constatacdo, solicitamos informagdes junto a Caixa
Econbmica Federal que, através do Oficio n°® 169/2010, de 30 de agosto de 2010, apresentou quadro comparativo
demonstrando o rendimento liquido da aplicagdo em poupanca e CDB FLEX, comprovando que a rentabilidade em
aplicacdo CDB FLEX foi mais rentavel do que seria em poupanga, mesmo que a poupanca fosse isenta de tributacéo.
Estas informagdes foram encaminhadas para acompanhamento do Plano de Providéncias da Companhia, conforme
protocolo CcGcu ne 00209.000098/2011-20.

Estas informagdes foram encaminhadas para acompanhamento do Plano de Providéncias da Companhia, conforme
protocolo CGU n° 00209.000098/2011-20.

Sintese dos resultados obtidos
Desde a dltima recomendagdo a CODOMAR néo realizou nenhum outro tipo de aplicagdo, permanecendo com 0s
mesmos valores aplicados na Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestac&o.
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Quadro A.15.3.2 - Relatorio de cumprimento das recomendac6es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao (_jo Relatorlo de Item do RA Comunicac¢do Expedida
Auditoria
Precariedade na sistematica de cobranca
3 243890 1.15.1 administrativa de créditos junto ao DNIT.
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Descricdo da Recomendacio:
Adotar medidas efetivas de cobranca (administrativas e ou judiciais) no sentido de obter o devido ressarcimento dos
valores do pagamento do parcelamento INSS/PAT das partes da AHINOR e AHIMOC.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira

Sintese da providéncia adotada:
A CODOMAR efetuou o levantamento atualizado da parte devida da AHIMOC e AHINOR relativo ao INSS/PAT,
formalizando cobranca ao DNIT, conforme C/DP n° 189/2012.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando posicionamento do DNIT.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.

90

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



¢ O VERNO F EDEMNAL

’ ‘ MINISTERIO DOS <> COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO g
CODOMAR
TRANSPORTES NN L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadro A.15.3.3 - Relatorio de cumprimento das recomendacfes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4 243890 1.15.2
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricdo da Recomendacio:

Adotar medidas efetivas de cobranga (administrativos e ou judiciais) no sentido de obter o devido recebimento dos
valores da divida que ainda ndo prescreveram.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira.

Sintese da providéncia adotada:
Ajuizada Ac¢do Ordinaria de Cobranca, na 1% Vara Civil da Comarca de Estrela — RS, conforme Processo n°
047/1.11.0001684-9.

Sintese dos resultados obtidos
Processo concluso para o juiz e gaurdando designagdo de audiéncia de instrucéo e julgamento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo
gestor
Sem manifestacéo.
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Quadro A.15.3.4 - Relatorio de cumprimento das recomendacfes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
5 243890 1.15.4
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Sem cometer infragdo aos que prescrevem as Normas Brasileiras de Contabilidade, as disposi¢des da Lei 6.404/76 e
as Normas Internas relativas ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da CODOMAR , proceder a
retificacdo da nota explicativa "NOTA 09 - DEVEDORES POR CONVENIO", tendo em vista que a mesma nio
reflete os dados registrados na Contabilidade da Empresa e o saldo do Balango Patrimonial da conta "Devedores por
Convénio".

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira

Sintese da providéncia adotada:
Foram realizados os ajustes no Balango Patrimonial e Demais Demonstra¢des Contabeis da CODOMAR relativo ao
exercicio encerrado em 31.12.2011.

Sintese dos resultados obtidos

Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis auditados pela empresa de auditoria independente CHRONUS
Auditores S/C que apresentou Relatério sem ressalva para este item, bem como manifesacdo da Secretaria do
Tesouro Nacional, conforme Ata da AGO/AGE ocorrida em 17 de abril de 2012.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.5 - Relatorio de cumprimento das recomendac6es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 243890 1.1.55
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Adotar medidas efetivas de cobrangas (administrativas e ou judiciais) no sentido de obter o devido ressarcimento dos
valores dos adiantamentos feitos a AHINOR e a AHIMOC

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira

Sintese da providéncia adotada:
Elaborada planilha relativa & divida do DNIT para com a CODOMAR e efetuada cobranga administrativa.

Sintese dos resultados obtidos

Apos diversas tratativas, o DNIT, ressarciu para a CODOMAR, o valor global de R$ 876.696,67, sendo R$
547.739,69 (15.03.2012) referente a despesa com pessoal efetivo de fevereiro a outubro de 2011 da AHIMOC e R$
328.956,98 (04.01.2012) referente a despesa com pessoal efetivo de setembro a dezembro de 2011 da AHINOR.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor
Sem manifestacéo.
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Quadro A.15.3.6 - Relatorio de cumprimento das recomendac6es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
7 243890 1.1.5.6.
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Submeter a questdo ao setor juridico da Companhia para verificacdo quanto a adocdo de medidas efetivas de
cobranca (adminsitrativas e ou judiciais) no sentido de obter o devido ressarcimento dos valores relativos ao
empréstimo compulsério que incidiu sobre a aquisi¢do de combustiveis e lubrificantes.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira
Sintese da providéncia adotada:
Foi solicitado manifestacdo do juridico da CODOMAR sobre os prazos e prescri¢do destes direitos. Caso seja
constatada sua decadéncia, os mesmos serdo levados ao resultado do exercicio por ndo existir possibilidade de
cobranga.

Sintese dos resultados obtidos

A CODOMAR néo localizou a documentagdo que originou os referidos créditos. Aguardando manifestagdo do
juridico da CODOMAR sobre os prazos e prescri¢do destes direitos. Caso seja constatada sua decadéncia, 0s mesmos
serdo levados ao resultado do exercicio por ndo existir possibilidade de cobranga.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Em virtude da formalizacdo do convénio n°® 016/2000 que transferiu a administracdo do Porto do Itaqui para a
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - EMAP, todos os bens da Companhia foram transferidos para a
referida empresa. Em virtude deste fato a sede atual da CODOMAR néo possui espago fisico suficiente para arquivo,
motivo pelo qual existe a dificuldade em localizar documentos antigos.
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Quadro A.15.3.7 - Relatorio de cumprimento das recomendac6es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacfes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
8 243890 1.1.5.7
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Descricio da Recomendacéo:

Sem cometer infracdo aos que prescrevem as Normas Brasileiras de Contabilidade, as disposi¢des da Lei 6.404/76 e
as Normas Internas relativas ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da CODOMAR , proceder a
retificagdo da nota explicativa "NOTA 10 - EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A TERCEIROS , se confirmar
gue a mesma nao reflete os dados registrados na contabilidade / Submeter a questdo ao Setor Juridico ca Companhia
verificagdo quanto 4 adocdo de medidas efetivas de cobranca (adminsitrativas e ou judiciais) no sentido de obter o
devido ressarcimento da APM e ou do Ministério dos Transportes quanto aos valores pagos a titulo do parcelamento
PAES com a Receita Federal e o INSS.

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira
Sintese da providéncia adotada:

Agendada audiéncia na Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administragdo Publica Federal.

Sintese dos resultados obtidos

Audiéncia ocorrida em 07 de dezembro de 2010 em que ficou decidido que a PGFN apresentaria manifestacéo. Até a
presente data a PGFN nédo apresentou manifestacdo sobre a responsabilidade pelo pagamento da divida, conforme
audiéncia ocorrida em 07 de dezembro de 2010 na Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administracdo Federal.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor
Aguardando manifestacdo da PGFN.

95

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: (098)3231-9145 / 3231-9162 / 3231-9012 / 3231-9045 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



¢ O VERNO F EDEMNAL

" MINISTERIO DOS <> COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO g
CODOMAR I
TRANSPORTES M

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Quadro A.15.3.8 - Relatorio de cumprimento das recomendacfes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do
Ordem Relatério de Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria

Divergéncias entre os dados constantes das Notas
Explicativas e das informacdes enviadas pela assessoria
juridica da CODOMAR acerca das contingéncias civeis e
9 243890 1.16.1 trabalhistas existentes e provisionadas.

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Descricdo da Recomendacio:

Esclarecer as inconsisténcias verificadas nos casos da CODOMAR, AHINOR e AHIMOC em relagéo as informacdes
contidas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras levantadas em 31.12.2009 e os dados informados pela
Assessoria Juridica da CODOMAR , em resposta a solicitacdo de auditoria n°243890/024, por meio de carta
n°001/2010 - ASSESSORIA JURIDICA DA CODOMAR e da carta n°003/2010 ASSESSORIA JURIDICA DA
CODOMAR todas datadas de 04/08/2010.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira
Sintese da providéncia adotada:

Irregularidade sanada conforme Balango Patrimonial de Demais Demonstracfes Contabeis encerradas em
31.12.2011.

Sintese dos resultados obtidos

Balanco Patrimonial e Demonstracdes Contabeis auditados pela empresa de auditoria independente CHRONUS
Auditores S/C que apresentou Relatorio sem ressalva para este item, bem como manifestacdo da Secretaria do
Tesouro Nacional, conforme Ata da AGO/AGE ocorrida em 17 de abril de 2012.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.9 - Relatoério de cumprimento das recomendac6es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
10 243890 1.19.1
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Esclarecer por que a Comissdo de licitagdo utilizou de dois modelos diferentes , ou seja, um para fazer a cotacdo
inicial de precos e outro como o0 or¢camento da contratacdo , que serviu de base para a licitacdo fazer sua proposta de
precos.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretor Presidente da CODOMAR

Sintese da providéncia adotada:
Instituida Comissdo de Sindicancia.

Sintese dos resultados obtidos

Sindicancia concluida. Aguardando resultados da Sindicancia Acusatdria instituida pela Portaria DP n° 066/2012.
Fundamentado no Parecer da Assessoria Juridica da CODOMAR, que se posicionou pela realizagdo de Sindicancia
Acusatoria, o Diretor Presidente emitiu Portaria DP n° 066/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.10 - Relatdrio de cumprimento das recomendac@es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 243890 1.1.9.2
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Esclarecer porque a Comissdo de licitagdo consignou a exigéncia de experiéncia profissional minima de 15 anos ,
demonstrando justificativa técnica de tal especificidade face ao objeto da licitacéo.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretor Presidente da CODOMAR
Sintese da providéncia adotada:

Instituida Comisséo de Sindicancia. Fundamentado no Parecer da Assessoria Juridica da CODOMAR, que se
posicionou pela realizacdo de Sindicancia Acusatoria, o Diretor Presidente emitiu Portaria DP n° 066/2012.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando conclusdo dos trabalhos da Comissao Sindicante.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.11 - Relat6rio de cumprimento das recomendacfes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cédigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Recomendaces do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificac8o do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
12 243890 1.1.6.3
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricdo da Recomendacio:

Providenciar a adocéo imediata da recomendacdo feita a CODOMAR pelo Conselho Fiscal na Ata da 3862 Reuniéo
Ordinéria, item 4, alinea "E" de 30/08/2007.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativo Financeira
Sintese da providéncia adotada:

Conforme demonstrado no Balango Patrimonial de Demais Demonstra¢fes Contébeis encerradas em 31.12.2011, os
valores retornaram a titulo de Investimento para o Imobilizado da CODOMAR.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.12 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 283890 1.1.9.3
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Apurar a responsabilidade de todos os agentes envolvidos no procedimento, buscando o ressarcimento dos prejuizos
causados na contrataco.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretor Presidente da CODOMAR
Sintese da providéncia adotada:
Sindicancia realizada. Em atendimento ao Oficio n°® 4687/2012/CSMT/CORIN/CRC/CGU-PR, de 17.02.2012, foi

designada através de Portaria DP n° 026/2012, nova Comissao de Sindicancia para complementa-la, cUJos trabalhos
estdo em andamento.

Sintese dos resultados obtidos
Aguardando resultados dos trabalhos da Comisséo Sindicante.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.13 - Relatdrio de cumprimento das recomendac@es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
14 243890 21.2.1
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Descri¢do da Recomendacao:
Apurar a efetiva realizagdo do servico contratado.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativa - Financeira e de Engenharia e Operagdes da
CODOMAR

Sintese da providéncia adotada:
Designada Comissdo Sindicante através da Portaria do Diretor Presidente n® 036/2010, processo administrativo n°
131/2010, para apurar as supostas irregularidades apontadas.

Sintese dos resultados obtidos
Reconhecimento da divida por parte da empresa contratada Vivenda Construgdes Ltda., que efetuou o parcelamento
do débito junto ao TCU, estando o pagamento das parcelas regular.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor
Sem manifestag&o.
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Quadro A.15.3.14 - Relatdrio de cumprimento das recomendac@es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
15 243890 1.1.9.4
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Sanear as impropriedades apontadas e capacitar as unidades no sentido de observarem as regras para a correta
instrugdo processual.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria Administrativa - Financeira da CODOMAR
Sintese da providéncia adotada:

Recomendagdes consignadas no Relatdrio foram atendidas (TP n° 004/2009 - numeracéo dos processos, juntada dos
termos de homologacéo e adjudicacéo aos autos do processo).

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quantitativo de pessoal para as atuais atribuices da Companhia facilita a ocorréncia de falhas dessa
natureza.
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Quadro A.15.3.15 - Relatdrio de cumprimento das recomendac@es do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 243890 1.1.6.4
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacéo:

Adotar as medidas contébeis adequadas com vistas a corrigir os erros no resultado da Entidade, notadamente os
registros de receitas relativos dos repasses que o DNIT faz as Administracfes Hidrovidrias.

Providéncias Adotadas
Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria Administrativa - Financeira da CODOMAR
Sintese da providéncia adotada:

Regularizacdo da conta, conforme Balango Patrimonial de Demais Demonstracdes Contabeis encerradas em
31.12.2011.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacdo cumprida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

O aumento da demanda da CODOMAR em decorréncia das atribui¢des a ela delegadas pelo convénio n® 007/2008,
sobrecarregou a area contabil. Com o objetivo de sanar falhas dessa natureza, os langamentos contabeis séo revisados
periodicamente.
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Quadro A.15.4 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendaces do OCI
Recomendacfes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 208648 5.2.2.1 Aquisicdo de livros com sobreprego
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

Descricéo da Recomendacéo:
Que o gestor determine a apuragdo de responsabilidade pela impropriedade apontada e, caso fique comprovada a
ocorréncia de ma-fé na acéo de algum empregado, que sejam aplicadas as penalidades cabiveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cédigo SIORG
Diretor Presidente da CODOMAR

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A CODOMAR atrasou o cronograma apresentado para 0 cumprimento do consighado para este item no Plano de
Providéncias, em virtude do quantitativo de sindicancias elaboradas no decorrer de 2011, uma vez que foram
expedidas todas as Portarias para constituicdo de Comissdo de Sindicancia apontadas no Relatdrio n® 243890.
Entretanto existe no ambito da CODOMAR o0 reduzido quantitativo de 22 empregados.
Dessa forma, a CODOMAR priorizou sindicar 0s processos com Vvalores mais relevantes.
Entretanto, através da Portaria do Diretor Presidente da CODOMAR n° 005/2011, de 17 de fevereiro de 2011, foi
designada Comissdo de Sindicancia para apurar compras de livros com sobre preco, sendo que os trabalhos da
Comissdo ainda ndo foram concluidos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor
Quantitativo reduzido de empregados. Outras Sindicancias de valores relevante a serem realizadas.
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16 - RECOMENDACOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendacao da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 001/2011

Data do Relatério de 06.05.2011
Auditoria

Item do Relatorio de 8.1 Compras Diretas
Auditoria

Comunicacio Expedida/Data | C/DP N°164/2011 e 195/2011
Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacdo Administracdo das Hidrovias da Amazdnia Oriental - AHIMOR
Anexar ao processo cépia dos pagamentos efetuados.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOR

Sintese das providéncias adotadas
Efetuada a juntada dos pagamentos relativos ao contrato celebrado com a ECT.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor
Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.1 — Informac6es sobre recomendacéo da unidade de controle interno

ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

ldentificacdo do Relatério de Auditoria

001/2011

Data do Relatério de Auditoria

6/5/2011

Item do Relatorio de Auditoria

9. Licitagbes Publicas

Comunicacao Expedida/Data

C/DP N°164/2011 e 195/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

Administracdo da Hidrovia da Amazénia Oriental - AHIMOR

Descricéo da Recomendagéo

1. Anexar ao processo cOpias dos pagamentos mensais dos servicos prestados (fatur
juntamente com as certiddes negativas de INSS, FGTS e Tributos e Contribuicc
Numerar processo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacado

Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOR

Sintese das providéncias adotadas

efetuada.

Faturas certificadas e respectivas certidGes anexadas aos processos administrativos que originaram os contratos referénciac

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado & auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.2 — Informagdes sobre recomendacéo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

ldentificacédo do Relatério de Auditoria

001/2011

Data do Relatério de Auditoria 6/5/2011

Item do Relatério de Auditoria 9. Licitacdes Publicas - 9.5 Contrato n° 002/2011

Comunicacdo Expedida/Data C/DP N°164/2011 e 195/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo Administracéo da Hidrovia da Amazonia Oriental - AHIMOR
1. Anexar ao processo contrato assinado. 2. Numerar 0 processo. 3. Anexar ao pre
efetuados.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacado
Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOR
Sintese das providéncias adotadas
1. Contrato anexado ao processo. 2. Processo numerado. 3. Faturas certificadas e respectivas certidfes anexadas ao re
administrativo.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado & auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.3 — Informac6es sobre recomendacéo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatorio de
Auditoria 001/2011
Data do Relatério de Auditoria | 6/5/2011
Item do Relatério de Auditoria | 9.7 Pregdo Eletrénico n° 001/2010
Comunicacdo Expedida/Data C/DP N°164/2011 e 195/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracio da Hidrovia da Amazonia Oriental - AHIMOR

Organizar imediatamente o processo referénciado a fim de que o mesmo seja
objeto de analise no préximo trabalho de auditoria.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacado
Chefia do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOR

Sintese das providéncias adotadas
A recomendagdo sera objeto de andlise no préximo trabalho da auditoria interna na AHIMOR a ser realizada em
2012.

Sintese dos resultados obtidos
Sem manifestag&o.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢do de providéncias
pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado & auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.4 — Informagdes sobre recomendacao da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

ldentificacdo do Relatorio de

Auditoria 001/2011

Data do Relatério de 6/5/2011

Auditoria

Item do Relatério de 9.8 Contrato n° 006/2010
Auditoria

Comunicacio Expedida/Data | C/DP N°164/2011 e 195/2011

Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacdo Administracdo das Hidrovias da Amazonia Oriental - AHIMOR.

1. Anexar a publicacdo no DOU referente & convocacgdo para participagdo da
TP n° 001/2010. 2. Anexar ao processo pagamentos efetuados com as
respectivas certiddes.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgdo

Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo da AHIMOR

Sintese das providéncias adotadas

1. Publicagdo anexada ao processo juntamente com 0s pagamentos e respectivas certiddes.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado & auséncia de programa para capacitacao e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.5 — Informacdes sobre recomendacao da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 001/2011
Data do Relatério de Auditoria | 6/5/2011
Item do Relatorio de Auditoria | 11.2 Bens Patrimoniais
Comunicacdo Expedida/Data C/DP N°164/2011 e 195/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracéo da Hidrovia da Amazonia Oriental - AHIMOR

Efetuar levantamento dos bens obsoltos e inserviveis para solicitacdo de
autorizacdo de baixa e alienacdo ou doacéo dos referidos bens junto ao DNIT.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgdo
superintendéncia da AHIMOR

Sintese das providéncias adotadas

Foi realizada Comissdo de Patrimdnio, composta por membros da CODOMAR e AHIMOR. Entretanto a Comissao
efetuou um levantamento e relacionou os bens existentes na AHIMOR, estando impossibilitada de atender a
recomendacdo em virtude dos seguintes fatores: 1. Os bens sob guarda e uso da AHIMOR ainda estdo registrados no
patrim6nio da Companhia Docas do Para a quem a AHIMOR era vinculada administrativamente antes da vigéncia do
Convénio n° 007/2008, que transferiu essa vinculacdo para a CODOMAR. 2. O DNIT necessita efetuar um Termo de
recebimento dos bens junto & CDP para posterior formalizacdo de entrega para a CODOMAR através de Termo de
Cesséo de Bens.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida parcialmente.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Sem manifestacéo.
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Quadro A.16.1.6 — Informacdes sobre recomendacao da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 001/2011
Data do Relatério de Auditoria | 6/5/2011
Item do Relatorio de Auditoria | 12. Registros Contabeis
Comunicacdo Expedida/Data C/DP N°164/2011 e 195/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracéo da Hidrovia da Amazonia Oriental - AHIMOR

1. Que a AHIMOR faca uma analise detalhada, com previsdo de gastos mensais,
a fim de que seja efetuada a devida aplicacdo do recurso do Convénio n°
007/2008 e que os resgates sejam realizados conforme as necessidades da
hidrovia. 2. Que a AHIMOR apresente as prestacbes de contas relativas a
. . adiantamento para despesas middas dentro do més, conforme norma interna da
Descrigéo da Recomendacéo CODOMAR. 3. Que a AHIMOR efetue um levantamento das contas
referénciadas e justifique a divergéncia apresentada ou as regularize.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo
Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo e Superintendéncia da AHIMOR.

Sintese das providéncias adotadas

1. A AHIMOR passou a apresentar para a CODOMAR, no momento do pedido de repasse de recursos, demonstrativo
detalhado de contas a pagar e saldo da conta corrente da AHIMOR, juntamente com 0s cheques a compensar. 2. A
AHIMOR regularizou o envio das prestacdes de contas relativas a adiantamento para despesas mitdas dentro do més.
3. Foram efetuados o0s ajustes contébeis nas contas referénciadas.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.7 — Informacdes sobre recomendacao da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 002/2011
Data do Relatorio de Auditoria |19/6/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 8. A Entidade e suas Operacoes
Comunicacao Expedida/Data C/DP N°217/2011 e 226/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracio da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR
1. Elaborar Boletim Informativo Hidroviario, contendo especificacdes sobre as
principais acbes desenvolvidas ao longo do exercicio, citando as dificuldades
encontradas nas execucdes das a¢des, além das especificacbes contratuais.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Chefia do Nucleo de Apoio Operacional e Superintendéncia da AHIPAR

Sintese das providéncias adotadas
1. A AHIPAR passou a elaborar e enviar bimestralmente o Boletim Informativo Hidroviario ao DNIT (6rgéo
solicitante da informacéo).

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacéo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.8 — Informacdes sobre recomendacao da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 002/2011
Data do Relatério de Auditoria | 19/6/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 11. Compras e Licitagdes.
Comunicacao Expedida/Data C/DP N°217/2011 e 226/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administragio da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR
1. Efetuar imediata contratacdo de fornecimento de passagnes aéreas nos termo
da Lei n° 8.666/93.2. Numerar processo.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo e Superintendéncia da AHIPAR

Sintese das providéncias adotadas

1. A AHIPAR formalizou processo licitatério do tipo Pregdo Eletronico, tendo formalizado Contrato n® 2011/009/00,
com a empresa VTC Solugdes em Turismo Ltda. - EPP. 2. Foram numerados 0s processos licitatorios especificados
nos itens 11.2.1 e 11.2.2 do Relatdrio.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacéo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.9 — Informagdes sobre recomendacéo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de
Auditoria 002/2011
Data do Relatorio de Auditoria | 19/6/2011
Item do Relatério de Auditoria | 11. Compras e Licitagdes: 11.2.3 Contrato n° 001/2009
Comunicacao Expedida/Data C/DP N°217/2011 e 226/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracdo da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR
1. Apresentar caucdo conforme disposto no contrato. 2. Anexar a0 processo a

publicacdo do extrato do contrato do Terceiro Termo Aditivo no DOU. 3.
Numerar Processo. 4. Apresentar Termo de Liquidacdo do Contrato.

Descri¢éo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgdo
Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIPAR

Sintese das providéncias adotadas
1. Caucdo anexada ao processo (cépia). 2. Anexada a publicacdo do extrato do contrato do Terceiro Termo Aditivo no
DOU. 3. Processo numerado. 4. Apresentado Termo de Liquidagéo do Contrato.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.10 — Informaces sobre recomendacéo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizaco da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de
Auditoria 002/2011
Data do Relatério de Auditoria | 19/6/2011
11. Compras e Licitagfes: 11.2.4 Contrato n° 002/2011; 11.2.5 Contrato
002/2010; 11.2.7 Contrato 006/2009.
Comunicacao Expedida/Data C/DP N°217/2011 e 226/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracdo da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR
1. Numerar processo. 2. Providenciar junto a empresa contratada o comprovante
de recolhimento de retencdo de ISS. 3. N&o efetuar o pagamento sem o

recolhimento das retencbes legais. 3. Anexar ao processo Segundo Termo
Descricéo da Recomendagéo Aditivo e respectiva publicacéo no DOU.

Item do Relatorio de Auditoria

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgdo
Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo da AHIPAR

Sintese das providéncias adotadas

1. Processo numerado. Anexado ao processo o comprovante de recolhimento de retencdo de ISS. 3. Pagamento
realizados com o recolhimento das retencfes legais. 3. Anexado ao processo Segundo Termo Aditivo e respectiva
publicagdo no DOU.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado & auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.11 — Informac0es sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de

Auditoria 002/2011

Data do Relatério de

Auditoria 19/6/2011

Item do Relatério de

Auditoria 14.2 Bens Patrimoniais.

Comunicagéo Expedida/Data | C/DP N°217/2011 e 226/2011
Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacéo Administracéo da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR

1.Efetuar gestBes junto a Comissdo de Patrimbnio da CODOMAR para
apresentacdo dos termos de vistoria e de responsabilidade assinados pelos
respectivos membros da Comissdo que efetuaram a vistoria dos bens. 2. Que a
Assessoria Juridica contratada pela AHIPAR apresente relatério sobre as
. _ | acDes existentes e/ou em andamento, bem como a atual situagdo do inquérito
Descricao da Recomendagdo | hojicial junto a0 Departamento da Policia Federal no Estado do Mato Grosso
do Sul. 3. Constituir Comissdo para apurar a responsabilidade pelo
desaparecimento dos citados bens.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacdo
Divisdo Administrativa da CODOMAR e Superintendéncia da AHITAR.

Sintese das providéncias adotadas

1. Enacminhado para a Comissdo de Patrimonio da CODOMAR a solicitacdo de juntada dos termos de vistrotia
e respnsabilidade
2.A Superintendéncia da AHIPAR, solicitou junto a Assessoria Juridica contratada relatério dos processos em
andamento no &mbito da AHIPAR.

Sintese dos resultados obtidos

1.Apos solicitacdo da AHIPAR, a Comissdo de Patriménio da CODOMAR encaminhou os termo de vistoria e
responsabilidade.

2. Encaminhado para Assessoria Juridica da CODOMAR o relatério referénciado.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacao e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.12 — Informac0es sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

ldentificacdo do Relatério de

Auditoria 003/2011

Data do Relatério de

Auditoria 29/7/2011

Item do Relatério de

Auditoria 10. Recursos Humanos

Comunicagdo Expedida/Data | C/DP N°352/2011

Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacio Administracio das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

1. Que a CODOMAR regularize o Termo de Rescisdo Contratual ou
justifique. 2. Justificar a constatacéo ou regularizar os calculos.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsével

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgdo

Diviséo de Recursos Humanos da CODOMAR e Superintendéncia da AHITAR.

Sintese das providéncias adotadas

1. A CODOMAR efetuou uma ressalva no Termo de Rescisdo Contratual especificando que a dispensa foi por
justa causa.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.13 — Informac0es sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de

Auditoria 003/2011

Data do Relatério de

Auditoria 29/7/2011

Item do Relatério de

Auditoria 12. Compras e Licita¢les

Comunicagdo Expedida/Data | C/DP N°352/2011
Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacéo Administragéo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

1. Numerar processo. 2. Suspender imediatamente as aquisiches de
combustivel por dispensa, efetuando o devido processo licitatorio para
contratacé&o.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Superintende da AHITAR.

Sintese das providéncias adotadas
1. Processos numerados. 2. Em andamento processo licitatorio para aquisi¢do de combustivel.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.14— Informagdes sobre recomendac¢do da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de

Auditoria 003/2011

Data do Relatério de

Auditoria 29/7/2011

Item do Relatério de

Auditoria 19. Controles Administrativos

Comunicacio Expedida/Data | C/DP N°352/2011
Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacio Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

2. Efetuar controle de gastos com celular, obedecendo ao limite estabelecido.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Superintende da AHITAR.

Sintese das providéncias adotadas
2. A AHITAR passou a obedecer o limite fixado pelo DNIT nos gastos com telefonia mével.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.15 — Informac0es sobre recomendacéo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatorio de

Auditoria 004/2011

Data do Relatério de

Auditoria 30/8/2011

Item do Relatério de

Auditoria 10. Recursos Humanos

Comunicagdo Expedida/Data | C/DP N°352/2011 e 341/2011
Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacéo Administracéo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR

1. Solicitar informacéo sobre o envio da minuta do ACT 2011/2013 ao DEST
junto a0 RH da CODOMAR. 2. Solicitar ao juridico da CODOMAR
informacdo sobre a celebracdo da minuta do ACT 2011/2013 ao DEST.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Diretoria Administrativa-Financeira da CODOMAR.

Sintese das providéncias adotadas
1. Formalizada minuta do ACT 2011/2013 pela Assessoria Juridica da CODOMAR. 2. Minuta encaminhada ao
DEST e aprovada. 3. ACT 2011/2013 celebrado.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.16 — Informac0es sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 004/2011
Data do Relatorio de Auditoria | 30/8/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 12. Compras e Licitagdes
Comunicacao Expedida/Data C/DP N°352/2011 e 341/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracio das Hidrovias do Nordeste - AHINOR
1.Numerar processo do Contrato n° 001/2011, 004/2011 e 012/2011. 2. Anexar ao
processo 0 pagamento devidamente atestado, juntamente com as certidfes e
retencdes .efetuadas do Contrato 004/2011, 001/2009, 006/2010, 001/2007,
Descrigéio da Recomendacio 001/2011. da CE)DOMAR. 3. Solicitar ao juridico da CODOMAR informacao

sobre a celebracdo da minuta do ACT 2011/2013 ao DEST.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Chefia do Ndcleo de Apoio Administrativo da AHITAR.
Sintese das providéncias adotadas
1. Processos numerados. 2. Pagamentos e certidGes juntados ao processo administrativo. 3. ACT 2011/2013
formalizado.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.17 — Informac0es sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 005/2011
Data do Relatorio de Auditoria | 25/10/2011
Item do Relatério de Auditoria | 11. Recursos Humanos
Comunicacao Expedida/Data C/DP N°005/2011 e 356/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR.
1. Que a Divisdo de Recursos Humanos da CODOMAR atualize os valores para
gue a Companhia solicite o pedido de ressarcimento junto a Universidade
Federal do Maranh&o do saldo remanescente da despesa de pessoal da empregada
cedida Andrea Viégas Miranda. 3. Que o juridico regularize ACT com prazo de
vigéncia expirado.

Descricéo da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Diviséo de Recursos Humanos da CODOMAR.
Sintese das providéncias adotadas
1. Divisdo de Recursos Humanos atualizou os valores. Solicitado ressarcimento junto a Universidade Federal do
Maranh&o. Ressarcimento regularizado até dez/2011. 3. ACT 2011/2013 formalizado.

Sintese dos resultados obtidosque a Divisdo de Recursos Humanos da CODOMAR atualize os valores para que
a Companhia solicite o pedido de ressarcimento junto a Universidade Federal do Maranhdo do saldo
remanescente da despesa de pessoal da empregada cedida Andrea Viégas Miranda. 2. Que a diretoria da
CODOMAR verifique junto a Divisdo de recursos Humanos a fundamentacao legal para o desconto de imposto
de renda sobre diérias a fim de regularizar a retencéo indevida. 3. Que o juridico regularize ACT com prazo de
vigéncia expirado.4. Qua a CODOMAR regularize a prestacdo de servicos de assisténcia médica, hospitalar e
laboratorial, conforme disposto no ACT. 5. Implantagdo de um programa de capacitacdo, treinamento a
aperfeicoamento para o pessoal da CODOMAR, conforme Clausula Décima Quinta do ACT. 6. Estabelecer
junto aos empregados um sistema de sugestbes destinadas ao aprimoramento dos servigos a serem executados
nas diversas areas.

1. Recomendacdo atendida. 3. Recomendacéo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.18 — Informaces sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de

Auditoria 005/2011

Data do Relatério de

Auditoria 25/10/2011

Item do Relatério de

Auditoria 13. Compras e Licita¢les

Comunicagéo Expedida/Data | C/DP N°005/2011 e 356/2011
Nome da unidade interna da
uJ

destinataria da
recomendacio Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR.

1. Numerar processo. 2. anexar pagamentos. 3. Observar o cumprimento dos
despachos na formalizacdo dos processos. 3. Anexar ao processo
faturas/pagamentos devidamente certificadas. 4. Anexar ao processo cépia dos
pagamentos com certidfes negativas. 5. Anexar ao processo Termo de
Rescisdo do Contrato ou justificar a auséncia do mesmo, tendo em vista que o
prazo de vigéncia do contrato encerrou em 30.09.2011.

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsével

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Divisdo Administrativa da CODOMAR.

Sintese das providéncias adotadas

1. Processos numerdos. 2. Pagamentos anexados. 3. Anexados ao processo faturas/pagamentos devidamente
certificadas. 4. Anexados ao processo copia dos pagamentos com certiddes negativas. 5. Anexados ao processo
Termo de Rescisdo do Contrato.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.19 — Informac®es sobre recomendacéo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de
Auditoria 006/2011
Data do Relatorio de Auditoria |9/11/2011
Item do Relatério de Auditoria | 10. Recursos Humanos.
Comunicacao Expedida/Data C/DT N°125/2011 e C/DP N°405/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagéo | Administracio da Hidrovia da Amazoénia Ocidental - AHIMOC

Regularizar a conta do Convénio n° 007/2008, efetuando a devolugéo dos valores
pagos com despesa de pessoal efetivo em duplicidade.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo
Chefe do Ndcleo de Apoio Administrativo da AHIMOC/ Superintendéncia da AHIMOC/Diviséo de Recursos
Humanos da CODOMAR
Sintese das providéncias adotadas
1. Regularizada a conta do Convénio n° 007/2008, com o deposito dos valores pagos em duplicidade.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado a auséncia de programa para capacitacao e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.1.20 — Informac0es sobre recomendacdo da unidade de controle interno
ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
ldentificacdo do Relatério de
Auditoria 006/2011
Data do Relatério de Auditoria |9/11/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 12. Compras e LicitagOes.
Comunicacao Expedida/Data C/DT N°125/2011 e C/DP N°405/2011
Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacdo | Administracio da Hidrovia da Amazonia Ocidental - AHIMOC
1. Anexar ao processo cOpias dos comprovantes de pagamentos das faturas
devidamente certificadas. 2. Numerar processo. 3. Anexar ao processo publicacao
do extrato do contrato no DOU.

Descricio da Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOC/ Superintendente da AHIMOC.

Sintese das providéncias adotadas
1. Anexados aos processos copias dos comprovantes de pagamentos das faturas devidamente certificadas. 2. Processos
numerados. 3. Anexadapublicagéo do extrato do contrato no DOU.

Sintese dos resultados obtidos
Recomendacao atendida.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢édo de providéncias pelo
gestor

Reduzido quadro de empregados anexado & auséncia de programa para capacitacdo e treinamento do pessoal.
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Quadro A.16.2 — Informacdes sobre recomendacgédo de unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de

Auditoria 003/2011
Item do Relatério de Auditoria | 10.Recursos Humanos
Comunicacdo Expedida C/DP N°352/2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacio Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

1. Celebrar contrato com empresa prestadora de servico de atendimento
médico, internagdo hospitalar e servicos complementares de diagnéstico e
tratamento para empregados de cargo comissionado e seus dependentes,
Descricédo da Recomendacéo | conforme pactuado no ACT. 2. implantar programa de capacitacéo,
treinamento e aperfeicoamento para o pessoal.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Divisdo de Recursos Humanos da CODOMAR e Superintendéncia da AHITAR

Justificativas para o ndo atendimento

1. A CODOMAR ja formalizou o processo administrativo visando a contratacdo medico e hospitalar, que por
duas vezes foi deserto. Formalizado novo processo que encontra-se em  andamento.
2. A CODOMAR tem proporcionado cursos aos seus empregados de acordo com a atual situacdo financeira da
Companhia.
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Quadro A.16.2.1 — Informacdes sobre recomendacéao de unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

003/2011

Item do Relatério de Auditoria

19. Controles Administrativos

Comunicacdo Expedida

C/DP N°352/2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacao

Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

Descricdo da Recomendacéo

1.Verificar legislacdo pertinente as sociedades de economia mista no que tange
ao controle administrativo de gastos com combustivel e disponibilizacdo de
veiculos. Atentar para o disposto na Instrucdo Normativa n° 03, de 15 de maio
de 2008 do MPOGI/SLTI que dispde sobre a classificagdo, utilizacéo,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da
outras providéncias, bem como Resolucdo CONTRAN ne 231, de 15 de marco
de 2007.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacdo

Superintendéncia da AHITAR

Justificativas para o ndo atendimento

Todos os veiculos que estéo sob responsabilidade da AHITAR estdo com sua documentagdo inapta para trafegar
em virtude dos mesmos estarem registrados no patriménio da CDP, impedindo o pagamento de IPVA e seguros
obrigatorios com recursos do Convénio 007/2008.
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Quadro A.16.2.2 — Informacdes sobre recomendacéo de unidade de auditoria interna pendente de

atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

003/2011

Item do Relatério de
Auditoria

19. Controles Administrativos

Comunicacdo Expedida

C/DP N°352/2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacao

Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

Descricdo da Recomendacéo

1. Suspender imediatamente as aquisicdes de combustivel por dispensa,
efetuando o devido processo licitatério para contratacdo. 2. Formalizar
processo licitatério para contratacdo de empresa especializada no
assessoramento juridico e contabil para a AHITAR. 3. Formalizar processo
licitatério para contratacdo de empresa especializada na manutencdo de
veiculos.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da

UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Superintendéncia da AHITAR

Justificativas para o ndo aten

dimento

contratagdo de assessoramento
contratacdo de manutencéo de
para CDP.

1. Em andamento processo licitatorio para aquisi¢do de combustivel. 2. Em andamento processo licitatério para

juridico e contabil para a AHITAR. 3. Nao formalizado processo licitatorio para
veiculos, tendo em vista que foram iniciaas tratativas de devolugdo dos mesmos
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Quadro A.16.2.3 — Informacdes sobre recomendacgédo de unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

003/2011

Item do Relatério de
Auditoria

10. Recursos Humanos

Comunicacdo Expedida

C/DP N°352/2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacao

Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR

Descricéo da Recomendagéo

1. Que a AHINOR adote medidas junto a CODOMAR no sentido de
regularizar o cumprimento do disposto no ACT vigente em relacdo ao Plano
Assistencial de Saide, uma vez que o ressarcimento é excecdo e ndo regra. 2.
Permanece a recomendacéo para implantacdo de um programa de capacitagéo,
treinamento e aperfeicoamento para o pessoal da CODOMAR/AHINOR,
conforme estabelece o ACT vigente.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Superintandéncia da AHINOR

Justificativas para o ndo atendimento

1. Aguardando contratacdo que serd efetuada pela CODOMAR, abrangendo o pessoal da AHINOR.
2. Aguardando implantacéo a ser efetuada pela CODOMAR, abrangendo o pessoal da AHINOR.
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Quadro A.16.2.4 — Informacgdes sobre recomendacao de unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacado da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de

Auditoria 005/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 10. Recursos Humanos
Comunicacdo Expedida C/DP N°005/2011 e 356/2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacio Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR

1. Que a Diretoria da CODOMAR verifique junto a Divisdo de Recursos
Humanos a fundamentacéo legal para o desconto de imposto de renda sobre
diarias a fim de regularizar a retencdo indevida. .2. Que a CODOMAR
regularize a prestacdo de servigos de assisténcia médica, hospitalar e
laboratorial, conforme disposto no ACT. 3. Implantacdo de um programa de
Descricdo da Recomendagio | Capacitagao, treinamento a aperfeicoamento para o pessoal da CODOMAR,
conforme Clausula Décima Quinta do ACT. 4. Estabelecer junto aos
empregados um sistema de sugestdes destinadas ao aprimoramento dos
servigos a serem executados nas diversas areas.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Diretoria Administrativa e Financeira da CODOMAR

Justificativas para o ndo atendimento

1.  Aguardando  manisfestacio da  Divisdo de  Recursos Humanos da  CODOMAR.
2. A CODOMAR formalizou processo para contratagdo de servi¢os para prestagdo de servicos de assisténcia
médica, hospitalar e laboratorial, que foi deserto. Formlizado novo processo que encontra-se em andamento.
3.Atualmente a CODOMAR encontra-se impossibilitada de implantar um programa de capacitacdo, treinamento a
aperfeicoamento para o pessoal, em virtude da atual situagéo finaceira da Companhia. Entretanto, conhecendo a
necessidade de capacitar, a CODOMAR tem proporcianando treinamentos visando melhorar o deempenho de seus
empregados.
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Quadro A.16.2.5 — Informacgdes sobre recomendacao de unidade de auditoria interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacado da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna
Identificacdo do Relatério de

Auditoria 006/2011
Item do Relatdrio de Auditoria | 10. Recursos Humanos
Comunicacdo Expedida C/DP N°125/2011 e 405/2011

Nome da unidade interna da
UJ destinataria da
recomendacio AHIMOC

1. Que a CODOMAR regularize a cessdo do pessoal, tendo em vista que o
prazo de vigéncia da cessdo estd vencido. 2. Adotar medidas no sentido de
regularizar o ajustado no ACT vigente, especificadamente na contratacdo de
empresa de prestacdo de servigos de assisténcia médica. 3. Implantagdo de
programa de capacitacdo, aperfeicoamento e treinamento para o pessoal da
Descrigdo da Recomendagdo | CODOMAR/AHIMOC, conforme estabelecido na Clausula Décima Quinta do
ACT vigente. 4. Proporcionar treinamento pratico aos empregados. 6.
Implantar sistema de sugestdes destinadas ao aprimoramento dos servicos a
serem executados nas diversas areas.e pessoal.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo
Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOC/ Superintendéncia da AHIMOC/Divisdo de Recursos
Humanos da CODOMAR

Justificativas para o ndo atendimento

1. A CODOMAR formalizou documento junto ao DNIT, solicitando prorrogagdo da cessdo.
2. Em andamento processo de contratacdo de empresa de prestacdo de servicos de assisténcia médica,
considerando que a primeira tentativa foi deserta.
3. Considerando que o quadro de pessoal da AHIMOC esté vinculado 8 CODOMAR, cabe a esta a implantag&o de
programa de capacitacdo, aperfeicoamento e treinamento para o pessoal da AHIMOC.
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17 - DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6404/76

As informac6es estdo consignadas em forma de apéndice na seguinte ordem:

a) Relatério de Administracéo;
b) Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis;
c) Parecer da Auditoria Independente;
d) Manifestacdo CONSAD e CONFIS;
e) Parecer da Auditoria Interna.
Quadro B.4.1 - Composi¢do Acionaria do Capital Social
UJ COMO INVESTIDA
Denominagdo completa: Companhia Docas do Maranhéo - CODOMAR
Texto
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Tesouro Nacional 99,970% 99,970% 99,970%
o | Outras Entidades Governamentais - Governo do
g Estado do Maranhdo 0,030% 0,030% 0,030%
g Fundos de Penséo
Acbes em Tesouraria
% Governo 100% 100% 100%
= | Pessoas Fisicas
L—OL Pessoas Juridicas
& | Capital Estrangeiro
H % free float 100% 100% 100%
Subtotal Ordinarias (%) 200% 200% 200%
Acdes Preferénciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2011 31/12/2010 | 31/12/2009
Tesouro Nacional
e Outras Entidades Governamentais
% Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
O | Agbes em Tesouraria
% Governo 0% 0% 0%
= | Pessoas Fisicas
L—o,_ Pessoas Juridicas
& | Capital Estrangeiro
v % free float 0% 0% 0%
Subtotal Preferénciais (%) 0% 0% 0%
Total 200% 200% 200%
Fonte: CODOMAR
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18 - REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

Quadro C.12.1 - Remuneracdo dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Inicio | Fim | Jjan fev mar abr mai jun Jul ago set ou nov dez Total
YOLANDA CORREIA PEREIRA 18.04.11 | abr/14 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 3.086,66 | 19.833,31
MARCO ANTONIO PRANDINI 18.04.11 | abr/14 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 3.08666| 19.833,31
JOSE GERALDO FRANCA DINIZ 18.04.11 | abr/14 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 3.08666 | 19.833,31
WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS | 20.05.08 | abr/11 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65 | 1.696,65| 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 3.086,66 | 19.986,63
JOSENIR GONCALVES NASCIMENTO 18.04.11 | 24.05.11 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 76,66 514,44 6.457,78
SEBASTIAO DA SILVA REIS 27.05.11 | abr/14 1.466,67 | 1.696,65 | 1.696,65 | 1.696,65 | 1.696,65 | 1.696,65| 1.696,65| 1.543,33 | 13.189,90

Inicio | Fim | Jan fev mar abr mai jun Jul ago set ou nov dez Total
ORLANDO MENEZES TUNHOLI 17.05.11 | abr/12 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 3.08666 | 19.83331
PABLO BOURBOM SOARES 17.05.11 | abr/12 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33| 3.08666| 19.83331
JOAO JOSE TEIXEIRA VASCONCELOS | 17.05.11 | abr/12 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.466,67 | 1.696,65| 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 3.086,66 | 19.833,31
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Quadro C.12.2 - Sintese da remuneracdo dos administradores

Valores em R$
1,00

Identificacdo do Orgéo
Orgéo:
EXERCICIO
Remuneracéo dos Administradores 2011 2010 2009
Numero de membros: 3 3 3
| — Remuneracdo Fixa (atb+c+d) 18.860,33 17.666,66 15.107,00
a) salario ou pro-labore 15.433,33 14.666,66 12.107,00
b) beneficios diretos e indiretos
C) remuneragao por participacdo em comités
d) outros (cartdo alimentacdo e auxilio médico) 3.427,00 3.000,00 3.000,00
11 — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) - - -
a) bonus
b) participacdo nos resultados
c) remuneragdo por participacdo em reunifes
d) comissdes
€) outros
111 — Total da Remuneragéo (1 +11) 18.860,33 17.666,66 15.107,00
1V — Beneficios pos-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
VI — Remunerac¢do baseada em agdes
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Quadro C.37.2 — Rela¢éo de membros do Conselho de Administragdo

Membros do Conselho de Administracdo
. .. . . Periodo de Exercicio
Representacédo Nome CPF Orgéao que Representa Ato de Designacéo — -
Inicio Fim
MINISTERIO DOS ASSEMBLEIA GERAL
YOLANDA CORREIA PEREIRA 214.509.942-53 TRANSPORTES ORDINARIA 07.04.2011 18/04/2011 30/04/2014
MINISTERIO DOS ASSEMBLEIA GERAL
MARCO ANTONIO PRANDINI 193.944.038-68 TRANSPORTES ORDINARIA 07.04.2011 18/04/2011 30/04/2014
Bk Pl ) MINISTERIO DO ASSEMBLEIA GERAL
JOSE GERALDO FRANCA DINIZ 076.075.711-91 PLANEJAMENTO ORDINARIA 07.04.2011 18/04/2011 30/04/2014
JOSENIR GONGCALVES DO MINISTERIO DOS ASSEMBLEIA GERAL
NASCIMENTO 282.130.502-82 TRANSPORTES ORDINARIA 07.04.2011 18/04/2011 25/04/2012
B MINISTERIO DOS ASSEMBLEIA GERAL
SEBASTIAO DA SILVA REIS 240.042.602-30 TRANSPORTES ORDINARIA 24.05.2011 |  27/05/2011 30/04/2014
Da Sociedade
Civil
Eleitos
Estatuto ] ATA CONSAD N°387
WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS 001.379.603-87 CODOMAR 19.05.2008 19/05/2008 30/04/2011
Ordinarias 12
2
Quantidade de reunides do Conselho no exercicio | Extraordinarias

Fonte: CODOMAR
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Quadro C.37.3 — Informacdes sobre o custo de participacdo do membro nas reunides

o n .
Nome do Conselheiro N° de Reunloes_de que Ajuda de Custo (R$ 1,00)
0 Conselheiro
Participou no exercicio 2011 2010
YOLANDA CORREIA PEREIRA 14 22.440,00 17.530,00
MARCO ANTONIO PRANDINI 13 15.620,00 8.320,00
JOSE GERALDO FRANCA DINIZ 11 16.500,00 12.760,00
WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS 11 16.500,00 17.530,00
JOSENIR GONGCALVES DO NASCIMENTO 5 3.960,00 12.540,00
SEBASTIAO DA SILVA REIS 8 1.320,00 -

Fonte: CODOMAR
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19 - RESULTADOS E CONCLUSOES

A CODOMAR incorpora diariamente o desafio de manter-se como referéncia, atuando com
dedicacédo, dinamismo e criatividade, mesmo com todas as limitagdes de pessoal. A busca constante
de solucbes que lhe permitam maior agilidade nos seus processos e decisGes, sem a perda da
qualidade de seus trabalhos, tem possibilidade o avanco da Companhia, demonstrada através da
ampliacdo de acOes a ela delegadas por suas esferas superiores (Ministério dos Transportes e
DNIT), dentre as quais destacamos a prorrogacdo do Convénio n° 007/2008 (que administras as
hidrovias brasileiras) e a transferéncia para a CODOMAR da operacdo e manutencdo de mais 42
Terminais Hidroviérios nos diversos municipios do Estado do Amazonas.
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APENDICE A - RELATORIO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO DE ADI\/IINISTRA(;AO A SER APRESENTADO A
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS
Em 17 de Abril de 2012

Senhores Acionistas,
1. CARACTERIZACAO

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR é uma sociedade de economia mista de capital
autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro no Porto do Itaqui, s/n, Itaqui, na
cidade de Sao Luis, capital do Estado do Maranhdo, e com prazo de duracdo indeterminado. O Capital
Social subscrito e integralizado é de R$ 191.792.175,00 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e
noventa e dois mil e cento e setenta e cinco reais), representado por 9.657.437.423 ac¢des sem valor
nominal, sendo a Unido detentora de 99% das a¢des da empresa.

2. DIRETRIZES

As diretrizes tracadas pela diretoria-executiva da CODOMAR para o exercicio de 2011 tiveram como
objetivo principal garantir o cumprimento de sua funcdo estratégica, basicamente no que se refere a
manutencdo e melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo
Federal, mediante a assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua.

3. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

A CODOMAR buscou executar, no decorrer do exercicio de 2011, acGes direcionadas ao atendimento
dos planos e programas governamentais atinentes a melhoria e manutencdo das hidrovias, bem como
na modernizacdo de sua estrutura.

Como metas a serem alcancadas para este fim, destacam-se:

3.1 Execucdo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e
Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizacdo dos servigos portuarios e hidroviarios,
delegando para a CODOMAR a administracdo das hidrovias do Nordeste — AHINOR, do Séao
Francisco — AHSFRA, da Amazénia Ocidental - AHIMOC, da Amazonia Oriental - AHIMOR, do Sul
— AHSUL, do Parana — AHRANA, do Paraguai — AHIPAR e do Tocantins e Araguaia — AHITAR:
Foram executadas obras de manutencdo da profundidade do canal de navegacdo, sinalizagédo
hidroviaria nos trechos, destocamentos e retirada de obstaculos em mais de 5.000 km de vias
navegaveis nos principais rios federais.

3.2 Execucdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre 0o DNIT e a CODOMAR,
com a finalidade de realizagdo de obras e servicos para a implantacdo de 14 (catorze) Terminais
Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios de: Humaita, Manaquiri, Urucara, Urucurituba,
Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca,
Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuand, Barcelos, Jutai e Santo Antdnio do I¢géa.
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3.2.1 Em 2011 foram recebidos provisoriamente e postos em operacgdo assistida 5 (cinco) Terminais
Hidroviarios: Humaita, Manaquiri, Urucard, Urucurituba e Nova Olinda do Norte.

3.2.3 Nos demais Terminais Hidroviérios houve a continuidade da execucdo das obras e servicos,
sendo que nos Terminais Hidroviarios de Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins e
Fonte Boa estdo em fase de concluséo para que sejam entregues, diferentemente dos Terminais de
Novo Aripuand, Barcelos, Jutai e Santo Antdnio do I¢a, que demandardo maior tempo para conclusao.

3.2.4 Os projetos desses Terminais Hidroviarios contemplam em geral a construcdo de um terminal de
passageiros, um terminal de carga, guarita, estacionamento, muros e cercas, rampa e estruturas navais
de pontes de acesso, flutuantes intermediarios e flutuante do cais de acostagem, cuja finalidade é
aprimorar as condicdes de atracacdo de embarcagdes e de transporte de passageiros e de mercadorias,
oferecendo mais conforto e seguranca aos usuarios, que prioritariamente se utilizam do modal
hidroviario para os seus deslocamentos regionais.

3.3 Administracdo, operacdo, manutencao e vigilancia de 42 (quarenta e dois) Terminais Hidroviarios
no Estado do Amazonas.

3.3.1 No exercicio de 2011 a CODOMAR recebeu do DNIT a incumbéncia de administrar os
Terminais Hidroviérios dos Municipios de: Humaita, Manaquiri, Urucard, Urucurituba, Nova Olinda
do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, S0 Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte
Boa, Novo Aripuand, Barcelos, Jutai, Santo Ant6nio do I¢a, Nhamund4, Maués, Novo Airdo, Autazes,
Borba, Caracarai, Coari, Itacoatiara, Manacapuru, Manicoré, Parintins, Sdo Sebastido do Uatuma,
Tabatinga, Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Careiro da Véarzea, Eirunepé, Guaraja, Ipixuna, Iranduba,
Itamarati, S8o Gabriel da Cachoeira, Tapaua, Beruri, Canutama, Carauari, Codajas e Itapiranga.

3.3.2 A maioria desses Terminais Hidroviarios ainda se encontram em fase de implantacdo, o que
permitiu que a CODOMAR no exercicio de 2011 sé assumisse efetivamente a administragdo dos 16
(dezesseis) seguintes Terminais: Humaita, Manaquiri, Urucara, Urucurituba, Nova Olinda do Norte,
Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Novo Airdo, Coari, Itacoatiara, Parintins, Tabatinga,
Nhamunda,Maués,Sdo Sebastido do Uatumd@ e Manacapuru, mediante a mobilizacdo de pessoal
terceirizado que prestam servico nesses portos sob a supervisdo da AHIMOC e coordenagdo da
CODOMAR.

4. RECURSOS HUMANOS

O limite méximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, fixado por
intermédio da Portaria n® 02, de 20.01.2006, do Departamento de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais — DEST, é de 22 empregados. O quadro ideal de empregados necessarios € bem
superior ao atual. Essa mesma caréncia de Recursos Humanos alcanca também as Administracfes
Hidroviarias AHIMOR, AHIMOC, AHINOR, AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHSUL E AHRANA,
principalmente na area técnica.

Visando ampliar suas a¢es com énfase na eficiéncia, a CODOMAR solicitou junto ao Ministério dos
Transportes, a reestruturacdo no quadro de pessoal da Companhia. O referido pedido esta sob analise
junto aos Ministérios do Planejamento e Transportes.

Entretanto, apesar do seu reduzido quadro de pessoal, a CODOMAR cumpriu, no decorrer do
exercicio, as demandas a ela atribuidas por seus Orgaos superiores (DNIT e Ministério dos
Transportes), gerando satisfacdo aos usuarios do transporte hidroviario.
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A Companhia vem cumprindo o disposto no ACT2009/2011 vigente por Termo Aditivo.
5. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

O Orcamento de Investimentos da Companhia Docas do Maranhdo para o exercicio de 2011, foi
composto de 01 (um) Programa integrado por 02 (duas) Atividades: Programa Investimento das
Empresas Estatais em Infra-estrutura de Apoio (0807): - Atividade n° 26.784.0807.4102.0021
Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos, com o valor de R$
20.000,00 e Atividade n° 26.784.0807.4103.0021 Manutencao e Adequacéo de Ativos de Informatica,
Informacéo e Teleprocessamento, com o valor de R$ 20.000,00.

Os dispéndios da Companhia foram programados considerando que, primeiramente, as receitas de
geracdo prépria cobririam integralmente as necessidades relativas aos dispéndios correntes
administrativos. Em 2011, a receita financeira foi insuficiente, tendo sido necessario a utilizacdo de
recursos referentes aos valores principais aplicados em banco.

6. CONCLUSAO

Por mais um ano, a CODOMAR buscou cumprir com suas atribui¢des institucionais de forma a
manter no pais uma infra-estrutura de transporte aquaviario capaz de suprir as demandas do setor
produtivo e gerar beneficios sociais para a populacdo, principalmente interligando municipios que
utilizam esse modal como principal meio de transporte.

O desempenho da CODOMAR na manutencdo das hidrovias, além da continuidade na execucao
fisica, manutencdo e operacdo dos terminais hidroviarios no Estado do Amazonas, deve ser
interpretado como um grande avanco na melhoria do transporte hidroviario para 0 nosso pais que
possui em seus rios federais, a possibilidade de transporte rapido, barato e seguro.

Washington de Oliveira Viégas
Diretor-Presidente da CODOMAR

Jorge Luiz Caetano Lopes
Diretor Administrativo e Financeiro da CODOMAR

Silvio Romano Benjamin Junior
Diretor de Engenharia e Operacdes da CODOMAR
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- Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracies financeiras . L b ey

Aos
Administradores ¢ Acionistas
Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR

Examinamos as demonstragbes financeiras da Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2011 e as respeclivas demonstragdes do. resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais préticas contdbeis e as demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragdes financeiras

A administragio da Companhia ¢ responsével pela eclaboragio e adequada apresentagio dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e peléficontroles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboragiio de demonstragdes financeir: i\?rps-.».‘_\ﬂ distorgo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. s

Responsabilidade dos auditores independmtg{s *, ,\

o ) t!(. & 2
Nossa responsabilidade & de.‘exﬁ?'eés'g;‘fn;n}i‘ opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acoi‘di?*:"gqm as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pehlo"auditor € que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que as demonstragties financeiras estio livres de distor¢io relevante,
Uma auditoria envolve a execugfio de procedimentos selecionados para obtengfio de evidéncia a respeito dos valores e
das divulgaces apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgiio relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada
apresentagio das demonstracSes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstiincias, mas nfio para expressar uma opinifio sobre a eficicia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequagio das priticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contibeis feitas pela administragio, bem como a avaliagio da apresentagio das
demonstragies financeiras tomadas em conjunto. :
Acreditamos que a evidéncia de auditoria é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniio.

Base para opinifio com ressalvas sobre as demonstracoes financeiras

a) As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios da Companhia. A CODOMAR tem como atividades a administragio, manutengio,
construgio ¢ melhoria das vias navegéveis portos fluviais e lacustres, por delegagio do Governo Federal. Conforme
mencionado na Nota Explicativa 1, a partir de 1° de fevereiro de'2001, o Convénio de Delegagdo n® 016/2000 firmado
entre a Unido e o Estado do Maranhiio, delegou a administragio do Porto do Ttaqui, para a Empresa Maranhense de
Administragfio Portudria — EMAP. Atualmente, a Companhia exerce a execuglio de obras para a implantagio de
terminais hidrovidrios, além da supervisio administrativa de Hidrovias em diversas localidades, por forga de
Convénios firmados com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes — DNIT.

b) Os controles internos mantidos pela Companhia com relagfio aos saldos do Ative Niio Circulante - Imobilizado em
poder de terceiros, ndo nos possibilitaram a aplicagio de determinados procedimentos de Auditoria, que nos
permitissem concluir sobre a adequagfio dos mesmos.
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¢) Néo foi elaborada para o exercicio de 2011 a andlise sobre a recuperagio dos valores registrados no AtivoNio . |
Circulante - Imobilizado conforme previsto no pronunciamento CPC n® 01 (Redugiio de valor recuperdvel de ativos), . -
visando assegurar que os ativos niio estejam registrados contabilmente por um valor superior Aquele passivel de ser -

recuperado por uso ou por venda. Consequentemente, ficamos impossibilitados de opinar sobre a necessidade de
eventuais reconhecimentos de perda na realizagiio dos fluxos de caixa desses ativos.

Opinidio com ressalva sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinifio, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no pardgrafo Base para opinidio com ressalva sobre
as demonstragbes financeiras, essas demonstragbes apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Maranhfio — CODOMAR, em 31 de dezembro de 2011, 0
desempenho de suas operagbes ¢ os seus fluxos de caixa para o excrcicio findo nessa data, de acordo com as préxtmas
contébeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos — Demonstracées financeiras do exercicio anterior

As demonstrages financeiras da Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 foram examinadas por outros auditores independentes, cujo parecer datado de 01 de margo de 2011
contém ressalvas com relagfio a desfalque financeiro ocorrido na admmhtragan da Hidrovia da Amazdnia Ocidental
(AHIMOC). Concomitantemente através de pardgrafo de énfase reg\a* ) auglwergunmaa existentes entre a quantidade de
agles apresentadas pela contabilidade ¢ as constantes do estatuto Qp - as&_nm como a ndo aplicaglio dos CPC’s 01, 12
c27. - !

S#o Luis (MA), 10 de fevereiro de 2012,
S

Chronus Auditores Independentes 5/5

CRC —PE—000.681/0 — 5 “5* - MA

Rosivam Pereira Diniz
Contadora - CRC — PE - 014050/0 - 0 - “8” - MA

George Claudio Martins Rodrigues
Contador - CRC - PE — 016212/0-3 - “S” - MA
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro--: .
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

2011 2010
Ativo Reclassificado
Circulante ‘
Caixa e equivalenles de caixa (Nota 3) 37.818.267 48.102.782
Contas a receber de clientes ¢ outros recebiveis (Nota 4) 1.231.081 2.376.295
Devedores por convénios (Nota 5) 5.636.039 4.351.940
Estoques ‘ 32.921 41.078
Tributos ¢ contribuigdies - 226
Adiantamentos concedidos a empregados 486.974 G77.480
Depésitos judiciais (MNota 13) 37.422 34.522
- 45.242.704 55.584.323
Nio circulante a % o o
Adiantamentos de parcelamentos — (Nota), ™ by, 3.274.052
Empréstimos compulsdrios ‘o 4 4 120,923 109.024
Depésitos judiciais . (Nota 13) 411.43]1 379,391
Outros ativos 1 1. " 149.777 149.777
Investimentos \ . d (Nota 7) 313.504 313.504
Imobilizado ; (Nota 8) 163.159.602 162,981,295
164.155.237 167.207.043
Total do Ative 209.397.941 222.791.366
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 9) 3.049.107 1.726.644
Devedores por convénios (Nota 5) - 4,351,940
Transferéneias da Unido (Nota 10) 20.573.683 28.121.699
Obrigagdes fiscais, retengdes e contribuicdes (Nota 11) 1.116.679 691.480
Obrigagdes sociais (Nota 12) 626,852 1.025.084
Provisbes para contingéncias trabalhistas e civeis (Nota 13) 2.203.414 2.018.827
Parcelamento de dividas (Nota 14) 367.924 457.241
Outros valores a pagar 466.302 363.717
28.403.861 38.756.632
Nio circulante
Parcelamento de dividas (Nota 14) 2.807.71 2.782.425
Patrimbnio liquido
Capital social (‘I;I‘uta 15) 191.792.175 191.792.175
Reservas de incentivos fiscais 239.011 239.011
Prejuizos acumulados 2 (13.844.877) (10.778.877)
178.186.309 181.252.309
Total do passivo e do patrimdnio liquido (J | 209397941/ 222.791.366
P__'_,__.--"

As notas explicativas da administragio sio parte integrante das demonstragdes finance
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Demonstragies do resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes
Receita Liguida

Custo dos servigos prestados

Luero bruto

Despesas Tributdrias
Despesas administrativas

Lucro operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo Liguido por agfio do capital social no fim do
exercicio R$

'
%
=

-

As notas explicativas administrativas s8o parte integrante das demonstraces financeir:

2011 2010
Reclassifivada
(Nota 16) 37.982.367 24.199.038
(478.698) (346.434)
37.503.669 23.852.604
. (127.123) (177.174)

@
(Notal'?)‘ # o (12.113.157) (29.127.534)
w T @.736.611) (5.452.105)

A & _:_u.‘_( i

k% \*

(Nota 18) 1.916.607 1.592.865
(245.997) (46.962)
1.670.610 1.545.903
(3.066.001) (3.906.202)
(0,00032) (0,00040)
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Demonstra¢hes das mutagies do patriménio liquido
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 01 de janeiro de
2010

Créditos recebidos Porto de
Estrela

Ajuste de Exercicios Anteriores

Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
2010

Prejufzo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
2011

(a) Reintegragfio contdbil do imobilizado em poder de terceiros determinado pela
— CGU, conforme determinacio relatrio n® 243890.

As notas explicativas da administragiio sfio parte integrante das demonstragbes {inarlceiras

Crédito Reservas
para de
Capital Aumento Incentivos ... Prejuizos
de
social Capital fiscais acumulados Total
191.792.175 82.177 239.011 (164.393.335) 27.720.028
- (82.177) =g - (82.177)
LN
’) %
- 1@\ . 157.520.661 (2) 157.520.661
e T\
h - e -
-..;‘,‘ -
W R - (3.906.202) (3.906.202)
% *.
l 191.792.175 - 239.011 (10.778.876) 181.252.310
- - - (3.066.001) (3.066.001)
191.792.175 - 239.011 (13.844.877) 178.186.309

ntroladoria Geral da Unido



COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

Demonstragoes dos fluxos de eaixa — Método Indiret aegn : i
Exercicios findos em 31 de Dezembro T : ; st By B
Em reais, exceto quando indicado de outra forma -

fer frmeals @t e ek s L

2011 2010
Reclassificado

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do Exercicio (3.066.001) (3.906.202)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:

Depreciagiio e amortizagio 34.154 41.021
Ajustes de exercicios anteriores - 157.520.661
Constituigfio (reversiio) da PCLD 5.946.625
Constituigiio (reversfio) da provisdo para contingéncias 184.587 (11.244)
3.099.365 153.644.236
Variaces nos atives e passivos
(Aumento) Diminuicfio dos ativos: A -
Contas a receber e recebiveis de convénios & (2.811.458) (480.868)
Estoques | 8.156 201
Impostos a recuperar ‘ L 226 6.083.977
Adiantamentos concedidos W i 190.507 (800.523)
Depositos judiciais : I (34.940) (69.698)
Empréstimos Compulsérios . (11.899) (10.067)
Aumento (Diminuicfo) dbr;‘pnssivos:
Fornecedores e demais conlas a pagar de convénios (3.029.477) 99.124
Impostos, taxas ¢ conlribuigdes 425,199 474,049
Saldrios e obrigacdes sociais (310.424) 452.716
Provisoes (87.808) (77.261)
Parcelamentos de dividas (63.971) (338.758)
Oulros passivos 102.587 12.050
Caixa liguido oriundo das atividades operacionais (2.523.937) 158.989.178
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigio de imobilizado (212.462) (137.476)
Reintegragiio contébil de imobilizado em poder de terceiros - (162.502.436)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos =(212.462) ___ (162.639.912)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos vindos da unifio (7.548.116) 9.456.618
Adiantamentos para aumento de capital - (82.177)
Caixa liquido eriundos das (usado nas) atividades de fi ndi@antns (7.548.116) 9.374.441
Aumento (redugiio) liguido em caixa e equivalentes de caixa (10.284.515) 5.723.707
Caixa e equivalentes de caixa no infcio do exercicio 48.102.782 42.379.075
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 37.818.267 48.102.782

As nolas explicativas da administrago sdo parte integrante das demonstragdes ﬂnanceiré.. ? gg ‘
7 /
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Notas explicativas da administragio s dcmunstratpﬁea finamceiras . ".oviuo oo e : P, S

Em 31 de dezembro 2011 ; 1 ped e e B
Em reais, exceto quande indicado de outra l'urmn-. / T e LA T Y (rha

1. Contexto operacional

1.1~ A Companhia Docas do Maranhio — CODOMAR ¢ uma sociedade de cconomia mista, de capital autorizado,
vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sede e foro na cidade de $do Luis, capital do Estado do
Maranhdo, e prazo de duragfio indeterminado. A CODOMAR tem por objeto social realizar, em harmonia com os
planos e programas do Ministério dos Transportes, administragio, manutengiio e melhoria das vias navegiveis e
portos fluviais e lacustres, por delegagio do Governo Federal, mediante a assinatura de Convénio ou outro instrumento
que o substitua, Para atender seu objeto social a Companhia assinou o Convénio de Apoio Técnico e Administrativo
para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais N° 007/08 ~DAQ/ DNIT com o Departamento Nacional de
Infra-Estrutura de Transportes, para administragdo das Hidrovias:

do Nordeste (AHINOR) situada na cidade de Sio Luis = MA;

da Amazdnia Ocidental (AHIMOC) situada na cidade de Manaus — AM;
da Amazénia Oriental (AHIMOR) situada na cldad&dc Bclém =PA;

do Sdo Francisco (AHSFRA) situada na cidade de. ofa — MG;

do Paraguai (AHIPAR) situada na cndade de Curuvq — MS;

do Parand (AIIRANA) situada na Qldide Séo Paulo — SP;

do Sul (AHSUL) situada na cidade d& Pq{sd*magm RS;

do Tocantins e Araguaia (AHITAR a na cidade de Palmas — TO; ¢
do Porto fluvial de Estrela srtuaia n mdadc de Estrela — RS.

A N N N

1.2 — Em 30 de outubro de 2000, foi assingdo o Convénio de Delegagio N® 016/2000, entre a Unido por intermédio do
Ministério dos Transportes, com a interveméncm da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR e o Estado do
Maranh#o, com a interveniéncia da/Empresa Maranhense de Administragiio Portudria — EMAP, para administragdo e

exploragiio do Porto de Itaqui, do cais de Sfio José do Ribamar e dos terminais de Ferry-Boats da Ponta da Espera e do
COJUPE.

Dentre as diversas cliusulas do referido Convénio cabe destacar:

®  Prazo de concessfio de vinte e cinco anos, prorrogivel na forma da Lei N° 9.277, de 10 de maio de 1996.

® Vigéncia do Convénio a partir de 01 de fevereiro de 2001.
®  Os bens integrantes do patriménio da CODOMAR foram cedidos a EMAP, através de Termo de Cessfo de Bens.

® Os bens adquiridos durante a vigéneia do Convénio para exploragio do Porto de ltaqui e demais drcas delegadas,
ficario afetos ao patriménio da EMAP e, também, reverterio a Unifio, ao término do Convénio,
independentemente de indenizagio.

@ Assungio pela EMAP, a partir da data de vigéneia do Convénio, dos contratos individuais de trabalho dos
empregados da CODOMAR, contribuigfes para o PORTUS — Instituto de Seguridade Social, assim como os
encargos decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho vigente.

Como conseqiiéncia do acima expcnstu a CODOMAR deixou de exercer a atividade de administragio e exploragio do
Porto de ltaqui

1.3 - A partir de 2005 foram celebrados entre o DNIT e a CODOMAR convénios de apoio tégnico e financeiro com a

finalidade de realizaglio de obras e servigos para implantagio de terminais hidrovidrios focalizados no Estado do
Amazonas.
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2. Resumo das principais politicas contibeis. - T LT P e, R T

As principais polfticas contdbeis aplicadas na preparacio destas demonstragdes financeiras estio definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra
forma.

2.1. Base de preparagiio ¢ apresentagiio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas ¢ cstdo sendo apresentadas de acordo com as normas contibeis
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs), apliciveis 3s pequenas ¢ médias empresas —
Pronunciamento Técnico PME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

A preparagio de demonstragdes financeiras em conformidade com o CPC PMEs requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas ¢ também o exercicio de julgamento por parte da administragio da Companhia no processo de
aplicag#io das politicas contdbeis. As 4reas que requerem maior nfvel de julgamento e possuem maior complexidade,

bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragGes financeiras, estdo divulgadas
na Nota 3. :

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagio & £ ¥
. { L L
. i &7 ey e b )
Os itens incluidos nas demonstragies financeiras sfo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional™. As demonstragdes financeiras estiio apresentadas em reais,
que € a moeda funcional da Companhiae, também, a sua moeda de apresentagfio.
-j*
2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa ¢ equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancdrio, e aplicagdes financeiras que representam
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com risco insignificante de
mudanga de valor). Essas aplicagBes financeiras sfo apresentadas ao valor de realizagio, incluindo os rendimentos
auferidos até a data do balango.

2.4. Contas a receber de clientes ¢ outros recebiveis

As contas a receber de clientes sio reconhecidas pelo valor da transagio menos a provisio para créditos de liquidagio
duvidosa. Uma provisio para créditos de liquidagio duvidosa é constituida quando existe uma evidencia objetiva de
que a Companhia ndo receberd todos os valores devidos de acordo com as condigdes originais das contas a receber.

Qutra parte do contas a receber registra a posigio por convénio dos ressarcimentos das despesas correntes e de capital.
A Companhia registra em seus ativos e passivos os direitos e obrigagdes que se encontram registrados nas hidrovias e
portos por ela administrados.

2.5. Provisio para Perdas com Créditos

Essa provisio ¢ fundamentada em anélise dos créditos pela administragio, que leva em considgragfio o histérico

e os riscos envolvidos em cada operagdio, e ¢ constituida em montante considerado suficiente para cobriris
provéveis perdas na realizagio das contas a receber, ’ A E

ﬂ -
2.6. Imobilizado ‘ 5 -

Os itens do imobilizado s3o demonstrados ao custo histérico de aquisigiio menos d-val depreciagdo.  Os bens
vinculados a atividade principal da companhia estio em poder de terceiros e forim/Gedidos para a Empresa
Maranhense de Administragio Portudria — EMAP conforme Convénio de Delegagio H® 016/2000 citado na Nota

Explicativa 1.2. No imobilizado cedido foi incluido obras em andamento mantidc{ﬂ copfabilmente inalterado desde a
¢poca da assinatura do referido convénio.
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2.7. Passivo Circulante BoLy e ¥ Y Lt

Estfio demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
cncargos e variagdes monetdrias incorridas até a data do balango,

2.8. ’i‘ranst’créncias da Unido -

Estiio demonstrados pelos valores recebidos através dos convénios firmados e que se convertem em receitas de
repasses de convénios (transferéncias econdmicas da Unido) incorridas até a data do balanco.

2.9. Provisdes

As provisdes sfo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagio presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) ¢ provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagio; e
(iii) o valor possa ser estimado com seguranga.

2.10. Capital Social 4 ;&(
WP ok AN
As cotas sfio classificadas no patriménio liquido. 1% L5
A
= “:? ‘
2.11. Reconhecimento da receita B & !

-
.

" e
A receita compreende o valor justo® da“éxpn pfestawu recebida ou a receber pela comercializagiio de servigos no curso
normal das atividades da Companhmr dos arrendamentos e aluguéis de bens imdveis e principalmente, ¢ das
transferéncias econdmicas recebidas da Unido por forga dos convénios firmados para administraglio das hidrovias. A

receita estd apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos ¢ descontos. Geralmente, o montante de receitas
¢ equivalente ao valor das notas fiscais emitidas.

2.12. Imposto de renda e contribuico social corrente e demais impostos federais

Os encargos do imposto de renda da contribuigio social correntes sfo calculados com base nas leis tributdrias em vigor
ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A tributagio sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuigo social determinados pelo regime do lucro real. O imposto de renda foi calculado 2 aliquota de 15% sobre
0 lucro tributivel, acrescido do adicional de 10% para o lucro excedente aos limites fiscais estabelecidos. A
contribuigfio sobre o lucro liquido estd constituida a aliquota de 9%.

Os encargos de Programa Integragiio Social — PIS e da Contribuigio para Financiamento da Seguridade Social —
COFINS siio calculados com base nas leis tributdrias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango,
como a seguir:

=  Programa Integragio Social — PIS: aliquota de 1,65%; e
=  Contribuigio para Financiamento da Seguridade Social — COFINS: aliquota de 7,60%.

3. Caixa e equivalentes de caixa - : L # ~

/__p?
/#ZL e o
Caixa p

Dep6sitos bancirios em conta corrente /r 569.392 1.332.598
Aplicagtes financeiras L/,m ' 37.248.167 46.770.184
' 37.818.267 48.102.782

" \;sg@»/
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* As aplicagbes financeiras registradas como equivalente de caixa estdo representadas por recursos aplicados em CDI e -,
podem ser assim detalhadas:

]

2011 2010
CODOMAR ~ Recursos Préprios & 18.182.934 19.353.278
Convénios Hidrovias 4.962.476 11.539,259
Convénios Portos do Amazonas 14.102.757 15.877.647
37.248.167 . 46.770.184
4. Contas receber de clientes e outros recebiveis
Ca ™ 2 2010
"% 5’5 .: N ’
Contas a receber de servigos portudrios :"J.. b ‘;_ 4 2.191.451 1.605.433
AHIMOC/INSS/PAT . b ¥ S 400.465 297.094
AHINOR/INSS/PAT o VA PR T 359.583 266.765
Glosas Hidrovias - Convénios n*‘“@gﬁvzoﬁq A 178.699 :
Duplicatas a receber AHINOR x CODY 211.619 159,182
Quiras contas a receber 45396 47.821
(-)PCLD (2.156.132) -
1.231.081 2.376.295
5. Devedores por Convénios
Ativo Passivo
2011 J 2010 2011 2010
AHIMOC — Pessoal/Encargo/Efetivo 1.586.639 2.221.527 ; 2.221.527
AHINOR - Pessoal/Encargo/Efetivo 1.192.611 2.130.413 _ 2.130.413
Recursos préprios 2.779.250 4.351.940 _ 4.351.940
Convénio 007/2008 — AHRANA 382.291 - | -
Convénio 007/2008 - AHIMOC 412.548 - i -
Convénio 007/2008 — AHSFRA 889.135 - _ * -
Convénio 007/2008 - AHSUL 723.265 - _ .
Convénio 007/2008 — AHITAR 181.912 - ‘ o -
Conveénio 007/2008 - AHIMOR 267.638
Recurso Convénio n® 007/2008 2.856.789 - 7 -
5.636.039 4.351.940 - 4.351.940
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6. Adiantamentos de parcelamentos

2011 2010

Parcelamento INSS — Porto de Manaus 3.790.493 3.274.052
(-) PCLD .. (3.790.493) -
- 3.274.052

Valores oriundos de parcelamento de divida de INSS do Porto de Manaus que vem sendo cobrado ¢ pago pela
CODOMAR. A Companhia, por meio do Acdrddo n® 567/2004 solicita a definigiio da responsabilidade da divida ao
Governo do Estado do Amazonas e a Sociedade de Navegagfio, Portos ¢ Hidrovias do Estado do Amazonas, bem como
o ressarcimento dos valores jd pagos indevidamente e a transferéncia dos valores vincendos.

Por conservadorismo, a Companhia realizou neste exercicio provisio para créditos de liquidagio duvidosa em
montante igual ao valor pago.

7. Investimentos i L3

- : 2011 2010

Participaces em outras sociedades
Telebris 55.293 55.293
Telma 18.897 18.897
74.190 74.190

Investimentos

Embraer - 303 303
FINOR 97.198 97.198
FINAM 141.813 141.813
239314 239.314
313.504 313.504

4
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8. Imobilizado

O imaobilizado estd assim distribuido:

2011 2010
Depreciacio Valor Valor Taxa
Custo acumulada Ligquido Liquido Mf;“ﬂ
Imobilizado técnico
Bens Méveis
Mobilidrio em Geral 48.631 (22.933) 25.698 27.108 10
Veieulos 345.100 (80.533) 264.567 111.530 20
Maquinas Motores e Aparelhos 138315 (55.103) 83.212 84.619 10
Dragas 17.234 (17.234) B - 10
Hardware 283.467 (97.746) 185.722 184.542 20
Software 30.380 - 30.380 4.100 -
Qutros Materiais 30.552 - 30.552 29.909 -
Bens Imbveis
Construgdo/ Benfeitorias 391 (33 1) 60 76 4
Obras 36.975 . P - 36.975 36.975 -
% ﬁﬂg . j}‘iﬂs‘ssb) 657.166 478.858
Imabilizado em pode terceiros 1 ' ‘ &
afita, A‘-_-, -‘:‘-_ > 9
Bens Méveis de Investimentos - © Y T 13.274.506 (6.741.029) 6.533.477 6.533.477 10
Bens Iméveis de Investimentos A ?; 178.255.818 (32.724.840) 145.530.977 145.530.977 10
Imobilizado em curso 10.437.982 - 10.437.982 10.437.982 -
201.968.306 (39.465.870) 162.502.436  _ 162.502.436
202.899.352 (39.739.750) 163.159.602 162.981.295

9. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar da Companhia e das demais hidrovias por ela administradas estavam assim dispostos nas datas de

encerramento de balango:

2011 2010
CODOMAR 285.971 177.163
AHSFRA 1.603.600 6.294
AHIMOC E 045 704.462
AHINOR 00.883 162.085
AHIMOR 16.534 102.977
AHIPAR 134.115 97.396
AHITAR 136.413 41.165
AHRANA 529.026 253.975
AHSUL 120.520 181.126

3.049.107 1.726.643

M= J
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Os principais fornecedores nos anos de 2011 ¢ 2010 foram os seguintes:

¥" Anode 2011

Fornecedor 2011
Unimed S#o Lufs 28.220
Atrium Servico de Vigilincia ' 30.632
Fausto Souza Engenharia Ltda 1.518.535
TBI Seguranga Ltda 26.024
Empresa Nacional de Servigos Ltda 490.114
Arki Assessoria e Servigos Ltda 89.061
Principais fornecedores 2.182.586
Demais fornecedores n#io citados 866,521
Total de fornecedores 3.049.107
¥v' Anode 2010
Fornecedor 2010
C. Mendes da Silva 277.056
C.P. Guimarfics 8.382
Petecon 225231
Servengloc Servigos e Locagbes Ltda : 131.687
Pacheco e Oliveira Ltda _ B (0 147.191
ABS Construgio ¢ Montagem JLtdé':' Ve e 45614
Falcon Vigilincia ¢ Seguranga Iigda | 54.542
FM de Souza Coméreio e Servigo Ltdd" 29.333
Luger Vigildncia Ltda 20.247
Luger Servigos Ltda 69.771
Empresa Nacional de Servigos Ltda 156.630
Pruden-Art MetalGrgica Ltda 45.755
Topézio Adm. Bens e Assessoria Lida 24.716
Arki Assessoria e Servigos Ltda 63.548
Mecamidi Wirz Ind. E Com. De Equipto 25.260
Principais fornecedores 1.324.963
Demais fornecedores néio citados 401.680
Total de fornecedores 1.726.643
10. Transferéncias da Unido
2011 2010
Depto. Nacional de Infra-Estrutura de Transportes — DNIT 20.548.765 (1) 28.096.881 (a)
Empresa de Portos do Brasil /A - PORTOBRAS 24.818 - 24.818
’ 20.573.583 ' 28.121.699

(a) Referem-se 4s operagbes de transferéncias de recursos pelo DNIT regjstradas como receitas visando &

operacionalizagio dos convénios firmados e seus aditivos entre a Compsz

ia e aquele drgdo.
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11. Obrigacies fiscais, retengdes e contribuices

2011

2010

COFINS 0.868 6.795
Contribuigdio sindical 467 34
Contribuigiio social 2.103 17.081
Imposto dé renda retido nafonte 107.776" - 79.372
INSS 313,154 115239
1SS 190.913 345.884
Pensdo Alimenticia 275 -
Pis 2.140 1.474
Portus 67.480 51.191
Retengdes da Lei 9430/96 320.261 70.101
Sinbraport 322 -
Sindicato da Administragdo Portudria 95,609 3.984
Sindicato Enf. Administrative do Porto 5.517 i
Outras contribuigdes 794 18
, 1.116.679 691.480
12. Obrigacies sociais '
" 2011 2010
. & &
Salérios . 22.566 187.658
INSS 85.357 143.296
FGTS 220.792 246.163
Portus - 62.020
Provisiio de férias 298.137 385.947
626.852 1.025.084
13. Provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis
2011 2010
Descrigio Contigéncias Mg, Contigéncias Dep. .
Judicials  Ligulde Judiclais Liguido
Acdes Trabalhistas
CODOMAR (agfies diversas) 477.508 (353.171) 124,337 292.921 (321.130) -2B.209
AHIMOC (agdes diversas) 253624 (92.'{35) 200.839 293,624 (92.912) 200.712
AHINOR (Plano Bressar) 602.445  (2.900) 509.545 602,445 602,445
1.373.577 (448.856)  924.721 1.188.930 (414.042) 774.948
Agdes Civais E
CODOMAR (Pedreiras Transpories do Maranhéo) 829,837 B 629.837 820.837 - 829.837
2.203.414 (448.856) 1.754.558 2,818,827 (414042) 1604785

15
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14. Parcelamentos de Dividas

Circulante
2011 2010
INSS/PAT
CODOMAR .. 159074 252.121
AHIMOC : )
AHINOR . ;
POR
CODOMAR 208.750 205.120
367.924 457241

15. Capital Social

Nio Circulinte

2011 2010

- 147.070

400.465 112.117
359.583 266.765
2.047.723 2.256.473
2.807.771 2.782.425

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 201}1 estd representado pelas seguintes agdes assim

distribuidas: A% i
Acionista 1 K Acbes %
s & :
Unido (Governo Federal) - E L 9.654.834.834 99.97%
Estado do Maranhiio .. AN AR 2.600.317 0,03%
Washington de Oliveira V:cgas \‘I }r 758 0,00%
Benedito Salim Duailibe f 758 0.00%
Bento Moreira Lima Neto 756 0,00%
9.657.437.423 100,00%
16. Receita liquida
2011 2010
Receitas de operagdes portudrias 427.718 346.157
Receitas de convénios 36.897.160 23.242.556
Receitas de aluguéis ¢ arrendamentos 502.803 440.468
Receilas eventuais 244.677 245.644
(=) Impostos incidentes sobre as vendas (89.991) (75.787)
37.982.367 24.199.038
17. Despesa administrativa 1
2011 2010
Pessoal e administradores A -5079.726 5.057.703
Material de consumo // 1.974.370 2.297.507
Servigos de terceiros /L 28.840.997 20.827.117
Provisties (reversies) I,\/ 6.608.493 467.622
OQutras despesas (receitas) V (390.429) 477.585
. 29.127.534

3 4& 1?34 57

?@é

/



COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

ils. Receitas financeiras

2010

2011
Rendimento de aplicagdo financeira
CODOMAR 2.249.573
AHINOR B
AHITAR -
AHSUL =
ESTRELA 4.526
Juros ativos . 8.110
Descontos obtidos W o 3
IRRF sobre aplicagdes financeiras N \ ' “_(345.605_)
VN 916,607

T

2.142.979
1.586
8.744
7.387

16.542
7.114

(591.487)

19. Contingéncias fiscais gk %
l; A \(H

1.592.865

o B CREE _ : "
As declaragfes de renqunt? e demais encargos resultantes das operagdes da Companhia estiio Sujeitas a exames por

parte das autoridades fiscais) dentro dos prazos prescricionais.

20. Eventos subseqilentes

Nio ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e a de divulgagiio das demonstracbes
financeiras que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a situagio financeira ¢ os resultados da

companhia.

Sdo Luis (MA), / edro ofe 2012,

Ilveira"Vi%g;srr"‘-f-

resident
BM
.-"'f-
0 staiin Eouére
Técnico em Contabill

CRC/MA 1534
CPF 025.448.493-04

17
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F | AUDITORES

Relatdrio dos auditores independentes sobre ag demonstractes financeiras

Aos

Adininistradores ¢ Acionistas s
Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR
Examinamos -as demonstragtes financeiras da Companhia Docas do Maranhiio. - CODOMAR (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstraglies do resultado, das
mutagtes do patriménio liguids e dos Muxos dé caixa para o exercleio findo nessa data, assim como o resurio das
prineipais préticas contébeis e as demais notas explicativas:

W =T

Responsabilidade da administracfio sobre as demonstragies financeiras

A administragio da Comparhia é responsivel pela elaboragiio e adequada apresentagiio dessas demonstragles
financeiras de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles interiios que ela determinon como
necessdrios para permitir a elaboragiio de demonstraces ﬁhancdi_ms"l‘{\‘p&s de distorcio relevante, indefiendentemente
se causada por fraude ou erro. W :

Responsabilidade dosauditores independentes .

et .
MNossa responsabilidade & de eXpressdr uma- opinifio Sobre essas demonstragbes financeiras com base ém nossh
auditoria, conduzida de acordo iy 45 nor: ‘brasileiras e internacionais de auditoria, Essas normas requersin o
cumprimento de exigéncias éticas pels auditor & que a anditoria seja plangjada e executada com o objetivo de obfer
. scpuranga razofvel de que a3 dsmonstragdes financeitas stio livies de distorgao feleyante.

‘Procedimentos selecionados para obtenglio de evidéncia a respeito dos valares e

Uma auditoria envolve a sxecugia

das divulgacties apresentados nas demonstrages financeiras, Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
da guditor, incluindo @ avaliagio dos riscos de distorgiio relevante nias demonstracies financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erfo,

Nessa avaliagho de riscos, o auditor considera os. controles internos relevantes para a elaboragic e adequada
apresentagio das demanstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sio
apropriados nas circunstineias, mas nHo para expressar uma opinido sobre a eficicin desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da sdequagio das priticas contdbeis utilizadas e a
- razoabilidade das estimativas contébeis feitas pels, adminisiragio, bem como a avaliagio da apresentagio das
demonstracis ceiras tomadas em donfunto. ‘

Acreditamos que 4 evidéncia de auditoria ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar niossa apinido.

fviis sohie as demonstraghes financeiras

¢iras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram preparadas no pressuposto da
gdcios da Companhia. A CODOMAR tem corio atividades a administragio, manutengiio,

as navegdveis. portos fluviais e lacustres, por delegagtio do Governo Federal, Conforme
ota Explicativa 1, a partir de 1° de feverciro de 2001, o Convénio de Delegagiio n® 016/2000 firmado
itre a Ln tado.-do Maranhilo, delegou a administiagio do Porto do Itaqui, para a Empresa Maranhense de
Administragio Porfudria ~ EMAP, Atushinente, a Companhia excree a execugio de obras para a implaritagio de
terminais hidrovidrios, além da supervisio administrativa de Hidrovias em -diversas localidades, por forca de
Convénios firmados com 6 Départamento Nacional de Tnfra-Estrutura de Transportes -~ DNIT. '

b} Os controles
poder dé
+ permitiss

internos mantidos pela Companhia-com relagfia eos saldos do Ative Nio Circulante - Imabilizado em
0s, nfio. nos possibilitaram a aplicaghio de—determinados procedimentos de Auditoria, que
adequagho dos miesmos.  f{ar\ o ! 4

Av, Dantas Barreto, 1200; 51,305, CF 106, S0 José
Recife - PE CEP: 50020902 Fone: 81 3231 6563
www.chronusauditores.com
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¢) Nfo foi elaborada para o exercicio de 2011 a anflise sobre a recuperacio dos valores registrados no Ativo Nio
Cireulante - Imobilizado conforme previsto no pronunciamento CBC n° 01 (Redugfio de valor recuperdvel de ativos),
visando assegurar que os afivos nio estejam registrados contabilinente por um valor superior aquele passivel de ser
récuperado por use ou por venda. Consequentemente, ficamos impossibilitados de opinar sobre-# nécessidade do
eventuais reconhecimentos de perda na realizagio dos fluxos de caixa desses ativos,

Opinifio com ressalva sobrens demonsiragies financeiras

Em nossa opinifio, exceto pelos efeitos dos assuntos mentionados no parfgrafo Base para opinifio com ressalva sobre.
as demonstragdes financeiras, essas demonstragBes apresentami adequadamente, em todos os. aspectos relevantes, &
posi¢do patrimonial e financeira da Companhia Docas'do Maranhio — CODOMAR, em 31 de dezembro de 2011, o-
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para 0 exerefcio findo nessa data, de acordo com as priticas
contibeis adotadas no Brasil, qi. h !

4 L

i ‘i.‘

o 4 o

Outros assuntos — Demonstragbes financelras do exercicio anterior -
As demonstragbes financeiras da Companhia B
dezenibro de 2010 foram examinads por ol
contém ressalvas eon relagio i

(AHIMOC). Conconiitantemen
agBes apresentadas ﬁela-‘n%gllda :

e27. j e

)acas di h*‘?!gmﬁhﬁo- CODOMAR referente ao exercicio
'mgﬁ.fnaﬁpdnd'enws, cujo parecer datado de 01 dej

eirg. ocorrido na administriigho da Hidrovia da Amaz

afo de énfase relatou a divergéncias existentes enirea
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Balangos pnirlmohlnls em 31 de dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo:
Circillante
Caixa ¢ equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros recehiveis
Devedores por convénios
Estoques
Tributos ¢ contribuighes
Adiantamentos concedidos a empregados
Depbsitos judiciais

Nio eirculante

Adiantamentos de parcelamentos -
Empréstimos eompulsérios 1 %
Depésitos judiciais %
Outros ativos Ly
Investiientos ‘
Imobilizado o

otal do Ativo
Passivo e patrimanio- liquido

Circulante
Fomecedores ¢ outras contas a pagar

2011 2010

(Nota 3) 37.818.267 48.102:782
(Nota 4) 1231.081 2376295
(Nota.5) 5.636.039 4,351,940
32921 41,078

£ 26

456,974 £77.480,

{(Nota 13) ‘ 34 34522
: 45242704 55584323

\f?iqutaeg % \-‘ . . 3.274.052
' -.f V-?.. ol 120923 109:024
y(Nota 13) 411.431 379391
d 149,777 149777
(Mota 7) 313:504 313.504
(Nota 8) 163,159.602 162.981.295
164.155:257 167.207.043

209,397,941 722791366

(MNota 9) 3,049,107 1.726.644
(Nota 5) . 4351540
(Nota 10y 20.573,683 28.121.65%
(Nota 11) 1.116.679 691.480
(Nota 12) 626.852 L023.082
(Mota 13) 2.203.414 2.018.817
(Nota 14) 367.924 457241
466302 363,717

28,403,561 38.756.632

{MNota 14) 2.807.771 2.782.425
(Nota 13) 191.792.175 191.792.175
239,011 239001

(13844 877 (10.778877

178.186.309 181.252308

T 209.397.941 2791566
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Demonstragbes do resultado

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em réals, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes

Reéceitu Liquida

Cusfo dos servigos préstados
Lucro bruto

Despesas Tributdrias
Despesas administrativas
Laters operacional

Receits financeiras
Diespesas financeiias
Resultado financeiro liquide »

2011

2010

{Mota 16) 37.982.367
{A78.698)

Reclassificada.

24.199.038
(346.434)

", 37066

e

o B W
TN (127123

N A CRTERED)

23.852.604

(177.174)
(29.122.534)

W (4.736.611)
L FN T :
4

(Mota 18) 1.916.607
(245,997)

1

1.592.865
(46.962)

1.670.610

(3.066.001)

1.545,903

(3.906202)

(0,00032)
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Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Em reals, exceto quando indicade de outra. forma
Cridite Ruservas
para de
Capital ‘Aumento Incentivos Préjulzos
de
.. social _ Capital _fiscals __ seomulados Total
Saldos em 01 de janeiro de
2010 191.792.175 82177 23%.011 (164.393.335) 27.720.028
Créditos recebidos Porto de - ' : .
Estrela - (82.177) E : - (82.177)
e O Benusletos Atprlennd. . % 157520661 (a) 157.500.661
Prejulzo liquido do exercici ¢ "-'-""lg "
rejuizo liquido do exercicio i ﬁ*' \ l|-'. . (3.906202) 3.906,202)
¥, :'-'“.__r. T
N % N
!‘-'«\* 4
¥ lﬂﬂ%‘&l - 23%.011 (10.778.876) 181252310
# ¥ {3.066.001) (3.066.001)
191.792.175 - 239011 _ (13.844.877) 178.186.309

il do imobilizado em poder de terceiros determinado pela Controladoria Geral da Unido
orme determinagiio relatério n® 243890,

g

| ' _‘ ‘ﬁ?
& administragho sfo parts integrante das demonstragdes financeiras. \‘rj ”




Demonstracdes dos fluxos de eqixa — Método Indireto
‘Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em reais, exceto quando‘indicade de outra forma

Ruclassiﬁngdo

Fluxosde caixa das atividades operacionais i ‘ N
Prejuizs do Exércicio GO6600N)  (3.906202)
Ajustes para conciliar o resultsdo as disponibilidades geradas pelas
‘atividades aperacionais:

Depreciagho e amortizagiio 34.154 41:021
_Ajustes de exercicios anteriores. - 157,520,661
Constituigho (reversao) da PCLD 5.946.625

Constituigho (reverséio) da provisio para contingéncias

8587 quam
3:099.365 153.644.236

Variaghes nos ativos & passivos

{Aumento) Diminuigao dos ativos: LR
Contas a receber ¢ recebiveis de onvénios L SRy (2.811.458)
Estoques A "li‘ ) 8.156
Impostos a recuperar . ‘ e 236
Adiantamentos concedidos . SN B 8 190.507
Depbsitos judicias \m &) (34.940)
Empr&ﬁ;mﬁr(‘jnmﬁplsﬁi‘rlg&g; {11.899)
Aumento (Diminuigho) dos passivos:
Famecedores e demais contas & pagar de convénios (3.029.477)
Impostos; taxas e contribuigbes 425,199
Saldrios ¢ obrigagbes sociafs - (310424)
Provisbes (87.808)
Farcelamentos de dividas (63.971)
L 102:587

(2:523.937)

(212.462)

-

@124

(7.548.116)

. -

(5481107

(10.284.515)

48102782




. ‘Companhia Docas do Maranhdo—~CODOMAR . -+ 1.

Notas explicativas dn administrachio ds demonstragBes financeiras
Em 31 de dezembro2011. _
Em reais, exceto quando indicado de gutra forma

1. Contexto-operacional

LI~ A Companhia Docas do Maranhfio ~ CODOMAR ¢ uma sociedade de economia mista, de capital autorizado,
vinciilada diretamente o Ministério dos Transportes, com sede ¢ foro ria cidade de SHo Lufs, capital do Estado do
Maranhgo, & prazo de duraglio indeterminado, A CODOMAR tem por objcto social realizar, em harmonia com os
planos e programas do Ministério dos Transportes, administraglio, manutengdo & melhoria das vias navegéveis e
portos fluviais e lacustres, por delegagio do Governo Federal, mediante a assinatura-de Convénio on outro instrumerito
quie o substitua. Para atender seu objeto social a Companhia assinou o Convénio de Apoio Técnico e Administrativo
para Gestio das Hidrovias e Portos Interiores Naclonais N° 007/08 ~DAQ/ DNIT com o Departamento Nacional de
Infra-Estrulura de Transportes, para administracfio das Hidrovias:

¥ do Nordeste (AHINOR) situada na ¢idade de Sfio Luis —MA; .
¥ da Amazbnia Ocidental (AHIMOC) situada na cidadg:de Manaus - AM;
¥ da Amaznia Oriental (AHIMOR) situada na cidade de Belém — PA;

¥ do S#o Francisco (AHSPRA) situada na cidade déPirapora— MG;

¥ do Paraguai (AMIPAR) situada na cidade de CX MS;

¥ do Parana (AHRANA) situads na cidade de St Paalo — SP;

$ do Sul (ATISUL) situada na cida i Alegre — RS

b

do Tocantins ¢ Araguaia (AHITA na cidade de Palmas - TO; &

it
do Porto fluvial de Estrela situadana ¢idade de Estrela - RS,

B
- 1.2~ Em 30 de outubro de 2000, foi u‘% ad % Convénio de Delegagiio N° 016/2000, entre a Unillo por intermédio do
- Ministério dos Transpartes, com ag diveniéneia da Companhia Docas do Maranhiio - CODOMAR ¢ o Estado do
- Maranhgo, com & intervenitiela da'Empresa Maranhensé de Administragio Portudria — EMAP, para administragio &
- exploragis do Porto de Ttaqui, do cais de Sio José do Ribamar e dos terminals de Ferry-Boats da Ponta da Espera e do
COJUPE. '

adquiridos durante « vigénicia do Convénio para exploragio do Porto dé ltagui & deimnis frens delegadas,
‘ patrimdnio da EMAP e, também, reverterio a Unifio, so término do Convénio,
indenizagfo,

>, 4 partiv da data de vigénela do Convénio, dos contratos individuais de trabalho dos

mpregados da CODOMAR, contribuigtes para o PORTUS — Instituto de Seguridade Sacial, assim como os
cargos decorrentes do Acordo Colétivo de Trabalho vigente.

1o o&nmqj%&nci‘a do acima exposto, a CODOMAR deixou de exercer a afividade de administragio ¢ exploragto do
orio de Ttagu ’ ‘ .




Companhia Docas do Maranh3o —CODOMAR i

'A-U*-DITOIQE 2 ]
2. Resumo'das principais politicas mnﬁbeis.

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagiio destas démonstragBes financeiras estio definidas abaixo.

Essas politicas foram aplicadas de modo consistents nos exercicios apresentados, salvo quando indicade de outra
forma.

2.1. Base de preparaciio e apresentagio

As demonstragses financeiras foram elaboradas, e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas contdbeis
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs), aplicdveis &s. pequenss e médias empresas —
Pronunciamento Técnico PME ~ Contabilidade para Pequenas ¢ Médias Empresas.

A preparagho de demonstragbes financeiras em conformidade com o CPC PMEs requer o uso de ‘cerfas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio, de julgamento por parte da administragio da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem comg aquelas cujas premissas e estimativas 8o significativas para x;g.dglhnnsh‘ac.ucs financeiras, estéio divulgadas
na Nota 3. b i

& "

s Nl "
. . g ‘
2.2 Moeda Tuncional e moeda de apresentaciio {‘\ “"ﬂ v A

Os iteps inclufdos nas demonstragtes. finangeiras o mensurados de acordo com a moeda. do principal ambiente
econdmico no qual a empresa atus (“mgeda fincional). As demonstragles financeiras estdo apresentadas cm reais,

.‘; que é a moeda funcional da Cn s tambént, a sua moeda de apresentacio.
VG 2.-3,‘Calmtequivalhnt&mmw; )

%

Caixa e equivalente de caixa ficlucm dinheiro ein caixa, depsitos bancério, e aplicighes financeiras que representam.
 ‘investimentos de curto prazo de alia liquidez, com vencimentos otiginais de até trés meses (com risco insignificante de
mudanga de valor). Essas aplicagbes financeiras 8o aprosentadas a0 valor de redlizagio, incluindo- o¢ rendimentos
- wiiferidos até a data do balango.

/2.4, Contas o receber de clientes e outros recebiveis

lientes sio reconhecidas pelo valor da transagdo menos a provistio para créditos de liquidagio
oara créditos de liquidaglo duvidosa & constituida quando existe uma evidencia objetiva de
yerd todos os valores devidos de acordo'com 4s condig8es originai das contas a regeber.

r registra-a posicio por convénio dos réssarcimeitos das despesas correntes e de capital.
ativos ¢ passivos s direitos & obrigagBes que 5o encontram registrados nias hidrovias e

s riscos envolvidos emi-cada operagtio, ¢ ¢ constitulda em montante considerado suficiente para cobrir as
veis perdas na realizago das contas a receber.

rovisdo- ¢ fundamentada em andlise dos créditos pela administragiio, que leva em consideragio o histérico

onstrados ao custo histérico de aquisigho menos o valor da depréciagiio. Os bens
a companhia estio em poder de tercciros & foram cedidos para a Empresa
fia - EMAP conforme: Convénio de Delegago N° 016/2000 citado na Nota.
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2.7. Piissivo Circulante

Estflo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculévels, acrescidos, quando ‘aplicdvel, dos correspondentes
sncargos e variagBes monstirias incorridas até a data do balango. Y oni s

1.8, Transferéncias da Unifio

Estdo demonstrados pelos valores recebides através dos convenios firmados & que se convertem em receitas de
Tepasses de-conyénios (transferéncias econdmicas da Uniffo) incorridas até a data.do balango.

2:9. Provises

As pravisbes stio reconhecidas quando: (i) a Companhia tem ‘uma ol
resultado de eventos passados; (1i) ¢ provével que uma safda de recu

A6 presente ou ndo formalizada como

! s Seja necesstirla para liquidar a obrigagdo;
(iii) o valor possa ser estimado com seguranca. ’ [a?;‘ L

o+ AR 3
2.10. Capital Social £s ¥y ©

o W 4
As cotas o classificadas nbfpab'imﬁrgg -ly?dﬂ, W 4
. 2 fr\\.’. \ % N
2.11. Reconhiecimento da receita -
we
 receila compreende o valorjusto da contraprestagiio recebida ou a receber pela comercializaghio de servigos no curso
normal das atividades da Companhia, dos arrendamentos ¢ aluguéis de bens imovels o principalmente, ¢ das
. transferéneias econbmicas recebidas da Unifio-por forga dos convénios firmados para administragio das hidrovias. A
. -receita estd apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos & descontos. Geralmente, 6 montanite de receitas
‘€ equivalente ao valor das notas fiscais emitidas.

.12, Imposto de renda ¢ contribuigio socinl corrente e demais impostos federais |

osto de renda da contribuighia sosial correntes slio calculados com base nas leis tributérias em vigor

romulgadas, na data do balango: A tributagfo sobre o lucro compreende o imposto de renda ¢ a
nados pelo regime do, lucro real. O imposto de renda foi calculado 2 aliquota de 15% sobre
ido do adicional de 10% para o lucro excedenfe aos limites fiscais estabelecidos. A
uido estA constituida a aliquota de 9%, :

egragio Social — PIS- da Contribuiciio- para Financiamento da Seguridade Social —
 base nas lefs tributérias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango,

tegracdo Social - PIS: aliquota do 1,65%;¢ _
pata Financlamento da Seguridade Social — COFINS: alfquota de 7,60%.

2011 2010

708 .
569.392 1.332.598
37.248.167 46,770,184
37.818267 x B102.762

10

PGS
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e

CHRONUS
AUDITORES
As aplicagBes financeiras registradas como equivalente de caixa estfio representadas por recursos aplicados em CDI o
podem ser assim detalhadas:

2011 . 2010 oy

CODOMAR - Recursos Préprios ' 18.182.934 19353278
Convénios Hidrovias 4962476 11.539.259
Convénios Portos do Amazanas 14.102.757 15.877.647

37.248:167 46.770.184

4. Contas receber de clientes e outros recebiveis
4

A 4
& LAH 2010

: . .
N . - P
Contas'a receber de servigos porluliios " f"‘:k g “\ 2,191,451 1.605.433
AHIMOC/NSS/PAT iz

a0 400.465 297,004
AHINOR/INSS/PAT

- A 359.583 266,765
»’ 178.699 -
211.619 159,182
45.396 47.821
(2.156.132) .
1331.081 2.376.295

Ative Passivo
2011 2010 2011 2010

1,586,639 2021527 2201.527
1193611 2.130.413
2779250 4351940
382,201 .
o { 412.548 .
sl 007/2008 - AHSFRA 889.135 .
wvidinip 007/2008 ~ AHSUL 723265 -
007/2008 — AHITAR 181.912
~AHIMOR 267.638

' 2856789 _ G
TEE603 4351840

2130413

o 00772008 — AHIMOC

H




bt Cicompanhia Dacas do Maranhio - CODOMAR | ‘
6. Adiantamentos de parcelamentos.
o
Parcelamento TNSS ~ Porto de Manaus | 3790493
(-) PCLD  @9049) .

Valores oriundos de parcelamento de divida de INSS do Porto de Manaus qué veém sendo cobrado & peze
CODOMAR. A Companhia, por meio do Acérdlio.n® 567/2004 solicita a definigio da responsabilidade da :
Governo do Estado do Amazonas e a Sociedade de Navegaglia, Porios e Hidrovias do Estado do Amazonas, bes

o ressarcimento dos valores j4 pagos indevidamente ¢ a transferéncia dos valores vincendos. ‘

Por conservadorismo, a Companhia realizow neste exercicio provisio para créditos de liquidasto duvidess
montante igual so-valor pago, ' R ‘
& i &

. b ‘."I % “?
b 3"
;‘,—l_n',..fg‘ \ ‘-i : . ‘ -z_uu.__

7. Investimentos

155293
18.897
74190 -

303
97.198
141813
230314

12
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8. mobilizado

0 imobilizado estd assim distiibifdo:

Bens Moveis

Mobiliério em:Geral

Vefenlos

Maguinas Motores ¢ Aparethos o
Hardware

Software

Olitos Materiais

Beny Imbvels

Construghio/ Benfeitorias iy
Obras &

2011 2010 ct

Depreciacho Valor ‘Valor Taza: i

Custo acumulada Liquida: Liquido Média i
s = e MR

| s-ﬁ‘.‘__ ¥

48.63]
345.100
138315
17.234 Jgg | . - e
283.467 (9@1 185722 184542 20
30380 "a Y 30380 400 -
30.552 29909 -

(22.933)
(80.533)
(55.103)

25608
264,567
83212

27.108 10
111.530 20
84.619 16

et @31 60 76 4
836975 - 36.975 36975 -

931045 (273.880) 657.166 478858

ns Mavels de Investimentos
ens Iméveis de Investimentos
Tmobilizada ¢m curso

At

13.274.506
178255818
10.437.982

6.533.477
145.530.977
10.437,982

(6:741.029)
(32.724.840)

6:533.477 10
145.530.977 10
10.437.982 =

201968306

_202,899.352

ADASERIN, | NSAI6 _IGTI0IAN6

_1_1_52‘.98;.295 ‘

(39.739.750), 163.156.602

2011

2010

285971
1.603.600
122.045
100:883%
16534
134.115
136.413
529.026
120,520
3,049.107

177163
6294
704.462 ;
162:085:
102,977
97.396
41.165
253.975

13




Os principais fornecedores nos anos de 2011 & 2010 foram os seguintes:

v Ao de2011

_ Fornecedor 2011

Unimed Sdo Luis 28220
Atrium Sérvigco de Vigilincia 30,632
Faysto Souza Engenharia Lida 1518535
TBI Seguranca Lida 26,024
Empresa Nacional de Servicos Lida ' 490,114

Arki Assessoria & Servigos Ltda B 89.061
Principais formecedores 2.182.586
Demais fornecedores nfio citados ) , 866521
Total de fornecedores T aed0a07

v Anode2010 ol 1\‘\ o :

Fomecedor A LA LN C 200

— s -

C. Mendes da Silva -~ 277.056
C:P. Guimarties \ ‘ 8382

Petecon M %‘ 4*, | 225231

Servengloc Servigos ¢ Locat;bﬁ 131.687
Pacheco e Oliveira Lida 147.191

- ABS Construciio ¢ Montagem' Ltﬂ'n‘ : 45,614
alcon Vigilineia e Seguranga Lide 54.542
M de Souza Coméreio e Servigo Lida 29.333.

Luger Vigilincia Ltda 20247
Luger Servigos Ltda ‘ “ 69.711
Empresa Nacional de:Servigos Ltda 156.630
Pruden-Art Metaltrgica Lida 45,755
Topézio Adm. Bens e Assessoria Lida 24.716
Arki Assessoriae Servigos Lida 63.548
‘ : : 25260
1.324.963

401,680

1 726.643

2011

s —DNIT 20.548.765 (w)
24818

de transferéncis de recursos pelo DNIT registradas conio Teceitas vissads
vénios firmados e seus aditivos entre a Companhia ¢me1e 4rplt




11. Obrigagbes fiscais, retenciies e contribuiches

COFINS
Contribuigio sindical

Contribuigho social

Imposto de renda refido na fonte

155

Pensiio Alimenticia

Pis

Fortus

Retengdes da Lei 9430/96

Sinbraport

Sindicato da Administragiia Portudria
Sindicats Enf, Administrative do Porto
Outras contribuicdes

2011 2010

9.868
467
2.103
107.776
313.154
190:913
275
2,140,
67.480 51.191
320.261 70.101
il 392 -

W ,;,%60% 3.984
N 5317 F

e Ve
T LaleETy

6.795
341
17.081
79.372
115239
345884

{474

2011
22,566

2010

187.658
$5.357 143.296
220792 246,163
s 62.020
298.137 385.8947
626.852 1.025.084

2014 2010

Contigéncias

e B Dep.
gudicis_inuigo MMy Liquide

aTT508 (353,171)
23624 (92785)
802445 (2.900)

124337 2292 (321:130)  -PBoe
200:839 mm (92812) 200713

IS (448:858)

T

820837 829,837 &

820,887 ¢ =

T R T v

15
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14. Parcelamentos de Dividas'

Circulante

2011

2010

i
CODOMAR
AHIMOC
AHINOR
CODOMAR

139174

208.750

252,121

205.120

367.924

457.241

15, Capital Social

distribufdas:
Acionista

Unido{Governo Federal}
Estado do Marsnhto
Washington de Oliveira Viegas
Benedito Salim Duailibe
 Bento Moreira Lima Neto™ d‘

9

&

Ay
1y
L

e g R

R

O capital soclal subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2011 esté representado pelas seguintes aches assim
! ﬂ\' 3 2 g ' et ¢ k

Niio. 'Girt!:lmte

2011 2010

: . 147.070
400.465 112.117
359.583 966.765

2,047,723 2256473

2,807.791 2982425

%

.‘1“ ?;}d 1' J'l

9.654.834.834
2.600.317
758

758

756

99.97%
0,03%
0,00%
0,00%
0,00%

9.657437.433

100,00%

2011

427.718
36:897.160
502.803
244.677

£,

37082367

2011

5.079.726

1974370
28.840.897

6608493
_(390.429)

42,113,157

16




. . : fre
Rt Frirhe v o APTTTES—

Cbmbanhia Bﬁcﬂsdn Maraﬁhﬁn-:aamfm&ﬁ;,é,' | e
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18. Receitas financeiras
© 2011

Rendimento de aplicagio financeird

CODOMAR 2.249.573
AHINOR =

AHITAR -

AHSUL s
ESTRELA 4.526
Juros ativos % 8.110
Descontos obtidos ; 3
IRRF sobre aplicagdes financeiras (345 605)

: i
- “‘- :

19, Contingéneias fiscais L B i OB

As declaracdes de rendimentos &ﬁﬁ;ﬁ i5 &n

; ﬁ&m&ulmmes das operagBes da Companhia estiosujeitas a exames por
parte das autoridades ﬂﬂ::éis, a‘mﬁ

s proscricionals.

Eventos subseqlientes

Nio ocorferam cventos entre a data de éncerraments do éxercloio social & 4 da divulgacio dag demonstragdes.

financeiras que tenham, ou possam vir -a. ter, efeitos relevantes sobre a situagio ‘financeira e os resultados d=
companhm

$io Luis (MA), 10 de feyersio de 2012,

Washington de Oliveira Viégas Jorge Lulz Caetano | Lopes Siivie Hamancx Benjamin, Jt‘inim‘
Diretor Presidente Dirgtor Financairo

Diretor Técnico
CPF001.379.603-87 CPF 184.985.311-87 CPF ég‘::* 990, 302 34
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o nu e DELIBERAGAO'NS 003/2012

i i

LATBGT S S ANIFESTAGRO: FAVORAVEL: AQ RELATORIO ANUAL Dic:
e : 8 5% ADMINSTRACAO, BALANGO PATRIMONIAL' E DEMAIS
g ~~ DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA COMPANHIA DOCAS DO

MARANHAO - CODOMAR, REFERENTE AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO MARANHAOQ - CODOMAR,

em sua 26° Reunido Extraordindria, realizada nesta data, no uso de atribuicéo que Ihe é conferida pela alinea "
do Artigo 12 do Estatufo Social:

DELIBERA:

Tendo examinado o Relatério Anual da Administragdo, Balango Patrimonial e as demais
Demonstragdes Contabeis da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, manifestar-se, favoravelmente a sua aprovagéo, recomendando o seu
encaminhamento & audiéncia da Assembléia Geral Ordinéria de Acionistas, com o acolhimento constante do
Relatorio dos Auditores Independentes sobre lag, Demonstrages Contabeis, elaborado pela Chronus Auditores
Independentes S/S, datado de 10 e fevereiro de 2012.

L
.

YOLANDA CORREA PEREIRA m

Presidenta do Cpnselho de Administragdo da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370, Porto do Itaqui, s/n, S&o Luis/MA. C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.:: 12.081.214-2
Fone/Fax: +55 (98) 3231 — 9012/ +55 (98) 3231 — 9045 / +55 (98) 3231 - 9145 / +55 (98) 3231 - 9162, E-
mail: cia.doca@terra.com.br e cia.doca@codomar.com.br
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OVERND FEDEHAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Docas do Maranhio —
CODOMAR, no exercicio de suas atribuigbes legais e estatutarias, reunidos em Sesséo
Ordinaria ocorrida nesta data, examinaram as Demonstragées Contabeis da CODOMAR,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, compostas do Balango
Patrimonial, da Demonstragdo do Fluxo de Caixa, da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, da Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido e das Notas
Explicativas ao Balango, assim como do Relatério de Administracdo. Da anélise
procedida, bem como do acompanhamento mensal efetuado ao longo do exercicio de
2011, e considerando o Parecer da Auditoria Externa, emitido pela CHRONUS Auditores
Independentes SIS, datado de 10 de fevereiro de 2012, os membros do Conselho Fiscal
entendem que as Demonstragdes Contabeis cntadés representam adequadamente, a
posigao patrimonial e econémlcoimancewa Eia Gompanhla Docas do Maranhio -
CODOMAR em 31 de dezembro de 2,_011,.reconhecendo gue as mesmas estdo em

condigdes de serem submetidas a Assembléia Geral para a apreciacdo dos Acionistas.
2 3

“ i

CPF: 042.578.801-63

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA N° 01/2012
EXERCiICI0/2011

A Divisdo de Auditoria Interna, responsével pela Auditoria

Interna da Companhia Docas do Maranhdo CODOMAR, cumprindo

atribuicdo estabelecida pelo Decreto n® 3,591, de 06/09/2000, com redacgao

Parecer sobre o processo de prestacdo de Contas Anual.

Os exames, durante o exercicio de 2011, foram efetuados
por amostragem e conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis e compreenderam:

a) planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, a
materialidade e criticidade das areas a serem auditadas, bem como os
controles internos adotados pela Companhia;

b) avaliagdo das praticas e das conformidades dos atos de gestdo, bem

como dos principais atos administrativos constantés nos processos
internos da Companhia.

Dos controles internos administrativos da unidade

Entendendo controle interno como o conjunto de métodos
e procedimentos adotados pela Companhia para assegurar a salvaguarda
dos ativos, promover a eficiéncia e aderéncia aos normativos internos e
externos, a Divisao de Auditoria Interna vem alertando constantemente os
Administradores da Companhia acerca da necessidade de melhoria do
controle interno da CODOMAR, o qual se apresenta inadequado em face de

...uma.estrutura administrativa, .com.reduzido.quadro.de. pessoal,.responsavel...... .. .....

pela execugao de recursos na ordem aproximada de trinta e trem milhdes de
reais.

A fragilidade do sistema de controle interno da CODOMAR
€ resultado de um conjunto de fatores organizacionais da CODOMAR, dentre
0s quais podemos citar:

a) desconhecimento das agBes desempenhadas na CODOMAR,
especificadamente em relagdo a execugdo do disposto nos Cénvénios
celebrados entre a CODOMAR e DNIT por parte da maioria dos
empregados;

b) falta de formalizagdo_e adequagdo de rotinas e procedimentos que
orientem os empregados acerca de suas atribuicbes (auséncia de
manual de rotinas);

c) falta de defini¢do clara das fungBes e responsabilidades das diversas
instancias administrativas da CODOMAR; 9
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d) inexisténcia de indicadores gerenciais que possam avaliar os niveis de
eficiéncia/eficacia/efetividade;

e) falta de quantitativo apropriado de pessoal, uma vez que o quadro de
pessoal da CODOMAR é limitado em 22 empregados aliada as
caréncias de capacitacdo.

~ ~-Daregularidade dos.processos licitatOrios. . wuaw i oo von s

Durante os trabalhos de auditoria realizados pela Divisdo
de Auditoria Interna, verificou-se que ndo existe uniformidade na
composicdo dos processos de licitagdo e de contratacdo direta,
especificadamente no @mbito das Administracdes Hidroviarias (AHIMOC,
AHINOR, AHIMOR, AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHRANA e AHSUL),
vinculadas gerencialmente a CODOMAR em virtude da celebracdo do
Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e
Portos Interiores Nacionais n® 007/2008/DAQ/DNIT. Em geral, cada
_processo € instruido de maneira diferente, inexistindo mecanismos
internos de conferéncia dos elementos previstos nos normativos que
possam minimizar os erros e padronizar os procedimentos de aquisicdo
dos bens e contratacdes dos servigos.

Ressaltamos que quanto aos processos licitatérios e de
contratagdes diretas da AHINOR, AHRANA, AHSUL e AHSFRA, os quais
quando comparados com o restante da CODOMAR apresentam um nivel
de uniformidade superior as demais Administraces Hidroviérias.

Nos nossos trabalhos, foram verificadas impropriedades
de carater formal e relevantes na Administrac3o das Hidrovias do Tocantins

O B e A LA AT

- e.Araguaia. - AHITAR. As impropriedades. encontradas. estdo. em .fase.de..... . ...

apuracao detalhada.

Através dos acompanhamentos verificamos que as
recomendagoes expedidas por esta Unidade de Auditoria Interna e pelos
orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, foram objetos de
acdes visando o atendimento das mesmas.

Do gerenciamento da execucdo dos convénios, acordos, ajustes,
especialmente® quanto a oportunidade, formalizacao @
acompanhamento. .

Apesar dos esforgos empreendidos pala Diretoria
Administrativa-Financeira da CODOMAR, ainda ndo foram resolvidos os
problemas relativos ao acompanhamento da execugdo e prestacio de
contas por parte das Administracbes Hidroviarias. Assim, com ressalva
para a AHINOR, AHRANA, AHSUL, AHIMOR e AHIMOC, continua a ocorrer
atrasos nas PrestagGes de Contas do Convénio n® 007/2008/DAQ/DNIT.
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No ambito da gestdo operacional, detectamos falhas nas
agoes de acompanhamentos e fiscalizagbes das execugbes pactuadas no
Plano de Trabalho Descentralizado das Administragbes Hidroviarias.

No que se refere as PrestagGes de Contas dos convénios

awi.Celebrados., para:. execugdo. .de:. terminais... hidroviarios: . no...Estado...do..

Amazonas, estes apresentam curso regular.,

Continua sem definicdo a situacdo dos bens das
Administracbes Hidroviarias, uma vez que o Departamento Nacional de
Infraestrutua de Transportes - DNIT ainda n3o formalizou a cessdo dos
mesmos para a CODOMAR. '

Das recomendacdes expedidas pela Divisdo de Auditoria Interna,
pelo érgﬁo de Controle Interno e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Durante o exercicio de 2011, as determinacdes do -

Tribunal de Contas da Unido se concentraram nos atos praticados na
AHINOR, conforme Acorddo n° 2685/2011 - Primeira Camara. Em
cumprimento ao referido Acérddo, a empresa contratada Vivenda
Construgdes Ltda, formalizou parcelamento junto ao Tribunal de Contas da
Unido, estando os pagamentos em situacdo regular.

No tocante ao cumprimento das recomendagdes
expedidas pela Controladoria Geral da Unido, verificou-se que a CODOMAR
adotou providéncias no sentido de cumprimento das mesmas, apesar do
reduzido quantitativo de pessoal que impossibilita agBes com maior

ragiiidadEu LBy ) e REHSTIS o 0 ey e A TR e b ) T S e ; ORI A L R T S ST D REE TR P AR O SR S

Diante do exposto, a Divisdo de Auditoria Interna da
CODOMAR, opina que a Prestagdo de Contas Anual da Companhia Docas
do Maranhdo - CODOMAR, relativas ao exercicio de 2011, estd regular e
em condicdes de ser submetida a apreciacdo do Conselho Fiscal, da
Assembléia Geral de Acionistas, da Controladoria Geral da Unido e do
Tribunal de Contas da Unido, dessa forma cumprindo os gestores a
obrigagao de prestar contas.

E o Parecer. SMJ.
S&o Luis MA 07 de abril de 2012.
ONSECA LIMA

CRC 7700 |
Chefe da Divisao de Auditoria Interna da CODOMAR
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