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Em conclusio aos encaminhamentos sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da
Unifio quanto A prestagio de contas do exercicio de 2011 da Unidade acima referenciada,
expresso opinido sobre o desempenho e a conformidade dos atos de gestio dos agenfes
relacionados no rol de responsdveis, a partir dos principais registros e recomendagGes

formulados pp]a,_equip? de_auditoria

2. No que se refere & gestio da Unidade, ndo se verificaram avangos significativos nas
principais atividades que lhes sio atribufdas, quais sejam a de realizar, em harmonia com 0s
planos e programas do Ministério dos Transpottes, a administragdo, manutengao e melhoria das
vias navegdveis ¢ portos fluviais e lacustres, por delegacfio do Governo Federal, mediante
assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua. Nesse sentido, cabe ressaltar que
essas atividades, quando nfio conduzidas adequadamente, podem impactar negativamente tanto
nos resultados, quanto nos Programas de Governo de competéncia do Ministério dos
Transportes, colocando em risco a sua prépria existéncia.

3. Dentre as principais constatagdes que podem impactar a execucao das politicas publicas a
cargo da Unidade destacam-se: a) a contratagéo de servigos de terceirizag@o e de consultoria por
meio de Pregio Eletrdpnico com base em or¢amentos com sobreprecos; b) concessdes de didrias
em finais de semana ao local de domicilio do beneficidrio; ¢) fracionamento de despesas por
meio de dispensas de licitagfio; e d) auséncia de registro de Contratos celebrados no Sistema
SIASG.

4, Entre as principais causas estruturantes das constatagdes identificadas cabe mencionar,
quanto & constatagio a) mencionada no item anterior, que houve interpretagdo equivocada por
parte do gestor, o qual aplicou percentual incorreto para estimar os custos administrativos nos
contratos de servico de terceirizagdio e consultoria, bem como incluiu nos orgamentos os itens
“reserva técnica”’, “IRRF” e “CSLL”; no caso da constatagao b) apresentada no item anterior,
houve a concessio reiterada durante o exercicio de 2011 de didrias em final de semana &
empregado da Companhia, ressaltando-se o fato de que o destino era também sen domicilio;
quanto & constatagéio ¢) houve inobservancia dos gestores ao disposto no art. 23, § 5% da Lei
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8.606/93 quando da autorizacio de despesas por dispensa de licitagfo, incorrendo em "‘i‘“ﬂfjﬁ

AdministragSes Hidrovidrias em adotarem as medidas necessérias a fim de capacitar pessoal e
requeter junto aos Orgios competentes todos os cadastros e acessos necessdrios para a correta
utilizacdo do SIASG, em desacordo com o disposto no § 3° art. 19, da Lei 12.309, de
09/08/2010.

3. No que se refere ao Plano de Providéncias Permanente da Unidade, cabe destacar que
apesar das providéncias adotadas em 2011, algumas impropriedades apontadas ainda persistiram
em 2011, conforme se seguern:

5.1.  Divergéncias e/ou inconsisténcias verificadas em relagfo as informagdes contidas nas
Notas Explicativas as Demonstragbes Financeiras da CODOMAR, da Administragdo das
Hidrovias da Amazonia Oriental - AHINOR e da Administragdo das Hidrovias da Amazobnia
Ocidental - AHIMOC;

3.2. Nio adogio de medidas contdbeis adequadas com vistas a corrigir os erros no resultado
da Entidade, notadamente os registros de receitas relativas aos repasses que o DNIT faz as

..o Tacionamento. de despesas; e, no..que.se refere ao. item d). houve.inércia dos gestores das.... ..

AdnrinisragSes-de Hidrovias;

5.3. Continuidade de pendéncia relativa 4 falta de ressarcimento por parte do DNIT a
CODOMAR, relativamente aos pagamentos feitos por esta, em decorréncia de dividas da
AHINOR e AHIMOC, referentes a débitos de INSS/PAT, objeto de parcelamento;

5.4. Continuidade de pendéncia relativa 4 falta de ressarcimento por parte do DNIT &
CODOMAR, relativamente aos adiantamentos feitos por esta 8 AHINOR e AHIMOC; e

5.5. Falta de solucfio para obtenciio de ressarcimento da Administragiio do Porto de Manaus
e/ou do Ministério dos Transportes, quanto aos valores pagos a titulo do parcelamento (PAES)
com a Receita Federal e o INSS, valores estes que foram pagos pela CODOMAR.

6. Diante dos resultados dos trabalhos de auditoria observou-se a necessidade de melhorias
nos controles internos administrativos, notadamente quanto aos aspectos de “avaliagdo de riscos”
e “procedimentos de controle”, uma vez que os procedimentos adotados pela Unidade foram
insuficientes para evitar impropriedades em processos licitatdrios, na concessio de didrias e
passagens, além do registro de contratos no sistema SIASG.

7. H4 que se ressaltar ainda que, apesar de haver um planejamento institucional, este néo
contempla qualquer aspecto relacionado & drea de Tecnologia da Informacio, nido dispondo a
Unidade de Planejamento Estratégico para a drea de TI, nem Comité Gestor de Seguranga da
Informacéio, tampouco uma Politica de Seguranca da Informagéio. Nesse sentido, observou-se
que ndo existe uma rotina para avaliacio da compatibilidade dos recursos de TI com as reais
necessidades da Unidade. E, ainda, que ndo existe sistemdtica de internalizacio de conhecimento
dos produtos e servicos de T1 terceirizados aos servidores da UlJ. L_D
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B ASSIM, em _atendimento, as.determinacdes contidas. no.incise. I, art. 9°.da Lei n% .-

8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.® 93.872/86 e inciso VI, art. 13 da
IN/TCU/.° 63/2010 e fundamentado nos Relatdrios de Auditoria, acolho a proposta expressa no

Certificado de Auditoria conforme quadro a seguir;

*EE 660.732-%*

Superintendente da
AHIMOR no perfodo de
01/01/2011 a 31/12/2011.

Regularidade com
Ressalvas

Relatorio de Auditoria
n° 201203697 - Tiens
1.1.6.2e1.1.7.1.

*HE 453,361 -H*

Superintendente da
AHITAR no perfodo de
01/01/2011 a 05/10/2011.

Regularidade com
Ressalvas

Relatério de Auditoria
n® 201203697 - Item
1.1.7.1.

Superintendente da

Relatorio de Auditoria

01/01/2011 a 05/10/2011.

#1% 444,161#*% | AHITAR no perfodo de | Regularidade com 1 o™y h03c07  fem
01/11/2011 a 31/12/201 1. Ressalvas 1.1.7.1.
Superintendente da Regularidade com Relatério de Auditoria
%% 246.178-%% |  AHRANA no periodo de Ressalvas n° 201203697 — Ttens
01/01/2011 a 05/10/2011. 21.2.1e1.1.7.1,
- -- -Superintendente da Regularidade com Relatério de Auditoria |
%% 273.803-#% | AHINOR no perfodo de Ressalvas n° 201203697 — Item

1.1.7.1.

wk 288.013 %%

Superintendente da
AHINOR no perfodo de
06/10/2011 2 31/12/2011.

Regularidade com
Ressalvas

Relatério de Auditoria
n® 201203697 — Item
1.1.7.1.

#*.009.628-#*

Superintendente da
AHIPAR no perfodo de
01/01/2011 a 31/12/2011.

Regularidade com
Ressalvas

Relatério de Auditoria
n® 201203697 - Item
1.1.7.1.

#5%,077.506- 1

Superintendente da
AHSFRA no periodo de

Regularidade com

Relatério de Auditoria
n°® 201203697 — ltem

no periodo de 02/03/2011 a

01/01/2011 a 31/12/2011, Ressalvas 1) 171,
Superintendente da Regularidade com Relatério de Auditoria
sk sk ] it < —
posmee | 0O putodde | MHCILT e sam - e
Superintendente da Regularidade com Relatério de Auditoria
Rk ke {i 0 ) —
Chefe da Secéio de s .
o . Relatério de Auditoria
Contabilidade da Regularidade com
HAR LRk © —
A48.493-4 CODOMAR no periodo de Ressalvas 111 | 3011 203637 Ttem
01/01/2011 a 31/12/2011. e
Diretor Administrativo- e .
K% ORS 3] [ ¥ Financeiro da CODOMAR | Regularidade com Ili,el;%sfl 2%3%Z7AUdIIt§)£2
R no periodo de 01/01/2011 a Ressalvas 11526116 2_
31/12/2011. T B
Diretor de Engenharia e Reeularidade com Relatério de Auditoria
*%%,000.902-** | Operagdes da CODOMAR gllliessalvas n° 201203697 - Item

1.1.6.2.
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31/12/2011.

. . 1 . [Relatoro de. Audioria], e

e ~ | - - Diretor-Presidente da- TR PR R AN SR
###,379.603-+% | CODOMAR no periodo de | € paridade com W G136 - dtens

01/01/2011 2 31/12/2011. pd L2 e

Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com
vistas & obtengdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art, 52, da Lei n.° 8.443/92, ¢
posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unifo.

Brasilia/DF, de setembro de 2012,

YRRZ oA

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA
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