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Resultado do Diagnadstico

ITEM QUANTIDADE

FORCAS 22
FRAQUEZAS 68
OPORTUNIDADES 16
AMEACAS 28
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Mesas de Trabalho

TEMA TEXTO CLASSIFICAGAO | PESO
Gestao Planejamento Estratégico como norteador da integragao Forga
- As atividades de controle estabelecidas apresentam fragilidades que necessitam de
Gestao . Fraqueza
aprimoramento
Gestao As politicas e procedimentos de integridade apresentam vulnerabilidade e carecem de retoques Fraqueza
Gestao Atraso em obras Fraqueza
- Aumento da quantidade de contratos de manuteng¢dao, sem aumento da capacidade técnica e da
Gestao . Fraqueza
fiscalizacao
Gestao Caréncia de projetos executivos de qualidade Fraqueza
Gestao Descontinuidade administrativa em projetos Fraqueza
Em relacdo a estrutura organizacional e niveis de subordinagdao, constatou-se que as
- responsabilidades ndo sdao apropriadamente delegadas e comunicadas em todos os niveis da
Gestao . . . . N Fraqueza
organizagao, juntamente com procedimentos efetivos para monitorar os resultados (prestagdo de
contas)
Gestao Elaboragao de projetos basicos deficientes Fraqueza
- Gestdo de pessoas ndo dispoe de fluxograma e de mapeamento dos processos inerentes a area,
Gestao N . . . . . Fraqueza
nao foram desenvolvidos instrumentos para identificar os gargalos ou pontos criticos
Gestao Governanga das Cias Docas: Nao ha supervisao Ministerial Fraqueza
Gestao Grande volume de obras inacabadas, o que impede novos investimentos Fraqueza
Gestdo N3o existe politica corporativa de Gestao de Riscos Fraqueza
Nas ultimas décadas, deu-se uma significativa redugao do investimento publico em infraestruturas
Gestao de transporte, deve-se tal situacdo a dificuldade de execug¢do e de gerenciamento dos Fraqueza
investimentos, por parte do governo federal
Gestao Relacionamento entre as areas fins do MT e 6rgaos vinculados Fraqueza
Gestao Seria interessante uma atuag¢ao mais intensa do MT junto ao legislativo Fraqueza
Gestao Alta rotatividade de Gestores Ameaca
Gestao Temos um modelo de contratagdo problematico/Processos licitatérios complexos e longos Ameaca




IMPORTANCIA

PONTUACAO

INTENSIDADE

TENDENCIA

Extremamente
Importante
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Pouco Importante
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Fraca
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Analise SWOT

Matriz de Avaliacao Estrategica

Ambiente externo

Ambiente Oportunidades
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. Kiade Ofeiisl

capacidade de suas forgas
“capturarem”
oportunidades relacionadas
ao ambiente externo.

Fraqueza 1

Incapacidade Ofensiva

quando as fraquezas atuais
dificultam ou impedem a
organizacao de aproveitar
as oportunidades.
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Fraqueza n

‘poder do conjunto das
forcas da organizacdo
neutralizar ou minimizar
‘ameacas do ambiente
externo.



Cronograma das Reunioes

Planejamento Estratégico out/18

AGOES / ATIVIDADES :

1

2
3
4

Apresentagao Planejamento Estratégico - PNT
Discussao e Priorizagao do Diagnéstico
Matriz SWOT / Objetivos

Apresentacgao Setorial dos Principais Projetos - Secretarias
Apresentagao Setorial dos Principais Projetos - Vinculadas

Discussao e priorizagao das Estratégias Setoriais - PNT

Discussao e priorizagao das Estratégias Setoriais - PNT

Apresentagao de Documento Final do GT para aprovagao

Semana
2 3 4

1

nov/18

Semana
2 3 4

1

dez/18

Semana
2 3 4
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