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PRESIDENCIA DA REPQBLICA
SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL

Processo: 00055.001252/2012-62

CONCORRENCIA N° 1/2012

Objeto: Contratacdo de servigcos especializados de consultoria para a realizagdo de
diagnésticos e analise prospectiva para a formacédo e capacitacdo de mao-de-obra para o
setor aéreo civil, o acompanhamento da implementacdo de medidas de aplicacdo
imediata, decorrentes de a¢gdes oportunas, que gerem resultados positivos e de impacto
para o setor aéreo civil (ganhos rapidos) e a proposicao de subsidios para a formulagao,
pela Secretaria de Aviacédo Civil da Presidéncia da Republica, de um programa nacional
permanente de formacdo e capacitagdo de recursos humanos para a aviagdo civil
brasileira

Modalidade: Concorréncia
Tipo de Licitagdo: Técnica e Prego
Regime de Execugéo: Indireta, em regime de empreitada por prego global

Abertura da sesséo publica: 23 de novembro de 2012, as 10 horas (horério de Brasilia), na
Sala de Reunido da SAC-PR, no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho 2, Lote
22, 1° Andar, Sala 120, Centro Cultural do Banco do Brasil - CCBB, em Brasilia/DF, CEP:
70200-002

Informacgdes e esclarecimentos referentes a licitagéo:

Coordenacéo de Licitagbes e Contratos da SAC-PR, no SCES, Trecho 2, Lote 22, 1°
Andar, Sala 122, CCBB, em Brasilia/DF, CEP: 70200-002, telefone: (61) 3313-7091, de
segunda a sexta-feira, das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as 18h00 ou e-mail
ericsson.lima@aviacaocivil.gov.br

Atencdo: As respostas aos pedidos de esclarecimentos, impugnacgdes, recursos
administrativos e demais avisos serdo divulgadas no sitio da SAC-PR
(www.aviacaocivil.gov.br), em link préprio, e, havendo previsao legal, no Diario Oficial da
Unido (www.in.gov.br), cabendo aos interessados/licitantes acessar os referidos
enderecos eletrénicos para obtencéo de informacdes referentes a esta licitagdo

Brasilia/DF - 2012
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL

CONCORRENCIA N° 1/2012

A UNIAO, por intermédio da SECRETARIA DE AVIAGAO CIVIL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA - SAC-PR, inscrita no CNPJ/MF n° 13.564.476/0001-05, UASG n° 110590, neste
ato representada pela Comisséo Especial de Licitagcdo — CEL, instituida pela Portaria n® 8, de
23/07/2012, publicada no Diéario Oficial da Unido n°® 143, de 25/07/2012, consoante autorizagdo
constante do Processo Administrativo n°® 00055.001252/2012-62, torna publico que realizara
licitacdo na modalidade Concorréncia, do tipo Técnica e Preco, sob a forma de execuc¢éo
indireta e no regime de empreitada por preco global, tendo por finalidade a contratacdo de
servicos especializados descritos no item 1 deste Edital, em conformidade com as condi¢des
previstas neste instrumento e seus Anexos, e 0s preceitos da Lei n° 8.666, de 21/06/1993, da
Lei Complementar n°® 123, de 14/12/2006, do Decreto n° 6.204, de 05/09/2007, da Instrugéo
Normativa SLTI/MP n° 2, de 30/04/2008, todas atualizadas, e demais normas complementares
pertinentes. Os envelopes contendo a Documentac¢éo de Habilitacdo, a Proposta Técnica e a
Proposta de Precos das empresas ou consorcios interessados no presente certame serao
recebidos simultaneamente em sessdo publica a ser realizada na data, horario e endereco
abaixo mencionados:

DATA DE REALIZACAO: 23/11/2012
HORARIO: 10 horas

LOCAL: Sala de Reunido da SAC-PR, no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho 2,
Lote 22, 1° Andar, Sala 120, Centro Cultural do Banco do Brasil - CCBB, em Brasilia/DF,
CEP: 70200-002.

N&o havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a
realizacdo do certame na data e horario aprazados, a sessdo publica ser4 automaticamente
transferida para o primeiro dia util subseqiiente, no horéario e local aqui estabelecidos, salvo
disposicao em contrario.

Os horarios mencionados neste Edital e seus Anexos referem-se ao horario de Brasilia.

1-DO OBJETO

A presente licitacdo tem por objeto a contratacdo de servicos especializados de
consultoria para a realizacdo de diagnésticos e analise prospectiva para a formacdo e
capacitacdo de mao-de-obra para o setor aéreo civil, 0 acompanhamento da implementacéo de
medidas de aplicagdo imediata, decorrentes de ag¢Oes oportunas, que gerem resultados
positivos e de impacto para o setor aéreo civil (ganhos rapidos) e a proposicdo de subsidios
para a formulac@o, pela Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica, de um
programa nacional permanente de formacdo e capacitacdo de recursos humanos para a
aviacao civil brasileira, consoante especificacdes contidas neste Edital e seus Anexos.

2 - DAS CONVENCOES

2.1 - Adjudicatario: licitante ou consércio de empresas ao qual sera adjudicado o objeto
desta licitagdo.

2.2 - Comisséo: Comisséo Especial de Licitagdo da SAC-PR.

2.3 - Consorcio: grupo de licitantes solidariamente responsaveis pelo cumprimento das
obrigacBes decorrentes da presente licitacao.

2.4 - Licitante: empresa participante da presente licitacao.
3 - DAS CONDICOES GERAIS DE PARTICIPACAO



3.1 - Poderdo participar desta licitagdo empresas constituidas sob as leis brasileiras ou
empresas estrangeiras com representacdo no Brasil que explorem ramo de atividade
compativel com o objeto licitado, comprovada por meio de contrato social ou documento
equivalente, e que atendam as condi¢fes contidas neste Edital e seus Anexos.

3.1.1 - A participacdo nesta licitagdo importa em total, irrestrita e irretratavel submissao
dos proponentes as condicdes previstas neste Edital e seus Anexos.

3.2 - Em se tratando de consoércio, deverdo ser observadas as condi¢des previstas no
art. 33 da Lei n° 8.666/93 e as constantes abaixo, sem prejuizo de outras existentes neste Edital
e seus Anexos:

a) as empresas consorciadas deverdo participar de apenas um consorcio, estendendo-
se a referida restricAo as empresas pertencentes a um mesmo grupo econdmico, assim
entendidas aquelas que tenham diretores, sécios ou representantes legais comuns, ou que
utilizem recursos materiais, tecnolégicos ou humanos em comum (coligadas, controladas ou
controladoras), estando também impedidas de participar isoladamente, exceto se demonstrado
gue ndo agem representando interesse econdmico em comum, o mesmo valendo para os
profissionais submetidos a avaliagcdo técnica, nos termos do item 7 deste Edital e do item 5 do
Projeto Basico, Anexo “A”;

b) cada empresa consorciada devera atender individualmente as exigéncias previstas
nos subitens 5.2.1 e 5.2.2 e apresentar os documentos listados no subitem 5.2, todos deste
Edital;

c) as empresas consorciadas deverdo promover, antes da celebracdo do contrato, a
constituicdo e registro do consoércio nos 0Orgdos competentes, em conformidade com o
compromisso previsto no subitem 3.2.2 abaixo;

d) a eliminacdo de qualquer consorciada por ndo atendimento dos requisitos impostos
pelo presente Edital e seus Anexos acarretara a automatica eliminagdo do consércio como um
todo;

e) 0 prazo de duracdo do consércio deve no minimo coincidir com o prazo de vigéncia
contratual;

f) cada consaércio deverda ser constituido por no maximo 5 empresas.

3.2.1 - As exigéncias para habilitacédo referentes a qualificacdo técnica e a qualificacéo
econdmico-financeira previstas neste Edital e seus Anexos deverdo ser atendidas pelo
consodrcio como um todo, por intermédio de qualquer das consorciadas isoladamente ou pela
soma das qualificacdes técnicas e das qualificagdes econémico-financeiras apresentadas pelas
consorciadas.

3.2.2 - A empresa lider do consorcio devera apresentar o instrumento de constituicdo ou
de compromisso de constituicdo do consércio, por escritura publica ou documento particular
registrado em Cartério de Registro de Titulos e Documentos, subscrito pelas consorciadas,
devendo obedecer aos seguintes requisitos:

a) composicao do consorcio e indicacdo da empresa lider, que serd responsavel perante
a SAC-PR pelo cumprimento das obrigagfes das consorciadas e devera ter amplos poderes
para representar as consorciadas e as subcontratadas em relacdo a licitagédo e, posteriormente,
a eventual contratacéo;

b) declaracdo expressa de responsabilidade solidaria de todas as consorciadas pelos
atos praticados pelo consorcio em relacédo a licitacdo e, posteriormente, a eventual contratacao;

¢) definicdo da participacéo de cada consorciada na execucao dos servigos;

d) compromisso de que o0 consorcio ndo terd sua composi¢cado ou constituicdo alterada
ou, sob qualquer forma, modificadas, sem prévia e expressa anuéncia, escrita, da SAC-PR, até
0 encerramento da vigéncia contratual.

3.2.3 - No caso de consércio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranca caberd,
obrigatoriamente, a empresa brasileira.

3.3 - N&o podera participar:



a) empresa que esteja com o direito de licitar e contratar com a Administracdo Publica
suspenso ou impedido, ou que por esta tenha sido declarada inidénea para tal;

b) empresa que estiver em recuperacao judicial ou extrajudicial, processo de faléncia ou
sob regime de concordata, concurso de credores, em dissolu¢do ou em liquidacéo;

c) empresa sob pena de interdicdo do direito de contratar com o Poder Publico por
crimes ambientais, nos termos do art. 10 da Lei n°® 9.605, de 12/02/1998;

d) empresa que possua restricbes quanto a sua capacidade técnica ou operacional,
personalidade e capacidade juridica, idoneidade financeira e regularidade fiscal, salvo, neste
ultimo caso, se for microempresa - ME ou empresa de pequeno porte - EPP, nos termos
previstos no subitem 3.4 deste Edital.

e) sociedade ou empresa estrangeira ndo autorizada a funcionar no Pais;

f)yempresa que tenha entre seus dirigentes, diretores, soOcios, responsaveis ou
empregados, dirigente ou servidor da SAC-PR;

g) empresa enquadrada nas vedacdes constantes no art. 9° da Lei n° 8.666/93.

3.4 - As licitantes enquadradas como ME/EPP, nos termos do art. 3° da Lei
Complementar n°® 123/06 e do Decreto n° 6.204/07, receberdo tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado.

3.4.1 - A licitante ME/EPP que se enquadrar em qualquer das vedacdes constantes do §
4° do art. 3° da Lei Complementar n°® 123/06 ndao podera usufruir do tratamento diferenciado
previsto no referido diploma.

3.4.2 - Por se tratar de licitacdo do tipo Técnica e Preco, ndo é assegurado como critério
de desempate a preferéncia de contratacdo para ME/EPP, nos termos do art. 5° do Decreto n°
6.204/07.

3.4.3 - A Comisséo podera adotar procedimentos complementares, mediante diligéncia,
a fim de ratificar o atendimento pela licitante declarada enquadrada como ME/EPP as
exigéncias da Lei Complementar n® 123/06 e do Decreto n° 6.204/07, tais como consulta ao
Portal da Transparéncia, solicitacdo de demonstrativos contabeis e/ou outros documentos que
julgue necessérios.

3.4.4 - A utilizacdo dos beneficios concedidos pela Lei Complementar n°® 123/06 por
licitante que ndo se enquadrar na definicdo legal reservada a essas categorias configura fraude
ao certame, sujeitando-se a mesma, por motivacdo da SAC-PR, a ser declarada inidénea pelo
TCU para participar de licitacdo na Administracéo Publica por até 5 anos, com fundamento no
art. 46 da Lei n° 8.443, de 16/07/1992.

3.5 - Observados os procedimentos previstos no item 9 deste Edital, até o dia, horario e
local fixados no predmbulo deste Edital, as empresas participantes do certame deverdo
apresentar, simultaneamente, suas propostas e documentos em 3 envelopes distintos, opacos e
lacrados, conforme abaixo:

a) Envelope n° 1 - Documentacao de Habilitacéo;
b) Envelope n° 2 - Proposta Técnica;

c) Envelope n° 3 - Proposta de Precos.

3.5.1 - A empresa participante desta licitaco:

a) arcara integralmente com todos os custos de preparacdo e apresentacdo de sua
proposta, sendo que a SAC-PR ndo sera, de nenhuma forma, responsavel direta ou
indiretamente por seus custos, independentemente do resultado do procedimento licitatorio;

b) é responséavel pela fidelidade e legitimidade das informacbes e dos documentos
apresentados em qualquer fase do procedimento licitatério e da conseqgliente contratacéo, sob
as penas da lei.

3.6 - Toda a documentagao exigida e apresentada deve:

a) estar em nome da empresa licitante e, preferencialmente, com nimero do CNPJ/MF e
endereco respectivo, sendo que se a licitante for a empresa matriz, toda a documentacao
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devera estar com o numero do CNPJ/MF da matriz; se filial, toda a documentacao devera estar
com o numero do CNPJ/MF da filial, exceto aqueles que pela propria natureza, forem
comprovadamente emitidos em nome da matriz. Caso a filial tenha recolhimento de encargos
de forma centralizada, devera a mesma apresentar documentacdo comprobatéria de
autorizacéo para a centralizacao;

b) estar no prazo de validade estabelecido pelo 6rgao expedidor competente, quando for
0 caso;

c) ser em original, processo de cOpia autenticada por cartério competente ou pela
Comissao a vista dos originais, ou publicacdo em 6rgao da imprensa oficial;

d) ser apresentada no idioma portugués.

3.6.1 - Os documentos poderdo ser autenticados pela Comissao preferencialmente até
as 18h00 de 09/10/2012.

3.6.2 - A Comissao reserva-se o direito de solicitar o original de qualquer documento
sempre que julgar necessario.

3.6.3-No caso de documentos em outros idiomas, 0s mesmos deverdo ser
apresentados acompanhados de traducdo para o idioma portugués, por tradutor juramentado, e
também devidamente consularizados ou registrados no Cartério de Titulos e Documentos.

3.6.4 - Documentos de procedéncia estrangeira mas emitidos em lingua portuguesa,
também deverdo ser apresentados devidamente consularizados ou registrados no Cartério de
Titulos e Documentos.

3.7 - Este Edital de Licitacdo completo podera ser obtido gratuitamente nos sitios
eletrbnicos www.comprasnet.gov.br e www.aviacaocivil.gov.br, de acordo com as disposi¢cdes
contidas em suas paginas, por solicitagéo ao enderecgo eletrdnico
ericsson.lima@aviacaocivil.gov.br ou, ainda, na forma impressa, na SAC-PR.

3.7.1 - Na forma impressa, o Edital devera ser obtido na Coordenacgéo de Licitages e
Contratos - COLIC da SAC-PR, no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho 2, Lote 22,
1° Andar, Sala 122, Centro Cultural do Banco do Brasil - CCBB, em Brasilia/DF, CEP: 70200-
002, de segunda a sexta-feira, das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as 18h00, estando condicionado
ao pagamento de R$ 5,22 (cinco reais e vinte e dois centavos), referente ao custo efetivo da
reproducdo grafica da documentacado fornecida, mediante a apresentacdo do comprovante de
depdsito, por meio de acesso ao sitio eletrbnico www.stn.fazenda.gov.br, SIAFI, Guia de
Recolhimento, impressdo da GRU simples, Codigo/UG: 110590, Gestdo: 00001, Cdodigo de
Recolhimento: 18837-9.

3.8 - A inabilitacdo e/ou desclassificagdo técnica da licitante importa preclusdo do seu
direito de participar das fases subsequentes desta licitagdo.

3.9 - Para garantir a integridade da documentacdo e das propostas, recomenda-se que
elas contenham indice e folhas numeradas e timbradas com o nome, logotipo ou logomarca da
licitante.

4 - DO CREDENCIAMENTO

4.1 - Cada licitante ou consorcio, observados 0s requisitos previstos no subitem 3.2.2
deste Edital, apresentar-se-4 com apenas um representante, o qual, munido de credencial,
podera intervir nas diversas fases do procedimento licitatério e responder por sua representada
para todos os efeitos.

4.2 - Entende-se por credencial:

a) documento (ato constitutivo, estatuto ou contrato social) que comprove a competéncia
do titular ou sécio da empresa para representa-la perante terceiros ou procuracdo para
representar a empresa na execucdo dos atos que especificar, acompanhada, no caso de
instrumento particular, de prova de investidura do outorgante na qual constem expressamente
seus poderes para a outorga; e

b) documento de identidade ou outro documento equivalente.


http://www.comprasnet.gov.br/
mailto:ericsson.lima@aviacaocivil.gov.br
http://www.stn.fazenda.gov.br/

42.1-A ndo apresentacdo ou incorrecdo de quaisquer dos documentos de
credenciamento listado no subitem 4.2 acima ndo impedird a licitante de participar do certame,
mas impossibilitard o representante de manifestar-se e responder por ela até que seja cumprido
o disposto no referido dispositivo deste Edital.

4.2.2 - A documentacdo apresentada na sessdo publica de abertura da licitacdo
credencia o representante legal a participar das demais sessdes. Na hipbétese de sua
substituicdo no decorrer do processo licitatério, devera ser realizado novo credenciamento.

5 - DA HABILITACAO

5.1 - A documentacao habilitatoria deve ser apresentada em 1 via, devendo ser colocada
no interior de um Unico envelope opaco e devidamente lacrado, com a seguinte men¢do em sua
parte externa:

ENVELOPE 1 — DOCUMENTACAO DE HABILITACAO
CONCORRENCIA N° 1/2012 DA SAC-PR

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE

CNPJMF

5.2 — Observado o constante do item 6 deste Edital, a licitante apta a participar do
presente certame, para fim de habilitacdo, devera apresentar a documentacao elencada nos
subitens 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3 e 5.2.4 abaixo, e ainda as seguintes declaracdes:

a) de inexisténcia de fato impeditivo a habilitacdo, conforme modelo constante do Anexo
“C” deste Edital,

b) da situacdo do trabalho do menor em sua empresa, conforme modelo constante do
Anexo “D” deste Edital;

c) Declaracdo de Elaboracdo Independente de Proposta, nos termos da Instrucéo
Normativa SLTI/MP n° 2, de 16/09/2009, conforme modelo constante do Anexo “E” deste Edital;

d) de que é ME/EPP e que, sob as penas da lei, cumpre 0s requisitos estabelecidos no
art. 3° da Lei Complementar n°® 123/06 e estd apta a usufruir do tratamento favorecido
estabelecido nos arts. 42 a 49 da referida norma, conforme modelo constante do Anexo “F”
deste Edital, se for o caso;

e) de que ndo havera prestacdo de servigo por conjuge, companheiro(a) ou parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, ate o terceiro grau, de agente publico
que exerca cargo em comisséo ou funcdo de confiangca no ambito da SAC-PR, em atencéo a
vedacgdo contida no Decreto n® 7.203, de 04/06/2010, conforme modelo constante do Anexo “I”
deste Edital.

5.2.1 - HABILITACAO JURIDICA
5.2.1.1 - Registro comercial, no caso de empresa individual.

5.2.1.2 - Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado,
em se tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedade por acdes, acompanhado de
documento de eleicdo dos seus administradores, no qual devera estar contemplado, dentre os
objetivos sociais, a execucdo de atividades de mesma natureza ou compativeis com o objeto
desta licitagdo.

5.2.1.3 - Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada da
prova de diretoria em exercicio.

5.2.1.4 - Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira
em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo
orgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

5.2.1.5 - No caso de ME/EPP, certiddo expedida pela Junta Comercial ou pelo Registro
Civil das Pessoas Juridicas, conforme o caso, que comprove a condicdo de ME/EPP, para fins
de recebimento do tratamento favorecido, diferenciado e simplificando previsto no subitem 3.4
deste Edital.

5.2.2 - REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA



5.2.2.1 - Comprovacao de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas -
CNPJ/MF;

5.2.2.2 - Comprovacao de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual/distrital ou
municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto desta licitagao;

5.2.2.3-Comprovacdo de regularidade para com as Fazendas Federal,
Estadual/Distrital e Municipal, se for o caso, ou outra equivalente, compreendendo os seguintes
documentos:

a) certiddo conjunta negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos relativos a
tributos federais e a divida ativa da Uniao;

b) certiddo negativa, ou positiva com efeitos de negativa, expedida pela Fazenda
Estadual/Distrital;

c) certiddo negativa, ou positiva com efeitos de negativa, expedida pela Fazenda
Municipal da sede da licitante ou certiddo de n&o contribuinte.

5.2.2.4 - Certidao Negativa de Débito - CND, junto ao Instituto Nacional do Seguro Social
- INSS, que a habilite a participar de processos licitatérios promovidos pelo Poder Publico.

5.2.2.5 - Certificado atualizado de Regularidade do Fundo de Garantia Por Tempo de
Servico - FGTS.

5.2.2.6 - Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, em cumprimento
ao disposto na Lei n°® 12.440, de 07/07/2011.

5.2.3 - QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5.2.3.1 - Balango patrimonial e demonstragcdes contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacdo financeira da
empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangcos provisérios, podendo ser
atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 meses da data de apresentagéo
da proposta.

5.2.3.1.1 - A comprovacdo da boa situagcdo econbmico-financeira da licitante, de que
trata o subitem 5.2.3.1 acima, serd demonstrada com base nos seguintes parametros:

a) Indice de Liquidez Geral (LG), com valor superior a 1, onde:

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

b) indice de Solvéncia Geral (SG), com valor superior a 1, onde:

SG = Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

c) indice de Liquidez Corrente (LC), com valor superior a 1, onde:

LC = Ativo Circulante
Passivo Circulante

5.2.3.1.2 - Seréo considerados aceitos como na forma da lei o balanco patrimonial e
demonstragfes contabeis assim apresentados:

a) publicados em Diario Oficial;
b) publicados em jornal de grande circulagéo;
c) registrados na Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante; ou

d) por copia do Livro Diario autenticado pela Junta Comercial da sede ou domicilio da
licitante, na forma da Instrucdo Normativa n° 102, de 25/04/2006, do Departamento Nacional de
Registro do Comércio - DNRC, acompanhada obrigatoriamente dos Termos de Abertura e de
Encerramento. Quando for apresentado o original do Diario Oficial da Unido, para cotejo pela
Comissao, fica dispensada a inclusdo na documentacdo dos seus Termos de Abertura e de
Encerramento do Livro em questéo.



5.2.3.1.3 - A empresa com menos de um exercicio financeiro deve cumprir a exigéncia
deste subitem mediante apresentacdo de Balan¢o de Abertura ou do Ultimo Balanco Patrimonial
levantado, conforme o caso.

5.2.3.2 - Certiddo negativa de feitos sobre faléncia, recuperac¢éo judicial ou recuperacao
extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede da licitante, em plena validade.

5.2.3.3 - Comprovacao de patriménio liquido nao inferior a R$ 900.000,00 (novecentos
mil reais), por meio da apresentacdo do balanco patrimonial e demonstracBes contabeis do
ultimo exercicio social, apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes
ou balancos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais
de 3 meses da data da sessdo publica de abertura deste certame, constante do preambulo
deste Edital.

5.2.4 - QUALIFICAGAO TECNICA

5.2.4.1 - Atestado de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico
ou privado, comprovando aptidao para desempenho compativel com as caracteristicas relativas
ao objeto desta licitacéo.

5.2.4.1.1 - O atestado apresentado devera comprovar, nos termos do item 15 do Projeto
Basico, Anexo “A” deste Edital, a prestagéo de servigos de caracteristicas similares as do objeto
desta licitagc&o e, especificamente, de consultoria especializada relativa aos seguintes assuntos:

a) diagndstico setorial de abrangéncia nacional;

b) identificagcdo e acompanhamento da implementacdo de ganhos rapidos (quick-wins)
para um setor econdmico de abrangéncia nacional,

c) experiéncia em apoio a formulacdo de programas governamentais na esfera do
governo federal brasileiro.

5.2.4.1.2 - Podera ser apresentado mais de um atestado para fim de comprovacéo da
qualificacao técnica.

5.2.4.2 - Nos termos do item 14 do Projeto Basico, Anexo “A” deste Edital, a licitante
devera indicar o coordenador-geral e os lideres de etapa que participardo da consecuc¢éo das
etapas dos servicos que constituem o objeto desta licitacéo.

5.2.4.2.1 - A comprovacao da qualificacdo técnica desses profissionais far-se-a mediante
andlise de declaracdo, emitida pela licitante, na qual a empresa declarara que os profissionais
indicados sdo detentores de aptiddes compativeis com as capacidades técnicas necessarias
para execucdo de servicos de mesmo nivel de complexidade dos servigos requeridos neste
Edital.

5.2.4.2.2 - Os profissionais indicados pela licitante deverdo participar do servico objeto
da licitacdo, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou
superior, desde que aprovada pela SAC-PR, nos termos do art. 30, § 10, da Lei n° 8.666/93.

5.2.4.3 - Declaragéo que caso seja declarada vencedora mantera em Brasilia/DF, em um
prazo maximo de 30 dias a contar da data de assinatura do contrato, sede, filial ou
representacdo dotada de infraestrutura administrativa e técnica adequadas, com recursos
humanos qualificados, necessarios e suficientes para a prestagdo dos servigos licitados, em
atendimento ao constante no subitem 5.2 do Projeto Basico, Anexo “A” deste Edital.

5.2.4.4—-0(s) documento(s) apresentado(s) pela licitante para comprovacdo da
qualificacao técnica de seus profissionais, além de possuir as informacdes previstas, devera(&o)
conter dados que possibilitem a Comissado, caso julgue necessério, confirmar sua veracidade
junto ao cedente emissor.

5.2.4.6 - Os documentos necessérios a habilitacdo poderdo ser apresentados em
original, por qualquer processo de coOpia (exceto produzida por fac-simile), autenticada por
Cartério competente ou pela Comissao, ou, ainda, por publicagcdo em érgdo da imprensa oficial.

5.3 - No caso de ME/EPP, observado o contido no subitem 3.4 deste Edital, as mesmas
deverdo apresentar toda a documentacdo exigida para efeitos de habilitacdo, sob pena de
inabilitacdo, ainda que essa apresente alguma restricao.



5.3.1 - Havendo restricdo na documentagéo para comprovagao da regularidade fiscal da
ME/EPP, sera assegurado o prazo de 2 dias Uteis, contados da declaracdo de vencedor do
certame, prorrogaveis por igual periodo, a critério da Administracdo Pudblica, para a
regularizacdo da documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, devendo a empresa
interessada apresentar as respectivas certiddes negativas ou positivas com efeito de certiddo
negativa.

5.3.2 - Entende-se como o momento em que a licitante é declarada vencedora do
certame aquele em que a Comissdo promove a classificagdo final das propostas.

5.3.3 - A ndo regularizacdo da documentacdo pela ME/EPP no prazo determinado pela
SAC-PR, consoante o disposto no subitem 5.3.1 acima, implicara decadéncia do direito a
contratagdo, sendo facultado a SAC-PR convocar para nova sessdo publica os licitantes
remanescentes, na ordem de classificacdo, para contratacdo, ou revogar a licitagao.

5.4 - Em atendimento a determinac¢do do Tribunal de Contas da Unido constante do
Acérdao n° 1.793/2011-Plenéario, como condicao habilitatoria serédo realizadas consultas:

a) ao Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS do Portal da
Transparéncia, quanto a existéncia de registros impeditivos da contratacao;

b) ao Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justica — CNJ, quanto a existéncia de registros
impeditivos de contratacao.

6 — DA COMPROVAGAO DA REGULARIDADE NO SICAF

6.1- A regularidade da licitante no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores - SICAF, nos termos do Decreto n°® 3.722, de 09/01/2001, alterado pelo Decreto
n® 4.485, de 25/11/2002, sera confirmada por meio de consulta on-line conforme previsto na
alinea “e” do subitem 9.1 deste Edital.

6.2 - Procedida a consulta on-line, serdo impressas declaracdes demonstrativas da
situacdo de cada licitante, as quais seréo juntadas aos autos do processo licitatorio apos vistas
e rubricas pelos membros da Comissao e pelos representantes das licitantes presentes.

6.3 — A licitante cadastrada no SICAF podera deixar de apresentar os documentos
habilitatérios que constem dos subitens 5.2.1 (Habilitagédo Juridica), 5.2.2 (Regularidade Fiscal e
Trabalhista), excetuando-se o subitem 5.2.2.6, e 5.2.3 (Qualificacdo Econdmico-Financeira),
excetuando-se o subitem 5.2.3.3, assegurado aos demais participantes o direito de acesso aos
dados nele constantes.

6.4 - Caso a licitante esteja com documento abrangido pelo SICAF vencido ou ndo seja
cadastrada no sistema, podera a mesma comprovar sua regularidade mediante a apresentagéo
do original ou de copia autenticada do documento em vigor, que devera fazer parte do envelope
contendo a documentacao relativa a habilitacdo da referida empresa.

6.4.1 - A SAC-PR poderé utilizar os sitios oficiais de érgdos e entidades emissoras de
certiddes para comprovacao da regularidade da licitante.

6.5 - Em caso de divergéncia, os documentos apresentados na fase de habilitacdo
prevalecem sobre os dados constantes no SICAF.

6.6 - Por intermédio também do SICAF, sera verificada a composicdo societaria da
empresa, a fim de se certificar se entre os socios ha servidores da SAC-PR.

7 — DA PROPOSTA TECNICA

A proposta técnica deve ser apresentada em 2 vias idénticas, observando-se as
especificacfes constantes do Projeto Basico e seus Apéndices, Anexo “A” deste Edital,
datilografada ou impressa por meio eletrbnico, com clareza, sem emendas, rasuras ou
entrelinhas, assinada na Ultima pagina e rubricada nas demais pelo representante legal da
licitante, devendo ser colocada no interior de envelope opaco e devidamente lacrado, com a
seguinte mengdo em sua parte externa:

ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA
CONCORRENCIA N° 1/2012 DA SAC-PR
RAZAO SOCIAL DA LICITANTE ____




CNPJMF
8 — DA PROPOSTA DE PRECOS

8.1 - A proposta de precos, conforme modelo constante do Anexo “B” deste Edital, deve
ser apresentada em 1 via, sem emendas, alternativas, op¢oes, ressalvas, borrdes, rasuras ou
entrelinhas, assinada na Ultima pagina e rubricada nas demais pelo representante legal da
licitante, contida em um Unico envelope opaco e fechado, com a seguinte men¢do em sua parte
externa:

ENVELOPE 3 — PROPOSTA DE PRECOS
CONCORRENCIA N° 1/2012 DA SAC-PR
RAZAO SOCIAL DA LICITANTE
CNPJMF

8.2 - SO sera aceita cotagcdo em moeda nacional, em algarismo arabico e também por
extenso, prevalecendo este Ultimo, em caso de divergéncia, desprezando-se qualquer valor
além dos centavos.

8.3 - Para fins de comprovacéao da desclassificacdo da proposta e da sua exequibilidade
serdo observadas as disposi¢cfes do art. 29 da Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 2/08, no que
couber.

8.4 - No caso de empate entre duas ou mais propostas, o desempate ocorrera por
sorteio em ato publico a ser comunicado as proponentes com no minimo 2 dias Uteis de
antecedéncia.

8.5 - No preco ofertado ndo sera admitido desconto ou referéncia a precos propostos
pelas demais licitantes.

8.6 - Em nenhuma hipotese o contetdo da proposta de precos podera ser alterado, seja
em relagdo ao preco ou qualquer outra condicdo que importe modificacdo dos seus termos
originais, ressalvadas aquelas destinadas a sanar apenas falhas formais, alteragfes essas que
serdo analisadas pela Comisséo.

8.6.1 - A falta de data e/ou rubrica da proposta somente poderd ser suprida pelo
representante legal presente a reunido de abertura dos envelopes e com poderes para esse fim,
sendo desclassificada a licitante que néo satisfizer tal exigéncia.

8.6.2 - A falta do CNPJ/MF elou endereco completo poderd ser suprida com as
informacBes constantes dos documentos apresentados dentro do Envelope n° 1 -
Documentacédo de Habilitagdo.

8.7 - A apresentagdo da proposta de precos implica aceitacdo plena e irrefutavel das
condicdes deste Edital.

8.7.1 - A Comissao nao aceitara, em hipétese alguma, futuras alegacdes de omissao na
proposta de precos, com o objetivo de alterar o preco proposto.

9-DO RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, DA ABERTURA E DO JULGAMENTO DA
"DOCUMENTACAO DE HABILITACAQO"

9.1 - Os envelopes contendo os documentos de habilitagdo, a proposta técnica e a
proposta de precos serdo recebidos pela Comissao no ato publico designado no preambulo
deste Edital, adotando-se os seguintes procedimentos:

a) abertura da sessdo com a indicacdo do objeto licitado;

b) verificacdo da credencial dos representantes das licitantes e levantamento da
respectiva inscricdo no CNPJ/MF, quando for o caso;

c) recebimento dos envelopes “Documentacdo de Habilitagdo”, “Proposta Técnica” e
“Proposta de Prego”;

d) abertura dos envelopes contendo a documentacdo habilitatéria pela Comissao, que
fard& a conferéncia, rubricard a documentacdo e concederd vista das mesmas aos
representantes legais das licitantes presentes, os quais também deveréo rubrica-la;

e) verificacdo da situacdo cadastral e da regularidade das licitantes no SICAF, quando
for o caso;
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f) lancamento de rubrica nos fechos dos envelopes que contém as propostas técnicas e
as propostas de precos pela Comisséo e o0s representantes legais das licitantes presentes, 0s
guais permanecerao incolumes em poder da Comissao;

g) recebimento e registro em ata das consideracdes e observacdes dos representantes
das licitantes, se houver, acerca da documentacdo habilitatéria ou outro assunto referente a
essa fase da licitacéo.

9.2 - Nao_sera aceita, em hipoétese alguma, a apresentacdo de documentacdo por
representante legal que se fizer presente na sessdo publica apds o encerramento do
recebimento pela Comissao ou cujo reqgistro de entrega no Setor de Protocolo da SAC-PR tenha
sido efetivado apds o horario marcado para o inicio da sessédo publica.

9.2.1 - No tocante aos envelopes apresentados junto ao Setor de Protocolo da SAC-PR,
no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho 2, Lote 22, 1° Andar, Sala 148, Centro
Cultural do Banco do Brasil - CCBB, em Brasilia/DF, CEP: 70200-002, das 9h00 as 18h00, via
postal ou por meio de pessoa indicada pela licitante serdo considerados, para efeito de
participacdo da sessdo publica e consegiiente andlise dos documentos, tdo somente aqueles
cujo registro de entrega tenha ocorrido até o horario marcado para o inicio da sesséo publica.

9.2.2 - Os envelopes contendo a Documentacdo de Habilitacdo, a Proposta de Precos e
a Proposta Técnica poderdo ser acondicionados em um Unico invélucro.

9.3 - A critério da Comisséo e mediante lavratura de ata, a sessdo podera ser suspensa
para que, em reunido propria, seja realizada a andlise da documentacéo habilitatoria.

9.3.1 - N&o sendo necesséria a suspensao da reunido para analise da documentacao ou
realizacdo de diligéncias ou consultas, a Comissdo decidird sobre a habilitacdo de cada
licitante.

9.4 - Seré inabilitada a licitante que apresentar a documentacao relativa a habilitagdo de
forma irregular, incompleta ou com vicios insanaveis.

9.5 - Encerrada a fase de habilitacao, a licitante ndo podera desistir de sua proposta,
salvo por motivo decorrente de fato superveniente, que sera apreciado pela Comissao, devendo
o procedimento administrativo ser devidamente instruido e aprovado pela Autoridade
Competente da SAC-PR.

9.6 - Da mesma forma, encerrada essa fase, poderéd haver desclassificacdo de licitante
em razao de fatos supervenientes, observando-se o constante da alinea “a” do subitem 5.2
deste Edital.

9.7-0 resultado da analise e do julgamento da habilitacdo constara de ata
circunstanciada da Comissao, que fara referéncia ao prazo recursal e a faculdade de rendncia
expressa a esse direito.

9.8 - O resultado do julgamento da documentacdo habilitatoria sera publicado no Diério
Oficial da Unido e no sitio www.aviacaocivil.gov.br.

9.9 - Encerrada a fase de habilitacdo, a Comissdo procedera a abertura dos envelopes
contendo as propostas técnicas das licitantes habilitadas.

10 - DA ABERTURA DOS ENVELOPES "PROPOSTA TECNICA" E RESPECTIVA ANALISE
E AVALIACAO

10.1 - A abertura dos envelopes contendo as propostas técnicas das licitantes
habilitadas sera realizada em sessdo publica previamente designada, depois de encerrada a
fase de interposicéo de recursos a habilitacdo ou quando houver renlincia expressa ao direito
de recorrer, devendo ser adotados os seguintes procedimentos:

a) a sessdo sera aberta com a indicacdo, pelo Presidente da Comisséo, das licitantes
habilitadas e das eventualmente inabilitadas no certame, mencionando o intersticio recursal e a
decisdo dada a recurso administrativo, se for o caso;

b) demonstragéo da incolumidade dos envelopes que contém as propostas técnicas;
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c) abertura dos envelopes na presenca de todos, em ordem alfabética, devendo os
documentos ser vistos e rubricados pela Comissdo e pelos representantes das licitantes
presentes.

10.2 - A critério da Comissdo e mediante lavratura de ata, a sessdo podera ser
suspensa para que, em reunido prépria, seja feita a andlise das propostas técnicas.

10.3 - As propostas serdo avaliadas pela Comissédo, de acordo com o constante do
Projeto Basico e seus Apéndices, Anexo “A” deste Edital.

10.4 - O resultado da avaliacdo das propostas técnicas constara de ata circunstanciada
da Comisséo, que fara referéncia ao prazo recursal e a faculdade de rendncia expressa a esse
direito.

10.5 — O resultado do julgamento das propostas técnicas sera publicado no Diario Oficial
da Unido e no sitio www.aviacaocivil.gov.br.

10.6 - Encerrada esta fase, a Comissao procedera a abertura dos envelopes contendo
as propostas técnicas das licitantes cujas propostas técnicas tiverem sido classificadas.

11 -DA ABERTURA DOS ENVELOPES "PROPOSTA DE PRECOS" E RESPECTIVA
ANALISE E CLASSIFICACAO

11.1 - A abertura dos envelopes contendo as propostas de precos sera realizada em
sessao publica previamente designada, depois de encerrada a fase de interposicao de recursos
ao julgamento das propostas técnicas ou quando houver renlncia expressa ao direito de
recorrer, devendo ser adotados os seguintes procedimentos:

a) a sessdo sera aberta com a indicacdo, pelo Presidente da Comisséo, das licitantes
habilitadas e tecnicamente classificadas, bem como daquelas eventualmente alijadas do
certame, mencionando o intersticio recursal e a decisdo dada a cada recurso, se for o caso;

b) demonstragéo da incolumidade dos envelopes que contém as propostas de pregos;

c) abertura dos envelopes, em ordem alfabética, na presenca de todos, devendo os
documentos ser vistos e rubricados pela Comissdo e pelos representantes das licitantes
presentes.

11.2 - A critério da Comissao e mediante lavratura de ata, a sessdo podera ser
suspensa para que, em reuniao propria, seja feita a andlise das propostas.

11.3 - O resultado do julgamento das propostas de precos sera realizado conforme
previsto no Projeto Basico e Apéndices, Anexo “A” deste Edital, devendo o mesmo constar de
ata circunstanciada da Comisséo, que fard referéncia ao prazo recursal e a faculdade de
renlincia expressa a esse direito.

11.4 - O resultado do julgamento das propostas de precos sera publicado no Diério
Oficial da Unido e no sitio www.aviacaocivil.gov.br.

11.5 — Encerrada esta fase, a Comissao fara a indicacdo da licitante vencedora do
certame.

12 - DA ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

O resultado apurado pela Comissdo e constante de ata prépria sera encaminhado a
Autoridade Competente da SAC-PR, a qual cabera deliberar quanto a adjudicacdo e a
homologacéo do certame.

13 — DO PRECO E DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

Sao as constantes da Clausula Sétima da minuta de contrato, Anexo “G” deste Edital.
14 — DA GARANTIA FINANCEIRA CONTRATUAL

Sao as constantes da Clausula Oitava da minuta de contrato, Anexo “G” deste Edital.
15 — DAS OBRIGACOES DA SAC-PR

Sao as constantes da Clausula Décima da minuta de contrato, Anexo “G” deste Edital.
16 — DAS OBRIGACOES DA LICITANTE VENCEDORA
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Sao as constantes da Clausula Décima Primeira da minuta de contrato, Anexo “G” deste
Edital.

17 - DA FORMA E EXECUGAO DOS SERVICOS

Os servigcos serdao executados de acordo com o constante do Projeto Bésico e seus
Apéndices, Anexo “A” deste Edital.

18 - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

As despesas decorrentes do objeto desta licitagdo correrdo a conta dos recursos
consignados no Orcamento Geral da Unido, no exercicio 2012, para o Fundo Nacional de
Aviacdo Civil - FNAC, Programa de Trabalho 26.122.2101.2000.0001, PTRES 042207,
Elemento de Despesa 33.90.35 — Servi¢os de Consultoria.

19 - DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACAO DO ATO CONVOCATORIO

19.1 - Até 16/11/2012, qualguer cidaddo podera impugnar os termos do presente Edital,
preferencialmente por meio de envio da peticio ao enderegco eletrbnico
ericsson.lima@aviacaocivil.gov.br, em formato “word”, ou protocolizando o respectivo
requerimento no Setor de Protocolo da SAC-PR, no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES,
Trecho 2, Lote 22, 1° Andar, Sala 148, Centro Cultural do Banco do Brasil - CCBB, em
Brasilia/DF, CEP: 70200-002, das 9h00 as 18h00.

19.1.1 - Em caso de manifestagdo por escrito, devera o documento de impugnagédo vir
acompanhada de midia eletrénica (CD/DVD) contendo a pega impugnatéria em formato “Word”,
em face da previséo de divulgagéo no sitio oficial da SAC-PR.

19.1.2 - A pessoa fisica impugnante devera apresentar juntamente com a peca
impugnatorio o seu titulo de eleitor.

19.1.3 - A Comisséao devera julgar e responder & impugnagdo em até 3 dias Uteis.

19.2 - Até 21/11/2012, qualquer licitante podera impugnar, por alegada irregularidade, os
termos do presente Edital, preferencialmente por meio de envio ao endereco eletronico
ericsson.lima@aviacaocivil.gov.br, ou protocolizando o respectivo requerimento no Setor de
Protocolo da SAC-PR, na forma prevista nos subitens 19.1 e 19.1.1 acima, sendo que a peticdo
nédo tera efeito de recurso.

19.2.1 - A empresa impugnante devera comprovar que atua no ramo pertinente ao
objeto desta licitagdo, por meio da apresentacdo do ato constitutivo da empresa ou outro
documento habil.

19.3 - Caso seja acolhida a impugnacéo contra o ato convocatorio, sera sanado o defeito
e designada nova data para a realizacdo do certame, reabrindo-se o prazo inicialmente
estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a alteracdo néo afetar a formulacdo das
propostas.

19.4 - A impugnacdo feita tempestivamente pela licitante ndo a impedira de participar do
presente processo licitatorio até o transito em julgado da deciséo a ela pertinente.

19.5 - A solicitagcdo de esclarecimento de duvidas por qualquer interessado a respeito de
condicOes deste Edital e seus Anexos e de outros assuntos relacionados a presente licitagdo
devera ser efetuada até 21/11/2012, na forma prevista nos subitens 19.1 e 19.1.1 acima.

19.5.1 - As respostas aos pedidos de esclarecimentos serdo divulgadas no sitio da SAC-
PR (www.aviacaocivil.gov.br), cabendo aos interessados o 6nus de acessa-lo para a obtencéo
das informacdes prestadas pela Comissao.

19.5.2 - Considera-se a resposta da Administracdo a pedido de esclarecimento parte
vinculante deste Edital.

20 - DA ASSINATURA DO TERMO DE CONTRATO

20.1 - Apés a homologacado desta licitacdo, a empresa vencedora serd convocada para
assinar o contrato, em conformidade com o Anexo “G” deste Edital, no prazo de 5 dias Uteis a
contar do recebimento da convocacao formalizada e nas condi¢des estabelecidas.

20.2 - O prazo de convocacdo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo,
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guando solicitado pela parte, durante o seu transcurso e desde que ocorra motivo justificado
aceito pela SAC-PR.

20.3 — A recusa injustificada da licitante vencedora em celebrar o contrato no prazo
previsto, caracterizando a ndo manutencao da proposta, sujeitard a mesma a multa de 10% do
valor de sua proposta comercial.

20.4 - Caso a licitante vencedora deixe de assinar o instrumento de contrato no prazo
estabelecido nos subitens acima, a Administragdo poder4d convocar as licitantes
remanescentes, na ordem de classificacdo, para fazé-lo, nas mesmas condi¢cbes oferecidas
pela vencedora, inclusive quanto a prazos e precos, nos termos do art. 64, § 2° da Lei n°®
8.666/93.

21 - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DA DEFESA

Sao as constantes da Clausula Décima Sexta da minuta de contrato, Anexo “G” deste
Edital.

22 — DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

22.1 - A interposigcéo de recursos administrativos sera processada de acordo com o que
estabelece o art. 109 da Lei n°® 8.666/93.

22.1.1 - Alicitante devera apresentar seu recurso, atendendo as seguintes formalidades:

a) dirigido a Autoridade Competente da SAC-PR, por intermédio do Presidente da
Comisséo;

b) apresentado nos prazos estabelecidos no art. 109 da Lei n® 8.666/93, a contar da
publicacdo da correspondente decisdo no Diario Oficial da Unido e da ciéncia da decisédo pelas
licitantes;

c) datilografado ou impresso em papel timbrado da empresa, de forma clara, objetiva e
devidamente fundamentado, sem emendas, rasuras ou entrelinhas;

d) datado e assinado na Ultima pagina e rubricado nas demais por seu representante
legal.

22.1.2 - A Comissao, ao receber o recurso, obedecera aos seguintes procedimentos:

a) dard efeito suspensivo nos casos de habilitacdo, inabilitacdo ou julgamento de
propostas;

b) comunicara o fato as demais licitantes, que poderdo impugnar o recurso no prazo de
5 dias uteis;

c) decidira o recurso no prazo de 5 dias Uteis, contado a partir do vencimento do prazo
citado na alinea anterior, adotando uma das seguintes alternativas:

| - acatar as alegacgbes, quando apresentados fatos e fundamentos suficientes para
determinar a reformulagéo da decisdo recorrida; nesse caso, devera informar a nova deciséo as
licitantes;

Il - indeferir o recurso, quando entender pela falta de fatos e fundamentos suficientes
para que seja modificada a decisdo recorrida; nesse caso, devera instruir o recurso e remeter
os autos do procedimento licitatério a Autoridade Competente da SAC-PR para decisao final,
informando o fato as licitantes.

22.1.3 - A Autoridade Competente da SAC-PR, ao receber o recurso com a decisdo
denegat6ria da Comissao, adotara as seguintes providéncias:

a) tomara a decisédo final no prazo de 5 dias Uteis, contado do recebimento dos autos
devidamente conclusos;

b) mandara informar a decisdo as demais licitantes;
c) determinard o prosseguimento do certame, conforme o caso.

22.2 - Se a licitante vencedora for ME/EPP beneficiaria do tratamento diferenciado e
favorecido previsto na Lei Complementar n® 123/06 com restricio na comprovagao da
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regularidade fiscal, a fase recursal do resultado do julgamento das propostas de preco teré
inicio apds o término do prazo concedido para regularizacdo de sua documentacao fiscal.

22.2.1- A nao-regularizacdo da documentacdo no prazo concedido implicara
desclassificacdo da licitante e decadéncia do direito a adjudicacdo, sem prejuizo da sanc¢éo
prevista no subitem 20.3 deste Edital, sendo facultado a Administragdo convocar os licitantes
remanescentes, ha ordem de classificacdo, ou revogar a licitagéo.

22.3 - As razbes e contrarrazdes recursais deverdo ser protocoladas no Setor de
Protocolo da SAC-PR, no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho 2, Lote 22, 1° Andar,
Sala 148, Centro Cultural do Banco do Brasil - CCBB, em Brasilia/DF, CEP: 70200-002, das
9h00 as 18h00, ou enviadas ao endereco eletrbnico ericsson.lima@aviacaocivil.gov.br, em
formato “Word”, até as 18 horas do ultimo dia previsto para seu recebimento pela SAC-PR, nos
termos constantes deste Item 22 — Dos Recursos Administrativos e do art. 109 da Lei n°
8.666/93.

22.3.1 - Em caso de manifestacdo por escrito, deverdo as razbes e contrarrazbes
recursais vir acompanhadas de midia eletrébnica (CD/DVD) contendo a peca recursal em
formato “Word”, em face da previsao de divulgagao no sitio oficial da SAC-PR.

22.3.2 - Em caso de envio das razfes e contrarrazdes recursais por meio eletrénico, a
licitante dever& obrigatoriamente encaminhar a via original no prazo maximo de 3 dias Uteis, a
contar da data do encerramento do prazo para o seu recebimento, conforme previsto no
subitem 22.3, sendo que o0 descumprimento da presente exigéncia implicara na
desconsideracéo do recurso apresentado.

22.4 - Os autos do procedimento licitatério estdo com vistas franqueadas aos
interessados na Coordenacdo de Licitagbes e Contratos - COLIC da SAC-PR, no Setor de
Clubes Esportivos Sul - SCES, Trecho 2, Lote 22, 1° Andar, Sala 122, Centro Cultural do Banco
do Brasil - CCBB, em Brasilia/DF, CEP: 70200-002.

23 — DA ANULACAO E DA REVOGACAO

A Autoridade Competente da SAC-PR podera revogar e devera anular a presente
licitacdo nos termos do art. 49 da Lei n°® 8.666/93.

24 - DO FORO

O foro competente é o da Justica Federal/Secao Judiciaria do Distrito Federal, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, no qual serdo dirimidas todas as
guestbes nao resolvidas na esfera administrativa.

25 — DAS DISPOSICOES FINAIS

25.1 - As licitantes sdo responsaveis pela fidelidade e legitimidade das informacdes e
dos documentos apresentados em qualquer fase do procedimento licitatério e da contratagéo,
sob as penas da lei.

25.2 - A participacdo na presente licitacdo implica aceitacéo integral e irrefutavel das
condi¢cBes e exigéncias contidas neste Edital e em seus Anexos, bem como a observancia dos
preceitos legais em vigor.

25.3 - Na contagem dos prazos afetos a presente licitagdo, excluir-se-a o dia do inicio e
incluir-se-a o dia do vencimento. Sé se iniciam e vencem os prazos referidos neste Edital em
dia de expediente.

25.4 - A qualgquer momento, podera a licitante vencedora ser inabilitada ou ter suas
propostas desclassificadas, sem direito a indenizagdo ou ressarcimento, aplicando-se-lhe as
sanc¢les cabiveis, caso a SAC-PR obtenha confirmacéo de qualquer fato, anterior ou posterior,
que venha a desabona-la técnica, financeira ou administrativamente, com a garantia do
contraditério e da ampla defesa.

25.5 - A Comisséo ou a Autoridade Competente da SAC-PR podera solicitar pareceres
técnicos, pedir esclarecimentos e promover diligéncias em qualquer fase do presente certame e
sempre que julgar necessario. As decisbes da Comissdo poderdo fundamentar-se em
pareceres emitidos por técnicos ou especialistas no assunto objeto desta licitacao.
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25.6 - Os envelopes contendo a documentacao relativa a proposta técnica e a proposta
de precos das licitantes inabilitadas ou que tiveram sua proposta técnica desclassificada
permanecerdo em poder da Comissdo, devidamente lacrados, apds o encerramento da
licitagdo, podendo ser retidos, mediante recibo, a partir de 30 dias Uteis apds o encerramento da
licitacéo.

25.6.1 - Os envelopes nao retirados pelas proponentes no prazo de 60 dias Uteis apds o
encerramento da licitagéo seréo inutilizados.

25.7 - Caso todas as licitantes sejam inabilitadas ou desclassificadas, a Comissao
podera fazer uso da prerrogativa disposta no 8§ 3° do art. 48 da Lei n° 8.666/93.

26 — ANEXOS
Constituem anexos deste Edital, dele fazendo parte integrante:
a) Anexo “A” - Projeto Basico e Apéndices |, II, lIl, IV e V,
b) Anexo “B” - Modelo de Proposta Comercial,
c) Anexo “C” - Declaracao de Fatos Impeditivos a Habilitacdo (modelo);
d) Anexo “D” - Declaragdo de Trabalho do Menor (modelo);
e) Anexo “E” — Declaracdo de Elaboracdo Independente de Proposta;
f) Anexo “F” — Declaracdo de enquadramento como ME/EPP;
g) Anexo “G” - Contrato Administrativo (minuta);
h) Anexo “H” - Modelo de Oficio de Encaminhamento de Nota Fiscal,
i) Anexo “I” - Declaragdo de Conhecimento do Decreto n° 7.203, de 2010.

Brasilia-DF, 8 de outubro de 2012.

NELSON RODRIGUES PINTO NETO
Presidente da CEL

ERICSSON LIMA MACEDO
Vice-Presidente da CEL

ISABELLA MELO VERGNE DE ABREU
Membro da CEL

ANDRE FERREIRA
Membro da CEL

CAROLINA LAURO EIRAS
Membro da CEL
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ANEXO “A”

PROJETO BASICO
1-DO OBJETO

Constitui objeto deste Projeto Basico a contratacdo de servicos especializados de
consultoria para a realizagdo de diagndsticos e andlise prospectiva para a formacédo e
capacitacdo de mao-de-obra para o setor aéreo civil, 0 acompanhamento da implementacao de
medidas de aplicacdo imediata, decorrentes de aclGes oportunas, que gerem resultados
positivos e de impacto para o setor aéreo civil (ganhos rapidos) e a proposicdo de subsidios
para a formulacdo, pela Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, de um
programa nacional permanente de formacdo e capacitacdo de recursos humanos para a
aviacao civil brasileira.

2 - DA FINALIDADE

Aplicagdo dos produtos obtidos como resultado dos trabalhos empreendidos durante a
realizacdo de servigos especializados de consultoria na formulagéo, pela Secretaria de Aviagéo
Civil da Presidéncia da Republica - SAC-PR, de um programa nacional permanente de
formacéo e capacitacdo de recursos humanos, a fim de garantir a suficiéncia, em quantidade e
qualidade, de profissionais para a aviagao civil brasileira para os préximos anos.

3 - DA JUSTIFICATIVA PARA CONTRATACAO DO SERVICO

3.1-A aviacdo civil por seu carater estratégico, pela importancia para o
desenvolvimento econdmico sustentado e sustentavel do Pais, pela complexidade do mercado
e pela criticidade dos aspectos de seguranca, diferencia-se dos demais setores e justifica a
adocdo de medidas para atuacdo estatal no desenvolvimento de recursos humanos para a
aviagdo civil, as quais serdo implementadas por meio de agfes integradas de um programa
permanente de capacitacdo. A partir dos argumentos acima enunciados e das prescricoes
normativas do Decreto n°® 7.476, de 10/05/2011, conclui-se pela razoabilidade da formulacdo
desse programa. Entretanto, para isso, € imprescindivel a contratacdo de servigos
especializados de consultoria, 0os quais se fazem necessarios a realizacdo do objeto deste
Projeto Basico. Essa contratacao visa a atender a uma demanda temporaria, para a qual ndo
h&, no quadro de servidores da SAC-PR, “expertise” disponivel e suficiente. Ademais, o servi¢co
requerido caracteriza-se por ser de natureza predominantemente intelectual, pois abrange
tarefas que ndo podem ser executadas mecanicamente ou segundo protocolos, métodos e
técnicas pré-estabelecidos e conhecidos.

3.2 - ApoOs o recebimento dos produtos contratados sera possivel a SAC-PR:

3.2.1 - Identificar e avaliar as melhores préticas internacionais em programas de
formacdo e capacitacdo publicos ou privados para garantir o desenvolvimento de recursos
humanos para a aviacao civil;

3.2.2 - Identificar e avaliar as necessidades, quantitativas e qualitativas, de profissionais
da aviacdo civil para fazer face ao crescimento do setor e ao desenvolvimento de novas
tecnologias;

3.2.3 - Identificar e avaliar a capacidade instalada, no mercado brasileiro, de escolas e
centros de treinamento para formacao e capacitacdo de profissionais da aviacao civil;

3.2.4 - Identificar os problemas (causas e consequéncias) associados a formacédo e a
capacitacdo de profissionais de aviagdo civil, dentre as provaveis categorias beneficiarias do
programa a ser formulado, as quais incluirdo, pelo menos, as seguintes categorias profissionais:
pilotos de asa fixa e rotativa (pilotos privados, pilotos comerciais, pilotos de linha aérea e pilotos
agricolas), instrutor de voo, comissério, despachante operacional de voo, mecéanico de
manutencdo aerondutica, despachante de passageiros, despachante técnico, profissionais
AVSEC (Aviation Security), controlador de trafego aéreo, técnico em meteorologia, técnico em
informacfes aeronauticas, técnico em comunicacdes aeronauticas, bombeiro aeronautico,
técnicos de infraestrutura aeroportudria e gestor de aeroportos;

3.2.5- Analisar a complementariedade, pertinéncia e suficiéncia dos programas e
iniciativas de formacé&o e capacitacdo publicos ja existentes no Brasil;
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3.2.6 - Elaborar um programa de acdes integradas que atendam as necessidades de
formacédo e capacitacdo de cada categoria profissional cujas deficiéncias e déficits de formacao
justifiquem o investimento estatal;

3.2.7 - Definir quais devem ser as medidas a serem adotadas pelo programa para
atender as necessidades de formacgdo e capacitagdo de profissionais para o setor de acordo
com os ciclos de investimento das empresas de aviacao civil,

3.2.8 - Analisar e decidir sobre a viabilidade de implantacdo de um centro de exceléncia
de formacéo, capacitacdo e aprimoramento de recursos humanos para a aviagao civil e sobre
sua natureza juridica: publica, privada ou publico-privada;

3.2.9 - Estabelecer indicadores de monitoramento e avaliacdo dos resultados obtidos
durante a implementacédo do programa,;

3.2.10 - Monitorar e avaliar, regular e periodicamente, os resultados e produtos das
acOes previstas nos subitens 3.2.1 a 3.2.9 acima.

4 - DO DETALHAMENTO DO OBJETO
4.1 - Constituem-se em objeto deste Projeto Basico:

4.1.1- A realizacdo de um diagndéstico das atuais condi¢cbes de formacédo e
capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil no Brasil e das melhores praticas
e experiéncias de formacé&o e capacitagcdo no mundo.

4.1.1.1 - Mapear a situagdo atual no Brasil das escolas e centros de formacdo de
profissionais de aviagdo civil e dimensionar o sistema brasileiro de ensino profissional da
aviagao civil. Categorizar, em sistema de ranking, as escolas e centros de formagéo em trés
niveis, considerando a area de atuacgdo, a estrutura da instituicao, a localizacdo geogréfica e o
nivel de abrangéncia dos servigos prestados, quais sejam: local; regional; ou nacional.

4.1.1.2 - Descrever e analisar a capacidade instalada desses centros e escolas para
formagcdo e capacitacdo de pessoal, assim como seus sistemas de governanca e suas
capacidades econdmico-financeiras.

4.1.1.3 - Realizar analise do ambiente competitivo do mercado brasileiro de escolas e
centros de formacgéo, descrevendo barreiras de entrada e saida e identificando o sistema
concorrencial, apontando possiveis concentragdes de mercado.

4.1.1.4 - Analisar as melhores praticas e experiéncias, dentre as escolas ou centros de
formagcdo examinados, que possam servir de referéncia ao estabelecimento de acdes do
programa de formacao e capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil brasileira.

4.1.1.5 - Analisar a relacdo de complementariedade, pertinéncia e suficiéncia das
iniciativas de formacgéo e capacitag@o publicas e privadas de recursos humanos para a aviagdo
civil j& existentes no Brasil, tais como PROMINP, PROJOVEM, PRONATEC, PROUNI, dentre
outros.

4.1.1.6 - Identificar e analisar 0s principais problemas, associados a formacdo e a
capacitacdo de profissionais para a aviacdo, decorrentes da falta de politicas publicas, de
capacidade instalada dos centros e escolas de formacdo ou de inadequacdo de métodos e
praticas educacionais; identificar as lacunas (gaps), em termos qualitativos e quantitativos de
profissionais, decorrentes dos problemas identificados.

4.1.1.7 - Mapear os perfis profissionais das categorias atuantes nos diversos segmentos
da aviacao civil brasileira.

4.1.1.8 - Identificar dentre as experiéncias, praticas e métodos de formacao
internacionais de programas governamentais e/ou de centros de exceléncia, publicos ou
privados, as melhores experiéncias e préaticas que possam servir de referéncia a formulagcdo do
programa.

4.1.1.9 - Elencar os 0Obices e as condicfes favoraveis a adocdo das melhores praticas e
iniciativas identificadas no cenario internacional pelo Brasil, considerando o arcabouco
normativo e o contexto econémico-social brasileiro.

4.1.2 - A realizagcdo de um diagnostico do marco regulatdério e dos processos
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organizacionais, dos 6rgaos e instituicbes reguladores da aviacao civil brasileira, que
tratam das atividades de formacéo e capacitacdo de recursos humanos para esse setor.

4.1.2.1 - Analisar o marco-regulatério brasileiro relativo a formacdo e capacitacdo de
recursos humanos, identificando prescricdes normativas obsoletas, oportunidades de melhorias
e a aderéncia as atuais normas e recomendagdes internacionais.

4.1.2.2 - Analisar os requisitos curriculares exigidos para a formacdo de pilotos,
mecénicos de manutencdo aeronautica, controladores de voo, despachantes operacionais de
voo, profissionais AVSEC (Aviation Security) e demais categorias profissionais identificadas
como beneficiarias, apontando a eficacia dessas exigéncias para os cursos de formacéo e
capacitacdo, em termos de desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios a realidade atual das atividades desempenhadas por esses profissionais no
mercado de aviagdo civil.

4.1.2.3 - Analisar a adequacédo dos processos de certificacdo para emissao de licencas
para pilotos, mecanicos de manutencdo aeronautica, despachantes operacionais de voo e
controladores de voo e demais categorias profissionais beneficiarias. Propor a atualizacdo, caso
seja necessaria, dos processos de certificacdo desses profissionais.

4.1.2.4 - Identificar e analisar os principais problemas, associados a formacdo e
capacitacdo de profissionais para a aviacéo, decorrentes da inadequacéo ou desatualizacdo do
marco regulatério e dos processos organizacionais avaliados.

4.1.3 - A realizacdo de uma analise prospectiva dos aspectos que podem impactar
significativamente as atividades de formac&o e capacitacdo de recursos humanos para a
aviacao civil brasileira.

4.1.3.1 - Estimar a projecdo da demanda do mercado por profissionais capacitados,
discriminando essa demanda por segmento da aviacdo civil (pelo menos para a aviacdo
comercial, a aviacdo geral, a manutencdo aerondutica, a infraestrutura aerondutica e a
infraestrutura aeroportuaria) e por categoria profissional, estabelecendo correlagdes entre as
projecOes de demanda por profissionais e de crescimento do setor aéreo civil no Brasil.

4.1.3.2 - Estimar o impacto das inovacdes tecnoldgicas na demanda das empresas e
demais instituicbes do setor por profissionais capacitados e nos perfis das categorias
profissionais hoje existentes.

4.1.3.3 - Identificar tendéncias que indiquem a criacdo de novas categorias profissionais
e a supressédo de outras hoje existentes, justificando o impacto decorrente de cada tendéncia
indicada.

4.1.3.4 - Identificar lacunas (gaps) de formagdo e capacitagdo decorrentes do
crescimento do setor aéreo civil no Brasil e das inovacdes tecnolégicas.

4.1.4 - Identificacdo e acompanhamento da implementacdo de ganhos réapidos
(quick-wins).

4.1.4.1 - Identificar e planejar a implementacdo de ganhos rapidos por meio da
elaboracdo de: um portfélio de quick-wins; mecanismos de priorizacdo; um plano de
implementacéo.

4.1.4.2 - Acompanhar a implementacdo dos quick-wins e estabelecer e revisar o0s
parametros de acompanhamento.

4.1.5 - Atividades e produtos de apoio a formulacdo do programa nacional de
formacé&o e capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil

4.1.5.1 - Identificar o publico-alvo do programa; estabelecer requisitos de entrada, meios
e modalidades de formacao (presencial, semipresencial e a distancia) e requisitos de saida para
as categorias beneficiarias do programa.

4.1.5.2 - Apresentar subsidios que proporcionem a andlise sobre a viabilidade da criacao
de um centro de exceléncia para a formacgao de recursos humanos.

4.1.5.3 - Propor mecanismos que assegurem o incremento de produtividade aos
servicos prestados pelos profissionais formados de acordo com as diretrizes do programa.
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4.1.5.4 - Elaborar um Plano Diretor que proponha subsidios para as diretrizes do
programa, os quais devem considerar 0s aspectos de atracao e retencdo de profissionais.

4.1.5.5 - Elaborar um Plano de Acdo que proponha acdes integradas para o programa a
fim de que o seu objetivo seja alcancado e que contenha, inclusive, projetos de formacéo e
capacitacdo baseados em competéncias e em evidéncias.

4.1.5.6 - Propor o dimensionamento da equipe técnica necessdria para a gestdo e
implementacao do programa.

4.1.5.7 - Elaborar um Plano de Gestdo e Implementacdo, considerando abordagens
tadtica e operacional, respectivamente, que proponha medidas adequadas de gestdo e
implementacao de acordo com 0s niveis de maturacdo do programa.

4.1.5.8 - Planejar e apresentar um Plano de Comunicagdo que atenda, de forma
integrada, ao universo das acdes do programa e possibilite a realizacdo de eventos e a¢des de
divulgacgéo.

4.1.5.9 - Propor mecanismos de governanca para o programa.

4.1.5.10 - Identificar oportunidades de realizacdo de parcerias institucionais e definicdo
de mecanismos para implementacao de parcerias.

4.1.5.11 - Indicar oportunidades de melhorias do marco regulatério das atividades de
formacao e capacitagdo de recursos humanos para a aviagdo civil brasileira e dos processos
organizacionais dos 6rgaos e instituicdes reguladores relacionados a essas atividades e analise
dos seus impactos.

4.1.5.12 - Construir e apresentar um painel de indicadores (econdmicos, financeiros e
fisicos) do programa que avaliem a eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢bes do programa.

4.1.5.13 - Propor um escopo de atividades necessarias ao acompanhamento do
programa durante a fase de implementacdo do programa.

4.1.5.14 - Elaborar um modelo mateméatico de identificacdo dinamica de necessidades
de pessoal para a aviagdo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de
indicadores de acompanhamento do mercado de aviagdo civil brasileiro e mundial e baseados
em séries temporais e em variaveis estatisticas e econémicas, as quais sejam capazes de
proporcionar a estimacdo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria
profissional, que deverao ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o
bom funcionamento e expanséo do setor.

4.1.5.15 - Propor elementos que subsidiem a definicdo do escopo do projeto-piloto pela
SAC-PR.

4.1.5.16 - Acompanhar e avaliar a implementagédo desse projeto-piloto, entendido como
conjunto de acdes iniciais, de forma a permitir a realizacdo de um primeiro ciclo de
monitoramento e avaliacdo do programa.

5 - DAS CONDICOES PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

5.1 - Os servicos constantes deste Projeto Basico serdo realizados e executados sob a
coordenacdo, supervisdo e orientacdo da equipe técnica, da SAC-PR, responsavel pela
formulacéo do programa.

5.2 - A proponente adjudicataria devera desenvolver as atividades de elaboracdo dos
relatérios e demais produtos e servicos de natureza predominantemente intelectual
prioritariamente em Brasilia/DF, mantendo equipe minima, de acordo com o disposto neste
Projeto Basico. Excetuam-se a essa regra as atividades que dependam da realizacdo de
viagens para prospeccao de informacoes.

5.3 - Os servigos de consultoria deverdo ser prestados por equipes dedicadas as etapas
do trabalho, conforme a seguir detalhado:
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Etapa Subetapa Coo_rgeepa?dor L:Edt‘z\:age Especialista
1.1 - Diagndstico das atuais condi¢bes
de formacéo e capacitacéo de recursos
humanos para a aviacao civil no Brasil
e das melhores praticas e experiéncias
de formacéo e capacitacdo no mundo
1.2 - Diagnéstico do marco regulatério e O ndmero de
dos processos organizacionais, dos especialistas
1 - Diagnésticos orgaos e instituicdes reguladores da 1 (um) deve ser definido
e Andlise aviacao civil brasileira, que tratam das Lider de pela Proponente
Prospectiva atividades de formacéo e capacitacédo Etapa Adjudicataria,
de recursos humanos para esse setor observado o
1.3 - Arealizagdo de uma andlise subitem 5.3.1.5
prospectiva dos aspectos que podem
impactar significativamente as 1 (um)
atividades de formacéo e capacitacédo Coordenador-
de recursos humanos para a aviagao Geral para
civil brasileira P
2 - Identificagéo t.oda~a O numero de
e 2.1 - Identificagdo de ganhos rapidos | realizagdo do especialistas
trabalho P -
acompanhamen 1 (um) deve ser definido
toda Lider de pela Proponente
implementac&o _ 2.2- Acompanhamento da Etapa Adjudicataria,
de ganhos implementacao de ganhos rapidos observado o
rapidos subitem 5.3.1.5
3 - Apoio a O ndmero de
formulacéo do especialistas
programa 3.1 - Atividades de apoio a formulagéo deve ser definido
nacional de do programa (subitens 4.1.5.1 a 1 (um) pela Proponente
formacgéo e 4.1.5.11) Lider de Adjudicatéria,
capacitacéo de Etapa observado o
recursos subitem 5.3.1.5
humanos para a 3.2 - Acompanhamento do projeto- 2 (dois)
aviacgao civil piloto (subitem 4.1.5.12) especialistas

5.3.1 - As equipes deverdo atender ao seguinte regime de execug¢ao das atividades:

5.3.1.1 - O coordenador-geral devera gerenciar permanentemente a execucdo dos
trabalhos, atendendo aos pedidos de apresentacdo do andamento das atividades ao corpo
técnico da SAC-PR sempre que esta entender necessario durante o transcorrer dos trabalhos e
servindo como o principal interlocutor da empresa contratada junto as autoridades de nivel igual
ou superior aos Cargos de Natureza Especial do Poder Executivo Federal,

5.3.1.2 - O lider de etapa devera supervisionar e acompanhar permanentemente a
execucdo das atividades relacionadas a etapa para a qual foi designado, servindo como o
principal interlocutor junto ao corpo técnico da SAC-PR em tempo integral, durante o transcorrer
das atividades de sua etapa;

5.3.1.3 - O lider da etapa 2 ndo poderd ser o mesmo da etapa 3 para que nao haja
prejuizos ao bom andamento das atividades dessas etapas, ja que elas estardo ocorrendo
simultaneamente;

5.3.1.4 - O numero de especialistas que atuardo em cada etapa e subetapa devera ser
definido pela Proponente Adjudicataria, observadas as prescrigdes contidas no subitem 5.3.1.5
deste Projeto Basico. Constitui-se em excecdo a essa regra a subetapa 3.2 da etapa 3, para a
qual deverao ser alocados 2 (dois) especialistas. Esses 2 (dois) especialistas serdo aqueles que
obtiverem maior pontuagéo técnica nas primeira e terceira etapas, respectivamente;

5.3.1.5 - Aqueles especialistas que obtiveram pontuacdo técnica por meio da
apresentacdo de atestados deverdo compor obrigatoriamente a equipe alocada em cada etapa
ou subetapa, sendo que as atividades por eles desempenhadas deverdo estar relacionadas,
pelo menos, as experiéncias pelas quais eles foram pontuados. Nao ha restricdes para que
esses especialistas que receberam pontuacdo por uma dada experiéncia também atuem em
atividades néo relacionadas a essa experiéncia;

5.3.1.6 - Ndo obstante a definicho do nuamero de especialistas ficar a critério da
Proponente Adjudicataria, para fins de pontuagdo na proposta técnica devera ser observado um
namero limite de especialistas, por etapa, que poderdo receber pontuacdo, conforme
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especificado no subitem 3.4.1 do Apéndice Il deste Projeto Basico;

5.4 - A SAC-PR podera, excepcionalmente, autorizar, a partir de necessidade motivada
apresentada pela empresa contratada, a substituicdo de profissionais da equipe técnica que
foram submetidos ao processo de qualificagdo técnica e/ou que obtiveram pontuacao técnica,
desde que o0s novos profissionais possuam compatibilidade de perfil técnico com os
profissionais a serem substituidos. Considerar-se-a para efeito de analise de compatibilidade de
perfil técnico os requisitos de habilitacdo e os atributos de experiéncias profissionais que
proporcionaram a obtenc¢éo de pontuagdo técnica.

5.5 - A Proponente Adjudicataria devera manter suporte administrativo inerente as
atividades a serem executadas, garantindo um servico de padrdes adequados, sem nenhum
custo adicional para a SAC-PR.

5.6 - O coordenador-geral e os lideres de etapa indicados pela Proponente Adjudicatéria
devem ser fluentes na lingua portuguesa.

6 - PRODUTOS E SERVICOS

6.1 - Deverdo ser entregues na sede da SAC-PR os seguintes documentos, doravante
denominados PRODUTOS, e realizados em Brasilia-DF 0s seguintes servigos:

6.1.1 - Relatério contendo um plano de trabalho detalhado para o desenvolvimento dos
servicos especializados de consultoria, o qual incluird, além de um cronograma detalhado de
realizacdo de atividades, uma planilha de custos dividida por subetapas do trabalho, respeitada
a proporcionalidade prevista nos subitens 8.1.1 a 8.1.5 deste Projeto Basico, 0s quais regem as
regras de desembolso para pagamento dos produtos atrelados a conclusdo de etapas ou
subetapas;

6.1.2 - Relatdrio, contendo sumario executivo, sobre: o diagndstico das atuais condigbes
de formacédo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil no Brasil e das melhores
praticas e experiéncias de formacdo e capacitacdo no mundo; o diagnéstico do marco
regulatorio e dos processos organizacionais, dos 6rgdos e instituicdes reguladores da aviagéo
civil brasileira, que tratam das atividades de formacao e capacitacdo de recursos humanos para
esse setor; e a analise prospectiva dos aspectos que podem impactar significativamente as
atividades de formacgéo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil brasileira;

6.1.3 - Relatério sobre a identificagdo e planejamento do acompanhamento da
implementacdo de ganhos rapidos (quick-wins), contendo sumario executivo e 0s seguintes
anexos: um portfélio de quick-wins; mecanismos de priorizacao; um plano de implementacao;

6.1.4 - Relatdrio sobre os resultados da implementagéo dos ganhos rapidos (quick-wins),
contendo sumario executivo;

6.1.5 - Relatério sobre as atividades e produtos de apoio a formulagdo do programa,
contendo sumario executivo e 0s seguintes anexos a este relatorio: Plano Diretor; Plano de
Acao; Plano de Gestao e Implementacéo; e Plano de Comunicagéo;

6.1.6 - Modelo matematico de identificagdo dindmica de necessidades de pessoal para a
aviagdo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de indicadores de
acompanhamento do mercado de aviacdo civil brasileiro e mundial e baseados em séries
temporais e em variaveis estatisticas e econémicas, as quais sejam capazes de proporcionar a
estimacédo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria profissional, que deveréo
ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o bom funcionamento e
expansao do setor;

6.1.7 - Relatério contendo um plano de implementacdo e acompanhamento das acfes
contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo;

6.1.8 - Prestacéo de servicos de acompanhamento do projeto-piloto, caracterizados pelo
desenvolvimento das atividades necessarias a essa subetapa da etapa 3 (trés), por uma equipe
de consultores, composta no minimo pelo lider dessa etapa e por 2 (dois) especialistas, ao
longo de 13 (treze) semanas;

6.1.8.1 - Os servicos de acompanhamento serdo caracterizados pela apresentacdo a
equipe técnica, da SAC-PR, responsavel pela formulacdo do programa, de informes semanais,
produzidos a partir do monitoramento e avaliagdo continuos das medidas de implementacdo do
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projeto-piloto, e que conterdo recomendacgdes e sugestbes que visem ao desenvolvimento de
acOes que confiram eficiéncia, eficacia e efetividade ao programa nacional permanente de
formacdo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacdo civil brasileira e que procurem
garantir a conformidade das medidas implementadas com 0s conceitos propostos e o0s
resultados obtidos nas etapas 1 e 2 e subetapa 3.1, anteriores a essa subetapa;

6.1.9 - Relatdrio sobre os resultados da implementacdo e acompanhamento das acbes
contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo;

6.1.10 - Participacdo de reunides com a SAC-PR e o Comité Técnico que sera
designado para acompanhamento dos trabalhos, sempre que solicitada, para prestar
esclarecimentos sobre o andamento das atividades;

6.1.11 - Realizacédo de exposicdes (workshops) com a SAC-PR e o Comité Técnico que
sera designado para acompanhamento dos trabalhos. Essas exposicdes deverdo ser realizadas
as expensas da empresa contratada, em Brasilia/DF, em local com estrutura compativel com
as atividades a serem ministradas e com espago suficiente para acomodacao de até 30 (trinta)
pessoas;

6.1.12 - Prestacdo de informacgdes, verbais ou por escrito, se solicitadas pela SAC-PR
ou pelo Comité Técnico que sera designado para acompanhamento dos trabalhos, sobre os
relatorios e outros documentos previstos neste topico, destinados a Orgéos de Fiscalizacao, tais
como Tribunal de Contas da Unido, aos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, bem como
as entidades de classe e ao publico em geral, inclusive participando de reunifes, visando a
divulgacéo do programa de capacitacédo de recursos humanos;

6.1.13 - Outros documentos exigidos com base neste Projeto Basico.
7 - CRONOGRAMA DE ENTREGA/EXECUCAO DOS SERVICOS E PRODUTOS

7.1 - Na execucdo dos Servigos e na entrega dos PRODUTOS especificados, a empresa
contratada devera cumprir os seguintes prazos:

7.1.1 - Em até 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de assinatura do contrato,
apresentar um plano de trabalho detalhado preliminar, que devera ser apresentado durante a
realizagdo de um workshop, para a avaliagdo da SAC-PR e do Comité Técnico, o qual incluira,
além de um cronograma detalhado de realizacao de atividades, uma planilha de custos dividida
por subetapas do trabalho, respeitada a proporcionalidade prevista nos subitens 8.1.1 a 8.1.5
deste Projeto Basico, 0os quais regem as regras de desembolso para pagamento dos produtos
atrelados a conclusédo de etapas ou subetapas;

7.1.2 - Em até 15 (quinze) dias, contados a partir da data de assinatura do contrato,
apresentar um plano de trabalho detalhado definitivo, o qual incluira, além de um cronograma
detalhado de realizacdo de atividades, uma planilha de custos dividida por subetapas do
trabalho, respeitada a proporcionalidade prevista nos subitens 8.1.1 a 8.1.5 deste Projeto
Bésico, os quais regem as regras de desembolso para pagamento dos produtos atrelados a
concluséo de etapas ou subetapas;

7.1.3 - Em até 75 (setenta e cinco) dias, apés a aprovacao do documento constante no
subitem 7.1.2 acima, apresentar as versdes preliminares dos seguintes relatérios:

7.1.3.1 - Relatério, contendo sumario executivo, sobre: o diagnéstico das atuais
condicbes de formacédo e capacitacdo de recursos humanos para a aviagao civil no Brasil e das
melhores préticas e experiéncias de formagéo e capacitacdo no mundo; o diagndstico do marco
regulatorio e dos processos organizacionais, dos 6rgdos e instituicées reguladores da aviacéo
civil brasileira, que tratam das atividades de formacao e capacitacdo de recursos humanos para
esse setor; e a analise prospectiva dos aspectos que podem impactar significativamente as
atividades de formacéo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacgdo civil brasileira;

7.1.3.2 - Relatorio sobre a identificacdo e planejamento de implementacdo dos ganhos
rapidos (quick-wins), contendo os seguintes anexos: um portfélio de quick-wins; mecanismos de
priorizagdo; um plano de implementacéo;

7.1.3.3 - Realizacdo de um workshop para apresentacdo dos relatérios preliminares
contidos neste subitem 7.1.3.
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7.1.4 - Em até 105 (cento e cinco) dias, apds a aprovacao do documento constante no
subitem 7.1.2, apresentar:

7.1.4.1 - Relatoério, contendo sumario executivo, sobre: o diagnostico das atuais
condicdes de formacao e capacitacdo de recursos humanos para a aviagdo civil no Brasil e das
melhores préticas e experiéncias de formagéo e capacitacdo no mundo; o diagnéstico do marco
regulatério e dos processos organizacionais, dos érgdos e instituicdes reguladores da aviacdo
civil brasileira, que tratam das atividades de formacado e capacitacdo de recursos humanos para
esse setor; e a analise prospectiva dos aspectos que podem impactar significativamente as
atividades de formacédo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil brasileira;

7.1.4.2 - Relatorio sobre a identificacdo e planejamento de implementacdo dos ganhos
rapidos (quick-wins), contendo sumario executivo e os seguintes anexos: um portfélio de quick-
wins; mecanismos de priorizagcédo; um plano de implementacéo.

7.1.5 - Em até 60 (sessenta) dias apds a aprovacao do documento constante no subitem
7.1.4.2 acima apresentar:

7.1.5.1 - Relatério preliminar sobre os resultados da implementacdo dos ganhos rapidos
(quick-wins);

7.1.5.2 - Realizagdo de um workshop para apresentacdo do relatorio preliminar contido
neste subitem 7.1.5.

7.1.6 - Em até 90 (noventa) dias apés a aprovacdo do documento constante no subitem
7.1.4.2 apresentar:

7.1.6.1 - Relatério sobre os resultados da implementacdo dos ganhos rapidos (quick-
wins), contendo sumario executivo.

7.1.7 - Em até 90 (noventa) dias apdés a aprovacdo dos documentos constantes nos
subitens 7.1.4.1 e 7.1.4.2 apresentar:

7.1.7.1 - Relatério preliminar sobre as atividades e produtos de apoio a formulagcédo do
programa, contendo em anexo a este relatério os seguintes planos: Plano Diretor; Plano de
Acéo; Plano de Gestéo e Implementagéo; e Plano de Comunicagéo;

7.1.7.2 - Modelo matemético preliminar de identificagdo dindmica de necessidades de
pessoal para a aviacéo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de indicadores
de acompanhamento do mercado de aviag&o civil brasileiro e mundial e baseados em séries
temporais e em variaveis estatisticas e econémicas, as quais sejam capazes de proporcionar a
estimacédo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria profissional, que deveréo
ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o bom funcionamento e
expansdo do setor;

7.1.7.3 - Plano preliminar de implementacdo e acompanhamento das ac¢des contidas no
projeto-piloto, contendo sumario executivo;

7.1.7.4 - Realizacdo de um workshop para apresentacdo dos produtos preliminares
contidos neste subitem 7.1.7.

7.1.8 - Em até 120 (cento e vinte) dias ap0s a aprovacdo dos documentos constantes
nos subitens 7.1.4.1 e 7.1.4.2 apresentar:

7.1.8.1 - Relatério sobre as atividades e produtos de apoio a formulacdo do programa,
contendo sumario executivo e 0s seguintes planos anexos a este relatdrio: Plano Diretor; Plano
de Acéo; Plano de Gestao e Implementacéo; e Plano de Comunicacéo;

7.1.8.2 - Modelo matematico de identificagdo dindmica de necessidades de pessoal para
a aviagdo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de indicadores de
acompanhamento do mercado de aviacdo civil brasileiro e mundial e baseados em séries
temporais e em varidveis estatisticas e econémicas, as quais sejam capazes de proporcionar a
estimacédo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria profissional, que deveréo
ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o bom funcionamento e
expansao do setor;

7.1.8.3 - Plano de implementacdo e acompanhamento das ac¢des contidas no projeto-
piloto, contendo sumario executivo.
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7.1.9 - A partir da aprovacgdo do subitem 7.1.8.3 acima iniciar a:

7.1.9.1 - Prestacdo de servicos de acompanhamento do projeto-piloto, caracterizados
pelo desenvolvimento das atividades necessérias a essa fase da terceira etapa (apoio a
formulacdo do programa), por uma equipe de consultores, composta no minimo pelo lider dessa
etapa e por 2 (dois) especialistas, ao longo de 13 (treze) semanas.

7.1.10 - Em até 90 (noventa) dias apés a aprovacdo do documento constante no subitem
7.1.8.3 apresentar:

7.1.10.1 - Relatério  preliminar sobre o0s resultados da implementagcdo e
acompanhamento das acdes contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo.

7.1.11 - Em até 120 (cento e vinte) dias ap6s a aprova¢do do documento constante no
subitem 7.1.8.3 apresentar:

7.1.11.1 - Relatério sobre os resultados da implementacdo e acompanhamento das
acOes contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo.

7.2 - A versao final dos Produtos acima referidos devera consolidar todas as alteracfes
indicadas pela SAC-PR.

7.3 - Durante o transcurso do contrato, oS prazos para a execucdo dos servicos e
apresentacdo dos documentos previstos no Edital de Licitagdo e seus Anexos poderdo ser
prorrogados, por conveniéncia da SAC-PR, ou quando solicitado pela empresa contratada, se
houver motivo justificado e aceito pela SAC-PR.

7.4 - O cronograma de execucgdo podera ser modificado a critério da SAC-PR ou por
solicitagcdo da empresa contratada, desde que previamente acatado pela SAC-PR.

8 - FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1 - Pelo fornecimento dos PRODUTOS e execucado dos servi¢os, a SAC-PR pagara a
empresa contratada, em regime de empreitada por preco global, na forma e sob as condicbes
previstas no Edital de Licitacdo e seus Anexos, o preco de até R$ 9.340.164,00 (nove milhdes,
trezentos e quarenta mil e cento e sessenta e quatro reais), dividido em 5 (cinco) parcelas
vinculadas a entrega dos PRODUTOS e a execug¢do dos servigos mencionados no item 7 deste
Projeto Basico, conforme especificado abaixo:

8.1.1 - Parcela 1: equivalente a 5% (dez por cento) do preco total do servico apés o
recebimento definitivo pela SAC-PR do Produtos de que trata o subitem 7.1.2 deste Projeto
Basico;

8.1.2 - Parcela 2: equivalente a 30% (trinta por cento) do preco total do servico, apés o
recebimento definitivo pela SAC-PR dos Produtos de que tratam os subitens 7.1.4.1 e 7.1.4.2
deste Projeto Basico;

8.1.3 - Parcela 3: equivalente a 10% (dez por cento) do preco total do servico, apés o
recebimento definitivo pela SAC-PR dos Produtos de que tratam o subitem 7.1.6.1 deste Projeto
Bésico;

8.1.4 - Parcela 4: equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) do preco total do servico,

apos o recebimento definitivo pela SAC-PR dos Produtos de que tratam os subitens 7.1.8.1 a
7.1.8.3 deste Projeto Bésico;

8.1.5 - Parcela 5: equivalente a 20% (vinte por cento) do preco total do servico, apés a
execucao dos servigos previstos no subitem 7.1.9.1 e o recebimento definitivo pela SAC-PR do
Produto de que trata o subitem 7.1.11.1 deste Projeto Bésico.

Referéncia dos Produtos e Percentual de
Servicos pagamento Prazo para pagamento
Subitem 7.1.2 5% Ap6s o recebimento definitivo do produto.
Subitens 7.1.4.1e7.1.4.2 30% Ap06s o recebimento definitivo dos produtos.
Subitem 7.1.6.1 10% Ap06s o recebimento definitivo do produto.
Subitens 7.1.8.1a7.1.8.3 35% Ap6és o recebimento definitivo dos produtos.
Subitem 7.1.11.1 20% Apbs o recebimento definitivo do produto

8.2 - No preco estédo incluidos: todos os insumos; tributos, inclusive contribuigdes fiscais
e parafiscais, previdenciarias e encargos trabalhistas; despesas com viagens (passagens,
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hospedagem, alimentacdo, deslocamento urbano e outras despesas imprevistas); custos
administrativos relativos a materiais, servicos e instalacbes; bem como quaisquer outras
despesas necessarias a execucao do contrato.

9 - RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

9.1 - Cada um dos produtos mencionados no item 7 deste Projeto Basico sera recebido
definitivamente pelo fiscal do contrato, mediante termo circunstanciado assinado pelas partes,
para fins de comprovacdo da adequacdo dos mesmos as especificacdes técnicas contidas
neste Projeto Basico, em até 30 (trinta) dias. Apos o recebimento definitivo, a SAC-PR efetuara
0s pagamentos de acordo com o disposto no item 7 deste Projeto Basico.

10 - DA PROPOSTA DE PRECO

10.1 - Para fins de formulagéo de Proposta de Prec¢o, a Proponente Adjudicataria devera
apresentar apenas o valor total da proposta, em reais (R$), para a realizacdo de todos os
servicos e entrega de todos os produtos previstos neste Projeto Basico.

10.2 - Sera desclassificada a proposta da empresa que deixar de apresentar um valor
total para a realizacdo de todos o0s servigos e entrega de todos os produtos previstos neste
Projeto Basico.

10.3 - No valor proposto deverdo estar contemplados todas e quaisquer despesas, tais
como: insumos; tributos, inclusive contribui¢des fiscais e parafiscais, previdenciarias e encargos
trabalhistas; despesas com viagens (passagens, hospedagem, alimentacdo, deslocamento
urbano e outras despesas imprevistas); custos administrativos relativos a materiais, servicos e
instalagBes; bem como quaisquer outras despesas necessdérias a execucao do objeto deste
Projeto Basico.

10.4 - Na proposta de precos, a Proponente Adjudicataria devera indicar a Razdo
Social, CNPJ/MF, nome do Banco, Agéncia, localidade e o numero da conta corrente da
Proponente Adjudicataria, para o recebimento dos pagamentos.

10.5 - E vedada a utilizacdo de qualquer elemento, critério ou fator sigiloso, secreto ou
reservado, que possa, ainda que indiretamente, elidir o principio da igualdade entre as
empresas Proponentes Adjudicatarias.

10.6 - Nao serdo consideradas quaisquer ofertas de vantagens nao previstas no Edital
ou baseadas nas ofertas das demais Proponentes Adjudicatérias.

10.7 - Ndo sera admitida proposta de preco que apresente preco global simbdlico,
irrisério ou de valor zero, ou que venha a ser considerada inexequivel.

10.8 - Os pregcos propostos serdo de exclusiva responsabilidade da proponente
Adjudicataria e ndo lhe assistira o direito de pleitear, na vigéncia do contrato a ser firmado,
nenhuma alteracédo, sob a alegacao de erro, omissao ou qualquer outro pretexto similar.

11 - VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO

11.1 - Estima-se, para a presente contratacdo, o valor de R$ 9.340.164,00 (nove
milhdes, trezentos e quarenta mil e cento e sessenta e quatro reais), para a execu¢ao do objeto,
conforme pesquisa de mercado realizada.

11.1.1 - O valor supracitado sera o valor maximo admitido para as propostas de preco a
serem entregues pelas Proponentes Adjudicatarias.

12 - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

12.1 As despesas com o Contrato resultante desta concorréncia serdo alocadas no
programa de trabalho (programag¢do orcamentéria) n°® 26.122.2101.2000.0001, unidade
orcamentaria n° 20930.

13 - DA COMPROVACAO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

13.1- A empresa contratada deverd apresentar para a assinatura do contrato uma
relacdo contendo o0 numero e o0 nome dos profissionais que se enquadrem nos perfis
solicitados e que serdo colocados a disposicdo da execucdo dos servicos indicados no
Projeto Basico, observadas as exigéncias estabelecidas nos subitens 5.3.1.1 a 5.3.1.6.
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13.2 - A comprovagéo da experiéncia profissional far-se-a4 por meio de:

13.2.1 - Curriculo dos profissionais, contendo suas qualificacbes e experiéncia
profissional, discriminando suas &reas de atuacdo, constando, entre outros dados, o nome
das(s) empresa(s) ou instituicdo(6es) na(s) qual(is) desempenhou a(s) respectiva(s)
funcao(bes).

13.3- E facultado & SAC-PR efetuar diligéncias para comprovar as informacgdes
prestadas, na forma do subitem anterior.

14 - QUALIFICACAO TECNICA DA EQUIPE TECNICA DA PROPONENTE ADJUDICATARIA

14.1 - A licitante deverd indicar o coordenador-geral e os lideres de etapa que
participardo da consecucdo das etapas dos servicos que constituem o objeto deste Projeto
Bésico.

14.2 - A comprovacao da qualificacdo técnica desses profissionais far-se-a mediante
analise de declaracdo, emitida pela licitante, na qual a empresa declarara que os profissionais
indicados sdo detentores de aptiddes compativeis com as capacidades técnicas necessarias
para execucdo de servicos de mesmo nivel de complexidade dos servigos requeridos neste
Projeto Basico.

15 - QUALIFICAGCAO TECNICA DA PROPONENTE ADJUDICATARIA

15.1- A Proponente Adjudicatéria, eventual contratada, devera apresentar como
comprovacao de qualificagdo técnica, um ou mais atestado(s) de capacidade técnica, em nome
da licitante, expedido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, comprovando
aptiddo para desempenho compativel com as caracteristicas relativas ao objeto deste Projeto
Bésico.

15.2 - A Proponente Adjudicataria também devera comprovar, cumulativamente, a
prestacéo de todos o0s seguintes servicos especializados de consultoria:

15.2.1 - Diagndstico setorial de abrangéncia nacional;

15.2.2 - Identificacdo e acompanhamento da implementacéo de ganhos rapidos (quick-
wins) para um setor econémico de abrangéncia nacional; e

15.2.3 - Experiéncia em apoio a formulacdo de programas governamentais na esfera do
governo federal brasileiro.

15.3 - O(s) atestado(s) deve(m) informar também nome e telefone do responséavel
pelas informacdes atestadas, para eventual contato da Comissao Especial de Licitacao.

16 - DA PROPRIEDADE, DA SEGURANCA E DO SIGILO

16.1 - A Proponente Adjudicataria serd responsavel pela seguranca, guarda,
manutencdo e integridade dos dados, programas e procedimentos fisicos de armazenamento
e transporte das informacdes existentes ou geradas durante a execucdo dos servi¢cos, em
conformidade com a legislacéo vigente.

16.2 - A Proponente Adjudicataria deverd guardar o mais absoluto sigilo em relagcéo aos
dados, informacdes ou documentos de qualquer natureza a que venham tomar conhecimento,
respondendo administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgacdo e/ou incorreta
ou descuidada utilizacao.

16.3 - A Proponente Adjudicataria devera reconhecer, ainda, que como prestadora de
servigo por forga de um Contrato, sem vinculagéo direta com as atividades desenvolvidas, que
todo e qualquer trabalho realizado ou desenvolvido serade exclusiva propriedade da SAC-PR.

17 - DA SUBCONTRATACAO

17.1 - A subcontratacdo de servicos somente se realizara com autorizacdo da SAC-PR,
por meio de despacho do fiscal do Contrato, conforme o artigo 72 da Lei n°® 8.666/93.

17.2 - A empresa contratada somente podera subcontratar tarefas relativas aos
Servicos objeto desta Licitacdo se obedecidos 0s seguintes requisitos:

17.2.1 - A empresa contratada devera informar previamente a SAC-PR a subcontratacéo
a ser realizada, bem como qualquer substituicdo de empresa(s) subcontratada(s), no curso da
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vigéncia do contrato;

17.2.2 - Durante a execucdo dos Servicos, a empresa contratada podera vir a
subcontratar certas tarefas que se facam necessarias a execucéo de servicos complementares
e/ou acessorios, sendo vedada a subcontratacdo em relacdo ao servico de Elaboragdo dos
Relatorios, Planos e Modelos Definitivos, denominados PRODUTOS;

17.2.3 - Em caso de empresas constituidas em regime de Consércio, a subcontratacdo
devera ser realizada pela lider do Consorcio;

17.2.4 - Em caso de subcontratacdo, ndo sera estabelecido qualquer vinculo entre a
SAC-PR e a(s) empresa(s) subcontratadas(s), permanecendo a empresa contratada
responsavel pelo integral cumprimento das obrigacdes estabelecidas no contrato;

17.25-A empresa contratada devera diligenciar a escolha de empresa(s)
subcontratadas(s) que viabilize(m) o cumprimento das exigéncias estipuladas no contrato e
respectivos anexos, devendo substituir imediatamente a(s) empresa(s) subcontratadas(s) que,
de qualquer forma, impeca(m), dificulte(m) ou prejudique(m) a prestacéo dos servicos;

17.2.6 - A empresa contratada se obriga a exigir de cada empresa subcontratadas a
assinatura de uma via do Termo de Confidencialidade - Apéndice V deste Projeto Basico,
devendo encaminha-los a SAC-PR.

18 - DAS OBRIGACOES DA PROPONENTE ADJUDICATARIA

18.1 - Prestar os servi¢os por meio de pessoal adequadamente qualificado e capacitado
para suas atividades, contratados na forma da Lei, com o grau de experiéncia profissional
compativel com as atividades a serem exercidas.

18.2 - Cumprir rigorosamente com todas as programacdes e atividades inerentes ao
objeto deste Projeto Basico.

18.3 - Levar, imediatamente, ao conhecimento do fiscal do contrato, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execucao dos servigos, para adocdo de
medidas cabiveis, bem como, comunicar por escrito e de forma detalhada, todo tipo de
acidente que, eventualmente, venha a ocorrer.

18.4 - Prover o0 pessoal necessario para garantir a execucdo dos servigos, sem
interrupcao.

18.5 - Substituir, sempre que exigido pelo fiscal do contrato, qualquer profissional cuja
atuacao, permanéncia e/ou comportamento sejam prejudiciais, inconvenientes, insatisfatérios a
disciplina da reparticdo ou ao interesse do servi¢co, ou ainda, incompativeis com a prestacao
dos servigos que Ihe forem atribuidos.

18.6 - Responder pelos danos causados a SAC-PR ou a terceiros, decorrentes de sua
culpa ou dolo, quando da execucao dos servicos.

18.7 - Arcar com despesas decorrentes de qualquer infracdo, desde que praticada por
seus profissionais, durante a execugdo dos servigos objeto deste Projeto Basico.

18.8 - Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal,
estadual/distrital ou municipal.

18.9 - Prestar os servicos dentro dos pardmetros e rotinas estabelecidos, em
observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacao.

18.10 - Implantar a supervisdo permanente dos servicos, de modo adequado e de
forma a obter uma operacgéo correta e eficaz.

18.11 - Manter suporte inerente aos servicos a serem executados, garantindo a eles
um alto padrdo de qualidade, sem nenhum custo adicional para a SAC-PR.

18.12 - Atender prontamente quaisquer exigéncias do fiscal do contrato inerentes ao
objeto contratado.

18.13 - Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios, trabalhistas,
fiscais e obrigac6es sociais previstos na legislacdo em vigor, obrigando-se a salda-los na época
propria, uma vez que 0s seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio com a
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SAC-PR.

18.14 - Renunciar, expressamente, a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou
passiva, para com a SAC-PR, haja vista que a inadimpléncia da Proponente Adjudicatéria,
com referéncia aos encargos estabelecidos nas condigcbes anteriores, ndo transferem a
responsabilidade por seu pagamento & SAC-PR, nem podera onerar o objeto do contrato a ser
firmado.

18.15 - Obedecer as normas e rotinas da SAC-PR, em especial as que disserem

respeito a seguranca, a guarda, a manutencdo e a integridade das informacgdes existentes
ou geradas durante a execucdo dos servigos.

18.16 - Guardar o mais absoluto sigilo em relagdo as informacbes ou documentos de
quaisquer naturezas a que venham tomar conhecimento, respondendo administrativa, civil e
criminalmente por sua indevida divulgacdo e/ou incorreta ou descuidada utilizacéo.

18.17 - Reconhecer que, como prestador de servico, por forca de Contrato, sem
vinculagéo direta com as atividades desenvolvidas, que todo e qualquer trabalho realizado
ou desenvolvido sera de exclusiva propriedade da SAC-PR.

18.18 - Gerenciar e acompanhar os servigos subcontratados, com total responsabilidade
pela qualidade e execu¢do dos mesmos.

18.19 - E vedado & empresa contratada utilizar o contrato como caugdo ou como
garantia em operac0es financeiras.

19 — DAS OBRIGAGCOES DA SAC-PR

19.1 - Permitir acesso dos profissionais da Proponente Adjudicataria as suas
dependéncias para execucao dos servigos referentes ao objeto deste Projeto Basico.

19.2 - Prestar as informacdes e 0s esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA, possibilitando o acesso a documentos, cujo conhecimento seja necessario a
execucao do Contrato.

19.3 - Assegurar-se da boa prestacdo dos servigos, verificando sempre o seu bom
desempenho.

19.4 - Assegurar-se de que 0s precos contratados estdo compativeis com aqueles
praticados no mercado, pelas demais empresas que executem servigos similares ao objeto
deste Projeto Basico, de forma a garantir que sejam mais vantajosos para a SAC-PR.

19.5 - Fiscalizar o cumprimento das obrigacbes assumidas pela Proponente
Adjudicataria, inclusive quanto a continuidade da prestacdo dos servicos que, ressalvados 0s
casos de forca maior, justificados e aceitos pelo Fiscal do contrato, ndo devem ser
interrompidas.

19.6 - Emitir, por intermédio do Fiscal do contrato, relatrios sobre os atos referentes a
execucdo do Contrato que vier a ser celebrado, em especial, quanto ao acompanhamento e
fiscalizacdo da prestagdo dos servigos, a exigéncia de condicdes estabelecidas e a proposta de
aplicacdo de sancoes.

19.7 - Nomear por meio de Portaria o fiscal do Contrato.

19.8 - Acompanhar e fiscalizar o0 andamento dos servigos, por intermédio do fiscal do
contrato.

19.9 - Especificar e estabelecer diretrizes para aceitacdo dos servicos executados pela
empresa contratada.

20 - DA AVALIACAO E JULGAMENTO

20.1 - Para efeito de avaliacdo o critério de julgamento sera do tipo técnica e preco,
atendidas as especificagbes do presente Projeto Bésico.

21 - DO PAGAMENTO

21.1 - Pela perfeita execucéo dos servi¢os objeto deste Projeto e obedecidas as demais
condicBes, a SAC-PR pagard a empresa contratada, conforme previsto no item 8 deste Projeto
Bésico.
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21.1.1 - Os produtos entregues e 0s servicos prestados serdo remunerados de forma
fixa e irreajustavel de acordo com o0s valores apresentados na respectiva proposta de precos,
atendida a programacao de pagamentos estabelecida no item 8 deste Projeto Basico.

21.2- O pagamento a empresa contratada sera ap0s o recebimento definitivo dos
PRODUTOS, mediante apresentacdo da nota fiscal/fatura, que deverd ser atestada por
servidor designado conforme disposto nos arts. 67 e 73 da Lei n°® 8.666/93, acompanhada da
comprovacao dos recolhimentos de todos os encargos e obrigacfes trabalhistas e fiscais.

21.3 - Para execugdo do pagamento a CONTRATADA devera fazer constar da nota
fiscal/fatura correspondente — emitida, sem rasura, em letra legivel, o nome da Secretaria de
Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, CNPJ/MF n° 13.564.476/0001-05, o nome do
Banco, o numero de sua Conta Bancéria e a respectiva Agéncia.

21.4-A nota fiscal/fatura correspondente deverd ser encaminhada, pela
CONTRATADA, diretamente ao Fiscal do Contrato, que somente atestara o recebimento e
liberara a referida nota fiscal/fatura para pagamento, quando cumpridas todas as condicfes
pactuadas.

21.5 - A Proponente Adjudicataria podera solicitar equilibrio econdmico financeiro dos
valores contratados, nos termos do art. 65 da Lei n° 8.666/93, mediante comprovacgéo
inequivoca das condi¢Bes que motivaram o desequilibrio em relagao ao preco inicial.

21.6 - No caso de eventuais atrasos de pagamento provocados exclusivamente pela
Administracdo, o valor devera ser acrescido de atualizacdo financeira, e sua apuracao se fara
desde a data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que o juros de mora
serdo calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano,
mediante aplicacdo das seguintes férmulas:

| = (TX/100)
365

EM=I1xNxVP
Onde:
EM = Encargos Moratérios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso;
| = indice de atualizacéo financeira; e
TX = Percentual da taxa de juros de mora anual.

21.7 - A compensacdo financeira, no caso de atraso considerado, sera cobrada
mediante emisséo de Nota fiscal especifica.

21.8 - Os documentos apresentados com incorre¢do, incluidas as notas fiscais/faturas,
serdo restituidos a empresa contratada para as corre¢des solicitadas, ndo respondendo a
SAC-PR por quaisquer encargos resultantes de atrasos na liquidacdo dos pagamentos
correspondentes.

21.9 - Qualquer alteracdo  nos dados bancarios devera ser comunicada a SAC-PR,
por meio de Carta assinada por quem tenha poderes de representacdo da empresa contratada,
com firma reconhecida em cartério, ficando sob inteira responsabilidade da empresa
contratada os prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido a falta de informacao.

21.10 - O pagamento efetuado pela SAC-PR néo isenta a empresa contratada de suas
obrigagbes e responsabilidades assumidas.

21.11 - O pagamento sera feito mediante apresentagdo da 12 via da Nota Fiscal,
acompanhada de comprovantes e relatorios de execu¢ao do servico.

21.12 - O aceite dos PRODUTOS e servicos € condicdo essencial ao pagamento. Nesta
etapa é verificada a conformidade entre os PRODUTOS e o0s servi¢cos recebidos e o que esta
previsto como objeto deste Projeto Bésico.

22 - DA GARANTIA DOS SERVICOS

22.1 - A Proponente Adjudicataria devera apresentar a SAC-PR comprovante de
garantia, no valor correspondente a 5% (dois por cento) do valor global do contrato, que sera
liberado somente apos o término da vigéncia do contrato.
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22.1.2 - A garantia sera restituida a empresa contratada ap0s o integral cumprimento
de todas as obrigacbes contratuais e, quando em dinheiro, atualizado monetariamente (art.
56, § 4°, da Lei n° 8.666/93).

23 - DA VIGENCIA DO CONTRATO

23.1 - A vigéncia da contratagdo serd de 18 (dezoito) meses, contados da data da
assinatura do contrato.

24 - DA RESCISAO

24.1 - A inexecucdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, conforme previsto
nos arts. 77 a 80 da Lei n° 8.666/93, hip6tese em que a empresa contratada devera reconhecer
os direitos da SAC-PR, conforme determina o art. 55, inciso IX, da mesma Lei.

24.2 - As formas de rescisao do contrato sao as estabelecidas nos incisos | a Ill do art.
79 da Lei n°® 8.666/93.

24.3 - E prerrogativa da SAC-PR rescindir unilateralmente o contrato, nos termos do art.
79, inciso |, da Lei n° 8.666/93.

24.4 - A resciséo deve ser justificada e aprovada pela autoridade competente da SAC-
PR, sendo garantido a empresa contratada o contraditério e a ampla defesa.

24.5- A rescisdo poderd acarretar as seguintes conseqiiéncias imediatas:

a) a execucdo da garantia contratual para ressarcimento a SAC-PR dos valores das
multas aplicadas ou de quaisquer outras quantias ou indenizag¢des a ela devidas;

b) retenc&o dos créditos decorrentes do contrato, até o limite dos prejuizos causados a
SAC-PR.

24.6 - A Coordenacéo de Licitacdes e Contratos da SAC-PR devera ser informada da
ocorréncia de fatos que motivem a rescisédo contratual, sob pena de responsabilidade.

25 - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

25.1 - Pela inexecucéo, total ou parcial das obrigacdes assumidas, garantida a prévia
defesa, sujeitar-se-4 a empresa contratada as seguintes sangoes:

a) adverténcia;

b) multa de 0,2% (dois décimos por cento) do valor total do contrato, por dia de atraso no
inicio da sua execucdo, aplicada no caso de atraso injustificado na execucao dos servicos, até o
limite de 2% (dois por cento) do valor total do contrato, quando podera ensejar sua rescisdo
unilateral;

c) multa de 0,2% (dois décimos por cento) do valor total do contrato, pela infringéncia de
qualquer clausula editalicia ou contratual, até o limite de 2% (dois por cento) do valor total do
contrato, quando podera ensejar sua rescisdo unilateral,

d) multa compensatéria de 10% (dez por cento) do valor total do contrato, quando o
inadimplemento ensejar a rescisdo contratual,

e) multa de 0,2% (dois décimos por cento) do valor atualizado da garantia financeira, por
dia de atraso, nos casos de atraso na apresentacao, atualizacdo, reposicdo e complementacéo
da garantia financeira, até o limite de 4% (quatro por cento) do valor atualizado da garantia, sob
pena de rescisdo contratual;

f) suspensado temporaria de participacao em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracdo, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos;

g) declaragdo de idoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre
que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo
da sancao aplicada com base no inciso anterior.

25.2 - A aplicacdo de adverténcia sera efetuada nos casos de descumprimento das
obrigacdes assumidas contratualmente, desde que néo acarretem prejuizos significativos para a
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SAC-PR e nédo caracterizem intencdo deliberada da empresa contratada de inadimplir as
obrigacBes assumidas, independentemente da aplicacdo das multas previstas no subitem 25.1
acima.

25.3 - As sangbes previstas nas alineas “a”, “f" e “g” do subitem 25.1 podem ser

juntamente com as sang¢des constantes das alineas “b”, “c” e “d”.

25.4 - A ndo observéancia do sigilo e da confidencialidade em relacdo as informacfes a
gue a empresa contratada tenha acesso em razdo da execuc¢do do objeto do contrato sera
caracterizada como ato ilicito e sujeitara a empresa contratada a penalidade prevista na alinea
“g” do subitem 25.1.

25.5 - Se a falha detectada ocorrer por comprovado impedimento ou por motivo de
reconhecida forga maior, devidamente justificado e aceito pela Administragcdo da SAC-PR, a
empresa contratada ficara isenta das penalidades mencionadas neste item.

25.6 - A multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias, a contar da data
do recebimento da comunicacéo enviada pela SAC-PR.

25.7 - O valor da multa podera ser descontado da nota fiscal ou crédito existente na
SAC-PR, em favor da empresa contratada, sendo que, caso o valor da multa seja superior ao
crédito existente, a diferenca sera cobrada na forma da lei.

25.8 - As multas e outras sanc¢fes aplicadas s6 poderao ser relevadas, motivadamente e
por conveniéncia administrativa, mediante ato da autoridade competente, devidamente
justificado.

25.9 - Em qualquer hip6tese de aplicagcdo de san¢bes serdo assegurados a empresa
contratada o contraditério e a ampla defesa.

25.10 - As sancg0Oes aplicadas serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.
26 - DA CONVOCACAO DA LICITANTE VENCEDORA

26.1 - Ap6s a homologacédo da licitagdo, a Proponente Adjudicataria sera convocada
para assinar o contrato, no prazo de 5 (cinco) dias (teis, a contar do recebimento da
convocacgdo formalizada e nas condi¢des estabelecidas.

26.2 - No ato da assinatura do contrato devera ser comprovada a regularidade relativa
a habilitacdo juridica, a qualificacdo econdbmico-financeira, a regularidade fiscal com a Fazenda
Nacional, com o sistema de Seguridade Social, com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
— FGTS, com as Fazendas Estaduais e Municipais, quando for o caso.

26.3 - A regularidade de que trata o item anterior podera ser verificada mediante
consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF.

26.4 - E facultado a Administracdo, quando a convocada ndo comparecer no prazo
estipulado acima, ndo apresentar situacdo regular no ato da assinatura do contrato ou, ainda,
recusar-se, injustificadamente, a assinar o Contrato, convocar as licitantes remanescentes, na
ordem de classificacdo, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes previstas em lei.

27 - DAS DISPOSICOES GERAIS

27.1 - Ser4 da responsabilidade da empresa contratada o ©Onus resultante de
qguaisquer agdes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou
dolo de qualquer de seus empregados, prepostos ou contratados.

27.2 - Obriga-se também a empresa contratada por quaisquer responsabilidades
decorrentes de acdes judiciais, inclusive trabalhistas, que Ihe venham a ser atribuidas por forca
de lei, relacionadas com o cumprimento do contrato que vier a ser assinado.

27.3 - Ser4 admitida a participacdo de consércios, desde que a constituicdo do consércio
se dé por um namero maximo de 5 (cinco) empresas e a empresa lider seja brasileira.

27.4- A empresa contratada devera prestar esclarecimentos, a SAC-PR, sobre
eventuais atos ou fatos desabonadores noticiados que a envolvam, independentemente de
solicitacéo.

27.5 - A empresa contratada s6 podera divulgar informagfes acerca da prestagdo dos

32



servigos objeto desta concorréncia, que envolvam o nome da SAC-PR, se houver, expressa
autorizacao desta.

27.6 - Integrardo o contrato a ser firmado, independentemente de transcricdo, as
condi¢cbes estabelecidas no Edital e em seus Apéndices e os documentos apresentados pela
Proponente Adjudicataria que tenham servido de base para o julgamento.

27.7 - Somente serdo aceitos atestados em lingua estrangeira quando acompanhados
da respectiva traducéo juramentada.
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Apéndice | do Projeto Basico

BRIEFING

INTRODUCAO

A Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica - SAC-PR foi criada pela
Medida Proviséria n® 527, de 18 de marco de 2011, que foi convertida na Lei n°® 12.462, de 5 de
agosto de 2011. Como 6rgéao situado no nivel estratégico do governo, cabe a SAC-PR formular
politicas e diretrizes para o setor de aviagao civil.

A partir dessas prescricdes normativas, incluindo o Decreto n® 7.476, de 10 de maio de
2011 foram iniciados trabalhos técnicos que pudessem subsidiar a construcdo de uma politica
publica capaz de satisfazer as acbes nelas previstas. Nesse sentido, foi produzida a Nota
Técnica n° 7/SENAV/SAC-PR, de 18 de novembro de 2011, que teve por objeto a proposicéo
da constituicdo de um Grupo de Trabalho, a ser coordenado pela SAC-PR, para a formulagéo
de um programa nacional permanente de capacitacdo de recursos humanos para a aviagao
civil.

A nota técnica em questdo, além de definir a problematica inicial, concluiu que devido a
transversalidade e amplitude do assunto, a formulagdo inicial do programa deveria ser
compartilhada com a Agéncia Nacional de Aviagédo Civil - ANAC, o Departamento de Controle
do Espaco Aéreo — DECEA/COMAER e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria —
INFRAERO. Essas instituicdes compuseram, entdo, um grupo de trabalho — GT, a fim de que
elas pudessem contribuir com a proposi¢cdo de politicas, diretrizes e orientacdes para a
formacgé&o e capacitacdo de recursos humanos.

Os resultados dos trabalhos do GT foram consubstanciados em um relatério descritivo
final (Relatério 1). Houve, em paralelo, uma tomada de subsidios se constituiu numa
prospeccdo de informagbes que foi operacionalizada por meio de links disponibilizados nos
sitios das instituicbes integrantes do GT e também por meio do e-mall
capacitacdo@aviacaocivil.gov.br.

Concomitantemente as atividades do grupo de trabalho, foram realizadas reunides para
entrevistar entidades representativas’. A SAC-PR propds, ainda, o preenchimento de um
guestionario complementar as questdes colocadas durante as discussfes, recebendo, ao final
do prazo estipulado para o envio das respostas. Com o término dessa fase, as informacgfes
mais relevantes foram compiladas e descritas no Relatério 2.

A partir dos Relatérios 1 e 2 foi elaborado este Relatério Analitico, do qual este Sumério
€ um extrato, a fim de propor uma analise critica dos elementos estruturantes que compde a
problemética da capacitagdo de recursos humanos para a aviagéo civil no Brasil.

O método adotado para os trabalhos de construcdo do Programa foi o Modelo Ldgico,
que se baseia na Teoria do Programa. Esse método € abordado pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada - IPEA na Nota Técnica n® 6, de setembro de 2010, cujo titulo é: “Como
elaborar Modelo Ldégico: roteiro para formular programas e organizar avaliagao’.

JUSTIFICATIVA

! ABETAR - Associacdo Brasileira das Empresas de Transporte Aéreo Regional; ABAG — Associacio
Brasileira de Aviacdo Geral;, ABRAPHE — Associacdo Brasileira de Pilotos de Helicoptero; ABTAer —
Associacao Brasileira de Taxis Aéreos; AVIANCA Linhas Aéreas; AZUL Linhas Aéreas; CEFTRU - Centro
Interdisciplinar de Estudos em Transportes; EAPAC — Escola de Aperfeicoamento e Preparacdo da
Aeronautica Civil; EPA — Escola Paranaense de Aviagdo; Federagdo dos Aeroclubes-RS; GOL Linhas
Aéreas Inteligentes; IATA - International Air Transport Association; LIDER Aviacado; Prefeitura Municipal
de Guaruja-SP; PUC-RS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul; SINDAG - Sindicato
Nacional das Empresas de Aviagcdo Agricola; SNA - Sindicato Nacional dos Aeroviarios; SNEA —
Sindicato das Empresas Aeroviarias; SNETA — Sindicato Nacional de Taxi Aéreo; TAM Linhas Aéreas;
TRIP Linhas Aéreas; e WEBJET Linhas Aéreas Econdmicas.
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A aviacao civil, tomada como industria, deve ser identificada como setor estratégico para
o desenvolvimento de um pais. Mais do que apenas uma industria, ela corresponde a um
verdadeiro “insumo produtivo” para outras atividades econbmicas ao se verificar que o
deslocamento agil de pessoas e cargas facilita também a realizacdo de negécios que
contribuem para o desenvolvimento econémico do pais.

E preciso recordar que a indlstria da aviacdo civil € constituida de uma extensa cadeia
produtiva e a dimensdo econdmica do setor extrapola, em muito, a receita das companhias
aéreas na identificagdo de sua importancia. Ao mesmo tempo em que a aviacgao civil influencia
outras atividades econdmicas, ela é, também, influenciada pela conjuntura econémica global,
contextualizada no ambito do Brasil e até mesmo internacionalmente. Valendo ainda dizer que
estudos® apontam que cada 1% de crescimento do PIB gera 2% de crescimento do trafego
aéreo no mesmo periodo.

Vale a pena também recordar que, além da importancia econbmica, a aviacao civil é
instrumento de integragédo e desenvolvimento nacional, por permitir 0 acesso a locais em que o
modal terrestre inexiste ou esta sujeito a severas limitacbes de tempo e distancia. H4 ainda o
carater estratégico também em razdo de sua natureza intensiva com relacdo ao
desenvolvimento tecnolégico. Em especial, pode-se destacar que 0 nosso pais possui uma das
maiores industrias do mundo em fabricacdo de aeronaves, com o0 consequente
desenvolvimento de pdlos de tecnologia e renomadas instituicbes de ensino e pesquisa. Outro
aspecto a ser considerado é a diminuicdo da desigualdade social e o consequente crescimento
da classe média com maior poder de compra, no Brasil e no Mundo.

Esse contexto socioecondbmico representa uma janela de oportunidades para o
crescimento e construcdo de bases sustentaveis nos aspectos ambiental e econdémico para a
aviacao civil no Brasil.

O marco normativo em vigor, consignado na Politica Nacional de Aviag¢édo Civil aprovada
pelo Decreto 6.780/2009, estabeleceu em diversos trechos a importancia e a necessidade de
acoes estratégicas lideradas pelo Estado para a garantia da suficiéncia dos recursos humanos.
A importancia de um programa permanente para a capacitacdo das pessoas para a aviacao civil
decorre, fundamentalmente, dos seguintes aspectos:

1. Necessidade de aproveitamento do potencial socioecondmico resultante do
carater estratégico do setor;

2. Importancia de promover um crescimento sustentado e sustentavel da aviagao
civil no pais;

3. Complexidade da dindmica do mercado de aviagao civil; e

4, Criticidade dos procedimentos de seguranca para que as operacdes aéreas e em

solo transcorram dentro dos niveis de risco admissiveis.

A aviacdo civil por seu carater estratégico, pela importdncia para o desenvolvimento
econdmico sustentado e sustentavel do pais, pela complexidade do mercado e pela
criticidade dos aspectos de seguranca diferencia-se dos demais setores e justifica a
adocéo de medidas para atuacao estatal no desenvolvimento de recursos humanos para a
aviacao civil.

CONCEPCAO DO PROGRAMA

O Programa deverd ser estruturado a partir da Teoria do Programa e Modelo Logico
proposto pelo IPEA®,

De acordo com o IPEA, os elementos do modelo légico sao: recursos, acdes, produtos
intermediarios e finais, assim como as hipéteses que sustentam essas relacdes e as influéncias
das variaveis de contexto. Além disso, o modelo I6gico devera contribuir para garantir a
definicdo clara e plausivel dos objetivos e resultados esperados do programa, a identificacdo de

2 |dem
3 @] modelo l6gico esta disponivel no site:
http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/publicacoes/ComoElaborarModeloLogico.pdf
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indicadores relevantes de desempenho, e o comprometimento dos gestores do programa com o
gue esta proposto no modelo l6gico. As etapas seréo:

ETAPA 1 — Identificac@o e Andlise do Macroproblema
ETAPA 2 — Coleta e Analise das Informacdes para o desenho de programa
ETAPA 3 — Pré-montagem da explicagdo do problema e referéncias basicas
ETAPA 4 — Elaboracéo do programa

ETAPA 1 - Identificagc&o e Anélise do Macroproblema

A identificacdo de Macroproblemas esta associada a incidéncia real ou potencial de
situacdes indesejaveis e localizadas num plano de maior grandeza e complexidade. E sua
existéncia que possibilita a percepcdo de que se faz necessaria alguma intervencéo do Estado
para promover uma mudanca de uma situacdo indesejavel que torna vulneravel o
desenvolvimento socioeconémico de uma determinada localidade, regiéo ou pais.

Embora, ainda ndo tenha sido possivel definir uma estrutura para a arvore de problemas
definida pelo IPEA, ja € possivel, no atual estagio do trabalho, estabelecer o macroproblema da
seguinte forma:

MACROPROBLEMA:

O atual sistema de formacdo de recursos humanos para a aviagdo civil ndo esta
preparado para os desafios do setor, representando um Obice tanto para a adequada
aplicagdo dos procedimentos e técnicas necessarios ao desenvolvimento das operagdes
aéreas e em solo dentro dos niveis recomendados de seguranga, quanto para o0
crescimento sustentado e sustentavel da aviagéo civil.

ETAPA 2 — Coleta e Analise das Informacdes para o desenho de programa

Contextualizando as indicagdes da nota técnica do IPEA, a “Coleta e Analise de
Informagdes” deve corresponder a um diagnéstico aprofundado do sistema existente de
formacdo e qualificacdo da aviacdo civil brasileira e também da identificagdo de melhores
praticas nacionais e internacionais na capacitacdo de recursos humanos para aviacao civil.

Exemplo da importancia da elaboragdo de diagnéstico acurado refere-se as
necessidades quantitativas do mercado relativas a pilotos e mecanicos de aviacdo. A OACI*,
em sua previsdo para o periodo de 2011 a 2030, considerando novas necessidades,
aposentadorias e outras motivagbes para demanda mostra uma necessidade anual de
formacdo de pilotos para a América Latina (no cenério médio) € de 6.250 pilotos e 6.880
mecanicos. A capacidade instalada de formacdo seria de 1.945 pilotos/ano e 1.315
mecanicos/ano, demonstrando um déficit critico.

Imperioso é entdo a realizacdo de um diagndstico e um progndstico para a elaboracéo
do programa, a fim de assegurar que seus objetivos sejam quantificaveis e passiveis de
corregBes. Principalmente o prognéstico se revela de alta complexidade, visto o
desenvolvimento de a aviagdo civil ser influenciado por variaveis locais e principalmente
variaveis globais tais como: precos dos combustiveis; crescimento econémico; liberalizacdes de
mercados; questdes ambientais; projecfes de trafego aéreo; desenvolvimento das malhas;
capacidades dos avifes; mercados emergentes; trens de alta velocidade estratégias das cias
aéreas; modelos de negécios; e infraestrutura.

Constata-se entdo a necessidade de apoio de consultoria externa, dada a diversidade, a
amplitude e a complexidade das variaveis a serem entendidas. Dos produtos requeridos, devera
ser possivel & Secretaria de Aviacdo Civil identificar, analisar e avaliar as melhores praticas
internacionais, a necessidade (quantitativa e qualitativa) de profissionais, a capacidade
instalada, os problemas associados a formagdo, 0os programas e iniciativas ja existentes no
Brasil. Dever4d permitir ainda elaborar um programa de acdes integradas, definir,
periodicamente, quais e de que maneira devam ser formadas as categorias profissionais,
instituir um centro(s) de formag&o, capacitacdo e aprimoramento de recursos humanos,

* |CAO — Global and Regional 20 — year Forecasts, ISBN 978-92-9231-729-4
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estruturar um programa permanente de fomento a formacdo e capacitagdo e estabelecer
indicadores de avaliacdo dos resultados durante a implementacéo do programa.

A complexidade e amplitude da matéria, bem como as restricbes técnicas e de pessoal
das instituicdbes publicas, revelam a necessidade da contratacdo de consultoria
especializada para a realizacdo do diagnostico do setor e identificacdo das melhores
praticas nacionais e internacionais na matéria.

ETAPA 3 — Pré-montagem da explicacdo do problema e referéncias basicas

Esta etapa tem por finalidade a explicitacdo dos problemas e os descritores da situacao
inicial. A partir disso deve ser realizada a explicacdo do problema identificando as suas
principais consequéncias. No estagio atual, ja é possivel estabelecer que o Programa deva ser
construido a partir das seguintes diretrizes preliminares:

DIRETRIZES PRELIMINARES DO PROGRAMA:
e Carater estratégico da aviagdo civil como indutor de desenvolvimento;

e Incorporacado da dimenséo territorial e dos aspectos de diferencas regionais;

e Estabelecimento do critério de suficiéncia, quantitativa e qualitativa, de recursos
humanos para a aviacao civil para os préximos anos;

e Estabelecimento de parcerias com entes publicos e privados;

e Aperfeicoamento constante das diretrizes;

e Alinhamento com as normas e diretrizes internacionais.

e Incluséo Social

e Atualizacdo tecnoldgica

e Utilizagdo das melhores praticas educacionais

e Equilibrio estre suas agbes no sentido de compatibilizar os recursos investidos,
publico ou privados com a demanda.

ETAPA 4 — Elaboracéo do programa

Conforme a metodologia do modelo l6gico do IPEA, esta etapa é composta de trés
partes:

1. Explicacdo do problema e referéncias basicas do programa
2. Estruturacdo do programa para alcance de resultados
3. Identificac&o dos fatores de contexto

1) Explicagado do problema e referéncias basicas do programa

A explicacdo do problema consiste em definir o objetivo do programa, o publico-alvo e os
beneficiarios.

Objetivo do programa

Todas as iniciativas empreendidas pela SAC para a elaboracdo do presente documento
— constituicdo do Grupo de Trabalho, manifestacbes obtidas da sociedade por meio da internet,
entrevistas em profundidade, reunides realizadas e recebimento dos questionarios — afirmaram
de maneira unissona a importancia da concepg¢éo do programa, como medida para assegurar 0
desenvolvimento da aviagéo civil brasileira.

A partir das contribuicdes, pode-se o objetivo do programa a ser elaborado devera ser o
seguinte:

Garantir a suficiéncia, em quantidade e qualidade, de profissionais da aviacdo civil
brasileira para os proximos anos.

2) Estruturacéo do programa para alcance de resultados

Encerrado momento da elaboracdo, a fase subsequente sera a estruturacdo do
programa para alcance dos resultados que compreende a definicdo de resultado final, os
impactos e efeitos indiretos. Nessa fase € sdo estabelecidas as a¢des do programa suficientes
para alterar as causas criticas identificadas como problemas e 0s produtos que consistem em
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bens ou servigos ofertados aos beneficiarios do programa. Em decorréncia dos produtos das
acles, os resultados intermediarios deverdo evidenciar as mudancas nas causas do problema
gue, por sua vez, levaram ao resultado final esperado, que esta diretamente relacionado ao
objetivo do programa, refletindo a mudancga no problema. No caso especifico deste Programa
deve-se observar a aplicacdo do modelo de gestdo baseado em competéncias em
organizacdes e em setores econdmicos, como é o caso do PROMIMP para o setor de petroleo
e gas. Fundamental é também que seja estabelecido o modelo, as regras de governanca e de
gestdo do Programa, bem como um planejamento de comunicacdo que dé suporte ao seu
desenvolvimento..

3) Identificacdo de Fatores Relevantes de Contexto

A terceira fase do Modelo Logico busca discutir as possiveis influéncias do contexto
sobre a implantacdo do programa. Para tanto, se faz necessério identificar os fatores relevantes
de contexto que podem favorecer e os que podem comprometer o desenvolvimento das acdes.
Esse € um dado importante da realidade do programa, o qual ird permitir conhecer a
sustentabilidade das hipoteses assumidas na sua estruturacdo légica para o alcance de
resultados. Inclui esta fase ainda a definigdo da Matriz de Riscos, a proposi¢do de acdes de
mitigagdo para os resultados criticos e um Plano de Comunicacdo do Projeto de implantagéo do
programa séo recomendados para esta fase.

CONCLUSAO

Diante da exposi¢do das caracteristicas peculiares da aviagdo no Brasil, dos problemas
ja identificados e da necessidade de capacitar recursos humanos para que haja um crescimento
sustentado e sustentavel do setor no Brasil, cujo foco seja o0 incremento permanente e
continuado dos padrdes de seguranca operacional e fisica das pessoas e instalagfes afetas as
operacoes, resta clara a preméncia da formulacdo e implementacdo de um Programa Nacional
de Capacitacdo de Recurso Humanos para a Aviacao Civil no Brasil.

7

A despeito de todas as informacdes relatadas, € importante frisar que uma das
premissas para o desenvolvimento econémico é o desenvolvimento humano e sob esse ponto
de vista é imprescindivel investir em melhorias dos métodos, técnicas e infraestruturas
utilizados na capacitacéo de recursos humanos. Digno de mengéo sdo ainda as externalidades
positivas que o investimento em capacitacdo de pessoas pode trazer ao pais. Os beneficios de
uma educacdo profissional de qualidade geram efeitos benéficos ressonantes, tais como: o
desenvolvimento humano, a inclusdo social, a geracdo de renda e o pleno emprego da
economia.

Ademais, ante a dimensdo e complexidade da matéria, e ainda indisponibilidade de
pessoal das instituicdes envolvidas para alocagédo e dedicagéo integral ao desenvolvimento do
programa, mais uma é reforcado o entendimento de que se faz necessaria a contratagdo de
servigos especializados de consultoria com a definicdo precisa de produtos e prazos carentes
de validacéo pelo Poder Publico contratante.

Por fim, a implementacdo das acdes de um programa permanente de capacitacdo
devem ser compreendidas como medidas garantidoras da seguranca e da exceléncia da
aviagao civil, em que haja o abastecimento do mercado com recursos humanos em qualidade e
quantidade suficientes pelos préximos anos.
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Apéndice Il do Projeto Basico

CRITERIOS DE APRESENTAGAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA E DA
PROPOSTA DE PRECOS

1 - PROPOSTA TECNICA

1.1- A proponente deverd comprovar sua Proposta Técnica com informacBes de
servicos de natureza e escopo relacionados a sua capacitacdo e experiéncia que sejam
compativeis com os critérios estabelecidos neste apéndice. A pontuacdo técnica sera apurada
mediante andlise e comprovacgao de experiéncias por meio de atestados.

1.2 - Os documentos relativos a Proposta Técnica deverdo ser entregues em envelope
fechado, nao transparente, contendo a seguinte inscricao:

ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA
CONCORRENCIA N° 1/2012 DA SAC-PR
RAZAO SOCIAL DA LICITANTE ___
CNPJMF

1.3 - A Proposta Técnica devera ser apresentada em 2 (duas) vias, em papel timbrado
da proponente, sem emendas, ressalvas, rasuras ou entrelinhas em suas partes essenciais,
rubricadas em todas as suas folhas e sera constituida de 4 (quatro) partes, contendo os
seguintes elementos:

1.3.1 - Identificacdo da proponente, com data e assinatura por quem de direito;
1.3.2 - Planilha de Pontuagéo Técnica Consolidada — Tabela 4;

1.3.3-Tabelas 1.1, 2.1 e 3.1 do Apéndice Ill do Projeto Basico com a pontuagéo
pretendida e indicacdo das paginas onde se localizam os atestados referentes a cada
pontuacéo; e

1.3.4 - Relagéo dos atestados comprobatérios da pontuacédo pretendida, sendo facultado
o acréscimo de outros documentos idéneos, ou, ainda, declaracdo(6es) complementar(es)
comprobatoéria(s) de experiéncia dos profissionais.

1.4 - No caso de documentos em outros idiomas, os mesmos deverao ser apresentados
acompanhados de traducdo para o idioma portugués, por tradutor juramentado, e também
devidamente consularizados ou registrados no Cartério de Titulos e Documentos.

1.5 - Documentos de procedéncia estrangeira mas emitidos em lingua portuguesa,
também deverdo ser apresentados devidamente consularizados ou registrados no Cartério de
Titulos e Documentos.

2 - PROPOSTAS TECNICAS — JULGAMENTO

2.1- A avaliacdo serd realizada por meio da andlise da Proposta Técnica e da
documentacdo apresentada, de modo a permitir que seja verificado o atendimento as
condi¢Bes, especificacdes e quesitos de pontuagao contidos no Projeto Basico.

2.1.1 - No caso da andlise das experiéncias da empresa proponente, 0 julgamento se
dara a partir da andlise de atestados ou outros documentos idéneos que comprovem a
experiéncia da empresa proponente e tenham sido emitidos por pessoa juridica de direito
publico ou privado que a tenham contratado para prestacdo de servi¢cos de consultoria.

2.1.2 - No caso da andlise das experiéncias dos profissionais, o julgamento se dara a
partir da andlise de atestados e declaracdo(des) complementar(es), emitida(s) pela(s)
empresa(s) na(s) qual(is) o profissional tenha prestado o servigco, ou outros documentos
iddbneos que comprovem a experiéncia do profissional e que o credencie com a experiéncia
requerida.

2.1.3 - O julgamento levard em conta a compatibilidade de conteddo da documentacao
apresentada com a complexidade, caracteristicas, quantidades e prazos relacionados ao objeto
deste Projeto Basico.

2.1.4 - A andlise de pontuacdo para cada um dos quesitos de pontuacdo técnica
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obedecera a regra do item anterior.

2.1.5 - No caso de consércios, os documentos comprobatérios deverdo estar em
consonancia com a divisdo de responsabilidades técnicas a serem exercidas na execucao do
servi¢co e com o instrumento de constituicdo ou de compromisso de constituicdo de consorcio.

2.2 - Na avaliacdo técnica e no julgamento serdo desclassificadas as Propostas
Técnicas que obtiverem pontuacéo inferior a 60 (sessenta) pontos na nota total da avaliacdo da
proposta técnica (NT).

2.2.1 - O patamar minimo de 60 (sessenta) pontos é suficiente e razoavel, do ponto de
vista técnico, para permitir a permanéncia na disputa somente de empresas, no minimo,
medianamente qualificadas.

2.3-A avaliacdo técnica consistirA na pontuacdo obtida na comprovacdo de
experiéncias da proponente e da equipe técnica que, quando aplicadas a formula detalhada
abaixo, determinar&o a nota da proposta técnica, conforme a seguir descrita:

NT = (NTP x 70%) + ((NTC + NTE) x 30%)
NT: Nota total da avaliagdo da proposta técnica;
NTP: Nota da avaliagdo técnica das experiéncias da empresa proponente;

NTC: Nota da avaliagdo técnica das experiéncias do Coordenador-geral da equipe
técnica da empresa proponente.

NTE: Nota da avaliacdo técnica das experiéncias da equipe técnica da empresa
proponente.

2.4 - Serdo desclassificadas as propostas que:
2.4.1 - Nao atenderem as exigéncias dos subitens 1.3 e 1.3.1a1.3.4; e

2.4.2 - Nao alcangarem, no total, uma pontuagdo minima de 60 pontos para a nota total
da avaliagdo da proposta técnica (NT).

3-PONTUACAO DAS EXPERIENCIAS APRESENTADAS PELA PROPONENTE PARA A
EMPRESA E PARA A EQUIPE TECNICA:

3.1-Todos os documentos apresentados para fins de pontuacdo técnica deverdo se
referir a projetos ou trabalhos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2000.

3.2 - Serdo consideradas até 4 (quatro) experiéncias da empresa proponente para cada
um dos guesitos apresentados na Tabela 1, distribuidos conforme as etapas e subetapas do
trabalho, perfazendo um total de 100 (cem) pontos.

3.3 - Serdo consideradas até 4 (quatro) experiéncias do coordenador-geral, para cada
um dos quesitos apresentados na Tabela 2, distribuidos conforme as etapas do trabalho total,
perfazendo um total de 30 (trinta) pontos.

3.3.1 - Somente serdo aceitos documentos que comprovem a coordenacdo de projetos
de duracdo minima de seis meses para o coordenador-geral. A exigéncia minima de duracado de
seis meses dos projetos apresentados para pontuacdo referente ao Coordenador € exigida
como forma de comprovacdo de competéncias técnicas e também de competéncias
relacionadas a lideranca de equipes.

3.4 - Serdo consideradas até 4 (quatro) experiéncias dos especialistas que comporao a
equipe técnica para cada um dos quesitos apresentados na Tabela 3, distribuidos conforme as
etapas e subetapas do trabalho total, perfazendo um total de 70 (setenta) pontos.

3.4.1 - Os documentos, que serdo apresentados pela empresa proponente, relativos a
comprovacao da experiéncia técnica dos especialistas, a fim de obter pontuacdo nos quesitos
detalhados na Tabela 3, deverdo se referir a um nimero maximo de especialistas por etapa, 0s
quais poderdo concorrer a obtencao de pontuacao técnica nas subetapas da etapa em andlise,
conforme discriminado na tabela abaixo:

Ndmero maximo
Etapa Subetapa de especialistas a
serem pontuados
Etapa 1 - Diagnésticos | Subetapa 1.1 - Diagndstico das atuais condi¢cdes de formacao 5
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e Andlise Prospectiva

e capacitacdo de recursos humanos para a aviagao civil no
Brasil e das melhores praticas e experiéncias de formacédo e
capacitacdo no mundo

Subetapa 1.2 - Diagnéstico do marco regulatério e dos
processos organizacionais, dos 6rgdos e instituicdes
reguladores da aviagdo civil brasileira, que tratam das
atividades de formacgdo e capacitacdo de recursos humanos
para esse setor

Subetapa 1.3 — Andlise prospectiva dos aspectos que podem
impactar significativamente as atividades de formacédo e
capacitagdo de recursos humanos para a aviagdo civil
brasileira

Subetapa 3.1 - Atividades de apoio a formulagéo do programa

Etapa 3 - Apoio a
formulacéo do
programa nacional de
formacéo e
capacitagédo de

recursos humanos para
a aviacgao civil

Subetapa 3.2 - Acompanhamento do projeto-piloto

3.4.2 - Os especialistas que serdo submetidos a avaliagdo, cujos atestados e

declaracdo(6es) complementar(es) de comprovacdo de experiéncia profissional
apresentados pela empresa proponente, poderdo receber pontuacdo em todas as subetapas.

3.5 - Adiante estdo discriminadas as tabelas de pontuacao técnica (Tabelas 1, 2 e 3).

TABELA 1 - Avaliagcédo Técnica da Empresa — Total de 100 pontos

serao

Etapa 1 - Diagnosticos e Analise Prospectiva

Subetapa 1.1 - Diagndstico das atuais condicdes de formacédo e capacitacdo de recursos humanos para a
aviacao civil no Brasil e das melhores praticas e experiéncias de formacao e capacitacdo no mundo

Experiéncias compativeis Detalhar_nAentp das Pontuag&o l\]ﬂ_mert(:j Pontuacéo POMIEGED
comospodtos | o e | | asmote | mamapor | PO obe
essenciais produtos essenciais detalhada detalhadas experiencia subetapa
Qualquer setor 1
econdmico.
1-1.1.1 Realizagéo de Setores de
diagnésticos setoriais de transportes 15 4 8
abrangéncia nacional. -
Setor de transporte 2
aéreo civil.
1-1.1.2 .
Dimensionamento e Fora do Brasil 1
categorizacao de 4 6
sistemas de ensino Brasil 15
profissional de ' '
abrangéncia nacional.
28
1-1.1.3 Diagndstico e Q:gloqnuéer;;%tor 1,0
andlise do ambiente :
competitivo de mercados Setores de 4 6
de abrangéncia nacional. educacéo 15
profissional.
Qualquer setor 1
1-1.1.4 Identificacéo de econdmico.
experiéncias
internacionais e suas Setor de transporte 20
melhores préticas para aéreo civil. ' 4 8
setores economicos em Setores de
nivel nacional. educacio 20
profissional.

Subetapa 1.2 - Diagnostico do marco regulatério e dos processos organizacionais, dos 6rgaos e
instituicdes reguladores da aviagao civil brasileira, que tratam das atividades de formacgao e capacitacédo
de recursos humanos para esse setor

1-1.2.1 Realizacéo de Qualquer setor 1

diagnésticos do marco economico. 4 : 16
regulatério de um setor Setor de transporte 20

econdmico no Brasil. aéreo civil. '
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Setores de

educacédo 2,0
profissional.
o ualquer setor
1-1.2.2 Realizacéo de Qecoqn(“)mico 1
diagndsticos de -
processos Setor de transporte 20
organizacionais dos aéreo civil. ' 8
6rgaos e instituicoes
reguladores de um setor S%tores~de 20
econdmico no Brasil. educacao ’
profissional.

Subetapa 1.3 — Analise prospectiva dos aspectos que podem impactar signifi
de formacédo e capacitacdo de rec

cativamente as

ursos humanos para a aviagéo civil brasileira

atividades

1-1.3.1 Analise
prospectiva de aspectos
que podem impactar
significativamente as
atividades de formacéo e
capacitagdo de um setor
econdmico em escala
nacional ou mundial.

Qualquer setor

econdmico. 1
Setores de
1,5
transportes.
Setor de transporte >

aéreo civil.

Etapa 2- Identificacdo e acompanhamento da implementagcdo de ganhos rapidos

Subetapas 2.1 - Identificagdo de ganhos rapidos e 2.2- Acompanhamento da implementacéo de ganhos

rapidos
1-_2.1.1 Ident|f|c~a<;ao e Qualquer setor
|mplemer]tagao d.e econdmico. 1
ganhos rapidos (quick-
wins) durante o Setores de 15 8 8

desenvolvimento de um transportes.
projeto de Consultoriade | Setor de transporte 5

abrangéncia nacional. aéreo civil.

Etapa 3 - Apoio a formulagédo do programa

Subetapa 3.1 - Atividades de apoio a formulagéo do programa e Subetapa 3.2 - Acompanhamento do

projeto-piloto

Apoio a formulagao

1-3.1.1 Experiéncia em dgrg;?;?#aer 3,0
apoio a formulagéo de governamental,
programas Apoio a formulagao 16
governamentais na d
esfera do governo federal € programas
brasileiro. governamen~ta|s de 4,0
educacédo
profissional.
Acompanhamento
da implementacao
1-3.1.2 Experiéncia em de qualquer 2,0
acompanhamento da programa
implementacédo de governamental.
programas Acompanhamento 12
governamentais na da implementagéo
esfera do governo federal de programas 30
brasileiro. governamentais de '
educacédo
profissional.
1-3.1.3 Proposicédo de
Plano de Comunicagdo
r i X 5z
P e aeeioe | aons ¥ ,
. detalhamento. '
governamentais na
esfera do governo federal
brasileiro.
1-3.1.4 Criacéo de
modelos matematicos
para previsao de vz
necessidades de Nao ha 2,0 8

pessoal, determinando
competéncias, carreiras
e guantitativos para um

detalhamento.
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setor econémico em
escala nacional.

NTP - Pontuagdo maxima para a Empresa

100

TABELA 2 - Avaliacdo Técnica do Coordenador Geral — Experiéncia do Coordenador-
Geral em lideranca de projetos de consultoria de duragcdo minima de seis meses — total de

30 pontos

Etapa 1 - Diagndsticos e Analise Prospectiva

Experiéncias compativeis De;a)\(lh:;?éirltg gas Pontt:)arlgao mNéiiTn%r(c)je Pontuacgéo Pontuacio
BT E8) [PIEG Lifess com ;tiveis comos | ex epriéncia experiéncias XTI 20 or etag a
essenciais P T b b experiéncia | P P
produtos essenciais detalhada detalhadas
Demais setores. 0,5
2-1.1 Realizagéo de Infraestrutura de 1,0
i - transportes.
diagnésticos setoriais de Infraestrutura de 4 6
abrangéncia nacional. .
transporte aéreo 1,5
civil.
e Qualquer setor
2 1.2e)l(c:)eer;it|éf|nc§ggo de econdmico. 0.5
internacionais e suas Setor ple transporte 15
- aéreo civil. 4 6
melhores praticas para Setores de
setores econdmicos em d rest 15
nivel nacional. educagao '
profissional.
Qualquer setor 05 24
. econdmico. '
2-1.3 Realizagéo de
diagndsticos do marco Setor ple transporte 15
. aéreo civil. 4 6
regulatério de um setor Setores de
econdmico no Brasil. ~
educacao 1,5
profissional.
2-1.4 Realizagéo de Qualquer setor 05
diagndsticos de €conomico.
processos Setor de transporte 15
organizacionais dos aéreo civil. ' 4 6
orgaos e instituicdes Setores de
reguladores de um setor educacéo 15
econdmico no Brasil. profissional.
Etapa 3 - Apoio a formulagdo do programa
2-3.1 Experiéncia em
apoio a formulacéo de Apoio a formulagao
programas de qualquer 1,0 4 4.0
governamentais na programa
esfera do governo federal governamental.
brasileiro.
2-3.2 Experiéncia em 6
acompanhamento da Acompanhamento
implementacédo de da implementacao
programas de qualquer 0,5 4 2,0
governamentais na programa
esfera do governo federal governamental.
brasileiro.
NTC - Pontuacdo maxima para o Coordenador-geral 30

TABELA 3 - Avaliacao Técnica da Equipe — Experiéncia da equipe de especialistas em
projetos de consultoria — total de 70 pontos

Etapa 1 - Diagnosticos e Andlise Prospectiva

Subetapa 1.1 - Diagnéstico das atuais condi¢ces de formacgao e capacitagdo de recursos humanos para
a aviacao civil no Brasil e das melhores préticas e experiéncias de formacgdo e capacitagdo no mundo

A Lo Detalhamento das Pontuacédo NUmero ~ Pontuacdo
Experiéncias compativeis n g Pontuagéo
experiéncias por maximo de o por etapa
com os produtos P A n maxima por
essenciais compativeis comos | experiéncia experiéncias experiéncia ou
produtos essenciais detalhada detalhadas subetapa
3-1.1.1 Realizagao de Demais setores. 0,5 4 6 24
diagnésticos setoriais de Infraestrutura de 1,0
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abrangéncia nacional.

transportes.

Infraestrutura de

transporte aéreo 1,5
civil.
3-11.2 Fora do Brasil. 1,0
Dimensionamento e
categorizacéo de 6
sistemas de ensino Brasil. 1,5
profissionais de
abrangéncia nacional.
3-1.1.3 Diagnéstico e Qualquer setor 10
analise do ambiente econdmico. '
competitivo de Setores de 6
mercados de educacao 15
abrangéncia nacional. profissional.
I ualquer setor
3-114 IdenAtlflc.agao de Qecoqn(“)mico. 0,5
experiéncias
internacionais e suas Setor de transporte 15
melhores praticas para aereo civil. ' 6
setores econdmicos em Setores de
nivel nacional. educacao 15
profissional.

Subetapa 1.2 - Diagndstico do marco regulatério e dos processos organizacionais, dos érgaos e

instituic6es reguladores da aviacao civil brasileira, que tratam das atividades de formagao e capacitacao
de recursos humanos para esse setor

Qualquer setor

N 0,5
econdmico.
3-1.2.1 Realizacéo de
diagndésticos do marco Setor de transporte 15 6
regulatorio de um setor aéreo civil. '
econdmico no Brasil. Setores de
educacédo 15
profissional.
Qualquer setor 12
3-1.2.2 Realizagao de econdImico. 0,5
diagnosticos de
processos Setor de transporte 15
organizacionais dos aéreo civil. ’ 6
orgaos e instituicdes
reguladores de um setor Setores de
econdmico no Brasil. educacao 15
profissional.
Subetapa 1.3 — Analise prospectiva dos aspectos que podem impactar significativamente as atividades
de formacao e capacitacdo de recursos humanos para a aviagao civil brasileira
3-1.3.1 Anélise
prospectiva de QualquAer setor 1
aspectos que podem economico.
impactar
significativamente as Setores de 15 4 08
atividades de formagéo transportes. ’
e capacitagcao de um
setor econdémico em Setor de
escala nacional ou transporte aéreo 2
mundial. civil.

Etapa 3 - Apoio a formulagédo do programa

Subetapa 3.1 - Atividades de apoio a formulagédo do programa e Subetapa 3.2 - Acompanhamento do

projeto-piloto

Apoio a formulagao

3-3.1.1 Experiéncia em dsrg;?;?:aer 2,0
apoio a formulagéo de governamental.
programas AD0I0 3 _ 12
governamentais na poio a formulagéo
esfera do governo federal de programas 26
brasileiro. governamentais de 3,0
educacédo
profissional.
3-3.1.2 Experiéncia em Acompanhamento
acompanhamento da da implementacao 1,0 8
implementacédo de de qualquer
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programas programa
governamentais na governamental.
esfera do governo federal | Acompanhamento
brasileiro. da implementagéo
de programas
- 2,0
governamentais de
educacao
profissional.
3-3.1.3 Criacao de
modelos matematicos
para previsdo de
necessidades de X s
X N&o ha
pessoal, determinando 1,5 4 6
N . detalhamento.
competéncias, carreiras
e quantitativos para
setores econdmicos em
escalas nacionais.
NTE - Pontuagdo méaxima para a equipe de especialistas 70

Tabela 4 - Planilha de Pontuacé&o Técnica Consolidada
NTP NTC NT*

NTE

(NTC + NTE)
*NT = (NTP x 70%) + ((NTC + NTE) x 30%)
4 - PROPOSTA DE PREGOS

4.1 - A proposta de precos devera ser apresentada de forma clara e estar de acordo
com as exigéncias constantes do Edital e seus Anexos.

4.2 - O precgo total ndo podera ser superior ao estimado pela administracdo para este
servigo.

4.3 - Os documentos relativos a Proposta de Preco dever&o ser entregues em envelope
fechado, ndo transparente, contendo a seguinte inscri¢cao:

ENVELOPE 3 - PROPOSTA DE PRECOS
CONCORRENCIA N° 1/2012 DA SAC-PR
RAZAO SOCIAL DA LICITANTE ___
CNPJMF

4.4 - Os precos apresentados deverdo incluir: todos os insumos; tributos, inclusive
contribuicbes fiscais e parafiscais, previdenciarias e encargos trabalhistas; despesas com
viagens (passagens, hospedagem, alimentacdo, deslocamento urbano e outras despesas
imprevistas); custos administrativos relativos a materiais, servigos e instalagdes; bem como
quaisquer outras despesas necessarias a execug¢do do CONTRATO.

4.5 - A proposta de pre¢o devera consignar, expressamente, 0s precos unitarios e global
em Reais (R$), em 1 (uma) via, em papel timbrado do licitante, sem emendas, rasuras ou
entrelinhas, indicando que se refere a Concorréncia n° 1/2012 — SAC-PR, devendo ser assinada
pelo representante legal da Proponente (subitem 8.1 do Edital) e apresentada como valor total
para execucdo de todos os servicos e entrega de todos os produtos relativos as etapas do
trabalho.

4.6 - A proposta de preco deverd ter validade de no minimo 180 (cento e oitenta) dias,
contados da data da entrega dos Envelopes.

4.7 - Quaisquer custos diretos ou indiretos omitidos da proposta ou incorretamente
cotados, salvo os exigidos como de cotacdo obrigatéria, hipétese em que a proposta sera
desclassificada, serdo considerados como inclusos nos precos, ndo sendo admitidos pleitos de
acréscimos a esse ou a qualquer titulo.

4.8 - A proposta devera conter oferta firme e precisa, sem alternativas de precos ou
qguaisquer condi¢des ou vantagens que induzam o julgamento.

4.9 - Ocorrendo discordancia entre os valores numéricos e por extenso contidos na
proposta, prevalecera o valor por extenso.
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4.10 - A Comissédo Especial de Licitacdo poderd corrigir eventuais erros de célculo na
proposta, assim como qualquer outro eventual equivoco, desde que ndo a altere
substancialmente.

4.11 - N&o se considerara qualquer vantagem nao prevista no Edital.
5 - PROPOSTAS DE PRECOS - JULGAMENTO

5.1 - Para calcular o indice de Precos - IP da proposta, a Comissdo Especial de
Licitacdo far4 a divisdo do menor preco proposto pelas empresas classificadas techicamente
pelo prego proposto da empresa avaliada, utilizando-se 2 (duas) casas decimais e
desprezando-se a fracdo remanescente.

6 - DO JULGAMENTO DA LICITAGAO

6.1 - O julgamento das propostas sera realizado em conformidade com o tipo de
licitacdo Técnica e Preco, correspondendo 60% (sessenta por cento) a Técnica e 40%
(quarenta por cento) ao Preco, observadas as regras estabelecidas neste Projeto Basico.

6.2 - A Comisséao Especial de Licitacdo elaborara planilha de julgamento de acordo com
a compatibilidade dos atestados apresentados com a descricdo do servico a ser comprovado,
conforme as Tabelas 1, 2 e 3 constantes neste Apéndice.

6.3 - As propostas serdo classificadas de acordo com a nota final alcancada pelas
proponentes.

6.4 - A classificagado final das propostas sera feita pela Comisséo Especial de Licitacéo,
atendidas as exigéncias estabelecidas no presente certame. Serd considerada vencedora a
licitante que obtiver a maior Nota Final (NF).

6.5 - Em caso de absoluta igualdade de propostas, sera aplicado o disposto no § 2° do
art. 45 da Lei n° 8.666/93, atualizada.

6.6 - A avaliagdo técnica consistird na aplicacdo da formula descrita no subitem 2.3
deste Apéndice a pontuacao obtida na comprovacdo de experiéncias da proponente e da
equipe técnica, conforme descrito nas Tabelas 1, 2 e 3 constantes neste Apéndice.

6.7 Sera desclassificada a Proposta Técnica que:
6.7.1 - Nao atenderem as exigéncias dos subitens 1.3 e de 1.3.1a 1.3.4; e

6.7.2 - Nao alcancarem, no total, uma pontuacdo minima de 60 pontos para a nota total
da avaliacdo da proposta técnica (NT).

6.8 - Os precgos ofertados nas propostas classificadas tecnicamente serdo avaliados
e valorados conforme segue:

IP = MPP/PP, onde:

IP = indice de Precos
MPP = Menor preco total proposto pelas empresas classificadas tecnicamente
PP = Preco total proposto pela empresa avaliada.

6.9 - As propostas serdo classificadas de acordo com a nota final, conforme indicado
abaixo:

NF = [(NT x 60%) + ((IP x 40)].
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Apéndice lll do Projeto Basico

MODELOS DE PLANILHAS PARA AVALIAGAO TECNICA

TABELA 1 - Avaliagdo Técnica da Empresa — Total de 100 pontos

Etapa 1 - Diagndsticos e Andlise Prospectiva

Subetapa 1.1 - Diagndstico das atuais condi¢des de formacéo e capacitacdo de recursos humanos para a
aviacao civil no Brasil e das melhores praticas e experiéncias de formacao e capacitacdo no mundo

Experiéncias compativeis De;a)\(lh::?éirgg sdas Pontt:)arlgao mNéiiTn%r(c)je Pontuacéo chr:tg;g?
(2 O [ Vi comp;tiveis com os expepriéncia experiéncias XTI 20 i ou i
essenciais produtos essenciais detalhada detalhadas expenencia subetapa
Qualquer setor 1
econdmico.
1-1.1.1 Realizagéo de Setores de
dlagnostlAcos_ setoriais de transportes. 15
abrangéncia nacional.
Setor de transporte 5
aéreo civil.
1-1.1.2 .
Dimensionamento e Fora do Brasil. 1
categorizagdo de
sistemas de ensino .
profissional de Brasil. 15
abrangéncia nacional.
1-1.1.3 Diagnéstico e Qgggqnuéer;;%tor 1,0
analise do ambiente ’
competitivo de mercados Setores de
de abrangéncia nacional. educagao 15
profissional.
Qualquer setor 1
1-1.1.4 Identificacéo de econdmico.
experiéncias
internacionais e suas Setor de transporte 2.0
melhores praticas para aéreo civil.
setores econdmicos em Setores de
nivel nacional. educacéo 2.0
profissional.

de recursos humanos para esse setor

Subetapa 1.2 - Diagnéstico do marco regulatério e dos processos organizacionais, dos 6rgaos e
instituic6es reguladores da aviacdo civil brasileira, que tratam das atividades de formacgao e capacitagao

Qualquer setor

econdmico. 1
1121 Realizagdo de Setor de transporte
dlagno§t|_cos do marco a6reo civil 2,0
regulatorio de um setor
econdmico no Brasil. Setores de
educacédo 2,0
profissional.
1-1.2.2 Realizag&o de Q:gloqnuéer;;%tor 1
diagnésticos de -
processos Setor de transporte 20
organizacionais dos aéreo civil. '
Orgaos e instituicdes
reguladores de um setor Setores~de
econdmico no Brasil. edL_Jca_l(;ao 2,0
profissional.

Subetapa 1.3 — Anélise prospectiva dos aspectos que podem impactar signifi
de formacgao e capacitacao de rec

cativamente as

ursos humanos para a aviagao civil brasileira

atividades

1-1.3.1 Andlise

Qualquer setor

prospectiva de aspectos econdmico. 1
que podem impactar Setores de
significativamente as transportes. L5
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atividades de formacgéo e
capacitacdo de um setor
econdmico em escala
nacional ou mundial.

Setor de transporte
aéreo civil.

Etapa 2- Identificacdo e acompanhamento da implementagdo de ganhos rapidos

Subetapas 2.1 - Identificacdo de ganhos rapidos e 2.2- Acompanhamento da implementacéo de ganhos

rapidos
1-_2.1.1 Ident|f|c~agao e Qualquer setor
implementacéo de econdmico. 1
ganhos rapidos (quick-
wins) durante o Setores de 15
desenvolvimento de um transportes.
projeto de Consultoriade | Setor de transporte 2
abrangéncia nacional. aéreo civil.

Etapa 3 - Apoio a formulagdo do programa

projeto-piloto

Subetapa 3.1 - Atividades de apoio a formulagédo do programa e Subetapa 3.2 - Acompanhamento do

Apoio a formulagao
1-3.1.1 Experiéncia em de qualquer 3,0
apoio a formulacéo de programa
governamental.
programas Apoio a formulacao
governamentais na d
esfera do governo federal € programas
brasileiro. governamentais de 4,0
educacao
profissional.
Acompanhamento
da implementacao
1-3.1.2 Experiéncia em de qualquer 2,0
acompanhamento da programa
implementacéo de governamental.
programas Acompanhamento
governamentais na da implementacao
esfera do governo federal de programas 30
brasileiro. governamentais de '
educacédo
profissional.
1-3.1.3 Proposicéo de
Plano de Comunicagdo
ara apoio a execucgdo e Xz
P gest?fo de prograr(rias N&o ha 1,0
. detalhamento. '
governamentais na
esfera do governo federal
brasileiro.
1-3.1.4 Criacéo de
modelos mateméticos
para previsdo de
necessidades de s
X N&o ha
pessoal, determinando d 2,0
N . etalhamento.
competéncias, carreiras
e quantitativos para um
setor econdmico em
escala nacional.
NTP - Pontuagdo maxima para a Empresa

TABELA 2 - Avaliagdo Técnica do Coordenador Geral — Experiéncia do Coordenador-
Geral em liderancga de projetos de consultoria de duragcdo minima de seis meses — total de

30 pontos

Etapa 1 - Diagndésticos e Analise Prospectiva
Experiéncias compativeis DetalharpAent_o £ES FEUEEED Num €ro Pontuacgéo =
com os produtos EXpériencias por maximo Qe maxima por el
e — compativeis com os | experiéncia experiéncias experiéncia por etapa
produtos essenciais detalhada detalhadas
2-1.1 Realizacdo de Demais setores. 0,5
diagndsticos setoriais de Infraestrutura de 10
abrangéncia nacional. transportes. '
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Infraestrutura de

transporte aéreo 15
civil.
I Qualquer setor
2 1.Ze)l(d¢2rr1itghc§gzo de eCONBMICo. 0,5
. pernen Setor de transporte
internacionais e suas aéreo civil 1,5
melhores praticas para Setores dé
setores econdmicos em educacio 15
nivel nacional. Hcag ’
profissional.
Qualquer setor 05
. econdmico. '
2-1.3 Realizacao de
; P & Setor de transporte
diagnésticos do marco aéreo civil 1,5
regulatério de um setor Selores dé
econdmico no Brasil. x
educacédo 1,5
profissional.
2-1.4 Realizagéo de Qualquer setor 05
diagndsticos de €conomico.
processos Setor de transporte 15
organizacionais dos aéreo civil. '
orgaos e instituicdes Setores de
reguladores de um setor educacao 1,5
econdmico no Brasil. profissional.

Etapa 3 - Apoio

a formulagcao do programa

2-3.1 Experiéncia em
apoio a formulagéo de

Apoio a formulagéo

brasileiro.

programas de qualquer 10
governamentais na programa '
esfera do governo federal governamental.
brasileiro.
2-3.2 Experiéncia em
acompanhamento da Acompanhamento
implementacéo de da implementagéo
programas de qualquer 0,5
governamentais na programa
esfera do governo federal governamental.

NTC - Pontuagcdo maxima para o Coordenador-geral

TABELA 3 - Avaliacao Técnica da Equipe — Experiéncia da equipe de especialistas em
projetos de consultoria — total de 70 pontos

Etapa 1 - Diagnosticos e Analise Prospectiva

Subetapa 1.1 - Diagnostico das atuais condi¢c8es de formagédo e capacitagdo de recursos humanos para
a aviacao civil no Brasil e das melhores praticas e experiéncias de formagao e capacitagdo no mundo

L Lo Detalhamento das Pontuagéo Numero . Pontuagéo
Experiéncias compativeis A L Pontuacgéo
experiéncias por maximo de L por etapa
com os produtos P . A maxima por
essenciais compativeis com os | experiéncia experiéncias experiéncia ou
produtos essenciais detalhada detalhadas subetapa
Demais setores. 0,5
3-1.1.1 Realizagdo de Infraestrutura de 1,0
; P . transportes.
diagnosticos setoriais de Infraestrutura de
abrangéncia nacional. .
transporte aéreo 15
civil.
3-1.1.2 Fora do Brasil. 1,0
Dimensionamento e
categorizacao de
sistemas de ensino Brasil. 1,5
profissionais de
abrangéncia nacional.
3-1.1.3 Diagnéstico e Qualquer setor 10
andlise do ambiente econdmico. '
competitivo de Setores de
mercados de educacédo 1,5
abrangéncia nacional. profissional.
3-1.1.4 Identificacdo de Qualquer setor 05
experiéncias econdmico. '
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internacionais e suas Setor de transporte 15
melhores praticas para aéreo civil. '
setores econdmicos em Setores de

nivel nacional. educacédo 1,5
profissional.

Subetapa 1.2 - Diagndstico do marco regulatério e dos processos organizacionais, dos érgaos e

instituic6es reguladores da aviacao civil brasileira, que tratam das atividades de formagao e capacitacao

de recursos humanos para esse setor

Qualquer setor 05
econdémico. '
3-1.2.1 Realizacéo de
diagnésticos do marco | Setor de transporte 15
regulatério de um setor aéreo civil. '
econdmico no Brasil. Setores de
educacao 15
profissional.
ualquer setor
3-1.2.2 Realizago de Qecoqnc“)mico. 0,5
diagndsticos de
processos Setor de transporte 15
organizacionais dos aéreo civil. '
orgaos e instituicdes
reguladores de um setor Setores de
econdmico no Brasil. educacéo 15
profissional.

Subetapa 1.3 — Analise prospectiva dos aspectos que podem impactar significativamente as
de formacé&o e capacitagdo de recursos humanos para a aviagao civil brasileira

atividades

3-1.3.1 Andlise
prospectiva de
aspectos que podem
impactar
significativamente as
atividades de formacgéo
e capacitacao de um
setor econdmico em
escala nacional ou
mundial.

Qualquer setor

econdmico. 1
Setores de
15
transportes.
Setor de
transporte aéreo 2
civil.

Etapa 3 - Apoio a formulagédo do programa

Subetapa 3.1 - Atividades de apoio a formulagédo do programa e Subetapa 3.2 - Acompanhamento do

projeto-piloto

Apoio a formulagao
3-3.1.1 Experiéncia em de qualquer 2,0
apoio a formulacéo de programa
governamental.
programas — _
governamentais na Apoio a formulagao
esfera do governo federal de programas
brasileiro. governamentais de 3,0
educacédo
profissional.
Acompanhamento
da implementacao
3-3.1.2 Experiéncia em de qualquer 1,0
acompanhamento da programa
implementacao de governamental.
programas Acompanhamento
governamentais na da implementagéo
esfera do governo federal de programas 20
brasileiro. governamentais de '
educacédo
profissional.
3-3.1.3 Criagao de
modelos matematicos
para previsao de
necessidades de X A
X N&o ha
pessoal, determinando d 15
N . etalhamento.
competéncias, carreiras
e quantitativos para
setores econdémicos em
escalas nacionais.
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| NTE - Pontuacdo maxima para a equipe de especialistas

Tabela 4 - Planilha de Pontuacéo Técnica Consolidada

NTP NTC NT*

NTE

(NTC + NTE)

*NT = (NTP x 70%) + ((NTC + NTE) x 30%)



Apéndice IV do Projeto Basico
GLOSSARIO

1.1 — Abrangéncia Nacional — situacdo que represente um contexto econdmico, social ou
politico de qualquer pais.

1.2 - Ganhos Réapidos ou Quick Wins: medidas de aplicacdo imediata, decorrentes de
acOes oportunas, que gerem resultados positivos e de impacto para um setor econémico,
durante o desenvolvimento de um projeto de consultoria.

1.3 - Marco Requlatério: Conjunto de normas, leis e diretrizes que regulam o
funcionamento dos setores econémicos.

1.4 - Melhores Préticas: Modelos gerenciais ou praticas operacionais que resultam em
ganhos de eficiéncia, ou de eficicia, para uma acao num projeto ou processo. No setor publico
a definicdo é de iniciativas inovadoras implementadas a partir da mudanga em préticas
anteriores, por meio da incorporacdo de novos elementos da gestdo publica ou de uma nova
combinacdo dos mecanismos existentes, que produzam resultados positivos para o servico
publico e a sociedade (ENAP, 2009).

1.5 - Mercados: conjunto de organizacdes que exercem atividades econdmicas
complementares na compra ou venda de produtos ou ainda na prestagdo de servigos, e que
envolvem um ou mais setores econémicos.

1.6 - Programas Governamentais — s&o0 instrumentos de organizacdo da acdo
governamental, com vistas ao enfrentamento de um problema, atendimento a uma demanda ou
aproveitamento de oportunidades.

1.7 - Setor_ Econdmico: sdo aqueles definidos pela CONCLA - Comissdo Nacional de
Classificagdo/MPOG que relaciona 21 se¢des de setores econémicos e, dentre estas, a divisédo
de Transporte Aéreo, nos grupos Transporte Aéreo de Passageiros e Transporte Aéreo de
Carga. (http://www.cnae.ibge.qov.br/estrutura.asp?TabelaBusca= CNAE 201@CNAE-
SUBCLASSES%202.1)

1.8 - Setor de Educacdo Profissional: conjunto de instituicdes estatais, paraestatais e
privadas que oferecem ag¢fes educacionais visando o desempenho de atividades em profissdes
reguladas ou nao. Segundo a Comissdo Nacional de Classificaggdo/MPOG, “O ensino
profissionalizante estd destacado dos demais, segundo niveis técnico e tecnoldgico, seguindo
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico, definidas
na Resolugcdo do Conselho Nacional de Educacdo/Comissdo de Educacédo Basica (CNE/CEB)
n° 04/99".

19-A consulta das siglas podera ser realizada no sitio:
http://www.mdic.gov.br/pdp/index.php/sitio/glossario.
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Apéndice V do Projeto Basico
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

____ (empresa), por intermédio de seus representantes legais, doravante designada
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a nédo divulgar sem autorizagdo quaisquer informacdes de propriedade
da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica — SAC-PR, em conformidade com
as seguintes clausulas e condi¢fes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em raz&o da sua prestacio de servicos & SAC-PR -
Contrato n® /2012, celebrado em __ / /2012, estabelece contato com informacdes
privadas da SAC-PR, que podem e devem ser conceituadas como segredo de estado, de
indastria ou de negdcio. Estas informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer
condi¢do e ndo podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os préprios
empregados da SAC-PR e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagdo do
representante legal signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacgdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito da SAC-PR e que, por sua natureza, ndo sao ou ndo deveriam ser de conhecimento de
terceiros, tais como:

| - Listagens e documentacdes com informacdes confidenciais, que a Secretaria de
Aviacéo Civil deve observar por imposicéo legal;

Il - Estudos realizados por terceiros, que venham a ser disponibilizados pela SAC-PR,;

lIl - Metodologias e Ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pela SAC-PR e outros;

IV - Valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e
juridica;
V - Documentos e informacdes utilizadas na execucdo dos servicos do Contrato n°
/2012.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de confidencialidade que
ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser mantidas sob sigilo. Em caso
de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacgé&o, o RESPONSAVEL
devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente pelo representante
legal da SAC-PR signatario do Contrato n°® __ /2012, a trata-la diferentemente. Em hipétese
alguma a auséncia de manifestacdo expressa da SAC-PR podera ser interpretada como
liberagédo de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolherd, ao término do Contrato n°® /2012, para imediata
devolucdo a SAC-PR, todo e qualquer material de propriedade disponibilizado por esta,
inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse seja de seus empregados, prepostos, prestadores de servico seja de
fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL, assumindo o
compromisso de ndo utilizar qualquer informacédo sigilosa ou confidencial a que teve acesso
enquanto contratado pela SAC-PR.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores
de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacado de servicos objeto
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do Contrato n° /2012, a observancia do presente Termo, adotando todas as precaucdes e
medidas para que as obrigacdes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente
observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente & SAC-PR qualquer violacdo das
regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acdo ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus empregados, prepostos e
prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA SETIMA

As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive ap6s a cessagao do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e a SAC-PR e abrangem as informacdes presentes
ou futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete no ambito do Contrato objeto do presente Termo, a
apresentar & SAC-PR declaragéo individual de adeséo e aceitacdo das presentes clausulas, de
cada integrante ou participante da equipe que prestar ou vier a prestar 0S Sservicos
especificados no Contrato n° ___ /2012.

Brasilia/DF,em ___ de __ de 2012

Assinatura do RESPONSAVEL
(Nome)
(Cargo/funcao)

DE ACORDO: (integrantes da equipe técnica)

Assinatura
(Nome)
(Cargo/funcéo)

Assinatura
(Nome)
(Cargo/funcéo)
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ANEXO “B”

MODELO DE PROPOSTA
(em papel timbrado da empresa)

PROPOSTA COMERCIAL
A
SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONCORRENCIA N° 1/2012

Proposta que faz a empresa ____ para a prestacdo de servigcos especializados de
consultoria para a realizacdo de diagnésticos e analise prospectiva para a formacao e
capacitacdo de méo-de-obra para o setor aéreo civil, 0 acompanhamento da implementagéo de
medidas de aplicagcdo imediata, decorrentes de acbes oportunas, que gerem resultados
positivos e de impacto para o setor aéreo civil (ganhos rapidos) e a proposi¢cao de subsidios
para a formulagdo, pela Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica, de um
programa nacional permanente de formacdo e capacitacdo de recursos humanos para a
aviacao civil brasileira, consoante o disposto no Edital de Concorréncia n® 1/2012.

O valor total de nossa propostaéde R$ ().

Declaramos que concordamos e que cumpriremos todas as prescricdes constantes do
Edital de Concorréncia supracitado e seus Anexos.

Declaramos que no preco cotado estdo inclusos todos os custos diretos e indiretos
necessarios ao cumprimento integral do objeto licitado, tais como insumos, tributos, inclusive
contribuicGes fiscais e parafiscais, previdenciarias e encargos trabalhistas, despesas com
viagens (passagens, alimentacdo, deslocamento urbano e outras despesas imprevistas), custos
administrativos relativos a materiais, servigos e instalacdes. A omissdo de qualquer despesa
necessaria a perfeita execucdo dos servigcos devera ser interpretada pela SAC-PR como nao
existente ou ja inclusa no preco proposto.

Prazo da proposta: (__) dias (Observacgéo: nao inferior a cento e oitenta dias)
Dados da empresa:

Razéo Social

CNPJ (MF) ne:
Inscricdo Estadual n°:
Inscricdo Municipal n°:

Endereco:

Telefone: Fax:

Cidade: UF:

Banco: Agéncia: Conta Corrente:

Dados do Representante para fim de apresentacdo da proposta e assinatura do
contrato:

Nome:

CPF: Cargo/Funcéo:
Carteira de ldentidade: Expedido por:
Nacionalidade Estado Civil
Endereco:

Telefone: Fac-simile:

Endereco Eletrénico:
Local e data

Assinatura e carimbo
(representante legal)
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ANEXO “C”

DECLARACAO DE FATOS IMPEDITIVOS
(Modelo)

DECLARACAO

(em papel timbrado da empresa)

Ref.: Concorréncia n° 1/2012, da SAC-PR

____, inscrito(a) no CNPJ/MF n°® ___, por intermédio de seu representante legal, Sr(a)
____, portador(a) da Carteira de Identidade n® e do CPF n°® __ , DECLARA, gue nado tem
contra si fatos impeditivos para sua habiltacdo ou que desabonem sua conduta,
comprometendo-se a informar eventuais e futuras ocorréncias nesse sentido, sob as penas da

lei.

Local e data.

(Represeﬁnte legal)
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ANEXO “D”

DECLARACAO DO TRABALHO DO MENOR
(Modelo)

DECLARACAO

(em papel timbrado da empresa)

Ref.: Concorréncia n° 1/2012, da SAC-PR

___, inscrito(a) no CNPJ/MF n°® | por intermédio de seu representante legal, Sr(a)
____, portador(a) da Carteira de Identidade n°® e do CPF n® | DECLARA, para fim de
atendimento do dispositivo no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
acrescido pela Lei n°® 9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo emprega menor de dezoito
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e (assinalar com “X”, conforme o caso):

() ndo emprega menor de dezesseis anos.

() emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢do de aprendiz.

Local e data.

(Represeﬁnte legal)
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ANEXO “E”

DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA
(Modelo)

DECLARACAO
(em papel timbrado da empresa)

Ref.: Concorréncia n° 1/2012, da SAC-PR

(Identificacdo completa do representante da licitante/consércio), como representante
devidamente constituido de (identificacdo completa da licitante/consércio), doravante
denominado (licitante/consorcio), para fins do disposto na alinea “c” do subitem 5.2 do Edital de
Concorréncia n° 1/2012 da Secretaria de Aviagéo Civil da Presidéncia da Republica — SAC-PR,
declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada para participar da Concorréncia n° 1/2012 da SAC-PR foi
elaborada de maneira independente pelo (licitante/consércio) e o conteldo da referida proposta
ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de
qualquer outro participante potencial ou de fato da Concorréncia n°® 1/2012 da SAC-PR, por
qualquer meio ou por qualquer pessoa;

b) a intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar da Concorréncia n°
1/2012 da SAC-PR néo foi informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante
potencial ou de fato da Concorréncia n® 1/2012 da SAC-PR, por qualquer meio ou por qualquer
pessoa,;

c) ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer
outro participante potencial ou de fato da Concorréncia n° 1/2012 da SAC-PR quanto a
participar ou ndo da referida licitagéo;

d) o conteddo da proposta apresentada para participar da Concorréncia n°® 1/2012 da
SAC-PR néo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com
qualquer outro participante potencial ou de fato da Concorréncia n® 1/2012 da SAC-PR antes da
adjudicacéo do objeto da referida licitagao;

e) o conteldo da proposta apresentada para participar da Concorréncia n° 1/2012 da
SAC-PR néo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido
de qualquer integrante da SAC-PR antes da abertura oficial das propostas; e

f) que estd4 plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informacdes para firméa-la.

Local e data.

(Representante legal da licitante/consoércio no ambito da licitagéo, com identificagdo completa)
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ANEXO “F”

DECLARACAO DE ENQUADRAMENTO COMO MICROEMPRESA/EMPRESA DE PEQUENO
PORTE
(Modelo)

DECLARACAO

(em papel timbrado da empresa)

Ref.: Concorréncia n° 1/2012, da SAC-PR

____,inscrito no CNPJ/MF n® ___, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr(a)
____, portador(a) da Carteira de Identidade n® e do CPFn°___ , DECLARA, que, na presente

data, a empresa é considerada:

(__ ) Microempresa, conforme o disposto no art. 3°, inciso |, da Lei Complementar n° 123, de
14/12/2006;

(__) Empresa de Pequeno Porte, conforme o disposto no art. 3° inciso Il, da Lei
Complementar n° 123/06.

Declara, ainda, que a empresa esta excluida das vedagdes constantes do art. 3°, § 4°, da Lei

Complementar n° 123/06.

Observacao: Assinalar com um “X” a condi¢cdo da empresa.

Local e data.

(Represeﬁnte legal)
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ANEXO “G”
MINUTA DE CONTRATO

> “
& S

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE AVIAGAO CIVIL

CONTRATO N° ___ /SAC-PR/2012

PROCESSO N° 00055.001252/2012-62
CONTRATANTE

A UNIAO, por intermédio da SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA — SAC-PR, inscrita no CNPJ/MF n° 13.564.476/0001-05, doravante denominada
CONTRATANTE, com sede em Brasilia/DF, no Setor de Clubes Esportivos Sul — SCES, Trecho
2, Lote 22, 1° Andar, Centro Cultural do Banco do Brasil — CCBB, CEP 70200-002,

representada neste ato pelo(a) ___, Senhor(a) ___, portador(a) do CPFn® _ edoRGn°___ |,
expedida pelo (a) __, nomeado(a) pela Portaria n° , de /|__ |, da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, publicado no Diario Oficial da Unido n° , de /[, Secéo
2, Pagina ___, no uso das atribui¢cdes constantes do (a) ___ .
CONTRATADA

A empresa ___, inscrita no CNPJ/MF n° | doravante denominada CONTRATADA,
situada na ___, n° ___, Bairro ___, Municipio/Estado ___, CEP ___, representada neste ato
pelo seu(a) Representante(a), Senhor(a) ___, portador(a) do RG n°® ___, expedido por ____ e do
CPFn°__ .

As partes supra identificadas ajustam, e por este instrumento celebram, o presente
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS em regime de execucao indireta, sob a forma de
empreitada por preco global, em conformidade com as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.666,
de 21/06/1993, atualizada, na Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 2, de 30/04/2008, atualizada, no
Edital de Concorréncia n° 1/2012, doravante designado meramente Edital, e nos autos do
Processo n°® 00055.001252/2012-62, mediante clausulas e condi¢cdes que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Prestacdo de servicos especializados de consultoria para a realiza¢do de diagnosticos e
andlise prospectiva para a formacao e capacitacdo de mao-de-obra para o setor aéreo civil, 0
acompanhamento da implementacdo de medidas de aplicacdo imediata, decorrentes de acdes
oportunas, que gerem resultados positivos e de impacto para o setor aéreo civil (ganhos
rapidos) e a proposicao de subsidios para a formulacdo, pela Secretaria de Aviagdo Civil da
Presidéncia da Republica, de um programa nacional permanente de formacao e capacitacdo de
recursos humanos para a aviacao civil brasileira.

CLAUSULA SEGUNDA- DA DOCUMENTAGAO VINCULADA

A execucao do objeto contratado obedecera ao estipulado neste Contrato, bem como as
disposicdes contidas nos documentos adiante enumerados, que integram o Processo n°
00055.001252/2012-62, e que, independentemente de transcricdo, fazem parte integrante e
complementar deste mesmo instrumento, no que ndo o contrariarem:

a) Edital de Concorréncia n°® 1/2012 da SAC-PR, de 08/10/2012, e seus Anexos, as fls.
I

b) documentacdo de habilitacdo, proposta técnica, proposta comercial e documentos
gque as acompanham, apresentados pela CONTRATADA em 23/11/2012, as fls. /_

CLAUSULA TERCEIRA — DO PRECO
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3.1 — Pela prestacdo dos servigcos objeto deste Contrato, 0 CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA o valor total de R$ __ ( ) em 5 parcelas vinculadas a entrega dos produtos
a que se refere a Clausula Sexta deste instrumento, conforme especificado abaixo:

a) Parcela 1. R$ (__), equivalente a 5% do preco total contratado, apds o
recebimento definitivo pelo CONTRATANTE do produto de que trata o item 6.3.2 da Clausula
Sexta;

b) Parcela 2: R$ (__ ), equivalente a 30% do preco total contratado, apos o

recebimento definitivo pelo CONTRATANTE dos produtos de que tratam as alineas “a” e “b” do
item 6.3.4 da Clausula Sexta;

c) Parcela 3: R$ (__ ), equivalente a 10% do prego total contratado, apos o
recebimento definitivo pelo CONTRATANTE dos produtos de que trata o item 6.3.6 da Clausula
Sexta,

d) Parcela 4: R$ (__ ), equivalente a 35% do preco total contratado, apos o
recebimento definitivo pelo CONTRATANTE dos produtos de que tratam as alineas “a”, “b” e “c”
do item 6.3.8 da Clausula Sexta;

e) Parcela 5: R$ (__), equivalente a 20% do precgo total contratado, apds a
execucdo dos servigos previstos no item 6.3.9 e o recebimento definitivo pelo CONTRATANTE
do produto de que trata o item 6.3.11, ambos da Clausula Sexta.

3.2 - No valor contratado estdo inclusos todos os custos diretos e indiretos necessarios
ao cumprimento integral do objeto contratado, tais como insumos, tributos, inclusive
contribuicGes fiscais e parafiscais, previdenciarias e encargos trabalhistas, despesas com
viagens (passagens, alimentacdo, deslocamento urbano e outras despesas imprevistas), custos
administrativos relativos a materiais, servi¢os e instalacoes.

3.2.1 - A omissao de qualquer despesa necessaria a perfeita execucdo dos servicos é
considerada pela CONTRATADA como néo existente ou ja inclusa no preco por ela proposto.

CLAUSULA QUARTA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

4.1 - As despesas com a execugdo dos servicos contratados correrdo a conta dos
recursos consignados ao Fundo Nacional de Aviacdo Civil - FNAC, no Orcamento Geral da
Unido, para o exercicio de 2012, Programa de Trabalho 26.122.2101.2000.0001, PTRES
042207, e Elemento de Despesa 33.90.35 - Servicos de Consultoria, tendo sido, para tanto,
emitida Nota de Empenho ___.

4.2 - As despesas que ultrapassarem o presente exercicio deverdo correr a conta de
or¢camentos especificos, cujos créditos serdo indicados oportunamente.

CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA CONTRATUAL

O presente Contrato vigorara improrrogavelmente pelo prazo de 18 meses a contar da
data de sua assinatura, de acordo com 0 que prescreve o inciso Il do art. 57 da Lei n°® 8.666/93.

CLAUSULA SEXTA - DA DESCRICAO DOS SERVICOS

6.1 - Para consecucdo dos objetivos propostos, a CONTRATADA devera executar 0s
servicos e entregar os produtos conforme previsto neste instrumento e documentacdo a ele
vinculada.

6.2 - Deveréo ser entregues na sede do CONTRATANTE os seguintes documentos,
doravante denominados produtos, e realizados em Brasilia/DF os seguintes servicos:

6.2.1 - Relatério contendo um plano de trabalho detalhado para o desenvolvimento dos
servigos especializados de consultoria, o qual incluird, além de um cronograma detalhado de
realizacdo de atividades, uma planilha de custos dividida por subetapas do trabalho, respeitada
a proporcionalidade prevista no item 3.1 da Clausula Terceira deste instrumento, os quais
regem as regras de desembolso para pagamento dos produtos atrelados a conclusdo de etapas
ou subetapas.

6.2.2 - Relatorio, contendo sumario executivo, sobre: o diagndstico das atuais condicbes
de formacéo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacdo civil no Brasil e das melhores
praticas e experiéncias de formacdo e capacitacgdo no mundo; o Diagnostico do marco
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regulatério e dos processos organizacionais, dos 6rgdos e instituicdes reguladores da aviacéo
civil brasileira, que tratam das atividades de formacao e capacitacdo de recursos humanos para
esse setor; e a analise prospectiva dos aspectos que podem impactar significativamente as
atividades de formacgéo e capacitacdo de recursos humanos para a aviagao civil brasileira.

6.2.3 - Relatério sobre a identificacdo e planejamento do acompanhamento da
implementacdo de ganhos rapidos (quick-wins), contendo sumario executivo e 0s seguintes
anexos: um portfélio de quick-wins; mecanismos de prioriza¢do; um plano de implementacao.

6.2.4 - Relatdrio sobre os resultados da implementacéo dos ganhos rapidos (quick-wins),
contendo sumario executivo.

6.2.5 - Relatério sobre as atividades e produtos de apoio a formulacdo do programa,
contendo sumario executivo e 0s seguintes anexos a este relatorio: Plano Diretor; Plano de
Acao; Plano de Gestao e Implementacéo; e Plano de Comunicagéo.

6.2.6 - Modelo matematico de identificacdo dindmica de necessidades de pessoal para a
aviagdo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de indicadores de
acompanhamento do mercado de aviacdo civil brasileiro e mundial e baseados em séries
temporais e em varidveis estatisticas e econdmicas, as quais sejam capazes de proporcionar a
estimacgdo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria profissional, que deverédo
ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o bom funcionamento e
expansao do setor.

6.2.7 - Relatério contendo um plano de implementagdo e acompanhamento das acgbes
contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo.

6.2.8 - Prestacdo de servicos de acompanhamento do projeto-piloto, caracterizados pelo
desenvolvimento das atividades necessérias a essa subetapa da etapa 3, por uma equipe de
consultores, composta no minimo pelo lider dessa etapa e por 2 especialistas, ao longo de 13
semanas.

6.2.8.1 - Os servicos de acompanhamento serdo caracterizados pela apresentagdo a
equipe técnica do CONTRATANTE responséavel pela formulagdo do programa, de informes
semanais, produzidos a partir do monitoramento e avaliagdo continuos das medidas de
implementacdo do projeto-piloto, e que conterdo recomendacdes e sugestdes que visem ao
desenvolvimento de ac¢des que confiram eficiéncia, eficacia e efetividade ao programa nacional
permanente de formacgéo e capacitacdo de recursos humanos para a aviacao civil brasileira e
gue procurem garantir a conformidade das medidas implementadas com 0s conceitos propostos
e os resultados obtidos nas etapas 1 e 2 e subetapa 3.1, anteriores a essa subetapa.

6.2.9 - Relatério sobre os resultados da implementacdo e acompanhamento das agfes
contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo.

6.2.10 - Participacdo de reunides com o CONTRATANTE e o Comité Técnico que sera
designado para acompanhamento dos trabalhos, sempre que solicitada, para prestar
esclarecimentos sobre o andamento das atividades.

6.2.11 - Realizagdo de exposi¢cdes (workshops) com o CONTRATANTE e o Comité
Técnico que sera designado para acompanhamento dos trabalhos. Essas exposi¢cdes deverdo
ser realizadas as expensas da CONTRATADA, em Brasilia/DF, em local com estrutura
compativel com as atividades a serem ministradas e com espaco suficiente para acomodacao
de até 30 pessoas.

6.2.12 - Prestacdo de informacgbes, verbais ou por escrito, se solicitadas pelo
CONTRATANTE ou pelo Comité Técnico que sera designado para acompanhamento dos
trabalhos, sobre os relatérios e outros documentos previstos neste topico, destinados a Orgaos
de Fiscalizacao, tais como Tribunal de Contas da Unido, aos Poderes Legislativo, Judiciario e
Executivo, bem como as entidades de classe e ao publico em geral, inclusive participando de
reunides, visando a divulgacao do programa de capacitacdo de recursos humanos.

6.2.13 - Outros documentos exigidos com base neste Contrato e no Projeto Basico e
seus Apéndices, Anexo “A” do Edital de Concorréncia n® 1/2012, a ele vinculado.

6.3 - Na execucdo dos Servicos e na entrega dos PRODUTOS especificados, a
CONTRATADA devera cumprir 0s seguintes prazos:
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6.3.1 - Em até 5 dias Uteis, contados a partir da data de assinatura deste Contrato,
apresentar um plano de trabalho detalhado preliminar, que devera ser apresentado durante a
realizacdo de um workshop, para a avaliacdo do CONTRATANTE e do Comité Técnico, o qual
incluira, além de um cronograma detalhado de realizacdo de atividades, uma planilha de custos
dividida por subetapas do trabalho, respeitada a proporcionalidade prevista no item 3.1 da
Clausula Terceira deste instrumento, 0s quais regem as regras de desembolso para pagamento
dos produtos atrelados a concluséo de etapas ou subetapas.

6.3.2- Em até 15 dias, contados a partir da data de assinatura deste Contrato,
apresentar um plano de trabalho detalhado definitivo, o qual incluira, além de um cronograma
detalhado de realizacdo de atividades, uma planilha de custos dividida por subetapas do
trabalho, respeitada a proporcionalidade prevista no item 3.1 da Clausula Terceira deste
instrumento, 0s quais regem as regras de desembolso para pagamento dos produtos atrelados
a concluséo de etapas ou subetapas.

6.3.3- Em até 75 dias, apds a aprovacdo do documento constante no subitem 6.3.2
acima, apresentar as versdes preliminares dos seguintes relatorios:

a) relatério, contendo sumario executivo, sobre: o diagndéstico das atuais condicdes de
formacéo de recursos no Brasil e no mundo; o diagnostico do marco regulatério que trata das
atividades de capacitacdo e formacdo e dos processos organizacionais dos Orgdos e
instituicdbes reguladores; e a analise prospectiva dos aspectos que podem impactar
significativamente as atividades de formacao e capacitacao;

b) relatério sobre a identificacdo e planejamento de implementacdo dos ganhos rapidos
(quick-wins), contendo os seguintes anexos: um portfélio de quick-wins; mecanismos de
priorizac@o; um plano de implementagéo;

c) realizacdo de um workshop para apresentacdo dos relatorios preliminares contidos
neste subitem 6.3.3.

6.3.4 - Em até 105 dias, ap0s a aprovagdo do documento constante no subitem 6.3.2,
apresentar:

a) relatério, contendo sumario executivo, sobre: o diagnéstico das atuais condi¢des de
formacdo de recursos no Brasil e no mundo; o diagnostico do marco regulatério que trata das
atividades de capacitacdo e formagdo e dos processos organizacionais dos 0Orgédos e
instituicdbes reguladores; e a analise prospectiva dos aspectos que podem impactar
significativamente as atividades de formacao e capacitacao;

b) relatorio sobre a identificacdo e planejamento de implementa¢éo dos ganhos rapidos
(quick-wins), contendo sumario executivo e 0s seguintes anexos: um portfélio de quick-wins;
mecanismos de priorizacdo; um plano de implementacgéo.

6.3.5-Em até 60 dias apés a aprovacdo do documento constante na alinea “b” do
subitem 6.3.4 acima:

a) apresentar relatério preliminar sobre os resultados da implementagdo dos ganhos
rapidos (quick-wins);

b) realizar um workshop para apresentacéo do relatorio preliminar contido neste subitem
6.3.5.

6.3.6 - Em até 90 dias apOs a aprovacdo do documento constante na alinea “b” do
subitem 6.3.4 apresentar relatério sobre os resultados da implementacdo dos ganhos rapidos
(quick-wins), contendo sumario executivo.

6.3.7 - Em até 90 dias apés a aprovacao dos documentos constantes nas alineas “a” e
“b” do subitem 6.3.4:

a) apresentar relatério preliminar sobre as atividades e produtos de apoio a formulagéo
do programa, contendo em anexo a este relatdrio os seguintes planos: Plano Diretor; Plano de
Acao; Plano de Gestéo e Implementacéo; e Plano de Comunicacgéo;

b) apresentar modelo matematico preliminar de identificacdo dindmica de necessidades
de pessoal para a aviacdo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de
indicadores de acompanhamento do mercado de aviagao civil brasileiro e mundial e baseados
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em séries temporais e em varidveis estatisticas e econémicas, as quais sejam capazes de
proporcionar a estimacdo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria
profissional, que deverado ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o
bom funcionamento e expanséo do setor;

c) apresentar plano preliminar de implementacdo e acompanhamento das acbes
contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo;

d) realizar um workshop para apresentacdo dos produtos preliminares contidos neste
subitem 6.3.7.

6.3.8 - Em até 120 dias ap6s a aprovacao dos documentos constantes nas alineas “a” e
“b” do subitem 6.3.4 apresentar:

a) relatorio sobre as atividades e produtos de apoio a formulagdo do programa, contendo
sumario executivo e os seguintes planos anexos a este relatério: Plano Diretor; Plano de Acao;
Plano de Gestdo e Implementacao; e Plano de Comunicacao;

b) modelo matematico de identificacdo dindmica de necessidades de pessoal para a
aviagdo civil brasileira, cujos dados de entrada serdo derivados de indicadores de
acompanhamento do mercado de aviacdo civil brasileiro e mundial e baseados em séries
temporais e em varidveis estatisticas e econdmicas, as quais sejam capazes de proporcionar a
estimacéo da quantidade de profissionais, segmentados por categoria profissional, que deveréo
ser formados para um dado periodo de tempo, de modo a garantir o bom funcionamento e
expansao do setor;

¢) plano de implementacdo e acompanhamento das acbes contidas no projeto-piloto,
contendo sumario executivo.

6.3.9 - A partir da aprovacdo do documento constante na alinea “c” do subitem 6.3.8
acima, iniciar a prestacdo de servicos de acompanhamento do projeto-piloto, caracterizados
pelo desenvolvimento das atividades necessarias a essa fase da terceira etapa (apoio a
formulacdo do programa), por uma equipe de consultores, composta no minimo pelo lider dessa
etapa e por 2 especialistas, ao longo de 13 semanas.

6.3.10 - Em até 90 dias apGs a aprovacdao do documento constante na alinea “c” do
subitem 6.3.8 apresentar relatério preliminar sobre os resultados da implementacdo e
acompanhamento das ac¢des contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo.

6.3.11 - Em até 120 dias ap6s a aprovacao do documento constante na alinea “c” do
subitem 6.3.8 apresentar relatério sobre os resultados da implementacdo e acompanhamento
das agdes contidas no projeto-piloto, contendo sumario executivo.

6.4 - A versao final dos Produtos acima referidos devera consolidar todas as alteragbes
indicadas pelo CONTRATANTE.

6.5 - Durante o transcurso deste Contrato, 0s prazos para a execucdo dos servigos e
apresentacdo dos documentos previstos neste instrumento e documentacdo a ele vinculada
poderdo ser prorrogados, por conveniéncia do CONTRATANTE, ou quando solicitado pela
CONTRATADA, se houver motivo justificado e aceito pelo CONTRATANTE.

6.6 - O cronograma de execucao podera ser modificado a critério do CONTRATANTE ou
por solicitacdo da CONTRATADA, desde que previamente acatado pelo CONTRATANTE.

6.7 - Cada um dos produtos previsto nesta Clausula sera recebido definitivamente pelos
gestores deste Contrato nos termos do art. 73, inciso Il e 88 2° e 3° da Lei n° 8.666/93,
mediante termo circunstanciado assinado pelas partes, para fins de comprovacdo da
adequacdo dos mesmos as especificacdes técnicas contidas neste instrumento e
documentagcdo a ele vinculada, em até 30 dias. ApO0s o0 recebimento definitivo, o
CONTRATANTE efetuara os pagamentos de acordo com o disposto nas Clausulas Terceira e
Sétima deste Contrato.

6.7.1 — O aceite dos produtos e servicos é condicdo essencial ao pagamento. Nesta
etapa sera verificada a conformidade entre os produtos e 0s servigos recebidos e 0 que esté
previsto como objeto deste instrumento e documentacao a ele vinculada.
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6.8 - Os servicos contratados serdo realizados e executados sob a coordenacéo,
supervisao e orientacdo da equipe técnica do CONTRATANTE responséavel pela formulagéo do
programa.

6.9 - A CONTRATADA devera desenvolver as atividades de elaborag¢édo dos relatérios
e demais produtos e servigcos de natureza predominantemente intelectual prioritariamente em
Brasilia/DF, mantendo equipe minima, de acordo com o disposto neste Contrato e
documentacdo a ele vinculada. Excetuam-se a essa regra as atividades que dependam da
realizacdo de viagens para prospecc¢ao de informacdes.

6.10 - Os servicos de consultoria deverdo ser prestados por equipes dedicadas as

etapas do trabalho, conforme abaixo detalhado:

ETAPA SUBETAPA Coordenador- | Liderde | o0 0inlista
Geral etapa
1.1 - Diagnéstico das atuais condi¢Bes de
formacdo e capacitagdo de recursos
humanos para a aviagédo civil no Brasil e
das melhores praticas e experiéncias de
formacéo e capacitacdo ho mundo Quantitativo
1.2 - Diagnéstico do marco regulatéorio e definido pela
1- dos processos organizacionais, dos 6rgaos CONTRATADA,
Diagnésticos e | e instituigbes reguladores da aviacéo civil 1 Lider observado o
Analise brasileira, que tratam das atividades de de etapa constante da
Prospectiva formacdo e capacitacdo de recursos alinea “e” do
humanos para esse setor subitem 6.11
1.3-A realizagdo de uma andlise deste Contrato
prospectiva dos aspectos que podem
impactar significativamente as atividades
de formagdo e capacitacdo de recursos 1
humanos para a aviacao civil brasileira Coordenador- _
} e . Geral para Quantitativo
2 2.1 - Identificacédo de ganhos rapidos eralp L
e definido pela
Identificacéo e toda a
o CONTRATADA,
acompanhame realizagdo do .
1 Lider observado o
nto da i . trabalho
implementaca | 2-2 - Acompanhamento da implementag&o de etapa | constante da
o de ganhos | de ganhos rapidos alinea “e” do
rapidos subitem 6.11
P deste Contrato
Quantitativo
definido pela
3.1 - Atividades de apoio a formulagdo do CONTRATADA,
programa (subitens 4.1.5.1 a 4.1.5.11 do observado o
3 - Apoio a Projeto Basico, Anexo “A” do Edital de . constante da
~ N 1 Lider . w
formulacédo do | Licitacédo) de etana alinea “e” do
programa P subitem 6.11
deste Contrato
3.2 - Acompanhamento do projeto-piloto
(subitem 4.1.5.12 do Projeto Basico, Anexo 2 especialistas
“A” do Edital de Licitacdo)

6.11 - As equipes deverdo atender ao seguinte regime de execuc¢do das atividades:

a) o coordenador-geral devera gerenciar permanentemente a execucao dos trabalhos,
atendendo aos pedidos de apresentacdo do andamento das atividades ao corpo técnico do
CONTRATANTE sempre que esta entender necessario durante o transcorrer dos trabalhos e
servindo como o principal interlocutor da CONTRATADA junto as autoridades de nivel igual ou
superior aos Cargos de Natureza Especial do Poder Executivo Federal,

b) o lider de etapa devera supervisionar e acompanhar permanentemente a execucao
das atividades relacionadas a etapa para a qual foi designado, servindo como o principal
interlocutor junto ao corpo técnico do CONTRATANTE em tempo integral, durante o transcorrer
das atividades de sua etapa;

¢) o lider da etapa 2 ndo podera ser o mesmo da etapa 3 para que nao haja prejuizos ao
bom andamento das atividades dessas etapas, ja que elas estardo ocorrendo simultaneamente;

d) o numero de especialistas que atuardo em cada etapa e subetapa devera ser definido
pela CONTRATADA, observadas as prescricdes contidas na alinea “e” deste subitem 6.11,
abaixo. Constitui-se em excecdo a essa regra a subetapa 3.2 da etapa 3, para a qual deveréo
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ser alocados 2 especialistas, que foram aqueles que obtiveram maior pontuagdo técnica nas
primeira e terceira etapas relativas ao trabalho, respectivamente, durante a fase de avaliacdo da
proposta técnica, no processo licitatoério;

€) os especialistas que obtiveram pontuacao técnica no processo licitatério por meio da
apresentacdo de atestados deverdo compor obrigatoriamente a equipe alocada em cada etapa
ou subetapa, sendo que as atividades por eles desempenhadas deverdo estar relacionadas,
pelo menos, as experiéncias pelas quais eles foram pontuados. Ndo ha restricbes para que
esses especialistas que receberam pontuagdo por uma dada experiéncia também atuem em
atividades ndo relacionadas a essa experiéncia;

6.12 - O CONTRATANTE poderd, excepcionalmente, autorizar, a partir de necessidade
motivada apresentada pela CONTRATADA, a substituicdo de profissionais da equipe técnica
que foram submetidos ao processo de qualificacdo técnica e/ou que obtiveram pontuagao
técnica no processo licitatorio, desde que os novos profissionais possuam compatibilidade de
perfil técnico com os profissionais a serem substituidos. Considerar-se-a para efeito de analise
de compatibilidade de perfil técnico os requisitos de habilitacdo e os atributos de experiéncias
profissionais que proporcionaram a obtengéo de pontuagéo técnica no processo licitatorio.

6.13 - A CONTRATADA devera manter suporte administrativo inerente as atividades
a serem executadas, garantindo um servico de padrdes adequados, sem nenhum custo
adicional para 0 CONTRATANTE.

6.14 - O coordenador-geral e os lideres de etapa indicados pela CONTRATADA devem
ser fluentes na lingua portuguesa.

6.15 - Ser4 admitida a subcontratacdo parcial dos servicos objeto desta contratacdo se
obedecidos 0s seguintes requisitos:

a) a subcontratacdo de servicos somente se realizara com autorizacdo do
CONTRATANTE, por meio de despacho do fiscal deste Contrato, conforme previsto no art.
72 da Lei n°® 8.666/93;

b) a CONTRATADA deveré informar previamente ao CONTRATANTE a subcontratagéo
a ser realizada, bem como qualquer substituicdo de empresa(s) subcontratada(s), no curso da
vigéncia deste Contrato;

c) durante a execucgdo dos servicos, a CONTRATADA podera vir a subcontratar certas
tarefas que se facam necesséarias a execucdo de servicos complementares e/ou acessorios,
sendo vedada a subcontratacdo em relacdo ao servico de Elaboracao dos Relatérios, Planos e
Modelos Definitivos, denominados produtos;

d) em caso de empresas constituidas em regime de Consorcio, a subcontratagdo devera
ser realizada pela lider do Consoércio;

e) em caso de subcontratacdo, ndo serd estabelecido qualquer vinculo entre o
CONTRATANTE e a(s) empresa(s) subcontratadas(s), permanecendo a CONTRATADA
responséavel pelo integral cumprimento das obrigagfes estabelecidas neste Contrato;

f) a CONTRATADA devera diligenciar a escolha de empresa(s) subcontratadas(s) que
viabilize(m) o cumprimento das exigéncias estipuladas neste Contrato e documentagéo a ele
vinculada, devendo substituir imediatamente a(s) empresa(s) subcontratadas(s) que, de
gualquer forma, impeca(m), dificulte(m) ou prejudique(m) a prestacao dos servicos;

g) a CONTRATADA se obriga a exigir de cada empresa subcontratada a assinatura de
uma via do Termo de Confidencialidade - Apéndice V do Projeto Basico, Anexo “A” do Edital de
Licitacdo, devendo encaminha-la ao CONTRATANTE.

CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

7.1 - O pagamento deverd ser efetuado conforme programacgdo estabelecida na
Clausula Terceira deste instrumento, mediante a apresentacdo pela CONTRATADA de nota
fiscal ou fatura acompanhada dos comprovantes e relatorios referentes a execucdo dos
servicos, devidamente atestada pelo CONTRATANTE, no prazo de 10 dias contados da data do
atesto pela Fiscalizagdo, observado o disposto no art. 36 da Instrugcdo Normativa SLTI/MP n°
2/08 e alteracbes e na Lei n° 8.666/93, no que couber.
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7.2 - E vedada a antecipacdo de pagamento, nos termos do art. 38 do Decreto n°
93.872, de 23/12/1986.

7.3 - Consoante o disposto no art. 55, inciso Xlll, da Lei n® 8.666/93, a CONTRATADA é
obrigada a manter, durante a execucdo dos servicos contratados, compatibilidade com as
obrigagbes por ela assumidas, especialmente as condicbes de habilitagdo e qualificacdo
exigidas na licitacdo, em especial sua regularidade perante o Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores - SICAF e a prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a
Justica do Trabalho, mediante apresentacdo da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas -
CNDT.

7.3.1 - A regularidade fiscal, incluindo a seguridade social, sera comprovada por meio de
consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso a este sistema, mediante consulta
aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentacao mencionada no art. 29 da Lei n°® 8.666/93.

7.3.2 - Na hip6tese de a CONTRATADA encontrar-se com cadastro vencido no SICAF
ou com pendéncia em relagdo a documentacédo trabalhista e/ou fiscal, serd concedido prazo
para regularizagdo, sob pena de execugdo da garantia financeira, rescisdo contratual e
aplicacdo de demais sangdes previstas neste Contrato, apds a instauracdo de regular processo
administrativo, de modo a possibilitar o contraditorio e ampla defesa.

7.4 - O documento de cobranca deve ser apresentado em obediéncia aos seguintes
requisitos:

a) emitido em nome da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, CNPJ
n° 13.564.476/0001-05;

b) conter no campo “descrigdo” as seguintes mencgdes:

NUmero do contrato;

Objeto do servigo;

Competéncia — produto entregue;
Valor do servico.

7.5 - O documento de cobranca ndo aprovado pelo CONTRATANTE ser&a devolvido a
CONTRATADA com as informag¢fes que motivaram sua rejeicao.

7.5.1 - A devolucao do documento de cobranca em hipétese alguma servira de pretexto
para que a CONTRATADA suspenda a execuc¢do do objeto contratado.

7.6 - Os tributos federais seréo retidos em conformidade com a legislagéo vigente.

7.7 - Ocorrendo atraso injustificado do pagamento, apds o prazo previsto, desde que a
CONTRATADA néo tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que os
encargos moratorios devidos pelo CONTRATANTE, entre as datas previstas e efetivas de
pagamento, serdo de 6% ao ano, mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

EM=1x N x VP, onde:
EM = Encargos moratérios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso;
| = indice de atualizac&o financeira= 0,00016438, apurado da seguinte forma:

i=1/365 i=6/100 i= 0,00016438
365

Onde i = Percentual da taxa anual de 6%.

7.7.1 - Na hipotese de pagamento de juros de mora e demais encargos por atraso, 0s
autos devem ser instruidos com a devida motivacdo e serem submetidos a apreciacdo da
autoridade superior competente, que adotara as providéncias para verificar se € caso de
apuracao de responsabilidade, identificacdo dos envolvidos e imputacdo de énus a quem deu

causa.

7.7.2 - A devolucdo do documento de cobranga por motivo que impeca 0 seu pagamento
nao constitui motivo para a aplicacdo de encargos.
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7.8 - O pagamento efetuado pelo CONTRATANTE néo isenta a CONTRATADA de suas
obrigac@es e responsabilidades assumidas.

7.9 - Qualquer alteracdo nos dados bancérios deverA ser comunicada ao
CONTRATANTE por meio de carta assinada por quem tenha poderes de representacdo da
CONTRATADA, com firma reconhecida em cartoério, ficando sob inteira responsabilidade da
CONTRATADA o0s prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido a falta de
informacéao.

CLAUSULA OITAVA — DA GARANTIA FINANCEIRA

8.1 - Para fiel cumprimento das clausulas e obrigacdes contratuais firmadas, o
CONTRATANTE exigira da CONTRATADA a prestacdo de garantia, de acordo com o art. 56, §
1°, da Lei n°® 8.666/93, combinado com o inciso XIX do art. 19 da Instru¢cdo Normativa SLTI/MP
n° 2/08, e alteracdes, no valor equivalente a 5% do valor global deste Contrato.

8.2 - A garantia contratual devera ser prestada, no prazo de até 20 dias Uteis, contados a
partir da data de assinatura do contrato.

8.2.1 - O descumprimento do prazo previsto no item 8.2 acima implicard em multa nos
termos da alinea “e” do item 16.1 da Clausula Décima Sexta deste Contrato.

8.3 - As modalidades de garantia pela qual a CONTRATADA podera optar sdo as
seguintes:

a) caucao em dinheiro ou titulos da divida publica;
b) seguro-garantia;
c) fianca bancaria.

8.3.1 - Na hipétese de garantia prestada em titulos da divida publica, aceitar-se-a apenas
aqueles emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e
de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econémicos,
conforme definido pelo Ministério da Fazenda.

8.3.2 - Em se tratando de garantia prestada por meio de caugdo em dinheiro, o depdsito
devera ser feito obrigatoriamente na Caixa Econdmica Federal — CEF, conforme determina o
art. 82 do Decreto n® 93.872, de 23/12/1986, nominal ao CONTRATANTE, para os fins
especificos a que se destina, sendo o recibo de depdsito o Unico instrumento habil de
comprovacao desta exigéncia.

8.4 - A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

a) prejuizo advindo do ndo cumprimento do objeto deste Contrato e do nao
adimplemento das demais obrigacdes nele previstas;

b) prejuizos causados ao CONTRATANTE ou a terceiro, decorrentes de culpa ou dolo
da CONTRATADA durante a execucao contratual;

c) multas, decorrentes de processo administrativo aplicadas pelo CONTRATANTE a
CONTRATADA.

8.5 - A CONTRATADA obriga-se a apresentar a garantia para o periodo de 18 meses,
correspondente ao prazo de vigéncia contratual, quando entdo serd liberada.

8.6 - Sem prejuizo das sancdes previstas em lei e neste instrumento, a ndo prestacao da
garantia exigida sera considerada como recusa injustificada em assinar o contrato.

8.7 - O CONTRATANTE fica autorizado a utilizar a garantia para corrigir quaisquer
imperfeicbes na execucdo do objeto contratual ou para reparar danos decorrentes de acdo ou
omissdo da CONTRATADA ou de quem em seu nome agir, devendo ser restituida no prazo de
10 dias, conforme seja o caso.

8.7.1 - A autorizacdo contida no item 8.7 desta Clausula é extensiva aos casos de
multas aplicadas ap0s o esgotamento do prazo recursal.

8.8 — A CONTRATADA obriga-se a repor, no prazo maximo de 10 dias Uteis, o valor da
garantia que vier a ser utilizado pelo CONTRATANTE, sob pena de aplicacdo da penalidade

prevista na alinea “e” do item 16.1 da Clausula Décima Sexta deste Contrato.
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CLAUSULA NONA — DAS ACOES DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Os servicos prestados pela CONTRATADA deverdo pautar-se sempre no uso racional
de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material
consumidos, bem como a geragdo excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes de
responsabilidade ambiental adotadas pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE

10.1 - Proporcionar as condi¢cdes para que a CONTRATADA possa desempenhar, por
meio dos seus empregados, a prestacao dos servicos contratados.

10.2 - Exigir o cumprimento de todos os compromissos assumidos pela CONTRATADA,
de acordo com as clausulas deste Contrato e documentagcdo a ele vinculada, bem como as
condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas para a presente contratacéo.

10.3 - Permitir acesso dos profissionais da CONTRATADA as suas dependéncias para
execucao dos servicos referentes ao objeto contratado, quando necessario.

10.4 - Emitir, por intermédio do Fiscal deste Contrato, relatérios sobre os atos
referentes a execucao contratual, em especial, quanto ao acompanhamento e fiscalizacdo da
prestacdo dos servigos, a exigéncia de condi¢des estabelecidas e a proposta de aplicagcdo de
sancoes.

10.5 - Efetuar o pagamento dos servigos prestados dentro das condi¢cdes estabelecidas
neste instrumento.

10.6 - Solicitar & CONTRATADA e seu preposto todas as providéncias necessarias ao
bom andamento dos servigos.

10.7 - Prestar as informagfes e 0s esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA, possibilitando o acesso a documentos cujo conhecimento seja necessario a
execucao deste Contrato.

10.8 - Comunicar, por escrito, a CONTRATADA toda e qualquer ocorréncia relacionada
com a execuc¢do do servico, diligenciando para que as irregularidades ou falhas de execugéo
sejam plenamente corrigidas, fixando prazo para sua execugao.

10.9 - Rejeitar, no todo ou em parte, os procedimentos executados em desacordo com
as respectivas especificagdes.

10.10 - Aplicar a CONTRATADA as penalidades contratuais e regulamentares cabiveis,
garantidos o contraditorio e a ampla defesa.

10.11 - Especificar e estabelecer diretrizes para aceitacdo dos servicos executados
pela CONTRATADA.

10.12 - Assegurar-se da boa prestacdo dos servicos, verificando sempre o seu bom
desempenho.

10.13 - Assegurar-se de que 0s precos contratados estdo compativeis com aqueles
praticados no mercado, pelas demais empresas que executem servigos similares ao objeto
deste Contrato, de forma a garantir que sejam mais vantajosos para o CONTRATANTE.

10.14 - Fiscalizar o cumprimento das obrigacbes assumidas pela CONTRATADA,
inclusive quanto a continuidade da prestagdo dos servigos que, ressalvados os casos de forga
maior, justificados e aceitos pelo Fiscal deste Contrato, ndo devem ser interrompidas.

10.15 - Nomear por meio de Portaria o fiscal deste Contrato.

10.16 - Acompanhar e fiscalizar o andamento dos servi¢os, por intermédio do fiscal
deste Contrato.

10.17 - Especificar e estabelecer diretrizes para aceitacdo dos servicos executados
pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

11.1 - Executar os servicos contratados em conformidade com o estabelecido neste
Contrato e documentacao a ele vinculada.
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11.2 - Iniciar a prestacdo dos servicos a contar da assinatura deste instrumento,
devendo informar, em tempo habil, qualquer motivo impeditivo ou que a impossibilite de assumir
as atividades conforme o estabelecido.

11.3 - Responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da
legislacéo vigente.

11.3.1-Em caso de empresa subcontratada, a CONTRATADA devera gerenciar e
acompanhar os servi¢os subcontratados, com total responsabilidade pela qualidade e execucédo
dos mesmos.

11.4 - Responder pelos danos causados a Administracdo ou a terceiros, decorrente da
execucao dos servigos contratados ou de atos dolosos ou culposos de seus empregados.

11.4.1 - Caso nao o faca no prazo determinado, o0 CONTRATANTE reserva-se o direito
de executar a garantia de execucdo contratual no valor do ressarcimento devido ou descontar o
valor nos créditos devidos &8 CONTRATADA.

11.5 - Manter durante a vigéncia contratual as condi¢cdes de habilitacdo e qualificacéo
exigidas na licitagao.

11.6 - Recolher valores referentes a penalidades e/ou multas previstas neste
instrumento que lhe sejam aplicadas por meio de procedimento administrativo, decorrente de
descumprimento de obrigacdes contratuais.

11.7 - Prestar as informacgdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo
CONTRATANTE em até 24 horas ou no prazo estabelecido na legislacéo aplicavel.

11.8 - Guardar o mais absoluto sigilo em relacdo as informac¢des ou documentos de
quaisquer natureza a que venha a tomar conhecimento, respondendo administrativa, civil e
criminalmente por sua indevida divulgacao e/ou incorreta ou descuidada utilizacao.

11.9 - Comunicar, antecipadamente, por escrito, eventual atraso ou paralisacdo dos
servicos, apresentando as devidas justificativas, que serdo objeto de apreciacdo pelo
CONTRATANTE.

11.10 - Sujeitar-se a mais ampla e irrestrita fiscalizagdo por parte do CONTRATANTE,
prestando todos os esclarecimentos e atendendo prontamente as solicitacdes formuladas.

11.11 - N&o alocar para a prestacao dos servicos contratados, familiar de agente publico
gue neste exerca cargo em comissdo ou fungéo de confianca, nos termos do Decreto n® 7.203,
de 04/06/2010.

11.11.1 - E considerado familiar, nos termos do art. 2°, inciso Ill, do Decreto n° 7.203/10,
o cbnjuge, companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau.

11.12 - Prover o pessoal necessario para garantir a execucdo dos servicos, sem
interrupcao.

11.13 - Prestar os servicos por meio de pessoal adequadamente qualificado e
capacitado para suas atividades, contratados na forma da lei, com o grau de experiéncia
profissional compativel com as atividades a serem exercidas.

11.14 - Levar, imediatamente, ao conhecimento da Fiscalizacdo deste Contrato,
qualquer fato extraordinario ou anormal que ocorra durante a execug¢do dos servigos, para
adocdo de medidas cabiveis, bem como, comunicar por escrito e de forma detalhada, todo
tipo de acidente que, eventualmente, venha a ocorrer.

11.15 - Substituir, sempre que exigido pela Fiscalizacdo do contrato, qualquer
profissional cuja atuacdo, permanéncia e/ou comportamento sejam prejudiciais, inconvenientes,
insatisfatérios a disciplina da reparticdo ou ao interesse do servigo, ou ainda, incompativeis com
a prestagao dos servigos que Ihe forem atribuidos.

11.16 - Arcar com despesas decorrentes de qualquer infracdo, desde que praticada por
seus profissionais, durante a execucao dos servicos objeto deste Contrato.

11.17 - Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal,
estadual/distrital ou municipal.
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11.18 - Prestar 0s servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em
observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacao.

11.19 - Implantar a supervisdo permanente dos servicos, de modo adequado e de
forma a obter uma operacgéo correta e eficaz.

11.20 - Manter suporte inerente aos servicos a serem executados, garantindo a eles
um alto padrdo de qualidade, sem nenhum custo adicional para 0o CONTRATANTE.

11.21 - Atender prontamente quaisquer exigéncias da Fiscalizacdo deste Contrato
inerentes aos servigos contratados.

11.22 - Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios, trabalhistas,
fiscais e obrigac6es sociais previstos na legislacdo em vigor, obrigando-se a salda-los na época
propria, uma vez que 0s seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio com o
CONTRATANTE.

11.23 - Renunciar, expressamente, a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou
passiva, para com o0 CONTRATANTE, haja vista que a inadimpléncia da CONTRATADA com
referéncia aos encargos estabelecidos nas condicbes anteriores nao transferem a
responsabilidade por seu pagamento ao CONTRATANTE, nem podera onerar o objeto deste
Contrato.

11.24 - Obedecer as normas e rotinas do CONTRATANTE, em especial as que
disserem respeito a seguranga, a guarda, a manutencdo e a integridade das informagfes
existentes ou geradas durante a execugao dos servigos.

11.25 - Reconhecer que, como prestador de servico por forca deste Contrato e sem
vinculacéo direta com as atividades desenvolvidas, todo e qualquer trabalho realizado ou
desenvolvido sera de exclusiva propriedade do CONTRATANTE.

11.26 — Cumprir rigorosamente com todas as programacdes e atividades inerentes ao
objeto contratado.

11.27 — Encaminhar ao CONTRATANTE Termo de Confidencialidade conforme previsto
no Apéndice V do Projeto Basico, Anexo “A” do Edital de Licitagao devidamente assinado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FISCALIZACAO

12.1 - O CONTRATANTE devera proceder ao acompanhamento e a fiscalizagdo da
execucdo deste Contrato quanto a verificagdo da conformidade da prestagéo dos servigos e da
alocacao dos recursos necessarios, de forma a assegurar o seu perfeito cumprimento, na forma
dos arts. 67 e 73 da Lei n° 8.666/93.

12.2 - Compete a Fiscalizacdo do CONTRATANTE, entre outras providéncias de ordem
técnica:

a) certificar a realizacdo dos servicos e atestar as notas fiscais;

b) realizar contatos diretos com a CONTRATADA, com a finalidade de bem administrar a
execucao do objeto contratual,

C) realizar gestdo para sanar casos omissos, na sua esfera de atribuigcbes, submetendo
a autoridade competente as questdes controvertidas decorrentes da execucdo do objeto
contratual, visando dar solugdo as questdes suscitadas, preferencialmente no &ambito
administrativo;

d) apurar eventuais faltas da contratada e informar a Coordena¢do de Licitacbes e
Contratos - COLIC do CONTRATANTE a ocorréncia de fatos que possam motivar a aplicacédo
das sancdes previstas neste Contrato, sob pena de responsabilidade, encaminhando os
expedientes enviados a CONTRATADA que objetivaram a regularizacdo da situacéo detectada.

12.3 - A Fiscalizagdo nédo exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA
perante 0 CONTRATANTE e a terceiros.

12.4 - As decisBes e/ou providéncias que ultrapassarem a competéncia da Fiscalizacéo,
deverdo ser levadas, por escrito, ao conhecimento da COLIC do CONTRATANTE, em tempo
hébil, para a adoc¢do das medidas convenientes e necessarias a cada caso.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS CRITERIOS DE REPACTUACAO
Os precos contratados sao fixos e irreajustaveis.
CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES

14.1 - O presente instrumento podera ser alterado por termo aditivo, nos termos do art.
65 da Lei n° 8.666/93.

14.2 - A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢cdes contratuais, 0s
acréscimos ou as supressdes que se fizerem necessarias ao contrato, até 25% do seu valor
inicial atualizado.

14.2 - E facultada a supress&o além do limite acima estabelecido mediante acordo entre
as partes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA PROPRIEDADE, DA SEGURANCA E DO SIGILO

15.1 - A CONTRATADA sera responsavel pela seguranca, guarda, manutencdo e
integridade dos dados, programas e procedimentos fisicos de armazenamento e transporte
das informacdes existentes ou geradas durante a execucdo dos servigos, em conformidade com
a legislacao vigente.

15.2 - A CONTRATADA devera guardar o mais absoluto sigilo em relacdo aos dados,
informagbes ou documentos de qualquer natureza a que venham tomar conhecimento,
respondendo administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgagdo e/ou incorreta
ou descuidada utilizacao.

15.3 - A CONTRATADA reconhece, ainda, que como prestadora de servigo por forca
deste Contrato, sem vinculacdo direta com as atividades desenvolvidas, que todo e qualquer
trabalho realizado ou desenvolvido serade exclusiva propriedade do CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DA DEFESA

16.1 - Pela inexecucdo, total ou parcial das obrigacdes assumidas, garantida a prévia
defesa, sujeitar-se-a a CONTRATADA as seguintes sancoes:

a) adverténcia;

b) multa de 0,2% do valor total deste Contrato, por dia de atraso no inicio da sua
execucdo, aplicada no caso de atraso injustificado na execucao dos servigos, até o limite de 2%
do valor total deste Contrato, quando podera ensejar sua rescisao unilateral;

c) multa de 0,2% do valor total deste Contrato, pela infringéncia de qualquer clausula
editalicia ou contratual, até o limite de 2% do valor total deste Contrato, quando podera ensejar
sua rescisao unilateral;

d) multa compensatéria de 10% do valor total deste Contrato, quando o inadimplemento
ensejar a rescisao contratual;

e) multa de 0,2% do valor atualizado da garantia financeira, por dia de atraso, nos casos
de atraso na apresentacado, atualizacdo, reposicdo e complementacdo da garantia financeira,
até o limite de 4% do valor atualizado da garantia, sob pena de rescisao contratual;

f) suspensado temporaria de participacao em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracdo, por prazo n&o superior a 2 anos;

g) declaragdo de idoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enquanto perdurarem 0s motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre
que o contratado ressarcir a Administracéo pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo
da sancao aplicada com base no inciso anterior.

16.2 - A aplicacdo de adverténcia sera efetuada nos casos de descumprimento das
obrigacdes assumidas contratualmente, desde que n&o acarretem prejuizos significativos para o
CONTRATANTE e néo caracterizem intencédo deliberada da CONTRATADA de inadimplir as
obrigacBes assumidas, independentemente da aplicacdo das multas previstas no subitem 16.1
acima.
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16.3 - As sancgdes previstas nas alineas “a@”, “f’ e “g” do subitem 16.1 desta Clausula
podem ser juntamente com as sang¢des constantes das alineas “b”, “c” e “d”.

16.4 - A ndo observancia do sigilo e da confidencialidade em relacdo as informacdes a
que a CONTRATADA tenha acesso em razdo da execucdo do objeto deste Contrato serd

caracterizada como ato ilicito e sujeitara a CONTRATADA a penalidade prevista na alinea “g
do subitem 16.1 desta Clausula.

16.5 - Se a falha detectada ocorrer por comprovado impedimento ou por motivo de
reconhecida forca maior, devidamente justificado e aceito pela Administracdo do
CONTRATANTE, a CONTRATADA ficard isenta das penalidades mencionadas nesta Clausula.

16.6 - A multa deverd ser recolhida no prazo maximo de 10 dias, a contar da data do
recebimento da comunicacédo enviada pelo CONTRATANTE.

16.7 - O valor da multa podera ser descontado da nota fiscal ou crédito existente na
SAC-PR, em favor da CONTRATADA, sendo que, caso o valor da multa seja superior ao crédito
existente, a diferenca sera cobrada na forma da lei.

16.8 - As multas e outras sanc¢des aplicadas s6 poderdo ser relevadas, motivadamente e
por conveniéncia administrativa, mediante ato da autoridade competente, devidamente
justificado.

16.9 - Em qualquer hipotese de aplicacdo de sancdes serdo assegurados a
CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa.

16.10 - As sancdes aplicadas serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.
CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO ONUS E ENCARGOS

Todos os 6nus ou encargos referentes a execucao deste Contrato, que se destinem a
realizacdo dos servigos, a locomocdo de pessoal, seguros de acidentes, impostos, taxas,
contribuicbes previdenciarias, encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais e outros que
forem devidos em razéo dos servigos, ficardo totalmente a cargo da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA ALTERACAO

O presente instrumento podera ser alterado por Termo Aditivo, nos termos do art. 65 da
Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA RESCISAO DO CONTRATO

19.1 - A inexecucgdo total ou parcial deste Contrato enseja a sua rescisdo, conforme
previsto nos arts. 77 a 80 da Lei n° 8.666/93, hipétese em que a CONTRATADA reconhece 0s
direitos do CONTRATANTE, conforme determina o art. 55, inciso IX, da mesma Lei.

19.2 - As formas de rescisdo deste Contrato sdo as estabelecidas nos incisos | a lll do
art. 79 da Lei n° 8.666/93.

19.3 - E prerrogativa do CONTRATANTE rescindir unilateralmente o contrato, nos
termos do art. 79, inciso |, da Lei n° 8.666/93.

19.4 - A rescisdo deve ser justificada e aprovada pela autoridade competente do
CONTRATANTE, sendo garantido a empresa contratada o contraditorio e a ampla defesa.

19.5- A rescisdo podera acarretar as seguintes consequéncias imediatas:

a) a execugdo da garantia contratual para ressarcimento ao CONTRATANTE dos
valores das multas aplicadas ou de quaisquer outras quantias ou indenizacfes a ela devidas;

b) retencé@o dos créditos decorrentes do contrato, até o limite dos prejuizos causados a
SAC-PR.

19.6 - A Coordenacdo de Licitacdbes e Contratos do CONTRATANTE deverd ser
informada da ocorréncia de fatos que motivem a rescisdo contratual, sob pena de
responsabilidade.

CLAUSULA VIGESIMA — DAS VEDACOES
E vedado & CONTRATADA:
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a) caucionar ou utilizar este Contrato para qualquer operacao financeira;

b) interromper a execuc¢do dos servigcos sob alegacdo de inadimplemento por parte do
CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei;

C) subcontratar totalmente o objeto deste Contrato.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA FUSAO, CISAO OU INCORPORACAO

A fusdo, cisdo ou incorporacdo envolvendo a CONTRATADA deve ser comunicada ao
CONTRATANTE para que esta delibere sobre a manutencdo deste Contrato, sendo essencial
para tanto que a nova empresa comprove atender a todas as exigéncias de habilitacdo
previstas para fim de contratacéo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA RETENGAO E GLOSA NO PAGAMENTO

22.1 - Ocorrera a glosa ou retengdo no pagamento, sem prejuizo das sanc¢des cabiveis,
guando a CONTRATADA:

a) ndo produzir os resultados, deixar de executar ou ndo executar com a qualidade
minima exigida as atividades contratadas;

b) deixar de utilizar recursos humanos exigidos para a execug¢ao do servi¢o, ou utiliza-los
com qualidade ou quantidade inferiores as necessidades do objeto contratado.

22.2 - As glosas serdo calculadas e indicadas pela Fiscalizacdo deste Contrato quando
do atesto da nota fiscal, devendo esta ser restituida a empresa contratada para a emissao outro
documento fiscal.

22.2.1 - A Fiscalizagdo devera informar a CONTRATADA, no momento da glosa o
demonstrativo do calculo realizado, com o devido embasamento.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DOS CASOS OMISSOS

A execucgdo deste Contrato, bem como os casos omissos, regular-se-do pelas suas
clausulas e pelos preceitos de direito publico, aplicando-se-lhes, supletivamente, os principios
da teoria geral dos contratos e as disposi¢cdes de direito privado, na forma dos arts. 54 e 55,
inciso Xll, da Lei n°® 8.666/93.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO FORO, DA PUBLICACAO E DA RATIFICAGAO

24.1 - O foro competente € o da Justica Federal/Secdo Judiciaria do Distrito Federal,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, no qual serdo dirimidas todas
as questdes néo resolvidas na esfera administrativa.

24.2 - O CONTRATANTE deve publicar este instrumento no Diario Oficial da Unido, sob
a forma de extrato, para fins de eficacia, nos termos do paragrafo Unico do art. 61 da Lei n°
8.666/93.

24.3 - Para firmeza e como prova da realizacdo de negdcio juridico bilateral, as partes
contratantes e 2 testemunhas assinam o presente Contrato em 3 vias, depois de lido e aceito,
dele sendo extraidas as copias necessarias a sua execucao.

Brasilia-DF, _ de _ de 2012.

CONTRATANTE CONTRATADA

TESTEMUNHAS:
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NOME:
CPF:

NOME:
CPF:
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ANEXO “H”

MODELO DE OFICIO DE ENCAMINHAMENTO DE NOTA FISCAL

[Empresa contratada]
[Endereco da empresa]
[Telefone da empresa]

Oficion® __ /2012

Em__ de__ de2012.

Ao Senhor __ (Responsavel da SAC-PR pelo acompanhamento dos servigos contratados)
[Telefone do responsavel]

Secretaria de Aviagéo Civil

[Setor do responsavel]

[Endereco do responsavel]

CEP

Assunto: Encaminhamento de Nota Fiscal
Encaminhamos a Vossa Senhoria a Nota Fiscal [nUmero da nota fiscal], referente

aos seguintes servicos prestados a Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica,
tendo por base o contido no Contraton® __ /2012.

Atenciosamente,

[Assinatura]
[Nome do responsavel pela empresa]
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ANEXO “I”

DECLARACAO DE CONHECIMENTO DO DECRETO N° 7.203, DE 2010
(em papel timbrado da empresa)

A
SECRETARIA DE AVIAGAO CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Ref.: Concorréncia n° 1/2012, da SAC-PR

A empresa ___, CNPJ/MF n°® |, com sede no(a) __, por intermédio de seu
representante legal abaixo assinado e identificado, sob as penas da lei e em consonancia com
o disposto na alinea “e” do subitem 5.2 do Edital de Concorréncia n® 1/2012, DECLARA que:

a) tem conhecimento do teor do Decreto n° 7.203, de 04/06/2010, que dispde sobre a
vedacdo do nepotismo no ambito da administracéo publica federal;

b) em cumprimento ao Decreto n° 7.203/10, ndo utilizar4 durante toda a vigéncia do
contrato a ser firmado com a SAC-PR, médo de obra de cbnjuge, companheiro ou parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente publico
gue exerce cargo em comissdo ou funcdo de confianga na Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica.

Local e data.

(Represeﬁnte legal)
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