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PORTARIA N2 3.299, DE 16 DE OUTUBRO DE 2018

Art. 12 Constituir Grupo de Trabalho com o objetivo de revisar o
Planejamento Estratégico institucional para o periodo 2019-2022.

Art. 22 O Grupo de Trabalho - GT, constituido pelo presente ato, sera composto
pelos titulares de Unidades desta Pasta e entidades vinculadas e
representantes por eles indicados...

Art. 3° O GT terd o prazo de 90 (noventa) dias, prorrogavel por igual periodo,
para a apresentacao de documento da revisao do Planejamento Estratégico

ao Gabinete do Ministro. ) 17/01/19.

o ocumento da revisao do Planejamento Estratégico, a ser apresentado

§120d tod do PI to Estrat tad
pelo Grupo de Trabalho, devera conter propostas com os principais
objetivos e iniciativas estratégicas para o novo ciclo estratégico.



Cronograma das Reunioes

Planejamento Estratégico out/18

AGOES / ATIVIDADES :

1

2
3
4
5
6
7
8

Apresentacao Planejamento Estratégico — PNT

Discussao e Priorizagao do Diagnéstico

Apresentagao Setorial dos Principais Projetos cada secretaria
Apresentacgao Setorial dos Principais Projetos Vinculadas
Discussao e priorizagao das Estratégias Setoriais - PNT

Discussao e priorizagao das Estratégias Setoriais - PNT
Consolidagao

Apresentacao de Documento Final do GT

Semana
2 3 4

1

nov/18

Semana
2 3 4

1

dez/18

Semana
2 3 4



Planejamento Estratégico



Estratégia Unindo Agdes
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Referencial Basico de Governanga (TCU, 2014)

Para cumprir bem sua funcao, a administracao publica
deve tracar claramente seus objetivos, definir sua
estratégia de atuacao e adotar ferramentas capazes de

orientar as acoes de melhoria.

Planejamento Estratégico Gestao Estratégica



Planejamento Estratégico: é um processo gerencial
que diz respeito a formulacao de objetivos para a selecao
de programas de acao para sua execucao, levando em
conta as condicdes internas e externas a organizacao.

Gestao Estratégica: é uma forma de gerir toda uma
organizacao, com foco em acoes estratégicas em todas as
areas. Trés pilares: a formulacao, a execu¢ao e o
acompanhamento.




Estratégia Organizacional

Praticas

e Estabelecer modelo de gestao da estratégia que considere aspectos como
transparéncia, comprometimento das partes interessadas e foco em resultados.

e Estabelecer modelo de gestao que favoreca o alinhamento de operacoes a
estratégia e possibilite aferir o alcance de beneficios, resultados, objetivos e
metas.

e Estabelecer a estratégia da organizacao e formaliza-la.

e Comunicar as partes interessadas a estratégia da organizacao.

e Monitorar e avaliar a execugao da estratégia, os principais indicadores
operacionais e os resultados da organizacao.



Objetivo da Implementacao do Balanced Scorecard - BSC

Criar uma “Organizacao Orientada a Estratégia”:

Lideranca Executiva
para Mobilizar
a Mudanca

Transformara LANG Transformar
Estratégiaem o™ % a Esumigla em
Termos Operacionais Processo Continuo
STRATEGY
S o
Copecr®

Alinhar a Transformara

WZacA0 e Estratégia em Tarefa
Char Su'.erg:a Cotichana de Todos




OqueéoBSC?

v E um modelo de gestao que auxilia as organizacbes a
traduzirem sua estratégia em objetivos operacionais que
direcionam o comportamento e o desempenho.

v' Uma ferramenta de comunicagao da estratégia.

v Uma ferramenta para garantir que os componentes da
estratégia (objetivos, indicadores, metas e iniciativas)

permanec¢am alinhados e vinculados.



OqueéeoBSC?

E uma ferramenta que permite a Alta Administrac3o:

v'traduzir os objetivos estratégicos em um conjunto
coerente de indicadores de desempenho.

v'alinhar metas setoriais a estratégia.

v'realizar revisdes estratégicas periddicas e
sistematicas.

vformar a base de um processo de gestdo
estratégica eficaz e integrado.



Elementos

As METAS e as INICIATIVAS fornecem a VELOCIDADE e .

a PRIORIDADE do processo de implementacao em
: busca da consecugdo de um objetivo
e eeceeenseccenrneencusrnceatnsoncassneettusoncentnsencasensentasenannal /.\
—
MAPA ESTRATEGICO INDICADORES METAS INICIATIVAS
'Y .,

: Medem o grau de alcance dos
objetivos propostos e influenciam o
comportamento das pessoas na busca
: dos objetivos.

Traducdo da Estratégia em objetivos
: quantificaveis, estabelecendo-se

: relagdes de causa-efeito entre os

: componentes

Fonte: Symnetics
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Indicador

INDICADOR / META

3
% de km da malha

rodovidria pavimentada
classificada como boa

©

Meta

% de km malha boa

90 % de km da malha
rodovidria pavimentada
classificada como boa
até 2015 )

OBIJETIVO
ASSEGURAR A
MANUTENCAO DA MALHA
DE TRANSPORTES

Objetivos articulam os
componentes da estratégia

__--90%
gap

65%. r.

Atual Meta

Indicadores medem o progresso no alcance
da meta e comunicam a intengédo do
objetivo estratégico

@

INICIATIVA ESTRATEGICA
Implementar programa de
manutencdo estruturada

Iniciativas estratégicas ajudam a
fechar o gap entre a desempenho
atual e o desejado

Fonte: Symnetics



Etapas da Gestao Estratégica
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O Ciclo da Gestao Estrategica

Definicao da Alinhamento da
Estratégia Organizacao




Etapas de Implantacao de Gestao Estratégica

Planejamento Estratégico ‘
2

3. Implantagao e
Comunicacao da
Estratégia

4. Monitoramento e 5. Comunicagao e
Avaliagao Aprendizado

1.1 Diagnodstico 2.1 Referenciais ERNCENEEN 4.1 5.1 Agdes de
Organizacional Estratégicos Iniciativas Monitoramento Melhoria e

1.2 Projeto 2.2 Mapa 3.2 Plano de < Anél.is.e (;ritica Prevencdo
Executivo Estratégico Comunicacdo das Iniciativas

1.3 Mobilizacao 2.3 Painel de
das Liderancas Indicadores

4.2 Avaliacao da
Gestao
Estratégica

> 2.4 Iniciativas > >

2.5
Sistematizacao
do Processo de
Gestao da
Estratégia




1. Preparacao

= 1.1 Diagnostico Organizacional

Objetiva formar uma percepcao sobre como a Organizacao
empreende esforcos para desempenhar suas atribuicdes, quais
tém sido seus resultados e quais desafios precisa superar.

v'Realizacdo de entrevistas;

v'Andlise de planos relacionados;

v'Objetivos, acBes, metas e indicadores contidos no PPA, dos
relatorios de gestao e de relatorios de auditorias internas e de
orgaos de controle;

v'Analise SWOT.



Analise SWOT

Matriz de Avaliacao Estrategica

Ambiente externo

Ambiente Oportunidades

interno  ["G7 | 62 | 03 | On |

. Kiade Ofeiisl

capacidade de suas forgas
“capturarem”
oportunidades relacionadas
ao ambiente externo.

Fraqueza 1

Incapacidade Ofensiva

quando as fraquezas atuais
dificultam ou impedem a
organizacao de aproveitar
as oportunidades.

Fraqueza 2

Fraqueza 3
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Fraqueza n

‘poder do conjunto das
forcas da organizacdo
neutralizar ou minimizar
‘ameacas do ambiente
externo.



O que sao Objetivos
Estratégicos?

S3o as areas de atuacao onde o éxito é fundamental
para o cumprimento da missao e alcance da visao de futuro.

S3o os alvos para onde a organizacdo deve orientar seus
esforcos.

S3o as prioridades da Alta Administragao.



2. Defini¢coOes Estratégicas

2.4 Iniciativas:

e Compreendem as acoes a serem implementadas a curto e médio
prazos para assegurar a realizacao dos objetivos estabelecidos no
Mapa Estratégico, bem como preencher as lacunas existentes entre o
desempenho atual da organizacao e a situacao desejada;

* S3o habitualmente representadas por projetos, mas podem incluir
acoes isoladas, como a elaboracao de atos normativos ou a melhoria
de processos.

V4

« E necessario assegurar que as iniciativas estratégicas estejam
alinhadas com o PPA.



Aeroportos

Hidrovias Estratégia do

Setor Transportes






Historico

> Dezembro de 2011

- MT foi considerado uma das prioridades da frente Gestao — Melhoria de Desempenho pela Camara de
Politicas de Gestao, Desempenho e Competitividade — CGDC da Presidéncia da Republica;

- Indicacdo do Movimento Brasil Competitivo — MBC, como parceiro estratégico para implantar o Programa
Modernizando a Gestédo Publica no Ministério dos Transportes — PMGP/MT.

> Maio de 2012

- Acordo de Cooperacao Técnica entre o Ministério dos Transportes e o Movimento Brasil Competitivo —
MBC, sem 6nus financeiros para o MT.

Resultados:
- Elaboracao do Planejamento Estratégico do Ministério e de suas vinculadas;
- Criacao da Agenda Estratégica do MT;

- Estruturacdo da Gestao Estratégica no MT.



Acoes empreendidas

v Construcao de uma Agenda de Gestao - Elaboragdo de um planejamento

estratégico com acdes priorizadas a partir da interpretacdo e confirmacao dos principais desafios e
objetivos do sistema transportes;

v Alinhamento das Secretarias e Orgdos - Explicitacio das contribuicBes e

responsabilidades de cada uma das partes que compdem o Ministério dos Transportes, na execugao
do plano;

4 Implementacdao de um processo de acompanhamento e gestao -

Estruturacao de uma rotina de acompanhamento e gestao do plano desenhado, bem como, um
processo de retroalimentacdo do proprio plano;

v Capacitacdo - Capacitacdo dos dirigentes e das equipes diretamente envolvidas no
projeto para a utilizacdo das metodologias e ferramentas apresentadas.



Como foi construida a estratégia do Sistema Transportes?

e Lei 10.233/01, Lei 10.683/03, Decreto 7.717/12, Regimento Interno;

e Planejamentos Estratégicos (ANTAQ e ANTT); PNLT, PPA, PAC, PNTH (Diretrizes da politica
Analise nacional de transporte hidroviario);

Cfoldlf =l o [ndicadores existentes.

e Entrevistas internas:Ministro, SE, SPO, SAAD, SPNT, SEGES, SFAT, AECI, CONJUR, DNIT, ANTT,
ANTAQ ,VALEC, ETAV E CODOMAR

e Entrevistas externas: TCU, MPOG (SOFI), MDIC, BNDES, SEP, SAC, ABCTRANS, CNA, CONAB,
ABRATI, ANUT, ANEOR, ANTF, SINDIPESA.

e Oficina de pré-validacdao com a Equipe de Desenvolvimento
e Oficina de pré-validacao com a Equipe de Vice-Lideres
e Oficina de validacdo com Lideres.




Ministro Paulo Sergio Passos
SE — Miguel Masella

SPNT — Marcello Perrupato
SFAT — Daniel Sigelmann
SEGES — Giulliano Molinero
SAAD — Moacyr Lima

SPO — Ana Maria Brito
VALEC — José Castello Branco
DNIT — General Jorge Fraxe
ANTT — Ivo Borges de Lima
ANTAQ - Thiago Lima

Equipe de Lideres

Equipe de

Desenvolvimento

Coordenadora: Claudine Duarte
SPNT: José Ribeiro / Deoclécio Hagel

SFAT: Vanessa Gongalves / Jefferson Vasconcelos
SEGES: Magndlia Daniel / Socorro Souza e Carlos Novaes
SAAD: Frederico Bandeira / Zeneth Souza

Equipe de Vice-
Lideres

Forga
Tarefa

GM — Mbdnica Libdrio / Marco
Antonio Prandini

SE — Odilon Almeida

SPNT — Francisco Luis / Paulo
Schubnell

SFAT — Dino Batista

SEGES - José Maria Cunha
SAAD — Cacio Ramos

SPO - Cleidemario Souza
VALEC — Josias Cavalcante
DNIT — Tarcisio Freitas

ANTT — Elisabeth Braga
ANTAQ — Jodo Cabral Araujo

Especialistas sob demanda. Ex:
Orcamento: Cleidemario Souza
Meio-Ambiente: Katia Tancon

Tec. Informagdo: Celso Siqueira



Oficinas de Consolidacao do Mapa Estratégico




Oficinas de detalhamento das
Iniciativas Estratégicas




RESULTADOS

FOCODE ATUACAO

ORGANIZACAO

MISSAOQ: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA VIARIA ADEQUADA, GARANTIR A OPERACAO RACIONAL E SEGURA DOS TRANSPORTES DE BENS E PESSOAS, COOPERAR PARA

0 DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E A INTEGRAGCAO NACIONAL E SUL-AMERICANA

Atributos de Valor:

-Integrado -Nivel de Servigo
-Seguro Adequado
-Eficiente -Modicidade Tarifaria
-Acessivel -Responsavel Social e

A Ambientalmente

AMPLIACAO EQUALIFICACAO

PLANEJAMENTO

; ¢ FORTALECERA CAPACIDADE DE

PLANEJAMENTO INTEGRADO
BUSCANDO O ALINHAMENTO

DAS ESFERAS DE GOVERNO E
e <OCIERDADE v
’

INCORPORAR CONTINUAMENTE
MELHORES PRATICAS INCLUINDO
AAFERIGAO DOS RESULTADOS

PROMOVER A INOVACAO
INCORPORANDO NOVAS
TECNOLOGIAS

ASSEGURARA
RESPONSABILIDADE

{* INDUZIRO DESENVOLVIMENTO
DE AREAS DE FRONTEIRA
AGROPECUARIA, MINERAL E

AUMENTAR A EFICIENCIA
PRODUTIVA EM AREAS
CONSOLIDADAS

‘ DESENVOLVIMENTO — ===p- EFICIENCIA LOGISTICA
f A IMPULSIONAR O TRANSPORTE
REDUZIR AS DESIGUALDADES FERROVIARIO
REGIONAIS
— INCREMENTAR A NAVEGACAO DE LONGO

CURSO, DE CABOTAGEME INTERIOR

PROMOVER A INTEGRAGAO MODAL NOS

EIXOS DETRANSPORTE

AMPLIAR E OFERECER ALTERNATIVAS DE

ACESSO AOS PORTOS ETERMINAIS

CONSOLIDARA INTEGRACAO
COM PAISES DA AMERICA DO

AMPLIAR A MALHA RODOVIARIA
PAVIMENTADA

ASSEGURAR A MANUTENCAOQ DA MALHA

OPERACAOE SERVICOS

MELHORAR O NIVEL DE
SERVICOS DOS MODOS DE
TRANSPORTES
4 - R
FORTALECER A ATUACAO DOS

OPERADORES DE TRANSPORTE,
COM ENFASE NA

: MULTIMODALIDADE )

GARANTIR A SEGURANCA DOS
USUARIOS

GARANTIR ELEVADOS PADROES
DE FISCALIZAGAO

A

SUL
Y SOCIOAMBIENTAL : DETRANSPORTES
" o \‘."M .
GESTAO REGULACAO
APRIG“;CS)?;(': SEC ;’,{"(L“E?Li‘ff‘“ APRIMORAR A GESTAQ APERFEICOAR OS MARCOS
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA REGULATORIOS

EMPREENDIMENTOS / CONTRATOS

INTERNA

FOMENTO

OTIMIZAR E FOMENTAR A
PARTICIPAGAQ PRIVADA NOS
INVESTIMENTOS NO SETOR DE
TRANSPORTES

.

GOVERNANCA

ALINHAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL A

ESTRATEGIA

G EST.E"?D DE INICIATIVAS
GEST.E\D_DE PROCESSOS
GESTAOQ DERISCOS

CONSOLIDAR A GESTAO
POR RESULTADOS
GESTAQ ESTRATEGICA

APRIMORAR A
DISPONIBILIDADE,
QUALIDADE E
INTEGRAGAO DAS
INFORMAGOES

PESSOAS

ASSEGURAR A
TRANSPARENCIA ATIVA
DA GESTAD

DESENVOLVER
COMPETENCIAS

ESTRATEGICAS [QUALI E

QUANTI)

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

GARANTIR AMBIENTE
ORGANIZACIONAL
PROPICIO
MOTIVAGAD

i TRANSVERSALIDADE
8 COMUNICAGAD INTERNA




MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA VIARIA ADEQUADA, GARANTIR A OPERAGAO RACIONAL E SEGURA DOS TRANSPORTES DE BENS E PESSOAS,

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E A INTEGRAGAO NACIONAL E SUL-AMERICANA

(%)
(]
2 Atributos de Valor:
= , .
S - Integrado - Nivel de Servigo
] - Seguro Adequado
(-3 - Eficiente - Responsavel social e
- Acessivel ambientalmente
AMPLIACAO E QUAXFICACAO _
PLANEJAMENTO h N ————— OPERACAO E SERVICOS
- S < G
' SENVOLVIMENTO PLIAR A EFICIENCIA
rORTALECER A CAPACIDADE ¢ : LOGISTICA S
PLANEJAMENTO INTEGRADO < S
BUSCANDO O ALINHAMENTO EDUZIR ::G'Tgsl\:i:;ALDADES IMPULSIONAR O TRANSPORTE DOS MODOS DE TRANSPOK
DAS ESFERAS DE GOVERNO E J ] FERROVIARIO Y
SOCIEDADE 7 - .
_ZIR O DESENVOLVIMENTO +  \\IENTAR A NAVEGACAO DE | g PERT:I')-ECREER ’l*) é‘:::ﬁ“;’ '?3:
iNCORPORAR CONTINUAMEN", ‘ DE AREAS DE FRONTEIRA 3, DE CABOTAGEM E INTERIO el ey,
MELHORES PRATICAS INCLUINDO SROPECUARIA, MINERAL E COM ENFASE N‘:_
(o) Z\AFERICAO DOS RESULTADOS | INDUSTRIAL / MULTIMODALIDA
13 _> . JMOVER A INTEGRAGAO MODAL NOS
< UMENTAR A EFICIENCIA EIXOS DE TRANSPORTES
S PROMOVER A INOVAGK. PRODUTIVA EM AREAS GARANTIR A SEGURANG,
';: INCORPORANDO NOVAS CONSOLIDADAS ‘ USUARIOS
w TECNOLOGIAS ‘<R E OFERECER ALTERNATIVAS DE
o - : \ ACESSO AOS PORTOS E TERMINAIS
8 sske ~SOLIDAR A INTEGRACAO !
ASSEGURAR A d : i ¢
o ] COM PAISES DA AMERICA DO . ~ ARANTIR ELEVADOS PADRL
hrs RESPONSABILIDADE . SUL AL e et DE FISCALIZAGAO
SOCIOAMBIENTAL DE TRANSPORTES J
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SGULACAO E GEST.

IZAR E FOMENTARA
PARTICIPACAO PRIVADA NOS
INVESTIMENTOS NO SETOR DE
TRANSPORTES

APRIMORAR A CONTRATAGCAC
GESTAO DE PROJETOS / J

APERFEICOAR OS MARCOS

PREENDIMENTOS / CONTRATOS REGULATORIOS J

GOVERNANCA _PESSOAS : AMRB'ENTE ORGANIZACIONAL

CONSOLIDARA

GESTAO POR ! x DESENVOLVER
ALINHAR A ESTRUTURA JISPONIBILIDADE, ASSEGURARA P COMPETENCIAS

S RESULTADOS A
ORGANIZACIONALA QUALIDADEE TRANSPARENCIA ESTRATEGICAS (QUALI
E QUANTI)

ORGANIZACAO

ARANTIR AMBIENTE
ORGANIZACIONAL
PROPICIO

, * GESTAO ESTRATEGICA o o
ESTRATEGIA * GESTAO DE INICIATIVAS INTEGRACAO DAS ATIVA DA GESTAO

+ GESTAO DE PROCESSOS INFORMACOES
+ GESTAO DE RISCOS

* MOTIVAGCAO
+ TRANSVERSALIDADE
+ COMUNICAGAO INTERNA

INTERN/




MISSAO: IMPLEMENTAR A POLITICA DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS
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" AMPLIACAO E QUALIFICACAO DA MALHA E DOS SERVICOS
AMPLIAR A MALHA VIARIA ELEVAR O NiVEL DE SERVICO ASSEGURAR A MANUTENCAO | CONTRIBUIR PARA A
FEDERAL DAS VIAS DA MALHA VIARIA SEGURANCA DOS USUARIOS | |
, J ;
2 PLANEJAMENTO P CONTRATACAO E EXECUCAO E FISCALIZACAO
<
2 IMPLANTAR O PLANEJAMENTO
= Rt S iR GARANTIR A QUALIDADE DAS
e OBRAS E SERVICOS
e ENGENHARIA
g .
2 APRIMORAR A GESTAO

SOCIOAMBIENTAL ASSEGURAR A CELERIDADEE

E FORTALECER A FISCALIZAGAO DAS
QUALIDADE DAS CONTRATACOES

OBRAS E SERVICOS

= APRIMORAR A GESTAO FISICAE
PROMOVER A INOVACAO APRIMORAR O CONHECIMENTO e S s
A J) | SOBRE O MERCADO | | SERVICOS

ALINHAR A INTEGRAR

ESTRUTURA 0s IMPLANTAR A
ORGANIZ- SISTEMAS GESTAO POR
ACIONAL A DE INFORM- RESULTADOS

ESTRATEGIA ACOES

ASSEGURAR A IMPLANTAR A DESENVOLVER APRIMORAR
TRANSPAREN GESTAO POR O CAPITAL O AMBIENTE
CIA DA COMPETENCIAS HUMANO ORGANIZACI
GESTAO

ORGANIZACAO INTERNA




Institucionalizacao

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N2 159, DE 26 DE SETEMBRO DE 2013

Dispoe sobre o Planejamento Estratégico no
dmbito do Ministério dos Transportes e
suas Entidades Vinculadas.

w' ,

SECRETARIA EXECUTIVA
PORTARIA N2 252, DE 24 DE OUTUBRO DE 2014

Dispoe sobre a execugdo do Planejamento Estratégico
no dmbito do Ministério dos Transportes.



Execucao da estratégia

Dotar o Ministério dos Transportes
de uma efetiva capacidade de
executar e gerir a sua Estratégia.

Indicadores

Processo continuo e estruturado



Medidas concretas

Define, desenvolve e
supervisiona a execu¢ao
dos processos necessarios
a gestao da estratégia.

UNIDADE DE GESTAO
ESTRATEGICA

Define e torna clara a filosofia
da gestao do desempenho
e 0S Processos necessarios a
execucao.

Garante que 0s processos
de propriedade e dirigidos
por outros gerentes
funcionais se interliguem
com a estratégia.



Modelo adotado

Reunides Plano de Metas -
Trimestral
Pauta: principais realizacdes para
0 ano.

Reunides de acompanhamento

Tatico/Operacional

Reunides Plano de Metas -

- Bimestral
Ministro dos Pauta: principais realizagoes
Transportes para o ano.

Reunides de Analise da
Secretarias e Estratégia

Estratégico Vinculadas Pauta: Indicadores + Iniciativas

Estratégicas
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Reunioes de Analise da Estratégia - RAE




Carteira de Iniciativas Estratégicas do Sistema Transportes

Carteira de Iniciativas Area
Pro Cabotagem SFAT
Corredores Logisticos de Carga SPNT
Plano Hidroviario Estratégico (PHE) SPNT
Trens Regionais (Estudo de Viabilidade) SPNT
Implanta¢dao do Novo Modelo Brasileiro de Concessao Ferrovidria VALEC
Concessoes Ferroviarias (Nova etapa) ANTT
Concessoes Rodoviarias (Nova etapa) ANTT
Aprimoramento da prestagao de servicos de transporte pelo setor privado SFAT
Aprimoramento de Politicas de Financiamento, Tributacdo e Incentivo Fiscal SFAT
Fomento da Participagdo Privada no Setor Hidroviario SFAT
Implantar o Modelo de Exploracao de Servicos de Transporte Ferrovidrio SFAT
Escritério de Gestao de Obras do DNIT DNIT
Modelo de Governanga de Empreendimentos SEGES
Transparéncia das Informacdes GM
Reestruturagdo Organizacional SPNT
Escritério de Gestdo Estratégica SPNT
Plano Estratégico de Tl do Setor Transportes SPNT
Gestdo de Processos SPNT
PEGEO SPNT
Modernizagdo da Gestao da Informacgao SPNT
Metodologia AIR (Implantagdo no Aquavidrio) ANTAQ
Implantagao do Centro de Supervisao Operacional da ANTT ANTT
BR Legal DNIT
Incentivo aos OTMs SE
Implantacdo do Processo Integrado de Fiscalizacdo Ferrovidria VALEC
Observatoério Nacional de Transportes EPL
Planejamento Integrado EPL
Estudo de Diretrizes Socioambientais do Setor Transportes SE
Avaliagcao Ambiental Estratégica (AAE) SPNT
Aprimoramento da Aferigao do Servigo Hidrovidrio ANTAQ

Tema

Ambiente organizacional

Eficiéncia logistica

Fomento

Gestao

Governanga

Operagao e servigos

Pessoas

Planejamento

Regulacao

34



Revisao do Planejamento Estratégico - 2015

v Os cenarios interno e externo sofreram mudancas
bastante significativas;

v' A maturidade e amadurecimento do processo de
gestao estratégica;

v' A capacidade de gest3o;

v'Alguns objetivos estratégicos ja atingidos.



RESULTADOS

FOCO DE ATUACAO

ORGANIZACAO

INTERNA

MISSAO: DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA VIARIA ADEQUADA, GARANTIR A OPERAGAO RACIONAL E SEGURA DOS TRANSPORTES DE BENS E PESSOAS,

COOPERAR PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E A INTEGRAGAO NACIONAL E SUL-AMERICANA

Atributos de Valor:

- Integrado
- Seguro
- Eficiente
- Acessivel
Sustentavel
EFICIENCIA LOGISTICA
IMPULSIONAR O TRANSPORTE ASSEGURAR A MANUTENCAO DA ASSEGURAR A RESPONSABILIDADE
FERROVIARIO MALHA DE TRANSPORTES SOCIOAMBIENTAL
J S
INCREMENTAR A NAVEGACAO DE PROMOVER A SEGURANCA DOS IN:'igI:IAO\/{Xg(N? C;.SAGLISNT‘I)CSA EIIEXQ) S
CABOTAGEM E INTERIOR USUARIOS ¢
DE TRANSPORTES
7 J
AMPLIAR A MALHA RODOVIARIA GARANTIR ELEVADOS PADROES DE CONSOLIDAR A INTEGRACAO COM
PAVIMENTADA FISCALIZACAO PAISES DA AMERICA DO SUL
S
w

—

GESTAO

POLITICA E PLANEJAMENTO

APRIMORAR A GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS, PROJETOS,
CONTRATOS E OBRAS

. | FORTALECER A CAPACIDADE DE
< PLANEJAMENTO INTEGRADO

FOMENTO

i FOMENTAR A PARTICIPAGAO
= PRIVADA NOS INVESTIMENTOS NO
SISTEMA TRANSPORTES

> % e e,

GOVERNANCA

PESSOAS

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

CONSOLIDAR A GESTAO POR

RESULTADOS

APRIMORAR A DISPONIBILIDADE,
QUALIDADE E INTEGRAGAO DAS
INFORMAGCOES

ESTRATEGICAS

DESENVOLVER
COMPETENCIAS

GARANTIR AMBIENTE
ORGANIZACIONAL PROPICIO




Nudanea de Estratigia
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Margo de 2017
Decreto n29.000

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confian¢a do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, ...

Maio de 2016

Medida Provisoria n? 726

Altera e revoga dispositivos da Lei n? 10.683, de 28 de maio de
2003, que dispde sobre a organizagéo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.

Art. 12 Ficam extintos:

| — a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica;

Il — a Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica;
Art. 22 Ficam transformados:

VIl - o Ministério dos Transportes em Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil,

Pardgrafo unico. Salvo disposi¢céo contrdria, a estrutura
organizacional dos orgdos transformados, assim como as
entidades que lhes sejam vinculadas, integrardo os orgdos
resultantes das transformagoes.



Planejamento Estratégico—- 0O
Processo

Construgdo de uma Agenda Alinhamento das Secretarias Implementacdo de um processo

de Gestao . . de acompanhamento e gestao
e Orgaos

Diagndstico

Elaboracao de um diagndstico dos principais desafios do
Setor a partir da visao das principais partes interessadas
internas e externas



v'Entrevistas com dirigentes das Secretarias,
GM e SE;

v'andlise dos principais planos e estudos
publicados representando a visao das
principais partes interessadas;

v'analise de artigos técnicos e jornalisticos
sobre transportes — visao da midia;

v'analise dos objetivos, acdes, metas e
indicadores contidos no PPA;

v'analise dos relatérios de gestido e de
relatdrios de auditorias internas e de 6rgaos de
controle.



Matriz de Avaliacao Estrategica

Ambiente externo
Ambiente Oportunidades

interno ™57 ] 63 | 063 [ On | A1 | A2 | AS | An_

AL
‘poder do conjunto das

oportunidades relacionadas neutralizar ou minimizar

ao ambiente externo.

‘ameacas do ambiente
externo.

Fraqueza 1

Incapacidade Ofensiva

quando as fraquezas atuais
dificultam ou impedem a
organizacao de aproveitar
as oportunidades.

Fraqueza 2
Fraqueza 3

Fraqueza n
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Diagnostico

Estratégico

Objetivos
Principios
Diretrizes
Estratégias

Propostas com os principais
objetivos e iniciativas
estratégicas para o novo
ciclo estratégico.
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