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TORNAR-SE LÍDER DA AMÉRICA 
LATINA EM INFRAESTRUTURA DE 

TRANSPORTES



Fonte: Fórum Econômico Mundialhttp://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/country-economy-profiles/#economy=BRA

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/country-economy-profiles/#economy=BRA


Sub Índice de Infraestrutura de Transportes
2018

84º
Posição do 

Brasil Ranking 
Mundial

9º
Posição do 

Brasil na 
América Latina

Fonte: Fórum Econômico Mundial
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Gestão da Competitividade

Indicadores

Articulação e 
Comunicação 

Estratégica Integrada

Transformação Digital e 
Desburocratização

Pesquisa de Satisfação

Priorização de Ações 
com impacto na 
competitividade



INDICADORES

Subíndice de 
Infraestrutura de 
Transportes do 

Índice de 
Competitividade 

Global (GCI)

Índice de 
Rodovias

Índice de Conectividade
Rodoviária (WEF)

Subíndice de Infraestrutura de Transportes

Qualidade das Rodovias

Índice de 
Ferrovias

Densidade de Ferrovias
(Banco Mundial)

Eficiência dos Serviços 
Ferroviários

Índice de 
Aviação

Conectividade Aeroportuária
(IATA)

Eficiência dos Serviços de 
Transporte Aéreo

Índice de 
Aquaviário

Conectividade do Transporte
Marítimo (UNCTAD)

Eficiência dos Serviços 
Portuários

Linearidade entre 10 maiores cidades

Velocidade média entre 10+ cidades

Extensão das Ferrovias

Nº de lugares disponíveis oferecidos em 
voos com origem num país

Pesquisa de Percepção

Pesquisa de Percepção

Pesquisa de Percepção

Número de Navios
Capacidade de transporte de contêineres 

desses naviosTamanho máximo da embarcação
Número de serviços

# companhias c/ porta conteineres

Pesquisa de Percepção

México é o 1º na AL
e 40º no mundo
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Desdobramento da Estratégia

14
Oficinas de 

Desdobramento

140
Participantes

78
Pesquisas
Satisfação

228
Iniciativas
Geradas

29

75

45

78

4
Oficinas de 
Consolidação

77
Participantes

35
Pesquisas
Satisfação

121
Iniciativas

Agrupadoras

20

37

29

35

Oficinas de Desdobramento Consolidação Setorial

33
Programas

Estratégicos

Validação

6
Portfolios

Estratégicos



PROGRAMAS E PORTFÓLIOS ESTRATÉGICOS



Índice de 
Conectividade

Rodoviária
(WEF)

RODOVIAS

PROGRAMA DE CONCESSÕES 
RODOVIÁRIAS

PROGRAMA DE 
EMPREENDIMENTOS 

RODOVIÁRIOS

PROGRAMA DE MANUTENÇÃO 
DA INFRAESTRUTURA 

RODOVIÁRIA

Qualidade das 
Rodovias

(Percepção)



Densidade de 
Ferrovias

(Banco
Mundial)

FERROVIAS

PROGRAMA DE CONCESSÕES E 
RENOVAÇÕES FERROVIÁRIAS

PROGRAMA DE 
EMPREENDIMENTOS 

FERROVIÁVIOS

PROGRAMA DE EXPANSÃO E 
MODERNIZAÇÃO DO SISTEMA 

FERROVIÁRIO



Conectividade
Aeroportuária

(IATA)

AVIAÇÃO CIVIL

ELIMINAÇÃO DA RESTRIÇÃO DO 
CAPITAL ESTRANGEIRO NAS 

EMPRESAS AÉREAS

14 ACORDOS DE CÉUS ABERTOS 
FIRMADOS

ELIMINAÇÃO DA TAXA DE 
EMBARQUE INTERNACIONAL



Conectividade
do Transporte

Marítimo
(UNCTAD)

PORTOS E AQUAVIÁRIOS

PROGRAMA DE 
DESESTATIZAÇÃO E 

CONCESSÕES PORTUÁRIAS

PROGRAMA DE 
DESENVOLVIMENTO DA 

NAVEGAÇÃO DOMÉSTICA

APRIMORAMENTO DO MARCO 
LEGAL DO SETOR PORTUÁRIO



PROGRAMA DE TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL E DESBUROCRATIZAÇÃO 

INFRA+

Eficiência dos 
Serviços 

Ferroviários

Eficiência dos 
Serviços de 
Transporte

Aéreo

Eficiência dos 
Serviços 

Portuários



Programa de Transformação Digital
OBJETIVOS

Facilitar ao cidadão o acesso, o monitoramento e
a avaliação dos serviços do setor

Reduzir custos de transação dos cidadãos e
entidades que utilizam os serviços públicos do
setor de transporte e trânsito

Proporcionar competitividade por meio da
eliminação de entraves às empresas do setor nos
processos de outorga, autorizações, licenças e
certificações

Conferir ao Ministério da Infraestrutura e suas
Entidades Vinculadas maior capacidade para
transformar serviços e processos analógicos em
digitais, numa visão de processos integrados e
alinhados com a visão de valor do usuário final



Programa de Transformação Digital

 

EIXOS TEMÁTICOS 

Estruturante 

Principais  

Eixos 

Fomento 

Trânsito 

Operações de  
Transporte 

Outorgas 
e certificações 



Estratégias de Transformação Digital

Governo como plataforma

Conexão de atores 
(“uberização”)

Serviços online/real time

Serviços Digitais de 
Infraestrutura e Trânsito

Automatizar de processos

Interoperabilidade

Digitalizar Atendimento
(Peticionamento/Acompanhamento/Avaliação)

Serviços Existentes

Serviços Inovadores

Jornada do cliente



DESBUROCRATIZAÇÃO

Construção 
Instrumento de Coleta 

de Pleitos

Coleta de 
Pleitos

Análise, 
priorização e 

endereçamento 
de pleitos

Roadshows da 
Competitividade 

Portfolio de 
Projetos de 

Desburocratização



PROPOSTAS DE DESBUROCRATIZAÇÃO



PRINCIPAIS ENTRAVES



NUVEM DE PALAVRAS DAS PROPOSTAS




