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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ

VISAO PANORAMICA DAS INICIATIVAS, ACOES E PROJETOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020 E/OU DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS
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PROGRAMA DE GESTAO ANUAL - PGA 2018

EXECUCAO DA AGENDA REGULATORIA DO BIENIO 2018-2019

EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE FISCALIZACAO 2017-2019

EXECUCAO DA AGENDA AMBIENTAL E DE SEGURANCA AQUAVIARIA 2018
PRODUCAO DE ESTATISTICAS E ESTUDOS DO MERCADO REGULADO

EXECUCAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO BIENIO 2018-2019
IMPLANTACAO DA GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

IMPLANTACAO DA GESTAO DE RISCOS

ELABORACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

PLANO DE ACAO DO APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DA ANTAQ
PLANO DE ACAO DA POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES
IMPLANTACAO DA POLITICA DE COMUNICACAO DA ANTAQ

DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO POR UNIDADE ORGANIZACIONAL
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

IMPLANTACAO DO NUCLEO DE EDUCACAO CORPORATIVA DA ANTAQ
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Nome da

Iniciativa/A¢dao/Projeto

GESTAO DE PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

GESTAO DE RISCOS

Descri¢do da Iniciativa/A¢do/Projeto

A iniciativa visa o aperfeicoamento da
governanca e da gestdao, a melhoria da
produtividade, a otimizacdao da alocacdao de
recursos humanos e financeiros e a
priorizacdo das atividades que geram valor
para a sociedade

Equipe de Projeto Estratégico propds a
Politica de Gestdo de Riscos da ANTAQ,
visando mitigar a ocorréncia de riscos
capazes de comprometer o alcance dos
objetivos institucionais e estratégicos da
Agéncia, nos termos da IN Conjunta CGU-
MP 01/2016

Principais Etapas e Entregas

Trabalho iniciado em setembro
de 2018

Finalizada a CADEIA DE VALOR
da ANTAQ

Definidos pela Diretoria os 6
processos criticos que serao
mapeados e transformados
até agosto de 2019, sendo 3
finalisticos e 3 de suporte

Politica aprovada em marco de
2018

Comité de Gestao de Riscos
estruturado em novembro de
2018

Definicao de metodologia de
gestdo de riscos até o final do
ano de 2018
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Nome da
Iniciativa/A¢do/Projeto

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

APERFEICOAMENTO DA
GOVERNANGA E GESTAO DA ANTAQ

Descricao da
Iniciativa/A¢ao/Projeto

Nos termos do Decreto 9.230/2017 e
da Portaria N° 1.089/2018 da CGU, a
ANTAQ esta elaborando o Programa de
Integridade, visando a prevencao,
deteccao, punicao e remediacao de
fraudes e atos de corrupcao

Plano de acao estruturado a partir do
diagnodstico produzido com base no
Levantamento de Governanga e Gestao
Publicas 2017 (Acdérddo 588/2018-TCU-
Plendrio), no ambito dos temas LIDERANCA,
ESTRATEGIA, ACCOUNTABILITY, GESTAO DE
PESSOAS, GESTAO DE Tl e CONTRATACOES

1)

2)

Principais Etapas e
Entregas

Criado em novembro de
2018 o COMITE DE
INTEGRIDADE da Agéncia
Até o final de novembro
estara institucionalizado o
Programa de Integridade

Contratada a consultoria de
gestao de processos
Reforcada a equipe da
Secretaria de Planejamento
para a coordenacado das acdes
envolvendo GESTAO DE
PROCESSOS e GESTAO DE
RISCOS

Retomada da capacita¢ao dos
atuais e futuros gestores da
ANTAQ com a realizacao de
programa focado em
FORMACAO DE LIDERANCAS



