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São Nossos Desafios: 

• Ampliar investimentos públicos e privados para assegurar a manutenção, 
modernização e ampliação da infraestrutura de transportes 

• Estabelecer rede de logística integrada – com opções de transporte viáveis 
para os usuários (tempo, custo, segurança, conforto e qualidade) 

• Reduzir custos de transportes/logística 

• Racionalizar a matriz de transportes, aumentando a participação de 
ferrovias e hidrovias 

 

Terminal Hidroviário de Canutama/AM Terminal Hidroviário de Canutama/AM 

Ferrovia Norte Sul/TO Ferrovia Norte Sul/TO 
BR-381/MG BR-381/MG 

Importância dos Transportes no Brasil 
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Política e Integração 

Projetos Estratégicos 

Política de Transportes 

Informação Planejamento 
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A lógica do planejamento estratégico é que, após a formulação da estratégia, 

deve haver um movimento descendente, de cima para baixo, passando para o 

planejamento tático e depois para o operacional, em que, sucessivamente, cada 

setor e servidor da corporação tenha suas ações planejadas. Esse movimento 

descendente é fundamental para que a empresa fique impregnada com a missão, 

a visão e os valores da instituição e com o seu papel específico. Sem esse 

alinhamento, o planejamento estratégico é simplesmente uma declaração de 

intenção passiva, incapaz de contribuir para produzir os resultados esperados. 

Trecho adaptado de Relatório de Auditoria Operacional do TCU 
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Mapa Estratégico 
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Pensamento Estratégico 

Longo Prazo 

Estratégico 

Operacional 

Tático x 

Curto Prazo 

Operacional 

Estratégico 

Tático 

Execução 
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• Por decisão Presidencial, o Ministério dos Transportes agregou Portos e Aviação Civil, o que 
possibilitou o planejamento integrado das ações. 

• Ênfase na concessão de ativos: reformulação da modelagem e diálogo com o mercado 

• Desburocratização e Modernização de Normativos: Decreto Portos, CGT  

• Ampliação dos recursos orçamentários para 2017 (Porém o recurso ainda é escasso):  

 

Portanto, tem sido necessário priorizar os investimentos 

 Assegurar a manutenção da infraestrutura (patrimônio nacional) 

 Conclusão de obras com elevado grau de execução 

 Continuidade de obras estratégicas: corredores de exportação, integração nacional e melhoria 
da mobilidade nos centros urbanos 

 Formatação de uma carteira de projetos para execução futura 

Carteira Contratada (PAC Rodovias)  
R$ 77 bilhões 

Orçamento 2017 (Construção Rodoviária) 
R$ 3,0 bilhões x 

Estratégia de Atuação 
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Competências 

Rodovias DNIT/ANTT 

Ferrovias DNIT/ANTT/VALEC 

Hidrovias DNIT/ANTAQ 

Portos* ANTAQ/Docas 

Aviação Civil* Infraero/ANAC 

Ministério dos Transportes, Portos e Aviação Civil 

Multimodalidade 

* Competências somadas 
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Organograma 

DNIT ANTT INFRAERO VALEC ANTAQ ANAC 

DOCAS 

Ministério dos Transportes, Portos e Aviação Civil 

Secretaria Executiva 

Política e 

Integração 

Fomento e 

Parcerias 
Portos 

Aviação 

Civil 

Terrestre e 

Aquaviário 
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Evolução das Grandes Ações de Transportes no Brasil 

Extinção 

GEIPOT 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Evolução da Malha Rodoviária Federal 
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Políticas Nacionais – Governo Federal 

Política Nacional 
de Defesa  

Decreto nº 5.484 

Política Nacional de 
Meio Ambiente 

Lei nº 6.938 

Política Agrícola 
Lei nº 8.171 

Política Energética 
Nacional 

Lei nº 9.478 

Política Nacional de 
Educação 

Lei nº 9.795 

Política Nacional de 
Assistência Social 

Lei nº 8.742 

Política Nacional de 
Turismo 

Lei nº 11.771 

Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional 

Lei nº 6.047 

Política Nacional de 
Transportes - Ajuste 
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Política Nacional de Transportes - PNT 

PNT 

Rodovias Ferrovias 

Portos Aeroportos 

Hidrovias 
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Exemplo de Ações e Resultados - Aviação 
R
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../09 - Relatório Estatístico 2016/Transportes de Passageiros/Transporte Rodoviário - Passageiros.xlsx
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Nova modelagem de concessões possibilitará maior atratividade e maior segurança 
jurídica 

 

– Criado o Conselho do PPI, que mitigará os conflitos entre as instituições. 
– Presidido pelo Presidente da República, com participação de 7 Ministérios e 2 Bancos oficiais.  
 

Diretrizes 
• Condições de financiamento sustentáveis 

• Projetos com elevado grau de maturidade 

Casa Civil 

Fazenda Transportes 

Planejamento 

Minas e Energia 

Meio Ambiente BNDES Caixa 

Presidente da República 

Secretário PPI 

Estrutura do Conselho do PPI 
Reunião do Conselho do PPI 

Programa de Parceria de Investimentos - PPI 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZocej_fHQAhUEhJAKHbjODn0QjRwIBw&url=http://www.infomoney.com.br/mercados/politica/noticia/5532192/governo-temer-anuncia-programa-concessoes-privatizacoes-projetos-infraestrutura-confira&psig=AFQjCNEg15oFYerJuKAaL1cM38sbPnFjZQ&ust=1481746303867575
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Principais Ações 

Hidrovias FMM / IP4 (Terminais Fluviais) 

Rodovias PPI / CREMA / BR-Legal / Fórum TRC   

Portos PPI / Porto Sem Papel 

Ferrovias PPI / PROSEFER  

Aviação Civil PPI / FNAC 
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Programa de Parcerias e Investimentos - PPI 

4% 

30% 

55% 

11% 

R$ 62,2 Bilhões 

Investimentos Outorgas 

3.227 km de Rodovias 

1.336 km de Ferrovias 

4 Aeroportos 

9 Terminais Portuários 

Dados Gerais 

R$ 4,8 bilhões 
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Portos 
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Primeiros Resultados do PPI - Leilões 

Aeroportos 
 Florianópolis (SC)  

Fortaleza (CE) 

Porto Alegre (RS) 

Salvador (BA) 

 Prazo: 25 - 30 anos 

 Outorga: R$ 3,6 Bilhões 

 Investimentos previstos: R$ 6,6 bilhões 
 

Terminais Portuários 
 Santarém (PA) - 2 Terminais de Combustível 

Rio de Janeiro (RJ) - Terminal de Trigo 

 Prazo: 25 anos 

 Outorga: R$ 1,2 bilhões 

 Investimentos previstos: R$  95,6 milhões 
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Obras Públicas 2017 – Principais destaques Norte (Rodovias) 

AP 
RR 

AM 

RO 

AC 

PA 

TO 

RORAIMA 
BR-432/RR (Novo Paraíso - Entr. BR-

401): em andamento 

ACRE 

BR-364/AC Construção e Pav. 

Sena Madureira - Feijó  

RONDÔNIA 

BR-364/RO Duplicação 
Trav. de Porto Velho 

BR-429/RO Pavimentação  

Entr. BR-364 - Costa Marques 

BR-364/RO Construção  

Ponte sobre Rio Madeira/Abunã  

BR-364/RO Construção 

Contorno Norte de Porto Velho 

BR-364/RO Construção 

Trav. Candeias do Jamari  

BR-364/RO Construção 

Trav. de Ouro Preto do Oeste 

BR-364/RO Construção 

Trav. de Presidente Médici 

BR-364/RO Adequação 

Trav. de Vilhena  

BR-319/RO Construção 

Ponte sobre Rio Madeira 

BR-364/RO Construção 

Trav. de Ji-Paraná  

BR-364/RO Construção 

Trav. de Pimenta Bueno 

AMAZONAS 

BR-317/AM (Boca do Acre - Div. AM/AC): XXXXXX 

BR-319/AM  (Humaitá – Manaus): em licenciamento 

AMAPÁ 

Ponte em Oiapoque (Aduana): Conclusão em ago/17 

BR-156/AP  (Laranjal do Jari-Macapá): projeto em elaboração 

BR-156/AP (Ferreira Gomes – Oiapoque): em andamento 

PARÁ 

BR-155/PA (Redenção – Marabá): em andamento 

BR-158/PA (xxxx 

BR-163/PA (Santarém-Div. PA/MT): em andamento 
BR-230/PA  (Div. TO/Pa – Rurópolis): ritmo lento 

 TOCANTINS 

BR-242/TO (Taguatinga-Peixe): em elaboração 

Ponte em Xambioá: judicializado 

Ação concluída 
Em obras 
Contratada 
Em licitação 
Ação preparatória 
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MA 

PI 

CE 

RN 

PB 

PE 

AL 

SE 

BA 

Obras Públicas 2017 – Principais destaques Nordeste (Rodovias) 

CEARÁ 
BR-020 Anel Viário: em mobilização 

BR-020/CE-010 Sabiaguaba: Conclui em 2017 
BR-222  Adequação Caucaia –Pecém: a iniciar 

BR-304 (Ponte Aracati): Conclui em 2017 
BR-116 (Viaduto Horizonte):  a retomar 

RIO GRANDE DO NORTE 
BR-101 (Natal-Parnamirim): em andamento 

BR-304 (Reta Tabajara): paralisada 
BR-101/406 Viaduto do Gancho: em mobilização 

PERNAMBUCO 
BR-101 (Palmares – Div. PE/AL): Conclui em 2017 

BR-101 (Contorno Recife): em licitação 
BR-104 (Caruaru – Pão de Açúcar): em licitação 

BR-423 (Cruzeiro – Garanhuns): a licitar 

PARAÍBA 
BR-230 (Cabedelo - Oitizeiro): em andamento 

BR-230 (Campina - Farinha): judicializada 
BR-101 (Remanescentes): a licitar 

ALAGOAS 
BR-101 (Joaquim Gomes – Rio Largo): em andamento 
BR-101 (Rio Largo –  Teotônio Vilela): em mobilização 

BR-316 (Carié - Inajá): em andamento 
BR-104/316 Viaduto PRF: em contratação 

SERGIPE 
BR-101 ( km 0 ao 40): em andamento (lento) 
BR-101 (Japaratuba – Pedra Branca): a licitar 

BR-101 (Estância – Div. SE/BA): a licitar 

PIAUÍ 
BR-235 Gilbués – Santa Filomena: concluída 

BR-235 Bom Jesus – Div. BA/PI: em mobilização 
BR-343/316 Saídas de Tereina: a licitar 

MARANHÃO 
BR-135 (Estiva – Bacabeira): Conclui em 2017 

BR-135 (Bacabeira - Miranda): contratada 
BR-226 (Timon – km 100): em andamento 
BR-010 Travessia de Imperatriz: a retomar 

BAHIA 
BR-101 (Div. BA/SE - Feira): Em andamento 
BR-116 (Div. BA/PE - Feira): em mobilização 

BR-135 (Cocos – Div. BA/MG): em andamento 
BR-135 (Contorno Coribe): contratada 

BR-135 (Correntina – Jaborandi): paralisada 
BR-235 (Juazeiro – Pinhões): Conclui em 2017 

BR-235 (Jeremoabo – DIV. BA/SE): em andamento 
BR-242 (Luís Eduardo – Div. BA/TO): concluída 

BR-407 (Travessia de Juazeiro): a retomar 
BR-415 (Ilhéus – Itabuna): a iniciar 

Ação concluída 
Em obras 
Contratada 
Em licitação 
Ação preparatória 
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MT 

GO DF 

MS 

MATO GROSSO DO SUL 

BR-262/MS Construção 
Anel Rodoviário de Campo Grande 

BR-262/MS/SP Construção 

Ponte sobre o Rio Paraná 

BR-359/MS  Construção 

Entr. BR-163 – Alcinópolis – Div. MS/GO 

DISTRITO FEDERAL 

BR-020/DF/GO  Adequação 

Sobradinho – Planaltina 

BR-450/DF Adequação 

Granja do Torto – Entr. DF-051 

MATO GROSSO 

BR-158/MT  Construção 

Ribeirão Cascalheira – Div. MT/PA 

BR-163/364/MT  Duplicação 

Rondonópolis – Cuiabá – Posto Gil 
BR-242/MT  Construção 

Querência  - Sorriso 

BR-080/MT Construção 

Div. GO/MT – Entr. BR-158 Incluindo 
Ponte sobre o Rio das Mortes 

BR-174/MT Construção  

Castanheira – Colniza  

BR-364/MT Construção 

Contorno Norte de Cuiabá 

BR-163/MT Adequação 

Travessia Urbana Sorriso 
BR-163/MT Pavimentação 

Guarantã do Norte – Div. MT/PA 

GOIÁS 

BR-080/GO  Construção 

Uruaçu – Luiz Alves 

BR-153/GO  Adequação 

Ponte sobre Rio Paranaíba 

BR-060/GO  Duplicação 

Goiânia – Jataí 

BR-070/GO  Duplicação 

Div. DF/GO – Águas Lindas 

BR-153/GO Adequação 

Adequação Travessia Urbana de Anápolis 

BR-153/GO  Adequação 

Aparecida de Goiânia - Itumbiara 

Obras Públicas 2017 – Principais destaques Centro-Oeste (Rodovias) 

Ação concluída 
Em obras 
Contratada 
Em licitação 
Ação preparatória 
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MG 

SP 

RJ 

ES 

Obras Públicas 2017 – Principais destaques Sudeste (Rodovias) 

MINAS GERAIS 
BR-367/MG Pavimentação(Estudos e 

Projetos) Div. BA/MG - Almenara  
BR-040/262/381MG  Adequação 

Anel Metropolitano de BH   
BR-040/262/381MG  Construção 

 Cont. Sul do Anel Rodoviário de BH 
BR-367/MG Projeto 

Minas Novas – Virgem da Lapa 
BR-050/MG Duplicação 
Div. MG/GO - Araguari 

BR-050/MG Duplicação 
Uberlândia - Araguari 

BR-135/MG Adequação 
Montes Claros – Entr. BR-040 

BR-251/MG Adequação 
Trav. Urbana de Unaí  

BR-262/MG  Duplicação 
Betim – Nova Serrana 

BR-364/MG Pavimentação 
Gurinhatã – Div. MG/GO 

SÃO PAULO 
BR-116/SP Duplicação 
Rodoanel de São Paulo 
BR-153/SP Adequação 

Trav. Urbana S. J. Rio Preto 
BR-101/SP  Duplicação 

Div. RJ/SP e Trav. de Ubatuba  
BR-158/MS/SP  Construção 

Acessos à Ponte Paulicéia/SP – 
Brasilândia/MS 

RIO DE JANEIRO 
BR-101/RJ  Duplicação 

Mangaratiba – Div. RJ/SP 
BR-493/RJ Duplicação 

Arco Rodoviário RJ 
BR-356/RJ Construção 

Contorno de Itaperuna  
BR-101/RJ  Duplicação 

Sta. Cruz – Mangaratiba (incluindo 
Acesso ao Porto de Itaguaí) 

ESPÍRITO SANTO 
BR-262/ES  Adequação 

Viana – Vitor Hugo  
BR-101/ES Construção   

Cont. Rodoviário em Mestre Álvaro   
BR-447/ES Construção e Adequação 

Acesso Rodoviário ao Porto de Capuaba  
BR-482/ES  Construção 

Cont. de Cachoeiro do Itapemirim 
BR-101/ES Duplicação 

Contorno de Vitória 

MINAS GERAIS 
BR-135/MG Construção 
Div. BA/MG – Itacarambi  

BR-154/MG Implantação e Pav. 
Ituiutaba – Entr. BR-364 
BR-262/MG  Adequação 

Trav. Urbana de Nova Serrana 
BR-265/MG  Pavimentação 

Ilicínea – São Sebastião do Paraíso 
BR-364/MG Construção 

Entr. BR-153 – Campina Verde - 
Gurinhatã  

BR-365/MG Duplicação 
 Trevão - Uberlândia 

BR-381/MG  Duplicação 
Governador Valadares - BH 

BR-440/MG Adequação  
Travessia de Juiz de Fora 
BR-262/MG Adequação 

Trav. Urbana  e Cont. de Uberaba 
BR-146/MG Construção (Estudos e 

Projetos)  
Tapira – Guaxupé  

Ação concluída 
Em obras 
Contratada 
Em licitação 
Ação preparatória 
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Obras Públicas 2017 – Principais destaques Sul (Rodovias) 

Ação concluída 
Em obras 
Contratada 
Em licitação 
Ação preparatória 

PR 

SC 

RS 

RIO GRANDE DO SUL 
BR-116 (Guaíba - Pelotas): Em retomada 

BR-158 Travessia de Santa Maria: em andamento 
2ª. Ponte Guaíba (BR-290/116 ): em andamento 

BR-290 (Eldorado – Pantano Grande): em 
andamento 

BR-386 (Tabaí - Estrela): retomada 
BR-392 (Contorno de Pelotas): em andamento 

SANTA CATARINA 
BR-101/SC Construção 

Via Expressa Porto de Itajaí 
BR-101/SC Duplicação 

Palhoça – Div. SC/RS 
BR-163/SC  Adequação 

S. Miguel do Oeste – Div. SC/PR 
BR-280/SC Duplicação 

S. Francisco do Sul – Jaraguá do Sul 
BR-282/SC Adequação 
Travessia de Xanxerê  

BR-285/SC Pavimentação 
Timbé do Sul – Div. SC/RS 
BR-285/SC Pavimentação 

Div.SC/RS – S. José dos Ausentes 
BR-470/SC  Duplicação 
Navegantes - Blumenau 
BR-101/SC Adequação  

Acesso ao Porto de Imbituba  
BR-282/SC Adequação 

Via Expressa Florianópolis 
BR-282/SC Adequação 

Travessia Urbana de Lages 
BR-480/SC Adequação 
Contorno de Chapecó  

PARANÁ 
BR-163/PR  Adequação 

Toledo - Guaíra  
BR-487/PR Construção  

Porto Camargo – Campo Mourão 
BR-158/PR  Construção 

Campo Mourão - Palmital 
BR-163/PR Adequação 
Cascavel - Marmelândia  
BR-277/PR Construção 

2ª Ponte Internacional em Foz do 
Iguaçu 

BR-153/PR  Construção  
Alto do Amparo – Entr. BR-373 

BR-277/PR Adequação 
Acesso  Rodoviário ao Porto de 

Paranaguá 
BR-376/PR Adequação 

Contorno Sul de Curitiba 
BR-153/PR  Adequação 
Entr. PR-160 – Div.PR/SC 
BR-163/PR Construção 
Contorno de Cascavel 

BR-376/PR Construção 
Contorno de Maringá 
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Mensagem do Ministro Maurício Quintella 

Ampliação do nível de Governança 

Fortalecimento da Gestão 

Aperfeiçoamento dos marcos regulatórios 

Maior participação da Iniciativa Privada 

Consolidação de Carteira de Projetos 

Otimização da Matriz de Transportes 

Aprimoramento das ações de Licenciamento Ambiental 



Ministério dos Transportes, 

Portos e Aviação Civil 

Herbert Drummond 
Secretário de Política e Integração 
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Rio de Janeiro, 19 de junho de 2017 
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