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Modernização do Estado

Processo contínuo de aprimoramento de estruturas, processos, políticas e modelos de

gestão, conjugando a desburocratização com a utilização de tecnologias contemporâneas de

acesso, informações e respostas tempestivas às demandas dos cidadãos e entes federativos.



• ARTICULAR, para compartilhar objetivos e construir soluções conjuntas.

• COORDENAR, para racionalizar esforços e convergir competências.

• MONITORAR, para assegurar que o prometido seja efetivamente entregue.

• COMUNICAR, para esclarecer e aumentar a percepção de valor.

Competências da SEME



Eixos Temáticos



A SEME atua de forma transversal com órgãos da administração pública e

entes privados, para assegurar que ações e projetos de relevância do Governo

Federal, sob a ótica da Modernização, sejam executados, transformando

metas em resultados concretos, aos olhos do principal interessado: o cidadão.

Com uma equipe técnica multidisciplinar a SEME, através das suas secretarias

– Pesquisa e Desenvolvimento; Gestão de Resultados; Articulação e

Comunicação – planeja, implementa, monitora e divulga ações que ampliam o

atendimento das demandas do cidadão e das empresas pela administração

pública federal, gerando pautas positivas desde o primeiro dia deste Governo.

Atuação da SEME







AÇÕES EM EXECUÇÃO



MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGÓCIOS 





• Mede a facilidade de se fazer negócios;

• 190 países;

• 10 indicadores;

• Desde 2004;

• No Brasil - São Paulo e Rio de Janeiro;

• Permite comparabilidade e incentiva competição.

Relatório Doing Business do Banco Mundial





Comparativo com outros Países – 2010 a 2019
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Melhoria do Ambiente de Negócios

Doing Business 2020



Ciclo Doing Business - 2020

Fonte: Relatório Doing Business, publicado pelo Banco Mundial

Período de Avaliação do Relatório Doing Business 2020  – Junho/2018 a Maio/2019 

Fevereiro a 
Maio/2019

Coleta de dados pelo 
Banco Mundial

Outubro/2019

Divulgação Relatório 
DB 2020

Junho a 
Setembro/2019

Verificação dos dados 
pela Equipe DB



Interações existentes

Governo Federal

Receita Federal do Brasil
Secretaria Especial de Desburocratização
Secretaria Especial de Competitividade

DREI – Departamento de Registro 
Empresarial e Integração

Secretaria Especial de Comércio Exterior
Secretaria Especial do Emprego

Secretaria Nacional de Segurança Pública
ITI – Instituto Nacional de Tecnologia da 

Informação
Banco Central

CVM – Comissão de Valores Mobiliários
CAIXA

Secretaria de Energia Elétrica
Aneel

Serviços Delegados

Enel
Light

Notários e Registradores 
de Imóveis

Poder Judiciário

Corregedoria - TJSP
Corregedoria - TJRJ

Corregedoria Nacional -
CNJ

Entes Subnacionais

Governos de RJ e SP
Secretaria da Fazenda
Corpo de Bombeiros

Juntas Comerciais

Prefeituras de RJ e SP
Secretarias da Fazenda, 

Desenvolvimento Urbano e 
Licenciamento

Entidades

Sebrae
Fiesp
Firjan

Fenacon
Secovi

Banco Mundial



Melhoria do Ambiente de Negócios

Grupos Temáticos de Ação - GTA



Histórico - Temas mais relevantes
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PAGAMENTO DE IMPOSTOS

OBTENÇÃO DE ALVARÁ DE
CONSTRUÇÃO
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REGISTRO DE PROPRIEDADE
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EXECUÇÃO DE CONTRATOS
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Grupos Temáticos de Ação (GTA)

Definições

Grupos multidisciplinares

Até 12 membros

Coordenador (Ministério)

Moderador (SEME)

Órgãos e entidades envolvidas 
no processo 

Reuniões bimestrais

Plano de Comunicação

Plano de Ges. Riscos

Plano de Ação Específico

Metas específicas

Finalidade

Objetivos e metas definidos 

- Promove estudos

- Elabora propostas

- Implementa planos de ação

Temas iniciais 

- Abertura de Empresas 

- Alvarás de Construção

- Obtenção de Eletricidade

- Pagamento de Impostos

- Registro de Propriedades

- Comércio Internacional

- Investidores Minoritários



GTA

GTA – Plano de Ação (síntese)

Atualizar e 
Sensibilizar os 
Respondentes

Acompanhar 
Ações de 

Melhorias 
Fed., Est. e 
Municipais

Elaborar Planos 
de Ação, Riscos 
e Comunicações

Prestar Contas

Analisar 
Relatório 
do Banco 
Mundial

Apresentar 
Réplicas 

sobre 
melhorias



Melhoria do Ambiente de Negócios

Doing Business Subnacional



A SG no Pacto Federativo_exemplo



Assinatura Carta de Intenções



Benefícios do Projeto Doing Business Subnacional



Estudos Subnacionais do Doing Business

510 cidades 
em 75 economias



O Escopo Planejado

26 capitais estaduais e Distrito Federal 8 Portos ou unidades alfandegadas

Porto de Manaus

Porto de SUAPE

Salvador

Porto do Rio de Janeiro 

Uruguaiana

Porto de Santos

Porto de Itajaí
Porto de Paranaguá



New

Abrindo um 

negócio
Obtendo  um 

local

Obtendo 

financiamento

Abrindo um 

negócio

Atividades 

diárias da 

empresa

Segurança 

jurídica do 

ambiente de 

negócios

Abertura de 

Empresas

Regulação do 

mercado de 

trabalho

Registro de 

propriedades

Obtenção 

de crédito

Proteção de 

investidores 

minoritários
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Obtenção de 
alvarás de 
construção

Abertura de 
empresas

Execução de 
contratos

Registro de 
propriedades

Obtenção 
eletricidade

Comércio 
internacional

Pagamento 
de impostos

06 indicadores nas 26 
Capitais e no DF.

01 indicador em 08 portos.

7 Indicadores 



TRANSFORMAÇÃO DIGITAL






