
A NOVA ESTRATÉGIA
DO MINISTÉRIO DA 
INFRAESTRUTURA



“Não há país desenvolvido 
sem uma infraestrutura de 
transportes efetiva”

Tarcisio Gomes de Freitas





Fonte: EPL

Matriz Viária





Fonte: CNT (2018)

57%
das rodovidas

possuem 
algum tipo de 

deficiência

22%
Em estado 

ruim ou 
péssimo



Fontes: OMS e EPL

39 mil
Mortos no 
trânsito em 

2018

89 mil
Acidentes em 

Rodovias 
Federais

2 mil
Acidentes 

Aero, Ferro e 
Aquaviários



O cenário é complexo



Todos são capazes de 
observar as táticas 
usadas durante as 

vitórias das batalhas, 
entretanto, ninguém é 

capaz de enxergar a 
estratégia que levou a 

todas as vitórias
(Sun Tzu)



Agenda dos 100 dias – a estratégia em ação

Operação
Radar

Fórum TRC

Aeroporto 
de Macaé

Obras 
inauguradas

Leilão de Vitória 
e Cabedelo

Ferrovia 
Norte Sul

12 Aeroportos

Leilão de 
Miramar e Vila 

do Conde



Agenda dos 100 dias – a estratégia em ação

Meta

Gestão

Resultados



“Planejar é decidir de antemão qual é e 
como será sua vitória”

Rhandy di Stefano



Nova Estratégia
Estratégia 

de Governo

Visão das 
Lideranças

Visão dos 
Técnicos



Alinhamento dos Instrumentos de Planejamento

• Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econômico e 
Social (ENDES)ENDES

PPA

Planos Setoriais

Planos Estratégicos dos 
Órgãos

- Ampliar os investimentos 

em infraestrutura

- Melhorar o desempenho 

logístico do país

- Proporcionar maior bem-

estar à população



Grupo de Trabalho de Revisão da Estratégia 
(4º TRIM/2018)

Visão dos Técnicos

PNT

13 Reuniões/oficinas

50+ Técnicos envolvidos

Relatório Final validado por todos os 
órgãos envolvidos



Visão da Liderança



“Ou você tem uma 

estratégia própria, ou 

então é parte da 

estratégia de alguém”

Alvin Toffler





Subíndice de Infraestrutura do Índice de Competitividade Global (GCI)
Fórum Econômico Mundial

84º
Posição do 

Brasil Ranking 
Mundial

9º
Posição do 

Brasil na 
América Latina

Fonte: Fórum Econômico Mundial



Subíndice de Infraestrutura do Índice de Competitividade Global 

11º 6º

12º2º



COMO mediremos o 
alcance do objetivo 
estratégico?

Objetivo 
Estratégico

TEMA

M
ap

a

Mapa de Contribuição

MapaIndicadores e Metas

Carteira de Iniciativas

Desdobramento da Estratégia

QUE ações/ iniciativas serão 
realizadas para o alcance do 
OBJETIVO ESTRATÉGICO?

COMO as unidades contribuem
para alcance do OBJETIVO 
ESTRATÉGICO?



Desdobramento da Estratégia

Lista Preliminar de 
Indicadores e Iniciativas

Lançamento 
da Estratégia

15/Mai 31/Mai25/Mai8/Abr

Oficinas de Desdobramento Consolidação Validação Monitoramento

Lista Final de Indicadores 
e Iniciativas

Reuniões de 
Acompanhamento 
da Estratégia (RAE)



“As idéias e
estratégias são
importantes, mas o
verdadeiro desafio é a
sua execução”

Percy Barnevick

Trabalho

Disciplina

Método



OBRIGADO


