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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

INTRODUCAO

Os Objetivos Taticos Setoriais constituem-se - ao lado das Iniciativas
Taticas - em um dos dois principais elementos a serem definidos no
ambito do Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT.

A partir da etapa de Diagnéstico das Diretrizes Governamentais por
meio de um levantamento de informagcdes (Estado da Arte) de
politicas, planos e estudos afetos aos subsistemas de transportes
terrestres (rodoviario e ferroviario), foram estabelecidos 10 (dez)
Objetivos Taticos Setoriais, cujas definicoes e validagcdo consoante

etapa de Consulta Estruturada sdao apresentadas no presente relatério.

SOBRE OS OBJETIVOS TATICOS
SETORIAIS...

Os Objetivos Taticos Setoriais dizem respeito a identificagdao mais
estratégica das tematicas a serem apresentadas pelo Plano Setorial,
correspondendo a agrupamentos e classificacoes de ideias-forca
(valores) similares e correlatas obtidas ao longo do levantamento de
informacodes de documentos e estudos oficiais - apresentados a seguir

- que subsidiam o planejamento setorial em nivel tatico.

Assim, pode-se apreender que as ideias-forca fornecem o ténus dos
escopos das Iniciativas Taticas a serem projetadas no ambito de um
determinado Objetivo Tatico Setorial, de modo que tais objetivos nao

sao absolutos, uma vez que possuem diversas interfaces entre si.
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

DOCUMENTOS OFICIAIS
CONSIDERADOS

Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
ENDES (2018) - Ministério da Economia

Politica Nacional de Transportes - PNT (2018)

Plano Nacional de Logistica - PNL (2018)

Planejamento Estratégico do Ministério da Infraestrutura
(2019)

Planejamento Estratégico das entidades vinculadas ao
Ministério da Infraestrutura (EPL, DNIT, ANTT, VALEC)

Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério da Infraestrutura
(2020)

Avaliacao das Politicas Publicas de Seguranca nas Rodovias
Federais (2018)

Estudo dos Centros de Integracao Logistica (2016)

Estudo de Corredores Logisticos Estratégicos (2017-2020)
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

OBJETIVOS TATICOS
SETORIAIS

DESENVOLVIMENTO SEGURANCA
DA INFRAESTRUTURA VIARIA SUSTENTABILIDADE
VIARIA

SATISFACAD DO
USUARIO

SEGURANCA DESEMPENHO DESENVOLVIMENTO
JURIDICA LOGISTICO REGIONAL

A B B

- DESENVOLVIMENTO .
INTERCAMBIO ECNOLOGICD SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

SATISFAGCAO DO USUARIO

Este Objetivo Tatico tem como principio a entrega de valor a Sociedade,
configurando-se, em ultima instancia, no objetivo primordial do

desenvolvimento das politicas publicas setoriais.

Nesse contexto, o sistema viario a ser engendrado a partir da atuacao
politica deve prezar pela confiabilidade e pelo conforto dos cidadaos, de
modo a garantir servicos publicos regulares, eficientes, pontuais, seguros
e continuos, calcados nos valores de cortesia e qualidade, além de adocao

de modelos mais modernos e atuais (atualidade).

Assim, adota-se como imperativo a oferta de servicos adequados as
necessidades dos usudrios, assegurando, por um lado, elevados niveis de
satisfacao (aferidos por meio de indicadores) a partir, por exemplo, da
simplificacao e digitalizacao de servicos publicos, e, por outro, o aumento

da credibilidade e reconhecimento da imagem e identidade institucional.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA VIARIA

O cerne deste Objetivo Tatico centra-se na execucao da competéncia
precipua do Setor de Transportes no ambito da Administracao Publica
Federal, qual seja: a garantia da expansao e da manutencao da malha
vidria do pais a partir do investimento de capacidades técnicas, gerenciais
e financeiras setoriais, satisfazendo as necessidades presentes e futuras
afetas as disponibilidades quantitativas e qualitativas dos meios de

transporte.

Nesse sentido, as acoes politicas devem se calcar em estratégias, métodos
e tecnologias de gerenciamento eficiente de obras e de recursos com
vistas a melhoria da atuacao publica (aperfeicoamento) quanto a
regulacao dos servicos, promoc¢ao de estudos e execucao de intervencoes

segundo os niveis de qualidade almejados.

Ademais, a garantia de uma ampla capilaridade e da acessibilidade a rede
a partir de qualquer parte do territério também se configura como um
atributo desejado da matriz de transportes, uma vez que contribui para a

manutencao de um territorio integro, coeso e unico.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

SEGURANCGCA VIARIA

Este Objetivo Tatico aborda a questao da seguranca segundo dois vetores:
o da garantia da seguranca operacional (safety) - ligada, via de regra, a
conservacao da integridade fisica pessoal a partir da reducao de acidentes
e mortes - e o da seguranca contra atos ilicitos (security) - ligada a

manutencao da integridade patrimonial e de seguranca publica.

Nesse sentido, ele aponta para a necessidade de - direta ou indiretamente,
por meio de atuac¢oées de inducdo, colaboracdo e/ou campanhas
educativas - prover um sistema viario que preze pela protecao da
integridade dos usuarios e bens transportados a partir de uma atuagcao em
prol da execucao de acoes dedicadas a reducao dos acidentes, mortes,

lesoes, roubos e danos materiais.

Assim, o valor a ser buscado é, em ultima instancia, a garantia de que os

deslocamentos se processem com o minimo possivel de riscos.

IDEIAS-FORGCA

&
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

SUSTENTABILIDADE

Este Objetivo Tatico coaduna-se, em ultima analise, aos compromissos
globais com os valores ensejados pela sustentabilidade, e, neste sentido,
aponta para as necessidade de minimizacao dos impactos ambientais
gerados, viabilidade econémica, justica social e legitimidade politica das

acoes setoriais publicas.

Assim, encontram-se intrinsicamente associadas a este objetivo as
questoes de concepg¢ao, fomento e desenvolvimento de uma
infraestrutura vidria sustentavel e ecoldgica, que preze pela melhoria
sistémica da eficiéncia energética e reducao das emissoes de poluentes,
por um lado, e da proposicao de novos padroes viarios, considerando a
resiliéncia e a adaptacao as mudancas do clima, por outro, de modo a

ensejar um aprimoramento da gestao socioambiental setorial.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

SEGURANCGCA JURIDICA

Este Objetivo Tatico centra-se na necessidade de simplificacao e
modernizacao das normas e marcos regulatérios setoriais a partir da
consideracao dos principios éticos, de integridade e de reducao dos
entraves burocraticos para uma maior agregacao de valor das entregas a

sociedade.

Assim, pressupoe que as instituicoes publicas setoriais sejam revestidas
de uma credibilidade e que suas acoes sejam previsiveis (previsibilidade)
por meio sistemas soélidos, simplificados e com regras e critérios
transparentes e perenes de planejamento, planificacao, execucao de

investimentos, regulacao e fiscalizagcao do Setor de Transportes.

Ademais, este objetivo também adota como principio a geragao de
estabilidade nas relacgées juridicas, consisténcia técnica, legitimidade nas
condutas e padronizacao dos procedimentos e atos politicos publicos em
prol de uma maior confianca da sociedade e da iniciativa privada em

relacao aos investimentos e servicos prestados e ofertados pelo setor.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

DESEMPENHO LOGISTICO

Este Objetivo Tatico alinha-se as perspectivas de aperfeicoamento da
performance logistica, de melhoria dos indices de produtividade e da
reducao dos custos logisticos brasileiros a partir da geracao de condicodes
para deslocamentos com menores custos, no momento correto e segundo

condic¢oes apropriadas.

Para tanto, as iniciativas setoriais devem se calcar na racionalidade na
distribuicao dos modos de transporte, inclusive em suas conexoes
(intermodalidade), ensejando inequivocos beneficios sociais, economicos
e ambientais relacionados ao aumento da eficiéncia e aos incrementos

dos niveis de desempenho e competitividade do setor.

Ademais, também integram esta perspectiva as iniciativas de
simplificacdo e agilidade do fluxo de cargas, informacoes e documentos,
fomentando escolhas mais assertivas da alocagcao dos recursos, dos
investimentos e dos servicos de transporte ofertados para o transporte de
pessoas e bens, balizados por suas capacidades de entrega de beneficios a

sociedade.

IDEIAS-FORGCA

RACIONALIDADE EFICIENCIA COMPETITIVIDADE INTERMODALIDADE
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Este Objetivo Tatico encontra-se atrelado aos preceitos fundamentais do
Estado nacional quanto a promocao do desenvolvimento regional, de
modo que a rede de transportes e os servicos logisticos devem contribuir
tanto para a inducao do desenvolvimento social e economico nas areas
carentes, quanto para o fortalecimento do desenvolvimento das areas ja
consolidadas, cumprindo com seu papel de mediacao da dinamica social

inerente as instancias produtivas.

Assim, para esta funcao, os sistemas de transportes devem resguardar as
particularidades regionais, inclusive quanto as territorialidades e as
heterogéneas capacidades instaladas para a execucao das politicas

publicas.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

INTERCAMBIO

Este Objetivo Tatico pressupoe a adocao de iniciativas que promovam
tanto a integracao fisica, de carater enddégeno (agregacao interna,
subnacional e nacional) ou exégeno (de transnacionalidade, isto é da
infraestrutura viaria com os paises vizinhos), quanto a integracao
operacional (interoperabilidade) com instancias subnacionais, nacionais e
internacionais afins na geracao de maior eficiéncia e sinergia nas

operacoes e servicos de logistica e transportes de pessoas e bens.

Ademais, sob a égide deste objetivo encontram-se as iniciativas de
interatividade entre 6rgaos e instituicoes afins, considerando, para além
de uma perspectiva de planejamento integrado efetivo, o intercambio de
informacgoes, considerando a transparéncia, a facilitagao de acesso e a

qualidade dos dados e do conhecimento setorial gerado.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Este Objetivo Tatico inclui as iniciativas que versam acerca do
compromisso setorial de incorporacao das melhores praticas a partir da
inovacao e da tecnologia, valendo-se de recursos, desenvolvimentos e
aperfeicoamentos de sistemas inteligentes, essenciais a formulacao,
monitoramento, avaliacao e execucao das estratégias institucionais, de
modo a garantir a constante atualizacdao tecnolégica do Setor de

Transportes no ambito do cumprimento de suas competéncias.

Além disso, este objetivo calca-se no desenvolvimento de estudos e
pesquisas com vistas a uma maior eficiéncia e celeridade das repostas
praticas aos desafios setorialmente impostos, ensejando a busca por
referéncias (benchmarkings), expertises e boas praticas técnicas e de

gestao nacionais e internacionais.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

Este Objetivo Tatico coaduna-se com a necessidade de aperfeicoamento
dos critérios e mecanismos de financiamento do Setor de Transportes,
além do desenvolvimento de medidas institucionais e instrumentos
voltados a geracao de um ambiente propicio para a atracao de
investimentos (atratividade) nacionais e internacionais ou mesmo a
melhoria dos instrumentos e mecanismos de fomento, transparéncia e

garantia dos recursos financeiros ao desenvolvimento setorial.

Ademais, este objetivo também versa pelas questoes de otimizacao da
aplicacao dos recursos publicos setoriais, ensejando a definicao de
critérios de qualificacao de projetos e priorizacdo de investimentos,

aumentando a eficiéncia na execucao dos investimentos.

IDEIAS-FORGCA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

VALIDAGCAO

Os Objetivos Taticos Setoriais foram postos sob validacao no ambito
da Consulta Estruturada. Esta validacao consistiu na afericao, junto as
partes interessadas, do grau de representatividade e abrangéncia que
os objetivos elencados possuiam em relagdo as necessidades setoriais

vislumbradas pelas entidades e 6rgaos consultados.

Assim, no ambito deste processo de validacdao, obteve-se o seguinte

resultado (Grafico 1): Nio
11%

Os Objetivos Taticos Setoriais apresentados,
e suas respectivas definicoes, abrangem as

necessidades setoriais?

Sim
89%

O resultado indicou, portanto, que os Objetivos Taticos Setoriais
previamente estipulados a partir do Diagnéstico das Diretrizes
Governamentais foram considerados satisfatorios e suficientemente

abrangentes enquanto objetivos taticos do Plano Setorial de

Transportes Terrestres.
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

Em paralelo a validacdao da pertinéncia, os Objetivos Taticos Setoriais
também tiveram auferido o grau de relevancia individual dos objetivos
postos para com as acdes do 6rgdo/instituicdo representado pelos

interlocutores da Consulta Estruturada.

Nesse contexto, conforme resultado apresentado abaixo, todos os
Objetivos Taticos Setoriais tiveram mais de 50% de grau de relevancia

alto/muito alto para com o 6rgéo/instituicdo representada:

DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA VIARIA

o

25 50 75 100

SEGURANGA VIARIA

o

25 50 75 100

DESEMPENHO LOGISTICO

o

25 50 75 100

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

o

25 50 75 100

SATISFACAO DO USUARIO

o

25 50 75 100

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

o

25 50 75 100

SEGURANCA JURIDICA

o

25 50 75 100

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

o

25 50 75 100

SUSTENTABILIDADE

o

25 50 75 100

INTERCAMBIO

o

25 50 75 100

Grau de Relevancia:

‘ MUITO ALTA ‘ ALTA MEDIA BAIXA ‘ MUITO BAIXA
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OBJETIVOS TATICO SETORIAIS

CONSIDERAGOES
FINAIS

Apoés a etapa de Consulta Estruturada, os 10 (dez) Objetivos Taticos
Setoriais obtidos por meio do Estado da Arte (levantamento de
informacgodes secundarias das politicas, planos e estudos relativos aos
modos de transportes terrestres) tiveram sua proposicao e respectivas
definicoes validadas pelas partes interessadas.

Destarte, as propostas, apos esta etapa, configuraram-se, pois, como
os Objetivos Taticos Setoriais a serem dispostos no ambito do Plano

Setorial de Transportes Terrestres - PSTT, em desenvolvimento.
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