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Programa Futuro do
Setor Portuario

O Programa Futuro do Setor Portuario
tem como objetivo estimular a
modernizacao dos principais portos
publicos federais com foco na

desburocratizacao, melhoria de
gestao, mais capacitagao aos gestores
e tecnologia, promovendo mais
eficiéncia logistica.




EIXOS

MELHORIA DA
REGULACAO

GESTAO E
MODERNIZACAO

CAPACITACAO

INOVACAO




Beneficios

Estimulo e fortalecimento da gestao
portuaria;

Melhor qualidade e eficiéncia da
gestdo publica;

Integracao e comunicacao entre
Portos;

Construcao de solugdes e
resultados;

Integracao, padronizacao e
racionalizacao de recursos
administrativos e técnicos.




Objetivos
estratégicos

Assegurar qualidade dos servicos
administrativos prestados pelos portos
federais;

Aperfeigoar processos, normativos e
marcos regulatorios;

Melhoria no processo de comunicagao;

Alinhamento do processo de governanca
diante dos desafios e realidade na gestao
administrativa dos portos;

Parametrizar os resultados de
indicadores de desempenho.




PROJETOS E INICIATIVAS

MONITORAMENTO @ @INTEGRACAO
RESULTADOS @ @APRIMORAMENTO
COMUNICACADO e AVALIACAO
CAPACITACAO @
TECNOLOGIA

v -
v -
V-
v

2]

\ GESTAO

0-0

@ IMPLEMENTACAO



. Acompanhamento da consultoria
P ROJ ETOS E I N ICIATIVAS nas Docas (via ABEPH);
. Melhoria da Governanga dos Portos Delegados

. Realizagdo de reunides periddicas para alinhamento geral
e troca de informacao
Eixo Regulacao entre Companhias Docas;

*  Unificacdo de Portarias — Guarda Portudria; *  Definigdo, implementagdo e criagdo de painel de

indicadores de desempenho dos Portos Publicos;
. Revisdo Portaria n? 244 — Conselho de Autoridade 2

Portudria; *  Trocade experiéncias com IBGC e Sest para melhoria da

Governanga nas Docas;
Portaria HVM. . _
3 Criacdo do Boletim semestral das Docas e Portos

Delegados para acompanhamento de Gestao;

Eixo Gestao e Modernizagao *  Acompanhamento na Avaliagdo IGSest com intuito de
melhorias nos indices;

* Implementacdo de processo de selecdo dos
executivos das Companhias Docas; *  Metas do IGAP para Docas;

. Avaliacao IGSest;

Promover melhoria de Gestao nos Conselhos de
Administracdo; *  Selegdo de dirigentes e avaliagdo

. rotineira dos diretores;
Promover estudos e adotar medidas acerca de

fornecimento de m3o de obra portudria; *  Nova edi¢do do Prémio “Portos mais Brasil” e avaliacdo de
integracdo com Prémio IDA;




% PROJETOS E INICIATIVAS

Eixo Capacitacao

Certificacao e capacitacao permanente
de gestores e conselheiros;

Promover capacita¢dao das areas
comerciais nas Companhias Docas ;

Promover programa de “mentoring” e
troca de experiéncias entre os Consads.

Eixo Inovagao

Programa de Inovag¢ao Aberta nos Portos;

Realizacao de projeto piloto Porto 4.0

Projetos de Inteligéncia Logistica e Transformacao Digital:
o Projeto Janela Unica Aquaviaria
o Modernizagao do PSP
o Implantacao “Port Community System”

o Implantagao do VTMIS



Como implementar?

* Instituir o Programa Futuro do Setor Portuario;
* Implementar modelo de governanga a niveis estratégicos, tatico e operacional;

* Estabelecer programa alinhados com as boas praticas de gestao, considerando as fases de iniciacao,
planejamento, execu¢ao, monitoramento e aprimoramento continuo;

* |dentificar critérios técnicos para definicao de iniciativas e investimentos, conforme pilares do
programa;

* Fortalecer e aprimorar normativos e instrumentos regulatorios;

* Promover a divulgacdo das a¢des e incentivar a participacao dos portos e da sociedade.




Expectativas

|ﬂ Maior eficiéncia e qualidade
NOS Processos em execucao L, Desenvolvimento de
'@‘ conhecimentos estratégicos
V4 \ .
- para executar um servico de
exceléncia

M

Mais tecnologia e conectividade nas
I l atividades realizadas pelos Portos

Publicos
; Aprimoramento do modelo
. . vernan Por
Desenvolvimento e modernizagao da ’ de G_O .e anca dos Portos
Brasileiros

gestao e integracao da SNPTA com as
Companhias Docas



Reflexoes /
Qual o nivel de profundidade dentro s
programa dentro da Secretaria

) ) /\
Como Gerenciar no Project
Alinhamento com Secretaria Executiva

Programa Futuro do
Setor Portuario




