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1. Introdução 

 

D   c     c m      . 1º       x  I    D c      º 11.360,    1º    

j          2023,   c m                  c     I, III   IV       . 47    L    º 

14.600,    19    ju h     2023,                             , ó gã     

  m       çã   úbl c  f     l       ,          áv l   l  f  mul çã , 

c       çã     u   v  ã        lí  c     c                     

    v á   , f    v á           â     . C b         ó gã         c   çã     

 l   j m            g c ,        b l c m               z         u  

 m l m    çã         fi  çã                         g  m      

  v    m       m             f    v á          v á   . 

C               c m   ê c    m  c       ,   c m g      

     f çã  qu     l   j m            g c                    

                   c cl  2024-2027              . E      cum     

               f  ç  c  ju         v      á    ,    v         

c l b            ó gã ,   fl         c m   m      m    m v     

     v lv m      u     áv l                       . 

O     c   l  bj   v          cum       c m     lh   c m   

 úbl c             x                z   qu  gu   ã      u çã     

                                 óx m       . A      çã    

      c      um  v  ã  cl          lh                        uc    l, 

     bj   v          g c            j     qu       f  m  ã             

                        B    l. 

A   m,        cum               c  c          m     l g   

u  l z           f  mul çã      l   j m            g c . Em   gu   , 

  m           g c               , c m       lh m        c    um 

     bj   v  . A ó      ,  b    -          b  m       c   á           

 x cuçã            g  , c m    x l c çã     c              j     
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       g c                                . P   fim,          -     

m   l     g v     ç        u  l z         m                  g   

 u                 v gê c  . 

É  m              l    qu                um       qu  

                    m     um    c        c     uçã  c m b     

 m l          c     v  . D     f  m ,          g   g         l  h     ã  

 ó à   x  c    v           , m     mb m à v  ã  c    x u l    

m  c             k h l    -ch v             . 

 

2. Conceitual Planejamento Estratégico 

 

O  l   j m            g c    um    c          má  c    

c   í u  u  l z               qu lqu     g   z çã         fi      u  

 bj   v      l  g     z         m         çõ     c   á          

 lc  çá-l  . S gu    K  l     N     , c            Balanced 

Scorecard,    l   j m            g c      m      l  qu l um  

  g   z çã    fi    u         g       m    c  õ     b     m lh   

f  m       l cá-l        lc  ç   v    g    c m      v    u     áv   . 

E       c       v lv      ál        mb                 x     ,   

  fi  çã      bj   v          g c  ,   f  mul çã     um  c           

   j          m l m    çã      çõ   qu     m   m     g      

   ul          j    . 

N  c    x             úbl c ,    l   j m            g c    

     c  l      g        qu       lí  c    úbl c     j m  l b         

 x cu         f  m  c           l  h    à    c             

  c      . El     m    qu  ó gã   g v    m      , c m               

               ,     b l ç m             cl    ,     c    m 

  v    m         m          qu      m       m      g          u   

   c    v  . D     f  m ,    l   j m            g c   ã                 
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  g   ã , m     mb m  um               ê c       accountability 

           c    ã       m    stakeholders. 

A                  uc    l,   fi      u        f  mul çã     

       g  ,     c  ju        l m      qu    u        ê c      um  

  g   z çã ,       c        um                ó           çã . El    

c m        l  m   ã , v  ã    v l    , qu , ju    , f  m m   b    qu  

        á     m         c  ã         g c . 

D     m      ,     fi  çã         v                      uc    l   

c uc  l        c   ê c        ficác       l   j m            g c , v     

qu        c     um gu          f  mul çã       bj   v            

     b  m               g  . D     m   , g      -   qu           

   c    v       j m  l  h     c m       çõ        g   z çã .  

D  f  m      lh   : 

•     ã :    c  v      zã            um    g   z çã ,       ,   

m   v      u   x   ê c           ó     fu   m    l qu           . 

R        à    gu    "P   qu   x    m  ?"     v    fl        

  c             x  c    v       úbl c  qu      g   z çã     v . 

• V  ã :   cl   çã        c    l qu     c  v    fu u       j    

         g   z çã . R        à    gu    "O    qu   m   

ch g  ?"      v  c m  um  f               çã    m   v çã       

   qu  c m õ m         u çã . 

• V l    : O  v l      ã         cí       c   ç   fu   m       qu  

       m   c m     m            c  õ      um    g   z çã . 

El     fi  m c m          u çã      u  m mb      v m  g   

     cum      u  m   ã     lc  ç    u  v  ã . 
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3. Abordagem Metodológica 

 

Ex    m   v      m         f    m            ív           

f  mul çã     um  l   j m            g c   fic z; c    um   l   

 f   c    f         b    g        c  c         ux l         fi  çã     

       g  . P      c cl  2024-2027,                                   u 

  Balanced Scorecard (BSC) c m    m     l g        gu      

 l b   çã      l   j m            g c . 

D    v lv        R b    K  l     D v   N              uz    

  l     m     v z  m um     g     1992    H  v    Bu       R v  w,   

BSC      u-   um      f    m      m     m l m     u  l z        

c m        m       çã         g c . 

A   c lh     BSC      v  à  b    g m  b   g           g      , 

qu     m     l  h     v          c         g   z çã       bj   v   

       g c  . P   m       qu           c  v            ,   BSC  f   c  

um  v  ã  h lí   c  qu  v    l m         c       fi   c      

     c      ,   c            mb m f         l c            

“cl      /c    ã  ”, “   c              ”   “       z    

  g   z c    l”. D     f  m , g      -   um         g   b m 

fu   m          l  h    c m      c             x  c    v      

  c             stakeholders-ch v                         . 

O BSC   l c              úbl c  m    m       u u   bá  c  

     v lv        K  l     N     . N         ,                    

  f qu     c          c  v   ã   ju              fl         bj   v     

        b l             g   z çõ   g v    m      : 

1. P     c  v  F    c    : N         úbl c ,            c  v    

              f c       fic ê c      u        cu          

 u      b l      fi   c    ,      v      luc  . Há 

   cu  õ     b        m z çã     cu    ,    l c çã  
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 fic           ç m         m x m z çã               b   

    v    m      úbl c . 

2. P     c  v     Cl     /C    ã : E          c  v    c     l 

          úbl c ,           g   z çõ   g v    m       

   v m     c      . Há    cu  õ     b          f çã     

c    ã ,   qu l             v ç    úbl c  ,    c         

 qu               çã        v ç  . 

3. P     c  v      P  c      I       : F c      fic ê c     

 ficác          c      g v    m      . Há    cu  õ   

  b       m                   l c   çõ  ,           ê c  ,   

   v çã         c           ficác         lí  c    úbl c  . 

4. P     c  v     A      z      C   c m    : Av l     

c   c           g   z çã   úbl c        v     m lh     

c     u m    . Há    cu  õ     b     c   c   çã      

   v        úbl c  ,   m lh         c m   ê c    

  g   z c      ,      çã       v     c  l g        cul u   

      v çã . 

Im              l    qu ,     m    qu    m     l g        c    l 

   BSC c         qu           c  v  ,  u      u     m   õ   f   m 

u  l z        c    x                                . P    g        um  

 m l  v  ã     f  mul çã            g     um   b    g m   u l   

 l  h       m  c   , f   m   cluí           c   : (1)  u      b l      

  (2)   c  l g          .  

• Su      b l     : F c   m g        qu         çã    j  
 mb     lm            áv l     c  lm     ju   . Ab  c  
   cu  õ     b       l ê c   à  mu   ç   cl má  c  , 
   uçã      m   ã     c  b   , g   ã   fic         
  cu        u    ,   clu ã    c  l,         u       m  . 
 

•   c  l g          : E f   z    u  l z çã       c  l g       
g   ã   fic                               m         c  õ   
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  c     v l  ,       c uc  l      h b l     um       çã  
                   . 

É   l v         u   qu       çã     Balanced Scorecard  f   c  

  v      b   fíc   ,   clu    : 

• F c l   çã      l  h m                 u        c m   

       g        g   z çã ; 

• I c    v     f c     c    ã , g          qu     

  c             x  c    v       c    ã       j m    

c                 g           çõ   g v    m      ; 

• I c    v     u             bj   v      b   g             

  m         c  õ  ; 

• P  m çã     um  cul u      m lh     c   í u     

m             v       gul  m           m   h ; 

•   lh        c mu  c çã             x        b     

 l   j m            g c ;   

• P  m çã             ê c        fi    cl   m        

 bj   v          g c            c      , f c l         

      çã     c          c    ã       m    stakeholders. 

O      v lv m         l   j m            g c                

                f   um    c         u u       c l b     v ,   v lv     

  v                      c   çã     v       f        á       stakeholders.  

O    c        f  mul çã            g     v    íc   c m   u  õ   

    m   ã     âmb                                 , c m f c   m 

   cu           fi             u        c m   S c       -Ex cu  v ,    

S c         N c            Sub  c            ó gã .  

Em   gu   ,    l z u-  ,    f  m     í c    , um l v    m     

   c    l      f  m çõ          á    . N     f   , f   m 
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c m     lh            c           um          c         ,       j     

 m     m    ,        c          c        c m   h          m         

     f  ê c   u  l z     c m    f  ê c  . 

A ó            , f      l z    um     qu        m g m    

                          ,     m            v      qu l     v   c m 

stakeholders-ch v . F   m    l z     16      v      c m           

  f           fi ,   clu         c  çõ      cl    ,           v  cul    , 

 m             c    v     v   ,           fi   c          ó gã      

c     l . D     m m     f   m  x   í        c      insights      

f m           cu  ã         g c     ó gã , g          um  v  ã  

h lí   c     m  c              . 

Em   gu   , f      l z    um    gu                u  õ   c m 

   á                  ,      ul    "   - l   j m            g c ". E    

m m     f   u  l z         g        um m         fu   m        

c    x       á    , m       g j m            v         c l b        , 

   l  h m            cu  õ        c l b     x  c    v          

f  mul çã            g  . 

A         gu     c       u  m      workshops    f  mul çã     

       g  ,    l z              15   22     b  l    2024, c m         ç  

   S c   á   -Ex cu  v ,     S c   á     N c             Sub  c   á    . 

Al m      ,                  S c         N c       f   m c  v       

     g        um     fu   m            cu  õ     c  c               

    v á   , f    v á           â     . N      15     b  l,      c     m 22 

         ,        22     b  l, 23        . 

A   m,   workshop    f  mul çã            g      ul  u    

     v lv m        m           g c , c m     fi  çã     m   ã , 

v  ã    v l                                  ,  l m      bj   v   

       g c          c cl     2024   2027. 
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P   fim,    úl  m          f   m f c          fi  çã     c        

      j            g c        c             c       qu  h b l   m   

m       m               g  . 

E       c         gu  u qu     l   j m            g c  f     

 b   g    ,  l  h    à    c                     c   z    gu       

 çõ                       óx m       . F      ó        g j m        

       c   , c m   m b l z çã      l   g   ã                    

           . Al m      ,        c   çã     v      lí        g        

   m v u um f              c l b   çã    c m   m    . 

 

4. Mapa Estratégico 
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5. Objetivos Estratégicos Detalhados 

 
1.    í       úb     :     be e e  p  í      púb      p      

 e    de      p   e   e  e   e  que p  m v m m     
efe  v d de,   mp  fi  çã ,  e u   ç  ju íd    e 
p      p çã        . 

O                                     áv l   l  f  mul çã , 

c       çã     u   v  ã        lí  c     c                     

f    v á   ,     v á           â     , c  f  m     . 1º       x  I    

D c      º 11.360,    1º    j          2023,   c m                  c     

I, III   IV       . 47    L    º 14.600,    19    ju h     2023. D    qu    

 l b   çã      g   ã       lí  c    úbl c    ã  c m   ê c    c        

   ó gã    qu   x    m      u            v luçã ,       z u-        

  m  c m  um   x . 

P lí  c    úbl c      ã        m       l c           

     v lv m       à    m çã     m lh           c      . P       ,   

 m         qu    j m f  mul        m l m           m       

 fic     . Ex    m qu                lí  c    úbl c   qu     m v m   

b m-        c  l:       bu  v  ,         bu  v  ,   gul  ó       

c      u  v   (L w , 1972).  

E       lí  c   g   m   v      b   fíc             c      , c m  

  f c l   çã      mb           góc   ,   f    l c m        

  l c    m                 -ch v ,     m  u çã         gu l         

g                    fu   m      . E      çõ        m    m ul         

     v lv m       c  l    c  ôm c     um   í . 

A  l g m    ,     m l fic çã        c      bu  c á  c     v   l 

        uz     c m l x           cu         c      à   m       çã  

 úbl c . I    f v   c          çã        c    ã      m       c m   

g v    ,    m v     um  mb          íc           v lv m       à 

   v çã . Ex    ê c           c         m      m qu      m l fic çã  
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  gul  ó        m         v          ul     m  um        g  fic   v   

    fic ê c         u  v      (B  c   u    l, 2020; OECD, 2019). 

O R     U    ,      x m l ,       uz u   "National Infrastructure 

Delivery Plan," qu    m l fic u       c          l   j m       

l c  c  m             j          f      u u  . E      m l fic çã  

  gul  ó       m   u um       g  m     á        fic            j        

g        c l , c m     x    ã                        , c     bu     

       m lh          f      u u     c    l. 

C                 c    x  ,                              

 ubl c u   P         º 689/2024 c m   qu       qu  c  f   m m     

        ê c      g l      à  m   ã       bê  u         f      u u  . 

E         um      m  c  ,   clu  v ,       bu  c    z çã      gu   ç  

ju í  c ,        m v          uçã       cum    çã    c   á         

   j    ,    z       b l c                                          

    v çã     v        c  c   õ    m           mu  cí    . 

S         m,  u    c           g       m    â c          

      v                             v lv m      c  ôm c   u     áv l 

      gu   ç  ju í  c . El  g       qu       g        gul m        j m 

cl          v  ív   ,    uz           c             v         ,   qu     

f m     um  mb           góc       áv l. Im             u   qu    

f l        gu   ç  ju í  c       l v   à     gu   ç        v    m      

(UNC AD, 2021).  

I clu  v , um      ch           g ó   c ,    l z     u        

   c         l b   çã      l   j m            g c                    

            (c  f  m      lh       S çã  3), f          u          

 m  u  c       gu   ç  ju í  c                                    . 

A   m,        b l c         bj   v ,       -   c     um  mb      m    

      v    c m      v         v             m            . 
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C              c    x     u l                                    

      u çã                               ,  b   v -   um      c  l      

   v luçã     m  c    gul  ó   . O m   l f    v á   ,      x m l , 

               u                               c  g   qu        

     g     . Igu lm    ,  x            b l                          

               m v       m l fic çã       lí  c    úbl c           , 

c m        c          v luçã        ch     v áv        c  c   õ   

f    v á    . 

Ou      m,        c   çã    c  l       c        f  mul çã    

 m l m    çã       lí  c    úbl c       gu   qu       c            

     m           c            m  c      j m    qu   m     

c           . A   clu ã       c       c v l       c       c  ó    

 um               ê c  ,   l g   m           c    çã . E  u        c m 

qu         c   çã    c  l c     bu         m lh        g v     ç  

 úbl c ,    ficác         lí  c    m l m        (A       , 1969; Fu g & 

W  gh , 2003),  l m        um  f    m          c  l        

f    l c m          m c  c  . A C     l      -G   l    U  ã  (CGU)   

     bu  l    C         U  ã  ( CU)   mb m      l  m    m    â c   

        c   çã    c  l,      c    -  c m  um  l m     fu   m    l 

       m lh            v ç    úbl c  . 

R l v          c   qu                                     z    

f m               uc    l z çã          c   çã    c  l. I clu  v ,   

P         º 485,  ubl c     m 16    m       2024,     õ    b      

       z               c   çã    c  l     l   j m        x cuçã     

 b         f      u u                            , g              clu ã  

            ê c          c        c  ó        ó gã . 

D     m   ,       bj   v         g c    fu   m    l      c     

um  mb           góc    m    f v  áv l      âm c              

  v    m       m um c    x        gu   ç  ju í  c         g        

qu       lí  c    úbl c     j m   clu  v      fic z  . 
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R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

2. Rede de T    p   e : O  m z      ede de      p   e , 
f me    d       e m d   d de e    ume    d  
m v me   çã  de        e p     e    . 
 

O                                     áv l   l       v lv m     

     f      u u         u       u u   f    v á          v á   , c m   

fi  l            m v       gu   ç       fic ê c                    

c  g             g     , c  f  m     . 1º       x  I    D c      º 11.360, 

   1º    j          2023. D         c m   ê c   c     l    ó gã      

 x   ê c           c        m z çõ  ,       z u-   “                   ” 

c m  um   x      l   j m            g c . 

D   c     c m   32ª    çã     P     m             , 

 ubl c çã  qu    f u      um     c             INFRA S.A.   

                            ,  x     um  c   c       m        

m v m    çã     c  g          g     . S         m,    m         

      ç           u              fic          g          f      u u   

   qu                   c  m     l gí   c  c m         

m v m    çã      c    ã  . 

S gu   ç  ju í  c       bu á    
 ã         qu    gu  m   v   
          

O m  c       c         gu   ç  
ju í  c                . S m 
m  c     gul  ó     cl    ,   
  v                  mul  

O g      l g            g     
    b l        lí  c            
   ã     g v     

 

É         b l            c     
um  mb         c       çã    
 x cuçã  m    f v  áv l   ág l 

 

https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br
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P  m    m    ,        m   l        um f     c uc  l      

 um         fic ê c                          f              fi   

l gí   c  . A     g  çã          f        m         m    um  m lh   

u  l z çã       f      u u    x                     uz      cu     

l gí   c  . I clu  v ,     c     c m   C  f     çã  N c    l    

           (CN ),        m   l              uz     g  fic   v m        

cu                      um        c m      v           m       

b    l         m  c    gl b l. 

Um      ch           g ó   c ,    l z     u           c        

 l b   çã      l   j m            g c                                

(c  f  m      lh       S çã  3), f          u           v lu      

     um          l   j m                       qu         

     m   l     . P   m    qu    Pl    N c    l L gí   c  (PNL)    h  

c m   bj   v     m v   um  m    z                qu l b    , h j    

              c  g      B    l   m j        m     v   m   l     v á   , 

c  f  m           PNL 2035.  

 I clu  v , c m  f  m      v  ç   m    l         m   l     ,   

D c      º 12.022,  ubl c     m 16    m       2024,       u    

Pl   j m     I   g                    (PI )    u       â c       

g v     ç . E    D c     c            l   j m                

                           b                um  v  ã            l 

    g          âm c , c m    bj   v     c     bu          

c m      v        c    l,        v lv m       g    l         g  çã  

  c    l. 

Al m      ,    u    m     m qu  m lh           f      u u      

               m    ul     m um  um       g  fic   v     PIB. 

A ál        O g   z çã         C      çã    D    v lv m     

Ec  ôm c  (OCDE)      Fu         á    I      c    l (F I) 

m       m qu ,      c     ól        v    m      m   f      u u  , 

 x     um mul   l c     m        1,6x qu   m ul        
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 m   g b l        cu       z          u  v        l  g     z     

 c   m  .  

I clu  v ,   P  g  m     P  c         I v    m      (PPI)    

G v     F     l   m c m  um      u   bj   v         çã     

  v    m         v               v lv       f      u u                . 

Ex         ç        v lu      m  u  c                         

          ,       v   l         m z       m         l c m    , 

c     bu             uçã      m   õ      g         f        uf    

 um        qu l         v        b    l     . A  í ul      x m l ,    

c  á      u l    B    l,         u   f    v              m      g      

   f  m    gul  :                f     EFV  (V  ó           )   EFC 

(C   já ). 

P   fim,      m z çã                                      c uc  l 

     g          c m      v         B    l    c  á    gl b l. Um      m  

               fic       ã         c     bu              v lv m     

  c  l        m çã       clu ã    c  l    c  ôm c       v        g õ   

     í , c m    mb m f c l      c m  c          c    l. 

R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 

 

 

A     g  çã      m        um  
f  m        m z   cu     
l gí   c   

Ex         c                 
  c lh    b       f  m  c  ju    
      cul         g        
 fic ê c       c          
l gí   c   
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3. De e v  v me    S      e     ôm   : Amp       efi  ê     e   
qu   d de d    f  e   u u   de      p   e   e  e   e  em  íve  
        , p     eduçã  d   u       í      e     u ã        . 

 

Um       x        v    m        N v  PAC     “           

Efic        Su     áv l”, c m   v    m        v        223 b lhõ      

                       2023   2026. E       g  m    c            l  

g v     f     l,  m    c     c m         úbl c        v    ,     v     

 m   f      u u                   m                     B    l c m 

f c        uçã      cu     l gí   c        m lh        qu l         

v          ul çã . A   m,   f  ç -   qu      f      u u                  

  um       l     fu   m                   v lv m       c  l   

 c  ôm c . 

C            qu      f      u u                               

c m   ê c                                          c  l     m  c      

 c   m     qu l         v        b    l     ,       z u-   

“     v lv m       c  l    c  ôm c ” c m  um   x      l   j m     

       g c . 

P  m    m    ,    fic ê c   l gí   c    c uc  l        

c m      v         um   í . D   c     c m   B  c   u    l,    m z   

    f      u u                         uz     g  fic   v m        

cu     l gí   c  . Em 2022,   cu    l gí   c     B    l f      

    x m   m     13%    PIB,     g     c  c     R$1,3    lhã . 

E qu         ,    í ul     c m    çã ,       EUA g   u  m          7% 

(ABOLBRASIL, 2022). Al m      ,      uçã      cu                   

             u    b    l      m    c m      v      m  c    gl b l. 

C  c m      m    ,   qu l           f      u u                 

  um     c     l v           c                 cu  ã      fic ê c  . O 

D      m     N c    l    I f      u u   R   v á    (DNI )  v l   

m    lm       c    çã     m  u   çã          v      b  u  

ju     çã              Í   c     C    çã        u   çã  (IC ). 
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É vál        u   qu ,  m ju h     2024,   IC   lc  ç u 70%    

         c m  v l  çã  b  ,         m lh   m  c   lc  ç          

2016. E     v  ç    m         c m   m   m                       

                 DNI   m  l v     qu l           f      u u   

    v á     m          í . 

A   clu ã    c  l   mb m     u          á                      

           . É  m         g        qu     c    ã  ,  m   f        

  g õ      B    l, c    g m    m v m      c m flu   z. Um            

 fic         c   ív l f c l       c          v ç        c    , 

    c  lm      m á       m       m          v lv    . D    l f  m , 

  m lh          f      u u           m v   um        bu çã  m    

 qu     v      b   fíc       c   c m      c  ôm c , c     bu     

          uçã         gu l       c  l (B  c  I     m   c       

D    v lv m    , 2021). 

Ex m l          c         f  ç m     l vâ c          bj   v  

       g c . N  Í    ,      x m l ,   v    m     , c m    c     uçã  

       v        m      z çã          f    v á   ,  êm  m ul          

c   c m      c  ôm c    m lh          clu ã    c  l. O    g  m  

Bharatmala Pariyojana, qu  v    c     u     m lh     m lh        

qu lôm             v   ,   m c m   bj   v     m z     c   c  v      

        g õ        m v          v lv m      c  ôm c    g    l 

(A     D v l  m    B  k, 2020). 

Ou     x m l      Ch   , qu ,  l m               um  um     

  g  fic   v      fic ê c   l gí   c       c   c m      c  ôm c , 

   c b u m lh         clu ã    c  l c m      v    m         l z     

 m   f      u u  . 

Em  um ,                                      qu     m l  çã  

    fic ê c        qu l           f      u u                             

  um                    g c         c  l       u             fi   

      . 



 

18 

 

R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 
 
 

4. Se u   ç  v á   : Imp eme     e           de  e u   ç  v á    
p     eduçã  d  m      d de      â     . 
 

C  f  m     . 1º       x  I    D c      º 11.360/2023, f z          

c m   ê c                                     lí  c    c    l    

  â             m çã       gu   ç                   c  g        

     g     . Al           ,  x         c              f           x     

m    l                                  b    l     . L g , “  gu   ç  

v á   ” f         z    c m  um   x      l   j m            g c . 

E      m    c í  c , c m  m  c               ú    úbl c ,    

qu l         v     ,   clu  v ,         v lv m      c  ôm c       í . 

Al m      ,   um    u              ív l        c    l, c m m     

gl b    qu    B   l    c        g  . 

Em 2010,   A   mbl   -G   l     N çõ   U      l  ç u   

c m   h  “1ª D c       Açã    l  S gu   ç       â     ”. O  bj   v  

f   c   c     z        í             m       c  c              uz      

 l  m       úm        m    l           â     . Em 2009,   m v -   

c  c     1,3 m lhã     m                         â       m 178   í   , 

c m     50 m lhõ      f       c m   qu l   (WHO, 2009). 

C m  m    gl b l,   ONU c        u      uçã   m 50%    

m    l           â          2020. N     c ,   B    l       5º   í  c m 

O cu    l gí   c   m   l çã     PIB   
um  m    c    l v           
 c m   h   . E qu       B    l 
          13%,   C    á           9% 
     EUA, 7% 

I v            m z çã     
  f      u u     um c m        
ch v        l v         u  v      
   B    l 



 

19 

 

m    m           â     , c m c  c     40.000 m        u      m       

300.000 f            â      c m cu       u             í     c  c     

50 b lhõ                 ç     u    (I   , 2006, 2015   2020). 

Im             u   qu                êm,  l m    f     

 m c    l, um cu     c  ôm c   ub    c  l, qu    c lcul    

c           ,     c   lm    ,          m   c  ,          

    u  v              m        . E    v l              um      

  g  fic   v          c   m      B    l,      c        m    â c      

  v       m   gu   ç  v á   . 

C m   fim       m       c       c m   h ,   ONU l  ç u,  m 

2021,   “2ª D c       Açã    l  S gu   ç       â     ”. E     çã  

          um  m l    c          c    v   qu       í      v m 

 m l m     ,  l m         ul   m                   2030. 

P      f                fi ,  m 2018,   l  L    º 13.614, f   c      

  Pl    N c    l    R  uçã              L  õ        â      (P       ). 

Em  l  h m     c m   N v  D c       S gu   ç       â         

O g   z çã      N çõ   U      (ONU),    bj   v    f m        

 m l m    çã      çõ           uz   m        l  õ        â     . 

Im             u   qu                              ,          m     

   SENA RAN,    b lh     f  m     v       f    l c        Pl       ív l 

  c    l. 

C  f  m           P       ,     uc çã      c   c     z çã      

m                       ã  fu   m                 uçã                 

m     . C m   h     uc   v   qu     m v m c m     m      

  gu         â     , c m                 l m        v l c          u   

   c          gu   ç ,  ã       c    . A  ficác          c m   h     

  m          m   í    c m    Su c  ,           g  m  Vision Zero, 

qu  v     l m              m        l  õ   g  v        â     ,    ul  u 

 m um    g  fic   v     uçã      f   l      . 
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Al m      ,      m z çã       f      u u   v á             á-l  

m      gu     c uc  l. I      clu    c     uçã         v    c m m lh     

    õ        gu   ç ,    m l m    çã          m      c     l     

v l c          u  l z çã       v     c  l g   . I clu  v ,    u       

Eu                 S f  y C u c l m     m um   l   c    l çã        

m lh           f      u u        uçã               (E SC, 2019). 

A  m l m    çã        l c çã    g         l         â      

  mb m  ã  m c    m           m v       gu   ç  v á   . A 

 x    ê c      Au   ál  ,        fi c l z çã    g          l         â      

  c m   h      c   c     z çã     ul    m  m um     uçã  

  g  fic   v      m           â     ,    v  c m   x m l  (Australian 

Government Department of Infrastructure, Transport, Regional 

Development and Communications, 2020). 

D     m   ,    um          gu   ç  v á            u uá         

v                                                  . A c mb   çã     

  uc çã , m lh          f      u u  , u        c  l g     fi c l z çã  

  g              c     um  mb           â      m      gu      fic     . 

C  f  m     cu    ,   v       m   gu   ç  v á     ã         

  lv  v    , c m    mb m    m v         v lv m      c  ôm c  

 u     áv l,    uz        cu         c                      m lh       

  qu l         v        b    l     . 

R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 
 

E   m   f l        um  m        ≈ 
35 m l m        u     m              
  â         B    l 

O            c     u m       um  
        c      c u       m      m 
       mu   , m  m  qu        
m        l  õ    u     m     
 v       
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5. Su  e   b   d de: A  e u       u  e   b   d de   m  p   e    
p   e    de p   ej me    e   ve    ç  d   ede de      p   e  
 e  e   e    m f    em  e    ê    , m     çã  d          
   má      e   e d me      me       b   . 
 

A estrutura organizacional do Ministério dos Transportes conta com 
uma Subsecretaria de Sustentabilidade, que tem como 
competência: 

 

art. 12 do anexo I do Decreto nº 11.360/2023 

I - coordenar e promover a implementação de diretrizes e 
medidas para transição ecológica no âmbito das obras e das 
outorgas de competência do Ministério; 

II - coordenar e monitorar atividades relacionadas ao 
equacionamento de questões socioambientais necessárias à 
execução dos empreendimentos de infraestrutura das áreas 
de competência do Ministério; 

III - promover a comunicação do Ministério com órgãos 
ambientais e a sua representação em eventos, fóruns e 
colegiados relacionados ao tema; e 

IV - coordenar o estabelecimento de diretrizes, a padronização 
de procedimentos e processos e apoiar as Secretarias e 
entidades vinculadas nas atividades relativas à declaração de 
utilidade pública, remoção de interferências, desapropriações 
e deslocamento compulsório em obras de infraestrutura no 
âmbito das competências do Ministério. 

 

A   u       u      b l                                          

   ã          c m       l c       ,              m   v      u     um  

    c m   ê c       ó gã . A   m, “ u      b l     ” f         z    

c m  um   x      l   j m            g c   m          à c   c     

  c              c            cí         u      b l            l ê c   

à  mu   ç   cl má  c         lí  c    úbl c  ,  m    j        

  f      u u              çã        v ç  . 

Um      ch                    g ó   c  f          u          

                                  c         f  m  m           g c   m 

  l çã      u       u      b l      f              -ch v . I     , 
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    c        m  c                  lí  c    úbl c     u l z       

 l  h     à      ê c    mu       qu  f m    m       ó  c   m      

   c       m . 

S gu      Em         P  qu    E   g   c  (EPE), qu         

   v ç                             E   g  ,                        

 m   u 210,5 m l     l        C 2  m 2022. R  uz          m   õ     

     c  l      m   g       m  c        mu   ç   cl má  c  ,  l m    

    um    c         f          c m   m      fi m       l  B    l   

 ív l mu    l. 

S j   m   l çã      Obj   v      D    v lv m     Su     áv l 

(ODS)    O g   z çã      N çõ   U      (ONU)  u  m   l çã    

C     bu çã  N c    lm     D    m      (NDC,  m   glê ) fi m    

  l  B    l  m   c   ê c      Ac        P    ,  x     um c m   m     

     í   m   l çã    m     gl b        u      b l     . O ODS 13 v     

  b      çã  c        mu   ç  gl b l    cl m ,   qu       NDC 

    b l c    c m   m   m        g v     b    l      m    uz      

 m   õ      g         f        uf . 

S gu                         Amb         u   ç     Cl m ,   

m         uz      m   ã     c  b     m 48%     2025    m 53%     

2030,       c m     âm         m   õ      2005. O  bj   v     lc  ç   

   m   ã  líqu    z     m 2050, f z     c m qu    B    l    

c m   m    c m m     g   u    m      bu           uçã     

 m   õ  . 

 L g ,      g          cum   m            m            

f m         v  ç      g     gl b l     u      b l     ,   

fu   m    l qu    á  c    u     áv    f ç m                       

                    . A   m,   f  ç -      m    â c        v lv m     

                             ,  cul u                         

 u      b l      c m     m    . 
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S m          ,    mu   ç   cl má  c             m um     

m           fi   gl b         u l     . Ev      cl má  c    x   m  , 

c m    u   çõ       m        ,  êm  m  c               f      u u   

              , c u              g  fic   v           u çõ       

   v ç  . 

A   m,        c  l qu      f      u u                   j  

   j                   l      à  mu   ç   cl má  c  ,   fim    

m   m z       m  c     c  ôm c       c    . Im l m             g    

       l ê c      m    qu          m                          m      

  cu    m       m         v        v     , g            

c     u             v ç        c    . 

Em   l çã              ,                     l    qu               

                  m   m          v  ç  . I     ,             P        

 º 622,  ubl c           28    ju h     2024,     b l c u        z   

      l c çã       cu      m c            c  c   ã      v á    

v               v lv m          f      u u       l     , à m   g çã  

     m   õ      g         f        uf  (GEE)   à       çã      g   c . 

D  f  m  c  c    ,      v      j        c  c   ã      v á    

  v  ã  m           v  ã      l c çã    ,    mí  m , 1% (um     

c    )      c     b u      c  c   ã              v lv m        

  f      u u       l     , c m    bj   v        uz       m  c       

  f      u u       v á      c             mu   ç      cl m . 

Ou         um        m   v     g        l vâ c       P        

 º 689/2024 qu     c  l      qu            c   m           

  qu    m        c m   h m           j          v    m     

       á          f      u u                      v á      f    v á         

fi       m   ã       bê  u      c    v            bê  u       

  f      u u  . E                vê qu        j          v    m      u 

   c           qu      j m     c        v  ã     v     v    m      m 

m   g çã      m   õ      g         f        uf ,       çã      g   c  
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 u  m l    çã       qu çã       f      u u            l ê c   

cl má  c , c m v      à       çã  à  mu   ç      cl m . 

Im             u   qu         v lv m          f      u u      

             v    c            cí         u      b l              f    

    l   j m    . A   m,      c        l c  c  m      mb     l   um  

  u          á                                     , qu ,   clu  v , 

     v lv u um      m      g        m       m            c      

   l c  c  m      mb     l. 

A P         º 933/2023       u u          g              m     

I   g        D     S c   mb        (     ). O       v      

     m   z çã     c l   , cl    fic çã ,        z çã ,   m z   m     

       m   ã       f  m çõ   c m v         ub         c  õ  ,  m l    

          ê c     g           f   v  m   g çã         c    m    c      

              çõ  ,   l c çõ  ,          m        l c  c  m     

 mb     l     m       m                         v á       

f    v á    . 

F c   í     qu     m l m    çã       lí  c    úbl c   qu  

  c    v m   á  c    u     áv                              

fu   m    l. L g ,     gu       u      b l      c m           

   c         l   j m       g v     ç                         

                                                         . A     g  çã  

       cí            l ê c  , m   g çã         c   cl má  c       

      m       m     gl b        u      b l      g      m qu    

     m                c     bu       um fu u   m     u     áv l   

    l     . 

P   fim,  m             m   qu       çã       á  c   

 u     áv     ã              g    m     mb     , c m    mb m 

   m v      ú    úbl c ,     gu   ç       fic ê c    c  ôm c . 
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R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 

 

6. De e v  v me    I     u      : De e v  ve    p   d de 
      u       d  M          d   T    p   e    m f    em 
ex e ê     e p  du  v d de p      e d me    d   de  fi   
p      á    . 
 

Du                    g ó   c        uc    l                   

           , f   c          qu    ó gã    f          fi     l   v   à 

c   c          u  v . I     ,                        um              

     g     v l   c m l x    qu       f      um  l m   çã     

  cu     hum    . 

É                 l       c  á       qu           v         

   c    z                                  . O úl  m  c  cu           

ó gã  f      l z     m 2010,   m          um     l         b  x  

    v çã           l. S m          ,  x    m qu   õ     l c        à 

    çã    à      çã         v        m um c  á       m g  çã         

   c    v     v      v        b   fíc       m  c   . 

P                    fi                ,    í ul      x m l , há 

  m           fi    c  c       cífic  , c m     fi         

    c  l z      m   gu   ç          ,           b l     ,    v çã , 

  c. P   m    qu    c       c  c                  j  c   c        

  g j   ,  x     um  l m   çã       cu     hum    . 

A  u      b l         c        um  
  u       c          v      
       v     v      m m        
l c  c  m                  çã  

Açõ       u      b l       ã  
        m f          g  g áfic    u 
 ív       g v    ,        m     çõ   
c              múl   l    g      
 úbl c        v     
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Al             c            ,  u                    g ó   c , 

c       u-   qu    m  c       c b        fi            u çõ   

 úbl c    m g          c     u         P lí  c  Públ c ,        m v     

        v           qu    . A   m,       z u-   “     v lv m     

      uc    l” c m  um   x      l   j m            g c , g          

qu ,  u        c cl     2024-2027,                                 h  

c m                lh                  c   . 

O  bj   v         g c  f   c      c m   fi  l         f    l c     

 fic ê c      m l      c   c          u  v     ó gã . S     um  

f  m ,   clu  v ,      cl       c m   m     c m   qu        

   v            c    z    ,   qu     h b l           g        m    

 bj   v  . 

I                u   qu        bj   v         g c           

    cí       qu       m z çã     c   c          u  v                  

c m            v      f      ,       : c   c   çã    f  m çã  c   í u  

       v        úbl c  ,    çã       v     c  l g   , m lh         

   c                     c       çã            x     . 

P  g  m            m            v lv m        fi      l 

 ju  m   g        qu     fu c   á         u m    h b l         

c  h c m        c   á              m   h    u   fu çõ   c m 

 xc lê c  . C m b                 m    ,                  

           ,     m       Sub  c           Pl   j m    , O ç m       

A m       çã ,             Pl       D    v lv m        P       

(PDP). A           l v    m           c             c    S c        

N c    l   Sub  c       ,    g  m      cu     u l  g   u  çã   ã  

     h          g               v lv m        f  ç        b lh . 

Em   l çã      v     c  l g   ,                             ,     

m       Sub  c           G   ã  E      g c ,   c  l g     I  v çã , 

 f   c         v lv m          luçõ     c  lóg c               

  c              á    . Um  x m l    l áv l     chatbot   uá, 
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          v   u l    ó gã  qu  u  l z      l gê c       fic  l          çã  

c m u uá    . 

P   fim,      v lv     c   c            uc    l                   

            c m f c   m  xc lê c         u  v        c uc  l      

g           fic ê c      g   ã       m l m    çã       lí  c    úbl c   

 fic z  . Al m    g        qu       cu      úbl c     j m u  l z        

f  m     m z   , b   fic               c      . 

R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 

7. D d  : Imp eme     e           de d d   p    p            
M          d   T    p   e    m    du    de    uçõe  que 
   m zem     mu    çã    m       ed de e   p  du  v d de d  
B     . 
 

A    cu  ã                                             l v       

       á   . Em   v      S c         N c         Sub  c         há   

cul u          c  l       u  l z              g     insights              

  m         c  ã . C m   x m l ,   S c        N c    l      â      

(SENA RAN)    m v       c               f  m çõ    l   ô  c   c m 

ó gã                  g          S    m  N c    l      â        fim    

g        um  v  ã  h lí   c . 

C  f  m      u      l  ENAP: 

D      ã  f           f  m çã  qu       b l   m   ál    , 
   u                 v lv m          lí  c    úbl c   

A  l   g   ã                    
              c m          
   fi           c  c   
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b         m  v  ê c    qu      m g        um m lh   
 c           ul çã      u           (ENAP, 2011). 

A   m,   u                   c  l      m      z     g   ã  

 úbl c    m lh         m         c  õ  ,  l m    qu    u          g c  

      um        g  fic   v m        fic ê c               ê c       

      u çõ    úbl c  . Im             u   qu            ê c       

 c         f  m çõ      qu l      f    l c m   c  fi  ç      úbl c  

          u çõ  , f m                     c   çã    c  l. 

L g ,                                  u           z       x  

“     ”      fi m     c m   m         m  u  c     cul u      ó gã  

 m   l çã  à u  l z çã           . C  f  m      gh   g                

      g ó   c ,  x    m      u            v lu      g   ã            

   c    x                . 

Um    m                m    â c            uc    l z çã     um 

m   l     g v     ç  qu      b l ç  c m    f        ó gã     

            v m    c m        m   l çã           . Um   gu    

    c            b l                                    c     l z      

        l   v                                         qu    z          à  

 b     úbl c       v á    , à  c  c   õ       v á    , à   u    z çõ   

f    v á            â     . Im              c   qu    fi  l        u  l z   

       c m    cu           g c       h b l       m         c  ã  

   lí  c . 

I clu  v ,                               ubl c u   P         º 595, 

       21    ju h     2024,     b l c            z          flux     

          f  m çõ           D      m     N c    l    I f      u u   

               (DNI )                                     fi      

f  mul çã ,  x cuçã    m       m           lí  c     c          

                v á      f    v á           â     . E      um  x m l  

  á  c     qu  c m    ó gã           f m        cul u             m 

        c       m . 

https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/a-importancia-do-uso-de-dados-para-a-compreensao-da-politica-brasileira#:~:text=Compartilhe%3A,do%20simples%20acesso%20aos%20dados.
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O                             c       qu    c   çã     

 l   f  m             b         m    qu    f  m çõ     l v      

  b                            j m  c   ív                           , 

  clu     c    ã  ,    qu            m        úbl c        v    . Um 

 x m l      Ob   v  ó    N c    l                 L gí   c  (ON L), 

     v lv      l  I f   S.A., c m    bj   v               à  

  c               f  m çã   x          m   l çã  à   f      u u  , 

             l gí   c , c    l              m       c  h c m    , 

 l m          c      um  v  ã  gl b l        v    l         . 

O       c     c        c m   ã   x m l      c m               

                v l   z      u              qu  , c    v z m   ,   u   

   f  m  c l b     v  c m    v  cul    , g           l  h m     

       g c       m z çã          g     v l  . 

Ob   v     benchmark        c    l,     E       U     ,   

D      m                      m u  l z                    v lv   

     m    v  ç        g   ã       áf g , c  h c     c m  I S 

(Intelligent Transportation Systems). O I S u  l z        c l          

           câm          m           g         áf g   m   m      l, 

   ul       m m lh        g  fic   v      flu   z      áf g       

  gu   ç  v á    (US Department of Transportation, 2021). 

A   m,                                     õ     m l m      

       g                    u   c m     u         luçõ   qu  

   m z m   c mu  c çã  c m     c               u  v         B    l. 

Al m    m      z     g   ã   úbl c ,    m v      fic ê c  ,   gu   ç  

     v çã                         ,       ív l c     bu   c m   

        ê c  , b   fic               c      . 
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R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 

 

 

8. G ve    ç  C   b     v : F     e e      ve    ç  

    b     v    m   ve    e     ed de p               efe  v d de 

d   p  í      púb     . 

Du                    g ó   c , f   c                 u          

                              m z     u     l        cul     

     m         l               u           g c               f  m  

 b   g    . Ex m l        m   qu      m        m v      ã    

     m   l     ,     gu   ç  v á   ,   l c  c  m      mb     l,        

 u    . 

Ou    c  clu ã        g ó   c  f          u                     

                      u   m c    m       u u         g v     ç , 

           um   l c    m     f  qu     qu            c l    

  c           feedbacks c m       -ch v      c       m . G         , 

    m,    l  h m         m lh     c   í u         c    v   qu   ã  

        b l         ó gã . 

D     f  m ,       z u-       x  “g v     ç  c l b     v ”      

    c          u çã                     um f  m          m    

    cul      c     c m   m     g     . 

A g v     ç               c        
    b l c   , c m    c      
       z    ,         b l       cl     
  um flux      u u        
  f  m çõ  ,         c      c m 
 u  m çõ           , v  cul      , 
qu m   b ,         c  çõ   

O                 c m   ê c    
  c   á          c     l z      
        f                    
                        um HUB    
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A Fu   çã  D m C b  l (FDC)   fi     g v     ç   úbl c  

c l b     v  c m  um  g   ã   m     ,    l z        m          c      

      múl   l         u çõ  ,             b l         u mul  l       . 

E        c        clu m: c      çã   úbl c - úbl c ,                 

g v    m      ;  úbl c -   v   ,                 g v    m         

 m        u   g   z çõ        c       c v l (OSC);      v   -   v   , 

       m        / u OSC. A FDC   mb m   f   z      c            

c l b   çã        g v     ,   g   z çõ    ã  g v    m           

  c       c v l    c   çã ,  m l m    çã     v l  çã       lí  c  . 

Um  x m l     g v     ç  c l b     v           v        

D c      º 12.022,  ubl c     m 16    m       2024   l  P             

R  úbl c , qu        u    Pl   j m     I   g                       u   

    â c       g v     ç . C  f  m      g  1º    D c    ,   

Pl   j m     I   g                    (PI )      l   j m             

                              b                um  v  ã            l 

    g          âm c , c m    bj   v     c     bu          

c m      v        c    l,        v lv m       g    l         g  çã  

  c    l. 

Já        g  17       D c    ,       u -     C m  ê    G v     ç  

   Pl   j m     I   g                    (CGPI ),     â c      

g v     ç       m         l    PI . A   m,   m-       u çã     

                          ,               P        A         , C    C v l, 

              Pl   j m       O ç m       INFRA S.A.                

f  m  c l b     v        cul        fi                          . 

Ou     x m l     g v     ç  c l b     v           v        

P         º 1.065/2023, qu        u    Ju       Ex cuçã  O ç m   á    

                              - JEO/  , c m f c     g v     ç    

 fic ê c       l c çã       cu       ç m   á       fi   c     . E    

     um     c     bu       um  m lh       cul çã           u        
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       áv      l   x cuçã    ç m   á      fi   c        âmb       

          . 

P   fim,                               c       qu      clu ã     

múl   l                c       c  ó   ,       qu   l  h     c m   

   cu  ã ,  ã   ó  um               ê c       c  fi  ç   úbl c , c m  

  mb m g       qu       lí  c     j m m     fic z      l  h     c m 

           c                ul çã            . 

R c               v          m g m  x                        

            

 

 

 

 

 

6. Desdobramento do Planejamento Estratégico  

 

É  m         qu     l   j m            g c    j       b    , 

      , qu           g     g   z c    l   j  c  v        m  çõ   

c  c     . S gu    K  l     N     ,        b  m            g c  

  v lv          fic çã ,       z çã    g   ã        c    v   qu      j m 

 l  h     c m     bj   v          g c              . I     , c           

  fi  çã     um  c              j     qu  c     bu    g  fic   v m     

        lc  c       bj   v          g c  , m   ã    v  ã            

m           g c . 

A  l   c m l x                  
  f      u u                   x g  
c       çã        cul çã     
múl   l             

O                              m   
    l            cul    ,  l m    
 l   j     
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D     m   ,   c              j            g c                     

             ,     m c m    m           g c , um       g  c  c     

      b lh  c l b     v     ó gã . 

A   fi  çã        c               g     v    íc   c m   

l v    m            j        c    um      S c         N c         

Sub  c        , c    l        m um  l     l  g . E    l     f         z    

              bj   v          g c      v  m       fi     ,     

    c    m         S c       -Ex cu  v       um             u  õ   

c m    á                  . O    u    f     fi    qu       c    v       m 

c m      c              j            g c                     

           . Du             g     ,    l   g   ã  f     v lv   , 

g          um  v  ã   x cu  v       m         c  ã .  

I                u   qu  um  f    m     f        v lv         

           fi  çã     c               g c . E         um     f   u  l z    

        l           ê c          j     à        g                     

                   g        c   ã        c              z çã . 

A f    m               8   m   õ  , f  mul                   bj   v   

       g c  , qu      uz m,    m         á  c ,   qu                   

             lm j   lc  ç   c m         g  : 
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N    íc  ,   l     c     h  119    j    ,     qu    37 f   m 

  l c          ó       m           z çã . C m                  cu  ã , 

      z çã      fi  m    ,   fi  u-   qu    c               g c        

c m          11    j    . 

A c              j            g c                          

c   ul      b  x ,  v    c        c m   m   m        ó gã   m 

   l z   um  l   j m            g c   b   g        l  h    c m    

  c             x  c    v                                         B    l. 

D  f  m      l l ,       ív l c   ul      l     l  g         j        

ó gã  qu ,  mb     ã  f ç m          c           ív l m         l,  ã  

fu   m            c    S c        N c    l   Sub  c       . 

 

7. Carteira de Projetos Estratégicos 

 

1. I     uc    l z çã     Ag        Su      b l      

2. O    c    l z çã     D -  

3. P  m çã     F    Fl w 

4. Im l m    çã     C  c   õ   I   l g      

5. E   u u  çã     I   l gê c      D       S  v ç   D g      

6. E   u u  çã     P lí  c  N c    l F    v á    

7. P  m çã     D    v lv m     Hum      O g   z c    l 

8. Pl   j m     I   g                    

9. C    l   çã     Pl       S gu   ç       â      

10. O    c    l z çã     Pl       C  c   õ     Ou   g   

11. Im l m    çã     P  g  m     I   g       
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7.1. Breve Descrição da Carteira de Projetos 

1. I     uc    l z çã     Ag        Su      b l     : E   u u      
 m l m      m          m   v      ã     m   v        
      c         g            g c                        
 u      b l              l ê c   à  mu   ç   cl má  c   c m  
 c l                 v lv m      u     áv l           m     
           b    l    . 
 

2. O    c    l z çã     D - : D    v lv      m l m      
m c    m      m   v      ã     m   v   qu    m l fiqu m, 
   uz m bu  c  c       g   l z m    m   ã       cum      
 b  g  ó                          c  g      B    l;         
 ubl c çã       lí  c  ,       u  fic çã       f  m çõ       
     çõ                    m  c            m          v á      
f    v á   . 
 

3. P  m çã     F    Fl w: D    v lv            b l z   m c    m   
   m   v      ã     m   v   qu  f m    m    m l m    çã  
       z           ág     l   ô  c    m l  g    c l      
c  c   õ   b    l     ;          ubl c çã        m   c m     õ   
      m   gu    ,        m l  çã      m l m    çã     free flow 
 m c  c   õ  , v            c  b   z çã          v   ,  g l        
 c   m  . 
 

4. Im l m    çã     C  c   õ   I   l g     : E   u u      
       b l z   m c    m      m   v      ã     m   v   qu  
h b l   m   v   m   l      c  c   ã ,   clu           m  u   çã  
       v    f       . 
 

5. E   u u  çã     I   l gê c      D       S  v ç   D g     : E   u u    
         b l z     luçã  qu  h b l      g        l gê c            
  b     m   c m :                     ,   â     , l c  c  m     
 mb     l,  m  ç   cl má  c  ,         u    ,  l m           b l z   
   v ç     g           â     . 

 
6. E   u u  çã     P lí  c  N c    l F    v á   : E   u u      

       b l z   m c    m      m   v      ã     m   v   qu  
 m ul     m              f    v á    b    l    ,          ubl c çã  
     lí  c  ,           u u  çã     f  m        c    çã       cu     
   m l m    çã         j    . 
 

7. P  m çã     D    v lv m     Hum      O g   z c    l: 
E   u u       m l m         c    v   qu   m ul     m   
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f    l c m           uc    l              , v       à  m l  çã     
c   c          u  v    à  gu l        gê         c  l    ó gã . 

 
8. Pl   j m     I   g                   : I     u          c    l z     

C m  ê    Pl   j m     I   g              c      
       g c m        l b   çã     PNL 2055, c              
    cul çã       m         l. 
 

9. C    l   çã     Pl       S gu   ç       â     : A   cul   c m 
         v           f m         m l m    çã    fi c l z çã     
  lí  c    úbl c     m          m       m             um        
  gu   ç       â     . 

 
10.  O    c    l z çã     Pl       C  c   õ     Ou   g  : E   u u      

       b l z   m c    m      m   v      ã     m   v   qu  
h b l   m      l z çã     l  lõ        c  c   ã        ch      m   l 
    v á      f    v á   ,      m çã      u    z çõ          m   l 
f    v á           m z çã        v ç                     c     , 
          u l          c    l         g     . 

 
11.  Im l m    çã     P  g  m     I   g      : D    v lv     

 m l m      m                  ê c     c mb    à c   u çã      
c           m         v   fi m       l                             
    l    u             v  cul     c m  m          v    . 

 

7.2. Lista Longa dos Projetos e iniciativas do Ministério dos 

Transportes 

S c        N c    l      â      - SENA RAN 

1. Ac         C      çã    c  c ; 

2. C  cu    Cul u  l P êm   S       ; 

3. Cu    V  ã  Z   ; 

4. D    v lv m            SENA RAN, c m    m l  çã      

   v ç     g           â          c    ã  ,  m  ub    u çã     

m   l    u l    C        D g   l      â      (CD ); 

5. D    v lv m        P  g  m     G v     ç  R gul  ó       

  â     ; 
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6. D    v lv m        P  g  m  N c    l    C m l   c    

C  f  m         S    m  N c    l      â      (SN ); 

7. Ev           uc çã , c   c   çã      vulg çã     b      á  c   

     â     ; 

8. I   g      , c m l   c    c  f  m     ; 

9.      Am   l ; 

10.    u      Gu   (                         áf g ; Ru   

C m l    ;      m        L c    C í  c  ; S gu   ç  V á     m 

Á     E c l    ;   G   ã     V l c      ); 

11. P    c   çã   m fó u          c       (1: Fó um Gl b l   b   

S gu   ç  V á    - ONU; 2. Fó um  u    l      H  m   z çã  

    R gul m      V  cul     - ONU; 3. Subg u         b lh , 

SG ;    º 5       c  ul,   m  R gul m        c  c     

          ); 

12. Pl    N c    l    R  uçã              L  õ        â      

(PNA RANS); 

13. P  g  m          f  m çã  D g   l      â     ; 

14. P  g  m           PNA RANS; 

15. R f  mul çã     R g      N c    l    S           E    í   c      

  â      (RENAES ); 

16. S m    N c    l      â     ; 

17. S m  á    I      c    l    S gu   ç       â     ; 

18. S   l z çã   x    m    l  m  mb      u b   ; 

S c        N c    l               F    v á    - SN F 

19. A  qu çã  F    v á       B          ; 

20. A  qu çã  F    v á       Ju z    F   ; 

21. Au    z çã  F    v á   ; 

22. D v luçã        ch   (   u       m lh    c     ); 

23. EF-118; 

24. E          F         C   já ; 

25. E          F     V  ó           ; 
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26. F    g ã ; 

27. F    v      I   g  çã  C     -O     (FICO); 

28. F    v      I   g  çã  O    -L     (FIOL); 

29. F    v   N     Sul S.A.; 

30. F    v       z  C       ; 

31. F    v                   ( LSA); 

32. F    v                   (   ch : S lgu    /PE-Su   /PE); 

33.   lh  C     l; 

34.   lh  C     -L     (FCA); 

35.   lh  N       ; 

36.   lh  N    ; 

37.   lh  O    ; 

38.   lh  P ul    ; 

39.   lh  Su     ; 

40.   lh  Sul; 

41. N v   C  c   õ   F    v á        C  g  ; 

42. N v   C  c   õ   F    v á        P    g     ; 

43. Ob       PAC; 

44. O  m z çã   m c          m fi  l    v gê c  ; 

45. O  m z çã   m c         já       g    ; 

46.Pl    N c    l    F    v   ; 

47. P lí  c     C  fl     U b    ; 

48. P lí  c     D v luçã        ch  ; 

49.P lí  c     Ob    Públ c  ; 

50. P lí  c     P     g çã  A   c     ; 

51. P lí  c  N c    l    C  g  ; 

52. P lí  c  N c    l    P    g     ; 

53. P lí  c   Públ c        h     qu z çã        j     (ACB); 
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S c        N c    l               R   v á    - SN R 

54. Açõ     l c           P  g  m     Ac l   çã     C   c m     

(PAC),  c  c       b     úbl c       v á     (b l  ç     fic        

PAC;   b l   m     60  b           á    ); 

55. Ac m   h m         P  c         O  m z çã    R       çã  

    c            c  c   õ   v g       m   ál    ju    à AN     

 CU; 

56. A   m   m           c          l g çã         v    f        

(P         ° 929/2022); 

57. A   m   m           c        f     l z çã         v    

     u    (g u         b lh ); 

58. D    v lv m     m     lóg c  -     l g m    Pl       

Ou   g  - C  c   õ           u   çã  (c  c   õ   

    l g     ); 

59. E   u u  çã    m       m        P lí  c                      

 m l    çã       v   PPD   m     v    f       ; 

60.        çã    Su   v  ã     g   ã    fi c l z çã      

  v    m          c            c  c   ã         v    f        

  b g   ã     AN  ; 

61.         m       Su   v  ã         u u  çã         j        

c  c   õ          v    ju    à  U        V  cul    ; 

62. P lí  c  Públ c          Ob    R   v á     F        (P       ); 

63. P  g  m  P ó-N        - P  g  m  P l       G   ã  P     v , 

S gu     R   l           lh  R   v á       N       ; 

 

Sub  c           F m       Pl   j m     - SFPLAN 

 

64.A u l z çã     P        G / INFRA  º 105/21 - REIDI; 

65. D    v lv m        C m  ê    G v     ç     PI ; 

66. N  m   v         c    l z çã     g v     ç              

                          ; 
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67. C        ,  ub                   l b   çã       l       fi      

   âmb       PI ; 

68. E   u u  çã     PI ; 

69.    u   çã     B  c     I f  m çõ                  (BI ); 

 

Sub  c           Su      b l      – SUS  

 

70. A     v   ; 

71. Ag         u      b l     :  m l m    çã             z      

 u      b l     ; 

72. E      g        f     m     à mu   ç     cl m : m   g çã    

      çã ; 

73. I v   á    N c    l    Em   õ   A m  f   c   (R   v á      

F    v á   ); 

74.  IDAS; 

75. Pl       N góc    Su     áv   ; 

76. Pl       Açã     P    c   çã  S c  l   D v        ; 

77. Pl    N c    l    D  c  b   z çã                 ; 

78. Pl      C m      ó      R     çã  Fl      l; 

79. P  c fic çã                A     çã  à  u   ç     Cl m ; 

80. V   V v  - S m  á    S c   mb     l  m I f      u u      

           ; 

Sub  c           G   ã  E      g c ,   c  l g     I  v çã  - SGE I 

81. D    v lv m        h     u  m çã    IA; 

82. D cum     El   ô  c                 (D - ); 

83. Im l    çã     R    N c    l    D                    (RND ), 

D    L k                         ; 

84. Im l    çã         çã     l b    ó          v çã ; 

85.        z       u l z        qu    c  lóg c ; 

86. S gu   ç       f  m çã    LGPD; 

87. D cum     El   ô  c                (D - ); 
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Sub  c           P  c      – SPAR 

88. Ac m   h   b  c        j     (S    m  I   g        

P  j     F    v á    - SIPF); 

89. G    c      c           c  c   õ   f    v á     (EFC, EFPO, FCA, 

FIOL, FNS N, FNS, F C, F L,  RS, R N, R O, R P, R S    LSA); 

90.P  j        v á   :               cul çã         l  lã  - BR-

040/GO/ G (B l  H   z    / G   C     l   /GO) – C       ; 

91. P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR - 

060/364/GO/   (R   V     - R     ó  l   - R    Ag  ; 

92. P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR-

040/495/RJ/ G/ (Ju z    F   / G   R      J      /RJ); 

93. P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR-060/ 

452/GO (R   v     - G  â    - I umb    ) - R    V    ; 

94.P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR-

153/262/GO/ G (H    lâ    /GO- D v. G/SP-Ub   b / G- 

S      j ; 

95. P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR-262/ G 

(Ub   b / G   B   m/ G) – Z bu; 

96. P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR-364/ RO 

(P     V lh  - V lh   ) - R    Ag   N    ; 

97. P  j        v á   :               u u  çã        j    - BR-381/ G 

(B l  H   z    / G   G v. V l      / G); 

98. P  j        v á   :               u u  çã        j    - GO-

020/060/070/080/GO- P l  G  â   ; 

99. P  j        v á   :               u u  çã        j    - L    CN3 - 

V lh   /RO - Cu  bá/  ; 

100. P  j        v á   :               u u  çã        j    - R   v    - 

I   g         P    á - L    3;                                                                         

101. P  j        v á   :               u u  çã        j    - 

R   v    - I   g         P    á - L    6; 
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102. P  j        v á   :          ubl c     - BR-040/GO/ G 

(B l  H   z    / G   C     l   /GO) – C       ; 

Sub  c           Pl   j m       O ç m     - SPOA 

103. C   c   çã         v       m        cu         cífic   

 m          á        CCON    COFIN; 

104. C   c   çã         v       m        cu         cífic   

 m          á        COEXE   COLIC; 

105. C   çã     um Bu       I   ll g  c  (BI)      

 c m   h m         x cuçã     fi   c         ç m   á   ; 

106. C   çã     um Bu       I   ll g  c  (BI)      

 c m   h m         x cuçã     Pl       C       çõ   A u l; 

107. D m     c m    I       x   çã   u  má  c               

SCDP – S    m     C  c   ã     D á       P    g      P    l    

V  g    v       f c l       g    c  m       c     l     g      

c m   á            g   ; 

108. F   l z çã     ubl c çã     Có  g     Cl    fic çã     

D cum         Á    fim; 

109.      m            c     ; 

110.   lh       flux     c mu  c çã  c m    G       /F  c    

   C             m lh    c m   h m           l        

C        ; 

111.   lh        m l m    çã      l   f  m           çã     

   v ç ; 

112. O  m z çã      l c çã           l; 

113. Pl       D    v lv m        P       (PDP); 

114. Pl       L gí   c  Su     áv l (PLS); 

115. Pl       m  u   çã    m      z çã        l; 

116. Pl       m      z çã      l v       (15  l v       

     l         E . S      A  x  ); 

117. Pl       P  v  çã    P    çã     C mb        cê     

(PPCI); 
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118. P lí  c     QV ; 

119. P  g  m     G   ã    D   m   h  (PGD); 

 

8. Cesta de Indicadores Estratégicos 

 

O      c        ã  f    m      fu   m              

 c m   h m          v l  çã      m l m    çã     um 

 l   j m            g c .      m         m      çõ        í   c   

u  l z              uz      f  m  qu        v         c       

       g c ,    m       m   u          m   h  f           bj   v   

    b l c    . Al m      , f    c    f  m çõ   c  c           v  b l z   

um    m         c  ã     lí  c . 

D     f  m ,   fi        c       cl       m   u áv           c  l 

     g           uc         m l m    çã      l   j m     

       g c . Al m       m        c m   h m           g     , 

v  b l z          fic çã        v          fi  çã     m       c      v  , 

  qu           c     um  b     bj   v               çã     c        

  c mu  c çã         ul                                       .  

E      -   qu  um     c     b m c mu  c        m       

   u çã    u l, f c l           m         c  ã ,    m  m    m    m 

qu  m   v       v lv      m     çã         g m          bj   v  . 

L g ,    m         qu     l   j m            g c    mb m   j  

     b      m     c      . 

D     f  m ,   c            c              g c      

 l   j m            g c                                       c cl  

2024-2027   c m          7     c      . 
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9. Modelo de Governança do PEI 

 

Im              c   qu    ó    c  clu ã        c        

 l b   çã       v   l   j m            g c ,                  

               c   um    v  f       g   ã         g c :      c        

m       m    . 

O m       m       um    c     g    c  l qu    v         l z    

             x cuçã         çã         g  m        j    . É um  

f    m        g   ã       c  l        c     uçã     um  b     ól    

    v  ê c      b      x cuçã         j    . Al m      ,           ív l 

  f    c m                  f  m çõ   c   z       ub         f c l     

    m         c  ã , c  f         mb m m             ê c   à 

  c      . 

A   m,   m   l     g v     ç    um  f  m           u        

   c        m       m    .     l     g v     ç    f   -   à 

    u u            c      qu      gu  m     m         c  õ   

 fic z     c          ,    m v     accountability             ê c   

   g   ã         g c    g   z c    l. E v lv      fi  çã              

        b l      ,    m l m    çã     m c    m      

m       m         c   çã                    gu    qu            g    

  j m  x cu      c  f  m     l   j   . 

N  c    x       l   j m            g c ,   g v     ç    

fu   m    l      g        qu      bj   v     fi        j m  lc  ç     

   m       c             fic     , um  v z qu        c     

v   b l        b        g              ul           çõ          g c  . 

K  l     N     ,  m   u l v   "The Execution Premium",      l  m qu  

  g v     ç    fu   m    l      g        qu        c    v   

       g c     j m b m- uc      . N         úbl c ,         cu  ã    
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      m      l v    ,        v lv    g   ã       cu      úbl c       

 m l m    çã       lí  c   qu   m  c  m       m         c      . 

Qu       l c    à    l                                   ,   

m   l     g v     ç           um  c m   h m     c   í u  

 f  u      l   l     m       çã  c m            Sub  c           

G   ã  E      g c ,   c  l g     I  v çã , qu    m   fi  l         

 b   v      v luçã     c    um       çõ               v         

 l   j m    . 

A  c    lm    ,   m   l     g v     ç      l   j m     

       g c                                  fu   m        m  u   

   m          c     :  

 

 

 

D     m   , c m   fi  l          c m   h         ul         

                          ,   fi  u-   qu    m   l     g v     ç     

 l   j m            g c     á c m          qu          . E     

    u m   f           u  z           çõ           ,       l m       -

        g             g      l  h m     m         l: 
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