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CURRICULO

INFORMAGOES PESSOAIS

Nome: MICHELE NUNES FREIRES CERQUEIRA
Cargo efetivo: ANALISTA DE INFRAESTRUTURA
Cargo comissionado: COORDENADORA-GERAL DE POLITICAS REGULATORIAS

FORMAGAO ACADEMICA

Curso: Graduagéo em Engenharia Elétrica
Conclusao: 1/2008
Instituicdo: Universidade de Brasilia - UnB

Curso: Mestrado Profissional Interdisciplinar em Regulacdo e Defesa da Concorréncia
Concluséo: 2013
Instituicdo: Universidade de Brasilia - UnB

Curso: MBA em Gestao de Contas Publicas pela Universidade Estacio de Sa
Conclusao: 2019
Instituicdo: MBA em Gestao de Contas Publicas pela Universidade Estacio de Sa

Curso: MBA executivo em Gestdo Financeira
Conclusao: 2020
Instituigdo: Universidade Candido Mendes — UCAM

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Cargo: Coordenadora de Politicas Regulatérias no Departamento de Politicas Regulatérias (DPR) da Secretaria Nacional de
Aviagéo Civil (SAC) do Ministério da Infraestrutura (MInfra) (2019-2022)

Descrigao: Elaboragéo de pareceres técnicos para subsidiar as areas do Minfra em peticionamentos juridicos, em analises
legislativas, na elaboracao de respostas as diligéncias encaminhadas pelo Tribunal de Contas (TCU) bem como na proposi¢ao
a SPPI de aeroportos para qualificacdo no PPI (Programa de Parcerias de Investimentos) e para inclusdo no PND (Programa
Nacional de Desestatizagéo); Proposicao de Editais de Chamamento Publico de Estudos (CPE) para subsidiar a modelagem
das concessdes de aeroportos, analises dos requerimentos de autorizagéo para realizagao dos estudos de viabilidade técnica,
econdémica e ambiental (EVTEA) e interlocugdo com os operadores atuais, com o 6rgdo regulador e com as empresas
autorizadas no esclarecimento de duvidas relacionadas ao respectivo Edital de CPE; Proposigao de respostas as contribui¢cdes
recebidas no dmbito das consultas publicas conduzidas pela ANAC as quais se submetem os documentos juridicos (contrato
de concesséo e edital de leildo) e os EVTEA; Analisar os requerimentos de anuéncia prévia para concesséo dos aerédromos
delegados; Membro da Comissdo de Analise e Selecdo dos Estudos de Viabilidade que subsidiaram a modelagem da
concessao dos vinte e dois aeroportos da Sexta Rodada bem como para relicitagdo do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo
do Amarante (ASGA), localizado na regido metropolitana de Natal/RN, em especial no tocante aos relatérios de engenharia e
afins.



Cargo: Chefe de Servigo na SAC/MTPA (2017 — 2019)

Descricao: Subsidiar a formulagéo de politicas relacionadas a formagéo de recursos humanos para o desenvolvimento da
aviagao civil e acompanhar o comportamento do mercado de aviagao civil; Promogao de estudos técnicos e econdmicos para
proposicao de subsidios ao planejamento e preparagao de todo o processo de concessao de infraestrutura aeroportuaria, com
vistas a prospectar oportunidades de parcerias com a iniciativa privada; Acompanhamento e proposicdo de melhorias
relacionadas as obrigagdes definidas como risco do Poder Concedente no &mbito dos contratos de concesséo ja celebrados
com as concessionarias; Proposicdo de subsidios em defesa da Unido em agdes judiciais relacionadas ao setor de aviagdo
civil, em especial no &mbito das politicas publicas definidas pela SAC; e Preparagao de subsidios para formulagéo de politicas
relacionadas a aviagao civil, em especial no assessoramento do Secretario Nacional de Aviagdo Civil na sua fungdo de
coordenagéo e supervisdo dos 6rgaos e das entidades responsaveis pela regulacio e fiscalizagdo dos servigos aéreos e da
infraestrutura aeroportuaria civil.

Cargo: Assistente na SAC/PR (2014 — 2017)

Descrigao: Acompanhar o comportamento do mercado de aviagao civil e subsidiar a formulagdo de politicas relacionadas a
formagéao de recursos humanos para o desenvolvimento da aviagao civil; Proposigao de subsidios para definigdo de aeroportos
candidatos a inclusdo no Programa Nacional de Desestatizag&do visando a concessao para exploragdo de sua infraestrutura;
Acompanhamento e proposicdo de melhorias relacionadas as obriga¢des constantes como risco do Poder Concedente no
ambito dos contratos de concessao ja celebrados com as concessionarias; Proposicéo de subsidios em defesa da Unido em
acgdes judiciais relacionadas ao setor de aviagao civil, em especial no ambito das politicas publicas definidas pela SAC; e
Preparagdo de Subsidios para formulagao de politicas relacionadas a aviagao civil.

Cargo: Analista de Infraestrutura na Assessoria Econdmica do Ministério de Minas e Energia (2012 — 2014)

Descrigao: No &mbito da geragéo, atuou na proposi¢cdo de medidas que viabilizem o atendimento da totalidade da demanda
de energia elétrica em todo o pais, dimensionada pelas concessionarias de distribuigdo; No que tange a comercializagao,
atuou na preparacao de licitagdes para contratagdo de energia nova e velha para atendimento a demanda das distribuidoras
de energia elétrica; Pela transmissao e distribuicao, prestou apoio na analise de propostas de melhorias enviadas por agentes
do setor por meio de estudos ou de propostas legislativas, bem como atuou na proposi¢cao de medidas que contribuam para
a universalizagédo do acesso.

Cargo: Engenheira Eletricista na empresa Abdo, Ellery & Associados — Consultoria Empresarial em Energia e Regulagéo Ltda
(2008 — 2012)

Descrigao: De modo geral, realizou servigos especializados de consultoria no processo de regulagéo técnica para agentes do
setor de energia elétrica, que compreendem suporte técnico especializado para: i) Apoio técnico no desenvolvimento de
contribuicbes em audiéncias e consultas publicas, visando contribuir com o aperfeicoamento da regulamentacéo setorial; ii)
Apoio técnico na realizagao de estudos econdmicos para avaliagdo de impacto financeiro de politicas e atos regulatérios. iii)
Acompanhamento das principais mudancgas na legislagdo e regulamentacgao setorial; iv) Analise de contratos de compra e
venda de energia elétrica, no que tange aos direitos e obrigagdes de cada agente, bem como a regulamentagao vigente a
época do contrato e suas decorréncias.
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