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INFORMAÇÕES PESSOAIS 
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Nome: MICHELE NUNES FREIRES CERQUEIRA 
Cargo efetivo: ANALISTA DE INFRAESTRUTURA 
Cargo comissionado: COORDENADORA-GERAL DE POLÍTICAS REGULATÓRIAS 

FORMAÇÃO ACADÊMICA 
____________________________________________________________________________________________________ 

Curso: Graduação em Engenharia Elétrica 
Conclusão:  1/2008 
Instituição: Universidade de Brasília - UnB 

Curso: Mestrado Profissional Interdisciplinar em Regulação e Defesa da Concorrência 
Conclusão: 2013 
Instituição: Universidade de Brasília - UnB 

Curso: MBA em Gestão de Contas Públicas pela Universidade Estácio de Sá 
Conclusão: 2019 
Instituição: MBA em Gestão de Contas Públicas pela Universidade Estácio de Sá 

Curso: MBA executivo em Gestão Financeira 
Conclusão: 2020 
Instituição: Universidade Cândido Mendes – UCAM 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
____________________________________________________________________________________________________ 

Cargo: Coordenadora de Políticas Regulatórias no Departamento de Políticas Regulatórias (DPR) da Secretaria Nacional de 
Aviação Civil (SAC) do Ministério da Infraestrutura (MInfra) (2019-2022) 
Descrição: Elaboração de pareceres técnicos para subsidiar as áreas do MInfra em peticionamentos jurídicos, em análises 
legislativas, na elaboração de respostas às diligências encaminhadas pelo Tribunal de Contas (TCU) bem como na proposição 
à SPPI de aeroportos para qualificação no PPI (Programa de Parcerias de Investimentos) e para inclusão no PND (Programa 
Nacional de Desestatização); Proposição de Editais de Chamamento Público de Estudos (CPE) para subsidiar a modelagem 
das concessões de aeroportos, análises dos requerimentos de autorização para realização dos estudos de viabilidade técnica, 
econômica e ambiental (EVTEA) e interlocução com os operadores atuais, com o órgão regulador e com as empresas 
autorizadas no esclarecimento de dúvidas relacionadas ao respectivo Edital de CPE; Proposição de respostas às contribuições 
recebidas no âmbito das consultas públicas conduzidas pela ANAC às quais se submetem os documentos jurídicos (contrato 
de concessão e edital de leilão) e os EVTEA; Analisar os requerimentos de anuência prévia para concessão dos aeródromos 
delegados; Membro da Comissão de Análise e Seleção dos Estudos de Viabilidade que subsidiaram a modelagem da 
concessão dos vinte e dois aeroportos da Sexta Rodada bem como para relicitação do Aeroporto Internacional de São Gonçalo 
do Amarante (ASGA), localizado na região metropolitana de Natal/RN, em especial no tocante aos relatórios de engenharia e 
afins.  



 
Cargo: Chefe de Serviço na SAC/MTPA (2017 – 2019) 
Descrição: Subsidiar a formulação de políticas relacionadas à formação de recursos humanos para o desenvolvimento da 
aviação civil e acompanhar o comportamento do mercado de aviação civil; Promoção de estudos técnicos e econômicos para 
proposição de subsídios ao planejamento e preparação de todo o processo de concessão de infraestrutura aeroportuária, com 
vistas a prospectar oportunidades de parcerias com a iniciativa privada; Acompanhamento e proposição de melhorias 
relacionadas às obrigações definidas como risco do Poder Concedente no âmbito dos contratos de concessão já celebrados 
com as concessionárias; Proposição de subsídios em defesa da União em ações judiciais relacionadas ao setor de aviação 
civil, em especial no âmbito das políticas públicas definidas pela SAC; e Preparação de subsídios para formulação de políticas 
relacionadas à aviação civil, em especial no assessoramento do Secretário Nacional de Aviação Civil na sua função de 
coordenação e supervisão dos órgãos e das entidades responsáveis pela regulação e fiscalização dos serviços aéreos e da 
infraestrutura aeroportuária civil. 
 
Cargo: Assistente na SAC/PR (2014 – 2017) 
Descrição: Acompanhar o comportamento do mercado de aviação civil e subsidiar a formulação de políticas relacionadas à 
formação de recursos humanos para o desenvolvimento da aviação civil; Proposição de subsídios para definição de aeroportos 
candidatos à inclusão no Programa Nacional de Desestatização visando à concessão para exploração de sua infraestrutura; 
Acompanhamento e proposição de melhorias relacionadas às obrigações constantes como risco do Poder Concedente no 
âmbito dos contratos de concessão já celebrados com as concessionárias; Proposição de subsídios em defesa da União em 
ações judiciais relacionadas ao setor de aviação civil, em especial no âmbito das políticas públicas definidas pela SAC; e 
Preparação de Subsídios para formulação de políticas relacionadas à aviação civil. 
 
Cargo: Analista de Infraestrutura na Assessoria Econômica do Ministério de Minas e Energia (2012 – 2014) 
Descrição: No âmbito da geração, atuou na proposição de medidas que viabilizem o atendimento da totalidade da demanda 
de energia elétrica em todo o país, dimensionada pelas concessionárias de distribuição; No que tange à comercialização, 
atuou na preparação de licitações para contratação de energia nova e velha para atendimento à demanda das distribuidoras 
de energia elétrica; Pela transmissão e distribuição, prestou apoio na análise de propostas de melhorias enviadas por agentes 
do setor por meio de estudos ou de propostas legislativas, bem como atuou na proposição de medidas que contribuam para 
a universalização do acesso. 
 
Cargo: Engenheira Eletricista na empresa Abdo, Ellery & Associados – Consultoria Empresarial em Energia e Regulação Ltda 
(2008 – 2012) 
Descrição: De modo geral, realizou serviços especializados de consultoria no processo de regulação técnica para agentes do 
setor de energia elétrica, que compreendem suporte técnico especializado para: i) Apoio técnico no desenvolvimento de 
contribuições em audiências e consultas públicas, visando contribuir com o aperfeiçoamento da regulamentação setorial; ii) 
Apoio técnico na realização de estudos econômicos para avaliação de impacto financeiro de políticas e atos regulatórios. iii) 
Acompanhamento das principais mudanças na legislação e regulamentação setorial; iv) Análise de contratos de compra e 
venda de energia elétrica, no que tange aos direitos e obrigações de cada agente, bem como a regulamentação vigente à 
época do contrato e suas decorrências. 
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