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PONTE INTERNACIONAL -
SAO BORJA/BR - SANTO
TOME/AR

A concessao contempla a prestacao de servicos publicos
para a exploracao, operacao, gestao e investimentos para
conservacao e ampliacao da Ponte Rodoviaria sobre o
Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé
(Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em
ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras
(CUF)". O contrato possuira prazo de 25 anos e a extensao
total do trecho concedido serd de 15,62 km.

A Ponte Internacional entre Brasil e Argentina, resultado
de Acordo Binacional assinado em 1996, foi concebida
como uma parceria publico-privada que teve como
objetivo construir uma ponte que ligasse os dois paises,
entre as cidades de Sao Borja e Sao Tome, e também
construir 0s acessos a estrutura.

A Ponte Internacional da Integracao, possui 1.400 metros
de extensao sobre o Rio Uruguai e liga Sao Borja, no
Brasil, a Santo Tomé, na Argentina e 14 acessos.

Data-base: jun/2024

Santa Maria
o




PONTE INTERNACIONAL -

Sa0 Borja/BR a Santo Tomé/ARG
Maior valor de outorga fixa
US$ 40,84 milhoes (VP)

Fonte: Minutas de Edital e contrato
Data-base: jun/24



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Objeto: Concessao da prestacao de servicos publicos para a exploragao,
operacao, gestao e investimentos para conservacao e ampliacao da Ponte
Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sao Borja e Santo Tomé
(Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF);

Prazo de Vigéncia: 25 anos;
Taxa de Regulagdo: US$ 1.000.000/ano
Fontes de receita:

a) Tarifa de Pedagio; . g%gtlgorjal’
b) Tarifa de servicos do CUF; D i

c) Receitas Extraordinarias.
Leilao por maior valor de Outorga Fixa;
Cronograma de Investimentos obrigatorios;
Parametros de desempenho para servicos obrigatorios;

Isenc¢des tarifarias. Veiculos de passeio, residentes locais (categoria 5) e
Motocicletas (categoria 7), mediante decisao do Ministério dos Transportes.



PONTE INTERNACIONAL -

O acesso rodoviario ao lado argentino tem inicio Acesso rodoviario ao lado brasileiro tem inicio no
no entroncamento com a Ruta Nacional n° 14, e entroncamento com a Rodovia BR-285 (Avenida
estende-se até o inicio da Ponte, com 7,61 km de dos Imigrantes) e estende-se até o inicio da
extensao. O acesso percorre uma regiao localizada Ponte, com 6,60 km de extensao.

fora do perimetro urbano da Cidade de Santo

Tome.

Acesso Rodoviario ao Lado Brasileiro

Acesso Rodoviario ao Lado Argentino

o r_\glg Earth GCI-OQ|E Earth

Fonte: Gooqle Earth

Fonte: Google Earth



PONTE INTERNACIONAL -

Ponte Binacional

Brasil e

14km de extensao a ponte binacional,

Com
Argentina, cruza o rio Uruguai, em trecho nao navegavel,
conectando a cidade de S&o Borja/Rio Grande do Sul/Brasil a

cidade de Santo Tomé/Corrientes/Argentina.
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PONTE INTERNACIONAL -

Centro Unificado de Fronteira

Area alfandegada conjunta onde atuam os 6rgaos brasileiros e argentinos realizando as atividades de inspecéo de
cargas de importacao e exportacao em ambos os sentidos. Processos integrados e eficientes que reduzem o tempo
para o desembaraco das cargas.




PONTE INTERNACIONAL -

Premissas em Estudo

Reducao das tarifas de pedagios nos primeiros anos,

Manutencao das tarifas de servigos do C.U.F,
Incentivo a receitas acessorias,

Incentivo a digitalizacao e novas tecnologias;
Recuperacao e ampliacao das instalacoes;
Novos equipamentos e veiculos;
Investimentos em eficiéncia ambiental;

Selecao do vencedor do certame pelo maior valor de outorga fixa ofertada ao
poder concedente.




PONTE INTERNACIONAL -

Obrigacdes da Concessionaria

+ (Cestao e Administracao da Infraestrutura;

+ Controle Operacional;

* Arrecadacao e Gestao das Pracas de Pedagio;
+ Controle e Monitoramento de Trafego ;

« Comunicagao;

« Atendimento aos Usuarios;

* Inspecao de Trafego;

* Servicos Operacionais Especificos do CUF:

- Servicos de Infraestrutura;

- Pesagem de Veiculos;

- Abertura e Fechamento de Caminhoes;

- Enlonamento e Reenlonamento;

- Carga, Descarga e Movimentacao de Mercadorias.




PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

| Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 [  Ano6 |
Veiculos leves
Categoria 1 - Carros internacionais 13,63 13,86 14,26 14,65 15,09 15,40
Categoria 2 - Carros com reboques 20,44 20,79 21,39 21,97 22,64 23,10
Categoria 3 - Onibus internacionais 40,89 41,58 42,78 4394 45,28 46,20

Categoria 5 - Carros locais - = = - - ,
Categoria 6 - Onibus locais 40,89 41,58 4278 4394 45728 46,20
Categoria 7 - Motocicletas = = - - - -

Veiculos pesados

Categoria 1- Caminhao de 2 ou 3 eixos 40,89 41,58 4278 4394 45,28 46,20
Categoria 2 - Caminh&o de 2 ou 3 eixos MIC/DTA e retorno 61,30 62,37 64,17 65,90 67,91 69,30
Categoria 3 - Caminhdo de 4, 5 ou 6 eixos 68,15 69,30 71,30 73,23 75,46 77,00
Categoria 4 - Caminh&o de 4, 5 ou 6 eixos MIC/DTA e retorno 68,15 69,30 71,30 73,23 75,46 77,00
Categoria 5 - Caminhao de 2, 3, 4, 5 ou 6 eixos lastro 40,89 41,58 4278 4394 4528 46,20

Onibus 40,89 41,58 42,78 43,94 45,28 46,20



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Curvas de Crescimento Veiculos Leve e Pesado

Veiculo Leves

0 vefeuoreves 000000 | ,
| categoia | Anol | Ano2 | Anoi0 | Ano5 | Ano20 | Ano2s veiculos Leve

Categoria 1- Carros internacionais 37.913 39.020 49124 56727 65507 75646 250000

Categoria 2 - Carros com reboques 363 374 471 544 628 725 200000 -
Categoria 3 - Onibus internacionais 1.251 1.287 1.621 1.871 261 2.496 150000 ~ ~ o

Categoria 5 - Carros locais 56.562 58214 73.286 84.630 97.729 112.855 100000 @@ -

Categoria 6 - Onibus locais 0 0 0 (0] 0 0 50000

Categoria 7 - Motocicletas 6.227 6.409 8.068 9.317 10.759 12.424 0

102.317 | 105.304 | 132.570 | 153.089 | 176.784 | 204.146 123 45 6 7 8 9 10111213 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Taxa média de crescimento do trafego Leve = 2,92%
Veiculo Pesados

 ekuopesaas
[ Categors | Anot | Anoz [ Anoto [ Ano®s [ Anozo | Anozs ]

Categoria 1 - Caminh&o de 2 ou 3 eixos 7.982 8143 9548 10547 1650  12.869 Veiculos Pesado

Categoria 2 - Caminhao de 2 ou 3 eixos 80000

MIC/DTA e retorno 0 0 0 0 0 0 _ o —e
- haog 60000 o ®

SClEeE IS DCEERHETIE 35950 36672 43001 47500 52469  57.959 o

eixos 40000

Categoria 4 - Caminhao de 4,5 ou 6

<o IS & =iore 202 206 241 267 295 325 20000

. B . ~ 0
Celiegoils) 5 - Camiiitiode 2 5 40008 [ o7z 863 1012 1m7 1234 1364
eixos lastro

Onibus 23

% 237 278 307 340 375
Taxa média de crescimento do trafego Pesado = 2,01%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Curvas de Crescimento Veiculos Leve e Pesado

Veiculo Leves

| 0000000 veiculoreves | ,
| categoria | Anol | Ano2 | Ano10 | Anol5 | Ano20 | Ano25 | Veiculos Leve

Categoria 1- Carros internacionais 34.619 35630  44.855 51798 59.815  69.073 250000

Categoria 2 - Carros com reboques 312 321 404 466 538 622 200000 —
Categoria 3 - Onibus internacionais 1.294 1.332 1.677 1.937 2237 2.583 150000 _ - ® ¢

Categoria 5 - Carros locais 67.688 69.665 87.702 101.277 116.953  135.054 100000 o

Categoria 6 - Onibus locais 0 0 0 0 0 0 50000

Categoria 7 - Motocicletas 4950 5.095 6.414 7.406 8.553 9.877 0

108.863 | 112.042 | 141.052 | 162.884 | 188.095 | 217.208 123 456 7 8 91011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Taxa média de crescimento do trafego Leve = 2,92 %
Veiculo Pesados

 ecuopessaos
I Y T T T T T

Categoria1l- Caminhao de 2 ou 3 eixos S5 Veiculos Pesados
Categoria 2 - Caminhao de 2 ou 3 eixos
MIC/DTA e retorno e @2 el 5 22 102 80000
gs(toesgo”a 9~ G Cl2 4,5 e 6 33617 34292 40211 44417 49064 54198 60000 - N o—o—o ° ¢
Categoria 4 - Caminh&o de 4, 5 ou 6 40000 =%

ategoria 4 - Caminnao ae 4, o ou
o T G 7.220 7.365 8636 9540 10538 11641 20000
v b CEMITEOESZ, 4 SOUS | g 1140 1337 1477 1631 1802 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Onibus

T N TR ETIETIRTEIEET  Taxa media de crescimento do trifego Pesado = 2,01 %



PONTE INTERNACIONAL -

,
Veiculos leves

Cat. 6 Cat. 7
0%, 5%

Demanda (Veiculos)
600.000

Cat. 1

359
500.000 Cat. 5 %

59%

400.000 10/ I I \/Cat.z
=2,01 7 Cat.3 0%
rril
300.000

I_I I H I H CAGR=2 92% Veiculos pesados
200.000
Cat.4 Cat.5

9% 2%
Onibus

1%

/ Cat. 1
9%
Cat. 2

0%

100.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

M Veiculos Leves M Veiculos Pesados

Cat. 3
79%



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Ampliacées 06.674 Custo com conservagédo de rotina 2.831

Restauracdo e Revitalizacdo 9.723 Custo com pessoal 54.614
~ . . ~ . Custos com conservagao de pavimentos 3.300

Implantagao, reposicao e atualizagcdao de equipamentos, 156

sistemas e veiculos - 1ano Custo com equipamentos e sistemas 2.559
~ . . . ~ . Custo com seguros e garantias 4.234

Implantagao, reposicao e atualizacdo de equipamentos, 3126

Implantagao, reposicao e atualizagcdo de equipamentos, 5259

sistemas e veiculos - 10 anos

Implantacao, reposicao e atualizagao de equipamentos, 1.516
sistemas e veiculos - 15 anos

Implantacao, reposicao e atualizagao de equipamentos, 5.033
sistemas e veiculos - 25 anos

Fonte: MEF
Data-base: jun/2024



PONTE INTERNACIONAL -

Composicdao do CAPEX

m Ampliagcdes

m Restauracdo e Revitalizacéo 1.516

m [mplantacao, reposicao e atualizagdo de
eguipamentos, sistemas e veiculos - 1ano

= [mplantacao, reposicao e atualizagdo de
eqguipamentos, sistemas e veiculos - 5 anos

m [mplantacao, reposicao e atualizagdo de

equipamentos, sistemas e veiculos - 10 anos 5.259

= [mplantacao, reposicao e atualizacdo de
equipamentos, sistemas e veiculos - 15 anos

m |[mplantacao, reposicao e atualizacdo de
equipamentos, sistemas e veiculos - 25 anos

156



PONTE INTERNACIONAL -

Composicao do OPEX
4.234 2.831

2.559
3.300
= Custo com conservacao de rotina
= Custo com pessoal

= Custos com conservagao de pavimentos
= Custo com equipamentos e sistemas

= Custo com seguros e garantias

54.614



PONTE INTERNACIONAL -

CAPEX e OPEX
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PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Conforme parédmetros de desempenho do PEC

(Terraplenos, drenagem, pavimento, sinalizacdo, canteiro, iluminagdo, reparos OAE, prote¢cdo pedestres)
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Adequagdes MAPA

0
w SENASA ANVISA AFIP RFB 3 3 o
8~ Recuperacao de edificacoes Lrgr?\l/?vnétsggopierang;/ran?r:iiSgiros Area ampliada MAPA/BR e
R o ! SENASA/AR e ANVISA
é Novo sistema de arrecadacdode  Sanitario e ambulatério A
I pedagio Scanner de Bagagens de
z mao (2x)
:ﬂ Substituicdo de mobilidrio, sistemas, Scanner de veiculos de cargas (1x)
3 veiculos e equipamentos Scanner de veiculos de cargas (1x)
‘&)‘ Sistema de supervisao, controle,
'3} comunicagao, ERP e DB.
™ Novo sistema de monitoracédo e Scanner de pallets (2x) Sist. pesagem de veic. (2x)
a CFTV
Patio da area de cargas perigosas e Patio para caminhoes (ARG
" fumigacao e BRA)
; Faixas para acesso exclusivo O.E.A. Patio de manobras para os
Nova area para veiculos S - par; ~ Patio ampliado para MAPA/BR e
w . . - . caminhdes da area de inspec¢ao
(T Vidrio de acesso a area de apreendidos fisicale depasitos SENASA/AR
g Fumigagao e Cargas perigosas Patio de espera (ARG e BRA)
<
a

Novo sistema de iluminagao



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Preco - Veiculos Leves

Categoria 1- Carros internacionais
Categoria 2 - Carros com reboques
Categoria 3 - Onibus internacionais
Categoria 5 - Carros locais
Categoria 6 - Onibus locais

Categoria 7 - Motocicletas

uUsD$

13,63
20,44

40,89

40,89

Preco - Veiculos Pesados

Categoria 1- Caminhao de 2 ou 3 eixos

Categoria 2 - Caminhao de 2 ou 3 eixos MIC/DTA e
retorno

Categoria 3 - Caminhao de 4, 5 ou 6 eixos

Categoria 4 - Caminhao de 4, 5 ou 6 eixos MIC/DTA e
retorno

Categoria 5- Caminhao de 2, 3, 4, 5 ou 6 eixos lastro

Onibus

40,89

61,30

68,15

68,15

40,89
40,89



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Estadias (franquia até 24:00 do dia de chegada)
Abertura ou fechamento de caminhao de lona
Retirada de amostras (cada 2 volumes)
Armazenamento e seguro de veiculos

Carga ou descarga mecanizada p/ tonelada
Carga ou descarga manual p/ tonelada

Carga ou descarga ndo paletizada p/ tonelada
Carga ou descarga camara fria

Pesagem de caminhdo

Abertura ou fechamento de caminhao de abertura lateral (sider)
Desmontagem de caminhao (unidade)
Verificagao por meios proprios

Colocacao de fechamento com cordas
Colocacgao de lacre ou fechamento metalico
Servico de inspecao fisica

Colocacao de Lacre (Precinto) em ilhds de lona ou sider

USD
usb
usb
%
USD
usb
Usb
Usb
usb
usb
USsbD
Usb
usb
Usb
USD
usb

10,26
22,39
2,43
0,40%
4,85
7,46
7,46
9,33
5,60
9,33
21,27
8,40
13,99
4,85
11,06
10,53



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM
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2x Scanner de cargas - 4x camaras frias - Novas areas pavimentadas - lluminacao em LED



PONTE INTERNACIONAL -

Principais Investimentos

Acesso OEA #5a : : Legenda
3 : & Acesso OEA
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PONTE INTERNACIONAL -

Principais Investimentos




PONTE INTERNACIONAL -

Principais Investimentos

Pavimentacéao

Acesso cargas perigoas
P dtio cargas perigosas
P étio manaobras

P dtio cam inhdes ARG

P dtio caminhdes BRA
Pétio espera ARG
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PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

INnstalacdes para negdcios, COMErcio, servicos, estacionamento, hospedagem, servicos especializados para
veiculos leves e pesados e outros.



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Edificacdo / Unidade Atual Investimentos
Existente (m2) Ampliacdao (m2) Total (m2)
A EDIFICACOES 15.133,00 6.987,60 22.120,60
1 Administragcao do CUF - Centro Unificado de Fronteira 3.409,60 800,00 4.209,60
2 Praca de Pedagio e Apoio ao Pedagio 237,50 237,50
3 Gendarmeria Argentina 185,44 185,44
4 Posto Gendarmeria Argentina 48,64 48,64
5 Restaurante "Da ponte" 890,00 890,00
6 Operadores Comex - Lado Argentin 1.064,00 1.064,00
7 Operadores Comex - Lado Brasileiro 2.390,00 2.390,00
8 Administracao do Patio 1.349,90 1.349,90
9 Guarita de Controle de Acesso de Caminhdes - Lado Argentino 17,92 17,92
10 Guarita de Cotnrole de Acesso de Caminhoes - Lado Brasileiro 17,92 17,92
1l Reservatorio -
12 Subestagao de Transformacgao e Geragdo de Energia 54,48 54,48
13 Sala de reunido Anvisa - Vigilancia sanitaria 153,64 -
14 Sanitario de Caminhoneiros | 152,86 152,86
15 Sanitario de Caminhoneiros |l 152,86 -
16 Primeiros socorros seguranga e bombeiros 41,04 41,04
17 Laboratoério zoofitossanitario 678,80 -
18 Balanga -
19 Inspecao fisica, Depdsito de Cargas e Camaras frias 3.728,00 800,00 4.528,00
20 Controle de Passageiros 150,00 150,00
21 Patio de cargas perigosas 180,00 180,00
22 Fumigacgao 206,40 206,40
23 Fossa de incineracao 24,00 24,00
24 Novas Edificacoes 4.747,60 4.747,60
241 Area de Convivéncia caminhoneiros, sanitario e ambulatério 1.200,00 1.200,00
Area para MAPA/BR e SENASA/AR (Retrofit e ampliacé laboratorios zoofitossanitarios, docas e camaras
242 frias) 2.290,00 2.290,00
243 Areas de depdsito de materiais e veiculos apreendidos 1.500,00 1.500,00
24.4 Passarelas de acesso cobertas entre blocos de edificio e pontos de 6nibus 747,60 747,60

245 Usina fotovoltaica



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

Investimentos

Ampliacdo
(m2) Total (m2)

Edificacdo / Unidade Atual

Existente (m2)

B Patio de caminhdes e vias de circulagdo 140.000,00 80.530,40 220.530,40
1 Novas areas pavimentadas 80.530,40 80.530,40
11 Pa\{lmento flexivel - Viario de acesso a area de Fumigacao e Cargas 447661 4.476,6]
perigosas
12 Pavimento flexivel - Viadrio de acesso OEA 2.880,00 2.880,00
1.3 Pavimento rigido - Patio da area de cargas perigosas e fumigacao 4.503,81 4.503,81
14 PaV|meNntQ r|g|do - Pqtp de manobras para os caminhdes da area de 4.680,00 4.680,00
inspecao fisica e depdsitos
1.5 Pavimento rigido - Patio para os caminhdes (lado argentino) 37.402,00 37.402,00
1.6 Pavimento rigido - Patio para os caminhdes e 6nibus (lado brasileiro) 4.929,00 4.929,00
1.7 Pavimento rigido - Patio de espera de acesso ao CUF (lado argentino) 7.965,47 7.965,47
1.8 Pavimento rigido - Patio de espera de acesso ao CUF (lado brasileiro) 10.693,51 10.693,51
1.9 Pavimento rigido - Patio para manobra e espera - inspecdo MAPA/SENASA 2.600,00 2.600,00
110 Pavimento rigido - Faixa para acesso a doca de inspecao lateral 400,00 400,00

MAPA/SENASA



Impostos considerados no modelo:
* |mpostos indiretos Argentina: IIBB (2,9%) e VAT (21%)

Nova MOdeIagem = Impostos indiretos Brasil: PIS (1,07%); COFINS (4.93%); 1SS (2,0%)

* |mpostos diretos: IR (Range 1 - 25%; Range 2 — 30%; Range 3 — 35%)
—aplicada a Range 3.

=  Qutros impostos: Bank tax - 0,60%; Bank tax in advance of income
tax - 33,0%; Impuesto de Sellos - 1,0% Personal Tax - 0,50%;
Dividend Tax — 0,50%

Totais estimados no modelo (USD VPL)

» |mpostos Argentina (VPL: USD 1.657.000) - 1IBB

* |mpostos Brasil (VPL: USD 4.272.000) — PIS COFINS ISS
» |mposto FCFF (VPL: USD 14.193.390) — Imposto de renda
* |mposto FCFE (VPL: USD 9.578.990) — Imposto de renda

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

UNIAO E RECONSTRUGAO




Nova Modelagem

GIFC

LD

Q2>

ISO
NS

45001

Padroes de Desempenho IFC

» Resultados socioecondémicos compativeis com projetos de
classe mundial, obedecendo padrdes de desempenho socio-
ambientais.

Gestao Ambiental ISO 14.001:2015
= Plano de gestao ambiental e social (PGAS) padrao ISO 14.001.

Programa Carbono Zero
* Reducao da emissao de gases de efeito estufa (GEE);

= Acbes para minimizar GEE: Inventario — Compensacao -
Certificacao.

Gestao de saude e seguranca do trabalho ISO 45.001
* Condicdes de trabalho saudaveis e seguras;

» Gestao de seguranca e saude padrao ISO 45.001.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

UNIAO E RECONSTRUGAO



PONTE INTERNACIONAL - NOVA MODELAGEM

AUDIENCIA -
ESTUDOS P PUBLICA > EDITAL »  LEILAO
15/07/2024 24/09/2024 06/11/2024 07/01/2025
LINK NOVOS PROJETOS LINK PPI
LINK AUDIENCIA PUBLICA LINK SITE MT

Fonte: SNTR/ANTT
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