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01. APRESENTACAO

O Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT configura-se como o principal
instrumento de planejamento de nivel tatico para os modos de transportes
terrestres federais, sendo responsavel, pois, por delimitar, de forma assertiva, as
diretrizes setoriais que, em curto e médio prazos, balizardo as ac¢des e politicas
publicas do Ministério da Infraestrutura e de suas respectivas entidades vinculadas
guanto a estes modos de transporte.

Nesse contexto, as diretrizes setoriais - subdivididas em Objetivos Taticos Setoriais e
em Iniciativas Taticas - correspondem aos comandos em nivel tatico para os modos
de transporte rodoviario, ferroviario e de transito, conectando as diretrizes
estratégicas (mais tedricas e generalizantes) as iniciativas, projetos e ac¢bes (mais
praticos e espaco-temporalmente delimitados). Em outras palavras, tais diretrizes
delineiam, enquanto da vigéncia deste instrumento, as linhas de a¢do das politicas
publicas e iniciativas a serem empreendidas no ambito dos subsistemas de
transportes terrestres do Governo Federal.

Para tanto, cumpre destacar que as diretrizes que ora se apresentam resultaram de
um processo de desenvolvimento do Plano Setorial ao longo do periodo de abril de
2020 a abril de 2021. No decurso deste processo, foram convidados, a partir de uma
Consulta Estruturada, 6érgaos e instituicbes do setor publico federal, das demais
unidades federativas, do setor académico e da iniciativa privada para prestarem
contribui¢des quanto as diretrizes que deveriam constar no presente Plano Setorial,
a partir das quais foram editadas as minutas dos elementos tatico de planificagdo
setorial. Tais elementos foram validados e legitimados nas esferas técnicas e
politicas competentes, sendo, entdo, lancados para avaliacdo ampla na etapa de
Consulta Publica para fins de consolidacao das diretrizes em comento.

O presente documento, com a apresentacdo dos Objetivos Taticos Setoriais e das
Iniciativas Taticas, compdem o primeiro marco do planejamento tatico proposto,
concluindo, de modo inédito, as defini¢bes da linha diretiva da planificacao do setor
de transportes terrestres do Governo Federal no curto e médio prazos.
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02. INTRODUCAO

Considerando ser a funcdo precipua de qualquer sistema de transportes conferir
condi¢bes para o deslocamento de pessoas e de bens ao longo de um determinado
territorio, pode-se dizer que os meios de deslocamento cumprem um papel
fundamental no funcionamento da nacdo, pois se configuram como sistemas
intermediarios em todas as atividades da dinamica social e produtiva e, por isso,
possuem uma relacdo inexoravel com a subsisténcia, o dinamismo e o
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Nesse sentido, o planejamento do Setor de Transportes responde, na esséncia, aos
anseios socialmente pactuados acerca de qual modelo de infraestrutura viaria e
servicos logisticos deve ser concebido para responder, de modo mais adequado, ao
modelo de pais coletivamente almejado. Em outras palavras, planejar o sistema
viario significa, em JUltima instancia, planejar o modelo de transportes mais
adequado para possibilitar o desenvolvimento nacional proposto.

A complexidade do planejamento, todavia, demanda que ele seja estruturado em
visdes e valores de diferentes nuances e perspectivas, de modo que, consoante o
modelo mais tradicional de planejamento e planificacdo setorial, faz-se necessario
antever um modelo estratégico - com a definicao dos principais valores, principios e
objetivos setoriais de longo prazo - a ser rebatido em plano taticos e operacionais,
técnica e racionalmente dispostos e ordenados ao longo de periodos distintos -
curto e medio prazos.

Sob esta 6tica, o Setor de Transportes do Governo Federal estipulou no ambito da
Politica Nacional de Transportes - instituida por meio da Portaria n°® 235, de 28 de
mar¢o de 2018 - as pedras angulares do planejamento estratégico setorial: a partir
da definicdo dos principios, objetivos, diretrizes fundamentais e instrumentos, a PNT
- Politica Nacional de Transportes estabeleceu, consolidou, legitimou e validou os
principais elementos da politica do Setor de Transportes do Governo Federal, de
modo a nortear o projeto politico-social setorial a luz dos valores fundamentais do
Estado nacional.

Assim, a materializa¢do e institucionaliza¢do de tais elementos responde aos ditames
da legitimacdo e confiabilidade, uma vez que foram concebidos enquanto produtos
da recepc¢ado, avaliacdo e elaboragcdo de pactos perante os diversos e distintos
anseios dos setores e atores, publicos ou privados, que compdem a sociedade
brasileira.
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Na esteira deste processo, o Ministério da Infraestrutura instituiu, no ambito da
Portaria n°® 542, de 30 de agosto de 2019, o Planejamento Estratégico da instituicao
com vistas a priorizar as iniciativas estratégicas que impactassem a gestao e
trouxessem beneficios para a sociedade. Assim, foram definidos a missdo, a visao e
0s objetivos estratégicos institucionais, os quais se configuram, de modo
complementar a PNT, como alvos a serem perseguidos no ambito da atuacdo e da
formulacao das politicas publicas setoriais.

No rol do pensamento estratégico posto e estabelecido para o Setor de Transportes,
o planejamento estratégico de transportes ganhou um novo folego a partir da
instituicdo, por meio da Portaria n° 123, de 21 de agosto de 2020, do Planejamento
Integrado de Transportes. Este planejamento contempla, em linhas gerais, os
subsistemas federais rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario, além das
ligacBes logisticas entre esses subsistemas e desses com os sistemas de viacao dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, sob o propésito de disciplinar e
concatenar os instrumentos de planejamento apresentados pelos diversos setores,
alinhando-os a perspectivas e diretrizes macroestratégicas voltadas ao Setor de
Transportes.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Logistica - PNL configura-se como o plano
setorial de referéncia, colocando-se como o ponto inaugural do planejamento
federal de transportes e instrumento crucial para o prognéstico do Setor de
Transportes do Governo Federal em um dado horizonte de planejamento. Assim,
esse plano macroestratégico dedica-se ao diagndstico da rede de transportes frente
a demanda atual (cenario base) e ao progndstico estratégico em cenarios projetados
(projecdes), indicando alternativas em corredores logisticos nacionais para o alcance
dos objetivos da Politica Nacional de Transportes, resultando, enfim, em diretrizes a
serem detalhadas e aprofundadas setorialmente - a partir de planos setoriais,
centrados especificamente nos modos de transporte.

Destarte, cabe aos planos setoriais modais a execuc¢do do rebatimento das diretrizes
estratégicas e das oportunidades e necessidades para o nivel tatico, indicando o
modo pelo qual devem ser feitas as acdes em prol do atingimento dos objetivos
politicamente definidos e pactuados. Assim, no ambito do planejamento integrado,
os instrumentos de planificacdo tatica setoriais respondem ao estabelecimento, de
modo complementar as definicdes estratégicas, dos objetivos, diretrizes, metas e
indicadores, bem como das atividades de monitoramento de avaliacdo, seguindo as
melhores praticas de gestao de politicas publicas.
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Neste contexto, o Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT configura-se
como o principal instrumento de planejamento de nivel tatico para os modos de
transportes terrestres federais, sendo responsavel, pois, por delimitar, de forma
assertiva, as diretrizes setoriais que, em curto e médio prazos, balizarao as a¢bes e
politicas publicas do Ministério da Infraestrutura e de suas respectivas entidades
vinculadas quanto a estes modos de transporte.

Para tanto, enquanto plano tatico terrestre no ambito do Planejamento Integrado de
Transportes, este plano setorial devera apresentar como resultados, no minimo:

a) a relacdao das acdes destinadas ao desenvolvimento e aperfeicoamento das
praticas do setor de transportes terrestres (rodoviario e ferroviario), para além das
questdes especificas de investimentos em ativos de infraestrutura;

b) a relacdo e classificacdo das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias conforme a
prioridade para o atendimento das politicas de transporte de bens e pessoas;

€) a avaliagdo de impacto das solu¢bes apresentadas para o tratamento das
necessidades e das potencialidades, atuais e futuras, das infraestruturas de
transportes terrestres, conforme metodologia setorialmente definida, considerando
a aderéncia aos objetivos gerais elencados na Politica Nacional de Transportes e aos
objetivos complementares especificos para o setor;

d) o encaminhamento de propostas de infraestruturas de transportes terrestres
para o tratamento com recursos publicos, advindos do Orcamento Geral da Unido -
oGuU;

e) o encaminhamento de propostas de infraestruturas de transportes terrestres
voltadas a outorga e ao estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada,
consubstanciando o Plano Setorial de Parcerias, subproduto do PSTT; e

f) a proposicao de metodologia de monitoramento e avaliacdo dos resultados e do
cumprimento dos objetivos do Plano Setorial.

Considerando estes critérios, o presente relatério dedica-se em apresentar as
Diretrizes Setoriais do Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT. Para tanto,
foram estabelecidos dois elementos principais - os Objetivos Taticos Setoriais e as
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Iniciativas Taticas, os quais constituem-se nos elementos de balizamento das a¢des
e praticas voltadas a consecucdo das politicas publicas setoriais de transportes
terrestres.

Neste aspecto, cada um dos elementos cumpre com um papel designado, conforme
sera explicado adiante, para permitir uma integracdo mais coerente entre o0s
objetivos e diretrizes no nivel estratégico (mais tedricas e generalizantes) com as
iniciativas, projetos e a¢des (mais praticos e espa¢o-temporalmente delimitados).

Assim, o presente relatério vai definir e destrinchar os elementos taticos definidos
(Objetivos Taticos Setoriais e Iniciativas Taticas), bem como destacar os percursos
metodolégicos para obtencdo dos mesmos, fazendo referéncia aos relatérios
intermediarios anteriormente produzidos e cumprindo, enfim, com a necessidade de
delimitacdo das acdes para o desenvolvimento e o aperfeicoamento das praticas
setoriais.
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03. ELEMENTOS TATICOS DO PSTT

A partir da necessidade de estabelecer linhas diretivas setoriais responsaveis pela
determinacdo das ac¢des voltadas ao desenvolvimento e aperfeicoamento do setor
de transportes terrestres (rodoviario e ferroviario), foram definidas duas tipologias
de elementos taticos - os Objetivos Taticos Setoriais e as Iniciativas Taticas - como
balizas das Diretrizes Setoriais, conforme expostos abaixo.

3.1 OBJETIVOS TATICOS SETORIAIS

Um dos dois principais elementos definidos no ambito das diretrizes setoriais do
Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT, os Objetivos Taticos Setoriais
dizem respeito a identificacdo mais estratégica das tematicas a serem apresentadas
pelo Plano Setorial, correspondendo a agrupamentos e classificacdes de ideias-forca
(valores) similares e correlatas obtidas ao longo do levantamento de informacdes de
documentos e estudos oficiais que subsidiam o planejamento setorial em nivel
tatico.

Assim, pode-se apreender que as ideias-forca fornecem o tdénus dos escopos das
Iniciativas Taticas (mais especificas) a serem projetadas no ambito de um
determinado Objetivo Tatico Setorial (mais gerais), de modo que tais objetivos nao
sdo absolutos, uma vez que possuem diversas interfaces entre si.

3.2 INICIATIVAS TATICAS

As Iniciativas Taticas constituem-se - ao lado dos Objetivos Taticos Setoriais - em
um dos dois principais elementos a serem definidos no ambito das diretrizes
setoriais do PSTT. Em termos mais especificos, estas iniciativas comportam um
relativo protagonismo no Plano Setorial pelo fato de que, enquanto os Objetivos
Taticos conectam-se de modo mais proeminente aos ditames e diretrizes suscitados
pelas politicas e planos estratégicos macrossetoriais, sao estas iniciativas que
correspondem, em ultima instancia, aos comandos de nivel tatico para os modos de
transporte rodoviario e ferroviario, delineando, enquanto da vigéncia desta versao
do Plano Setorial, as linhas de a¢do das politicas publicas e acbes a serem
empreendidas no ambito dos subsistemas de transportes terrestres do Governo
Federal.

Assim, as Inciativas Taticas sao os elementos do instrumento de planificacdo tatica
setorial que delimitam, na pratica, os assuntos e tematicas a serem enfrentados pelo
Setor de Transportes do Governo Federal no que diz respeito aos modos terrestres
(rodoviario, ferroviario e transito) sob sua competéncia.
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3.3 DIRETRIZES SETORIAIS

As Diretrizes Setoriais respondem, na pratica, como a conjunc¢ao entre os Objetivos
Taticos Setoriais e as Iniciativas Taticas, de modo a permitir um desdobramento mais
efetivo dos objetivos e diretrizes dos planos estratégicos macrossetoriais em
comandos de nivel tatico. Assim, garante-se que o Plano Setorial ora proposto realize
uma "ponte" entre os ditames e orientacdes mais genéricas, tipicas do planejamento
de nivel estratégico, e os programas, inciativas e projetos espaco-temporalmente
delimitados e especificos, tipicos dos niveis de acdes operacionais, levadas a cabo,
via de regra, pelas entidades vinculadas ao Ministério da Infraestrutura.

Tais diretrizes correspondem a uma das exigéncias emanadas pelo Planejamento
Integrado de Transportes, qual seja: a necessidade da relacdo das a¢des destinadas
ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento das praticas do setor de transportes
terrestres (rodoviario e ferroviario), para além das questdes especificas atreladas aos
investimentos em ativos de infraestrutura.

Por ser resultado da apresentacdo conjunta dos elementos taticos anteriores, o
presente relatdrios centra-se na definicdo das Diretrizes Setoriais a partir, por um
lado, da listagem e definicdo dos Objetivos Taticos Setoriais, e, por outro, da listagem
e detalhamento das Iniciativas Taticas.
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04. PERCURSO METODOLOGICO

A seguir, sera apresentado o percurso metodolégico trilhado no ambito das etapas e
atividades de desenvolvimento do Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT
que permitiram definir, validar e legitimar os elementos taticos suscitados no item 3.

4.1 VISAO GERAL

A definicao e validacao dos trés elementos taticos seguiram a consecucao de trés
etapas distintas e sucessivas (Figura 1), a saber:

| _ definiggo @ validacgo @

Planos, programas e Objetivos Taticos Consulta Estruturada
estudos tematicos Setoriais
setoriais

x v
definicao valldagao ’_ﬂ
‘_
o ey °
Diretrizes setoriais Consulta Publica Iniciativas Taticas

(Objetivos Taticos Setoriais e
Iniciativas taticas)

Figura 1 - Percurso metodolégico simplificado de definicdo das Diretrizes Setoriais

e Diagnéstico das Diretrizes Governamentais: levantamento de informacdes
(Estado da Arte) de politicas, planos, programas e estudos tematicos afetos aos
subsistemas de transportes terrestres (rodoviario e ferroviario). Esta etapa foi
responsavel por definir os Objetivos Taticos Setoriais a partir da apreensao,
compilacdo e congregacdo de ideias-forca suscitadas pelos documentos oficiais
pesquisados.
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e Consulta Estruturada: levantamentos de dados primarios (manifestacbes
diretas) junto as partes interessadas (stakeholders) mapeadas no que tange a
captura de contribui¢bes para a resolucdo dos gargalos e aproveitamento das
oportunidades de melhorias e aperfeicoamentos para os transportes terrestres.
Esta etapa teve um duplo papel metodolégico: por um lado, validou os Objetivos
Taticos Setoriais definidos na etapa anterior; e, por outro, subsidiou a definicao
prévia de minutas de Inciativas Taticas.

e Consulta Publica: auscultacdo de demais 6rgdos e institui¢cdes governamentais,
da iniciativa privada, de institui¢cdes de ensino e da sociedade como um todo sob
o propoésito de, observando os principios da transparéncia e construcdo
integrada e participativa do planejamento setorial, captar consideracbes e
comentarios potenciais em relagdo as minutas das Iniciativas Taticas definidas a
partir da etapa anterior. Esta etapa teve também um duplo papel metodoldgico:
por um lado, validou as Iniciativas Taticas previamente definidas; e, por outro,
encerrou as atividades técnicas ao legitimar a definicdo das Diretrizes Setoriais
do PSTT (consubstanciadas nos Objetivos Taticos Setoriais e nas Iniciativas Taticas).

4.2 DIAGNOSTICO DAS DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS

Considerando a arquitetura posta para a correlacdo dos elementos taticos basicos
do Plano Setorial - isto €, dos Objetivos Taticos Setoriais com as Iniciativas Taticas,
pensadas a partir de cinco focos de atuacdo (conforme sera mais bem detalhado no
item 5.2.1) -, tem-se que o Plano Setorial deve refletir, de modo amplo, as a¢des e
iniciativas que vém sendo efetivamente executadas, bem como as politicas publicas
pactuadas para o presente e o futuro, quer seja de origem enddgena (isto €, do
Ministério da Infraestrutura e/ou de suas entidades vinculadas) ou exdgena (isto &,
de outro 6rgao ou entidade do Governo Federal), a serem empreendidas no ambito
dos subsistemas de transportes terrestres.

Sendo assim, pretendeu-se estabelecer uma matriz estratégica para a definicdo dos
Objetivos Taticos Setoriais a partir de um diagndstico de politicas, planos, programas
e estudos tematicos setoriais afetos aos subsistemas federais de transportes
terrestres (rodoviario e ferroviario). Tal matriz foi construida a partir da captacao,
compilagdo e congregacao de ideias-forca similares e correlatas obtidas no rol dos
documentos oficiais pesquisados, conforme se segue:
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e Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ENDES (2018),
do Ministério da Economia;

e Politica Nacional de Transportes - PNT (2018): Livro de Estado e Caderno das
Estratégias Governamentais;

e Plano Nacional de Logistica (2018);
¢ Planejamento Estratégico do Ministério da Infraestrutura (2019);

¢ Planejamento Estratégico das entidades vinculadas ao MINFRA, notadamente
a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT) e a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A,;

e Estudo de Centros de Integracao Logistica (2016);

e Avaliacao das Politicas Publicas de Seguranca nas Rodovias Federais (2018);
e Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério da Infraestrutura (2020);

e Estudo dos Corredores Logisticos Estratégicos - CLE (2017-2020).

A partir de tais documentos oficiais, foi possivel captar valores e expectativas
direcionadas a definicdo de um modelo adequado e pactuado relacionado ao
funcionamento geral ou especifico (tematico) do sistema de transportes - sobretudo
guanto a matriz viaria terrestre (rodoviaria e ferroviaria). Tais valores e expectativas
foram traduzidos em ideias-forca, as quais, compiladas e agrupadas, subsidiaram a
definicao dos 10 (dez) Objetivos Taticos Setoriais.

4.3 CONSULTA ESTRUTURADA

A fim de capturar o amplo espectro das iniciativas a serem empreendidas em nivel
setorial, tornou-se imprescindivel alinhar e pactuar as expectativas em ambito intra e
intersetorial a partir da participacdo ativa de oOrgdos e instituices atreladas ao
planejamento e execucdo de politicas publicas, acBes e servicos vinculados aos
transportes terrestres e a logistica do pais.
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Desse modo, por meio de uma Consulta Estruturada, tornou-se possivel envolver o
Governo, a Sociedade e o Mercado a partir do mapeamento e auscultagdo das vozes
dos diversos atores e partes interessadas (stakeholders) na formulacao, execucdo e
monitoramento das politicas publicas federais de transportes terrestres, culminando
na proposicdo de iniciativas setoriais coesas e transparentes, capaz de entregar um
plano factivel para o posterior desdobramento em programas e projetos setoriais.

Assim, a partir de oficios, reunides e dialogos setoriais digitais, as principais partes
interessadas mapeadas para esta etapa inicial de concepcao e desenvolvimento do
Plano Setorial foram convidadas a, a partir de um formulario digital disponibilizado
no Portal do Ministério da Infraestrutura, prestar suas contribuicdes e sugestdes
para a definicdo dos comandos taticos delineadores das politicas publicas setoriais.

Cumpre destacar que a referida Consulta Estruturada teve como propdsitos tanto o
aperfeicoamento e validacdo dos Objetivos Taticos Setoriais, quanto a obtencdo de
subsidios para a identificacdo e definicdo das Iniciativas Taticas dedicadas ao
enderecamento de solucdes para os gargalos e a promoc¢ao de proposi¢des voltadas
ao aperfeicoamento do setor de transportes terrestres.

Assim, os principais resultados advindos da etapa de Consulta Estruturada estdo
descritos nos subtopicos a seguir.

4.3.1 Instituicdes participantes

A relevancia e a abrangéncia da etapa de Consulta Estruturada pode ser auferida por
meio da representatividade das instituicdes participantes desta etapa: foram
convidadas a prestarem as suas contribuicdes um total de 76 institui¢bes distintas,
dentre as entidades vinculadas ao Ministério da Infraestrutura, demais 6rgaos do
Governo Federal com interface com as questdes afetas aos setores de transportes
terrestres, associacdes e confederacbes representativas de classe, instituicdes da
sociedade civil organizada, instituicdes académicas e secretarias de transporte e
logistica vinculadas as Unidades da Federacao.

Nesse sentido, as principais instituicdes que contribuiram com esta etapa de
desenvolvimento do Plano Setorial encontram-se destacadas a seguir (Figura 2):
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Figura 2 - Principais instituicbes participantes da etapa de Consulta Estruturada
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Desse rol de instituices convidadas e de entidades que efetivamente contribuiram
no ambito da consulta (como indicado na figura acima), obteve-se uma significativa
quantidade de respostas e representacao institucional (Grafico 1):

% 102 respostas
1 92 pessoas distintas
N

mI 44 instituicfes representadas

Privadas
34%

Grafico 1: Classificacao Pablicas
el 55%
institucional por sua natureza:

66% das instituicdes que aderiram a

Consulta Estruturada sdo publicas (6rgdos .
MINFRA + Vinculadas

intra e intersetoriais) 11%

4.3.2 Validacao dos Objetivos Taticos Setoriais

O primeiro propoésito da etapa de Consulta Estruturada foi colocar sob validagdo os 10
(dez) Objetivos Taticos Setoriais definidos na etapa de Diagndstico das Diretrizes
Governamentais a partir do levantamento de informacdes.

Esta valida¢dao consistiu na afericdo, junto as partes interessadas, do grau de
representatividade e abrangéncia que cada um dos objetivos elencados possuiam
em relacdo as necessidades setoriais vislumbradas pelas entidades e/ou o6rgaos
consultados.
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Assim, no ambito deste processo de validacdo, obteve-se o0 seguinte resultado
(Gréafico 2):

Né&o
11%

Grafico 2: Abrangéncia das

necessidade:
Questdo: os Objetivos Taticos Setoriais
apresentados, e suas respectivas

defini¢cdes, abrangem as necessidades

setoriais?)

Sim
89%

O resultado obtido indicou, portanto, que os Objetivos Taticos Setoriais previamente
estipulados a partir do Diagndstico das Diretrizes Governamentais foram considerados
satisfatérios e suficientemente abrangentes enquanto objetivos taticos do Plano
Setorial de Transportes Terrestres.

Em paralelo a validagao da pertinéncia, os Objetivos Taticos Setoriais também
tiveram auferido o grau de relevancia individual dos objetivos postos para
com as ac¢des do 6rgao e/ou instituicdo representado pelos interlocutores da
Consulta Estruturada.

Nesse contexto, conforme resultado apresentado abaixo (Figura 3), todos os
Objetivos Taticos Setoriais tiveram mais de 50% de grau de relevancia individual
auferido como alto ou muito alto para com o 6rgao/instituicdo representada:
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Figura 3 - Percentual (%) do grau de relevancia dos Objetivos Taticos Setoriais
conforme contribui¢bes dos érgaos e/ou instituices respondentes na etapa da
Consulta Estruturada
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4.3.3 Definicdo de minutas de Iniciativas Taticas

Em fun¢do da ampla gama de institui¢es participes da etapa de Consulta Estruturada
(6rgdos governamentais intra e intersetoriais, confederacdes e associacdes
representativas da sociedade civil organizada e do mercado, instituicdes académicas,
secretarias de transportes e logisticas de outros entes federativos, entre outros), as
contribuicbes captadas abrangeram uma variedade de assuntos e tematicas, de
modo que se suscitou a necessidade de um adequado tratamento metodoldgico
para a congregacao, classificacdo e categorizagdo das propostas segundo suas
similaridades, sob o propdsito de geracdo de redacBes mais assertivas para as
minutas de Iniciativas Taticas.

Este tratamento metodoldgico seguiu os seguintes parametros (Figura 4):

1.422

Contribui¢des Bruta

1° filtro:
Eliminacdo de repeticbes e
reda¢des incompletas

1.127

Contribui¢des Diferentes

2° filtro:
Qualificagao tatica

569

Contribuic6es Consideradas

Y

Categorias tematicas » Iniciativas Taticas

Figura 4 - Percurso metodolégico para definicdo das minutas das Iniciativas Taticas
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Em suma, as contribui¢des advindas da Consulta Estruturada passaram por um
duplo crivo ("filtros"), os quais, sucessivamente, permitiram a elimina¢ao de
contribui¢bes repetidas e/ou incompletas e uma qualificacao tatica a fim de
delimitar as contribuicbes que assertivamente correspondiam ao nivel de
planejamento pretendido no instrumento de planejamento em questdo, sem
vincula-lo a diretrizes, orientacdes ou solicitacbes muito genéricas (estratégicas)
ou muito especificas (operacionais). Apds este processo, as contribui¢cdes que
foram consideradas, por sua pertinéncia, para a reda¢ao das minutas foram
classificadas e categorizadas em areas tematicas, permitindo a unificacdo de
assuntos correlatos e/ou similares, dos quais foram geradas efetivamente as
minutas dos elementos taticos esperados.

Assim, apés esta etapa, foram redigidas, a partir do tratamento metodoldégico
das tematicas e proposi¢fes taticas suscitadas pelas partes interessadas que
responderam ao formulario eletrénico, minutas de 50 (cinquenta) Iniciativas
Taticas. Tais iniciativas - elemento central dos comandos taticos a serem
convertidos nas politicas publicas setoriais - concluiram a presente etapa, de
modo que ficaram prontas para serem submetidas a um processo de validagao
e legitimacdo técnica e politica pelas areas competentes.

4.4 VALIDACAO INTERNA

As minutas das Iniciativas Taticas, dispostas como produto da etapa anterior
(Consulta Estruturada), foram submetidas a um processo de validacdo pelas
areas técnicas e politicas competentes sob o propdsito de estabelecer eventuais
correcdes, supressdes ou acréscimos de temas nao abordados pelas partes
interessadas durante a consulta.

Sendo assim, as minutas das 50 (cinquenta) Iniciativas Taticas foram discutidas
intra e intersetorialmente, ensejando novas redacdes e proposi¢cdes mais
assertivas, de modo que, ao final desta etapa de valida¢do, foram geradas 48
(quarenta e oito) minutas, as quais serdo as bases para uma avaliagdo mais
geral na etapa posterior (Consulta Publica), denotando o respeito fundamental
das politicas publicas setoriais para com o controle e legitimacdo social em sua
etapa de concepc¢ao e desenvolvimento.
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4.5 CONSULTA PUBLICA

Dada a importancia das Iniciativas Taticas enquanto elementos de planificacao
setorial, e observando os principios da transparéncia e da construcdo integrada
e participativa do planejamento setorial, fez-se necessario auscultar os demais
orgaos e instituicdes governamentais, a iniciativa privada, as instituicbes de
ensino e a sociedade como um todo por meio de uma Consulta Publica, sob o
propoésito de captar as potenciais contribui¢cdes, comentarios e consideracdes
em relagdo as minutas postas, de modo que, a luz de tais comentarios, tornou-
se possivel consolidar e definir, em definitivo, as Diretrizes Setoriais.

Nesse sentido, apds a redacdao das minutas das Iniciativas Taticas e das suas
respectivas validacdes nas esferas técnica e politica pelas areas competentes
integrantes do Ministério da Infraestrutura - isto é, apds as etapas precedentes
de Consulta Estruturada e de Validacé@o interna, as minutas revisadas foram
lancadas para ampla avaliacdo no ambito de uma Consulta Publica.

Por meio de uma ampla divulgacdo nas midias sociais e no portal eletrénico
oficial do Ministério da Infraestrutura, a Consulta Publica foi disponibilizada,
com o apoio da Ouvidoria do Ministério da Infraestrutura, no portal eletrénico
Participa + Brasil, da Presidéncia da Republica, de modo que as contribuicdes
foram analisadas e deferidas (ou ndo), ensejando potenciais altera¢cdes nas
minutas postas.

Os principais resultados advindos da etapa de Consulta Publica estdo descritos
nos subtdpicos a seguir.

4.5.1 Dados estatisticos gerais
Ao final do periodo estipulado para a prestacdo de contribuicdes, obteve-se o

seguinte quantitativo basico referente as contribuicdes e aos participantes
(Figura 5):

22



RELATORIO DE DIRETRIZES SETORIAIS
PLANO SETORIAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

315

Plataforma Participa +
Brasil

83

Outras fontes*

398
% contribuicdes

1"

Documentos anexos**

* Foram também recebidas contribui¢Bes e consideracdes para as minutas de Iniciativas Taticas por outros
meios, sobretudo por meio de Processo SEl, direcionado a unidade responsavel pelo desenvolvimento do

Plano Setorial, e e-mail institucional.

** No ambito de algumas contribui¢des exaradas pelos interessados por meio da plataforma, foram

anexados documentos contendo varias proposi¢des e/ou justificativas complementares.

23

Setor Publico

19

Pessoas fisicas

: 57
participantes

09

Terceiro Setor

06

Iniciativa privada

Figura 5 - Classificacdo quantitativa da plataforma de contribui¢cBes e da natureza
dos participantes da etapa de Consulta Publica.
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Em linhas gerais, a grande maioria (79,1%) das contribuicdes foram prestadas a
partir da plataforma Participa + Brasil, da Presidéncia da Republica, considerado
o método oficial de prestacdo das contribui¢bes. Vale ressaltar que estas
contribuicbes foram prestadas de maneira direta (na plataforma em si) ou
indireta (por meio de documentos anexados, em um total de onze, nos campos
disponiveis para tanto na plataforma).

Todavia, houve uma parcela (20,9%) de contribui¢des advindas de outras fontes
- documentacdo oficial encaminhada via Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEIl), direcionada a unidade ministerial responsavel pelo desenvolvimento do
Plano Setorial, e correspondéncia eletrdnica (e-mail).

Ademais, destaca-se o fato de que a maior parte (40,4%) das participacdes
advieram do préprio setor publico, seja por meio de outras unidades do
Ministério da Infraestrutura ou de suas entidades vinculadas, seja como
representacdao de outros ministérios.

No que tange aos assuntos (capitulos) abordados pelas Iniciativas Taticas,
observa-se, conforme o grafico a seguir (Grafico 3), que as contribuicdes foram
concentradas em alguns aspectos tematicos:

CAPITULOS

PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES _ 158 contribuicBes
CONCESSOES - 53 contribuicBes

- 52 contribuicBes

- 39 contribuicdes

B 29 contribuigses

GERAL 26 contribuictes

1NF0RMAC6ES :| 12 contribuicBes
SUSTENTABILIDADE :| 12 contribuicées

TRANSPORTE FERROVIARIO

FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

INTERCAMBIO E PARCERIAS

LEGISLACAO E SISTEMA JURIDICO :| 11 contribuicBes

TRANSITO 06 contribuicBes

==

Grafico 3: Contribuicdes da Consulta Publica por area tematica
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Ante as divisdes tematicas expostas, percebe-se que o maior numero de
contribuicbes (39,7%) foi direcionado para as iniciativas referentes ao
planejamento de transportes, na qual concentraram-se os assuntos referente aos
critérios de investimentos e de priorizacdo de empreendimentos, a corredores
logisticos, a intermodalidade e a normativos e ambiente de negdcios.

Outras categorias tematicas também tiveram um expressivo numero de
contribui¢fes, tais como: a area tematica das concessées (13,3%) - com assuntos
relacionados, por exemplo, a estruturacdo dos novos contratos, aos
mecanismos de incentivo e a alocacdo de riscos; e a area tematica referente ao
transporte ferrovidrio (13%) - com assuntos relacionados, por exemplo, as
diretrizes de desenvolvimento, ao transporte de passageiros, a autoriza¢ao
ferroviaria, a utilizacdo de ramais subutilizados e a sinalizacdo.

Ademais, algumas contribuicdes nao foram direcionadas a tépicos especificos,
mas sim ao projeto do instrumento de planificacao (Plano Setorial) como um
todo, tendo, portanto, um espectro geral (6,5%).

4.5.2 Defini¢ao das Iniciativas Setoriais

A etapa de Consulta Publica centrou-se na disposi¢do, para analise social, das
minutas das 48 (quarenta e oito) Iniciativas Taticas validadas na etapa anterior
(Validagdo interna).

Em funcdo do grande numero de contribui¢cbes e da multiplicidade de fontes
(contribuicdes na plataforma Participa + Brasil e por meio dos documentos
anexos;, em processos administrativos eletronicos; e em correspondéncias
eletrdnicas institucionais), tornou-se necessario um tratamento metodolégico
das proposicdes exaradas, de modo a congrega-las a partir dos itens e/ou
trechos das minutas das Iniciativas Taticas a serem afetadas pelas contribuicdes
em comento.

Este tratamento metodoldgico seguiu os seguintes parametros (Figura 6):
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398

Contribuic&es brutas
1° filtro:

Analise da pertinéncia
formal e tematica

347

Contribuicbes
aprovadas

2° filtro:
Analise de mérito
(técnico e politico)

112

Contribui¢bes consideradas
para alteracao das minutas

Iniciativas taticas » Iniciativas Taticas
validadas

alteradas

Figura 6 - Percurso metodolégico para defini¢do das Iniciativas Taticas

As contribui¢cdes advindas da Consulta Publica passaram - tal qual ocorreu no
ambito da etapa de Consulta Estruturada - por um duplo crivo ("filtros"): no
primeiro, as contribui¢cdes brutas (em um total de 398, considerando tanto as
contribui¢bes advindas da plataforma quanto as expostas por outros meios)
foram analisadas conforme a sua pertinéncia formal e tematica - ou seja, em
relacdo a adequacao da contribuicdo para com o carater tatico desejado para o
instrumento de planificacdo em desenvolvimento ou ainda para com o tema
especifico vinculado a iniciativa em questao.
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Assim, consideraram-se aprovadas um total de 347 (trezentos e quarenta e
sete) contribuicdes, de modo este primeiro "filtro" balizou o carater (se
recusada ou aprovada) das respostas individuais conferidas aos interessados
contribuintes por meio da plataforma, sendo tais respostas procedidas por
meio da Ouvidoria do Ministério da Infraestrutura.

No segundo "filtro", por sua vez, as contribui¢cdes aprovadas foram avaliadas
sob o crivo técnico e politico do mérito da proposicao, de modo que 112 (cento
e doze) contribuicdes foram aprovadas para ensejarem altera¢cdes nas minutas
propostas. Esta analise qualitativa culminou, em ultima instancia, na alteragao
de 28 (vinte e oito) Iniciativas Taticas em relacdao a minuta originalmente posta
sob consulta.

Ao final do processo, a luz das altera¢Bes feitas conforme proposicdes textuais
assertivas, concluiu-se a etapa de Consulta Publica a partir da validacdo das 48
(quarenta e oito) Iniciativas Taticas e, consequentemente, a definicdo, em
termos finais, das Diretrizes Setoriais do Plano Setorial de Transportes
Terrestres - PSTT.

EOIE I I R S

As etapas percorridas ao longo do percurso metodoldgico ora apresentado
resultaram no desenvolvimento de produtos intermediarios a este relatorio de
Diretrizes Setoriais do Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT, a saber:

e Plano Setorial de Transportes Terrestres: Objetivos Taticos Setoriais (2020)
- relatério dedicado a definicao dos Objetivos Taticos Setoriais, elencados a
partir do Diagndstico das Diretrizes Governamentais e validados conforme
Consulta Estruturada.

e Plano Setorial de Transportes Terrestres: Consulta Estruturada (2020) -
relatorio dedicado a apresentacdo da etapa de Consulta Estruturada, a qual
concluiu pela definicdo das minutas de 50 (cinquenta) Iniciativas Taticas
enquanto resultado bruto das contribui¢cdes qualificadas exaradas.

e Plano Setorial de Transportes Terrestres: Consulta Publica (2021) - relatério
dedicado a apresentacao da etapa de Consulta Publica, a qual concluiu pela
validacdo e legitimac¢do das 48 (quarenta e oito) Iniciativas Taticas, de modo
a culminar na determinacgdo das Diretrizes Setoriais do PSTT.
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05. DIRETRIZES SETORIAIS

A partir do percurso metodoldégico trilhado e percorrido (conforme capitulo anterior),
foram estabelecidas as Diretrizes Setoriais enquanto delimitacdo das iniciativas e
acBes em nivel tatico que, em curto e médio prazos, vao ser promovidas em prol do
desenvolvimento e aperfeicoamento das praticas do setor de transportes terrestres
(rodoviario e ferroviario) do Governo Federal, para além das questdes especificas de
investimentos em ativos de infraestrutura.

Tais diretrizes centraram-se na definicao de duas tipologias de elementos taticos: os
Objetivos Tdticos Setoriais e as Iniciativas Tdticas.

e Objetivos Taticos Setoriais: este grupo de elementos do Plano Setorial realiza a
interface entre os objetivos, diretrizes e orientacdes do nivel estratégico, mais
abrangentes e genéricos, tipicamente encontrados em instrumentos de mais alto
nivel (como politicas e planos macrossetoriais), com as orientacdes a serem
implementadas no nivel tatico.

Assim, tais objetivos correspondem ao elo de ligacdo e coesdo com as diretrizes
estratégicas para os subsistemas federais rodoviario, ferroviario e de transito,
tendo sua concepcao genética calcada nos agrupamentos e classificacbes de
ideias-forc¢a (valores) similares e correlatas obtidas ao longo do levantamento de
informacdes de documentos e estudos oficiais afetos ao planejamento setorial.

¢ Iniciativas Taticas: este grupo de elementos do Plano Setorial situa-se em um
nivel tipicamente tatico, absorvendo as orientacBes estratégico-taticas dos
Objetivos Taticos Setoriais e "traduzindo-as" em linhas de acdo mais ou menos
especificas, capazes de subsidiar a concepcao e a implementacdo de iniciativas,
acdes e politicas publicas voltadas ao desenvolvimento setorial.

Assim, tais iniciativas respondem aos ditames tipicamente taticos buscado pelo
Plano Setorial de Transportes Terrestres, fundamentando, segundo uma cadeia
l6gica de instrumentos de planejamento, a concepc¢do de programas tematicos
e/ou de investimentos setoriais (situados na fronteira tatico-operacional) e, em
ultima instancia, o desenvolvimento de projetos e a¢des (tipicamente situados no
nivel operacional), tradicionalmente levados a cabo pelas entidades vinculadas
ao Ministério da Infraestrutura.

A seguir, as duas tipologias de elementos taticos supracitadas serdo tratadas de
modo especifico enquanto varidveis das Diretrizes Setoriais.

28



RELATORIO DE DIRETRIZES SETORIAIS
PLANO SETORIAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

5.1 OS OBJETIVOS TATICOS SETORIAIS DO PSTT

A seguir, apresentam-se os 10 (dez) Objetivos Taticos Setoriais com as ideias-forca
qgue |he deram origem, ao passo que as suas respectivas definicbes encontram-se

destrinchadas na sequéncia, de modo individualizado.

SATISFACAO DO DESENVOLVIMENTO
USUARIO Confiabilidade DA INFRAESTRUTURA

Conforto VIARIA
Cortesia

Atualidade
,‘ Qualidade

SEGURANCA SUSTENTABILIDADE
VIARIA . -
Sistema viario seguro
(safety)

Seguranca publica

a
" (security)

SEGURANCA DESEMPENHO
JURIDICA LOGISTICO

Previsibilidade
\ Credibilidade

\N Estabilidade .I
— (o) o

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL o
Inducao

Fortalecimento
Q Particularidades
Territorialidade

DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE

TECNOLOGICO 5 ECONOMICA
Inovacao

o Tecnqlogia
@-o ;eiltemfjad.e
eferéncia
e
™

INTERCAMBIO

Expansdo
Manutencdo
Aperfeicoamento
Capilaridade
Acessibilidade

Infraestrutura sustentavel
Resiliéncia
Adaptacao

Racionalidade
Eficiéncia
Competitividade
Intermodalidade

Transnacionalidade
Interoperabilidade
Interatividade

Financiamento
Fomento
Atratividade
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SATISFACAO DO USUARIO

Este Objetivo Tatico tem como principio a entrega de valor a Sociedade,
configurando-se, em Ultima instancia, no objetivo primordial do

desenvolvimento das politicas publicas setoriais.

Nesse contexto, o sistema viario a ser engendrado a partir da atuacao politica
deve prezar pela confiabilidade e pelo conforto dos cidadaos, de modo a garantir
servicos publicos regulares, eficientes, pontuais, seguros e continuos, calcados
nos valores de cortesia e qualidade, além de adocdo de modelos mais modernos

e atuais (atualidade).

Assim, adota-se como imperativo a oferta de servicos adequados as
necessidades dos usuarios, assegurando, por um lado, elevados niveis de
satisfacdao (aferidos por meio de indicadores) a partir, por exemplo, da
simplificacdo e digitalizacdo de servicos publicos, e, por outro, o aumento da

credibilidade e reconhecimento da imagem e identidade institucional.
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DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA VIARIA

O cerne deste Objetivo Tatico centra-se na execucao da competéncia precipua
do Setor de Transportes no ambito da Administracao Publica Federal, qual seja:
a garantia da expansdo e da manutenc¢Go da malha viaria do pais a partir do
investimento de capacidades técnicas, gerenciais e financeiras setoriais,
satisfazendo as necessidades presentes e futuras afetas as disponibilidades

guantitativas e qualitativas dos meios de transporte.

Nesse sentido, as a¢fes politicas devem se calcar em estratégias, métodos e
tecnologias de gerenciamento eficiente de obras e de recursos com vistas a
melhoria da atuacdo publica (aperfeicoamento) quanto a regulacdo dos servicos,
promocdo de estudos e execuc¢do de interven¢des segundo 0s niveis de

qualidade almejados.

Ademais, a garantia de uma ampla capilaridade e da acessibilidade a rede a
partir de qualquer parte do territorio também se configura como um atributo
desejado da matriz de transportes, uma vez que contribui para a manutencao

de um territério integro, coeso e unico.
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SEGURANCA VIARIA

Este Objetivo Tatico aborda a questao da seguranca segundo dois vetores: o da
garantia da seguranca operacional (safety) - ligada, via de regra, a conservacao
da integridade fisica pessoal a partir da reducdo de acidentes e mortes - e 0 da
seguranca contra atos ilicitos (security) - ligada a manutencdo da integridade

patrimonial e de seguranca publica.

Nesse sentido, ele aponta para a necessidade de - direta ou indiretamente, por
meio de atuacdes de inducdo, colaboracdao e/ou campanhas educativas - prover
um sistema viario que preze pela protecdo da integridade dos usuarios e bens
transportados a partir de uma atuacdo em prol da execuc¢do de acdes dedicadas

a reducado dos acidentes, mortes, lesdes, roubos e danos materiais.

Assim, o valor a ser buscado é, em Ultima instancia, a garantia de que os

deslocamentos se processem com o minimo possivel de riscos.
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SUSTENTABILIDADE

Este Objetivo Tatico coaduna-se, em ultima analise, aos compromissos globais
com os valores ensejados pela sustentabilidade, e, neste sentido, aponta para
as necessidade de minimizacdo dos impactos ambientais gerados, viabilidade

econdmica, justica social e legitimidade politica das acdes setoriais publicas.

Assim, encontram-se intrinsicamente associadas a este objetivo as questdes de
concepcdo, fomento e desenvolvimento de uma infraestrutura vidria sustentavel
e ecolégica, que preze pela melhoria sistémica da eficiéncia energética e
reducdo das emissdes de poluentes, por um lado, e da proposicao de novos
padrdes viarios, considerando a resiliéncia e a adapta¢do as mudancgas do clima,
por outro, de modo a ensejar um aprimoramento da gestao socioambiental

setorial.
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SEGURANCA JURIDICA

Este Objetivo Tatico centra-se na necessidade de simplificacdo e modernizac¢ao
das normas e marcos regulatorios setoriais a partir da consideracao dos
principios éticos, de integridade e de reducdao dos entraves burocraticos para

uma maior agregacao de valor das entregas a sociedade.

Assim, pressupde que as instituicdes publicas setoriais sejam revestidas de uma
credibilidade e que suas ac¢bBes sejam previsiveis (previsibilidade) por meio
sistemas solidos, simplificados e com regras e critérios transparentes e perenes
de planejamento, planificacdo, execucdo de investimentos, regulacdo e

fiscalizacao do Setor de Transportes.

Ademais, este objetivo também adota como principio a geracdo de estabilidade
nas relacdes juridicas, consisténcia técnica, legitimidade nas condutas e
padronizacdo dos procedimentos e atos politicos publicos em prol de uma
maior confianca da sociedade e da iniciativa privada em relacdo aos

investimentos e servicos prestados e ofertados pelo setor.
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DESEMPENHO LOGISTICO

Este Objetivo Tatico alinha-se as perspectivas de aperfeicoamento da
performance logistica, de melhoria dos indices de produtividade e da reducao
dos custos logisticos brasileiros a partir da geracdo de condi¢cdes para
deslocamentos com menores custos, no momento correto e segundo condi¢Bes

apropriadas.

Para tanto, as iniciativas setoriais devem se calcar na racionalidade na
distribuicdo dos modos de transporte, inclusive em suas conexdes
(intermodalidade), ensejando inequivocos beneficios sociais, econdmicos e
ambientais relacionados ao aumento da eficiéncia e aos incrementos dos niveis

de desempenho e competitividade do setor.

Ademais, também integram esta perspectiva as iniciativas de simplificacdo e
agilidade do fluxo de cargas, informac¢8es e documentos, fomentando escolhas
mais assertivas da alocacdo dos recursos, dos investimentos e dos servicos de
transporte ofertados para o transporte de pessoas e bens, balizados por suas

capacidades de entrega de beneficios a sociedade.
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Este Objetivo Tatico encontra-se atrelado aos preceitos fundamentais do Estado
nacional quanto a promoc¢ao do desenvolvimento regional, de modo que a rede
de transportes e 0s servicos logisticos devem contribuir tanto para a indug¢éo do
desenvolvimento social e econdémico nas areas carentes, quanto para o
fortalecimento do desenvolvimento das areas ja consolidadas, cumprindo com

seu papel de mediacao da dinamica social inerente as instancias produtivas.

Assim, para esta funcdo, os sistemas de transportes devem resguardar as
particularidades regionais, inclusive quanto as territorialidades e as heterogéneas

capacidades instaladas para a execucado das politicas publicas.
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INTERCAMBIO

Este Objetivo Tatico pressup8e a adog¢dao de iniciativas que promovam tanto a
integracao fisica, de carater enddgeno (agregacdao interna, subnacional e
nacional) ou exdgeno (de transnacionalidade, isto é da infraestrutura viaria com
0s paises vizinhos), quanto a integracdo operacional (interoperabilidade) com
instancias subnacionais, nacionais e internacionais afins na geracdao de maior
eficiéncia e sinergia nas operacdes e servicos de logistica e transportes de

pessoas e bens.

Ademais, sob a égide deste objetivo encontram-se as iniciativas de
interatividade entre 6rgaos e instituicdes afins, considerando, para além de uma
perspectiva de planejamento integrado efetivo, o intercambio de informacdes,
considerando a transparéncia, a facilitacdo de acesso e a qualidade dos dados e

do conhecimento setorial gerado.
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DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Este Objetivo Tatico inclui as iniciativas que versam acerca do compromisso
setorial de incorporacdo das melhores praticas a partir da inovacdo e da
tecnologia, valendo-se de recursos, desenvolvimentos e aperfeicoamentos de
sistemas inteligentes, essenciais a formulacdo, monitoramento, avaliacdao e
execucdo das estratégias institucionais, de modo a garantir a constante
atualizacdo tecnolégica do Setor de Transportes no ambito do cumprimento de

suas competéncias.

Além disso, este objetivo calca-se no desenvolvimento de estudos e pesquisas
com vistas a uma maior eficiéncia e celeridade das repostas praticas aos
desafios setorialmente impostos, ensejando a busca por referéncias
(benchmarkings), expertises e boas praticas técnicas e de gestdo nacionais e

internacionais.
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SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

Este Objetivo Tatico coaduna-se com a necessidade de aperfeicoamento dos
critérios e mecanismos de financiamento do Setor de Transportes, além do
desenvolvimento de medidas institucionais e instrumentos voltados a geracao
de um ambiente propicio para a atracdo de investimentos (atratividade)
nacionais e internacionais ou mesmo a melhoria dos instrumentos e
mecanismos de fomento, transparéncia e garantia dos recursos financeiros ao

desenvolvimento setorial.

Ademais, este objetivo também versa pelas questdes de otimizacdo da
aplicagao dos recursos publicos setoriais, ensejando a definicdo de critérios de
qualificagcdo de projetos e priorizacdo de investimentos, aumentando a

eficiéncia na execucdo dos investimentos.
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5.1.1 Anélise de aderéncia

A partir da defini¢cdo interposta para os 10 (dez) Objetivos Taticos Setoriais, realizou-
se uma andlise de aderéncia destes objetivos taticos com os elementos estratégicos
veiculados por instrumentos centrais no ambito do planejamento de transportes, a
fim de garantir uma coesdo e coeréncia entre as orientacdes mais estratégicas das
politicas ministeriais e as areas tematicas taticas ora propostas para as diretrizes do
Plano Setorial.

Nesse sentido, as definicbes dos Objetivos Taticos Setoriais foram comparadas as
definicdes estabelecidas para os principios da Politica Nacional de Transportes, por
um lado, e aos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico do Ministério da
Infraestrutura, por outro.

Estes pontos de comparacao justificam-se pelo seguinte:

e Politica Nacional de Transportes - PNT, a partir de seus principios: a PNT
configura-se como a peca de politica publica de mais alto nivel para a defini¢ao
das praticas inerentes aos Setor de Transportes brasileiro e, nesse contexto, os
seus principios dizem respeito aos preceitos, leis ou pressupostos considerados
universais, sendo incontestaveis e de apreensao imediata, uma vez que refletem
o0 pensamento do Estado Nacional e, em ultima instancia, da sociedade. Sendo
assim, eles correspondem as estruturas mais basicas, clausulas pétreas setoriais.

Nesse contexto, a Politica Nacional de Transportes, a partir de seus elementos,
deve orientar e fomentar o planejamento de transportes, bem como balizar os
planos e programas derivados, preocupando-se em garantir que todos os 6rgaos
setoriais tenham clareza dos pressupostos assumidos. Ademais, as diretrizes
politicas estabelecidas na Politica devem ser capazes de identificar os conflitos de
interesse e, nesse interim, alinhar e pactuar as prioridades nas interfaces entre
as demandas politicas e o planejamento estratégico de transportes tecnicamente
definido no ambito do Estado, de modo a sinalizar e legitimar as escolhas
avocadas pela federa¢ao ao longo do tempo, orientando tanto os demais entes
federados (estados e municipios) quanto a iniciativa privada e a sociedade acerca
das prioridades de investimentos.
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e Planejamento Estratégico do Ministério da Infraestrutura, a partir de seus
objetivos estratégicos: o planejamento organizacional de nivel estratégico para
o Ministério da Infraestrutura configura-se como um processo de a¢do gerencial
que pretende assegurar a organizacdo um senso de dire¢do e continuidade a
médio e longo prazos, sem prejudicar a flexibilidade e a necessidade de tomadas
de decisdes no cotidiano. Em outras palavras, este planejamento representa a
acao gerencial de tomar as decis6es em prol do reconhecimento e atingimento
dos objetivos definidos (objetivos estratégicos).

Nesse contexto, os objetivos estratégicos estipulam os propdsitos e orientam os
caminhos mais adequados a serem percorridos para superar os desafios
presentes e atingir a missdo institucional no longo prazo. Ademais, também
funcionam como um referencial de "escolhas maiores" para que, nos niveis tatico
e operacional, sejam procedidas "escolhas menores", alinhadas as primeiras.

A partir desses elementos centrais, os Objetivos Taticos Setoriais foram comparados
as proposi¢cdes definidas pelos principios e objetivos estratégicos, mostrando-se -
como observado, respectivamente, nas figuras 7 e 8 - adequados e aderentes aos
ditames mais estratégicos do planejamento de transportes.
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5.2 AS INICIATIVAS TATICAS DO PSTT
5.2.1 Os focos de atuacao das Iniciativas Taticas

Considerando a necessidade de as Diretrizes Setoriais apresentarem uma
relacdo de acdes destinadas ao desenvolvimento e aperfeicoamento das
praticas do setor de transportes terrestres (rodoviario e ferroviario) para além
das questbes especificas de investimentos em ativos de infraestrutura,
estabeleceu-se como parametro de fundo a concep¢do das Iniciativas Taticas a
partir de 05 (cinco) focos de atuagdo, ensejando a emergéncia de inovacdes e
solucdes criativas, ora relacionadas a aspectos importantes das competéncias e
politicas publicas setoriais (como a infraestrutura, opera¢dao e servicos), ora
atreladas a aspectos tangenciais (como a articulagao setorial) ou transversais
(como a comunicacao).
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Sendo assim, as Inciativas Taticas foram pensadas em aspectos nao exclusivos as
acdes tipicamente relacionadas a indicacdo de uma carteira de empreendimentos de
infraestrutura, inspirando iniciativas taticas de amplo espectro, considerando os
seguintes fotos de atuacao:

'IL' Investimentos em rodovias e ferrovias, seja por meio de obras
. l publicas ou outorgas.
INFRAESTRUTURA
Fiscalizacdo e monitoramento de empreendimentos viarios
@ e/ou de servicos de transporte e logistica associados; geracdo
de governanca eficiente; sistemas inteligentes de transportes
OPERACAO (ITS), informatizacao de bancos de dados etc.

Prestacdo direta ou indireta e regulacdo dos servicos de
transporte rodoviario e ferroviario de cargas e passageiros

Articulacdo com érgaos, entidades e associacdes do Governo,
Sociedade e Mercado, com vistas a participacao, integracao e

ARTICULACAO pactuacdo de interesses e expectativas em relacdo ao setor de
SETORIAL transportes terrestres
| @ Estratégias de transparéncia, disseminacdo de conhecimento e
divulgacao de resultados setoriais.

COMUNICACAO

5.2.2 As Iniciativas Taticas setoriais

A seguir, sao apresentadas as 48 (quarenta e oito) Iniciativas Taticas, configuradas
como as diretrizes taticas setoriais do Plano Setorial de Transportes Terrestres -
PSTT. Ressalta-se que cada uma dessas iniciativas encontra-se classificada em um
capitulo (area tematica) e rotulada segundo o assunto especifico que aborda.
Ademais, cada uma das iniciativas também se encontra correlacionada a um ou mais
Objetivo Tatico Setorial, facilitando a conexdo e coesdo entre os objetivos e as
iniciativas do Plano Setorial.
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As Iniciativas Taticas foram classificadas em capitulos e se¢Bes para fins de melhor
delineamento da variedade de temas abordados:

PLANEJAMENTO DE
TRANSPORTES

CONCESSOES

CRITERIOS PARA PRIORIZACAO DE INVESTIMENTOS

PRIORIZACAO DE INVESTIMENTOS A PARTIR DE
CORREDORES LOGISTICOS

AUMENTO DA CAPACIDADE DE CORREDORES
LOGISTICOS

INCENTIVO A SERVICOS INTERMODAIS

DIRETRIZES PARA FOMENTO E APERFEICOAMENTO DO
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

MANUTENCAO DE RODOVIAS FEDERAIS NAO
PAVIMENTADAS

PADRONIZACAO DA DEMANDA POR TRANSPORTE NOS
PROJETOS

DISCIPLINAMENTO DE NORMATIVOS E DETERMINACOES
TECNICAS NOS EDITAIS

MECANISMOS DE APERFEICOAMENTO DO AMBIENTE DE
NEGOCIOS

SUBSIDIO AO DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL

ESTRUTURAGAO DOS NOVOS CONTRATOS DE
CONCESSAO

MECANISMOS DE FINANCIAMENTO CRUZADO

MECANISMOS DE INCENTIVOS NAS CONCESSOES
RODOVIARIAS E FERROVIARIAS

ALOCACAO DE RISCOS
OUTORGA DE LONGO PRAZO PARA MANUTENCAO

COBRANCA DE PEDAGIOS PROPORCIONAIS NAS
CONCESSOES RODOVIARIAS
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TRANSPORTE
FERROVIARIO

DIRETRIZES PARA DESENVOLVIMENTO DO
TRANSPORTE FERROVIARIO

TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

UTILIZACAO DE RAMAIS DESATIVADOS OU SUBUTILIZADOS

AUTORIZACAO FERROVIARIA

MONITORAMENTO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

SINALIZACAO E REDUGCAO DOS CONFLITOS URBANOS

DESVINCULACAO DA EXPLORAGCAO DA INFRAESTRUTURA

TRANSITO

AGENDA REGULATORIA DENATRAN

FISCALIZAGCAO E
MONITORAMENTO

SEGURANCA VIARIA

SISTEMA NACIONAL DE MONITORAMENTO E VIGILANCIA

TRANSPORTE DE PRODUTOS PERIGOSOS

FISCALIZACAO DINAMICA DE VEICULOS DE CARGA

INTERCAMBIO E PARCERIAS

TRANSPORTE INTERNACIONAL DE CARGAS

COOPERACAO COM AS FORGAS ARMADAS

INTERCAMBIO COM OUTROS ORGAOS

ARTICULACAO COM DEMAIS UNIDADES FEDERATIVAS

CAPACITAGAO DE SERVIDORES E TRABALHADORES SETORIAIS

FORUM NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
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INFORMACOES

DESENVOLVIMENTO DE PORTAL ELETRONICO INTERATIVO

UTILIZAGAO DE BIG DATA

DESENVOLVIMENTO DE RANKING QUALITATIVO DE
RODOVIAS

SUSTENTABILIDADE

REVISAO E PADRONIZACAO DE NORMATIVOS JUNTO AOS
ORGAOS AMBIENTAIS

PADRONIZACAO DOS PROGRAMAS AMBIENTAIS

TRANSFERENCIA DE OBRIGACOES PARA CONDICIONANTES
AMBIENTAIS

SUSTENTABILIDADE ENERGETICA

FINANCIAMENTO VERDE
CREDITOS DE CARBONO

INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL

MAPEAMENTO DE RISCO CLIMATICO

LEGISLAGCAO E
SISTEMA JURIDICO

ALTERACOES LEGISLATIVAS

ALTERACAO NA RELAGCAO DAS VIAS TERRESTRES FEDERAIS
NO SISTEMA NACIONAL DE VIACAO

CAPACITACAO EM METODOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS
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01. PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES

| - CRITERIOS PARA A PRIORIZACAO DE INVESTIMENTOS

Adotar critérios objetivos e transparentes para a consecu¢ao e priorizacao
de investimentos de implantacdo, ampliacdo e adequacao das malhas
rodoviaria e ferroviaria federal, centrados no beneficio aos usuarios e no

retorno social dos projetos, considerando:
a. a mitigacao dos conflitos com as areas urbanas, preferencialmente por meio de anéis
vidrios, contornos ou variantes;

b. a viabilidade de antecipa¢do da obtencdo das licencas ambientais e de instru¢do dos
processos de desapropriacdo, de modo a mitigar o comprometimento a execucdo das

obras, operacdo e/oou prestacao de servicos nas vias;
c. a adoc¢do das alternativas de menor emissao de poluentes;

d. o estabelecimento de rotas alternativas redundantes, quando possivel, para fluxos
mais expressivos, a fim de evitar a inexisténcia de op¢des viarias quando da interrupcdo
do trafego em funcdo de acidentes/ incidentes e ocorréncias de eventos de crise,

emergéncia ou calamidade publica;

e. 0 atendimento a regibes turisticas;

f. 0o atendimento a areas remotas;

g. 0 atendimento a areas economicamente deprimidas;

h. a intensificacdo de investimentos em trechos criticos no que se refere a seguranca

VEIGER
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i. a possibilidade de integracdo transfronteirica e/ou com outros modos de transporte;

j. 0 alinhamento aos instrumentos de planejamento setorial.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFACAO DO DESENVOLVIMENTO SEGURANCA DESEMPENHO
USUARIO DA INFRAESTRUTURA VIARIA SUSTENTABILIDADE LOGISTICO

R 4 & D

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

% @

INTERCAMBIO
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I1- PRIORIZACAO DE INVESTIMENTOS A PARTIR DE
CORREDORES LOGISTICOS

Priorizar os investimentos setoriais a partir dos corredores logisticos
identificados no Plano Nacional de Logistica, considerando, na defini¢cdo do
escopo dos contratos de concessao ou de manutencao, a integracao do eixo
viario principal as suas respectivas vias federais alimentadoras e/ou pontos
de conexao com outros modos de transporte, consoante uma visao

territorial integrada e de eficiéncia logistica.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESEMPENHO
LOGISTICO

Ak

INTERCAMBIO
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11l - AUMENTO DA CAPACIDADE DE CORREDORES LOGISTICOS

Promover o aumento da capacidade das vias de transportes terrestres
integrantes de corredores logisticos identificados no ambito do Plano
Nacional de Logistica, a luz das especificidades dos modos rodoviario e

ferroviario, considerando:

a. a execucdo de investimentos de alteracdes fisicas das vias e de melhoria dos

acessos aos pontos de conexdo intermodal;

b. a identificacdo e consecuc¢do de melhorias na sinalizacdao, operacao e controle das

vias;

c. o fortalecimento das a¢bes de fiscalizacdo ao longo dos trechos criticos quanto a

ocorréncia de acidentes;

d. a reducdo de interferéncias com os ambientes urbanos.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO SEGURANCA DESEMPENHO
DA INFRAESTRUTURA VIARIA LOGISTICO
VIARIA

d < A
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IV - INCENTIVOS A SERVICOS INTERMODAIS

Incentivar operacgoes e servigos logisticos intermodais entre os subsistemas
rodoviario e ferroviario, e destes com outros modos de transporte,

considerando:

a. o fomento a implantacdo de Centros de Integracdo Logistica em pontos estratégicos da

malha;

b. a utilizacdo de equipamentos e processos inovadores de carregamento e transbordo

de cargas;

c. a padronizagao das cargas por meio de contéineres e/ou outras formas de unitizacdo

de cargas;

d. o desenvolvimento de uma rede nacional voltada ao acompanhamento e mapeamento
dos fluxos de transporte a partir de sistemas eletronicos de leitura e identificacdo de

veiculos e cargas transportadas;

e. o desenvolvimento de uma rede de centros de controle operacional descentralizados,
com grande capilaridade territorial e qualificacdo profissional em gestao, planejamento e
operacdao, bem como agilidade dos processos requeridos no ambito do transporte de

cargas,

f. a simplificacdo de documentos de transporte de cargas.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESEMPENHO
LOGISTICO

T &

DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE

INTERCAMEIO TECNOLOGICO ECONOMICA
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V - DIRETRIZES PARA FOMENTO E APERFEICOAMENTO DO TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS

Estabelecer diretrizes voltadas ao fomento e aperfeicoamento do transporte

de passageiros nos modos de transportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFAGAO DO DESENVOLVIMENTO
USUARIO DA INFRAESTRUTURA
VIARIA

d

VI - MANUTENGCAO DE RODOVIAS FEDERAIS NAO PAVIMENTADAS

Desenvolver acdes de manutencao preventiva e corretiva para as rodovias
federais nao pavimentadas e envidar esfor¢cos para sua pavimentacao,

quando possivel.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA
VIARIA

d
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VIl - PADRONIZACAO DA DEMANDA POR TRANSPORTE NOS PROJETOS

Instituir mecanismos de padronizacao dos planos e projetos setoriais quanto
as metodologias de definicao da demanda por transporte a partir da
obtencdao e controle dinamico de informacdes de transporte de cargas e
passageiros, com vistas a subsidiar o planejamento e a prospec¢ao de novos
trechos viarios, em consonancia aos instrumentos de planejamento

macrossetorial.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA
VIARIA

d
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VIII - DISCIPLINAMENTO DE NORMATIVOS E DETERMINACOES TECNICAS NOS
ESDITAIS

Disciplinar, de modo mais claro e assertivo, os normativos e as
determinagdes técnicas a serem seguidas nos editais de contrata¢des dos

investimentos em infraestruturas viarias, sobretudo quanto:

a. aos projetos de engenharia e servicos, inclusive considerando a utilizacdo da

metodologia Building Information Modeling - BIM;
b. aos modelos de cronogramas e custos;
C. as métricas de aceitacdo das entregas para efetuacao dos pagamentos;

d. a definicdo e delimitacdo da matriz de riscos, tornando os custos mais previsiveis e

aumentando o leque de potenciais empresas contratadas;

e. as normas de seguranca operacional.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANGA
JURIDICA

A
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IX - MECANISMOS DE APERFEICOAMENTO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Definir critérios e mecanismos, no que couber, de aperfeicoamento do
ambiente de negécios vinculado ao planejamento dos transportes terrestres,

considerando:

a. a ampliagdo da participacdo financeira de empresas e do capital internacional em

projetos de transportes terrestres;

b. a utilizacdo de recursos provenientes de eventuais Acordos de leniéncia para a

realizacdo de obras de infraestrutura.

c. a identificacdo de fontes de recursos de bancos de fomento e organismos multilaterais

para o financiamento de projetos, inclusive os transfronteiricos;

d. a definicdo, em articulagdo com a Receita Federal do Brasil, de critérios para

certificacdo de empresas de transportes enquanto Operadores Econdmicos Autorizados.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA
JURIDICA

N\

SUSTENTABILIDADE

INTERCAMBIO ECONOMICA
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X - SUBSIDIO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL

Subsidiar a elaboracdao de politicas publicas de desenvolvimento urbano e
regional, em nivel tatico, ao longo das vias de transportes terrestres,

considerando:

a. a implementacao de arcabouco regulatério voltado a permissdo de uso das faixas de

dominio nas vias terrestres;

b. o estabelecimento de programas de reassentamento, regularizacdo fundiaria e
provisdo de habitacdes de interesse social para os ocupantes das faixas de dominio

elegiveis para participacao;

c. a uniformizacao das regras e politicas de gestdo territorial das faixas de dominio e
faixas non aedificandi, considerando as especificidades dos modos de transportes

terrestres;
d. a definicao das faixas de dominio das rodovias e ferrovias federais;

e. 0 incentivo a implantacdao de polos de desenvolvimento tecnolégico, envolvendo
universidades, escolas técnicas e industrias, relacionados a prospec¢ao de inovacdes e a

manutencdo das vias terrestres;
f. a garantia da manutencdo do patrimdnio histoérico;
g. o incentivo ao desenvolvimento de regides turisticas;

h. o incentivo a instalagao e ao reconhecimento de Pontos de Parada e Descanso (PPDs)

ao longo das rodovias federais.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO SEGURANGA DESEMPENHO DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA JURIDICA LOGISTICO REGIONAL TECNOLOGICO
VIARIA
N\ @Jf—-
K \\— b EEE( .
\eo
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02. CONCESSOES

| - ESTRUTURACAO DOS NOVOS CONTRATOS DE CONCESSAO

Estabelecer, a luz das especificidades dos empreendimentos e dos modos de
transporte terrestres, a estruturacdao dos novos contratos de concessao,

considerando as seguintes variaveis:

a. a utilizacdo gradual de tecnologias, procedimentos e inovacdes mais eficientes e

ambientalmente sustentaveis;

b. o estimulo a implementa¢do de interven¢des, em funcdo da demanda, de inovagdes

tecnoldgicas que resultem em beneficios aos usuarios;

c. a alocacao de riscos entre o poder publico e a empresa concessionaria para fins de

estabelecimento de uma matriz de riscos assertiva no ambito dos investimentos;

d. o estabelecimento de mecanismos contratuais propicios ao incentivo e execucao de

investimentos obrigatérios com ganhos de prazo e performance de execu¢ao;

e. a instituicdo e o aprimoramento de mecanismos de monitoramento continuo e

permanente dos investimentos realizados durante a concessao;
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f. a previsdo de acdes legais cabiveis voltadas as intervencdes de conservacao,

manutencdo e adequacado das vias quanto do eventual descumprimento dos contratos;

g. a instituicdo de mecanismos de incentivo de exploracao de receitas acessérias por
parte das empresas concessionarias.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE SEGURANCA DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE
DA INFRAESTRUTURA JURIDICA TECNOLOGICO ECONOMICA
VIARIA
Y4
A\ -
\eo
K L] -\..
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Il - MECANISMOS DE FINANCIAMENTO CRUZADO

Propor modelos e mecanismos de financiamento cruzado no ambito das

concessoes de transportes terrestres, de modo a permitir:

a. investimentos, por parte da iniciativa privada, na melhoria, adequac¢ao de capacidade,

operacdo e manutencao dos eixos rodoviarios de menor atratividade;

b. incentivos ao desenvolvimento regional dos ativos e da operacdo vinculados a

programas de transporte ferroviario.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE
DA INFRAESTRUTURA ECONOMICA
VIARIA

d
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11l - MECANISMOS DE INCENTIVOS NAS CONCESSOES
RODOVIARIAS E FERROVIARIAS

Avaliar, no ambito das concessdoes de rodovias e ferrovias federais,

mecanismos de incentivos de reconhecimento das concessionarias com base:

a. na satisfacao dos usuarios;
b. em indicadores de seguranca viaria;
c. na adogao de inovacgdes, incluindo novas tecnologias construtivas;

d. na incorporacdo de praticas sustentaveis, desde a fase de projeto até a operacdo da

via;

e. no aumento da fluidez operacional das vias.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

>

SATISFAGAO DO SEGURANGA DESEMPENHO DESENVOLVIMENTO
USUARIO VIARIA SUSTENTABILIDADE LOGISTICO TECNOLOGICO
ASY s
‘ Y el
- -
\{ ouWq Sy
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IV - ALOCAGCAO DE RISCOS

Desenvolver metodologia de classificacdo e alocacao de riscos entre o poder

concedente e as empresas concessionarias.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFACAO DO SEGURANGA
USUARIO JURIDICA

N\

V - OUTORGA DE LONGO PRAZO PARA MANUTENCAO

Avaliar a implantacdo de programas de outorga de longo prazo a iniciativa
privada dos servicos de conservacdao e manutencao das rodovias federais,

considerando a viabilidade das modalidades de concessdo e parceria publico-
JOELER

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA
VIARIA

d
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VI - COBRANCA DE PEDAGIOS PROPORCIONAIS
NAS CONCESSOES RODOVIARIAS

Estabelecer, no ambito das concessdes rodoviarias federais, mecanismos de
cobranca de pedagios proporcionais aos trechos percorridos por meio da

identificacdo eletronica dos veiculos.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESEMPENHO DESENVOLVIMENTO
LOGISTICO TECNOLOGICO

o CRR
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03. TRANSPORTE FERROVIARIO

| - DIRETRIZES PARA DESENVOLVIMENTO
DO TRANSPORTE FERROVIARIO

Estabelecer diretrizes para o desenvolvimento do transporte ferroviario de

cargas e passageiros, considerando:

a. a identificacdo de potencialidades e mecanismos de transporte misto, de passageiros e

cargas fracionadas, inclusive relacionadas ao servi¢o expresso de pequenas encomendas;

b. a simplificacdo dos procedimentos regulatorios e exigéncias no ambito da prestacdo dos

servicos ferroviarios com vistas a desburocratizagao;

c. a possibilidade de padronizagdao das bitolas para os novos projetos, desde que

operacional e economicamente viavel;

d. a possibilidade de padronizacdo dos sistemas de sinalizacao e de controle para os novos

projetos;

e. a instituicdo de processos de autorizagao para fins de expansdo da malha ferroviaria e

melhoria e modernizacao de trechos ja existentes;

f. a permissao para utilizacao de receitas acessorias para fins de equacionamento financeiro

para as operacdes ferroviarias.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO SEGURANCA DESEMPENHO INTERCAMBIO SUSTENTABILIDADE
DA INFRAESTRUTURA JURIDICA LOGISTICO ECONOMICA
VIARIA
K _\— o ™o
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Il - TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Desenvolver o transporte ferroviario de passageiros, considerando, no minimo,

a realizacdo de ag¢des nas seguintes areas tematicas:

a. integracao com o planejamento regional e/ou urbano;

b. planejamento de rotas de interligacdo entre cidades médias e cidades de grande

porte/regides metropolitanas;

c. definicao de fontes de receita para fins de equacionamento financeiro e sustentabilidade

econdmica das operacdes ferroviarias;

d. andlise dos dados estimativos de demanda e de externalidades para a viabilizacdo dos

projetos;

e. definicdo de parametros operacionais com foco na satisfacdo dos usuarios.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFAGCAO DO DESENVOLVIMENTO
USUARIO REGIONAL

et

INTERCAMBIO
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Il - UTILIZACAO DE RAMAIS DESATIVADOS OU SUBUTILIZADOS

Identificar as potencialidades de utilizacdo de ramais ferroviarios desativados
ou subutilizados para o transporte ferroviario de passageiros e cargas por

meio de autoriza¢des de short-lines.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA DESENVOLVIMENTO
JURIDICA REGIONAL

N BB

IV - AUTORIZACAO FERROVIARIA

Incentivar, segundo critérios técnicos, a autorizacdao publica de linhas
ferroviarias privadas de cargas ou passageiros, com vistas a geracao do

desenvolvimento sustentado do transporte ferroviario.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANGA
JURIDICA

A\
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V- MONITORAMENTO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Estabelecer mecanismos de monitoramento constante dos servicos de
transporte ferroviario de passageiros a partir de indicadores de qualidade,
performance e disponibilidade dos servi¢os, considerando a acessibilidade e a

adequacao aos portadores de necessidades especiais.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFAGAO DO
USUARIO

VI - SINALIZACAO E REDUCAO DOS CONFLITOS URBANOS

Estabelecer programas junto as concessiondarias das ferrovias voltados a
reducdao dos conflitos urbanos e atualizacdo e moderniza¢do da sinalizagao
das passagens de nivel das ferrovias nacionais, contribuindo para o aumento

da capacidade, seguranca e eficiéncia da malha ferroviaria brasileira.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA DESEMPENHO
VIARIA LOGISTICO

S A
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VIl - DESVINCULAGCAO DA EXPLORACAO DA INFRAESTRUTURA

Promover discussdes e estudos acerca da regulacao do transporte ferroviario
de cargas e passageiros desvinculado da exploracdo da infraestrutura, com

vistas a geracdo de uma maior competitividade ao setor ferroviario.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA DESEMPENHO
JURIDICA LOGISTICO

67/
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04. TRANSITO

| - AGENDA REGULATORIA DENATRAN

Implementar a Agenda Regulatéria do Departamento Nacional de Transito -
DENATRAN, para fins de cumprimento de suas competéncias junto a Politica
Nacional de Transito e ao Programa Nacional de Transito, considerando, no

minimo, o desenvolvimento de a¢c6es nas seguintes areas tematicas:

a. educacdo para o transito;
b. mobilidade e engenharia;
c. esforco legal;

d. coleta e integracao de dados.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA SEGURANCA

VIARIA JURIDICA INTERCAMBIO
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05.FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

| - SEGURANCA VIARIA

Aprimorar continuamente a seguranc¢a viaria nas rodovias e ferrovias federais

em todo o territério nacional, considerando:

a. uma metodologia de definicdo e monitoramento continuo de trechos criticos a partir da

identificacdo e classificacao das vias;

b. a implementacdo da melhorias fisicas e operacionais, inclusive de sinalizacao, em trechos

com maiores indices de acidentes;

. a implantacao de areas de escape em trechos criticos quanto a ocorréncia de acidentes,

em rodovias concedidas ou nao;

d. a atualizacdo de normas e manuais técnicos voltados para o projeto, regulacdo e

operacao das vias;

e. a investigacdo das melhores praticas adotadas nos trechos que obtiveram reducdo
significativa do numero de vitimas, de forma a aplica-las em trechos com caracteristicas

semelhantes;

f. a implementacdo de programas e acBes que visem ao estimulo e reforco do bom

comportamento.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA
VIARIA

-
<
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Il - SISTEMA NACIONAL DE MONITORAMENTO E VIGILANCIA

Incentivar o desenvolvimento de um sistema nacional de monitoramento e
vigilancia dos subsistemas rodoviario e ferroviario, integrando os 6rgaos e
instadncias competentes, inclusive do Sistema Nacional de Transito,

objetivando:

a. controle de trafego, por meio de cameras e equipamentos eletronicos;

b. registro integrado e detalhado da ocorréncia de acidentes viarios, explicitando as causas,

localizacBes e gravidades dos eventos;
C. prevencao e/ou atuacdo célere nos casos da ocorréncia de acidentes ou incidentes;

d. promocgao de seguranca contra roubo de cargas e veiculos, além da ocorréncia de atos

ilicitos;

e. compartilhamento de informacgdes, quando possivel.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA INTERCAMBIO
VIARIA

-
<
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11l - TRANSPORTE DE PRODUTOS PERIGOSOS

Estabelecer protocolos para o transporte de produtos perigosos, bem como
mecanismos de prevencao de acidentes com este tipo de carga no ambito das

operacoes de transporte terrestre, considerando:

a. a definicdo de um sistema de gestdo para fins de identificagdo dos riscos e diminui¢ao

dos impactos socioambientais em fun¢do da ocorréncia de eventuais acidentes/incidentes;

b. a definicdo simplificada e o aperfeicoamento dos regulamentos e penalidades em

decorréncia das infracdes.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA
VIARIA

SEGURANGA
JURIDICA

a Bv\
s @ N

SUSTENTABILIDADE
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IV - FISCALIZACAO DINAMICA DE VEICULOS DE CARGA

Estabelecer mecanismos de fiscalizagcao dos veiculos de carga na velocidade
regulamentar das rodovias federais por meio de uma estruturagcao
tecnolégica voltada a leitura eletronica dos dados do veiculos e da operagao
de transportes, bem como a lavratura dos autos de infra¢cdo, com foco na

reducao dos tempos de parada para inspecoes.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESEMPENHO DESENVOLVIMENTO
LOGISTICO TECNOLOGICO

o CRR
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06. INTERCAMBIO E PARCERIAS

| - TRANSPORTE INTERNACIONAL DE CARGAS

Estabelecer parcerias com outros paises, de modo a ampliar a interacao e
a comunicacao no ambito do transporte internacional de cargas,

considerando:

a. a elaboracao de estudos e projetos transfronteiricos, inclusive quanto a criagdo de

corredores de exportacao/importagdo e a integracao bioceanica;

b. a coordenacdo e cooperacdao com o planejamento dos d&rgaos competentes,
nacionais e estrangeiros, responsaveis pela fiscalizacdo, controle aduaneiro e
seguranc¢a nacional para fins de geracao de um funcionamento pleno e efetivo dos

postos de fronteira;

C. a integracdo e simplificacdo das barreiras burocraticas e o emprego de inovacdes
tecnoldgicas com vistas a geracao de maior fluidez nas operacdes de transportes com

0s paises vizinhos;

d. o estabelecimento de acordos de cooperacdo para o intercambio de expertises no

desenvolvimento da infraestrutura viaria terrestre;

e. 0S intercambios econdbmicos e educacionais voltados a transferéncia de

tecnologias;
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f. a integracao da malha viaria nacional com os paises fronteiricos, quando possivel;

g. 0 aprimoramento da gestdo e da operacdo dos servicos de transporte rodoviario

internacional, em articulacdo com os paises fronteiricos.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA DESEMPENHO ~ DESENVOLVIMENTO
q I3 INTERCAMBIO =
JURIDICA LOGISTICO TECNOLOGICO

s © &
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Il - COOPERACAO COM AS FORCAS ARMADAS

Identificar, em articulacdo com as Forcas Armadas, iniciativas de interesse
para a seguranca nacional quanto as politicas e ao planejamento dos

transportes terrestres, considerando:

a. a identificacdo de corredores logisticos estratégicos voltados a seguranca nacional;

b. a adequac¢do da infraestrutura viaria para otimizar o transporte e o apoio logistico as

tropas terrestres;
C. a identificacao de projetos viarios voltados ao incremento da seguranca nacional;

d. o levantamento dos gargalos e necessidades fisicas e operacionais, no ambito das

infraestruturas terrestres voltadas a defesa nacional;

e. a identificacdo e preparacao de rodovias federais estratégicas para utilizacao eventual em

pousos de aeronaves militares;

f. o estabelecimento de projetos transfronteiricos voltados a cooperacado e integracao em

defesa no ambito sul-americano.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO SEGURANCA A
DA INFRAESTRUTURA JURIDICA INTERCAMBIO
VIARIA

da \
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11l - INTERCAMBIO COM OUTROS ORGAOS

Promover o intercambio com érgaos e instituicées do setor publico, privado e
académico em prol do aprimoramento do planejamento, gestao, execuc¢ao dos
investimentos e do desenvolvimento cientifico-tecnolégico de engenharia dos

transportes terrestres, considerando:

a. o alinhamento das analises de projetos e solu¢des de engenharia;

b. o estabelecimento da articulacdo e integracdo do planejamento setorial de transportes

do governo federal com as demais instancias federativas;

c. o fortalecimento das capacidades, autonomia e competéncias das unidades

regionalizadas das entidades vinculadas ao Ministério da Infraestrutura;

d. o estabelecimento de planos integrados de fiscalizacdo e monitoramento das vias

federais de transporte entre as instancias competentes;

e. o desenvolvimento de soluc¢des integradas e mecanismos de dialogo junto aos 6rgaos
ambientais e de controle, de forma a firmar entendimentos prévios que evitem

paralisacdes e atrasos na execu¢do dos empreendimentos;

f. a aproximacdo com setores industriais e instituicdes nacionais e internacionais de
pesquisa e desenvolvimento para a promoc¢do da inovagao tecnoldgica e informacional

setorial;
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g. o0 desenvolvimento de ensaios e projetos piloto de engenharia de transportes terrestres
em centros técnicos e universitarios, corporativos ou ndo, sobretudo em projetos de
constru¢do, manutencdo, operacdo, reducao dos conflitos urbanos e conservacao de

contencdes e obras de arte especiais nas rodovias e ferrovias federais;

h. a utilizacdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT das concessdes
federais para o estudo de novos equipamentos e materiais de construcao, atualizacao de

normas e manuais, além de tecnologias sustentaveis.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA S

VIARIA

R — DESENVOLVIMENTO
REGIONAL CANMEID TECNOLOGICO

@ &
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IV - ARTICULACAO COM DEMAIS UNIDADES FEDERATIVAS

Promover a integracao e articulacao com o planejamento de logistica e

transporte das demais unidades federativas, considerando:

a. o incentivo a execuc¢do, por parte dos demais entes federativos, de obras estratégicas e
complementares aos eixos viarios estratégicos federais a partir dos recursos provenientes
da Contribuicdao de Intervencdo no Dominio Econémico incidente sobre as operac¢des

realizadas com combustiveis (CIDE-Combustiveis);

b. 0 estabelecimento de acordos de cooperacao técnica com as Unidades da Federacao para
fins de integra¢do das bases de dados relacionadas a operagao dos servi¢cos de transportes

terrestres;

c. o estabelecimento de acordos para delegacdo aos entes federativos quanto as
competéncias de gestdo, regulacdo e fiscalizacdo dos servicos do transporte rodoviario

interestadual semiurbano de passageiros;

d. a implementacdo de medidas e mecanismos de prestacdo de apoio técnico e
transferéncia de tecnologia aos demais entes federativos com vistas ao desenvolvimento

regional;

e. a padronizagdo, no que couber e respeitando as especificidades regionais, das normas e

regulamentos de transito municipais a luz da legisla¢do federal.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANGA DESENVOLVIMENTO S ANIE [ DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE
JURIDICA REGIONAL TECNOLOGICO ECONOMICA
8 ',:-o
\eo
-——— -\_.
L]
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V - CAPACITACAO DE SERVIDORES E TRABALHADORES SETORIAIS

Capacitar os servidores e os trabalhadores setoriais a partir de programas de
intercambio funcional em entidades nacionais e internacionais de reconhecida
capacidade em pesquisas, estudos, operacdes e prestacdes de servicos em

transportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

INTERCAMBIO

VI - FORUM NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Implementar o Férum Nacional de Transportes Terrestres enquanto evento
periédico voltado ao debate, intercambio e disseminacao de boas praticas de
gestdao, inovacdes tecnoldgicas e seguranca juridica para o setor de

transportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANGA " DESENVOLVIMENTO
JURIDICA INTERCAMBIO TECNOLOGICO
\ @C-
\\ -2
\eo
L] -\'.
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07. INFORMACOES
| - DESENVOLVIMENTO DE PORTAL ELETRONICO INFORMATIVO

Desenvolver, por meio de parcerias, portal eletronico (plataforma web e mobile)
interativo dedicado a divulgacao de informacoes georreferenciadas setoriais de
forma integrada, transparente e tempestiva, contendo:

a. dados das condicdes fisicas, de trafego e climaticas da malha viaria terrestre;
b. localiza¢do das obras em andamento;

c. identificacdo dos contratos de exploracao das malhas rodoviaria e ferroviaria;
d. localizacdo das pracas e precos das tarifas de pedagio;

e. identificacdo dos contratos de manutencao;

f. indicacdo dos trechos com maior incidéncia de acidentes e dados estatisticos das

respectivas causas;

g. painel dinamico de informacdes de ocorréncias nas vias;
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h. aplicacdo de programacao da viagem, incluindo rotas e paradas;

i. aplicacdo de avaliagdo da infraestrutura viaria e relato, por parte dos usuarios, de

ocorréncia de eventos e acidentes;

j. aplicacdo de contato emergencial com as concessionarias e/ou 6rgaos competentes para

gestao das vias.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFAGAO DO DESENVOLVIMENTO SEGURANCA
USUARIO DA INFRAESTRUTURA VIARIA
VIARIA

7

INTERCAMBIO
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Il - UTILIZAGAO DE BIG DATA

Promover a coleta, analise e utilizacao de amplas bases de dados (big data),
inclusive por meio de tecnologias de sensoriamento remoto, para o
planejamento, fiscalizacdo e monitoramento das obras, conservacao do

patrimodnio, operagdes e manutencao das vias de transportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICO
VIARIA

d &

11l - DESENVOLVIMENTO DE RANKING QUALITATIVO DE RODOVIAS

Desenvolver e divulgar ranking qualitativo de rodovias federais integrantes de
corredores logisticos, definido a partir de indicadores de desempenho logistico
e pesquisas de satisfacdo junto aos usuarios, com a identificacdo do grau de

conforto, seguranca e trafegabilidade das rodovias.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SATISFACAO DO DESEMPENHO
USUARIO LOGISTICO

Ak
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08. SUSTENTABILIDADE

I - REVISAO E PADRONIZACAO DE NORMATIVOS
JUNTO AOS ORGAOS AMBIENTAIS

Articular, junto aos 6rgaos ambientais competentes, a simplificacao, revisao e
padronizagdo dos normativos que tratam das questdes ambientais no ambito
dos empreendimentos viarios, com vistas a conferir maior previsibilidade e

uniformizacgao, quando possivel, das condicionantes e programas ambientais.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA A
SUSTENTABILIDADE G INTERCAMBIO
JURIDICA

N
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Il - PADRONIZACAO DOS PROGRAMAS AMBIENTAIS

Promover, quando possivel, a padronizacao dos programas ambientais
relacionados aos empreendimentos de transportes terrestres com vistas a

melhoria da previsibilidade ambiental na consecu¢do dos investimentos

setoriais.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA

SUSTENTABILIDADE JURIDICA

11l - TRANSFERENCIA DE OBRIGACOES PARA
CONDICIONANTES AMBIENTAIS

Implementar modelos e mecanismos de transferéncia para as empresas
contratadas, no que couber, das obrigacdes relativas ao cumprimento das
condicionantes ambientais ensejadas para os empreendimentos viarios

publicos.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA

SUSTENTABILIDADE JURIDICA
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IV - SUSTENTABILIDADE ENERGETICA

Incentivar o desenvolvimento de programas de melhoria da eficiéncia

energética e a utilizacdo de fontes renovaveis de energia no setor de

transportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SUSTENTABILIDADE

A

ST

V - FINANCIAMENTO VERDE

Incentivar a certificacdo das empresas prestadoras de servigcos no ambito das
ferrovias e rodovias federais com selos e/ou titulos verdes, de forma a
credencia-las para a obtencao de financiamentos internos e externos voltados
a implantacdao, adequacdo e manutencdao das vias segundo parametros

sustentaveis nacional e internacionalmente reconhecidos.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SUSTENTABILIDADE
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

@9 @
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VI - CREDITOS DE CARBONO

Estudar a viabilidade e modelo de obtencao de créditos de carbono para os

transportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SUSTENTABILIDADE

A

S

VIl - INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL

Consolidar o indice de Desempenho Ambiental (IDA) enquanto metodologia de
avaliacdo dos empreendimentos rodoviarios e ferroviarios, para fins de
incentivo e reconhecimento da adogao das praticas sustentaveis no ambito

dos tra nsportes terrestres.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SUSTENTABILIDADE

A

S
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VIIl - MAPEAMENTO DE RISCO CLIMATICO

Incorporar mapeamento e analise de risco climatico para as infraestruturas
de transportes terrestres, com vistas ao desenvolvimento de infraestruturas

resilientes.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SUSTENTABILIDADE

A

S
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09.LEGISLACAO E SISTEMA JURIDICO

| - ALTERACOES LEGISLATIVAS

Avaliar, apoiar e acompanhar a consecuc¢ao de alteragdes legislativas para fins
de geracdo de maior segurancga juridica setorial, considerando as modifica¢des
atreladas a simplificacdo e desburocratizacdao do transporte rodoviario e
ferroviario, de cargas e passageiros.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANGA SUSTENTABILIDADE
JURIDICA ECONOMICA

N @
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Il - ALTERACAO NA RELACAO DAS VIAS TERRESTRES FEDERAIS
NO SISTEMA NACIONAL DE VIACAO

Promover alterac¢des na relagao descritiva das rodovias e ferrovias federais no

ambito do Sistema Nacional de Viagao, considerando:

a. a manutencdo sob a administracdo federal apenas das rodovias estratégicas e/ou que

atendam aos critérios da Rede de Integracdo Nacional - RINTER;

b. o aprimoramento do processo de transferéncia de bens patrimoniais rodoviarios e

ferroviarios;

c. a facilitacdo da desafetacdo para os municipios de rodovias que possuem caracteristicas

de vias locais.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA
JURIDICA

A
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1l - CAPACITACAO EM METODOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

Estruturar e capacitar equipes em método de resolugcao de conflitos como
formas alternativas as judiciais, de forma a possibilitar decisdes mais rapidas e

equanimes.

OBJETIVOS TATICOS RELACIONADOS

SEGURANCA
JURIDICA

A\
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06. CONSIDERACOES FINAIS

As Diretrizes Setoriais ora postas, desenvolvidas por meio de etapas sucessivas,
fornecem a tonica das orientac8es taticas, adequadamente validadas e legitimadas
pelos crivos do Governo, do Mercado e da Sociedade, para o desenvolvimento e a
implementacdo das politicas publicas no ambito dos subsistemas federais de
transportes terrestres (rodoviario e ferroviario) e de transito.

Em outras palavras, os elementos taticos que ora funcionam como tradutores das
diretrizes setoriais - individualizados nos 10 (dez) Objetivos Taticos Setoriais e nas 48
(quarenta e oito) Iniciativas Taticas - pretendem delinear e nortear os rumos para os
quais o setor de transportes terrestres vai se pautar para a consecucdo de acdes no
curto e meédio prazos.

Assim, as diretrizes comp&em o primeiro marco do planejamento tatico proposto,
concluindo, de modo inédito, as definicdes das orientacdes da planificacdo do setor
de transportes terrestres do Governo Federal.

Cumpre destacar ainda que esta etapa, concluida, configura-se apenas na
primeira fase do Plano Setorial de Transportes Terrestres - PSTT, haja vista a
necessidade de desenvolvimento de outros elementos para a completude do
planejamento setorial, a saber:

(i) a relacdo e classificagcdao dos empreendimentos conforme prioridade;

(i) a avaliacdo de impacto das solu¢bes apresentadas para tratamento das
necessidades e potencialidades atuais e futuras;

(iii) as propostas de infraestruturas para tratamento com recursos publicos;

(iv) as propostas de infraestruturas voltadas a outorga e parcerias com a
iniciativa privada; e

(v) a metodologia de monitoramento e avaliacdo dos resultados do plano
setorial.

Todas estes elementos serdo atendidos, conforme projetado no ambito do
Planejamento Integrado de Transportes, por meio do desenvolvimento de
atividades no ambito de uma segunda fase do Plano Setorial, a ser concluida
até o final de 2022.
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Nesse trajeto, deverdo ser desenvolvidos, ao longo desta nova fase, um total de
07 (sete) produtos, quais sejam:

(1) Relatoério das solucdes logisticas para o planejamento setorial de transportes
terrestres;

(2) Relatério de avaliacdo de impacto, segundo metodologia definida, dos
empreendimentos viarios elencados;

(3) Relatério de priorizacdo de investimentos, segundo critérios objetivos e
transparentes;

(4) Carteira de empreendimentos de transportes terrestres a serem tratados
com o Orcamento Geral da Uniao - OGU;

(5) Plano Setorial de Parcerias - modos rodoviario e ferroviario;
(6) Relatdério de metas e indicadores do Plano Setorial; e

(7) Manual de gestao dos processos de monitoramento e avaliagdo do Plano
Setorial.

Estes produtos, ao lado do Relatdrio de Diretrizes Setoriais, ora apresentado,
irdo compor, ao final do projeto, a primeira versao do PSTT - Plano Setorial de
Transportes Terrestres.
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