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Mensagem do Ministro

Renan Filho

O Relatério de Gestdo do Ministério dos Transportes do ano de
2024 reafirma o compromisso do Governo Federal em promover
um sistema de transportes eficiente, seguro, sustentavel e
integrado, com impacto positivo na economia nacional e na
qualidade de vida da populagdo brasileira. Trata-se de um
instrumento que traduz os esforcos coletivos dos servidores e
dirigentes da pasta, ao mesmo tempo em que reforca
a transparéncia, a confiabilidade e a responsabilidade com a
prestacdo de contas a sociedade, em consonancia com as
diretrizes da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de
2022.

Em continuidade a trajetéria iniciada em 2023, o Ministério dos
Transportes enfrentou com firmeza os desafios com gestdo
estratégica e priorizagdo eficiente. Assim, foi possivel assegurar a
manutengao do ritmo de investimentos e a entrega de obras e
acGes estruturantes em todo o pais.

O ano de 2024 consolidou a reconstrucdo da capacidade do Estado
brasileiro de planejar, coordenar e entregar infraestrutura de
transporte com visdo de longo prazo, foco no interesse publico e
forte didlogo federativo e com o setor privado. Sob a lideranga do
presidente Lula, resgatamos a centralidade do investimento
publico em logistica e reestruturamos os principais instrumentos
de financiamento, atracdo de capital privado e articulagcdo
institucional.

No modal rodoviario, reforcamos a recuperagdo e a conservagao
da malha federal. De acordo com o indice de Condigdo da
Manutengdo (ICM), 75% da malha foi classificada como em boas
condi¢cOes, resultado direto do esforco de recomposicdo
orgamentdria e de gestdo técnica. O programa de concessGes
também avancgou: foram realizados sete leildes em 2024, que
abrangem as regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste, com previsdo de
investimentos da ordem de RS 122 bilh&es, sob um novo modelo
que equilibra atratividade ao investidor com tarifas mais acessiveis
€ mais seguranca ao usuario.

No campo da modernizagdo regulatéria, destacamos a
consolidagdo do Sistema de Livre Passagem (FreeFlow),
viabilizando pedagios mais justos e eficientes, com cobranga
eletronica por trecho percorrido. Também langamos marcos

normativos para a emissdo de debéntures incentivadas e o
fortalecimento do REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura, ampliando os instrumentos de
fomento e financiamento de longo prazo.

No transporte ferrovidrio, investimos para ampliar a capacidade
logistica do pais. Em 2024, foram movimentados 398.253 milh&es
de TKU (Tonelada Quildmetro Util), superando a meta estabelecida
em 6%. Esse avango esta associado as entregas de infraestrutura
ferroviaria com obras em andamento na FIOL, FICO, Malha
Paulista, EF-118, entre outras. Os recursos gerados por
repactuacdes contratuais, como no caso da MRS e da Vale,
resultaram em RS 21 bilhdes de aportes para novas obras. Também
estruturamos o banco de projetos ferrovidrios, com foco em
interoperabilidade e aproveitamento de trechos devolvidos.

A seguranca vidria permaneceu como prioridade estratégica. As
acoes integradas do Plano Nacional de Reducdo de Mortes e
Lesdes no Transito (PNATRANS), o programa RodoVida e o
fortalecimento da fiscalizacdo e educagcdo para o transito
contribuiram para uma reducdo de 6% nas mortes nas rodovias
federais. Investimos em infraestrutura segura, sinalizacdo,
tecnologia e agOes educativas em larga escala, promovendo a
articulagdo entre os entes federativos e o Sistema Nacional de
Transito.

Por meio de uma atuacgdo transversal, o Ministério fortaleceu sua
governanga, institucionalizou o Planejamento Integrado de
Transportes (PIT), iniciou o ciclo do Plano Nacional de Logistica
2050 (PNL 2050) e publicou os novos Planos Setoriais Rodoviario e
Ferrovidrio. Essas ferramentas estruturam a agdo estatal com foco
na sustentabilidade, digitalizacdo, eficiéncia e prestacdo de contas
a sociedade.

Encerramos o ano com a certeza de que o caminho trilhado estd
devolvendo ao Brasil a capacidade de sonhar e realizar um sistema
de transportes a altura de sua dimensdo continental. O Ministério
dos Transportes reafirma seu compromisso com a integragdo
nacional, com a competitividade da economia, com a vida dos
brasileiros e com a construgdo de um futuro mais justo e
sustentdvel para o pais.
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| Visdo Geral Organizacional e
= Ambiente Externo

@Identiﬂcagéo, Missdo e Visao

P .« . ~ | . 2ot . ~ - . ’
articipagao no planejamento estrategico, no As demais competéncias atribuidas ao
estabelecimento de diretrizes para sua . N .
implementacdo e na definicdo das prioridades dos Ministério dos Transportes estdo previstas
O Ministério dos Transportes (MT) é o programas de investimento em transportes no paragrafo Unico do art. 12 do Anexo | do
2 . = 205 ferrovidrio e rodovidrio em articulagdo com o o) o) i i
érgdo central da administracdo publica vt ¢ Decreto n® 11.360, de 12 de janeiro de
ministério de portos e aeroportos . .
2023. Este dispositivo regulamenta a

federal direta responsavel por planejar,
coordenar e supervisionar as politicas
nacionais de transportes rodoviario,
ferroviario e de transito, com foco na
modernizagao e integragao do sistema
nacional de transportes.

estrutura regimental do Ministério.

2 Elaboracdo ou aprovacao dos planos de outorgas,
e naforma prevista em legislacdo especifica

O MT desempenha um

papel fundamental no fortalecimento
da logistica e na melhoria da
. . . . . Estabelecimento de diretrizes para a
conectividade nacional, impulsionando N . .
. . . representacdo do pais em organismos
o desenvolvimento econdmico e social internacionais e em convengdes, acordos e
do Brasil por meio da melhoria da tratados relativos as suas competéncias

infraestrutura de transporte.

Destacam-se as seguintes atribuicdes:

Desenvolvimento da infraestrutura e da
superestrutura rodoviaria e ferrovidria, com a

finalidade de promover a seguranca e eficiéncia
do transporte de cargas e de passageiros
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Normas e denominagdes do
Ministério dos Transportes ao longo do tempo

Lei n2 13.341, de 29.09.2016,
Alterou a Lei que tratava da
organizagdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios,
diversos érgaos foram extintos,
incluindo a Secretaria de Portos e
a Secretaria de Aviagdo Civil, e
suas competéncias foram
integradas ao MT, que passou
a ser chamado de
Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagao Civil

Decreto n2 1.067, de 27.07.1860
Criou o Primeiro drgdo publico
federal responsével pela
condugdo das atividades
de transporte no Brasil,
recebendo o nome de
Secretaria de Estado dos
Negdcios da Agricultura,
Comeércio e Obras
Publicas

Lei n2 11.518, de 05.09.2007,
Criou a Secretaria Especial de
Portos (SEP/PR), promovendo a
separagao das competéncias
relacionadas aos portos
maritimos do MT e
transferindo-as para a nova
Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica

Lei n2 14.600 de 19.06.2023,
Estabeleceu nova organizagao
dos drgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.
A norma dividiu o Ministério da
Infraestrutura em dois:
Ministério dos Transportes e
Ministério de Portos e
Aeroportos

Decreto n2 1.606, de 29.12.1906,
Retirou as atribuicoes
relacionadas a industria e
mudando o nome para
Ministério da Viagdo e
Obras Publicas

Lein2 8.028, de 12.04.1990,
Unificou as competéncias das areas
de Transportes, Minas e Energia, e
Comunicagdes, criando o
Ministério da
Infraestrutura

Lei n2 12.815, de 05.06.2013,
do novo marco regulatério dos
portos, ampliou a drea de

Lein28.422, de 13.05.1992,
Separou a pasta de Minas e

Lei n? 23, de 30.10.1891, Lei n2 13.844, de 18.06.2019,

: = Energiaecriao A ; P
Elevou o citado Orgdo o L competéncia da Secretaria de Estabeleceu nova organizagdo
de Secretaria a condig’ao de Decfﬁz:':L:_dze(:%:aeég'gazégez Mlnlstecrg)n:il?;igagzgortese Port,os.da Presi(;léncia da basica dgs F’)rgéos da P.re.sidléncia
Ministério da Industria, Ministério dos < Regubllca, que incorpora da Republica e C!OS_MII’]ISteI’IOS,
Viagdo e Obras Publicas Transportes Lei n28.490, de 19.11.1992, também as competéncias dos na qual foi criado o
recrioulo portos fluviais e lacustres, Ministério da
Ministério dos retirando essas atribuicdes do Infraestrutura
Transportes Ministério dos

Transportes
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Com o inicio do novo governo, tornou-se
imprescindivel para o Ministério dos
Transportes, a criacao de um novo
planejamento estratégico para o periodo
de 2024 a 2027, formalizado pela
Portaria/MT n2 737, de 2 de agosto de 2024,
gue sera detalhado neste relatorio. Na
referida portaria foram definidos uma nova
missao, visao e valores institucionais, que
sao os ideais de atitude e comportamento
que devem estar presentes nos gestores,
nos servidores e nas relagoes do Ministério
com seus colaboradores e com a sociedade:

N PROMOVER UM SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE
MISSAO SUSTENTAVEL, SEGURO E EFICIENTE PARA PESSOAS E
NEGOCIOS, GARANTINDO O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E ECONOMICO DO PAIS

SER REFERENCIA NA PROMOCAO DE UM PAIS INTEGRADO QUE
VIS ;5\0 CONECTA PESSOAS A OPORTUNIDADES, ESTIMULANDO NOVOS
NEGOCIOS E MELHOR QUALIDADE DE VIDA AOS BRASILEIROS

EFICIENCIA, TRANSPARENCIA, INOVACAO,
PARTICIPACAO SOCIAL, INTEGRIDADE,
VALORES  ResPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL,
SEGURANCA E EQUIDADE
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|. Visdo Geral Organizacional e
—<©)

Ambiente Externo

@ Estrutura organizacional

O Decreto n2 11.360, de 12 de janeiro de 2023, definiu a estrutura

Em 12 de janeiro de 2023, a Medida organizacional do Ministério dos Transportes da seguinte forma:
Provisdria n? 1.154/2023, a primeira
do mandato do Presidente Luis | - 6rgaos de assisténcia direta e imediata Il - 6rgaos especificos singulares: (Cada Secretaria com 2 Departamentos)
Incio Lula da Silva, convertida na .ao Mini.stro de Estado: i) Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario (SNTR)
Lei n2 14.600, de 19 de junho de ') Gablnetet L ‘ ii) Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario (SNTF)
2023, estabeleceu a nova i) g?j:?:izzzse Participaggo Social e iii) Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN)
organizagéo basica dos (’)rgéos da iii) Assessoria Especial de Comunicagdo Social
Presidéncia da Republica e dos : , : o _
Ministérios. iv) Assessor!a Intern‘aaonal 1l - 6rgdos colegiados:
v) Assessoria Especial de Assuntos i) Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres (Conatt)
Essa norma desmembrou o Parlamentares e Federativos ii) Conselho Nacional de Transito (Contran)
Ministério da Infraestrutura em vi) Assessoria Especial de Controle Interno
duas novas pastas: i) Ministério dos vii) Corregedoria
Transportes e ii) Ministério de viii) Ouvidoria IV - entidades vinculadas:
Portos e Aeroportos. O Ministério ix) Secretaria Executiva com 5 (cinco) i) Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
dos Transportes ficou com as Subsecretarias: ii) Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
atribuicdes relacionadas ao a) Sustentabilidade iii) Valec - Engenharia, Construgdo e Ferrovias S. A. (INFRA S.A.)
transporte rodoviario, ferroviario e b) Parcerias
transito. ¢) Fomento e Planejamento

A figura a seguir apresenta o organograma contendo as unidades da
Alta Administracdo do Ministério dos Transportes de acordo com o
Decreto n? 11.360, de 12 de janeiro de 2023.

d) Planejamento, Orgamento e
Administracdo

e) Gestdo Estratégica, Tecnologia e
Inovagdao

X) Consultoria Juridica GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a .
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Orgdos de assisténcia direta e
imediata ao Ministro de Estado

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

SECRETARIA
EXECUTIVA

|
Subsecretaria de
Fomento e Planejamento

Subsecretaria de

Subsecretaria
Sustentabilidade

de Parcerias

|
Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo

|
Subsecretaria de Gestdo
Estratégica, Tecnologia e Inovagdo

Consultoria -
Ouvidoria

GABINETE DO
MINISTRO "...
] b
| | |
Coordenagdo-Geral Assefsorie! de As§e§ soria.
Cerimonial Administrativa

Corregedoria Assessoria Especial de Assuntos Assessoria Especial de Assessoria Especial de Assessoria de Participagdo Assessoria
Juridica g Parlamentares e Federativos Comunicagdo Social Controle Interno Social e Diversidade Internacional
: N Orgdos especificos
: | singulares ! ! !
Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de Secretaria Nacional *,
Transporte Rodoviario Transporte Ferroviario de Transito
\
. (] | |
".‘ Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
’0.. Obras Publicas Outorgas Rodoviarias

Obras e Projetos Outorgas Ferrovidrias

H
: B Orgdos
COIeglados Comissdo Nacional das Autoridades de Conselho Nacional de Transito
AN Transportes Terrestres - CONATT CONTRAN
i . Autarqui
: )| Entidades utarquias
: Vinculadas Departamento Nacional de Agéncia Nacional de
:. Infraestrutura de Transportes

Transportes Terrestres
DNIT

Departamento de
Seguranga no Transito

Departamento de Regulagdo,
Fiscalizagdo e Gestdo

L T ——s

VALEC - Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

INFRA S.A

GOVERNO FEDERAL

Rai -
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

@Perfil dos dirigentes

Secretdrio Executivo
George Santoro

Advogado, Mestre em Contabilidade e Administragdo pela Fucape Business School. Concluiu Curso de Especializagdo
em Administragdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas e Direito do Trabalho e Previdéncia pela Universidade
Candido Mendes e em Orgamento e Finangas Publicas em curso no Fundo Monetéario Internacional e Banco Mundial.
Secretario de Estado da Fazenda de Alagoas de jan/2015 a jan/2023. Auditor de carreira de Controle Externo do
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Secretdria Nacional de Transporte Rodovidrio
Viviane Esse

Engenheira Civil formada pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho e graduada em Tecnologia em
Processamento de Dados pelo Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza. Mestre pelo Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica, com énfase em modelos de previsdo de desempenho de pavimentos e Especialista pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro em regulagdo de transportes terrestres. Servidora de carreira da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, ocupou diversos cargos no setor de infraestrutura no Governo Federal e Casa-
Civil da Presidéncia da Republica.

Secretdrio Nacional de Transporte Ferrovidrio
Leonardo Cezar Ribeiro

Mestre em Economia pelo IDP (2022), foi pesquisador visitante da Victoria University, em Melbourne, Australia
(2017). Tem pos-graduagdo em Orgamento Publico pelo Instituto Serzedello Corréa (2011) e é bacharel em Economia
pela Universidade de Brasilia (2003). Servidor efetivo do Senado, foi assessor econémico e chefe de gabinete do
Senador José Serra (2015-2022). Antes disso, no Executivo, passou pela carreira de Analista de Planejamento e
Orgamento.

Ministro dos Transportes

Renan Filho Secretdrio Nacional de Transito

Adrualdo de Lima Catdo
Formado em Ciéncias Econémica pela Universidade de Brasilia,

concluiu um curso de extensio em Politicas Publicas na
Universidade de Harvard nos Estados Unidos. Em 2004 elegeu-se
Prefeito do municipio de Murici em Alagoas, conseguindo
reeleger-se ao cargo em 2008. Foi eleito Deputado Federal mais
votado por Alagoas em 2010. Em 2014 elegeu-se Governador de
Alagoas e reeleito em 2018. Foi eleito Senador pelo mesmo estado

o MINISTERIO DOS
em 2022. Atualmente é Ministro dos Transportes. TRANSPORTES “.rl-

UNIAO E RECONSTRUCAO 10

Advogado, Mestre e Doutor em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco-UFPE. Atuou como Secretario
Executivo do Gabinete Civil do Estado de Alagoas. Foi Conselheiro Federal da OAB e Diretor da Escola Superior de
Advocacia. Atuou como Diretor-presidente do DETRAN/AL e Vice-Diretor da Faculdade de Direito de Alagoas/UFAL.
Professor adjunto da Universidade Federal de Alagoas e professor titular do Centro Universitario CESMAC.

GOVERNO FEDERAL




@ Estrutura de governanca

A governanca publica do Ministério dos Transportes (MT) segue os principios estabelecidos pelo
Decreto n2 9.203/2017, definido como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle aplicados para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, visando a conducao das politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

O Decreto n2 11.360/2023, que aprova a Estrutura Regimental do Ministério dos Transportes,
reforca a importancia de uma governanca eficiente ao detalhar areas de competéncia, como o
desenvolvimento de politicas nacionais de transporte ferrovidrio e rodoviario, supervisdo de
investimentos e promocdo de seguranca na infraestrutura. A estrutura regimental é composta
por Orgdos de assisténcia direta, Secretarias especificas e comités que asseguram a
implementacdo estratégica e operacional das politicas publicas do Ministério.

Em consonancia com essas diretrizes, a Politica de Governanca do MT foi instituida pela Portaria
n? 1.166/2023, consolidando principios de integridade, transparéncia, responsabilidade
organizacional, sustentabilidade e gestdo agil. Para operacionalizar essa politica, foram criadas as
seguintes instancias: i) Comité Ministerial de Governanga (CMG), instancia maxima, responsavel
por diretrizes estratégicas e supervisdo institucional; ii) Comité de Gestdo Estratégica (CGE),
coordena o planejamento estratégico e a execugdo de ac¢bes prioritarias; iii) Comité de Gestdo de
Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI):, focado na gestdo de riscos, promocao da
transparéncia e fortalecimento da integridade; e Comité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacéao (CGDSI), direcionado a transformacao digital e seguranca da informacao.

Adicionalmente, a Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes, instituida pela Portaria
n? 1.168/2023, promove a colaboracdo entre o Ministério e suas entidades vinculadas (DNIT,
ANTT e Valec). Ela fomenta a troca de boas préticas e o alinhamento estratégico, consolidando o
compromisso do Ministério com a integridade publica e a reputacdo organizacional.

A estrutura de governanca é apresentada no infografico ao lado para evidenciar as
interacOes entre os atores e os processos. Essa organizacdo fortalece a capacidade do
Ministério em alinhar suas acdes estratégicas com a geracdo de valor publico em curto,
médio e longo prazo. Além disso, as instancias de governanca promovem a articulacdo
interinstitucional e a coordenacdo de processos, garantindo uma entrega eficiente e ética a
sociedade.

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Insténcias intermnas de governanca i

Instédncias internas de apoio a governanca

Instancias externas de apoio & governanca

Sociedade

GOVERNANCA A

Outros
Orgdios e
Entidades

do Governo

Colegiados
Externos de
Apoio a
Governanga

Entes
Federados

GESTAO

Presidéncia
da Republica

Comité de Gestdo
Estratégica - CGE

Comité
Ministerial de
Governanga -

CMG

Comité de Gestdo de
Riscos, Transparéncia,
Controle e Integridade -
CRTCI

Alta Administragdo
Ministro e
Secretdrios
Nacionais

Comité de Governanca
Digital e Seguranca da
Informacgao - CGDSI

\%

Gestdo Tatica
(Subsecretdrios, Chefes de Gabinete,
Coordenadores-Gerais)

A

Gestdo Operacional

Orgéo de controle do Estado [l

Orgdo de controle

Poder
Legislativo

Poder
Judicidrio
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@I\/Iodelo de negdcio

NOSSOS
RECURSOS

HUMANO
1.316

Cerca de 70% estdo em
exercicio em outros érgdos

ORGANIZACIONAL

Secretarias 3
Nacionais

Orgdos
colegiados 2

Entidades
vinculadas 3

ORCAMENTO E

FINANCEIRO
(MT/DNIT/INFRA S.A)

Orgamento
de 2024

18,1 bi

Pagamento de
obras 2024

15,3 bi

PLANEJAMENTO

Planejamento
Estratégico 2024-2027

N\
Planejamento
Integrado de Transportes

Politica Nacional de
Transporte Rodoviario

N

Politica Nacional de
Transporte Ferroviario

Politica Nacional
de Transito

N

Plano Nacional de )

Redugdo de Mortes e

LesGes no Transito

Politica Nacional de
Outorgas Rodoviarias

TRANSPARENCIA

Politica de
Governanga

Programa de
Integridade

DIALOGO

Consultas
publicas

Grupos de
trabalho

Participacdo em féruns,
Roadshows e seminarios

APLICADOS
AOS NOSSOS
PROCESSOS

execugdo de obras em concessdes que estdo com os contratos
"estressados", com obras paralisadas e obrigagdes suspensas.

RESULTAM EM
ENTREGAS PARA A
SOCIEDADE

DEFINICAO DE REGRAS PARA
FEDERALIZAGAO DE RODOVIAS ESTADUAIS
Criagdo de critérios para atualizagdes no Subsistema
Rodoviario Federal - SRF e designagdo da

Rede de Integragdo Nacional (RINTER)

RECURSOS PARA
CONTINUIDADE DE OBRAS FERROVIARIAS
Foram aportados recursos na ordem de
3,6 bilhGes para continuidade das obras
da Ferrovia Transnordestina

REPACTUAGOES DE
CONTRATOS DE CONCESSAO FERROVIARIA
Repactuacdo de contrato de Concessdo da

Vale (Carajas e Vitéria Minas), MRS
(Malha Sudeste) e RUMO (Malha Paulista)

MODERNIZAGCAO DA
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
Continuidade da implantagdo do sistema free flow com
atualizagBes na regulamentagdo para cobranga
automatica de pedagio

MAIS SEGURANCA NO TRANSITO
Programa RodoVida + realizagdo das a¢0es integradas do
PNATRANS, estratégia de atuacdo sinérgica dos 6rgdos do

Sistema Nacional de Transito (SNT) para reduzir as taxas
de sinistralidade e o nimero de mortes nas via

OTIMIZAGAO DE
CONTRATOS DE CONCESSAO RODOVIARIAS
A Otimizagdo propicia a retomada imediata da

14 contratos - RS 110 bilhdes em investimentos.

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

o %

= 96%

da extensdo da malha rodoviaria federal estd
abrangida por contrato de conservagdo

75%

da malha vidria federal foi classificada como boa
pelo ICM - Indice de Condi¢do da Manutengdo

RS 21 bi

arrecadados com a repactuagdo de contratos
renovados a serem utilizados como aporte na
expansdo da malha de transporte ferrovidrio

=6 %

=Z6%

de redugdo no nimero de mortes nas rodovias federais
com o desenvolvimento do Programa RodoVida

+5 mil

toneladas de grdos transportadas diariamente
na Ferrovia Norte-Sul com a inauguragdo do
terminal rodoferrovidrio em Alvorada/TO

7

leildes de rodovias federais realizados com a nova
politica de concessGes rodovidrias, contemplando
as regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste.
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@Cadeia de valor

RELAGOES INSTITUCIONAIS

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES

PROCESSOS
DE SUPORTE

ESTRUTURAGAO DO DESENVOLVIMENTO DO SETOR

STAO DO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO

PARTICIPAGAO COLABORATIVA DA SOCIEDADE CIVI|

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

PROCESSOS
FINALISTICOS

GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

GESTAO ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

PROCESSOS
GERENCIAIS

GESTAO DE PESSOAS

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

-
VALOR PUBLICO GERADO
ﬁaﬁ \/ @ l: :)
*aéﬂ E_I_
=1
AUMENTO DA AUMENTO DA EFETIVIDADE NO EFETIVIDADE NA
COMPETITIVIDADE SEGURANGCA VIARIA ESCOAMENTO DA MOBILIDADE
ECONOMICA E PRODUGAQ NACIONAL, INTERURBANA DE
ATRATIDADE DO SETORY IMPORTAGAD E EXPORTACAD PESSDAS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR
PROCESS0S GERENCIAIS
RELACOES INSTITUCIONAIS GESTAD ESTRATEGICA
Articular com governo federal - Gerir uma estratégia institucional
+  Articular com entes subnacionais +  Acompanhar o plano de gestao de risco
Definir diretrizes para participagio social - Acompanhar o portfalio de projetos
v Supervisio da atuagao das vinculadas »  Monitorar indicadores estratégicos
PROCESSOS FINALISTICOS
GESTAO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES
Politicas D: i da inf doviaria e f iari; Gestao de Recursos
+  Estabelecer paliticas piblicas para o setor radovidrio, - Definir como prietidades os programas de investimentos +  Coordenar gbes para viabilizar recursos financeiros
ferrovidrio e de transito em transportes rodovidrios e ferrovidrios. = Gerenciar o patriménio da infraestrutura rodovidria
+  Garantir diretrizes para produgo, atualizacio e +  Elaborar programas, rodadas de investimentos e carteira de projetos. eferrovidria
disponibilizagio de infarmagaes técnicas. + Monitorar atividades de prestagao de serviges de infraestrutura de transportes.
+  Menitorar a gestao de obras pablicas.
GESTAO DO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO ESTRUTURAGAQ DO DESENVOLVIMENTO DO SETOR
+ Estabelecer a Politica Macional de Transito +  Elaborar estudas e direcionadares do setor de transportes
+  Regulamentar e nermatizar os dispositivos do Cédigo de Transito Brasileiro +  Elaberar base normativa para estudos do setor
Normatizar es procedimentos de transito previstos ne Codigo de Transito Brasileiro - Definir diretrizes do transporte de cargas e passageiros
+  Coordenador e supervisor dos drgaos do Sistema Nacional de Transito «  Estrutura planejamento integrado transporte
+  Controlar e Fiscalizar a execucao da Politica Nacional de Transito e do Programa Nacional de Transito +  Desenvolver inteligéncia de dados
+ Gerir registros nacienais de trinsite +  Fornentar a gestio da inovagao
+  Gerir autorizagGes de servigos de transito «  Definir diretrizes de sustentabilidade para planejamento e execucao de projetos
Desenvalver pragramas de sequranga vidria, veicular e de educagio para o transito
+  Fomentar a prestagao de servigos digitais de transito PARTICIPACAD COLABORATIVA DA SOCIEDADE CIVIL
+  Geririnformacges e dados do transito +  Aprimorar os mecanismas de participagao soclal
+  Coordenagio de agbes para viabilizar recursos financeiros +  Garantir a prestagao de contas a sociedade
PROCESS0OS DE SUPORTE
GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL GESTAD ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL
Desenvalver atividades de cerimonial institucional Gerenciar a transferéncia de recursos publices - Gerir riscos, integridade, controles internos e transparéncia
v Gerlro servigo de Informagao ao cidado v Gerlr o orgamento e a execugdo financelra + Controlar a integridade dos ates administrativos
+  Gerira comunicagao interna +  Realizar a gestao e a execugac contabil +  Prover consultoria juridica institucional
+  Gerira comunicagao e imagem institucional +  Monitorar a contabilidade publica = Gerenciar manifestagtes de ouvidoria
GESTAQ DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ GESTAQ ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL GESTAQ DE PESSOAS
+  Prover a seguranga da informacao e governanca de TIC +  Administradar manutengao predial = Gerir o programa de retencao e desenvolvimento de servidores
+ Prover Infrasstrutura tecnolégica + Adguirir passagem e didrias +  Gerir programa de retengdo e desenvolvimento de servidores
+  Gerircontratos de Tecnologia da Informagao e +  Gerir Licitagbes e contratos +  PFromover qualidade de vida aos colaboradores
Comunicagan (TIC) Realizar a gestao documental - Realizar a gestao de pesscal

Gerenciar os projetos de transformacdo digital dos +  Gerir cadeia de suprimentos de bens e servigos
servigos publicos
Gerir dadas e informagaes

GOVERNO FEDERAL
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@Ambiente externo

O Ministério dos Transportes opera em um ambiente externo dindmico e complexo, influenciado por
fatores nacionais e internacionais que impactam diretamente a gestdo e a geragdo de valor no setor.
Entre os principais determinantes estdo o ambiente regulatdrio, as condigdes econdmicas, as
inovagOes tecnologicas e os desafios ambientais. Cada uma dessas varidveis desempenha um papel
crucial no desempenho do 6rgao e no alcance de seus objetivos estratégicos.

Ambiente regulatério - Em 2024, o ambiente regulatério permanece como um dos principais
influenciadores do setor de transportes no Brasil. Novas regulamentagdes, como o aprimoramento
dos modelos de concessdo e a regulagdo das autorizagGes ferrovidrias, buscam aumentar a eficiéncia
e atrair investimentos. No entanto, a complexidade do cumprimento regulatério pode elevar custos e
atrasar projetos. O Ministério adota uma postura proativa para alinhar as regulagdes as melhores
praticas internacionais, buscando equilibrar eficiéncia e competitividade no setor.

Panorama econdémico - As condi¢gbes econOmicas influenciam diretamente o setor de transportes,
refletindo o dinamismo da economia. Durante periodos de crescimento econdémico, a demanda por
transporte de mercadorias e passageiros tende a aumentar, estimulando investimentos em
infraestrutura e aprimoramento dos servigos. Em contrapartida, crises econdmicas frequentemente
resultam em cortes orgamentdrios e no adiamento de projetos estratégicos. Um exemplo marcante
ocorreu em 2024, quando, no final de setembro, o Governo Federal adotou medidas de ajuste fiscal.
Essas acdes incluiram o bloqueio e contingenciamento de RS 13,3 bilhdes em despesas de todos os
Ministérios, dos quais RS 1,5 bilhdo foi direcionado ao Ministério dos Transportes.

Inovagdes tecnoldgicas - As inovagdes tecnoldgicas continuam a transformar o setor em 2024.
Sistemas inteligentes de transporte, automacdo e digitalizacdo tém o potencial de aumentar a
produtividade, reduzir custos e melhorar a seguranca. Contudo, esses avangos requerem
investimentos significativos em infraestrutura, capacitagdo de pessoal e marcos regulatérios. O
Ministério dos Transportes atua como facilitador, promovendo parcerias com o setor privado e
instituicGes académicas para acelerar essa transformacao.

Sustentabilidade ambiental - O impacto ambiental do setor de transportes é uma prioridade. O
Ministério busca alinhar suas politicas aos compromissos do Brasil no Acordo de Paris, promovendo o
uso de modais sustentdveis e reduzindo as emissdes de carbono. Iniciativas como corredores
logisticos de baixo carbono e a transicdo para fontes de energia renovavel demonstram o
compromisso do 6rgdo com a sustentabilidade. No entanto, a implementac¢do dessas agles exige a
colaboragdo de governos, setor privado e sociedade civil.

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

Em 2024, o Ministério dos Transportes reafirma seu compromisso com a eficiéncia, a
sustentabilidade e a geragdo de valor para a sociedade, mesmo diante de um cenario externo
complexo e repleto de desafios. Por meio do equilibrio entre desenvolvimento econdmico, inovagdo
tecnolégica e responsabilidade ambiental, o Ministério consolida sua posicdao como referéncia na
promog¢dao de um Brasil mais integrado, competitivo e sustentdvel, que conecta pessoas a
oportunidades, conforme cenario idealizado abaixo:

GOVERNO FEDERAL
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@Politicas e programas de governo

)

v Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Estrutura do PIT

Estratégico

Plano Nacional
de Logistica

PNL 2050

Tatico
PlanOS Setoriais Gerais
v" Ferrovidrio v" Parcerias
> Setoriais v Rodovidrio v" Agdes Publicas
v" Portudrio
> Gerais v" Aerovidrio

v" Hidrovidrio

Revisdo da Politica Nacional de Transportes - PNT (Portaria n2 235/2018)

A elaboragdo de uma nova Politica Nacional de Transportes (PNT) ainda ndo foi iniciada,
pois, no ambito do Ministério dos Transportes, priorizou-se a formulagdo do normativo
que instituiu o Planejamento Integrado de Transportes (PIT) e suas instdncias de
governanga. Esse esforgo resultou na publicagdo do Decreto n2 12.022, de 16 de maio
de 2024. Atualmente, os trabalhos estdo concentrados na elaboragao dos regimentos
internos dos comités estabelecidos pelo PIT, etapa essencial para a construgao de uma
nova Politica Nacional de Transportes.

A revisdo do PIT, anteriormente regido pela Portaria Minfra 123/2020, foi atualizado e
concluido. O novo PIT , instituido pelo Decreto n? 12.022/2024, estabeleceu dois
comités fundamentais para sua governanga: o Comité técnico do PIT (CTPIT) e o Comité
de Governanga do PIT (CGPIT). Essa estrutura fortaleceu a governanga e a
institucionalidade do PIT dentro do setor de transportes.

Ao longo de 2024, foram realizadas trés reunides do CGPIT, composto por altas
liderangas do Ministério dos Transportes, do Ministério de Portos e Aeroportos, Casa
Civil da Presidéncia da Republica e Ministério do Planejamento e Orgamento. Além
disso, ocorreram oito reuniées do CTPIT, com participagao de técnicos desses mesmos
orgaos, consolidando o planejamento e a execugdo da diretrizes estratégicas do setor.

Reunides do CGPIT e CTPIT, onde se aprovaram
resolucdes definindo os Regimentos dos comités,
criando o modelo de governanga do PIT, o Plano
de trabalho para o PNL 2050, o Plano estratégico
do PIT 2050, o Plano de Transparéncia do PIT e as ovERNG FEDERAL

Diretrizes metodoldgicas do PNL .
reserre: Dl N
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PSTF

Plano Setorial
de Transporte
Ferroviario

Plano Setorial

Rodoviario

Planos Setoriais

O Plano Setorial de Transportes

Terrestres - PSTT foi revisado e
segmentado considerando

os modais rodoviario e ferrovidrio.

O Plano Setorial de Transporte Rodovidrio
- PSTR e o Plano Setorial de Transporte
nsporte Ferroviario - PSTF foram submetidos a
consulta publica conforme a Portaria MT n2
447, de 07 de maio de 2024. Consideradas
as contribuicdes enviadas, o relatdrio final
foi publicado pela Portaria n2 1.135, de 27
de dezembro de 2024. Com isso, foi
finalizado o primeiro ciclo de Planejamento
Integrado de Transportes (2020-2024),
regido pela Portarian? 123, de 21 de
agosto de 2020.

Plano Nacional de Logistica 2050

O Plano Nacional de Logistica sera o
primeiro instrumento de planejamento a
ser entregue no segundo ciclo do PIT.

O plano de trabalho do PNL foi aprovado
pelo CGPIT por meio da Resolugdo n? 4,
de 11 de setembro de 2024. Em fung¢ao da
Estratégia Brasil 2050, liderada pelo
Ministério do Planejamento e Orgamento,
e diretriz de planejamento de longo prazo
no Brasil, o horizonte do PNL foi revisto de
2055 para 2050. Atualmente, a
Subsecretaria de Fomento e Planejamento
(SFPLAN) trabalha para viabilizar a
publicagdo do plano.

Proximos passos do PIT

1° 2°

P PNL 2050

Plano Nacional de
Logistica 2050

2025 2026

P> Planos Setoriais
Rodoviario, Ferroviario,
Aeroportuario, Aquaviario.

P PPA-2028/2032

Plano Plurianual
2028/2032

2027 2027

P Planos Gerais

Plano Geral de Parcerias e
de Agdes Publicas

§§§ Visdo Geral Organizacional e
= Ambiente Externo

- PIT 2024-2027

Primeiros pass

Plano Nacion;
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Plano Nacional de Ferrovias O diagrama a seguir apresenta a ideia que esta em construgdo:
o . Plano Nacional de Logistica 2035
O plano engloba solugdes em 3 pilares: J
g Planejamento estratégico macrossetorial da Banco de Projetos
. infraestrutura de transporte brasileira
? 12 Pilar o P g Planejamento em nivel operacional da
= Necessidades e oportunidades infraestrutura de transporte brasileira
Obtencdo de recursos proprios, independentes dos recursos ordinarios do Tesouro Nacional atuais e futuras

. .. . T . . o Estagio 1: Projetos em fase inicial
(impostos, dividas, etc.), que possam ser aplicados pelo poder publico em projetos ferrovidrios.

. . ) o A ) Plano Setorial de o Estagio 2: Projetos com potencial
Segue em renegociacdo das renovagGes antecipadas no ambito da Camara de Consenso do Tribunal Transporte Ferroviario para investimento
de Contas da Unido - TCU, com o objetivo de angariar recursos ao poder publico, passiveis de o Estégio 3: Proietos apt
; ; g P 4 : 5 = Planejamento em nivel tatico da © Estaglo 3: Frojetos aptos ao
reinvestimento no setor ferroviario. O Ministério também atua na efetivagdo da norma para ) o investimento (privado, publico ou PPP)
. ) N . . . - . infraestrutura ferroviaria brasileira 4
incentivar a devolucdo de trechos mediante indenizacGes, gerando mais recursos para o
reinvestimento no setor. = Estabelecimento de linhas diretivas
setoriais assertivas
& 20 pilar :
B 3¢9 pilar

Criacdo de um banco de projetos, com o objetivo de agregar e estimular a produgao de projetos que

. L . Promulgacdo de um conjunto de normas que estabelecam objetivos, diretrizes, parametros e
ampliem e otimizem a malha ferroviaria.

métodos para implementag¢do de uma politica publica coerente para o setor ferroviario.
A proposta é criar um Sistema Integrado de Projetos Ferroviarios (SIP), na forma de Banco de
Projetos, para se conectar com o Plano Nacional de Logistica 2035 e o Plano Setorial de Transporte
Ferrovidrio. Como instrumento de Governanga, o sistema promoveria cooperagdo com governos > Regulamentagdes de > Politicas
subnacionais, sociedade e mercado no sentido de estabelecer planejamento em nivel operacional. O v Chamamento publico
sistema adota como referéncia o modelo australiano, com projetos organizados em trés estagios: (Resolugio 6.058/2024)
estagio 1 (projetos em fase inicial), estagio 2 (projetos com potencial para investimentos) e estagio 3
(projetos aptos ao investimento, seja privado, publico ou PPP).

Dentre os principais temas em discussdo, temos:

Politica Nacional de Transporte de Passageiros

Politica de Devolugdo de Trechos
v Procedimentos de célculo

indenizatdrio de patriménio " ) N
ferrovidrio do DNIT (IN 1/2025) Politica para promover interoperabilidade no

setor de ferrovias

Politica de Outorgas

AR NEENEEN

No ano de 2024 foi instituido o Planejamento Integrado de Transportes - PIT, por meio do Decreto
12.022. Desde entdo foram constituidos os Comités de Governanga e Técnico com atribuigdo de
definir aspectos metodoldgicos e conceituais do Plano Nacional de Logistica - PNL. Como participante
dos Comités, a Secretaria Nacional de transporte Ferrovidrio tem a atribuicio de coordenar a
formulagdo do Plano Setorial de Transporte Ferroviario - PSTF.

GOVERNO FEDERAL
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| Visdo Geral Organizacional e
= Ambiente Externo

PPA 2024-2027 - Ministério dos Transportes (MT)

O Plano Plurianual - PPA é o principal documento de planejamento das politicas publicas do
Brasil para o médio prazo. Ele define as prioridades do Governo para o periodo de quatro
anos e norteia a elaborag¢do da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e a Lei Orcamentaria

Anual - LOA, sendo também a referéncia para a elaboracdo de planos e programas PPA 2024 = 2027

nacionais, regionais e setoriais.

O Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.802, de 10 janeiro de 2024, P
publicada em 11 de janeiro do mesmo ano, foi construido com o intuito de tornar o PROGRAMAS FINALISTICOS

planejamento governamental moderno e estratégico, constituindo um instrumento efetivo DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES
de gestdo da a¢do governamental, direcionado para a avaliagao de resultados. A premissa
basica desse novo modelo é a valorizacdo do planejamento governamental estratégico,

pautado em prioridades e realismo fiscal. MEDIDAS INSTITUCIONAIS

E NORMATIVAS

Segundo a Lei do PPA, os programas sdo um “conjunto coordenado de acgles
governamentais financiadas por recursos orcamentarios e ndo orcamentdrios com vistas a

concretizagdo do objetivo”. OBJETIVOS

Os objetivos representam a “mudanga na realidade social que o programa visa promover ao ESPEC[HCOS
enfrentar o problema publico”, tendo, cada programa, um objetivo.

Sdo de responsabilidade do MT trés programas finalisticos no PPA 2024-2027 que serdo

detalhados mais adiante no resultado e desempenho da gestao: ENTREGAS
- Programa gm Programa ENTREGAS
R o o NOVO
w@w===g TransporteRodoviario = —— Transporte Ferroviario e
A
o
N Programa

Seguranga Viaria GOVERNO FEDERAL

/'l \ MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a .
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PPA 2024-2027 - Medidas Institucionais e Normativas

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), publicou

a Resolucdo ANTT n2 6.058/2024. A referida regulamentacdo

viabilizara ferramentas e solugGes capazes de dar inicio a um
processo de melhor aproveitamento e otimizagdo da malha
ferrovidria federal que se encontra atualmente ociosa e/ou
em processo de devolugdo, contribuindo assim para que o

modal ferrovidrio tenha uma participacdo expressiva na
matriz de transporte em nosso pais.
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Publicada a Portaria MT n2
532/2024. Esse normativo
estabeleceu diretrizes de politica
publica para efetivacdo de
prorrogagdes antecipadas das
concessoes de servigo publico de
transporte ferroviario, trazendo
critérios objetivos para
prorrogacdes ferroviarias, com foco
na vantajosidade e no consequente
fomento a industria ferroviaria.
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Estudos concluidos:
1. EF-118 (Rio de Janeiro/RJ - Vitdria/ES)
EF-170 (Ferrograo)
Malha Oeste
Nova Ferroeste
EF-354 (Corredor Leste-Oeste)
Malha Centro-Leste - FCA (Prorrogagdo Antecipada)

oueEWwN

Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027.

Publicado o Decreto n2 12.022, de
16 de maio de 2024, que institui o
Planejamento Integrado de
Transportes e suas instancias de
governanga.

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Ministério dos
TRANSPORTES
-

Guia de Medidas de Moderagdo de
Trafego, lancado em 09/2024 na
Semana Nacional de Transito,
literatura técnica de referéncia
voltada a redugdo de sinistros de
transito.

Publicada a Portaria 848/2023, que estabelece a
nova politica de Otimizagdo e Readaptagdo dos
contratos de concessdo vigentes, que possibilita
a adequacdo de contratos e a promogdo de
investimentos de grande relevancia nas rodovias
federais dos principais corredores logisticos do
Pais. Foram protocolados no MT 14 pedidos de
repactuacdo que estdo em diversas fases de
analise no ambito da Unido.

e e

e e = — e

e e e e — ey
-

A revisdo do Planejamento
Integrado de Transportes (PIT) foi
realizada, garantindo a devida
governanga e institucionalidade
para o PIT. O Decreto n?
12.022/2024, que institui o PIT e
seus dois comités, o técnico
(CTPIT) e o de governanga (CGPIT),
foi publicado em 16/05/2024.

Foram contratados e iniciados 6
contratos para eliminagdo de pontos
criticos, trechos considerados
perigosos ou de alto risco para a
seguranga viaria. As contratagdes
ocorreram nos estados do Espirito
Santo, Minas Gerais, Pard, Rio de
Janeiro e Rondonia.

Foram registradas 189.353
fiscalizagOes de segurancga no
transporte rodoviario
interestadual e internacional de
passageiros e 37.341.484
fiscalizag@es de transporte
rodoviario de cargas no exercicio.
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Portarias de Politicas Publicas - 2024

Foram publicadas ainda 4 portarias com diretrizes de politica publica que resultaram:

Portaria N2 387, DE 17 DE abril de 2024, que estabelece a Politica Nacional de
implantacdo de Pontos de Parada e Descanso (PPD) em rodovias federais que tem por
objetivo incentivar a implantacdo de PPDs, garantindo condicdes adequadas de repouso
para os motoristas profissionais de transporte rodovidrio de passageiros e rodoviario de
cargas que utilizam as rodovias federais, ampliando a seguranga para os esses
profissionais do transporte e demais usuarios das rodovias federais e reduzindo o indice
de acidentes nas rodovias federais.

Portaria N2 622, DE 28 DE junho DE 2024, que estabelece diretrizes para alocagao de
recursos em contratos de concessdo rodovidria visando ao desenvolvimento de
infraestrutura resiliente, a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e a
transi¢cdo energética.

v Os recursos destinados as acbes de adaptacdo da infraestrutura rodovidria
deverdo estar limitados, preferencialmente, a 1% (um por cento) da receita
bruta da concessao.

v' Previsdo de incentivos para o desenvolvimento de novas tecnologias para a
adaptacdo das infraestruturas aos eventos climaticos extremos; e

v' Plano de resposta a emergéncias, com acdes de acompanhamento, registro e
enfrentamento de eventos climaticos extremos e de antecipagao