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MENSAGEM DO MINISTRO
DOS TRANPORTES

 JOSÉ RENAN VASCONCELOS CALHEIROS FILHO
Ministro de Estado dos Transportes

Promover cultura de integridade no Serviço Público é requisito essencial para o
aumento da confiança da sociedade no Estado e em suas instituições. Manter
alto nível de integridade e desenvolver cultura organizacional baseada em
elevados padrões de conduta constitui política pública fundamental a ser
constantemente promovida e incentivada pelos governantes e gestores. A
gestão da integridade é componente fundamental da boa governança, que
confere às ações dos gestores não apenas legitimidade e confiabilidade, como
também transparência e lisura. Uma gestão da integridade, cujos mecanismos
de conformidade, transparência, correição, controle interno, ética, dentre
outros, são bem definidos e aplicados, permite a tomada de decisão subsidiada
em critérios técnicos consistentes, gerando significativos ganhos em qualidade
na prestação dos serviços públicos e, em consequência, na agregação de valor
público.

O presente documento tem como objetivo sistematizar ações no que tange à
temática da integridade no âmbito do MT e representa um passo significativo
na consolidação dos princípios de governança estabelecidos no Decreto nº
9.203, de 22 de novembro de 2017.

O Plano de Integridade engloba as ações definidas pelo MT para os exercícios
de 2024 a 2027. É um documento dinâmico, com previsão de revisão anual, em
um ciclo de planejamento, implementação e aprimoramento contínuo, para
efetivação do Programa de Integridade, instituído por meio da Portaria nº
1.167, de 5 de dezembro de 2023.

As ações do Plano de Integridade 2024-2027 tratam de diversas questões
organizacionais, tais como: aprimoramento da cultura e de comportamentos;
temas afetos ao universo de corregedoria e de ouvidoria; avaliação de
integridade; mapeamento de riscos para a integridade; entre outros assuntos.
Esse Plano consubstancia as medidas que devem ser implementadas visando
prevenir, detectar e remediar os riscos à integridade, além de traçar as ações
necessárias para a implementação do Programa de Integridade de forma
sistêmica.

A gestão da integridade permite a prevenção de possíveis desvios na entrega
dos resultados organizacionais e visa assegurar a lisura dos comportamentos
de todos aqueles que, direta ou indiretamente, se relacionam com a instituição.
Por isso, as ações aqui apresentadas são direcionadas a todos os agentes
públicos em exercício neste Ministério, sendo que, num segundo momento,
pretende-se que também atinjam, no que couber, as entidades vinculadas,
fornecedores e outras organizações públicas ou privadas que se relacionem
com o Ministério.
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MENSAGEM DO SECRETÁRIO-
EXECUTIVO DOS TRANPORTES

GEORGE ANDRÉ PALERMO SANTORO
Secretário-Executivo

Nos trabalhos do MT devemos ter o compromisso de conduzir
nossas atividades, desde o planejamento de nossas ações de
controle, com base em valores e princípios éticos e de
integridade, de forma independente e imparcial, observando
as leis e visando fortalecer a gestão, os controles internos e a
mitigação de riscos. 

Este Plano de Integridade visa estabelecer um conjunto de
ações e metas a serem desenvolvidos visando promover a
conformidade de condutas, priorização do interesse público e
implementação de uma cultura organizacional voltada à
entrega de valor público à sociedade. 
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Integridade no Transporte:

Integridade é, de forma bem
simples, fazer a coisa certa,
mesmo quando ninguém
está vendo. É agir com
responsabilidade e boa-fé! 

Aqui no Ministério dos
Transportes, trabalhamos
com ética, transparência e
respeito às leis, sem
“jeitinho”. Isso quer dizer
que todo mundo –
servidores, colaboradores e
parceiros – precisa seguir o
caminho correto, garantindo
que o serviço público seja
honesto e eficiente.

O qu
e é

 essa tal de Integridade?

Nosso compromisso com um
futuro ético e transparente!
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Você sabe por que a
integridade é essencial?

Esse Plano é como o nosso
“manual”, que nos orienta a
prevenir a corrupção, evitar
confusões e qualquer prática
irregular que possa surgir. 
Ele é essencial para manter
tudo em ordem, com foco no
interesse público e
garantindo que todas as
atividades sejam conduzidas
com honestidade e ética.

Descubra como ela guia
nossas ações diárias!

Para que serve o
Plano de 
Integridade 
2024-2027?
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Veja quem faz parte dessa
rede de integridade.
Para quem é esse Plano?

É para todos: servidores,
colaboradores,
fornecedores e parceiros do
Ministério dos Transportes. 

Cada um tem um papel
fundamental na
manutenção da integridade.
Ninguém fica de fora desse
compromisso.
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Os Cinco Caminhos do
Plano de Integridade:

1 3

2
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Antecipar para prevenir! 
Veja como estamos
sempre um passo à
frente da corrupção.

Rede de Integridade e
Transparência dos Transportes
Aqui, criamos uma força-tarefa, unindo
as áreas que cuidam da integridade no
Ministério, DNIT, ANTT e Infra S.A. O
objetivo é trabalhar em conjunto para
prevenir, descobrir e corrigir qualquer
prática errada, garantindo a
transparência das nossas ações.

Agenda de Comportamento Ético
Ética no dia a dia é essencial! Aqui,
promovemos ações para reforçar a
importância de comportamentos
corretos, combatendo práticas como
assédio, nepotismo ou conflito de
interesses. Então, a ideia é todo mundo
estar por dentro do que é certo e o que é
errado.

Conformidade e Controle

Tudo deve seguir as normas,
sem exceção. Monitoramos,
revisamos e corrigimos nossas
práticas para garantir que as
coisas não saiam do trilho.

Ética no dia a dia:
Pequenas atitudes,
grandes mudanças!

Estamos sempre
atentos! Entenda como

avaliamos e
aprimoramos nossas

práticas de integridade
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Jogar limpo! 
Descubra como a

transparência fortalece
o nosso compromisso

com você.

Transparência e Prestação
de Contas
Transparência é agir de forma
aberta e direta! Aqui, tudo é claro e
acessível para o público. Assim,
ganhamos mais confiança e
mostramos que não há nada a
esconder.

Relação com o Setor Privado
Também cuidamos para que as
empresas que fazem negócios com
o Ministério joguem limpo. As
regras são claras, e não aceitamos
práticas que prejudiquem o
interesse público. Nada de “jeitinho”
por aqui!

Nada de 'jeitinho':
Integridade é para

todos, inclusive
nossos parceiros!

4
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Todos têm de entender as regras do jogo. Oferecemos
treinamentos para que todos estejam bem informados.
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Conheça as ações práticas que
garantem nosso compromisso
com a integridade.

O que o
Ministério

está fazendo
na prática?

Treinamento e Capacitação:

Viu algo errado? Denuncie! Nossa Ouvidoria
garante a proteção de quem faz a denúncia. 

Canais de Denúncia: 

Promoção de eventos voltados à
integridade, publicação de matérias na
intranet para esclarecer a todos quanto
aos temas mais sensíveis, como
assédio, nepotismo, conflito de
interesses, promovendo uma cultura de
integridade e um ambiente mais ético.

Campanhas:

Estamos de olho nos pontos críticos,
para evitar problemas antes que eles
aconteçam. 

Avaliação de Riscos:

As empresas que trabalham conosco
também precisam seguir as regras de
integridade.

Parcerias Éticas:



Estamos sempre atentos:
Saiba como monitoramos e
avaliamos nossa jornada pela
integridade.

O Comitê de Gestão de Riscos, Transparência,
Controle e Integridade (CRTCI) monitora o andamento
do Plano, se reunindo regularmente para avaliar e
ajustar as ações. E você também pode nos ajudar
nesse monitoramento!

Como a integridade é monitorada?
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Integridade no
centro de tudo!
Descubra como ela
transforma o serviço
público.

A Integridade garante que o nosso trabalho seja feito
de forma correta, com respeito ao dinheiro público e
aos direitos de todo mundo. Quando todo mundo joga
limpo, o serviço público ganha mais confiança e a
qualidade dos serviços melhora

Por que a integridade é importante?

INTEGRIDADE:
TODO MUNDO

TEM UM PAPEL!



REFERÊNCIAS
Decreto nº 9.203, de 22 de novembro de 2017;
Portaria MT nº 1.166, de 5 de dezembro de 2023;
Portaria MT nº 1.167, de 5 de dezembro de 2023; e
Portaria MT nº 525, de 28 de maio de 2024.

PLANO DE INTEGRIDADE
Acesse a integra do nosso

por meio do QR Code:
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Assessoria Especial de Controle Interno
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Ouvidoria

RONDINELLI MELO ALCÂNTARA FALCÃO
Corregedoria

LUZENILDO ALMEIDA DE SOUSA
Comissão de Ética

MILENA SANTOS DE ANDRADE
Assessoria Especial de Comunicação Social

EQUIPE TÉCNICA
FERNANDO SILVA DE ANDRADE

LEONARDO DANTAS DA SILVA
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