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Transferéencias e Parcerias da Uniao

Parcerias e dialogos para melhoria da governan¢a e da gestdo das politicas publicas

Gestao de recursos federais em
infraestrutura

A visao do controle externo
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TCU Controle com foco em resultados

Missao: Aprimorar a Administracao
Publica em beneficio da sociedade
por meio do controle externo.

A missao representa a nossa razao da existéncia. Responde a questao “por
que ou para que existimos?”. A missao esta ligada diretamente aos
objetivos institucionais e aos motivos pelos quais o Tribunal foi criado, na
medida em que representa a nossa razao de ser.

Visao: Ser referéncia na promoc¢ao
de uma Administracao Publica
efetiva, ética, agil e responsavel.

A visao de futuro é a expressao que traduz a situacao futura desejada para
o Tribunal. Corresponde ao que buscamos alcancar.

WhatsApp do TCU (61) 3527-2000
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RELATORIO
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Regularizacao
Fundiaria e Melhoria
Habiacional - MDR

SECRETARIA DE
FISCALIZACAO DE
INFRAESTRUTURA URBANA,
(SEINFRAURBANA)

FEVEREIRO - 2021

; | |.
ELABORACAOQ DAS NORMAS DE )
REFEREMCIA PELA ANA E ATIVIDADES \ /
DESENVOLVIDAS PELO MDR E PELO CI5B

.

Secretaria de Fiscalizagao
de Infraestrutura Urbana (Seinfralrbana)

B0 arge Oliveira Desestatizacao CBTU-MG
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Para verificar as assinaburas, acesse wisw.Scu gov briawtentcidade, indormando o codigo T1B9E3TT. Para verificar as assinaturas, acesse waw.icu gov.briawtenticidade, informanda o codigo 71188035,
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MINISTERIO DA
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TEMATICAS DE ATUACAO DA AUDURBANA

e o
Relatério da Auditoria Operacional '@U TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

'ra TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD

Melhoria da Gestao
da Carteira de Obras

Paralisadas

— R Audhtoria o formidade
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em Infraestrutura Urbana e Hidrica (AudUrbana) A&?&Egﬁgﬁg 'L.:rnper il

Acompanhamento das Acoes da Sedec nos desastres
Marco/2023 decorrentes das chuvas nos estados da BA, MG, RJ, SP e PE
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@’ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNLAD
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OVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVAGAO “ rl
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Para verdicar as assnaturas, acesse www. tcu.gov. briautenbicidade, mformando o codigo 7260173,




Unidade de Auditoria Especializada em Transferéncias de Recursos da Uniao
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Percentuais das irregularidades por tipo
|dentificadas no ciclo anual de fiscalizacao do TCU

Projeto inexistente, -
deficiente ou desatualizado 20,98%
Descumprimento do cronograma _ o
fisico-financeiro do objeto 17.07%
Sobrepreco/Superfaturamento _ 13,30%

Atraso ou paralisacao da obra por
I 0.07%

acao ou omissao do gestor

Objeto entregue com qualidade
deficiente ou em desacordo com - /,78%

o licitado e com a legislacao

Outras irregularidades na - 7 45%

execucao do contrato

Fiscalizacao contratual .
731

inexistente ou deficiente

Restricao a competitividade
s I 6.67%

do certarme

Falha na composicao dos custos o
expressos na planilha orcamentaria I 5.23%

Gestdo temerdria - 5,13%
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LISTA DE
ALTO RISCO

DA ADMINISTRACAQ
PUBLICA FEDERAL 2022

Obras paralisadas

Baixa transparencia dos
dados das obras

CAUSAS

> Muitos sistemas pulverizados
e desconexos, sem plataforma
consolidada com todas as
informacoes coerentes entre si

» Assimetria de informacoes entre
MDR e Caixa

> Limitagoes relacionadas ao sigilo de
informacoes bancarias/financeiras

> Nao ha condigdes adequadas para
dar suporte tempestivo as decisoes
alocativas no ambito do MDR

CAUSAS

A

Deficiéncias de projeto

Insuficiéncia de recursos
financeiros, em especial agqueles
de contrapartida dos entes
subnacionais

Baixa capacidade institucional
dos entes subnacionais para
conduzir os empreendimentos

Sistemas de informacao

e gerenciamento das obras
pouco confiaveis, incompletos
e ineficientes para proporcionar
decisOes tempestivas e
adequadas dos gestores

Auséncia de cadastro unico,

gue permita registrar, de forma
confiavel e tempestiva, informacoes
relevantes e padronizadas sobre a
execucao de obras publicas

Insuficiente dialogo entre poderes
Executivo e Legislativo no processo
de alocagao orgamentaria, para
garantir os recursos necessarios

a finalizar obras iniciadas




A Lei De Acesso A Informacao estabelece, como uma
de suas diretrizes: a “Divulgacao de Informacoes de
Interesse Publico, Independentemente de Solicitacoes”
(Lei 12.527/2011, ART. 3°, INCISO Il) e ainda incumbe
aos orgdaos e entidades do poder publico a “gestao
transparente da informacao, propiciando amplo acesso
a ela e sua divulgacao” (art. 6°, inciso l).
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Para verficar 35 assinaturas, acesse www.tou gov. briautenficidade, informando o codigo 71409376,

TCU avaliou a transparéncia de
gestao nos municipios

Mais da metade dos municipios
nao divulgam informacdes sobre
obras publicas ou dispensa de
licitacoes em saude.

Nao é possivel fazer consulta de
informacoes basicas, como
valores, periodos de execucao,
empresas contratadas, objeto,
empenhos e pagamentos
realizados.




Figura 1 — Municipios que ndo disponibilizam dados gerais de obras publicas
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Grafico 2 — Transparéncia Ativa (Etapa 2 - Aspectos Especificos de Obras Publicas)
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Divergéncia dos dados entre os sistemas

A ° Maos aobra

”»

A A Plataforma de Monitoramento
MAOS A OBR.A ? de Obras Paradas Cadastro |ntegrad0 de
Projetos de Investimento
- Obrasgov.br

* (Os dados das obras publicas estao dispersos em diversos sistemas federais;

* (Os registros Nos sistemas sao incompletos € imprecisos, 0 que compromete a ‘&"
fidedignidade e confiabilidade das informacées; ﬁ

* AS causas sao registradas de forma generica o que dificulta a identificacao das f
causas raizes da paralisacao das obras; Tra ns ere

* Sem dados nao ha insumaos para a tomada de decisao pelos gestores o que
resulta em esforcos continuos de diagnosticos.



'I'Eb Acompanhamento de Obras Paralisadas

Introducéo

Dados

Painel informativo

Trabalhos do TCU Mais informacdes

Resumo dos dados selecionados

Filtre os dados de interesse:

Limpar filtros

Quantidade de obras

% de obras paralisadas

Recursos federais ja investidos

R$ 8.277.965.841,15

em obras paralisadas

R$ 21.692.670.256,31

em todas as obras

Valor previsto de investimento

R$ 32.234.031.408,68

em obras paralisadas

R$ 113.653.527.448,59

em todas as obras

Paralisada
8.603

Data base obras paralisadas

10/2020 g

08/2022 21.007 41.0%
M 04/2023 )

Total de obras
Em execucdo

Situacdo
Todos v Selecione o modo de visualizagdo dos dados: Visuais C Tabela
UE Historico dos diagnosticos do TCU

Painel informativo @

A

Valor total de investimento previsto

= A

sonly -

TCU Recursos para Gestao de Riscos e Desastres

o
] . _
- @ ®obras em execugdo ®obras paralisadas
Introducéao Viséo geral Resposta e recuperacéo Prevencéo Trabalhos do TCU ; P o
R§ 116,86 Bi R$ 113,65 Bi
Filtre 05 dados de interesse: Evolugdo da execugdo orcamentaria nos programas R$ 32 66 B R$ 27,22 Bi RS 3223 Bi
I '
. r .
Limpar filtros @ Dotacéo orcamentéria atualizada @Valor total empenhado @Valor total pago/transferido R$ 75,95 Bi
. . Valor total dotacdo

RS 15,78 Bi

R$ 6,5 Bi

R$ 57 Bi

RS 89,64 Bi

R$ 24,01 Bi

Valor total empenhado

Periodo dos dados R$ 5 Bi RS 81,42 Bi

R$ 60,16 Bi

2012 2023 )
R$ 1,96

O O ..

R$ 1.8 Bi RS 2,1 Bi R$ 1,3 Bi R$ 1,9 Bi

RS 1,2 Bi R$ 1,2 Bi RS 1,2 Bi

R$ 20,46 Bi

Valor total pago/transferido

2012 2014 2016 2018 2020 2022

UF
Empenhado por tipo de acdo or¢amentaria Empenhado por modalidade de aplicacdo Recursos da Unido empenhados a Estados (e a
Todos * . seus Municipios) e ao DF
Transferéncias a Estados, ... pios)
SP R§ 2,20 Bi
Municipio Prevencao - R$ 7,87 Bi
RJ R$ 1,61 Bi
Todos N Outras agdes I R$ 0,71Bi )
R$ 12,38 Bi MG R$ 1,08 Bi
BA RS 1,03 Bi
Acdo orcamentdria . - P . PE RS 0,21 Bi
§ S N Empenhado por unidade orcamentaria Empenhado por érgdao maximo executor
e Outras S AM R$ 0,65 Bi GOVERNO FEDERAL
L Prevengﬁo ' MINISTERIO DA “ rl
= H GESTAO E DA INOVAGAO
“ 1 Resposta e recuperagdo MOR - [ ; ;7 i vor [ -; 0./ b e R$ 0,64 Bi Gestho € DA InovaGho al Im
R R UNIAO E RECONSTRUGAO
mMCID [ rs 4765 vo [ - ;o . P no ai
Intredugdo Visdo geral Resposta e recuperagdo Prevengdo Trabalhos do TCU
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A TRANSPARENCIA E O MELHOR ANTIDOTO CONTRA A CORRUPCAO E FUNCIONA COMO
MECANISMO INDUTOR DA GESTAO PUBLICA



Questoes:

1.

Quais mecanismos de transparéncia ativa a Prefeitura utiliza para
disponibilizar dados sobre as obras publicas a populacao?

Como podemos induzir os gestores municipais a manterem atualizados os
dados das obras publicas?

Como podemos garantir a efetividade do cadastro unico de obras
publicas?

Como podemos criar a cultura da transparencia de dados publicos e

fomentar o controle social?

EEEEEEEEEEEEEE

UNIAO E RECONSTRUGAO



TRANSPARENCIA ATIVA

1. Publicar o edital e anexos no portal da Prefeitura;
2. Dar transparéncia as informacoes e documentos da licitacao;

3. Facilitar o acesso a informacao por meio de busca e pesquisa nos
portais;

4. Cadastrar e manter atualizados os dados do andamento das obras
nos sistemas federais (TransfereGov e ObrasGov);

5. Disponibilizar em facil acesso em linguagem cidada as informacoes
sobre a aplicacao dos recursos federais para viabilizar o controle
social;

6. Manter, de forma mais completa possivel, os bancos de dados sobre
as obras federais (situacao, causas, percentual de execucgao, etc.).

7. Informar a populacao sobre as despesas, os programas \y
empreendidos pelo municipio e responsaveis por esses programas.




TCU - ofertados pelo ISC

https.//contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:3:11714490872

8035:NO:RP::

Obras Publicas de
Edificacao e de
Saneamento -
Modulo
Planejamento

Realizacdo: 10/12/2020 a 31/..
Inscrigdes: 10/12/2020 a 30/1..

Carga horana: 40:00 hora(s)
Tipo: Curso

Obras Publicas de
Edificacao e
Saneamento -
Modulo Execucao

Realizacao: 10/12/2020 a 31/..
Inscrigdes: 10/12/2020 a 31/1...

Carga horaria: 30:00 hora(s)
Tipo: Curso

ORIENTACOES PARA
ELABORACAQ DE PLANILHAS
ORCAMENTARIAS

DE OBRAS PUBLICAS

Obras Publicas
em 10 Passos

0@

©

lI TCU+Cidades ,
Programa de apoio 4 gestiio TRISUNAL DN CONTAS DA UNIAC 'la
m
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TCU

Tribunal de Contas da Uniao

59,3 mil inscritos

https://www.youtube.com/
c/TCUoficial


https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:3:117144908728035::NO:RP

Sem dados, voceé
€ apenas mais
uma pessoa
com uma

opiniao.

William Edwards Deming

Académico, professor, estatistico
e consultor de negocios.

“Nao se gerencia o que
ndo se mede,

Nn4do se mede o0 que nao se
define,

nao se define o que nao se
entende,

€ ndo ha sucesso no que
nao se gerencia.”

William E. Deming

Obrigada!

Keyla Boaventura
Auditora-Chefe

audurbana@tcu.gov.br




