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Contratacao Centralizada

E aquela em que uma unidade é
posicionada dentro da organizacao com a
competéncia para efetuar a maioria das
contratacoes.

Pode-se implementar a centralizacao em
uma organizacao com instalacao unica ou
com diversas instalacoes.
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Contratacao Descentralizada

A area de compras normalmente segue
diretrizes elaboradas por uma area corporativa,
esta subordinada a uma unidade de negdcio,
executando as contratacoes de materiais e
servicos, segundo os critérios definidos nos
estudos do processo, como, por exemplo:
menor valor; regras especificas; mercado local;
ou ainda emergéncia.
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E as decisOes?

A tomada de decisao em uma organizacao pode
ser centralizada ou descentralizada.

A centralizacao € a maneira na qual a localizacao
da tomada de decisao esta proxima do topo
hierarquico da organizacao.

No entanto, esta tendéncia nao significa que
todas as organizacoes deveriam descentralizar
todas suas decisoes.
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Vantagens da Contratacao Centralizada

Procedimentos Menos redundancia
Homogéneos SEREIEER

Maior
Facilidade de

Eficiéncia
na comunicagao acesso a
vertical informacao
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Vantagens da Contratacao Descentralizada

Facilidade para Competicao
avaliacao dos positiva entre
gestores unidades

Maior
autonomia

Criatividade dac

na busca de na tomada
solugoes de decisOes
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Desvantagens da Contratacao Centralizada

Alta dependéncia no Menor competicao
processo decisorio entre as unidades

Desestimulo a
criatividade

Maior
dificuldade em
avaliar os gestores

atendimento a
necessidades
individualizadas
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Desvantagens da Contratacao Descentralizada

Tendéncia ao
desperdicio e
duplicacao

Comunicacao
menos eficiente

Operacoes
Heterogéneas

Dificuldade de JITICUIdadE
identificacdo de de controle e

responsaveis avaliacao
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Conceitos e Definicoes

Gestao de compras € um fator estratégico nos
negocios das empresas, comprovando que o
planejamento estratégico tem papel essencial
para o sucesso do negocio visto que atraves dele
é possivel identificar o perfil e determinar a
melhor estratégia a ser aplicada.

As organizacoes necessitam nos dias de hoje ser
flexiveis para aumentar sua competitividade.
Para Isso necessitam ter uma estrutura que
atenda suas necessidades e que suas decisoes
fluam numa velocidade para manté-las
competitivas.
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Conceitos e Definicoes

As tomadas de decisoes em uma organizacao
podem ser centralizadas ou descentralizadas.
A centralizacao € a maneira na qual a localizacao
da tomada de decisao esta proxima do topo
hierarquico da organizacao, obedecendo a uma
unidade de comando.

As demais seguirao uma escala para baixo,
relativa a sua posicao no organograma, onde
cada subordinado se reporta e obedece a
apenas um superior.
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Conceitos e Definicoes

Tendo por base tais principios, vemos que
prevalece o uso da autoridade e da
hierarquia, ficando nitido que os
subordinados precisam seguir a linha de
subordinacao, e que os interesses gerais da
empresa sempre prevalecem.

As decisoes na empresa centralizada sao
tomadas pelas autoridades que detém a visao
global, a visao do todo.






Art. 19. Os orgaos da Administracao
com competéncias regulamentares
relativas as atividades de administracao
de materiais, de obras e servicos e de
licitacoes e contratos deverao:

| - instituir instrumentos que permitam,
preferencialmente, a centralizacao dos
procedimentos de  aquisicao e
contratacao de bens e servicos;

Il - criar catalogo eletronico de
padronizacao de compras, servicos e
obras, admitida a adocao do catalogo
do Poder Executivo federal por todos os
entes federativos;



Art. 40. O planejamento de
compras devera considerar a
expectativa de consumo anual e
observar o seguinte: (...)

Il - processamento por meio de
sistema de registro de precos,
quando pertinente; (...)

V - atendimento aos principios:

a) da padronizacao, considerada a
compatibilidade de especificacoes
esteéticas, técnicas ou de
desempenho;



Art. 47. As licitacoes de
servicos atenderao aos
principios:

| - da padronizacao,

considerada a
compatibilidade de
especificacoes estéticas,
técnicas ou de

desempenho;







Concentracao de atividades, em uma ou
mais unidades, assim uma etapa do
macroprocesso de contratacao sera
realizada pela estrutura centralizadora,
gque ganhara expertise e especializacao
naquela atividade desempenhada.




Agrupamento de  demandas, nao
necessariamente em uma unica unidade
de compras, onde ha a concentracao do
planejamento da contratacao e selecao do
fornecedor. Temos aqui a figura das
compras compartilhadas (SRP), com foco
na padronizacao e economia de escala.



Centralizacao total onde temos a
centralizacao de todas as etapas do
Macroprocesso de contratacao
(planejamento da contratacao — selecao
do fornecedor — gestao do contrato).




Temos uma unica solucao?




Temos uma unica solucao?




O que fazer entao?




O que fazer entao?

Estrutura Mitigacdo de
(organizagdo Riscos

e pessoal)

Particularidades
do cada orgao

MODELO PROPOSTO




Nao menos importante...

Art. 181. Os entes
federativos instituirao
centrais de compras, com o
objetivo de realizar compras
em grande escala, para
atender a diversos orgaos e
entidades sob sua
competéncia e atingir as
finalidades desta Lei.




Nao menos importante...

Paragrafo unico. No caso dos
Municipios com até 10.000 (dez
mil) habitantes, serao
preferencialmente constituidos
consorcios publicos para a
realizacao das atividades
previstas no caput deste artigo,
nos termos da Lei n? 11.107, de
6 de abril de 2005.




Pra fechar...

Qual a primeira
experiéncia
marcante de
centralizagao de _
compras no f
Brasil?
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Comissao
Central de Compras — CCC,
criada em 1931 e posteriormente
reestruturada, resultando em sua
transformacao no Departamento
Federal de Compras — DFC e na
concomitante criacao de um orgao
de coordenacao, padronizacao e
normatizacao, a Divisao
do Material - DM, em 1940.
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