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O programa e suas premissas

O PGD é um programa indutor de melhoria de desempenho institucional no
servico publico, com foco na vinculagao entre o trabalho dos participantes, as
entregas das unidades e as estratégias organizacionais.

Melhora
0 aproveitamento
dos talentos e
competéncias

Induz a melhoria

na gestao publica:

planejamento,
desempenho e

equipes

Migra do controle
de meios para o
controle de
resultados

Obsolescéncia e
ineficiéncia do
controle de
frequéncia

Reduz os custos
operacionais e
transacionais
para a

Administragcao

Flexibilidade:
customizacao do
modelo pelos
orgaos e
entidades




Breve historico

Instrucdo 123
Normativa n® 65
1% iniciativa de o1 i
teletrabalho (CGU) !
1
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I
|
i
25 £ . L >
19.95 2015 20.18 2020 2023
Decreto Instrucao Decreto
n°®1.590 Normativa n°® 01 n°11.072
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Cenario antes ou fora do PGD

Controle por frequeéncia possui alto custo e nao traz
retorno para a sociedade

Nao existe incentivo para apresentacao dos resultados
institucionais

Nao existe instrumento para fomentar a retencao de
talentos

Dificuldade em atrelar as atividades individuais aos
objetivos institucionais
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P ALINHAMENTO ESTRATEGICO T E—— ) ¢

VISAO INTEGRAGA DE GOVERNANGCA E GESTAO E OLHAR DE CURTO. MEDIO E LONGO PRAZO

’.illl.l.illl....l P'an“ d. T”Mlm (mn)
sasssssssnssnnsss Monitoramento trimestral da estratégia

a
-
.
-

ssssnssnnsnssssss Plano de Gestao Anual (PG&)

b
-
L]
L

sssssssssssssssns  Plano Estratégico Institucional (PE)

------------------ Plano Plurianual (PPA)
Plano Nacional de Saade (PNS)

Sessseasecs Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil 2020-2031 (EFD)
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS - Agenda 2030)

Fonte: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
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O PIX € um dos maiores sucessos de politicas publicas do Brasil.
Iniciativa de um corpo altamente técnico, ele so foi possivel ser executado em

decorréncia do PGD.

1X

' Banco Central

O Banco Central afirma que quase todo o time que atua no PIX esta em
teletrabalho integral no PGD, com 79% tendo entrado na equipe ja nessa
modalidade.

Fonte: Relatério Teletrabalho integral (TTI). A experiéncia de sucesso do BCB.




Otimizacoes
imobiliarias

Reducao de

78,34%

Todos os orgaos m Orgaos com PGD
Otimiza
£ g;siszao ECONOMIA ESTIMADA ECONOMIA ESTIMADA
recursos RS 136,13 mi . RS 106,64 mi
publicos

Dados do Racionaliza até Novembro/2022

Fonte: CGINC/ DINOV/SEGES
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Ganhos do teletrabalho na area de TI(RFB)

Meta e resultados do desenvolvimento de sistemas corporativos na area de tecnologia da
informacado na Receita Federal do Brasil em teletrabalho

3

noes
W ecutace

4% 2021 1% 2022 29 2022 3% 2022 4% 2022

Trimestre

Fonte Coordenacio-Geral de Tecnologia e Seguranca da Informagdo da Subsecretaria de Gestdo Corpo,




Economia ambiental
SEGES/MGI

Reducao de emissoes resultante do teletrabalho

equivalente a 41.860 arvores

Fonte: SEGES/MGI. Biénio 2021/2022
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Editais de processos seletivos
na APE

Sem vaga
para PGD

Com vaga
para PGD

Dados de set a nov/2022

Fonte: DINOV/SEGES, com base no SouGov.




Reduc¢do de afastamento de saide (ANEEL)

Andlises internacionais ¢ nacionais apontam redugdo do nivel de
absenteismo para teletrabalhadores. Relatorio da ANEEL de 2022 indica que
essa diminuigdo pode chegar a mais de 50%.

Tratamento da propria saude
Acvrmpanhamento Jde Ja femilia

Totll ‘377 1845

_ Comparativo em relagdo a0 ano anterior | 100% 1$58% m.m
[EEZI'EI' y73% [O53%

yrocesso 48546.006608/2022-00. https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programd

§/ K JEIL HIOICTIRG : Acompanhamento r J A ! il
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V.

Importante
saber...
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Nao resolve todos os problemas da Adm. Publica

Nao equivale a teletrabalho

Deve ser avaliada a adequacao em relacao ao pertil das
atividades, chefias e participantes

Nao aumenta custos para o participantes
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Nao precariza o trabalho e nao faz o participante
trabalhar mais

Nao fragiliza a cultura organizacional

Nao é um caminho sem volta
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Potencialidades
do modelo de
gestao
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Nova IN do PGD publicada

Dados gerenciais do PGD do MG
publicados

Testes do novo modelo de gestao
do PGD realizados

Guia PGD publicado

APl de dados desenvolvida e
disponibilizada para APF

Movo sistema do PGD

desenvolvido e disponibilizado a
APF

1

12-jun Seges e 5GP

Liderancas do

31-
mal MG

30-abr DINOV
12-jun Seges e 5GP

30-set Seges

30-set Seges

Orgfos e entidades da APF | mﬁ oo 25,2

Org3os de controle,
Sociedade, APF G@ 11,8

DINOV MINIKIL 10,7

Orgdos e entidades da APF o 9,5
Seges @ 7.4
Orgdos e entidades da APF @ 6,3
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CONEXAO ENTRE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ENTREGAS DO PGD

Resultado-chave 1.1

Resultado-chave 1.2

Resultado-chave 1.3

Custo de
Entregas Demandante Destinatario pessnal

[ Missao

Resultado-chave 2.1

Resultado-chave 2.2

Entrega 1.3.1

Entrega 1.3.2

Entrega 1.3.3

Entrega 1.3.4

Entrega 1.3.5

I0-zet

31-Dez

30-abr

A0-spet

13-abr

] [ Visdo ]
Objetivo Estratégico 1 Objetivo Estratégico 2 Objetivo Estratégico 3 Objetivo Estratégico 4

Resultado-chave 3.1

[ Resultado-chave 4.1 ]

Resultado-chave 2.2

Resultado-chave 3.3

Seges Seges

CMOY socCiedade e APF

Liderancas do Orgaos de controle,

MG soCiedade, APF

Orgdcs de controle,
s Sociedade, APF
seges e 5GP APF

RS 6.750

.j:*. @ Q0 124 RS 18.600
T XK N® 72 RS 10.800

@ 24 RS 3.500

OO0 ODOQ@® 35 rsziso
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MONITORAMENTO E AVALIACAO DO TRABALHO INDIVIDUAL

Pﬂl‘lIIpE.II'ItE Entregas Horas Total h
da Equupe
Awvaliacao da execugao pela chefia imediata
APl de dados desenyvolyida e 3q% AP de dadas
disponibllizadg para APF desenvolvidael oo
disponibilizada ' . _ .
ozra APE A avslizcao l:-iEI F!"':'JETE' no mes de marco
@ Movo sistema do PGD de EDEE:"f::u rmista. H-:-u'..le-aw.-an-;-:-E !'ua
: preparacao da apresentacao do projeto
desenyolyidg e 33% 184 .. -
_ e , para 2 Casa Civil, na revisao final da nowa
Aispenibilizads a AFF Novo sistemna IN do PGD 2 na primeira rodada de Superou as expectativas.
do PiD testes do novo modelo do PGD, que foi | Justificativa: o servidor foi responsavel pela
deserwolvido g]  23% | rpglizada com sucesso. Mo entanto, os [concepc3o & execucio da principal entrega da
Testes do novo modelo de s95; disponibilizada problemas de falta de participagdo da unidade no periodo: o novo moedelo de
gestao do PGD realizades a3 APF equipe de desenvolvimento da PRF |gest3o do PGD. A forma como as informacdes
sfetaram o projeto. Para melhorara [foram consolidadas foi elemento fundamental
execucao deste projeto, € importante | para o entendimento das liderancas e avanco
que a equipe de desemvalvimento da PRH da proposta.
participe mais ativamanta do projeto e
Testes do nowvo que s2ja criada uma metodologia para
modelo de 7G5 facilitar 2 identificacdo de entregas das
gestao do PGD ' unidades.
realizados
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Agenda de melhorias

Reforma normativa Fortalecimento da
Consultoria Executiva IE]

(nova IN) em PGD para assessoria
a 6rgaos/entidades

Sistemas Capacitacao de I
informatizados de chefias e servidores

,@ apoio as unidades em PGD G _=____

)
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Agenda de melhorias

Uso de dados Melhor 1]
gerenciais para governanca dos @ | 9
ampliar os Orgaos centrais V%
beneticios as (SGP e SEGES) (@b
instituicoes
Gestao da
J_L informacao entre
«#E equipes
= \ (especialmente
hibridas)
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Resumindo...

O PGD oferece ao gestor autonomia e responsabilidade para

utilizar diferentes formas de organizar o trabalho, de maneira

a gerar mais resultados, com controle centrado em entregas
(e nao em cumprimento de horario).
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Obrigado!

www.gov.br/transferegov

cipi.economia.gov.br
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