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MINI CURRICULO

Mestre em Governanga, Tecnologia e Inovagdao — Universidade Catdlica de Brasilia;

MBA em Gestdo de Ativos — Associacdo Brasileira de Manutencgdo e Gestdo de Ativos Fundagdo Gorceix/Abraman;
Especialista em Economia Empresarial — Instituto de Educa¢do Continuada — IEC-PUC/MG;

Engenheiro Eletrénico e de Telecomunicagdes — Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC/MG;
Membro do Comité de Gestao de Ativos e Representante da Regional Centro-Oeste da Associacdo Brasileira de
Manutencao e Gestao de Ativos — ABRAMAN (2023-2025);

Membro do Comité de Estudos Especiais (CEE 251 — Gestao de Ativos) da ABNT;

Pesquisador membro da Rede Brasileira de Certificacao, Pesquisa e Inovagao (RBCIP);

Vice-Coordenador e Professor do MBA em Gestdo de Ativos da Fundac¢do Gorceix/ABRAMAN

Experiéncia de mais de 20 anos na area de manuteng¢dao de ativos, sendo que nos ultimos 14 anos ocupando
cargos de gestdao na Infraero, atuando como Lider de Projetos Estratégicos e na Coordena¢ao da manutencao de
diversos sistemas e equipamentos que compde a infraestrutura aeroportudria e de navegacao aérea.

Atualmente coordeno o processo de implantacao das metodologias de Identificacdao e Classificacao dos Ativos de
Informacgao e da Gestao da Continuidade de Negdcios (GCN) na Infraero.




ROTEIRO

1. BIM
2. Gestao de Ativos
3. A Gestao de Ativos e o BIM
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BIM (Building Information Modeling)

Decreto Presidencial N2 9983, de 22 de
Agosto de 2019:

» Instituiu a Estratégia Nacional de
Disseminacao do BIM (Building
Information Modeling) no Brasil -
Estratégia BIM BR

v Tem a finalidade de promover um
ambiente adequado aos investimentos
necessarios e a sua difusao no Pais.
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BIM (Building Information Modeling)
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Fonte: https://www.gmarquiteturaengenharia.com/single-post/2018/03/10/BIM-E-AS-POLITICAS-P%C3%9ABLICAS-DO-BRASE



https://www.gmarquiteturaengenharia.com/single-post/2018/03/10/BIM-E-AS-POLITICAS-P%C3%9ABLICAS-DO-BRASIL

Estratégia BIM BR - Objetivos

» Difundir o BIM e seus beneficios;

» Coordenar a estruturacao do setor publico para a adocdo do
BIM;

» Criar condicoes favordveis para o investimento, publico e privado,
em BIM;

» Estimular capacitacdo em BIM;

» Propor atos normativos que estabelecam parametros para as
compras e contratacdes publicas com uso do BIM;

» Desenvolver normas técnicas, guias e protocolos especificos para
a adocao do BIM;

» Desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM;

» Estimular o desenvolvimento e a aplicacao de novas tecnologias
relacionadas ao BIM;

» Incentivar a concorréncia no mercado por meio de padroes
neutros de interoperabilidade BIM. s ST
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Definicao

“Conjunto de tecnologias e processos integrados que
permite a criacao, a utilizacao e a atualizacao de
modelos digitais de uma construcao, de modo
colaborativo, de forma a servir a todos os participantes
do empreendimento, potencialmente durante todo o
ciclo de vida da construcao”.

(Decreto N2 9983 de 22 agosto de 2019)

uuuuuuuuuuuuuu



DECRETO N2 10.526, DE 20 DE OUTUBRO DE 2020

Institui o Comité Interministerial de Planejamento da

Infraestrutura e o Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura
no ambito do Governo federal.

Art. 32 Fica criado o Plano Integrado de Longo Prazo da
Infraestrutura. § 12 Sao objetivos do Plano Integrado de Longo
Prazo da Infraestrutura:

(...) VI - promover a compatibilidade entre os diversos planos
setoriais que compoem a infraestrutura do Governo federal,

inclusive quanto a inter-relacao e a complementariedade entre
setores e projetos.
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Definicao

“BIM é uma filosofia de trabalho que integra Arquitetos,
Engenheiros e Construtores (AEC) na elaboracao de um
modelo virtual preciso, que gera uma base de dados que
contém tanto informacgoes topoldgicas como os subsidios
necessarios para orcamento, calculo energético e previsao
de insumos e acoes em todas as fases da construcao”.

Eastman, 2008
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DIMENSOES DO BIM
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BIM (Building Information Modeling)
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Utilizacao do BIM no mundo

Reino
Alemanha c Unido
Singapura

Estados

Alguns Exemplos
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Utilizacao do BIM no mundo

- - desde 2016, o uso do BIM é obrigatdrio para todos os projetos
Reino Unido [gess

S g desde 2015, o uso do BIM é obrigatorio para todos os projetos
I n ga p u ra de edificios com mais de 5 mil metros quadrados;

C h g I desde 2011, o Ministério de Obras Publicas exige BIM em
I e licitacOes de hospitais;

F ; I A d & foi um dos pioneiros na utilizacao do BIM e a Senate Properties
I n a n I a obriga o uso do BIM em seus projetos desde 2007;

H I d desde 2011, o BIM é exigido em todos os projetos do governo
O a n a com valores maiores que 10 milhdes de euros.
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Utilizacao do BIM no mundo

- o governo federal e alguns estados exigem o uso do BIM em projetos
E Sta d OS U n I d OS custeados pelo governo;

o governo langou o Plano de Transi¢ao Digital para Construcao (Plan BIM
2022), que visa implantar integralmente a metodologia em todo o pais
até o ano de 2022;

o governo planeja tornar o uso do BIM obrigatério para todos os projetos
com um orcamento inferior a 1 milhdao de euros até 2025;

A t 4 I A o governo federal e alguns estados tém politicas e estratégias para
u S ra I a promover o uso do BIM em projetos publicos e privados;

AI h o governo segue o modelo de implantacao britanico e também conta com
e I I l n a a demanda de clientes privados pelo uso do BIM.
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Resultados

Governanca

Infraestrutura
Tecnologica e
Inovacao

Arcabouco
Legal

Regulamentacao
Técnica

Investimentos
Capacitacao

Inducao pelo
Governo Federal

Comunicacao

BIM BR Roadmap

Aumentar emn 10x a adogao
Reduzir custos em 9,7% do BIM (% do PIBda
construgdo civil)

Aumentar a produtividade
das empresas em 10%

2018 202] 2024 2028

Estabelecer Gerenclar as atividades da Estratégia BIM BR /
"'ﬂl"::h de Analisar e publicar resultados

Aprimorar a infraestrutura da rede de comunicacio de dados em regides estratégicas e solugdes
de TIC 4s necessidades do uso BIM [ Incentivar a interoperabilidade por meio de padrdes neutros

Estabelecer os

requisitos BIM para Aprimorar o marco legal e infralegal referente as
compras compras publicas para o uso extensivo do BIM
govemamentais
Atualizar guias para edificactes e deserwolver guias para
Estabelecer documentos e
feréncias técnicas para infraestrutura e para operacio @ manutencio de ativos / Aprimoraro

arcabouco normativo técnico para incentivar a colaboracio e a

edificagdes e infraestrutura integracdo nos processos BIM

Promover ambiente de negdcio favoravel 4 atracio de investimentos em BIM

Estabelecer objetivos de Capacitar os educadores e profissionais do setor publico /
aprendizagem [ Elaborar Desenvolver programas de certificacio / Implantar programa de
disciplinas modelo capacitacio dos profissionais compreendendo todas as disciplinas
Estruturar o Governo para Adota jetos
adoc¢do do BIM nos Adotar BIM em projetos dos m:?;;?& e
Programas Piloto (DNIT, Programas Piloto programas

SAC, MB e EB)

Difundir o conceito BIM e seus beneficios / Divulgar a Estratégia BIM BR e seus resultados /
Promover a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM

Elevarem 289% o
PIB da construgao

civil

Estratégia BIM BR
implantada e
metas atingidas

Incentive
continuado ao
desenvolvimento
tecnolégico

Arcabouco legal e
infralegal
aperfeilcoado

Regulamentacio
técnica aprimorada

Investimentos em
BIM efetivados

Atualizacio e

educacio
continuada

BIM disseminado
em obras publicas

Atores
mobilizados
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Decreto 10.306
de 02 de abril de 2020

Estabelece a utilizacao do BIM na execucao direta ou
indireta de obras e servicos de engenharia, realizados
pelos 6rgaos e pelas entidades da administracao publica
federal.
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Decreto 10.306
de 02 de abril de 2020

Orgéaos Piloto:

e Ministério da Defesa: Exército, Marinha e Aeronautica;

 Ministério da Infraestrutura: Secretaria Nacional de Aviacao Civil
(SAC);
 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

Desde 1° de janeiro de 2021, qualquer empresa interessada em prestar
servicos a algum desses orgaos devera seguir a metodologia BIM.
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Decreto 10.306
de 02 de abril de 2020

1° Fase Decreto BIM: Voltada a projetos (01 de janeiro de
2021)

e Elaboracao de modelos para a arquitetura e engenharia
(arquitetura, estrutura, hidraulica, AVAC e elétrica);

e Compatibilizacao, e deteccao de interferéncias fisicas e
funcionais entre as diversas disciplinas do modelo BIM;

e Extracao de quantitativos;

e Geracao de documentacao grafica extraida dos modelos.
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Decreto 10.306
de 02 de abril de 2020

2° Fase Decreto BIM: Alem de projeto, também é voltada
a gestao e controle (01 de janeiro de 2024)

e (s usos previstos na 12 fase;
e Orcamentacao, planejamento e controle da execucao de obras;
e Atualizacao dos modelos e de suas informacdes como

construido (“as built”), para obras cujos projetos tenham sido em
BIM.
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Decreto 10.306
de 02 de abril de 2020

3° Fase Decreto BIM: Além de projeto, gestao e controle, também o
gerenciamento pds-obra (01 de janeiro de 2028)

e (s usos previstos na 12 e na 22 fase;

e Gerenciamento e a manutencao do empreendimento apos a
sua construcao (comissionamento, operacao, manutencao,
reforma), cujos projetos e a obra tenham sido executados em BIM.
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Principais beneficios da implementacao do
BIM na administracao publica federal

Plataforma de Facilidade na . Visualizagao do
" .~ Avaliacao de custo .
analise tomada de decisao projeto

e Fornece uma e Permite simular e Possibilita obter e Permite gerar
plataforma em diferentes guantitativos e representacoes
nuvem para a solucdes e estimativas de digitais
realizacao das cenarios de forma custo ao longo do tridimensionais e
analises de automatizada, ciclo de vida do realistas do
construtividade e facilitando a projeto, projeto,
monitora a escolha da analisando o facilitando a
construtibilidade melhor opgao impacto das comunicagao e a

mudancas nos compreensao dos
custos envolvidos
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Principais beneficios da implementacao do
BIM na administracao publica federal

Coordenar as . Design e Seguranca da
.~ Custo reduzido ~ ~
negociacoes documentacgao construgao

e Facilita a troca e Contribui para a e Permite gerar e Permite avaliar
de informacdes reducao de projetos mais 0S riscos e as
entre as partes custos, tanto na detalhados e medidas de
envolvidas, fase de projeto consistentes, seguranca na
proporcionando guanto na fase bem como construcao,

a reducao de de execucao, documentacao reduzindo os

erros, conflitos evitando mais precisa e acidentes e as

e redundancias desperdicios, atualizada nao
retrabalhos e conformidades
imprevistos
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Principais beneficios da implementacao do
BIM na administracao publica federal

Melhoria da qualidade, Facilita a Promove a

entre os da
dos orgaos e entidades indUstria da construcao civil
projetos e obras publicas, envolvidos na execucao brasileira, estimulando o uso
reduzindo custos, prazos e direta ou indireta de obras e de novas tecnologias e
riscos servicos de engenharia processos

Aumenta o Estimula o

, desde o
planejamento até a operagao e para a adogao
manutencao do BIM no setor publico
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Principais desafios para implementar o BIM

Desconhecimento sobre a Falta de clareza sobre os

tecnologia BIM objetivos da tecnologia BIM

e Muitos profissionais e . Alg~un§ st.akeholders p.odem ter uma
- ~ visao limitada ou equivocada do BIM,
€iMplEsasainda Nac vendo-o apenas como um software,

conhecem bem o que é o um produto final ou uma exigéncia do
BIM, quais sdo seus mercado.
beneficios e como usa-lo e [sso impede que eles percebam o BIM

como uma ferramenta de gestao de
adeq uadamente. dados e de integracao de processos,

e |sso dificulta a capacitacao, que pode trazer vantagens _
~ . ~ competitivas e melhorias de qualidade
a adocao e a difusao do BIM

N o para o projeto e para a obra.
no setor da construcao civil.
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Principais desafios para implementar o BIM

Mobilizacao de mao de obra Falta de atratividade para projetos
especializada de média e pequena escala

e O BIM requer profissionais e O BIM pode ser visto como uma
qualificados e atualizados para tecnologia cara ou complexa
operar as ferramentas e os demais para projetos de menor
métodos envolvidos na porte ou orcamento.
metodologia. e Isso pode desestimular a sua

¢ |sso demanda investimento em aplicacao em obras que poderiam
treinamento, reciclagem e se beneficiar do BIM, mas que nao
contratacao de pessoal capacitado tém recursos ou tempo suficientes
para o BIM, o que pode ser um para implementa-lo.
desafio para algumas empresas ou
projetos.
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Principais desafios para implementar o BIM

Resisténcia da cultura tradicional a Falta de colaboracao entre
tecnologia e inovacao stakeholders

e O BIM implica em uma mudanca na e O BIM depende da colaboracao e da
forma de pensar e de trabalhar dos comunicacao entre os diferentes
profissionais e das empresas atores do projeto, desde o
envolvidos em um projeto de planejamento até a operacao do
construcao. edificio.

* |sso pode gerar resisténcia, medo ou * |sso requer uma plataforma aberta e
desconfianga por parte dagueles que integrada, que permita o
estdao acostumados com os métodos compartilhamento e a atualizacao
convencionais ou que nao querem se dos dados em tempo real. No
adaptar as novas demandas do entanto, nem sempre ha essa
mercado. disponibilidade ou compatibilidade

entre as equipes e as ferramentas
utilizadas por cada um.
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GESTAO DE ATIVOS

NOS ESTAMOS EXTRAINDO
OS MELHORES BENEFICIOS
DOS NOSSOS ATIVOS?




GESTAO DE ATIVOS
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ATIVOS

ltem, algo ou entidade que
tenha valor real ou
potencial para uma

organizacao.
(ABNT NBR ISO 55000)

nnnnnnnnnnnnnn



GESTAO DE ATIVOS

Os custos de operacao e de manutencao ocupam
cercade 80% no ciclo de vida de uma edificacéo.

Desta forma, a crise econdmica global exacerbou ainda mais a

necessidade de as organizacdes reduzirem as despesas das
empresas em resposta orcamentos mais restritos.

Valor de edificagéo

E.A. Parn et al. (2017)
Total =100% Custo para cofres publicos

30% 10%

Operagao

N
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Operagado
Operagao
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Manter e

Reparagdes Substituicdo
utilizar

periddica e
’ remodelacdo

LAno . 2An0s . 25Anos ..~

Estudo da “Turner and Townsend” - Consultores nas dreas de construgdo e gestdo.
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GESTAO DE ATIVOS

Conjunto de atividades que uma organizacao utiliza
para conseguir que seus ativos alcancem seus objetivos
e entreguem de forma sustentavel os resultados a que

se propoe, durante o seu ciclo de vida
(ESMERALDO et al., 2014).
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GESTAO SOBRE TODO O CICLO
DE VIDA DO ATIVO

Equilibrio entre os direcionadores
conflitantes

Risco/
Conformidade

Desempenho
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GESTAO SOBRE TODO O CICLO
DE VIDA DO ATIVO

LCC = RS de Aquisicdo +
Custo utilizacao,
manutencao e descarte

- ) Suprimentos
Instalacio

e
Comissiona-
mento

Manter
Desenvolvimento / Aquisicao - Renovar/

Recursos = Di
Ispor
Humanos Utilizar p

Identificacdo  Viabilidade | Especifica-
da e cdoe Aquisicdo
necessidade aprovacdo projeto

Operacio
(] Desativacdo
Patriménio manutencdo

Suprimentos
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EVOLUCAO DA GESTAO DE ATIVOS
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BRASILEIRA
DE NORMAS
‘TECNICAS

RELACAO DE NORMAS )

— @

NBR ISO 55000 — Visao geral, principios e terminologia
NBR ISO 55001 — Sistema de gestao — Requisitos

T ASSOCIACAO

NBR ISO 55002 — Diretrizes para aplicacao

NBR ISO 55010 — Orientacao sobre o alinhamento de
funcdes financeiras e nao financeiras na gestao de ativos*™

NBR ISO 55011 — Orientacao para o desenvolvimento e
adocao de politicas publicas para gestao de ativos™
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* A INFRAERO participa da elaboragao destas normas junto a ABNT por meio do CEE-251



A GESTAO DE ATIVOS E O BIM

Metas Estrategicas

Organizacionais da
Organizacdo

Otimizagdo do investimento e Gerenciar Sistema de
ot tod e Gestdo de Ativo
planejamento da Portifélio do do PAS 55

sustentabilidade

Ativo

Desempenho do Sistema,

otimizacio de custo e Gerenciar Sistemas dos Ativos

A\ Gerenciar
Ativos

aitvidades do

ciclo de vida do g /Criar /

ativo Adquirir Utilizar Manter

Fonte: Grifin apud Gandarillas (2013).
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PROJETO
EXECUTIVO

ESTUDO PRELIMINAR
E ANTE-PROJETO

ANALISE ENERGETICA

BRIEFING / E SUSTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO

DOCUMENTAGAO
DE PROJETO

| BUILDING
INFORMATION

RENOVAGAO . MODELING INDUSTRIALIZAGAO
DEMOLIGAO
“ LOGISTICA DE
EXECUGAO

OPERAGAO E
MANUTENGAO (6D)

CRONOGRAMA (4D)
ORGAMENTOS (5D)

Fonte: Martini (2018)
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LEI 8.666/93 Licitacoes e Contratos

O Art. 32 da Lei 8666/93 define que a licitacao
se destina a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecao da
proposta mais vantajosa para a administracao e
a promoc¢ao do desenvolvimento nacional
sustentavel.
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LEl 13.303/16 “Lei das Estatais”

Art. 31: “As licitacdes realizadas e os contratos
celebrados por empresas publicas e sociedades de
economia mista destinam-se assegurar a selecao da

proposta mais vantajosa, inclusive no que se refere
ao ciclo de vida do objeto.”
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LEl 13.303/16 “Lei das Estatais”

Art. 32 é determinado que nas licitacdes sejam observadas
a “busca da maior vantagem competitiva para a empresa
publica ou sociedade de economia mista, considerando
custos e beneficios, diretos e indiretos, de natureza
econOmica, social ou ambiental, inclusive os relativos a
manutenc¢ao, ao desfazimento de bens e residuos, ao
indice de depreciacao econdbmica e a outros fatores de
igual relevancia”.

uuuuuuuuuuuuuu
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BIM NA ISO 55002

ABNT/CEE-251
q T PROJETO DE REVISAQ ABNT NBR IS0 55002
FEV 2020

f) requisitos de informac8es para avaliacdo e melhoria de desempenho;
g) anecessidade de priorizar dados e informacdes;

h) informacdes adequadas requeridas para o desempenho de diferentes papéis dentro da
organizacgéo.

NOTA 1 AISO/TS 8000-1 prové orientacdo sobre medicéo e gestdo da qualidade dos dados.

NOTA2 As abordagens de Modelagem de Informacéo da Construcéo (BIM) sdo cada vez mais utilizadas
para assegurar que dados e informacdes de ativos sejam compartilhados entre diferentes organizacdes

de modo controlado e que as informac¢8es ndo sejam perdidas entre os principais estagios do ciclo de vida
dos ativos (por exemplo, entre projetos de criacdo/modificagdo de um ativo e sua operacdo e manutencéo
subsequentes por diferentes prestadores de servicos).

NOTA3 Ha um grande numero de normas de informacdes existentes emitidas por véarios organismos
de normalizac&o. As areas pertinentes para gestédo de ativos estéo listadas no Anexo H.

7.5.4 Gestao de ativos

Ao determinar seus requisitos de informac@o e as informacgdes relacionadas as suas atividades
de gestdo de ativos, convém que a organiza¢ado considere o seguinte:

a) requisitos de lideranca;

b) sua cultura;

c) exibicdo visual da politica de gestdo de ativos e objetivos em locais centrais;
d) exibicdo visual do desempenho da gestdo de ativos.
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Utilizacao da Gestao de Ativos no

Alguns Exemplos

de
Ativos




A GESTAO DE ATIVOS NO MUNDO

Foi o primeiro pais

a publicar uma
norma nacional
sobre gestao de
ativos, a PAS 55,
em 2004, e tem
diversas
organizacoes
certificadas na
ISO 55001;

Tem uma
estratégia
nacional de
gestao de ativos
para o setor
publico, que visa
otimizar o valor
dos ativos
publicos e
melhorar a
prestacao de
Servicos aos
cidadaos;

Tem um forte
historico de
gestao de ativos,
especialmente
no setor de
infraestrutura, e
contacomo
Asset
Management
Council, uma
organizagao que
promove as boas
praticas e a
capacitacao em
gestao de ativos;

Tem diversas

iniciativas de
gestao de ativos
em diferentes
setores, como
transporte,
energia, agua e
saneamento, e
conta com o
Institute of Asset
Management
USA, uma filial
do IAM do Reino
Unido;
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A GESTAO DE ATIVOS NO MUNDO

Tem um
programa
nacional de
gestao de ativos
para o setor
municipal, que
oferece recursos
e ferramentas
para apoiar as
cidades na
gestao de seus
ativos de
infraestrutura;

Tem uma
legislacao que
exige que as
autoridades
locais preparem
e publiguem
planos de
gestao de ativos
para oS servigos
essenciais,
como
transporte, agua
e saneamento;

Tem um plano
nacional de
gestao de ativos
para o setor de
transporte, que
visa melhorar a
eficiéncia e a
sustentabilidade
dos ativos
rodovidrios e
ferroviarios;

Tem um quadro
normativo para
a gestao de
ativos no setor
publico, que
estabelece
principios,
diretrizes e
requisitos para a
gestao efetiva
dos ativos
publicos;

Tem um modelo

de gestao de
ativos para o
setor de energia
elétrica, que
busca otimizar o
desempenho, o
custo e o risco
dos ativos de
geragao,
transmissao e
distribuicao de
energia;
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A GESTAO DE ATIVOS NO MUNDO

Tem um programa

nacional de
gestao de ativos
para o setor da
saude, que visa
melhorar a
qualidade e a
eficiéncia dos
servigos
prestados aos
cidadaos;

Tem um plano
nacional de
gestao de ativos
para o setor
ferroviario, que
visa aumentar a
seguranca, a
confiabilidade e a
rentabilidade dos
ativos
ferroviarios;

Tem um modelo de

gestao de ativos
para o setor de
petrdleo e gas,
que visa otimizar
o valor dos
recursos naturais
e reduzir os
impactos
ambientais;

Tem um sistema de

gestao de ativos
para o setor
publico, que visa
melhorar a
transparéncia, a
responsabilidade
e a eficacia da
gestao dos ativos
publicos;

Tem um marco

legal para a
gestao de ativos
no setor publico,
que visa
estabelecer
critérios,
procedimentos e
mecanismos para
a gestao
adequada dos
ativos publicos.
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BENEFICIOS DA GESTAO DE
ATIVOS EM BIM

O BIM permite criar e gerenciar dados sobre os ativos fisicos
ao longo de todo o seu ciclo de vida, desde o projeto até a
operacao e a manutencao.

Isso facilita o planejamento, o controle e a otimizacao dos

ativos fisicos, melhorando o seu desempenho, o seu valor e
a sua confiabilidade.

uuuuuuuuuuuuuu



BENEFICIOS DA GESTAO DE

Integrar as
informacdes dos
ativos em uma
plataforma Unica e
colaborativa, que
pode ser acessada e
atualizada por todos
os envolvidos na
gestao dos ativos

ATIVOS EM BIM

Com a Gestao de Ativos em BIM é possivel:

Monitorar e
controlar o estado,
a condicdo e o
desempenho dos
ativos em tempo
real, utilizando
sensores, loT e
analise de dados

Simular diferentes
cendrios e solucdes
para os ativos,
avaliando os
impactos
econdOmicos,
ambientais e sociais
de cada opcao

Planejar e executar as
atividades de
operagao e
manutencado dos
ativos de forma
eficiente e
preventiva, reduzindo
custos, falhas e
paradas

Apoiar a tomada de
decisdo sobre os
ativos, baseada em
evidéncias e alinhada
com os objetivos
estratégicos da
organizagao.
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BENEFICIOS DA GESTAO DE
ATIVOS EM BIM

O BIM contribui para a Gestao de Ativos pois ajuda a garantir que os
ativos entreguem o valor esperado pelas partes interessadas, com
o menor custo total de propriedade e o menor risco possivel.

Além disso, esta integracao também proporciona:

» Reducao do tempo e do custo de projeto e construcao dos ativos

fisicos, pois o BIM permite detectar e resolver conflitos e inconsisténcias antes
da execucao da obra;

» Aumento da qualidade e da seguranca dos ativos fisicos, pois o BIM

permite simular e testar diferentes solucdes e requisitos para os ativos fisicos,
considerando aspectos técnicos, funcionais, estéticos e normativos;

nnnnnnnnnnnnnn



PRINCIPAIS DESAFIOS DA GESTAO DE
ATIVOS EM BIM

» Definir uma estratégia e requisitos para a gestao de ativos fisicos ao longo do seu
ciclo de vida, baseada nas normas ISO 55000;

» Implementar um plano de gestdo de ativos que contemple as atividades de
operacao, manutencao e renovacao dos ativos;

» Avaliar o desempenho dos ativos em termos de custos, riscos e beneficios;

» Estabelecer um plano de acdo para melhorar continuamente a gestao de ativos;

» Utilizar o COBie (Construction Operations Building Information Exchange) como
um método para trocar informacdes entre os diferentes agentes envolvidos no

projeto BIM;

» Integrar as informacdes do modelo BIM com os sistemas de gestao de ativos
existentes ou a implementar. I



PRINCIPAIS DESAFIOS DA GESTAO DE
ATIVOS EM BIM

» Capacitar os profissionais envolvidos no projeto BIM para utilizar as ferramentas
e metodologias adequadas;

» Padronizar os formatos e protocolos de troca de informacdes entre os diferentes
softwares e plataformas BIM;

» Garantir a qualidade, consisténcia e atualizacao das informac¢des do modelo BIM
ao longo do ciclo de vida dos ativos;

» Estabelecer critérios de avaliacao e monitoramento dos ativos com base em
indicadores de desempenho;

» Promover a integracdo e colaboracdo entre os diversos agentes do setor AECO
(Arquitetura, Engenharia, Construcao e Operacao).
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Se voce nao
pode medir,

voce nao pode
gerenciar.

Peter Drucker
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