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“A Probabilidade que uma ameaca explore uma vulnerabilidade
causando impacto.”

NEGATIVO

Vulnerabilidades
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“Organizacdes de todos os tipos e tamanhos enfrentam influéncias e
fatores internos e externos que tornam incertos se e quando atingirao
seus objetivos”. (ABNT NBR ISO 31000:2018).

O efeito que esta incerteza tem sobre os objetivos da organizacao é

chamado de risco I

POSITIVO

Oportunidades

NEGATIVO

Vulnerabilidades
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Gestao de Riscos N |,

“Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracao, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a organizacao, destinado a fornecer seguranca razoavel
guanto a realizacao de seus objetivos."(DECRETO N°9.203, DE 22 DE
NOVEMBRO DE 2017)
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do 0 servigo publico por meio de parcenas inovadoras

* Governanca:
* Controla se ha controles sobre as tarefas executivas
» Controla se ha gestores fazendo as coisas certas nos lugares certos;

e Gestio: GOVERNANCA GESTAO

* controla a execugao dos processos; Estratéai
strategla
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Processo de gestéo de nscos

Escopo, contexto,
critério |

Processo de
avaliagdo de riscos

Diretrizes para:
* (Qualquer Tipo de Risco

* Organizacao de qualquer Setor

=
Identificacao

_de riscos
v

Analise
—de riscos
v

Avaliagao

__de riscos

* Aplicada a qualquer Atividade

Comunicagao e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

< Rgistro e relato .




Definicao do Escopo

e Alinhado aos objetivos estratégicos

e |dentificacao e Analise

e Sistemas e Processos CRITICOS relacionados

Proposigao

Interessado

elabora proposta

de trabalho e

encaminha para
orgéo responsével

pela politica
pblica.

Celebragioe
Formalizagdo

- T
=

Convenente e
concedente
formalizam &
celebracdc do

convenio, que &

publicade ne Digrio

Oficial da Unido.

Execugio

Objeto do convénio
& executado,
SEEUINGD Normas
orcamentdrias 2

plano de trabalho
estabelecido.

e
i)

Prestacdo
de Contas

Orgdo ou entidade
que recebeu
recursos publicos
demaonstra &
correta aplicagdo
do dinheiro
recebido.
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Processo de gestdo de riscos
Escopo, contexto,

critério

Processo de
avaliagdo de riscos

Identificacdo
de riscos
Analise
de riscos

Avaliacao
de riscos

‘ Tratamento
de riscos

Registro e relato

Comunicagao e consulta
Monitoramento e analise critica
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Identificacdo e Analise K’\V
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g Processo de gestdo de [ISCOS

“ Escopo, contexto, [
‘ critério I

Processo de |
|| avaliaggo de riscos |

Identificacdo
de riscos |
Analise |
de riscos \
|

Avaliacéo
de riscos

Tratamento |
‘ de riscos |

Processo de determinar quais 0s riscos que
podem afetar o plano e documentar suas
caracteristicas.

Comunicagao e consulta
Monitoramento e analise critica

A identificacao de riscos € um processo —TTYTTT—

iterativo porque novos riscos podem ser
conhecidos durante o ciclo de vida do
processo.

Riscos por: Fases da Transferéncia, Tipo de
Transferéncia, Area Tematica, etc...




Identificacao e Analise

* Descricao

 Solucao e Consequéncias
* Ameacas

* Vulnerabilidades
 Controles

* Probabilidade

* |Impacto (Dimensdes)

* Nivel de Risco
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Processo de gestdo de riscos
E:

scopo, contexto,
critério

|

Processo de
|| avaliagdo de riscos |1

Identificacdo
de riscos
Analise
de riscos
Avaliacao
de riscos

Tratamento
de riscos

Comunicacao e consulta

Monitoramento e analise critica

Registro e rlato

Moderada Alta

Probabilidade Muito Baixa Baixa Muito alta
Muito baixo 1 (MB) 2 (MB) 3(B) 4(8) 5(M)

Baixo m 3(8) 4(8) 5(M) m

E; Moderado 3(8) 4(8) 5(M) “
) Alto 4(8) 5(m) m 7(A) 8 (MA)
Muito alto 5(m) 6 (A) ’ 7(A) 8 (MA) 9 (MA)
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Avaliacao do Risco it

Verificar se o risco relacionado na base
de conhecimento existe no escopo que
esta sendo avaliado.

SSSSS

Comunicagao e consulta

0 Tratamento ‘ .
| de riscos \ | 4

Monitoramento e analise critica

Rgitro rlat =

 |Implementado/Tratado
 N3o Implementado/Nao Tratado
 Nao Aplicavel



Tratamento do Risco

Tipos de respostas a riscos:

e FEvitarriscos
* Reduzir/Mitigar riscos

 Compartilhar/Transferir
riscos

e Aceitar/Responder aos riscos

Evitar

20

Quadrante =

Reduzir/Mitigar

Avaliacdo de Riscos

Tratamento

1
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Transferir Aceitar

IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO

'ormando o sernvigo publico por meio de parcenas inovadoras

L ]
\ [} |. ]
o A
| Sl cicie o e
g W om = o wl e om @ o2 o <

Escopo, contexto,
critério

Processo de
|| avaliagdo de riscos

Identificacdo
de riscos
Analise
de riscos
Avaliacéo
de riscos

Comunicagao e consulta
Monitoramento e andlise critica

Tratamento
de riscos \

Registro e relato

Risco Residual
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Beneficios da Gestao de Riscos

Historico e Evidéncia da Acdes

Maior Eficiéncia e Eficacia realizadas

LIz G0 e ao!eiquadas 3 \ Padronizar o processo de avaliacao
tomada de decisdes

Melhoria do Processo Compartilhar o conhecimento
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Gestao de
Riscos
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Pagina de Logon

Parceriasgov. br

ey s
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Gestaopubli
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Gestao de Gestao de SISREDE
Passivos Riscos
S — S —— — e
@
Gestaopublicagov.br Gestao de Passivos Gestao de Riscos Orientagdes de acesso:

1) Para a ativacdo de usuério cad: do no perfil do Comité de Aplicacdo”, solicite ao

Coordenador da Rede de Parcerias em sua regido: https:/rede-

X X N L i . - o Lo X parcerias.sistema.gov.br/estados_participantes

Conjunto de processos que permitem identificar e implementar medidas de protecdo necessarias para minimizar ou eliminar os riscos a que estao 2) Usuério cadastrado no perfil “Membro do Comité de Aplicacdo” sera ativado pelo respectivo
20 5 5 = G s : 2 . : “Presidente do Comité de Aplicacdo”;

sujeitos os seus ativos de informacéo e equilibra-los com os custos operacionais e financeiros envolvidos. ) e ekt o el o lenaon da Redier Sloki Valivkxdor sers vado pelcs

Administradores do sistema.

Central de Atendimento - 0800 978 9008

portaldeservicos.economia.gov.br

www.gov.br/transferegov/pt-br




Ativos da Organizacao

Cadastro de Ativo

* Organizagdo:

“Nome:

Responsaveis pelo Ativo (Selegdo Multipla):

* Descrigdo:

Listas de Sl (Sele¢do Multipla):

Localizagao:

Cmbadda

s

4
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Projeto e Escopo

Projetos

* Tipo de Ativo:

a Ativo \ Objetos

Hardware
Informacéo
Instalactes Fisicas
Qrganizacao

Processos e Atividades de Negocio

T I VOV,

Ativos Relacionados (Selegdo Maltipla):

Valor: Data Validade:
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Cadastro de Projetos

* Organizacdes Relacionadas (Possivel Selegdo Maltipla):

Projeto e Escopo

Projetos

* Nome Projeto:
Ativo \ Objetos

* Autoridade Competente (Possivel Selegao Multipla): * Gestor de Riscos (Selegao Multipla):

Unidades Relacionadas (Possivel Selegao Multipla):

Descrigdo:

Objetivos: Premissas:



Bases de Conhecimento

Cadastro de Lista de Sl

Organizagao:

*“ Nome:

* Descrigao:

* Tipo de Ativo:

* Status:

Cancelar

* Versédo:

* Metodologia:

Responsaveis pela Lista (Selegao Multipla):
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Transformando o servigo publico por meic de parcernas inovadoras

Base de Conhecimento

Lista de Sl

Ameaca

Vulnerabilidade

Controle

Indicadores
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Cadastro de SI Base de Conhecimento

Lista de SI:

Aplicacdes de negocio - Governanca de Tl - Sistemas

o | X FORUM NACIONAL
7
/

Lista de Sl

*Nome:

Ameaca

B Descricdo | ¥ Solugdo/Tratamento: | @ Consequéncias: Vulnerabilidade

Controle

Indicadores

* Ameaca/Evento (Selecdo Multipla):

*Vulnerabilidade/Causa (Selegédo Multipla):

* Controle (Selecdo Multipla):

* Probabilidade: * Impacto:

w ———— ~
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Lista de SI:
Informacéo - Teste de DE PARA Lista de Sl
Indicador Relacionado: * Categoria do SI:
Ameaca
......... e
" Nome: Vulnerabilidade
JE— Controle
Bi Descricdo ¢ Solugéo/Tratamento: @ Consequéncias:
Indicadores
~

“ Ameaca/Evento (Selegédo Multipla):

* Vulnerabilidade/Causa (Selecédo Multipla):

* Controle (Selegdo Multipla):

* Probabilidade:



Riscos

* Ameacga/Evento (Selegdo Maltipla):
* Vulnerabilidade/Causa (Selegéao Multipla):
* Controle (Selegdo Multipla):

* Probabilidade:

“ AVALIACAO DE IMPACTO

Esforgo de Gestédo: Regulagéo: Reputagéo:

......... w ——————— W m————————

Negocios/Servigos a Sociedade:

Intervengao Hierarquica:

o | X FORUM NACIONAL
°
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K"\ ¢ | DAS TRANSFERENCIAS

Valor Orgamentario:

Transformando o servigo publico por meic de parcernas inovadoras

\S:' E PARCERIAS DA UNIAO

Base de Conhecimento

P
Lista de Sl
Ameaca
Vulnerabilidade
Controle
Indicadores

v



Mapa de Riscos
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MAPA DE RISCOS

Organizagdo:
CNPJ ndo Cadastrado - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME x

Projetos (Selegdo Multipla): Tipos de Ativos (Selegdo Multipla):

Lista de Sl (Selegdo Multipla):

Exporiar Mapa Cancelar

MAPA DE RISCOS

Ativo (Selegdo Multipla):

Pesquisar:
PTR
I t Nivel Stat Stat
Organizagdo Projeto Ativo Lista de S| Risco Probabilidade mpacte !ve l.‘s " s Exec.
Total Risco Avaliagdo Tratamento (%)
+ MINISTERIO PROJETO PROCESSC  Nome:LISTAPROCESSO DE NEGOCIO 01 MAEDA FRAUDE E Provavel Grande 16-C
DAECONOMIA 01 NEGOCIO Versdo:1.0 CORRUPCAD
01
+ MINISTERIO PROJETO PROCESSC  Nome:LISTAPROCESSO DE NEGOCIO 01 MAEDA FRAUDE E Provavel Grande 16-C
DAECONOMIA 01 NEGOCIO Versdo:1.0 CORRUPCAD
01
+ MINISTERIO PROJETO PROCESSO  Nome:TENS DE AVALIACAO DOS ATOS PREPARATORIOS - CONVENIO — Em obras, Baixa Alto
DAECONOMIA  01- DE Versdo:1.0 falta de alvara
MAEDA NEGOCIO ou licenca
01 ambiental
ke KAINNICSTCD I DDAV ICT A DoOACCoCMm M I TERS ME AAL TACAM MOS ATAS DDECDADATADIAS  ~OkTRIL, Drmnnnizania hAAA~ hdviitn Aldn [ =]
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OBRIGADO!!

Rodrigo Maeda
rodrigo.maeda@gestao.gov.br
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