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CLARISSA ALVES CAMPOS

»¥ | Tansformando
0\4/

» Bacharela em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (UnB)

e Pds-Graduada em Gestao Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e em Controladoria e Finangas pela Unyleya

* Empregada Publica ha mais de 13 anos, sendo desses mais de 6 com
foco em Gestao de Riscos e Governanca

- } INFRAE
« Ultimos cargos de atuacao: assessora de gov de

gestao de riscos e, atualmente, Superintendente de Governanca,
Riscos e Compliance na Infraero

» Coordenadora do Programa ESG da Infraero

. https://www.linkedin.com/in/clarissaalvescampos/
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Transformando o servigo publico por meic de parcernas inovadoras
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OBJETIVOS »= 7

» Reforcar os conceitos da gestao de riscos e seus
beneficios para as instituicoes

* Apresentar o papel da gestao de riscos na
governanca corporativa

* Destacar a conexao da gestao de riscos com a
gestao da integridade
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GESTAO DE RISCOS

Acidente Ferroviario na India
02/06/2023
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GESTAO DE RISCOS

RISCO

Possibilidade de um evento
ocorrer e afetar
negativamente a realizacao
dos objetivos.

Efeito da incerteza nos
objetivos.
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GESTAO DE RISCOS




GESTAO DE RISCOS

T@ Processo de trabalho de natureza permanente

Bl

Decreto
9.203/
2017
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—m Estabelecido e direcionado pela alta administracao

Aplicavel em qualquer area da organizacao

o

Contempla a execucao de atividades continuas
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OBIJETIVO

Gerenciar e

controlar potenciais
ameacas e
vulnerabilidades com
0 intuito de alcancar
os objetivos
institucionais

Escopo: identificar riscos, avalia-los, decidir sobre estratégias de
resposta, planejar e executar acoes para modificar os riscos, bem

como monitora-los e comunica-los
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ETAPAS GESTAO DE RISCOS N |

Informacao, Comunicacao e Analise de Ambiente e

AL Fixacao de Objetivos
Coleta e reporta as informacdes. 1¢

Acompanha as a¢les de controle e Avalia o ambiente interno e
avalia a gestdao de risco (atividades externo e a fixagdo dos objetivos.

continuas e independentes)

Resposta a Riscos

(Tratamento) Identificacao de

Eventos de Riscos

Acdes para responder aos
eventos em funcdo do nivel
de risco e do apetite ao

|dentifica os eventos, fatores
20 de risco (causas) e
consequéncias.

risco.
PO B@ Avaliacao de Riscos e
Controles
Proprietério do risco |dentifica e avalia os controles internos

Mensura a severidade (probabilidade x impacto)
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Na INFRAERO...



POR QUE FAZER GESTAO DE RISCOS?

Robustez na tomada de
decisao e no planejamento

Melhoria da
conformidade

Melhoria dos
controles internos

O}

Eficiéncia operacional
e reducao de perdas e
custos

Estimulo a gestdo Q .
proativa

gestao de
riscos
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Aumento da probabilidade de
alcance dos objetivos/resultados

9

Resiliéncia
institucional

Melhoria da governanga
corporativa

Aumento da confianga

. Q das partes
interessadas;

Ik Q AUMENTA O VALOR DA
ORGANIZACAO
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Q’f Avaliar Dirigir »  Planejar Executar ')
(=
(© Efetividade Eficacia 3
- i g ~
= Economicidade Eficiéncia Q,
g Accountability @)
&
@)
O

Monitorar Controlar

Fonte: TCU (2020)
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GOVERNANCA

A Governanca so é lembrada

gquando nao funuona
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MODELO TRES LINHAS - I1A 2020 PG | cu e

0 servigo publico por meio de parcenas inovadora
G F ¥

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

- GESTAO AUD. INTERNA
Agoes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliacao independente
atingir objetivos organizacionais
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e ~ assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a qUES[ﬁES relativas ao
riscos atingimepto dos
objetivos
LEGENDA : A\ Prestacao de contas, Delegar, orientar, Alinhamento,
: reporte recursos, supervisao | comunicacao,
: : coordenacao,

colaboracao
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RISCO DE INTEGRIDADE L | EPARCERIAS DAUNIAD

Possibilidade de ocorréncia de um evento de
i D corrupcao, fraude, irregularidade ou desvio  _._.__________ |
' ético ou de conduta que venha a impactar o ’
cumprimento dos objetivos institucionais.

Abuso de Conflitos Pressa
| . = . Vantagem
Posicao | Nepotismo de | Interna ou | Indevida
\\ou Poder \ “\Interesse \_Externa \
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

i PROGRAMA DE
[ Ges:tao de : Controle } INTEGRIDADE
Riscos Integridade Interno

DA INFRAERO

Fortalecer as estruturas ja existentes de
prevencao da corrupcao

IZI Fortalecer a gestao
|E| Aprimorar os controles

Tratamento dos riscos de integridade

/" INFRAERO



PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Comprometimento da

alta administracao
°

Definicao de
Instancias

responsaveis
[

Analise dos
riscos de
integridade

“;H o7 | X FORUM NACIONAL
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E/ E PARCERIAS DA UNIAO

Estruturacao das
regras e
instrumentos

Monitoramento
continuo
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INTEGRIDADE

TOME, PENSE! EM FICAR
CoOM © TROCO DA PADA-
RIA PARA COMPRAR

BALA, MAS NAO

E TUDC POR CALISA DO

MALDITO INQUILING GUE
COMEGOU A DIZER QUE
ISSO E MUITO FEIO, GUE
NAO SE FAZ €
SEI LA © Qué!

INQUILING? o
QUE INQUILINO |
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ﬁ Decreto n°9.203, de 22/11/2017

Politica de governanca da administracao
publica federal

j Decreto n°11.529, de 16/05/2023

Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacao da Administracao Publica Federal
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SITAI

Sistema de Integridade, Transparéncia
e Acesso a Informacao
da Administracao Publica Federal



REFERENCIAIS TCU
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¥ REFERENCIAL BASICO DE
GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

para organizacdes ptiblicas e outros entes jurisdicionados ao TCU

https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/t
cu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-
de-governanca-organizacional.htm
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Riscos

https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-
gestao/gestao-de-riscos/gestao-de-riscos/governanca-e-gestao-
de-riscos.htm

O que é gestao de riscos?

Quer conhecer um pouco mais sobre gestdo de riscos? Acesse primeiro o video abaixo:

MAS AFINAL,
0 QUE E UMRISC0??
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REFERENCIAIS CGU

https://www.gov.br/cgu/p
t-br/centrais-de-
conteudo/campanhas/int
egridade-publica/pecas-
de-comunicacao

MODELO DE MATURIDADE EM
INTEGRIDADE PUBLICA * MMIP
REFERENCIAL TECNICO * VERSAO 1.0

Integridade publica interessa a todos.

Uma publicagao da Secretaria de Integridade Publica

https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de- da-cgu-anuncia-modelo-de-

conteudo/campanhas/integridade-publica maturidade-em-integridade-
publica/SIPMMIP.pdf
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REFERENCIAIS IBCG
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ibgc g - ................................................................ m ibgc E:'.m\:;:::

= : Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa | corporatin

: Papéis e Responsabilidades
o do Conselho na Gestao de

Caddigo das o C . tod 5:3?&5 Cibernéticos
Melhores RgrenCéamen 0. e
Préticas de ISCOS orporatlvos

Governa nga Evolu¢ao em Governang¢a
Corporativa B eEstratégia

4" edicao

codigo

https://conhecimento.ibgc.org.br/ https://conhecimento.ibgc.org.br/Pa https://conhecimento.ibgc.org.br/
Paginas/Publicacao.aspx?Publd=2 ginas/Publicacao.aspx?Publd=21794 Paginas/Publicacao.aspx?Publd=2
4640 4537
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Obrigada!

Clarissa Alves Campos
Superintendente de Governanca, Riscos e Compliance
cacampos.br@infraero.gov.br
https://www.linkedin.com/in/clarissaalvescampos/
(61) 3312-2951
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