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Definicao de Gestao de Projetos 5,/ | EPARCERIAS DA UNIAO

J®

Gestao de Projetos é a aplicagcao de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas as atividades de um
projeto para atender aos seus requisitos. Ela envolve a
coordenacao de diversas areas, cOmo escopo, tempo,
custo, qualidade, recursos humanos, comunicacao,
riscos e aquisicoes, visando alcancar objetivos especificos e
atender as expectativas das partes interessadas.

Em esséncia, a Gestao de Projetos busca garantir gue um
projeto seja concluido dentro do prazo, do orcamento e
com a qualidade esperada, através de um planejamento
detalhado, execucao eficiente e monitoramento continuo.
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Beneficios da Gestao de Projetos na ** |
Infraestrutura Municipal

Melhoria na alocacao de recursos;

Aumento da transparéncia e controle;

Reducao de custos e prazos;

Melhoria na qualidade das obras e servicos;
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Desafios na Gestao de Projetos iz -
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v Principais desafios: burocracia, falta de recursos,
comunicacao entre departamentos;

v Solucbes: capacitacdo de equipes, adocao de tecnologia,
processos de monitoramento e avaliacao;

v' Exemplos praticos de superacao de desafios.
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Melhoria na qualidade de vida dos cidadaos;

Maior satisfacdo da populacao com servigos publicos;

Sustentabilidade e eficiéncia a longo prazo;
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Problemas Frequentes
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Problemas das Prefeituras
sem Gestdo de Projetos ’

Desperdicio de Recursos:
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v Alocacéo ineficiente de recursos humanos, materiais e financeiros;

v Maior probabilidade de custos excedentes e gastos
desnecessarios;

Atrasos nos Projetos:
v Falta de um planejamento detalhado e acompanhamento continuo;

v Prazos frequentemente ndo cumpridos, levando a atrasos
significativos.
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Problemas das Prefeituras
sem Gestdo de Projetos ’

Baixa Qualidade dos Resultados:
v Falta de controle e padrbes de qualidade;

v' Entregas de projetos que ndo atendem as expectativas e
necessidades da comunidade;

Comunicacao Ineficiente:

v Falta de clareza e transparéncia na comunicacao entre as partes
Interessadas;

v Problemas de coordenacéo entre diferentes departamentos e
equipes.
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Problemas das Prefeituras
sem Gestdo de Projetos ’

v" Riscos Nao Gerenciados:
v Auséncia de identificacdo e mitigacao de riscos;

v Maior vulnerabilidade a imprevistos que podem comprometer o
projeto;

v Falta de Transparéncia e Prestacao de Contas:
v" Dificuldade em monitorar e relatar o progresso do projeto;

v Perda de confianca da populacéo e dos stakeholders devido a falta
de transparéncia.
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Problemas das Prefeituras
sem Gestdo de Projetos ’

Impacto Negativo na Satisfacao da Populacao:
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v Projetos incompletos ou mal executados que néo atendem as
necessidades da comunidade;

v' Insatisfacéo dos cidaddaos com os servicos publicos oferecidos;
Descontinuidade Administrativa:

v’ Falta de continuidade e consisténcia nos projetos devido a
mudancas politicas e administrativas;

v Projetos paralisados ou cancelados com a mudanca de gestao.



Problemas das Prefeituras

sem Gestao de Projetos

v Incapacidade de Adaptar-se as Mudancas:

v’ Falta de flexibilidade para ajustar o planejamento conforme novas
informacdes e mudancas no cenario;

v" Dificuldade em responder a crises ou novas demandas da
populacao;

v' Perda de Oportunidades:

v’ Falta de identificacdo e aproveitamento de oportunidades de
inovacéo e melhoria;

v Dificuldade em atrair investimentos e parcerias devido a falta de
credibilidade.
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Fonte: Doodle, 2018
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Ma Comunicacao e Engajamento %?
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Urganizagoes com boa
comunmicacao interna
ucram, em media, a mais do
que organizagdes com
problemas na comunicagao.

Fonte: Towers Watson Communication ROl Study, 2010
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Serpro
Visao

E um Software de Governanca e
Gestao Estratégica que possibilita um
Acompanhamento Sistematico do
planejamento, projetos e indicadores,
gerando engajamento da equipe.




Governo do

Estado de

Pernambuco

Com a adocao da Plataforma:

(&g PERNAMBUCO

4

Diminuic&o do tempo
medio das reunides de 4
para 2,5 horas.

Foram eliminadas as
diferencas entre as
Informacdes fornecidas
pelos executores e
gestores.

Economia anual com
impressodes de R$ 98 mil.

Alinhamento estratégico
com as Secretarias.

"Hoje a gente usa essas
ferramentas de gestéao, em que
acompanhamos toda hora. Eu
tenho aqui 0 mapa da estratégia,
metas, resultados. Mesmo quando
eu estou fora estou trabalhando.”
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IDEB
(ESCALA DE ZERO A DEZ)

@ Brasil @ Pernambuco

Em 20132, oldeb de
Permnambuco (3,6),
supera o do Brasil (3,4)
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2005 2011 2017

Fonte: Inep
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Governo do Estado de Alagoas

== ALAGOAS

Dashboards
Gerencilais

Projetos por Unidade
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Projetos

Projeto T'evmmc Previsto Status a
P20: POLITICA MUNICIPAL DE HABITAGAO 25/04/2023  ATRASADO _
P42: MELHORIA DA INFRAESTRUTURA FISICA DA REDE MUNICIPAL DE EDUC»\CAQ 30/11/2021 ATRASADO
DE FORMA SUSTENTAVEL

P08: MELHORIA NA INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADE DOS BAIRROS DA 04/11/2021 ATRASADO
CIDADE

P14: PLANO DE SANEAMENTO DE ARACAJU 30/07/2021 ATRASADO
P46: AVPLIACAO DE RECEITAS PROPRIAS DA PMA 30/07/2021 ATRASADO
P41: DIREITOS DE APRENDIZAGEM COMO DIREITO HUMANO 30/06/2021 ATRASADO
P19: VENHA SENTIR 30/04/2021 ATRASADO
P38: PROMOVER POLITICAS DE GARANTIAS DE DIREITOS HUMANOS (MULHERES,  15/04/2021 ATRASADO

PESSOA COM DEFICIENCIA, POPULAGAO LGET, POPULACAO NEGRA E DEMAIS
GRUPOS VULNERAVEIS)
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Aracaju/SE

N

Metas e Desdobramentos - - Configuragdo - Preferéncias - Fechar

& o

$ FOCO ESTRATEGICO 2
II - - ~ 5 ¢
Antes do S’stema m,nh as agoes FOCO ESTRATEGICO 1 Promover o desen\tolvrmento FOCO ESTRATEGICO 3
Tornar Aracaju uma cidade urbano e econémico Promover o desenvolvimento

inteligente, humana e criativa sustentaveis humano e social

eram pautadas pelos secretarios,
hoje sou eu que pauto as agoes
deles”

¥

FOCO ESTRATEGICO 4 ED
® . Garantir a exceléncia na
Prefe’to EdVGIdO NOQUE”'G prestagado dos servigos FOCO ESTRATEGICO 5
. publicos e gestdo orientada Assegurar protagonismo do
Pres’dente da FNP — para resultados e para municipe na Gestéao e nas °
inovagao Politicas Publicas

Frente Nacional dos Prefeitos

ch ESTRUTURA ORGANIZACIONAL VisA0 POR ARVORE

ARACAJU

FUNCAJU FUNDAT GP PGM SECOM SEMDEC SEMED SEMFAS SEMFAZ SEMICT SEJESP SMS

ARACAJU



Projeto de Integracao do Rio Sao

Francisco

O Projeto

e Maior obra de infraestrutura
hidrica do pais.

« 477 quildmetros de extenséao.

« Beneficiando 12 milhdes de
pessoas em 390 municipios.

Com a Adocéao da ferramenta

« Em 2014, apds a implantacao
da Plataforma, o0 projeto
avoluiu em um ano 55%.

SaoFrancisco

IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO

o 0 servigo publico por

PROJETO DE INTEGRAGAO DO RIO SAO FRANCISCO

FIXO NORTE e FIXO LESTE e SIS '\3 COMUNIDADES RURAIS
o Manaira 4 Af
EIXO LESTE e
ngazeira

Total previsto em Milhdes

66% RS 3.414,78

Serra
ver pagina deste projeto Talhada
concluido
Resultados o)
Execugdo Fisica . .
METATL META2L META3L META 3L
‘ 91% ’ 70%’ 27%‘ Pernambuco Arcovt
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Mobilizago: 3.064 trabalhadores Pt
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Prefeitura Municipal

de Jaboatao dos Guararapes - PE

v Cliente desde 2011.
v' Recebeu dois prémios da ONU (2019 e
2020).

PREMIA(;AO. _ nu ﬁ nn
Prefeitura do Jaboat3o dos Guararapes

ganha Prémio Inovacidade 2022

or: Diario de Pernambuco (5 Publicado em: 28/04/2022 13:17
=

Prefeitura de Jaboatao dos Guararapes (PE) recebe
prémio da ONU por iniciativa com catadores

TAMANHO DA LETRA ﬂ =

o]o] v EIEY  BET
NAGOES UNIDAS
|

Jaboatao dos Guararapes recebe premio
da ONU na area da Educacao

4 ‘ (L
0 evento para entrega da premiagao seria no dia 23 de junho, na Republica da Coreia, mas foi adiado devido a
pandemia do novo coronavirus

fa

G

BOA e S,
UARARAPES -
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"A partir do momento que o
sistema foi implantado,
percebemos o aumento de
produtividade e otimizacao dos
recursos financeiros.”

Comemorou o prefeito do

‘4

Jaboatao, Mano Medeiros”.



Prefeitura de Sao Paulo

* Inicio do planejamento na Secretaria
de Desestatizacao da Prefeitura da
cidade de S&o Paulo em Maio/2021;

« Georreferenciamento que possibilita
VISA0 e gestao acerca da concesséao do
Parque do Ibirapuera;

« Acompanhamento dos projetos atraves
de metas e indicadores, dando uma
maior eficacia a gestao;

CIDADE DE
SAO PAULO

s
Pmso‘f %

' “Sem a Plataforma,
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rvig |

seria impossivel gerir
mais de 50 milhdes de
reais em PPP’s”

Ramon Leonardi, secretario
de Desestatizacdo da

\ Prefeitura de Sao Paulo.



Yo a=» | IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
v E PARCERIAS DA UNIAO
"‘ Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras
O SERPRO VISAO é um software de governanca que ira apoiar na execucéo do Planejamento
Estrategico, permitindo fazer a Gestao de Projetos, Georreferenciamento, Portfdlio,
Indicadores e Metas, Demandas e Tarefas, Reunides e Apresentacodes, Videos, Comunicacao
dos Projetos com Encaminhamentos, Gestao do fluxo com gatilhos, Imagens, parametrizagcoes
online, além Relatorios e Dashboards, Apps e integracdes com softwares legados.

MAPS AND MULTIMEDIA PREDICTED AND EXECUTED MONITORING AND RECORDING

INDICATORS

DASHBOARDS TARGET APP



Gestao de Projetos, Indicadores E PARCERIAS DA UNIAD
e Metas

Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras
Serpro . N
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Planejamento Estratégico, @,XFORUM o—

Q ® PROJETO REFORMA da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO /& £ ~ [ @ Auslizado em 10/05/2024 ] [ ® e.'anuamnune]

=D aD
Elaborar o Termo de Licitar a obra Executar a Obra Inaugurar a Obra
Referéncia

1P o3/

IR --
‘ Josué = Cavalcanti

IR 12/92/2824

@ verdocameio Q Lorena Teixsira

] A B i

Pacientes Atendidos ¥

@ Esta previsto a realizagdo de adequacdes para melhor atender os pacientes, como padronizac¢do da infraestrutura sanitdria,

nova iluminag&o e sistema de climatizacao. Também sera realizada a ampliagéo das salas, a troca do sistema eiétrico interno e
externo e a aplicag@o de manta asfaltica no teto (para evitar vazamentos). Esta unidade atende cerca de 200 pessoas por dia. r < ~+8 = P & 3 Y2023 ~
Pz

...... ANALISE DE DESEMPENHO

@® Mensal (O Diério
PACIENTES ATENDIDOS

- 2023 2024
PROJETO RESPONSAVEL 060
Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul A 556 = = s =
#%) REFORMA da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO > LorenaTeixeira
700 25 700 700 700, B =2
Na| Elaborar o Termo de Referéncia Mardo Carneiro [ F100%] &0
\ sse - 623 5 600
N3 Licitar aobra Lorena Teixeira [~ Ramel g 522
S s00
Na! Executar a Obra > PaulaCampos [ @E3 | E =
N4 Servigos Preliminares Paula Campos & 250
N4’ Fundagao e Alvenaria Paula Campos 0 0% a/m @
— - - o
[ Eiétrica e Hidraulica LorenaTeixeira 8 © o 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
N4 Pintura e Acabamento Paula Campos LR [ | o Meta [ Realizado




Reunides, Apresentacoes e

Encaminhamentos

7
\:}Target ® Q

Reunides

Q

0 Manoel Amorim
B
@ Arthut Lima

1° Reunido de Planejamento Estratégico

Apresentagdo de Metas e Resultados

Hora Inicio

Rodolfo Batista

éﬁ Eusébio Soates
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Georreferenciamento, Videos,
Arquivos e Imagen

®Moveo A consonarin 2021- © o & 8 x

‘? raxios Desenvolvimento do Codigo de Etica /- © Awmizadoem 1407201 @ O

1 Galeria de Imagens seolocalizagio

Sao Paulo

Principal Ciclo

MAS FOTOS

Vorar 30 10po Tabodo da Serra z
S3o Caetano
Sul

) Interna de Prevengdo de Acidentes n..

Biblioteca de Arquivos

Nome Versso  Tamanho Autor Data De Upload

Assistirno (£8Yoslube
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Obrigado!

Manoel Amorim Neto Lary Fernandes

Comercial@facilit.com.br Lary.Fernandes@serpro.gov.br
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