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Integridade nos tempos da
Insensatez
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ias inovadoras

vigo publico por meio de parcer
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vigo publico por melo de parcenias inovadoras

Ou isto ou aquilo - Cecilia Meireles

Ou se tem chuva e ndo se tem sol
ou se tem sol e ndo se tem chuva!

66 Ou se cal¢a a luva e ndo se pde o anel,
666 ou se pde o anel e ndo se calga a luva!

Quem sobe nos ares nao fica no chao,
guem fica no chao nao sobe nos ares.

E uma grande pena que nio se possa
estar ao mesmo tempo em dois lugares!

Ou guardo o dinheiro e ndao compro o ) )
doce,

4’
ou compro o doce e gasto o dinheiro. ?ﬂ 3?

Ou isto ou aquilo: ou isto ou aquilo . .
e vivo escolhendo o dia inteiro!

Nao sei se brinco, ndo sei se estudo,
L7 wmsey  sesaio correndo ou fico trangiilo.
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Insensatez... S | PARCHRIANERE IS

A insensatez que vocé fez, coracao mais sem
cuidado, fez chorar de dor, o seu amor, um amor
tao delicado (Tom Jobim e Vinicius de Moraes)

7 .
Insensatez £




Insensatez...



Escola do DF denuncia racismo

durante campeonato de futebol:

'‘Macaco’ e 'volta para a | ' ten bt bt 1
senzala': jovem & vitima de  Macaco’, pobrinho’, filho de

racismo em escolado DF  empregada’, disseram estudantes
aos adversarios

Insensatez...



FATO OU FAKE

- E #FAKE que Rio Grande do Sul esta impedindo chegada de
doacoes por falta de nota fiscal

- E #FAKE video em que mulher diz que doacdes foram retidas em
Lajeado para esperar visita de Lula

- E #FAKE que video de gado arrastado pela agua tenha a ver com
tragédia no Rio Grande do Sul; imagem & do México

- E #FAKE video que fala em 'mais de 300 corpos' encontrados em

Insensatez... | cremronesneces

E #FAKE video em que Will Smith critica brasileiros por irem a
show da Madonna durante enchentes no RS

- E #FAKE que Felipe Neto superfaturou purificadores de agua
doados para vitimas de tragéedia no Rio Grande do Sul

- E #FAKE que video mostre descarte de alimentos doados para
vitimas dos temporais no RS



INTOLERANCIA

RELIGIOS A
21.2-:-

Islamofobia termina em agressao

Insensatez...

Angela Maria da Silva sofrel

trou aumento
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A caixa dos Homens, paul kivel

Escola Nacional de P
Administracio Pablica

: Sexualmmtedispodvel:

enap gov.br slide 00/00

Abordagem extraida do curso “Lideranca para homens no século XXI”, ministrado na ENAP pelo Professor Marlon Camacho
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Preconceito... @

De Nazaré pode vir algo de bom? (Apostolo Natanael, em dialogo
com o apostolo Filipe, narrado em Joao 1,46)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Conceito formado antes da experiéncia real
Generalizacao seduz e conforta mentes lineares
Nao ser o outro produz uma identidade comum

O outro € um bode expiatorio de minhas angustias e
mediocridades

Abordagem extraida de “Preconceito: uma histéria”, de Leandro Karnal e Luiz Estevam



Alteridade...
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Transformando o servigo publico por meio de parcerias ino

alteridade ©) 606

(v Lexicografa responsével: Débora Ribeiro

Significado de Alteridade

substantivo feminino

Carater ou estado do que é diferente, distinto, que é outro.
O que torna uma coisa diferente de outra; préprio, particular.

Que se opde a identidade; que enxerga o outro, como um ser distinto, diferente;

originalidade.

[Filosofia] Circunstancia, condigdo ou caracteristica que se desenvolve por relagées de

diferenca, de contraste.

Etimologia (origem da palavra alteridade). A palavra alteridade tem sua origem no francés
altérité”, "mudanca”; pelo latim "alteritas,atis", com o mesmo sentido.
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“Tenho medo do outro...: "

...porque ele pode roubar minha identidade,
modifica-la, dilui-la. Essa violagao que o outro
pode fazer faz com que eu me sinta inseguro e,
fruto disso, me feche, agrida, me esconda,
rejeite, condene. Afinal, gosto de quem eu sou,
do meu grupo. Mesmo que nao goste tanto
assim, pelo menos sei como funciona.”

Trecho de “Preconceito: uma histdria”, de Leandro Karnal e Luiz Estevam



“Para
brincar na
gangorra...
Dois”

Trecho da musica “Diariamente”, de Nando Reis, interpretada por Marisa Monte
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Integridade... ‘f%y

%

Quadro 1.1. Definicdo de integridade publica

A Recomendacdo sobre Integridade Puablica pode servir de inspiragao, definindo integridade publica
como o “alinhamento consistente e adesio a valores, principios e normas éticas comuns para sustentar
e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor puablico”.
Em outras palavras, integridade publica significa:

» Fazer a coisa certa, mesmo quando ninguém esta olhando.

» Colocar o interesse plblico a frente de seus proprios interesses.

» Desempenhar seus deveres de uma forma que resista ao escrutinio pablico: se suas agbes
fossem relatadas no jornal no dia seguinte, todos poderiam concordar que vocé fez a coisa

certa, com base nas informagdes que vocé tinha.

Fonte: (OECD, 2017m).

Abordagem extraida de OECD (2020), OECD Public Integrity Handbook, OECD Publishing, Paris



Integridade como principio de governanga ...

Integridade

Praticar e promover o continuo
aprimoramento da cultura etica na
organizacgao, evitando decisoes sob a
influencia de conflitos de interesses,
mantendo a coerencia entre discurso
e acao e preservando a lealdade a
organizacgao e o cuidado com suas
partes interessadas, com a sociedade
em geral e com o meio ambiente.

NSFERENCIAS
UAS DA UNIAO
publico por meio de parcenas inovadoras

Transparéncia

Disponibilizar, para as partes
interessadas, informacgdes
verdadeiras, tempestivas, coerentes,
claras e relevantes, sejam elas
positivas ou negativas, e nao
apenas aquelas exigidas por leis ou
regulamentos. Essas informagdes
nao devem restringir-se ao
desempenho economico-financeiro,
contemplando tambem os fatores
ambiental, social e de governanca. A
promogao da transparéncia favorece
o desenvolvimento dos negocios e
estimula um ambiente de confianca
para o relacionamento de todas as
partes interessadas.

Fonte: Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC
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Qualquer um pode
zangar-se - isso € facil.
Mas zangar-se com a
pessoa certa, na medida

certa, na hora certa, pelo
motivo certo e da maneira
certa - nao é facil.

Aristoteles

1] PENSADOR

Etica a Nicomaco, Livro Il, Capitulo 9
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Justica...

“A reflexao moral nao € uma busca individual, e
sim coletiva. Ela requer um interlocutor - um
amigo, um vizinho, um camarada, um
compatriota. As vezes o interlocutor pode ser
imaginario, como quando discutimos com nossa
consciéncia. Mas nao podemos descobrir o
significado da justica ou a melhor maneira de
viver apenas por meio da introspeccao.”

Abordagem extraida de “Justica: o que é fazer a coisa certa”, de Michael Sandel



Integridade — Raiz ou
Ancora?




Raizes nao sao ancoras...
'"Na vida, nos devemos ter
raizes, e nao ancoras. Raiz
alimenta, ancora imobiliza.
Quem tem ancoras vive

apenas a nostalgiaenao a
saudade. Nostalgia € uma
lembranca que doi, saudade é
uma lembranca que alegra"

Mario Sergio Cortella (13 PENSADOR




Integridade como
Ancora

Contrato Abordagem
Social Deontoldgica

Imperativo
categorico

e Sujeicao as leis e Moralidade

e Substituicdo inerente
da liberdade e Razoes pelas
natural pela guais uma
liberdade civil acao é tomada

® Principio
“bom” para
todos

e Sem
condicionantes




Integridade como Raiz

Virtude Escolha Valores

e Derivada da e Derivada da e Ambiente social
busca pela razao fértil
felicidade e Virtude maior e Indugdo ao

e Alcancada pelo comportamento
habito virtuoso




Integridade como ancora oferece estabilidade
no curto prazo

@ Integridade como raiz prepara as organizag¢oes
para lidar com as ambiguidades do longo prazo




Elementos da Cultura
de Integridade?

No que
acreditamos

O gue nos dizem




Quem sao os operadores da
Cultura Organizacional?

Exemplo da alta
administracao (tone
at the top)

Construcao coletiva
ancorada na cultura
organizacional
compartilhada
(bottom-up)




PROINTEGRIDARE

Programa de Integridade
do Ministério da Gestao

%/bra)'

Ministério da Gestdo

Conheca os valores
que guiam as agoes

do Ministério da Gestdo
e Inovacdo em Servicos
Pdblicos e consolidam
nossa filosofia de forma
ética e sustentavel

1165565 Valores




Diversidade

Eliminag¢do das diversas formas
de discriminagdo e exclusdo,

a partir de agdes antirracistas,
antissexistas, antilgbtgia+fobia,
anticapacitistas e antietaristas

Irtfegridade

Atuagdo com transparéncia,
responsabilidade, ética,
respeito, probidade,
coeréncia e atengdo
ao interesse publico,
respondendo com
tempestividade aos
riscos relevantes

Promogdo de politicas publicas
pautadas na articulagdo
interministerial, na cooperagdo
federativa e internacional e nas
parceria com empresas e terceiro
setor, mantendo a soberania na
gestdo de recursos do Estado

Gestdo de servigos publicos
que ampliem e preservem
direitos, a partir dos principios
daincluséo, justica social e
exercicio pleno da cidadania




@ @ A
ParfiCipalao
Fomento de canais de didlogo
e constru¢gdo com movimentos
sociais e agentes da sociedade

civil, que efetivem processos
participativos e democraticos

na consecucdo da estratégia
ministerial

Sustertifabilidade

Promogdo da sustentabilidade
socioambiental com equidade,
foco na preservagdo do meio
ambiente, no engajamento

e na responsabilidade das
acdes empreendidas

_\ 4 1

Qualidade

Gestdo publica resolutiva
e responsiva, por meio da
inovagdo, da tecnologia e da
experimentagdo institucional

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVACAO “ rl
EM SERVIGOS PUBLICOS r | )
UNIAO E RECONSTRUCAO
LAl ..
.




Janela... (Adélia Prado)

Janela, palavra linda.

Janela é o bater das asas da borboleta amarela.

Abre pra fora as duas folhas de madeira a-toa pintada,
janela jeca, de azul.

Eu pulo vocé pra dentro e pra fora, monto a cavalo em voce,
meu pé esbarra no chao. Janela sobre o mundo aberta, por onde vi
o casamento da Anita esperando neném, a mae

do Pedro Cisterna urinando na chuva, por onde vi

meu bem chegar de bicicleta e dizer a meu pai:

minhas intencoes com sua filha sdo as melhores possiveis.
O janela com tramela, brincadeira de ladréo,

claraboia na minha alma,

olho no meu coracao.




IX FORUM NACIONAL w,.-
DAS TRANSFERENCIAS |
E PARCERIAS DA UNIAO

Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras

Obrigado!

www.linkedin.com/in/francisco-bessa



http://www.linkedin.com/in/francisco-bessa
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