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INSTITUCIONAL

» Fundacao:
17 de outubro de 1984

associagao brasileira

anutengdo e gestao de ative

IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA uon

ansformando o servigo publico por mele de parcerias inovador

» Missao:  Contribuir para o
desenvolvimento da Manutencao e
Gestao de Ativos, com a valorizacao
de seus profissionais, consolidando-as
como fatores estratégicos para o
aumento da competitividade das
empresas e para a melhoria da
qualidade de vida, da seguranca e do
meio ambiente.
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de manutengdo e gestdo de ativos
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Evolucao da gestao de ativos no Brasil e/ou Mundo

abraman

associagao brasileira

de manutencao e gestdo de ativos

DO BRASIL PARA O MUNDO, DO MUNDO PARA O BRASIL

Abraman
AM Council

GFMAM /A

Global Forum on Maintenance {/I“==‘;\\’
& Asset Management
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PEMAC

Congrega 0s maiores representantes da
Manutencao e da Gestao de Ativos no
. mundo
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Brasil
Australia

Europa

Golfo Arabe
Inglaterra

Franca
Japao
Canada
Africa do Sul
EUA

Bélgica
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SOUTH AFRICAN ASSET MANAGEMENT ASSOCIATION
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Gulf Society For Maintenance & Reliability
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Como Realizar a Gestdo de Ativos
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* Por que eu implementaria Gestao de Ativos ?

E obrigatorio ?

E possivel?

E eficiente?

E para tudo e qualquer coisa?

* E necessario?




Como seria o quadro abaixo se houvesse .
uma gestao de ativos implementada nos casos '
abaixo???

A Gestao de ativos ajudaria nos casos abaixos???
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Apesar de 0 HRSam ter contratado manutencao para ambulancias, foi constatado que gl
ndo havia condutor. Foi constatado ainda que o unico aparelho de cardiotocografia, queSSE

avalia a vitalidade fefal, estava guebrado. o 7/,
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© 22°; VISTORIA NO HOSPITAL DE SAMAMBAIA

BOEUa AMBULANCIAS ESTAO PARADAS E ESTRUTURA FISICA E INADEQUADA
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Trabalhador morre apos ser
esmagado por ponto de onibus de

concreto em Aparecida de Goiania;
video

Moradores denunciam que ja fizeram alerta sobre o perigo da estrutura. Prefeitura diz que
responsabilidade e da CMTC, e a companhia diz que a responsabilidade € do municipio.

TRAGEDIA

Jovern morre esmagado por
marquise de ponto de onibus

Segundo informagdes da Policia Militar de Cataguases, garoto foi se alongar na estrutura, que cedeu. Pai da vitima
passou mal ao reconhecer o corpo
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Passarela da BR-153 cai perto da divisa entre Goias e
Minas Gerais

Il 00:16 / 00:55
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Macas que faltam em emergencia sobram em \f
necroterio de hospital na Zona Oeste do Rio

Falta de comunicacao prejudica

—— e/ ST distribuicao eficiente de

—————e———— e dicamentos e vacinas pela rede
————— do SUS

Para evitar o desperdicio, especialistas em saude publica dizem que o governo federal, estados
e municipios precisam melhorar a comunicacdo sobre os estogues e aperfeicoar os processos.

Por Jornal Nacional
2270472024 20h42 - Atualizado hd um més
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) Reclame Agui
hitps:ffwww reclameaqui.com.bor » triunfo-concebra » pe...

Perimetro Urbano BR-153 Goiania sem iluminacao

14 de abr. de 2020 — Ha mais de 3 meses observo gue o perimetro urbano da BR-153 em
Goiania tem varios trechos com a iluminagdo desligada dificultando o trafego ...

3 respostas - Melhor resposta: Prezado Gustavo, Agradecemos o contato, seu processo e o 6.
MEo inclul: Sedrfra | Preciza incluir: Goinfra

=1
https://g1.globo.com : transito » noticia » 2021/12/24 3

Motorista de dnibus que bateu em dois veiculos e caiu ... - G1

24 de dez. de 2021 — ... falta de iluminagao da pista contribuiu para o acidente, que
JA 12 EDICAO - TO aconteceu na BR-153, em Aparecida de Goiania, na Regidao Metropolitana da capital.
Falta de iluminacdo no perimetro urbano da BR-153 deixa
morador...
Falta de ifluminag¢do no perimetro urbano da BR-153 deixa moradores de Gurupi com
medo

BEOM DIA GO

Dois homens sdo presos furtando fiacdo elétrica da BR-153, em G...
Suspeitos foram encontrados com ferramentas e cerca de 40 metros de cabo. Prisdo
foi realizada pela Policia Rodoviaria Federal.




s 0 HOJE com _ ===

OLTIMAS POLITICA \ ESSENCIA CURIDSIDADES INDICACOES CELEZRIDADES ESPORTES SCONOMIA  TECNOLOGIA  OPMIAD \: '»? X FORUM NACIQNAL
%/ | EPARCERIAS DA UNIAC
- (‘z E PARCERIAS DA UNIAO

ApOs 2 anos, iluminacdo da BR-153 serd religada

Levantamento estd sendo feiio para saber o que serd gasto para revilalizar a iluminacao no local

/

Cidades

Ilummagao de trecho urbano da BR-
153 é de responsabilidade das

prefeituras

Segmento onde ocorreu a tragédia com onibus que ia de Sao Paulo a Brasilia esta as escuras, segundo
motoristas. Prefeitura de Aparecida diz que ja iniciou licitacdo do servico

O HOJE
hitps.//ohoje.com » Ultimas Moticias
Ministério Publico Federal cobra que municipios assumam ...

4 de fev. de 2022 — _.. Goidnia, havia somente 20% da iluminagao na BR-153 em operacdo.
responsabilidade pela iluminagdo da via. “A .. iluminagdo na rodovia®, diz em ...
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Entao... Voltando a questao:

A Gestao de ativos ajudaria nos casos relatados???

SIM

SE....
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Ativos Publicos Criticos

e Essenciais

Os ativos fisicos publicos
desempenham um papel A gestao eficaz dos ativos publicos

. crucial na prestacao de contribui diretamente para a
serwgos a comunidade, sendo  qualidade de vida dos cidadaos,
~ essenciais para o garantindo a disponibilidade e a
; {" ; . funcionamento eficiente de seguranca de servigos essenciais.
instalacées e infraestruturas. 7

Impacto na Qualidade de  Economia de Recursos Publicos

Vida Uma gestao adequada dos ativos fisicos
publicos resulta em economia de recursos
evitando gastos desnecessarios com
manutencao corretiva e substituicao
precoce de equipamentos.
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,/ do 0 servigo publico por meio de parcer

Avaliacao de Ativos Priorizacao de

Identificacdo e avaliacdo Investimentos
detalhada de todos os ativos

Manutencao Preditiva
Implementacao de praticas

fiei bl ~cluind Estratégias para priorizar de manutencdo preditiva
'ISfICOS PR COSENCIUINGE Investimentos em ativos para antecipar falhas e
& ra]estrututra, difici criticos, considerando a reduzir o tempo de
ipamen ificios, : At i :
=Shmtlh - Loy Sl Importancia para a inatividade dos ativos.

para um planejamento

: comunidade e o impacto na
eficaz.

prestacao de servicos.



Principios da Implementacao de GA

Gestao de Ativos como
Valor

Definicao da gestdo de ativos como
um processo para a realizacao de
valor, alinhando os ativos fisicos
publicos aos objetivos estratégicos
da organizacao.

Abordagem Sistémica

Adocdo de uma abordagem holistica
na gestao de ativos, considerando o
ciclo de vida completo dos ativos e
os impactos das decisdes a longo
prazo.

Melhoria Continua

Promocao da melhoria continua na
gestao de ativos, por meio da
avaliacao de desempenho, revisao
de processos e adaptacao a novos
desafios e oportunidades.
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Como Realizar a Gestao de Ativos

03

Conformidade
Regulatoria

01

Otimizacao de Recursos

02

Melhoria da Qualidade
dos Servicos

A gestao de ativos fisicos
publicos em conformidade
com normas e regulamentos
contribui para a seguranca e a
integridade das instalagdes e
equipamentos.

A manutencao adequada dos
ativos resulta em servicos mais
confiaveis e de melhor
qualidade para os cidadaos,
promovendo satisfacao e
confianca na administracao

~ publica.

A gestao eficiente dos ativos
fisicos publicos permite a
otimizacao de recursos,

prolongando a vida util dos
equipamentos e reduzindo
custos operacionais.




Second Edition

Desafios da Gestao de Ativos
Publicos

Public Infrastructure Siarsidads do Adves
Asset Management

A variedade de ativos fisicos publicos, desde edificios a equipamentos
urbanos, apresenta desafios Unicos na gestao e manutencao eficientes.

Orcamento Restrito

Restricdes orcamentarias frequentemente limitam os investimentos
necessarios para a manutencao e modernizacao dos ativos publicos,
exigindo estratégias criativas.

T 1
Sustentabilidade e Resiliéncia

W J— "'-:d [ - . 7 c e . -
“”‘ — ,“-T; ; A gestao de ativos fisicos publicos deve considerar a sustentabilidade e a

. T »‘.-

el ﬁ 5 resiliéncia, garantindo a continuidade dos servicos em face de desafios
- ambientais e sociais.




Comecando do Comeco...

Familia Normas ISO 55xxx

SsERA 55.000-Gestao de ativos — Visao geral,

DE NORMAS
TECNICAS

principios e terminologia

55.001-Gestao de ativos — Sistemas
de gestao — Requisitos

55.002 -Gestao de ativos — Sistemas
de gestao — Diretrizes para a aplicacao
da ABNT NBR ISO 55001

55002
. Requisitos Diretrizes
Viséo geral, dos para a
principios e sistemas de aplicagéo da . ~
terminologia gestzo P e5001 55.010 - Orientacdes para o

alinhamento de gestdo de ativos,

IS0 55000

- Lideranca financas e contabilidade
+ Padlitica
. Plar:ejamento
A 55.011 -Diretrizes para o
Asset management 0 Ol Desenvolvimento de Politica
" Andlise Critica Governamental de Gestao de Ativos

» Melhoria Continua




UNITED MATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Os requisitos do sistema de gestao
de ativos descritos na ABNT NBR ISO
55001 estao agrupados de uma
forma que

— contexto da organizacao (ABNT NBR ISO 55001:2014,
Secao 4);

— lideranca (ABNT NBR ISO 55001:2014, Secao 5);

— planejamento (ABNT NBR ISO 55001:2014, Secao 6);
— apoio (ABNT NBR ISO 55001:2014, Secao 7);

— operacao (ABNT NBR I1SO 55001:2014, Secao 8);

— avaliacao do desempenho (ABNT NBR ISO 55001:2014,

URBAN RISK MANAGEMENT Seco 9).
AND RESILIENCE STRATEGY €6ao 7,

— melhoria (ABNT NBR ISO 55001:2014, Secao 10).



DNA da GA: 6 Areas / 39 Disciplinas da
Gestao de Ativos - GFMAM

( Estratégia & )

Planejamento para Tomada de
L Gestdo de Ativos ) Decisdes para
a Politica de Gestédo de Ativos - GestdodeAtivos

Anélise de Demanda (
* Planejamento Estratégico
® Estratégia 8.0bijetivosde
Gestdo de Ativos
* Flanejamento para G estéo de

— )

* Tomada de decisdes )
para investimentos

* Tomadade decistes
para Operacdo e

Manutencdo

Geragdo de valor no
ciclo de vida

® Estratégia de recursos

k Estratégia de Paradas_)

Atividades de Entregado

ciclode vidas

Organizacdo e
MormasTecnicas & Legislacao
* Criagdo & Aquisigao de Ativos
* Engenharia de Sistemas
* GestdodaConfiguragdo
* Manutengdo de Ativos
* Engenharia de Confiabilidade
* Operagdo de Ativos cadeia de suprimento
* Gestdode Sobressalentes * Liderancapara Gestéo de
* GestdodeParadas Ativos
*®* Resposta a Falhas & heidentes * Estrutura organizacional
Gestdo Descomissionamento e *® Cultura organizacional

Pessoas para Gestdo
de Ativos

* GestdodeAquisichese

Informacgoes sobre
Ativos

Estratégia de hformacies
de ativos
* Normasparahformacdo
* Sistemas de hformagdes
* Gestiode hformacioe
dados

Gestdode Risco

®* GestioeAvaliaciode Riscos
Flanosde Contingénica &
Andlise de Resiliéncia
D.E senvolvimento sustentavel
Gestdo de mudancas
* Monitoramento de
desempenho e salde de
ativos
* Monitoramento de Sistemas
de Gestdo de Ativos
* Andlise Critica, Auditoriae
Avaliacdo

* Engajamento dasPartes

Interessadas

Descarte / k‘ Gestdo de Competéncias

& P
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The Asset
Management
Landscape vs 2

Global Forum

Marcacdo de acordo coma
Especificacao de
competéncia para
Auditor/Avaliador
GFMAM:

Requisito da1SO 55.001
Essenciais

N3ao Essenciais
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cConceltos

“Um ativo é um item, algo ou entidade que tem valor real ou potencial para uma
organizagao.

O valor ira variar entre diferentes organizacoes e suas partes interessadas, e pode ser
tangivel ou intangivel, financeiro ou nao financeiro.”

NBR 1SO 31000
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Conceltos

Atencao!
Gestao de Ativos nao é
Gestao nos Ativos.
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associagao brasileira

» Gestao de Ativo: tem como foco o que os ativos ‘e manutengdo e gestdo de ativos
fazem pela organizacao. O valor que o ativo traz para a
organizacao.

* Gestao no Ativo : tem como foco o que a
organizacao realiza no Ativo.

26
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O papel da gestao de ativos € de alinhar atividades, a tomada de decisao e
resultados da vida dos ativos com a realizacao dos objetivos da organizacao.

Considerando custos,
desempenho e riscos
para alcancar
objetivos
organizacionais
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Conceitos \ Mabraman

ssociagéo brasileira
‘de manutengédo e gestdo de ativos

O que é a Gestao Ativos?

“A atividade coordenada de uma organizagao para realizar
valor a partir de ativos.”

1SO 55000

*Atividade coordenada da vida dos ativos e seus
respectivos estagios de ciclo de vida.

30
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Conceitos

Fonte: ABNT NBR ISO 55000:2014

organizacao usando arranjos fora do sistema de gestao de ativos. A relacao entre os principais termos
de gestao de ativos é mostrada na Figura 1.

Atividade coordenada de uma organizagio para
obter valor a partir dos ativos

Conjunto de elementos inter-relacionados
ou que interagem para estabelecer politica,
objetivos da gestao de ativos e processos
para alcancgar esses objetivos

Ativos que estao no escopo do sistema de
gestao de ativos

Figura 1 — Relacoes entre os termos-chave
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PRINCIPIOS DA GESTAO DE ATIVOS
A norma |50 55000 estabelece quatro principios fundamentais para a gestao de ativos:
(2 el
22 000
valor alinhamento lideranca garantia
0s ativos existem para a gestdo de ativos traduz a lideranca e a cultura a gestao de ativos
fornecer valor a os objetivos empresarais s3ao constitul a garantia de que
organizacao e as partes organizacionais em determinantes para a os ativos assegurardo a
interessadas. decisdes técnicas e percecdo e producdo de sua funcao.
financeiras, planos e valor.

atividades.




Conceitos

Beneficios da implementacao da Gestao de Ativos X

Beneficios
. daGA

e s~ | X FORUM NACIONAL
< 3/ | DAS TRANSFERENCIAS
&/ | EPARCERIAS DA UNIAO

0 senvigo publico por meic de parcer

melhoria de desempenho financeiro: o retorno sobre os investimentos e a reducdo de custos podem ser
alcancadas preservando o valor do ativo, e sem sacrificar o curto ou longo prazo dos objetivos organizacionais;

Transparéncia :decisoes informadas sobre investimentos em ativo: permite a organizagdo
melhorar seu processo de decisOes e, eficazmente, balancear custos, riscos, oportunidades e desempenho;

risco gerenciado: a redugao das perdas financeiras, a melhoria da saude e seguranga, o goodwill e a
reputacao, minimizando o impacto ambiental e social, podem resultar na reduc¢do dos passivos, como os

5mios d | lidad

melhoria de saidas e servigos: garantir o desempenho dos ativos pode levar a melhoria de servigos ou
produtos e, consistentemente, atingir ou superar as expectativas dos clientes e partes interessadas;

responsabilidade social demonstrada: melhorar a habilidade da organizagdo para, por exemplo,
reduzir emissdes, conservar recursos e adaptar-se as mudancas climaticas, possibilita a organizacdao demonstrar

conformidade demonstrada: transparente com as exigéncias legais, estatutarias e regulatdrias, como também a
aderéncia as normas de gestdo de ativos, politicas e processos, podem permitir a demonstracao da conformidade

39



Conceitos

Beneficios da implementacao da Gestao de Ativos

Beneficios
da GA
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Pl
\

o 0 servigo publico por meic de parcer:

melhoria de imagem: por meio da melhoria da satisfacdao do cliente, conscientizacao das partes interessadas e
confianga

melhoria da sustentabilidade organizacional: gerenciamento eficaz dos efeitos de curto e longo
prazo, despesas e desempenho, permite melhorar a sustentabilidade das opera¢des e da organizagao;

risco gerenciado: a redugao das perdas financeiras, a melhoria da saude e seguranga, o goodwill e a
reputacao, minimizando o impacto ambiental e social, podem resultar na redu¢do dos passivos, como os

5mios d | lidad

melhoria da eficiéncia e eficacia: analise critica e melhoria dos processos, procedimentos e
desempenho de ativos permitem melhorar a eficiéncia e eficacia e o alcance dos objetivos organizacionai

coletividade: foco em alcancar os objetivos organizacionais .

visao integrada: permite Gerenciar os ativos considerando todo o seu ciclo de vida (LCC)

39
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Sob essa conjuntura, com base no artigo 37 da Constituicao Federal de 1988, a administracao publica é conduzida
por cinco preceitos: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

conformidade demonstrada: transparente com as exigéncias legais, estatutarias e regulatérias, como também a
aderéncia as normas de gestao de ativos, politicas e processos, podem permitir a demonstracao da conformidade

coletividade: foco em alcancar os objetivos organizacionais .

Transparéncia :decisoes informadas sobre investimentos em ativo: permite a organizagdo
melhorar seu processo de decisOes e, eficazmente, balancear custos, riscos, oportunidades e desempenho;

melhoria da eficiéncia e eficacia: anlise critica e melhoria dos processos, procedimentos e
desempenho de ativos permitem melhorar a eficiéncia e eficacia e o alcance dos objetivos organizacionai



https://www.jusbrasil.com.br/topicos/2186546/artigo-37-da-constituicao-federal-de-1988
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1503907193/constituicao-federal-constituicao-da-republica-federativa-do-brasil-1988

Passo 01

Planejar a gestao de
ativos na empresa

A organizacao e seu contexto

O escopo de um sistema de
gestao de ativos

O Sistema de gestao de ativos

Plano Estratégico e planos de
gestao de ativos

IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO

Transformando o servigo pablico por meio de parcenas inovadoras

Passo 02

Executar os objetivos
da gestao de ativos

O processo de implantagao
Politica de Gestao de Ativos

Lideranca

Papéis Organizacionais,
responsabilidades e autoridades.

Ativos criticos

Operacao: Projeto e Aquisicao de
Ativos criticos

Recursos e Competéncias

Plano de Comunicacao.



Passo 03

Gerenciamento de
Riscos

Riscos e Oportunidades .

Metodologias aplicadas a gestao
de riscos

Acoes para tratar os riscos e as
oportunidades para o sistema de
gestao de ativos

Gestao da Mudanca .

Terceirizacao

Resumindo a GA em 5 passos basicos

Passo 04

Verificacao do SGA

Requisitos de informacoes
Informacdes documentadas

Aspectos Financeiros e nao
financeiros

Equilibrio entre custos, desempenho e
riscos

Capex, Opex e Totex

Custos do ciclo de vida e Analise de
LCC (Life Cycle Costs)

Atividades do Ciclo de

Vida util remanescente (RUL -
Remaining Useful Life)

| ”l*? IX FORUM NACIONAL

DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO

0 senvigo publico por meto de parcenas in ora:

Passo 05

Melhoria Continua do
SGA

Monitoramento e Indicadores

Nao conformidade e acao
corretiva ..

Acoes Preventivas .

O Processo de Tomada de
decisao

Critérios para a Tomada de
Decisao

DecisoOes sobre ativos fisicos
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0 sevigo publico por meio de parcenias inovadoras

PASSO 1-Planejar a gestao de ativos na &
empresa %

A organizacao e seu contexto O escopo de um SGA SGA

E uma das primeiras atividades Estabelece a politica e os
Fatores Positivos Fatores Negativos realizadas na implementacao de um objetivos da gestio de ativos
sistema de gestao.
Orienta o projeto, as funcoes, as
atividades e outros fatores inerentes
ao sistema de gestao de ativos e
contribui para a definicao dos
objetivos da gestao de ativos.
Alinhamento dos objetivos da gestao
de ativos com o escopo, o contexto e
o SAMP.
Definicdao portfdlio de ativos criticos
e consistente com o negdcio da
empresa

E um subconjunto da gestdo
de ativos composto por
elementos inter-relacionados
e ferramentas que suportarao
a gestao dos ativos
relacionados no escopo.

Fatores
Internos

Plano Estratégico e planos

de gestao de ativos

(SAMP) plano estratégico
de gestao de ativos
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0 sevigo publico por meio de parcenias inovadoras

PASSO 1-Planejar a gestao de ativos na
empresa

UM SAMP deve responder no minimo:

e A situacao atual da empresa

e Objetivos que se pretende alcancar em determinado
periodo de tempo

e Os riscos associados aos objetivos a serem alcancados
e Como alcancar tais objetivos

e O tempo necessario para alcancar tais objetivos

e As metas

e A mensuracao das metas

NOTA BRASILEIRA: A sigla SAMP (Strategic Asset
Management Plan) foi mantida em inglés, por deliberacao
da Comissao de Estudo.



/1*

O SAMP deve abordar para elaboracao do = «; xropmuaciona

&/ | EPARCERIAS DA UNIAO

portfolio de ativos s

0 publico por meio de parcenas in ora:

Estratégia Ciclo de vida B indicadores

Nivel de servico requerido

W (confiabilidade, seguranca, ? o e o LI
. requisitos regulatérios, Especificacdo/Projeto; » Descrigao;
X aceitabilidade, impacto - Aquisicao; « Intervalo de

ambiental, e outros.);

« Operacio; Mensuracao;
» Horizonte/cronograma do
plano estratégico; » Manutencao; » Metas.
« Informacdes financeiras /  Renovacao/Substituicao;
expectativas de retorno dos S
investimentos; * Expansao;

- Papéis e responsabilidades; s Introducao de NovasTecnologias;

« Gestdo de riscos; » Descarte.

* Integragao com outros
sistemas de gestao.
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e O(s) Blano(s) de gestao de ativos deve(m) ser um desdobramento do
SAMP para cadaativo ou cada conjunto de ativos dentro do portfélio do
sistema de gestao de ativos.

O desenvolvimento do plano de gestao de ativos deve incluir a analise do
impacto das acdes em cada fase do ciclo de vida e as necessidades
perante as proximas etapas do ciclo de vida do ativo.

Um plano especial para emergéncias ou contingéncias deve ser
desenvolvido para 0s ativos criticos, de forma a prever solu¢des para casos
catastroficos ou de grande impacto.

O plano de contingéncia deve fornecer resPostas planejadas para as
possiveis falhas dos ativos criticos resultantes de eventds independentes
ou coincidentes, aléem de ser capaz de substituir rapidamente o ativo por
outro reserva em caso de falha ou bloqueio de funcionamento em alguns
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PASSO 2- Executar os objetivos da GA * i

o1
¥

)
(\4/

Um sistema € sempre um conjunto de processos.
Todo processo utilizado na GA tem que ser definido e especificado.

Assim, € necessaria uma descricao de como o sistema de gestao de ativos
é estabelecido, utilizado, mantido e melhorado.

Executa-se uma analise critica dos processos existentes em relacao
aos requisitos das Normas que ira determinar quais areas precisam
ser desenvolvidas para apoiar o sistema de gestao de ativos

Cada processo utilizado na gestao de ativos € definido e especificado. Uma
‘ alternativa é elaborar graficos do fluxo de cada processo com todas as suas
. A 4!) interacoes, considerando na pratica procedimentos de como fazer

.~ corretamente cada fase e etapa de cada processo. Os processos devem ser

. orientados pela politica de gestdo de ativos
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Transformando o servigo publico por meie de parcerias inovadoras

Uma visualizacao de GA

A politica de gestao de ativos de ser uma declaracao concisa que define os principios de gestao de
ativos alinhados aos objetivos organizacionais. A NBR 550001 recomenda que seja um documento
formal que evidencie apoio e comprometimento da alta direcao com o tema.



Relacoes entre os elementos-chave de um siste

gestao de ativos

-

-—=a = asa=m —— = ..ﬁ e == -— fza- ==z -z -=n.h == REEN

=
:

Partes interessadas e contexto organizacional

CHHe

Plano e objetivos
organizacionais a,#’

Politica de gestao
de ativos

Plano estratéegico de
gestao de ativos

SAMP
Objetivos de gestao de

Planos para desenvolvimento do
sistema de gestdo de ativos + apoio S S

Plano de relevante

gestao de ativos

Implementacao dos planos de
gestao de ativos

Portiolio de ativos

Sistema de gestao de ativos +
elementos de apoio relevante

i
l
I
:
l
i
l
I
l

SGA-Sistema de Gestao de Ativos

el Avaliacio de desempenho e melhoria i 4
i

IX FORUM NACIONAL
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Transformando o servigo publico por meio de parcenas inovadora:
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Compativel com o plano estratégico organizacional, definindo o valor
estratégico dos ativos e como e seu papel na missao e objetivos
organizacionais «Ser adequada a natureza magnitude dos ativos da
organizacao e das operacoes;

Ser coerente com outras politicas organizacionais;

Ser consistente com a gestao de risco global da organizacao, ou seja,
orientar como as decisoes devem ser tomadas; Fornecer uma
estrutura que permita que a estratégia, os objetivos e os planos de
gestao dos ativos sejam produzidos e implementados;

Firmar um compromisso em cumprir a legislacao, regulamentos e
Normas vigentes para a organizacao;

Expressar claramente os principios a serem aplicados, tais como a
abordagem da organizacao quanto a satide e seguranca de seus
colaboradores, meio ambiente ou desenvolvimento sustentavel;
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Politica de GA \&_/ | EPARCERIAS DA UNIAO

Incluir um compromisso quanto ao desempenho e melhoria

~

continua da gestao de ativos;
Ser documentada, colocada em pratica e mantida;

Ser comunicada a todos os interessados, incluindo os
prestadores de servicos contratados, exigindo que essas pessoas
sejam informadas de suas obrigacoes relacionadas a politica de
gestao de ativos da organizacao;

Ser revisada periodicamente para assegurar que Fermanece
relevante e coerente com a organizacao e com o plano
estrategico.

Nao € necessario que a politica seja apresentada emum _
_+_documento exclusivo; ela pode estar contida em outras politicas
& © Jorganizacionais ou documentos da gestao da organizacao

i ¥ 34
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PASSO 2- Executar os objetivos da GA

IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
EPARCERIASDS PRINS

Lideranca e cultura organizacional sao
fatores determinantes para a obtencao
de valor e sao requisitos da Norma.
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PASSO 2- Executar os objetivos da G

 Papéis Organizacionais, responsabilidades e autoridades

Tarefas E /@ :;!
da sprint =

Mapeamento
de palavras-chave R C I
Redagdo
do contelddo | A R
Revisao
do contelido R A I

Assegurar que oS processos .

, N ivulgagao nas
entreguem suas saidas pretendidas; redes sociais | R |

R: Responsavel A: Aprovador C: Consultado I: Informado
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* Ativos criticos
Caracteristica de um ativo ser ou nao critico é diretamente
proporcional a funcao que este exerce no negdcio da
empresa. Portanto, ha ativos que em determinadas
empresas sao considerados criticos e em outras nao.
Alta Média
MATRIZ DE RISCO g
Lot}
=
I Média Baixa Média
S e :
E 4 8 12
§ 3 6 9 Baixa Baixa Baixa Media
gl 2 8 6
1 2 3 Insignificante Moderado l Catastrofico

Criticidade | Impacto
1211 %
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PASSO 2- Executar os objetivos da GA'~
» Operacao: Projeto e Aquisicao de Ativos Criticos

A especificacao antecede o inicio de vida, mas pode nao ser o melhor para o desempenho ao
longo do ciclo.

Deve-se considerar na especificacao:

-0 mais adequado TCO (Total Cost of Ownership)
-Especificacao das Normas e padroes da empresa
-Desempenho

-Descarte

-Condi¢oes normal de trabalho do equipamento;
-Custos no ciclo de vida;

-Riscos associados a falha;

-Eficiéncia Energética;

-indices poluentes

-Capacidade de sobrecarga em situagoes adversas.
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PASSO 2- Executar os objetivos da G

 Recursos e Competéncias

Mapear seus recursos disponiveis Competéncias Organizacionais

cetificando-se se sao suficientes para - R

executar as atividades planejadas; e, em . ?'i .
seguida, determinar quaisquer lacunas. o . Rggs& .........

Negécio et

.
l..
.

EMPRESA

Capacidades
Principais

Ativos Estratégicos
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PASSO 2- Executar os objetivos da GA’ "mecsastamie
&
‘3/“\/ &486‘,?
0\)% CO/W =>» melhorar a competéncia e estabelecer
Q\0 O,<;<, planos de treinamento que identifiquem o
?ﬁb“’ 253? modelo de treinamento, a formacao, o
C)

desenvolvimento e outros tipos de apoio
necessarios para atingir a competéncia
requerida;

=» ministrar treinamento como
identificado ou indicar/contratar pessoas
competentes;

=>»criar planos de desenvolvimento de
pessoal;

QUERER FAZER
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PASSO 2- Executar os objetivos da GA:

* Plano de Comunicacao

Principais informag¢des que devem ser documentadas:
- Politica
-  SAMP
Plano (s) de Gestao de Ativos —
Objetivos
- Analises Criticas pela direcao
- Auditorias

=N
<
i
-

ESCIND
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PASSO 2- Executar os objetivos da GA’~ =ecsiseani

* Plano de Comunicacao

« 0 contexto da organizacao;

e as partes interessadas e outros requisitos aplicaveis
(incluindo requisitos legais e regulatoérios);

e 0s eventos que alterem riscos ou oportunidades;

e 0s requisitos da organizacao referentes a gestao de ativos.
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* Plano de Comunicacao  /Anpo coMUNICAR?
O
@)
i

COMUNICAR?

QUANDO
ddVIINNINOD

N

Para quem
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PASSO 3- Gerenciar Riscos 2};/’ Pk

» Para definir e estabelecer uma abordagem de gestao de riscos
em conformidade com a ABNT NBR ISO 55001 podem ser

.« aplicadas as diretrizes determinadas na ABNT NBR ISO 31000 e

~  _ABNT NBR IEC 31010.
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Gerenciar Riscos- CONCEITO DE RISCO

SN

eTemmm “o efeito da
incerteza sobre

CONMTINHE DO INSCD ObjetiVOS 13
7 ¥ }'2:-"’_:_‘! NBR SO 31000

InteragSc dweta ou

Propriedade Inerente a indireta do trabalhador
um processo ou produto, com o perigo. Baseada
que em determinadas na intensidade, dutacio

podem e frequéncia do contalo
provocar danos A saide com O agents agressivo

7
/
”
J
’”
»

_ Perigo + exposigao
R edidas de Seguranca

Gestao de riscos atividades coordenadas para dirigir B l

. e controlar uma organizagdo no que se refere a
" riscos NBR 1SO 31000




Gerenciar Riscos f
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* As incertezas podem ser divididas em riscos e

oportunidades. Os riscos sao negativos e as
oportunidades sao efeitos positivos que podem afetar
potencialmente o alcance dos objetivos. Riscos e
oportunidades podem afetar a organizacao, a gestao de
ativos, o sistema de gestao de ativos e os ativos dentro
do portfolio.



UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

URBAN RISK MANAGEMENT
AND RESILIENCE STRATEGY

Gestao de Riscos e Resiliencia

Avaliacao de Riscos

|dentificacdo e avaliacéo de riscos associados aos ativos fisicos publicos,
incluindo desastres naturais, degradacao e obsolescéncia, para
implementacao de medidas preventivas.

Planos de Contingéncia

Desenvolvimento de planos de contingéncia para lidar com situagdes de
emergéncia e garantir a continuidade dos servigos prestados pelos
ativos publicos.

Resiliencia Urbana

Integracao de estratégias de resiliéncia urbana na gestao de ativos,
considerando aspectos sociais, econdmicos e ambientais para promover
cidades mais seguras e sustentaveis.



Gerenciar Riscos

Classificacao dos ativos

Identificagd@o dos riscos

Medidas de Controle

Fonte: Abcobre

= Classifique os ativos criticos e liste os
riscos de cada um;

» Defina o escopo & limites das
avaliacoes de riscos individuais.

® Crie uma planilha de eventos potenciais
€ SUAS Causas;

s Inclua os riscos associados, as
provavels falhas e suas consequéncias.

= |[dentifique controles j& existentes:
= Crie controles para cada risco,
atividade e ativo planejado.

IX FORUM NACIONAL
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E PARCERIAS DA UNIAO

Transformando o servigo publico por meio de parcenas inovadoras

Tecrnicas: SR (séne de nscos), SE
(sene ce evenios), etc

Técnicas, SWOT, HAZOP
PESTLE etc

Técnicas: RCM R8I IPF

® Estime a probabilidade e a
consequéncia de cada evento ou risco
em potencial assumindo que as
medidas de controle foram tomadas;

= Considere a eficiacia das medidas e a
probabiiidade de falhas de cada uma

® Determine se as medidas de controle
sdo suficientes para manter os riscos
controlados dentro da tolerancia exigida
pela organizagao e pela legislacéo;

= |Indique como graves os riscos que ndo
possuam medidas de controle ou que
excedam os imites de tolerancia.

https://abcobre.org.br/go/redirect/gestao-de-ativos-guia-para-a-aplicacao-da-iso-55001.pdfdf

Analise por
* FMEA

* FMECA
*RCA
*FTA
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Passo 3 -Gestao da Mudanca \
Lot | L

2 Pedido de
i&b Mudanca

solicitante

Avaliacao do
2 i

Equipe de Projeto

3 Aprovacao
h | A ou Rejeicao

= Descricao
» Beneficios
» Justificativa

= Impacto nos custos
= Impacto nos prazos
= Novos riscos identificados

= Justificativa da decisao
» Divulgacao do parecer

61



Passo 3 -Gestao da Mudanca

Mudangas internas ou externas que
afetem diretamente os ativos ou
impactem sua capacidade de geracao de
valor devem ser avaliadas e acoes
mitigadoras devem ser tomadas ainda
antes da mudanca acontecer.

A analise critica sobre as consequéncias
tanto das mudancas planejadas, como das
NNH nao planejadas € fundamental e precisa

» = serrealizada

IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO
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Passo 3 -Gestao da Mudanca \
AR

e Adequacao de estruturas organizacionais, ou nos
papéis ou responsabilidades;

e Plano estratégico com solicitacao de adequacao na
politica de gestao de ativos, objetivos ou planos;

e processo(s) ou procedimento(s) das atividades de
gestao de ativos;

e modernizacao de ativos, seus sistemas ou tecnologia
e fatores externos a organizacao (incluindo novos
requisitos legais , regulatoérios e forca maior;

e restricoes de suprimentos;

e mudanca de habito com demanda por novos

. produtos e servicos, subcontratados ou fornecedores;
\' e demanda por recursos, incluindo demandas

“ = concorrentes.
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Monitoramento sistémico das atividades

Revisao e aprimoramento

Auditoria Interna, Externa
Procedimentos de checagem
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CAPEX OPEX
o ® @ o () @ @

Well Designed Wl Engineored Wl Bush Safely Cporaied Froperly Irspecied Wil Maintaired Highlv Ceimized

Em um ambiente operacional no qual o foco permanece nas Despesas Totais (TOTEX), é
importante considerar os riscos e 0s custos operacionais ao longo da vida dos ativos. O
conceito de Totex representa o resultado de custos (OPEX + CAPEX + RISCOS + RECEITAS) ao
longo do ciclo de vida do ativo / horizonte temporal para quantificacdo de beneficios.
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'ormando o sernvigo publico por meio de parcenas inovadoras

PASSO 4- Verificacao do sistema de GA

Custos do ciclo de vida e Analise de LCC (Life Cycle Costs)

E um célculo utilizado para determinar, dentre diversas opcdes, qual gerara
menos gasto no momento de fazer uma aquisicao, operacao e manutencao de
um projeto ou processo

Grau projecao dos Custos

GESTAD E SEGURANCA § ORCAMENTO

Grau de capacidade influenciar o

desenvolvimento de custos
Custos incorridos




e 7a- | IX FORUM NACIONAL

" [y 2braman
associagao brasileira

‘de manutencgdo e gestdo de ativos

Conceitos

Estagios tipicos da vida dos ativos

Descartar
Projetar

Reformar/
Construir / Substituir/ _
Adquirir Modernizar CA;tilt\iIé)()Ss
Descartar

Projetar

Construir

67
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PASSO 5- Melhoria Continua do SGA

O monitoramento deve
acontecer ao longo da vida do
ativo para possibilitar a tomada
de decisodes.

Em consonancia:

As partes interessadas e requisitos
(incluindo legais e regulatérios);
Os objetivos da gestao de ativos
Os critérios e metodologia de
tomada de decisao.




Classificacao de indicadores segundo os fundamentos da
gestao de ativos

Requisitos de Projeto

Especificacao

Aquisicao

Operacgao

Manutengao

RISCOS

Reforma

Descarte

y Ciclo de Vida

Custos

IX FORUM NACIONAL
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Transformando o servigo publico por meio de parcenas inovadoras

Previsao Financeira

Orcamento Inicial

Custo de aquisicdo

omico

N

Custos operacionais

Custos de
Manutencao

=
)
O
L
e,
=
O

Custos de Reforma

Custos de descarte

69
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Mas e onde tem GA de sucesso?
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““’/%&‘-»"“ Gladstone Power Station —
Integracao e participacao

Disponibilidade
Aumentou de N e
,82% para 94%

& f-' E a maior planta geradora termoelétrica
com 6 turbinas a carvao com capacidade
de 1.680 MW

@ China Light and Power Company

‘ Scottish Power's | fval ke Rt ot
. * . . . ‘ ) entacao c [ de
scorTisHPOWER | PAS 55 certification project | FER) :\p S s ssm
'he Energy People (part of Operational Transformation Programme) "‘\SLP Power tivos com |

Primeiro 90% Crescimento || PAS 55
£2 milhdes | 20% 22% aumento IChemE utilitria redugio da ba—“; :3: ifari | deu foco e
reducdo reducdo o Ly Award eletrica > Minutos | 298 | estrutura
s > disponibilidade (Prémio) Asiatica sem > Lidar com o |> Reducio de |PaM©

> prémios de | > custos de da planta arecebera | o o oto | crescimento ‘ programa

Seguros operagao e > processo certificacio | g energia da demanda

manutengao de seguranca FEAS
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Transformando o servigo publico por meio de parcenas inovador:

Cases de sucesso

A (> (1)

Anglo American AngloGold Ashanti

Aumento de OEE Aumento do tempo Aumento da pro-

na frota de eqptos Médio entre falhas dutividade anual

moveis em 2 anos (MTBF) dos egptos dos equipamentos
moveis gargalos.

Processos otimizados

Melhorias no desempenho dos equipa-
mentos

ncial adicional
$ 65 MM

®OO®
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Cases de sucesso

s o O

Arcelor Mittal

772~ | IX FORUM NACIONAL

N7/ abraman
associagao brasileira

‘de manutengdo e gestdo de ativos

Ramonahzagao dos planos de
manutencao com a reducéo de HH

Padronlzagao das atividades de
manutencao

Melhor resultado operacional e
financeiro

@

m@@@

O

AES
Redugéo do Redugéo nas Redugéo no
orcamento de Taxas de seguro nuamero de
CAPEX paradas forcadas

Certificacao ISO 55001 em 2015
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' _associagao brasileira
de manutencédo e gestao de ativos

4 (@
Vale
Consolidacao da estratégia de manutencéo baseada na 3 8 O/O

engenharia de confiabilidade

Contribui¢éo significativa para os resultados financeiros: l Reducio de materiais

— @ ) Sewigos

S | oo
de

manutencao



Cases de sucesso

A & @

enel

e - | IX FORUM NACIONAL

‘de manutengéo

abraman

ssociagdo brasileira
e gestao de ativos

Certificacao ISO 55001

Contribuicao para lucro liquido de R$ 101,1

Eficiéncia no planejamento financeiro

Valorizagao da funcao da manutencao

Otimizacao na operacao e efetividade de equipamentos
Gestao de riscos nos diferentes niveis organizacionais
Tomada de decisao embasada em dados e fatos

milhoes e Ebitda de R$ 963 milhoes (2015) $

il
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f{i: gpve T
Casos de Sucesso em ativos publicos - =rremaseamie

B Red Deer, AB
 H Gibsons, BC
« M Prince George, BC

KPMG
. Ca | g a ry, AB cutting through complaxity

B Edmonton, AB (drainage services)
Bl Ottawa, ON

Asset Management for
B Squamish, BC (Public Works Asset Management Plan) Municipalities in

B City of Vernon, BC (Sustainable Infrastructure Alberta
Investment Plan)

B Municipality of Wawa, ON (Municipal Asset
Management Plan)

Alberta Association of Municipal
Districts and Counties

Bl Township of North Dundas, ON (Asset Management https://rmalberta.com/wp-content/uploads/2020/01/AAMDC-AM-Report-
. Plan) Final-Web-Version.pdf

. Bl Town of Smooth Rock Falls (Asset Management Plan)

-l Municipality of North Perth, ON (Asset Management
Plan)
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Transformando o servigo pablico por meio de parcenas inovadoras

FCM

Programa de Gestao de Ativos Municipais

Oferecemos financiamento, treinamento e recursos para ajuda-lo a
fortalecer suas praticas de gestdo de ativos

GEME

E dificil tomar decisées sobre manutencdo, substituicdo e reparacdo de infraestruturas municipais.

WVocé tem gue pesar as necessidades orcamentarias da sua comunidade em relacdo aos servicos
criticos, como estradas, arenas, pontes, sistemas de agua potavel e esgoto.

Fara tomar boas decisdes, vocé precisa de dados precisos. Vocé também precisa saber como sua
comunidade pode crescer & como as mudancas nos padrdes climaticos podem afetar seus ativos.
Podemos mostrar como coletar esses dados e tomar decisdes sclidas relacionadas a ativos.

Fazemos isso focando em guatro areas:

e Fazer com que os municipics utilizem boas praticas de gestao de activos.
s Apoilar treinamentos e workshops em sua comunidade.

e Ajudando vocé a planejar e conduzir a coleta e analise de dados.

¢ Reunindo e compartilhando seu conhecimento e licdes aprendidas.

e https://fcm.ca/en/programs/municipal-asset-
management-program
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Banda larga A infraestrutura Transporte publico

Cannabis Internacional Seguranca ferroviaria

Clima e sustentabilidade Quadro de Crescimento Rural, norte e remoto
Municipal

Habitacao Telecomunicacoes
Crise de opioides

Comunidades inclusivas Forca-tarefa de solugoes
Seguranca Publica economicas ocidentais

Parcerias indigenas

LAR > PROGRAMAS > PROGRAMA DE GESTAO DE ATIVOS MUNICIPAIS

Programa de Gestao de Ativos Municipais

Oferecemos financiamento, treinamento e recursos para ajuda-lo a
fortalecer suas praticas de gestao de ativos



IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO

Calgary

A maior cidade da provincia canadense ocidental de Alberta.

Em 2021, a cidade tinha uma populacao de 1 306 784 e uma populacao
metropolitana de 1 481 806, tornando-na a terceira cidade mais populosa e
a quinta regidao metropolitana mais populosa do Canada.

A Regidao Metropolitana de Calgary abriga o segundo
maior numero de sedes corporativas do Canada entre as
800 maiores corporacdes do pais..td Em 2015, Calgary
tinha o maior numero de milionarios per capita de
qualquer grande cidade canadense. 18l

Calgary’s Asset Management Strategy

Inundacdes generalizadas em todo o sul de % 5 o[ U e
Alberta, com o transbordamento dos rios o e S

Bow e Elbow, forcaram a evacuacao de mais { =3l | %-F
_ 4 de 75.000 moradores da cidade em 21 de T Y —
= junho de 2013 e deixaram grandes areas da flle /1/C:/Users/Computador/Downloads/ass

' cidade, incluindo o centro, sem energia et-management-strategy.pdf



https://pt.wikipedia.org/wiki/Oeste_do_Canad%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alberta
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_cidades_do_Canad%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_metropolitana
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_de_Calgary
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calgary#cite_note-CanadaWest-17
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calgary#cite_note-TheCalgaryadvantage-18
https://pt.wikipedia.org/wiki/Inunda%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Bow
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Elbow
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gfecessidades do ciclo de vida.

\y

A cidade de Calgary define ativos para incluir toda a
infraestrutura fisica necessaria para apoiar 0s servicos
sociais, economicos e ambientais prestados pela
corporacao. Como tal, as melhores praticas de gestao de
ativos incluirdo um conjunto de ferramentas de engenharia,
financeiras e de negocios ao Conselho e a administracao
superior (administradores de ativos) para equilibrar os
recursos financeiros limitados para o investimento em
infraestrutura da corporacao com base no risco e nas
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Por que Calgary Adotou a Gestio de Ativos -~
em sua municipalidade

1. As infraestruturas municipais apolam a nossa vantagem
competitiva e o crescimento sustentavel.

Os entrevistados da pesquisa Infraestrutura Publica no
Canada de 2002 observaram: “Se as cidades nao forem
capazes de infra-estrutura adequada para proporcionar uma
gualidade de vida superior aos seus moradores, eles nao
serao sera mais capazes de competir na economia global.” Em
ultima analise, uma gestao de ativos eficaz estrategia apoiara
a vantagem competitiva atraves da alocacao eficiente e eficaz
= _ . de investimento em infra-estruturas e apoiando uma

- Jestratégia de crescimento sustentavel.
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Por que Calgary Adotou a Gestio de Ativos
em sua municipalidade

ran

2. A crescente lacuna na manutencao da infra-estrutura.
Os ativos fisicos de Calgary estao se aproximando dda
marca de 35 anos em seu ciclo de vida, o ponto de
inflexao onde normalmente ocorrem operacoes e
manutencao os custos disparam. Esta questao é ainda
agravada pelo atraso de manutencao que tem sido
diferido até hoje. Uma estrategia abrangente de gestao
de ativos garante a funcionalidade de ativos ao longo do
tempo e ao planejar a eventual substituicao de ativos
existentes.
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Por que Calgary Adotou a Gestao de Ativos
em sua municipalidade

* 3. A ligacao entre infraestrutura municipal e qualidade de
vida. Muitos dos recursos que Os calgarianos dao como
certo que, incluindo agua potavel, esgotos e transporte,

dependem de um infra-estrutura municipal em bom

funcionamento. A reputacao de Calgary como municipio
de classe mundial &€ sendo ameacados por
regulamentacodes rigorosas e expectativas crescentes de
servico publico. Um ativo estrategia de gestao ajudara os
gestores de activos a alocar eficazmente recursos
orcamentais limitados para que os Calgarianos possam
continuar a desfrutar da sua invejavel qualidade de vida.
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Por que Calgary Adotou a Gestao de Ativos
em sua municipalidade

* 3. A ligacao entre infraestrutura municipal e qualidade de
vida. Muitos dos recursos que Os calgarianos dao como
certo que, incluindo agua potavel, esgotos e transporte,

dependem de um infra-estrutura municipal em bom

funcionamento. A reputacao de Calgary como municipio
de classe mundial &€ sendo ameacados por
regulamentacodes rigorosas e expectativas crescentes de
servico publico. Um ativo estrategia de gestao ajudara os
gestores de activos a alocar eficazmente recursos
orcamentais limitados para que os Calgarianos possam
continuar a desfrutar da sua invejavel qualidade de vida.
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Por que Calgary Adotou a Gestao de Ativos
em sua municipalidade

4. A gestao de ativos apola a tomada de decisdes
transparentes, racionais e responsaveis sobre
infraestruturas. Ha uma crescente demanda publica por
responsabilizacao no setor publico. Muitas cidades,
incluindo a cidade de Calgary, estao adotando sistemas de
responsabilizacao, incluindo financas de longo prazo
nlanejamento e programas de benchmarking corporativo.
Ao aderir rigorosamente a gestao de ativos melhores
oraticas, os administradores de ativos demonstrarao ainda

_ . mais aresponsabilidade publica através de gestdo de
@ infraestrutura..

o
@
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Calgary

« A economia de Calgary inclui atividades nos setores de energia, servicos
financeiros, cinema e televisao, transporte e logistica, tecnologia, manufatur
a, aeroespacial, saude e bem-estar, varejo e turismo.l16l

A Regiao Metropolitana de Calgary abriga o segundo maior nimero de
sedes corporativas do Canada entre as 800 maiores corporacdes do
pais.LZ1 Em 2015, Calgary tinha o maior nimero de milionarios per capita
de qualquer grande cidade canadense.!18l

« Em 2022, Calgary foi classificada ao lado de Zurigue como a
terceira cidade mais habitavel do mundo, ocupando o primeiro lugar no
Canada e na América do Norte.[X2!



https://pt.wikipedia.org/wiki/Energia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7os_financeiros
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cinema
https://pt.wikipedia.org/wiki/Televisor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Transporte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tecnologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Manufatura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%BAstria_aeroespacial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Setor_de_sa%C3%BAde
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bem-estar
https://pt.wikipedia.org/wiki/Varejo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Turismo_no_Canad%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calgary#cite_note-16
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_de_Calgary
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calgary#cite_note-CanadaWest-17
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calgary#cite_note-TheCalgaryadvantage-18
https://pt.wikipedia.org/wiki/Zurique
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cidades_mais_habit%C3%A1veis_do_mundo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calgary#cite_note-EIU2022-19
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Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras

Obrigada!

Certificacao : gestaodeativos@abraman.org.br
Qualificacao: academia@abraman.org.br



mailto:gestaodeativos@abraman.org.br
mailto:academia@abraman.org.br

