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AGIR DE FORMA PLANEJADA NI o

1.Por que planejar?
1.Momentos metodolégicos do Planejamento Estratégico;

1.Triangulo de Governo.
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1. POR QUE PLANEJAR?

NE

ETAPA SERGIPE

RECURSOS
ESCASSOS

URGENCIA X
IMPORTANCIA
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A grande questao é se seremos arrastados pelo ritmo dos
acontecimentos do dia-a-dia ou se sabemos aonde
queremos chegar e atuamos para isso.
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2. MOMENTOS METODOLOGICOS o2
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ESTRATEGICO
NORMATIVO OPERACIONAL

EXPLICATIVO
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De nada adianta um bom plano, bem fundamentado, mas
gue nao sai do papel.

O desafio maior é AGIR DE FORMA PLANEJADA!
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3. TRIANGULO DE GOVERNO
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Proposito e
Planejamento

Ambiente + contexto

Capacidade

Governabilidade de Realizacao
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Se gueremos pensar em acao planejada, o
ponto de partida € a compreensao do ambiente.
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Fatores Internos

Fatores Externos

SWOT ANALYSIS
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Ambiente Interno — PONTOS FORTES b

P~

*Decisao da Gestao em construir um planejamento participativo e integrado
*Honestidade com o dinheiro publico

*Parceiras com o governo Estadual

*Disponibilidade dos Gestores dos 6rgaos em construir um planejamento integrado

*O olhar do prefeito valorizando as politicas pensando na populacao do Municipio

*\Vontade de fazer (boa-fé) dos Agentes Politicos e equipes
Liberdade dos gestores dos 6rgaos publicos na construcdo do planejamento interno

eCamara de Vereadores em sintonia com a gestao
*Projetos que tem sido um incentivo para que os produtores produzam em alta escala e esses projetos

alcancam familias que estao em vulnerabilidade social
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W e~ DA REDE DE PARCERIAS
l. ETAPA SERGIPE

*Morosidade na decisdo da gestdo / Centralizagcao dos trabalhos e decisdes por uma s6 pessoa
*Central de Licitagcao (em relagcao aos processos que sao mais importantes para o momento)
*Indefinicao das prioridades na gestao

*Recursos humanos inadequados para execuc¢ao de algumas agoes

*Morosidade na execucao das acoes

*Servidores mal-educados em setores importantes de atendimento aos funcionarios publicos e a populagao
*Deficiéncias em ouvir mais a populagao

*Pouco conhecimento de suas dotagdes orcamentarias

*Falta de elogios as equipes de trabalho
/70
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PLANEJAMENTO E
MONITORAMENTO ESTRATEGICO
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12 passo: Aprovacao do Mapa Estratégico e dos Objetivos Estratégicos.

22 passo: Aprovacao do Portfdlio de Projetos Estratégicos e do Quadro de Metas.

32 passo: Apresentacao do Plano Estratégico de Gestao e do Quadro de Metas

42 passo: Discussao das propostas de INDICADORES para os Objetivos Estratégicos

52 passo: Oficinas para abertura dos Projetos Estratégicos (TAP) e definicdao das etapas,
acoes e cronograma.
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ESTRATEGICO =

Ser um estado inclusivo, competitivo e inovador, com VALORES Colaboracao e Transversalidade,
a consolidacao do novo marco de desenvolvimento e Inovagao, Comprometimento,
a efetividade de Politicas Publicas que promovam Respeito e Etica, Foco no Resultado,
bem-estar soclal, melhoria da qualidade de vida e Dialogo e Transparéncia.

prosperidade das pessoas.

Liderar o novo ciclo de desenvolvimento
socioecondmico sustentavel de Sergipe,
com énfase na valorizacao do trabalho e
do emprego, no cuidado das pessoas e
na exceléncia dos servicos publicos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TRABALHO E
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

promover a defesa social e redusic a a efetividade da Educaco Basica para Ampliar a protecio & primoira Famarhirs REId s GGy
criminaliiade, com Integracio das todos os estudantes, em colaboracio Ampliar @ democratizar o Intancla, criancas e adolescentes @ as Sov 2
politicas publicas, aprmoramento dos com os Municiplos, com foco na acesso a0 Esporte @ Ao Lazer fortalecer as Polinicas Publicas para o cristhva
maecanismos de Inteligéncia e alfabetizacao na idade certa, no Ensino 2 Juventude
fortalecimento do Sistema de Justica Integral @ na Educacao Profissional
Ampllar e QualiNcar a oferta de Promover a plena cdadania
Reduzir & pobreza e fortalecer a
JREMICON G ERCH, Sas foch o Combater a fome @ promover a politica e assisténcia social, a inclusao S G Cor f0co s ckalio
SRIUBASNO R SESIESICH. 9 seguranca asmentar e nutricional produtiva, a cidadania o a garantia ERCSNEPR SCIYRrRMIIING A L
Integralidade do culdado e na o diceiton § formas de violéncias e fortalecimento
Intogracho dos servicos das Politicas Poblicas
Ampiiar ¢ QuAlIficar © acesso & agua Fortalecer & gestdo sustentavel do
m:‘m""""“’“": € 80 esgotamento sanitario, com foco meio ambiente e dos recursos hidricos,
Pablicos na melhoria da prestacho de servicos, o desenvolver politicas de protocso animal

qualificar os sisternas de transporte,

GESTAD,
GOVERNANGA

E INOVACAD wWww,se.gov,br
ooovernosergipe
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Definicao da estratégia i | paseneo;

Definicao do Portfolio de Projetos e elaboracao dos TAPs
Construcao do Quadro de Metas para o primeiro biénio

Desenho das EAPs das metas
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO GOVERNO DE SERGIPE 2023-2026

TRABALHO E DESENVOLVIME! ECONGMICO EIXNO 2 = DESENVOLVIMENTO HUMAND E SOCIAL
DBETIVO ORETIVO OBIETIVD OBIETIVO DRETIVO OBIETIO DRETIVO OBIETRO DBIETIVO DBETIVO DBIETIWD OBIETIVO ORETIVD
E ESTRATEGICO 1 ESTRATEGIOD 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICD 4 ESTRATEGICO 5 ESTRATEGICD 6 ESTRATEGICO 7 ESTRATEGICD 8 ESTRATEGICO ESTRATEGICO 10 ESTRATESICD 11 ESTRATEGICO 12 ESTRATEGICD 13
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Dashboard - Painel Estratégico

TRABALHOE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
DESENVOLVIMENTO
HUMANO E SOCIAL

ean GESTAD,
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Limpar os Filtros ..

Unidade Relacionada
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Painel Estratégico Geral

Projetos
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ESTRUTURAGAO DOS PROJETOS
- TAPs
- EAPs

AVALIAGAO

- Pontos de controle

- Pontos de balango de meta
- Matriz de Indicadores

SISTEMATICA DE
MONITORAMENTO
ESTRATEGICO

ATORES ENVOLVIDOS

Ol Alta gestao

- Unidade central + Células de
monitoramento

- Unidades setoriais de planejamento

FERRAMENTA DE GESTAO INTEGRADA
= Monitoramento assistido:
Informacgoes atualizadas,
tempestivas e detalhadas

REUNIOES DE MONITORAMENTO

® - Monitoramento ativo: Encontros
quinzenais

M
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“O talento vence jogos, mas sé o
trabalho em equipe ganha
campeonatos.”

Michael Jordan
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Como o Governo de Sergipe, por meio da
Seplan, pode apoiar os municipios a AGIR DE
FORMA PLANEJADA?
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Obrigada! E até a proxima!

Melina Tavares
Secretaria executiva
Secretaria Especial de Planejamento, Orcamento e Inovacao
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