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Declaracao da Alta Administracao

E com satisfacdo que este Comité, integrado pela alta administracéo da Susep, apresenta
o Plano de Integridade 2025-2026 da Autarquia a todos os seus servidores, colaboradores
contratados, ocupantes de cargos de livre provimento, estagiarios, prestadores de servigo
e fornecedores, bem como a todos os agentes dos segmentos econdmicos

supervisionados e, por fim, a sociedade brasileira.

Esse Plano, que consiste em brago executivo do Programa de Integridade da Susep -
PROGRIDE, em vigor desde margo de 2020, chega a sua terceira edigdo, apontando, de
forma organizada e estruturada sob eixos tematicos - 1. Governanga e Estrutura
Organizacional para a Integridade; 2. Gestdo de Riscos para a Integridade; 3.
Comunicacgao, Sensibilizacdo e Capacitacdo para um Ambiente Organizacional integro; e
4. Monitoramento e Mensuracédo do Desempenho da Gestao da Integridade -, as medidas
a serem implementadas para dar concretude aos objetivos do Programa, durante o biénio
2025-2026. A estruturacao sob eixos tematicos facilita a execucédo e o monitoramento das
acoes, promovendo uma comunicag¢ao mais transparente e a melhor compreensao dessas

iniciativas, de modo a estimular o engajamento de todos os envolvidos.

A Integridade é reconhecida por este Comité como o alicerce da confianga publica e como
principio fundamental da boa governanga que deve nortear as atividades desempenhadas
pela Susep, visando garantir a entrega consistente da sua missao institucional e dos
objetivos tracados estrategicamente, com a prestacdo eficaz e justa dos servigos aos

cidadaos brasileiros.

Nesse contexto, registramos os valores organizacionais que tém guiado nossa atuacéo
estratégica, dentre os quais destacamos, pelo alinhamento as praticas, ora propostas, a
Etica, a Transparéncia, a Cooperacdo, o Foco no Cidadao, e o Diadlogo. Esses valores,
referendados pelos colaboradores do Orgéo, evidenciam e reforgam o nosso compromisso
de fortalecer, cada vez mais, a boa governanga na Susep, tanto quanto de impactar
positivamente a Cultura da Integridade, de modo que essa Cultura permeie constantemente

as acgdes e condutas dos seus servidores e demais colaboradores.
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Com o apoio de cada colaborador, especialmente daqueles que ocupam as funcdes de
lideranga na Susep, reiteramos nosso compromisso com a Integridade Publica, entendendo
qgue esse Plano, mais do que um conjunto de a¢des, € um convite ao engajamento coletivo,
representando o nosso esforgco continuo de integragao da Cultura da Integridade a Cultura

Organizacional.

Contamos com a colaboracdo de todos para executar as iniciativas previstas, sob o
monitoramento da CGEST - Coordenacao-Geral de Estratégia e Organizacdao, de modo a

tornar essa jornada de integridade um legado perene para Susep e para a sociedade.

Alessandro Serafin Octaviani Luis Jéssica Anne de Almeida Bastos
Superintendente Diretora
Julia Normande Lins Airton Renato de Almeida Filho
Diretora Diretor
Carlos Roberto Alves de Queiroz Domicio Tinoco Pinto Neto
Diretor Chefe do DEATI
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APRESENTAGAO

A SUSEP, por meio da Resolugdo SUSEP n° 34, de 2023, fortaleceu o seu Programa de
Integridade — PROGRIDE, instituido com o objetivo promover a adogao de medidas e agdes
institucionais destinadas a prevencao, a deteccgao, a puni¢ao e a remediacao de fraudes,
atos de corrupgao e desvios de conduta.

Alinhado a estratégia de governancga publica trazida pelo Decreto n® 9.203, de 2017, que
dispbe sobre a integridade como um de seus principios, o PROGRIDE se apresenta como
uma das medidas de suporte a gestao institucional da SUSEP, visando garantir a entrega
de sua misséo institucional.

A implementagdo do PROGRIDE se da por meio dos Planos de Integridade, que, como
bragos executivos do Programa, elencam e organizam as medidas a serem adotadas para
dar concretude aos seus objetivos, em determinado lapso temporal.

A SUSEP langou seu primeiro Plano de Integridade com agdes para o biénio 2020-2022. A
segunda edicdo englobou ag¢des para o biénio 2023-2024, chegando-se enfim a essa
terceira edigao.

Todo o corpo funcional foi convidado a participar ativamente do processo de construcao
desse documento, por meio das agdes empreendidas pela equipe da unidade de gestéao
de integridade da SUSEP. Por se tratar de uma construgdo coletiva, o Plano requer
atencgao, esforgo, cuidado, engajamento e cooperagéo de todos para se tornar realidade.

As acdes nele contidas foram desenhadas em conformidade com aspectos praticos do dia
a dia dos servidores, para que estes, caso se vejam diante de situagdes de quebra de
integridade, sintam-se capacitados e confortaveis em agir conforme os padrbes éticos
disseminados pela SUSEP.

Nesse contexto a SUSEP apresenta o seu terceiro Plano de Integridade, com 34 agdes
para o biénio 2025-2026.

& SUSEP 6
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. SOBRE A SUSEP

A Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), criada pelo Decreto-Lei n°® 73, de 1966,
€ uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Fazenda, responsavel pela regulacao e
supervisdo dos mercados de seguro e resseguro, previdéncia complementar aberta e
capitalizagao.

Ao atuar na regulagao, supervisdo e fomento das operagdes destes mercados, a SUSEP é
sempre pautada pela protecéo dos direitos do consumidor e pelos interesses da sociedade
de forma geral.

1.1. Principais competéncias da SUSEP

e Promover o desenvolvimento e a concorréncia dos mercados supervisionados;

e Promover a estabilidade dos mercados supervisionados, assegurando sua
expansao e o fortalecimento das entidades que neles operem;

e Zelar pela liquidez e solvéncia das sociedades que integram o mercado;

e Fiscalizar a constituigdo, organizagao, funcionamento e operagado das sociedades
que integram o mercado supervisionado e dos corretores, na qualidade de executora
da politica tracada pelo CNSP;

e Atuar para proteger a captagdo de poupanga popular efetuada através das
operagbes de seguro, previdéncia complementar aberta, capitalizagao e resseguro;

e Zelar pela defesa dos interesses dos consumidores dos mercados supervisionados;

e Promover o aperfeicoamento das instituigdes e dos instrumentos operacionais a eles
vinculados, com vistas a maior eficiéncia do Sistema Nacional de Seguros Privados
e do Sistema Nacional de Capitalizacao; e

e Disciplinar e acompanhar os investimentos daquelas entidades, em especial os
efetuados em bens garantidores de provisdes técnicas.

& SUSEP 7
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1.2. Estrutura Organizacional

A SUSEP é administrada por um Conselho Diretor, composto pelo Superintendente e por

quatro Diretores.

r 1
Assisténcia direta e imediata ao m DISUC m m Sscclonals
Superintendente
2 \ ‘ ‘ { x — | =
m CGEST m DEATI CGRAJ { CGSUC me CGREG CGMOP AUDIT COGER QuvID m

£ 3 &3 B3

CGDTI

CGITI

ikttt -

i Comissio de Etica !

*Instancia de Integridade. Esta vinculada ao
Superintendente.
e -

i Comité Técnico - COTEC !

+Orgao técnico colegiado voltado & avaliacdo
técnica de propostas normativas em matérias
finalisticas.

Decreto n°® 11.184, de 2022 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga da SUSEP

Resolucdo CNSP n° 468, de 2024 - Dispde sobre o Regimento Interno da SUSEP

Instrugdes Normativas SUSEP, que disciplinam a forma de execug¢do dos servigos no
ambito das Unidades que especificam:

e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 14/2022 - Disciplina a forma de execugao
dos servigos no ambito dos érgdos seccionais.
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e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 23/2024 - Disciplina a forma de execucao
dos servigos no ambito do Departamento de Administracdo e Tecnologia da

Informacao - DEATI.

e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 24/2024 - Disciplina a forma de execucao
dos servicos no ambito dos orgados de assisténcia direta e imediata ao

Superintendente.

e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 25/2024 - Disciplina a forma de execucao
dos servicos no ambito da DIORE - Diretoria de Organizagdo de Mercado e

Regulacédo de Conduta.

e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 26/2024 - Disciplina a forma de execucao
dos servicos no ambito da DISUC - Diretoria de Infraestrutura de Mercado e

Supervisdo de Conduta.

e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 27/2024 - Disciplina a forma de execucéo
dos servicos no ambito da DIRPE - Diretoria de Regulagdo Prudencial e Estudos

Econdmicos.

e INSTRUCAO NORMATIVA SUSEP N° 28/2024 - Disciplina a forma de execucéo
dos servicos no ambito da DISUP - Diretoria de Supervisdo Prudencial e de

Resseguros.

& SUSEP 9
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1.3. Cadeia de Valor

Instrumento de gestdo que explicita a atuagdo da SUSEP, demostrando os

Mmacroprocessos e processos organizacionais necessarios a geragao de valor publico para
a sociedade.

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos
Valor Publico
PARA A SOCIEDADE

p Protecao

Securitaria,
% previdenciaria e

Financeira

Seguranca
Regulatdria

%, Organizacional e da Inovagao ¢

Gestao do
desenvolvimento
sustentavel dos
mercados de seguros,
resseguros, previdéncia
complementar aberta e
capitalizagao.

’ Gestao do Planejamento e E
%, Orgamento Organizacional &

Gestao da Informagao
Corporativa

Gestao da Comunicacgéao ' Y r ]
Institucional i T

5—‘éestao de Controles e Segurangé‘g
: Institucionais ;

Macroprocessos de SUPORTE

} I Sustentabilidade
dos
al

Mercados

“ { Gestao Financeira

"Gestao de Pessoas: | Gestao de Logistica { Gestao Contabil

. Gestao do PetrimémoImobi{iario."i Gestao Juridica Institucional .'} (3

Em relacao a integridade, vale destacar o processo ‘Gerenciar Atividades de Integridade’,

no ambito do Macroprocesso ‘Gestdo de Controles e Seguranca Institucional’, cuja
estruturagdo ocorre por meio de Planos e Programas de Integridade encontrando-se
alinhados com os valores e objetivos institucionais.

@ Macr oprocesso:
Gestao de controlese

seguranga institucionais

--------------------------------------------------

....................................................

< SUSEP 10



e, Plano de Integridade
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA SUSEP 2025 = 2026

1.4. Setor de atuacgado

O setor de atuagdo da SUSEP abrange os mercados de seguro e resseguro, previdéncia
complementar aberta e capitalizagdo, com participagdo no produto interno bruto (PIB) de
3,78%, considerando o periodo de janeiro a setembro de 2024 (*).

(*) Fonte: SUSEP e Banco Central do Brasil — Bacen

O setor de atuacao da SUSEP caracteriza-se por assumir e gerir uma diversidade de riscos
que os agentes econdmicos nao tém capacidade de suportar individualmente; caracteriza-
se também pela protecdo face aos riscos de mortalidade, morbidade e longevidade,
provendo a sociedade produtos para geragéo de beneficios de carater previdenciario.

O mercado supervisionado pela SUSEP torna mais resilientes os setores econémicos que
seus produtos protegem, acelera sua retomada apds algum infortunio, reduz pressdes
sobre os gastos publicos, gera empregos, renda e poupanga doméstica. Ajuda na
infraestrutura, na estabilidade da economia e no bem-estar da sociedade.

A INTEGRIDADE reflete transparéncia e confianga, que, no
contexto da boa-fé negocial, sGo as bases das operacbes
reguladas e supervisionadas pela SUSEP.

Para uma atuagdo de exceléncia, a SUSEP deve estar proxima ao mercado
supervisionado, proporcionando transparéncia a sociedade, de forma a reduzir a assimetria
de informacao e aperfeicoar a tomada de decisdo. Essa interagao deve ser realizada
sempre com base em iniciativas que protejam e priorizem o interesse publico.

< SUSEP 11
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1.5. Estratégia para o ciclo 2024-2027

Misséo, viséo, valores institucionais e objetivos estratégicos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SUSEP 2024-2027

Missao Visdo de Futuro
Pr o di lvimento sustentavel dos mercados de seguros, previdéncia
complementar aberta, capitalizacdo e resseguros, zelando por sua solidez, Ser reconhecida pela promogdo e democratizacdo dos mercados supervisionados
eficiéncia e pelos direitos dos consumidores, atuando a servico da coletividade e e pela contribuicdo para o d lvi nacional
de formaii da pelo d Ivi equilibrado do Pais

Valares Etica Transparéncia Cooperacio Foco no Cidaddo Inovagdo Diilogo

Resultados para Sociedade
Ampla cobertura securitaria e previdencidria com produtos Fortalecimento dos mercados supervisionados como instrumentos
adequados as necessidades dos consumidores para o desenvolvimento sustentdvel do pais
Resultados para os mercados supervisionados pela Susep e seus consumidores

. . ' ey cn ey Fomentar o ingresso de novas empresas nos mercados
‘Ampliar o acesso da sociedade aos mercados supervisionados supervisionados
Fertalecer o alinhamento entre a polklea de seguros, previdéncia

Estimular a expansdo dos mercados de seguros de grandes riscos e de e miertar sbertn, capltalizacio s [T chet 3 poktica de

Fessegutos no Brasll investimentos do governo federal
Processos Internos
Aprimorar a governanga de dados Fortalecer o processo de regulagio
Fortalecer a governanca institucional Aprimorar a supervisdo dos mercados

Infraestrutura e Aprendizagem

Incrementar a eficiéncia no desenvolvimento de soluges tecnoldgicas Aperfeigoar a gestdo da forga de trabalho

O mapa estratégico da SUSEP para o ciclo 2024-2027 evidencia os desafios que a
Autarquia tera que superar para alcancar a sua visdo de futuro e concretizar a sua missao,
demonstrando o encadeamento logico e abrangente de finalidades que irdo direcionar o
comportamento e o desempenho organizacional no periodo.

Nele, os principais objetivos da Autarquia estdo reunidos e distribuidos nas perspectivas
do negdcio, que sao conectadas entre si numa relagdo de causa e efeito, possibilitando
contar a “historia da estratégia”.

< SUSEP 12
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II.FUNDAMENTOS DA INTEGRIDADE PUBLICA

No ambiente organizacional, a integridade institucional esta relacionada ao
desenvolvimento de valores, de condutas, de agdes e de sistemas de normas (formais e
informais) que propiciem uma cultura organizacional adequada e sustentavel, tanto para o
publico interno quanto para os publicos que direta ou indiretamente se interrelacionam com
a Instituicao.

Desse modo, a integridade institucional ultrapassa questdes relacionadas com a
conformidade (compliance), a adequagao formal as normas e regulamentos ou com o
compromisso com a legalidade. Relaciona-se, também, com o desenvolvimento de uma
cultura ética que permeia os discursos e se integra perfeitamente as condutas de todos os
seus integrantes, alcancando inclusive os diferentes publicos com os quais as
organizagodes interagem (stakeholders ou partes interessadas), tais como seus parceiros
comerciais, seus fornecedores, seus clientes, dentre outros.

Quando o foco sdo as organizagbes publicas, os principios e valores tipicos da
Administracdo Publica ampliam esse escopo e as ag¢des de integridade institucional
passam a ter maior preméncia, de modo que a prevaléncia do interesse publico e coletivo
seja o principal fio condutor dos discursos e das agdes dos colaboradores, que exercem
suas atividades funcionais no setor publico.

Integridade publica, na visdo da OCDE (2017, p. 3), é o
alinhamento consistente e a adesdo a valores, principios e
normas éticos pactuados socialmente, a fim de sustentar e
priorizar, no exercicio da fungdo, o interesse publico em
detrimento dos interesses privados.

No ambito dos 6érgaos e entidades da Administracdo Publica, o fortalecimento de um
ambiente de integridade, a partir de mudancgas culturais e estruturais, contribui para a
criacao de uma rede de confianga e de credibilidade baseada em comportamentos éticos
individuais, coletivos e institucionais.

Esses comportamentos sdo motivados pela sensibilizagdo dos diversos agentes publicos
e demais partes interessadas, para que reconhegam seu papel na busca por esses
resultados, comprometendo-se, em detrimento de quaisquer outros incentivos, a orientar-
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se exclusivamente para a garantia dos direitos fundamentais da populagdo e para a
implementacgao de politicas publicas eficientes, eficazes e, sobretudo, efetivas.

Promover a integridade publica relaciona-se, portanto, ao desenvolvimento de praticas e
acdes com o intuito de promover a cultura da ética, integridade, transparéncia,
accountability e o fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da gestao
de riscos, da aplicagao efetiva dos cédigos de conduta ética e da adogdo de medidas de
prevencao a atos ilicitos.

< SUSEP 14
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lll. O PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA SUSEP

Um programa de integridade que almeja garantir que a SUSEP n&o se desvie de seu
objetivo principal de entregar os resultados esperados pela Sociedade de forma adequada,
imparcial e eficiente, envolve um conjunto de arranjos institucionais, regulamentagbes e
instrumentos de gestdo que permeiam diversas unidades da Autarquia.

A governanga do PROGRIDE envolve a coordenacéao e integragdo desses arranjos com o
apoio das instancias de integridade da SUSEP.

Para garantir o aperfeicoamento continuo do PROGRIDE, sao diretrizes do programa:

| - comprometimento da alta administracédo, e o envolvimento de todo o corpo funcional,
com a manutencdo de um adequado ambiente de integridade, em todas as unidades
organizacionais da SUSEP;

Il - colaboragao entre as instancias de integridade e de apoio a governanga da SUSEP;

lll - identificagdo e tratamento dos riscos a integridade no ambito das unidades
organizacionais da SUSEP;

IV - implementagdo gradual, e o monitoramento permanente, dos mecanismos de
integridade no @mbito das unidades organizacionais da SUSEP; e

V - sensibilizacdo e a capacitagao continua de todos os colaboradores que atuam nas
unidades organizacionais da SUSEP em relagdo aos mecanismos de integridade.

O PROGRIDE se apresenta também como uma medida de fortalecimento da cultura de
integridade na SUSEP e para ampliar sua efetividade conta com o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracéo Publica Federal (SITAI), instituido
pelo Decreto n° 11.529, de 2023, sob a coordenacéo e supervisdo da Controladoria-Geral
da Uniao (CGU).

O objetivo desse sistema é coordenar e articular atividades relacionadas a integridade,
transparéncia e acesso a informacdo na Administragdo Publica Federal, além de
estabelecer padrbes para praticas e medidas nessas areas nos 6rgaos e entidades federais
diretas, autarquicas e fundacionais.

As unidades setoriais do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao
(SITAI), no ambito da SUSEP, respeitadas as respectivas atribui¢des, sdo a CGEST, na
qualidade de Unidade de Gestao da Integridade (UGI); e a OUVIDORIA.

£ SUSEP 15
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Plano de Integridade
2025 - 2026

3.1. Principais instrumentos legais internos relativos a

integridade

Funcao de Integridade Unidade / Instrumento de Integridade

Promocgéo da ética e regras
de conduta para servidores

Transparéncia ativa e
acesso a informacao

Area responsavel: Comissao de Etica

Codigo de Etica da SUSEP

Regimento Interno da Comissao de Etica

Area responsavel: Ouvidoria e Ouvidora, como
Autoridade de Monitoramento da LAl e Encarregada
pelo Tratamento de Dados Pessoais

Competéncias e atividades da Ouvidoria

Procedimentos relativos ao acesso a informacio e a
classificacdo de informacéao (LAI)

Designacdo Autoridade de Monitoramento da LAI

Designacao do Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais

Monitoramento de Dados Abertos

Monitoramento de Transparéncia Ativa

Sistemas:

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a

Informacio — Fala.BR

Sistema Eletrénico de Informacdes ao
Cidadao (e-SIC) - integrado ao Fala.BR

Sistema de Transparéncia Ativa (STA) - médulo
especifico da Plataforma Fala.BR, no qual a SUSEP
indica onde se encontram as informacdes de
transparéncia no Portal SUSEP.

e-Agendas

£ SUSEP 16
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Tratamento de conflitos de
interesse e nepotismo

Funcionamento de canais
de denuncias

Funcionamento dos
controles internos e
cumprimento das
recomendacgdes de auditoria

Procedimentos de
responsabilizacao

Plano de Integridade
2025 - 2026

Areas responsaveis: COCAB e Comissio de Etica

Procedimentos para prevencdo ao Nepotismo

Sistemas:

SeCl — Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de

Interesses

Area responsavel pelo recebimento de dentincias e
realizagao dos encaminhamentos necessarios:
Ouvidoria

Areas responsaveis pelo tratamento: Ouvidoria,
Comissao de Etica e Corregedoria

Norma com a Elucidacdo do termo "Tratamento de

Denuncias"

Norma sobre o Fluxo de Tratamento das Denuncias a
COGER da SUSEP

Sistemas:

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a

Informacio — Fala.BR

Area responsavel: Auditoria Interna

Estatuto da Auditoria Interna da SUSEP

Sistemas: e-Aud, TCU - login

Area responsavel: Corregedoria

Sistemas: e-CGU, e-AUD e e-PAD

< SUSEP 17
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IV. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE DA SUSEP

As insténcias de integridade da SUSEP trabalham para
fomentar as praticas de integridade, de acordo com suas
respectivas atribuicbes e responsabilidades.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)

O CGRC é um o¢rgéao colegiado de natureza deliberativa que tem como objetivo definir
diretrizes e estratégias relativas a governanga e a gestao de riscos e controles internos,
bem como adotar medidas para a sistematizacao de praticas nessas areas, no ambito da
SUSEP.

Sendo a integridade um dos principios da Politica de Governanga aplicaveis a
Administragdo Publica, compete ao CGRC definir as estruturas e mecanismos adequados
a sua incorporagao e ao fortalecimento da cultura de integridade na SUSEP.

Norma Interna: Resolucdo SUSEP n° 46, de 18 de outubro de 2024, que dispde sobre a

constituicio e funcionamento do Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC.

Contato da Secretaria-Executiva: secon@susep.gov.br

Mais informacoes:

INTERNET: Reunides CGRC — SUSEP - Superintendéncia de Sequros Privados

Unidade de Gestao de Integridade (UGI)

As competéncias da Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) previstas no Decreto n°
11.529, de 16 de maio de 2023, sao exercidas pela Coordenagao-Geral de Estratégia e
Organizagao (CGEST), conforme aprovado pela Resolugao SUSEP n° 34, de 2023.

Dentre essas competéncias, destacam-se a coordenacdo da estruturacido, execugao e
monitoramento do PROGRIDE; a promocdo de orientagédo e treinamento aos servidores
com relacdo aos temas atinentes ao PROGRIDE; e a promocido de outras agdes
relacionadas a implementagcdo do PROGRIDE, em conjunto com as demais unidades da
SUSEP.

Norma Interna: Resolucido SUSEP n° 34, de 22 de novembro de 2023, institui o Programa
de Integridade da SUSEP - PROGIDE

Contato: integridade@susep.qgov.br

£ SUSEP 18



e, Plano de Integridade
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA SUSEP 2025 = 2026

Mais informacgdes:

INTRANET: Pagina Intranet do Programa de Integridade da SUSEP

INTERNET: Pagina Internet do Programa de Integridade da SUSEP

Auditoria Interna (AUDIT)

A Auditoria Interna (AUDIT) da SUSEP, unidade sujeita a orientagdo normativa e a
supervisao técnica do érgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, esta estruturada na forma do Decreto n® 11.184, de 2022, e da Resolugao CNSP
n°® 449, de 2022.

A missdao da AUDIT é prestar servicos de avaliacdo e de consultoria, auxiliando o
aperfeicoamento do controle interno na SUSEP; agregando valor as praticas
administrativas, particularmente, as relacionadas a governanga, a gestao de riscos e aos
controles internos; e contribuindo para o alcance dos objetivos da Autarquia.

Norma interna: Resolucdo SUSEP n° 24, de 19 de dezembro de 2022, dispde sobre o
estatuto da Auditoria.

Contato: audit@susep.gov.br

Mais Informacgdes:

INTRANET: Pagina da Intranet sobre a Auditoria

INTERNET: Pagina da Internet sobre a Auditoria

Comissao de Etica

A Comissao de Etica da SUSEP, estruturada nos termos da Deliberagdo SUSEP n° 136,
de 2009, tem como atribuigdes orientar a respeito do cédigo de ética profissional do servidor
da SUSEP (Resolugdo SUSEP n° 19, de 2022), atuar como instancia consultiva de
condutas éticas, apurar denuncias a respeito de condutas que denotem indicios de
transgressao a principio ou norma ética, representar a SUSEP na Rede de Etica do poder
Executivo Federal, além de analisar preliminarmente potencial conflito de interesses em
consultas ou pedidos de autorizagao para exercicio de atividade privada.

Norma interna: Deliberacdo SUSEP n° 136, de 20 de abril de 2009, aprova o Regimento
Interno da Comiss3do de Etica da SUSEP

£ SUSEP 19



e, Plano de Integridade
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA SUSEP 2025 = 2026

Portaria SUSEP n? 5.615, de 22 de novembro de 2013, estabelece o fluxo interno para
deliberacdo e decisdo sobre consultas de pedidos de autorizacido sobre conflito de

interesses.
Contato: etica@susep.gov.br

Mais informagdes:

INTRANET: Pagina da Intranet sobre a CEP-SUSEP

INTERNET: Pagina da Internet sobre a CEP-SUSEP

Corregedoria (COGER)

A Corregedoria do SUSEP (COGER) é a unidade responsavel pelo planejamento,
coordenacado, execugdo e controle das atividades disciplinares, de investigagdo e de
correicdo no ambito da Autarquia. Ela tem como foco o fortalecimento da Autarquia,
atuando para prevenir irregularidades e responsabilizar agentes publicos que cometam
ilicitos disciplinares ou entes privados que pratiquem atos lesivos contra a Administragao
Publica.

Além disso, a COGER integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal -
SISCOR, como unidade setorial e esta sob a supervisdo administrativa do Superintendente
e sob a supervisao técnica da Controladoria-Geral da Uniao.

Norma Interna: Instrucdo Normativa COGER/SUSEP n? 8, de 28 de junho de 2024,
disciplina o Fluxo de Tratamento das Denuncias 8 COGER da SUSEP

Contato: coger@susep.gov.br

Mais informacgdes:

INTRANET: Pagina da Intranet sobre a Corregedoria

INTERNET: Pagina da Internet sobre a Corregedoria

Ouvidoria (OUVID)

A unidade de Ouvidoria (OUVID) da SUSEP foi instituida a partir da Portaria SUSEP n°
7791, de 2021, e realiza o recebimento e tratamento das manifestagdes a ouvidoria
(denuncias, reclamacgobes, solicitagdes, sugestdoes, elogios e simplifique), bem como
promove o tratamento de solicitagbes de acesso a informacao - SIC, agdes de
transparéncia ativa, consulta técnica, e administragdo do Atendimento ao Cidadao da
SUSEP, por meio da Equipe de Ouvidoria.
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Ainda na unidade de OUVIDORIA, sdao administradas as ac¢bes da Autoridade de
Monitoramento da LAI (Portaria de designacdo Autoridade de Monitoramento da LAIl) e de
Protecédo de Dados Pessoais (Portaria de designacdo do Encarregado pelo Tratamento de

Dados Pessoais), no ambito da Autarquia.

Norma Interna: Instrucdo Normativa OUVID/SUSEP n° 1, de 24 de outubro de 2024,
requlamenta as competéncias e as atividades da Ouvidoria da Superintendéncia de
Sequros Privados - SUSEP, conforme o Regimento Interno.

Resolucdo SUSEP n? 21, de 12 de agosto de 2022, dispdoe sobre os procedimentos relativos
ao acesso a informacio e a classificacao de informacido, com fundamento na LAI.

Instrucdo Normativa Conjunta OUVID, COGER e CEP-SUSEP n? 4, de 22 de outubro de
2024

Contato: ouvid@susep.gov.br

Mais informagdes:

INTRANET: Pagina da Intranet sobre a Quvidoria

INTERNET: Pagina da Internet sobre a Ouvidoria

Divisao de Gestao de Riscos Institucionais (DIRIS)

A DIRIS atua no suporte as atividades de gestao de riscos na SUSEP, funcionando como
22 linha (de defesa) da Autarquia, e tem a responsabilidade de promover o monitoramento,
orientagao, analise e reporte sobre assuntos relacionados ao gerenciamento de riscos.

No ambito do PROGRIDE, a DIRIS cuida essencialmente de fomentar, orientar e dar
suporte as agdes de Gerenciamento de Riscos para a Integridade. Sua atuacéo se da na
elaboragdo do rito processual e da tipologia de riscos para a Integridade e no apoio
metodoldgico para a identificagédo, avaliagao e tratamento desses riscos nas unidades da
SUSEP.

Norma Interna: Instrucdo Normativa SUSEP n° 24, de 02 de maio de 2024, disciplina a

forma de execucdo dos servicos no dmbito dos 6rgaos de assisténcia direta e imediata ao

Superintendente.

Contato: diris@susep.qgov.br

Mais Informacdes:

INTRANET: Pagina na Intranet sobre Riscos Institucionais
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Coordenacao de Cadastro e Beneficios de Pessoal (COCAB)

A Coordenacao de Cadastro e Beneficios de Pessoal (COCAB) é responsavel pela gestao
da plataforma SeCl, para a resposta as solicitagdes dos servidores sobre a existéncia de
conflito de interesses, com o auxilio da Comissdo de Etica Publica, conforme o fluxo
previsto na Portaria SUSEP n° 5.615, de 2013.

E também a unidade indicada para verificar as situacdes de nepotismo.

Norma Interna: Portaria SUSEP n? 5.615, de 22 de novembro de 2013, estabelece o fluxo
interno para deliberacdo e decisdo sobre a consultas de pedidos de autorizacdo previstos
no art. 32 da Portaria Interministerial MP-CGU n? 333, de 19 de setembro de 2013, e anexo.

Portaria SUSEP n? 7815, de 05 de julho de 2021, estabelece os procedimentos para

prevencao do nepotismo e responsabilizacio pelas suas ocorréncias no ambito da SUSEP

Contato: cocab@susep.gov.br

Mais informagdes:

INTRANET: Pagina na Intranet do fluxo de consultas e pedidos de autorizacdo sobre

conflito de interesses; e

Pagina da Intranet com os procedimentos de nomeacio e designacdo e fluxo contendo

verificacdo de situacdo de nepotismo.

Unidades Auxiliares:

Assessoria de Comunicagao (ASCOM) - auxilia na difusdo das informagdes e conteudos
relativos aos temas de integridade.

Responsavel pela elaboragao de estratégias e execugao de agdes de relacionamento com
a imprensa e com o publico, de forma a divulgar a¢des, projetos, eventos e atividades
desenvolvidas pela SUSEP na imprensa, canais institucionais de comunicacao e redes
sociais.

A area também assessora e acompanha os gestores da alta administracado na organizagao
e participagao em eventos.

Divisao de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEN) - auxilia no planejamento e execug¢ao
das agdes de capacitacao e sensibilizacio relativos aos temas de integridade.
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4.1. Canais de Comunicac¢ado de Integridade

A SUSERP disponibiliza os canails de comunicagao de integridade para
0s publicos interno e externo.

ASSUNTO

RESPONSAVEL PELO
TRATAMENTO

Denuncia, sugestao, elogio,
reclamacao ou solicitagao de
providéncia ou de simplificacdo de
servicos (*)

Duvida ou consulta relacionada a
conduta ética do servidor da
SUSEP

Denuncia ou representacao
relativas a possiveis
descumprimentos as normas éticas

Denuncia ou representagao de
transgressao disciplinar (relativas a
possiveis irregularidades, ilicitos

Plataforma Integrada de
QOuvidoria e Acesso a

Informacéao - Fala.BR

etica@susep.gov.br

Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a

Informacéio - Fala.BR

Peticionamento eletrénico

etica@susep.gov.br

carta, dirigida a Comissao
de Etica da SUSEP: Av.
Presidente Vargas, 730,
13° andar, CEP: 20071-
900 - Rio de Janeiro/RJ,

ou

pessoalmente, com os
membros da Comissao ou
Secretaria-Executiva

Plataforma Integrada de

Ouvidoria e Acesso a
Informacéo - Fala.BR

£ SUSEP

Ouvidoria

Comissao de Etica

Comisséo de Etica

Obs.: A Comissao de Etica Publica
€ responsavel pelos casos que
envolvem a Alta Administracao
(DAS 5 ou superior)

Corregedoria
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administrativos, ilegalidades,
omissdes ou abusos de poder)

Pedido de autorizacdo ou consulta
sobre a existéncia de conflito de
interesses entre as atividades do
cargo e a atividade privada que
deseja desempenhar (**)

Requerimentos de acesso a
informacobes

Informacgdes sobre o Programa de
Integridade da SUSEP

Representagao funcional,
na forma do Inc. VI do art.
116 da Lein?8.112, de
1990, ou conforme o
previsto no § 32do art. 42
do Decreto n? 10.153, de
03 de dezembro de 2019.

ou

Proveniente de instancias
internas do préprio 6rgao

SeCl - Sistema Eletronico

de Prevencio de Conflito

de Interesses

etica@susep.gov.br

(para orientagdes sobre
declaragdes sobre conflito de
interesses dos ocupantes de

cargo em comissao ou fungao
de confianca de nivel igual ou
superior a 5 do Grupo-Direcéo e
Assessoramento Superiores -
DAS)

Plataforma Integrada de

Ouvidoria e Acesso a
Informacéo - Fala.BR

integridade@susep.gov.br

Plano de Integridade
2025 - 2026

COCAB e Comissao de Etica

Obs.: A Comiss&o de Etica Publica
€ responsavel pelos casos que
envolvem a Alta Administracéao
(DAS 5 ou superior)

Ouvidoria

CGEST (UGI)

(*) Os decretos n° 10.890/2021, n° 9.492/2018 e n° 10.153/2019 dispéem sobre a protegdo ao denunciante de ilicitos e
de irregularidades praticados contra a administragéo publica federal direta e indireta.

(**) No caso de DAS 5 ou superior: A consulta pode ser formulada mediante o preenchimento de formulario préprio,

disponivel para o tipo de processo "Formulario de Consulta de Conflito de Interesses"”, no dmbito do SUPER -

Peticionamento Eletrénico. As instrugdes para acesso a essa modalidade, caso o consulente ainda nio seja usuario
externo do SUPER da Presidéncia da Republica, podem ser obtidas acessando o link https://www.gov.br/casacivil/pt-

br/peticionamento-eletronico.

£ SUSEP
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V. GESTAO DOS RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Metodologia aplicada e principais resultados

Entende-se por riscos para a integridade, aqueles associados a eventos que podem
favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgéo, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos ou de conduta, que venham a comprometer os valores preconizados ou o
cumprimento dos objetivos institucionais.

A metodologia de gestdo de riscos institucionais da SUSEP estd desenhada para
gerenciamento de riscos de processos de trabalho, ou seja, com foco em processos de
trabalho especificos.

Para o 2° ciclo de gestéo dos riscos para a integridade realizado na Autarquia, assim como
ocorreu no 1° ciclo, os riscos foram vistos de forma transversal e institucional, ou seja,
considerando o conjunto de processos da SUSEP, foram levantados quais riscos para a
integridade afetam as chances de a SUSEP atingir seus objetivos e entregar valor para a
Sociedade.

Nesse sentido, a realizagdo do trabalho contou com procedimentos de execucdo das
etapas do gerenciamento de riscos alternativos aqueles previstos na metodologia de
gestao de riscos, sempre preservando a esséncia de cada etapa.

Processo de gerenciamento de riscos

Oquéea
quem ) oque
devemos Andlise do desejamos
comunicar? Contexto alcancar?

Como O que pode
estamos Monitoramento e nosimpedir
enfrentando andlise critica dealcancar os
osriscos? objetivos?

Como
vamos Como
enfrentar Resposta aos podemos
osriscos? riscos mediro
risco?
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Analise de Contexto - O objetivo dessa etapa é entender mais a fundo o objeto que sera
alvo do gerenciamento de riscos e entender o ambiente em que ele esta inserido.

Para sua execugao, a UGI e as instancias de integridade revisaram aspectos estratégicos
da SUSEP: nosso planejamento estratégico, a Cadeia de Valor, modelos de autoavaliagcao
de maturidade em Governancga e Integridade Publica, além dos feedbacks recebidos no
biénio 23-24 e das pesquisas de percepgao sobre integridade realizadas.

Identificagao dos Riscos - O Objetivo dessa etapa €&, a partir do contexto analisado,
identificar os riscos para a integridade a que a SUSEP esta exposta.

Para sua execugéo, assim como no 1° ciclo em 2022, dada a opgao pela abordagem
transversal, considerando os processos da SUSEP como um todo, mantivemos a lista de
riscos para a integridade usada em 2022, com base na premissa de que tais riscos séo
similares em toda a Administracdo Publica. Essa lista foi reavaliada e validada pelo MF, na
Resolucdo CGI/MF n° 2, de abril de 2024, e é adotada por outros ministérios, com algumas
variagdes especificas, como o agrupamento de riscos de assédio moral e sexual, por
exemplo (*).

1. Ameacas a Isencdo e a Autonomia Técnico-Organizacionais
Assédio no Trabalho
Conflito de Interesses

Corrupcgao e Fraude

2
3
4
5. Desvio de Finalidade da Administracdo Publica — Campanhas Eleitorais
6 Desvio Etico ou de Conduta

7 Desvio ou Acumulo de Fungdes

8 Desvio ou Usufruto Indevido de Bens ou Recursos Materiais Publicos

9 Nepotismo

10. Preconceito ou Discriminagado Imprépria no Trabalho

11.  Abuso de Posicédo ou Poder em Favor de Interesses Préprios ou Privados

12.  Uso ou Disseminacao Indevida de Informacodes

(*) Anexo 3
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Analise e Avaliagao dos Riscos - O objetivo desta etapa é promover o entendimento de
cada risco e do conjunto de riscos a que a SUSEP esta exposta. Enquanto a analise mede
e estima, individualmente, cada risco, de forma isolada, a avaliagéo considera os riscos em
conjunto, contribuindo para a determinacdo daqueles que precisam ser tratados e para a
defini¢cao de prioridades para esse tratamento.

A partir dessa etapa, o processo de gerenciamento dos riscos para a integridade foi
realizado de forma coletiva e estruturada e contou com formulario enviado a todos os
servidores e colaboradores, e oficina com a Alta Administragéo da Autarquia.

Essa abordagem permitiu contar com o conhecimento Unico que cada um tem da SUSEP
e de seus processos e minimizar os vieses comportamentais (visdo parcial do problema,
que gera discrepancia entre o julgamento feito e a realidade, e atrapalha a correta
identificagcéo, avaliagao e priorizagao dos riscos).

Por outro lado, realizar o gerenciamento de riscos de forma estruturada facilita o processo
de promogéao da cultura de integridade, uma vez que da perenidade ao trabalho.

Os riscos para a integridade foram distribuidos de acordo com o mapa de calor abaixo:
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Onde,

Para a probabilidade temos:

1 - Rara: Ficaria surpreso se acontecesse / evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionails.
2 - Improvavel: Mais provavel NAO acontecer do que acontecer / evento pode ocorrer em algum momento.

3 - Possivel: Acontece vez ou outra / evento deve ocorrer em algum momento.

4 - Provavel: Mais provavel acontecer do que nao acontecer / evento provavelmente ocorre na maioria das
circunstancias.

5 - Quase Certa: Ficaria surpreso caso isto ndo acontecesse / evento é esperado na maioria das circunsténcias.

Para o impacto temos:

1 - Insignificante: Baixo impacto reputacional, pouco ou nenhum comprometimento das metas, ndo exigiria
intervencao hierarquica.

2 - Pequeno: Tende a limitar-se as partes envolvidas, o alcance das metas pode ser comprometido, exigiria
intervencao do CG / Coordenador.

3 - Moderado: Pode chegar & midia nacional com exposicao curta, o alcance dos obj. setoriais pode ser
comprometido, exigiria intervencao do Diretor.

4 - Grande: Destaque na midia nacional com exposicao prolongada, o alcance dos obj. estratégicos pode ser
comprometido, exigiria intervencao do Superintendente.

5 - Catastrofico: Amplo destaque na midia nacional e internacional, o alcance da missdo da SUSEP pode ser
comprometido, pode exigir intervencdo do Ministro.

Para estabelecer prioridade para o tratamento entre os riscos acima do limite de exposicao
a riscos definido pela SUSEP (3, para os riscos para a integridade) e que terdo preferéncia
na aplicagdo dos recursos (humanos e/ou materiais), tais riscos foram submetidos a
critérios de priorizagao, que, além do nivel de risco residual e do impacto da materializagao
do risco, observaram urgéncia e tendéncia, conforme a matriz abaixo:
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1
risco
1 2
; . risco
risco riscos
1 1
risco risco
1
risco

TENDENCIA
Consequéncias do nao tratamento do risco

URGENCIA

Para o tratamento do Risco

Tratamento dos Riscos - O objetivo desta etapa € a identificagdo e selecao de alternativas

para responder aos riscos e a elaboracdo de planos para seu tratamento, observada a
atitude frente aos riscos definida pela SUSEP.

Foi elaborado o Plano de Controle de cada risco, definindo:

Controle(s) proposto(s);

Objetivo do(s) controle(s);

Descri¢cado da atuagao do(s) controle(s);
Area(s) responsavel(is) pela implementacéo;

Data prevista de inicio e de conclusdo da implementag&o do(s) controle(s).

Os controles propostos foram inseridos nas agbes para fortalecimento da integridade

especificadas neste documento, tendo sido definido, apds avaliacdo das unidades
envolvidas na implementagéo dos controles:

v a ordem de prioridade em que cada controle deve ser implementado; e

v 0 prazo para conclusdo da implementagéo do controle proposto.
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As estratégias de gestdo do plano de controle dos riscos seréao definidas pelas unidades
responsaveis pela sua implementagao.

Entre as medidas de tratamento estabelecidas pela SUSEP, constam:

Elaborar, e submeter a
aprovacao, regulamentacao
. interna da SUSEP que trate
Elaborar material com ¢ exigéncias para s cargos
orientacées internas em comissao.

Revisdo e divulgacao

ara o e-agenda.

_ . N classificagdo de
Promover treinamento de dOC_.UITIEHtOS na SUSEP.
pessoas para acolhimento

das vitimas, com
conscientizagdo e apoio as

partes mais vulneraveis.
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. ACOES DE FORTALECIMENTO DA
INTEGRIDADE

As acgdes de fortalecimento da integridade sdo pensadas com o objetivo de desenvolver

um ambiente mais integro, ético e transparente, fundamentado no respeito mutuo, que

fortalega a atuagdo de seus agentes em prol do interesse publico.

Para defini-las para o biénio 2025-2026, foi realizada, durante o ultimo quadrimestre de

2024, amplo diagndstico que contou com:

1. levantamento e a analise de informagdes institucionais que permitem
identificar as praticas de integridade que ja existem na Autarquia e os
possiveis gaps;

2. Pesquisa de Percepcédo sobre Integridade — 2024, realizada em
setembro de 2024; e

3. 2° ciclo de gerenciamento de riscos para a integridade, descrito na
secao anterior deste documento.

Para o ‘levantamento e a analise de informacgdes institucionais’ foram considerados os

seguintes insumos:

Levantamento iESGo 2024 — indice ESG (Environmental, Social and Governance)
(TCU);

Modelo de Maturidade em Integridade Publica - MMIP (CGU);

Sistema e-Prevengéao (CGU);

Acdes para o Plano de enfrentamento e combate a corrupgao (MF e CGU);

Feedbacks recebidos relativos ao PROGRIDE e ao PROGRIDE+;

Plano de Integridade da SUSEP, biénio 2023-2024 e o resultado do seu monitoramento;
Pesquisas de percepcao em Integridade Publica, aplicadas internamente (2022 e 2023);
Carta de Compromisso com a CGU, de 2022;

Planejamento Estratégico da SUSEP — 2024-2027; e

Levantamento das recomendag¢des de auditoria para o PROGRIDE ou para temas de
integridade.

Finalizado o diagnéstico, foram selecionadas e organizadas em eixos tematicos, as acdes
que serao executadas no biénio 2025-2026.
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6.1. Eixos tematicos e suas Acoes

Em um Plano de Integridade, os eixos tematicos servem como pilares estruturantes,
organizando as ag¢des de forma abrangente e estratégica.

A organizagao das acgbdes do plano de integridade em eixos tematicos facilita a sua
compreensao, implementacdo e monitoramento. Além disso, ajuda a organizar a
comunicagao interna e externa sobre as iniciativas de integridade, promovendo
engajamento e transparéncia.

6.1.1. Eixo Temdtico 1 - Governanca e Estrutura Organizacional para a Integridade

Descrigado do Eixo Objetivos das Agodes

Abrange os pilares fundamentais

que sustentam a cultura da Garantir, com razoavel seguranga, a existéncia de

estrutura, fluxos e processos relacionados a

integridade dentro da

integridade e o funcionamento das areas

responsaveis por fungdes de integridade; e

organizagao.

Envolve a promogao de praticas

de governanga corporativa, a
definicao clara de
responsabilidades e a valorizagao
da lideranga comprometida com a

integridade.

Conduzir atividades de interlocugdo e promocao do
comprometimento das liderancgas para efetividade do
Programa de Integridade.

.1.2. Eixo Temdtico 2 - Gestdo de Riscos para a Integridade

Descrigao do Eixo

Esse eixo aborda a identificacao e
mitigagao de ameacgas a
integridade, antes que elas se
materializem em problemas

sérios.

Ao mapear e monitorar riscos, a
organizagao pode, proativamente,
implementar controles internos
que previnam comportamentos
antiéticos ou ilegais. Isso nao
apenas protege os recursos e a

Objetivos das Agoes

Consolidar e aplicar metodologia para gerenciar
riscos, considerando aspectos de integridade, em
cooperagao com as demais fun¢des de integridade e
com a 12 linha de defesa;

Gerenciar os riscos para a integridade de forma
consistente, sistematica e proativa;

Executar o Plano de Controle proposto para a
mitigacdo dos riscos para a integridade que estéo
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reputacao do 6rgao, mas também acima do limite de exposicao a riscos definido pela
fortalece a confianga do publico SUSEP.
na capacidade da organizacao de
operar de forma integra.
(*) As agles de sensibilizagado e capacitagdo propostas, no ambito do Plano de Controle, para mitigagdo de riscos para a

integridade serdo abordadas no eixo tematico 3, pois trazem em sua esséncia orientagdes que fortalecem a cultura e
estimulam o comportamento integro de lideres, ocupantes de fungbes gerenciais e colaboradores.

6.1.3. Eixo Temdtico 3 — Comunicacdo, sensibilizacdo e capacitacdo para um
ambiente organizacional integro

Descrigao do Eixo Objetivo das Agoes

Esse eixo enfatiza a importancia
de comunicar, sensibilizar e
capacitar, de forma gradual e
continua, todos os colaboradores Treinar e desenvolver competéncias em
em temas relacionados a integridade para o corpo funcional e colaboradores

integridade, promovendo uma  (contratados terceirizados e estagiarios) da

compreensdo abrangente das  SUSEP;
politicas, procedimentos e

expectativas da SUSEP para a o ) ) .
. . L Sensibilizar o ambiente interno sobre questbes
integridade, com intuito de ) ) ) ~
. relevantes que impactam a integridade e que estao
fomentar um ambiente
em foco na agenda da SUSEP e/ou da

organizacional integro(**), onde . L
Administragao Publica Federal;

essas questoes sejam
abertamente discutidas e
devidamente tratadas. Realizar pesquisas e estudos junto aos

colaboradores que fornegcam subsidios para a

. e gestéo da integridade;
A comunicagao, sensibilizagao e

capacitagdao visam garantir que

todos, independentemente do Promover a internalizagdo institucional das
nivel hierarquico ou da fungao discussbes sobre Integridade, a partir da
que exercam, estejam cientes de divulgagdo dos produtos do monitoramento

seus compromissos e continuo realizado e outras agbes relacionadas ao
responsabilidades em relagdo a PROGRIDE.

integridade e preparados para
atuar de maneira integra e
responsavel.
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(**) ambiente integro - espago em que o comportamento correto é incentivado e o comportamento inadequado é punido
de modo a criar uma cultura de honestidade e confianga.

As acdes relacionadas a esse eixo tematico serdao destinadas a todo o publico interno,
inclusive terceirizados, estagiarios e colaboradores n&o pertencentes aos quadros préprios.
Elas serdo executadas seguindo as mesmas premissas do PROGRIDE+ - programa
desenvolvido no ambito do Plano de Integridade 2023-2024, para promover o engajamento
dos colaboradores da SUSEP nos eventos de sensibilizacdo e capacitagao propostos.

A propdésito, cabe o registro de que, a partir de agora, o PROGRIDE+ se tornara programa
de capacitacdo e sensibilizagdo continuo, vinculado diretamente ao Programa de
Integridade da SUSEP - PROGRIDE, consolidando-se como instrumento estratégico de
fortalecimento da Cultura de Integridade na organizagdo. E para marcar essa mudanga do
PROGRIDE+, foi produzida pela ASCOM nova Logomarca, que sera a identidade visual do
programa a partir do inicio da vigéncia do presente Plano de Integridade: .

¢+ O PROGRIDE+ sera apoiado por Plano de
Comunicagdo integrado dos temas relacionados a
Integridade.

Séao ferramentas de engajamento nos temas da integridade que, a critério da equipe da
UGI, de acordo com a disponibilidade de tempo e de recursos, poderao ser utilizadas no
ambito do PROGRIDE+, entre outras:

1. Organizacdo de palestras, cursos, oficinas, mesas-redondas ou webinars, com
especialistas internos e externos;

2. Elaboracao e atualizagao das trilhas de aprendizagem;

3. Producao e divulgacdo de conteudo para campanhas de sensibilizagdo, em temas
de integridade;

4. Producéo e divulgacao de informativos, tutorias, guias e cartilhas;

5. Atualizagdo dos conteudos no Portal da SUSEP, na Internet e na Intranet
(transparéncia ativa);

6. Elaboracao e aplicagao de pesquisas, questionarios e quizzes;
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7. Implementacao de sistemas de reconhecimento e dindmicas de gamificacdo, para
estimular a interagao;

8. Promogao de concursos (como de videos ou redagdes) e iniciativas que conectem
a integridade a valores culturais e organizacionais; e

9. Criagao de foruns, grupos de discussao e canais de comunicacao direta, para a troca
de ideias e experiéncias sobre temas decorrentes da Integridade.

Sempre que conveniente e oportuno, poderao ser realizadas ag¢des direcionadas a publicos
especificos (liderangas; servidores que atuam nas instancias de integridade; colaboradores
terceirizados; etc.).

Os eventos / contelidos seréo:

e encaminhados por e-mail e/ou publicados na Intranet, podendo ser divulgados via
pagina institucional, redes sociais ou outros meios indicados pela ASCOM; e

e planejados, desenvolvidos e disponibilizados pelas instancias de integridade, caso
nao seja indicado utilizar aqueles promovidos / produzidos por outros érgéos do
Poder Executivo.

Quanto aos cursos serao:

e considerados para oferta, primeiramente, aqueles on-line e assincronos promovidos
pela Escola Nacional Administragdo Publica - ENAP; e

e apresentados no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP da SUSEP,
conforme estabelece o Decreto n® 9.991, de 2019.

Quanto as Trilhas de Aprendizagem seréo:

e organizadas e publicadas na Intranet, podendo ser divulgadas via e-mail, Teams ou
outros meios indicados pela ASCOM; e

e organizadas em varias trilhas e/ou trilhas com varios caminhos.

As agbes / iniciativas deste eixo tematico serdo permanentes e desenvolvidas em conjunto
com a DIDEN e a ASCOM.

O Quadro, a seguir, apresenta os temas de integridade a serem abordados a cada biénio,
sem prejuizo de que outros temas possam ser desenvolvidos no periodo, e de que o
referido quadro possa ser atualizado, a cada biénio.
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Temas das acbes de comunicagéo, sensibilizagdo e capacitagcdo

Tema Responsavel Periodo
Principal

Conhecendo as acgoes de integridade e de CGEST (UGI) e Janeiro a abril do
enfrentamento aos riscos para a DIRIS primeiro ano
integridade na SUSEP

Letramento e conscientizagdao sobre CGPED Maio a agosto do
Governanca, Etica e Integridade nas COGET e Setembro a dezembro
Comisséo de Etica do primeiro ano
Fomento a Conduta integra e aos Comisséo de Etica Janeiro a abril do
Diversidade e Inclusao CGPED Maio a agosto do
segundo ano

T

Transparéncia e Gestao Etica da OuVID Setembro a dezembro
Informacgao do segundo

6.1.4. Eixo Temdatico 4 - Monitoramento e mensuracdo do desempenho da gestdo
da integridade

Descrig¢ao Objetivo das Agoes

Esse eixo se concentra na

criagdo de mecanismos para  \Mobilizar a interacdo entre as areas responsaveis por
monitorar e avaliar funcdes de integridade, por meio do compartilhamento
continuamente a efetividade da  de informacdes e da realizacdo de diagndstico da

gestaio da integridade e  jntegridade na SUSEP;
identificar areas que demandam

aprimoramento.
Mensurar o desempenho da gestdo da integridade; e

Visa assegurar que os esforgos
de integridade estejam Monitorar e comunicar os avangos na condugdo do

alinhados com os objetivos tema Integridade na SUSEP, de forma a contribuir com
organizacionais e que sejam a elevagdo do nivel de maturidade da Autarquia na
feitos ajustes, conforme promocgao da integridade publica.

necessario.
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6.1.5. Acoes, por eixo temdadtico

Plano de Integridade
2025 - 2026

As acdes de melhoria da gestédo da integridade e de prevencgao de riscos para a integridade

constituem um conjunto estruturado de medidas voltadas para a prevencgao, detecgéao,
punigao e remediagao de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos

e de conduta.

Além disso, evidenciam o comprometimento da SUSEP com o desenvolvimento e a

melhoria continua de suas instancias de integridade.

As agbdes propostas também podem alcangar os diversos publicos que se relacionam com

a SUSEP, pois a integridade institucional ndo se limita aos dominios internos do Orgéo.

O Quadro, a seguir, apresenta as acgdes planejadas para 2025-2026, por eixo tematico,

bem como os responsaveis e os prazos definidos para implementacgao.

Acébes / Iniciativas por Eixo Tematico:

Acao / Iniciativa

Inclusdo do tema integridade na
integracdo dos novos servidores

Conceder mengéao honrosa/ato
de elogio aqueles que ja fizeram
parte da CE-SUSEP

Elaborar, e submeter a
aprovacgao, regulamentacgao
interna da SUSEP que trate das
exigéncias para os cargos em
comissao.

Uniformizar, através de manuais,
os procedimentos internos das

Principal Unidades
Unidade Intervenientes

Responsavel (se houver)

Instancias de
DIDEN i
Integridade

C_ETICA -

CGPED -

Areas de
Supervisao

£ SUSEP

Eixo
Tematico

Eixo 3

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 2

Risco para a
Integridade

Ameacas a
Isencdo e a
Autonomia
Técnicas-
Organizacionais;
e

Abuso de
Posigéo ou
Poder em Favor
de Interesses
Préprios ou
Privados

Ameacas a
Isencdo e a
Autonomia

jan.25 a
jul.25

mar.25 a
set.25

mar.25 a
ago.25

mar.25 a
ago.25
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areas de supervisao, respeitadas
as particularidades.

Elaborar, e submeter a
aprovacgao, regulamentacgao
interna da SUSEP que trate de
procedimentos necessarios para
a motivacgao / justificativa das
decis6es tomadas no ambito do
Conselho Diretor e do CGRC.

Rever os manuais de gestado de
riscos institucionais da SUSEP,
considerando a tipologia de
riscos para a integridade, com o
objetivo de ter manuais mais
acessiveis a todos na SUSEP.

Elaboragao de material
informativos sobre sigilo e
restricao de informagao

Executar auditorias baseada em
riscos, levando-se em
consideragao os riscos para a
integridade, além dos demais
riscos institucionais.

Rever o indicador de
desempenho de percepgéao
sobre integridade, mensurado
no biénio 23-24, com o objetivo
de aprimorar o monitoramento e
a mensuragao dos resultados da
gestao da integridade na SUSEP.

Contratacao de consultoria para
realizacao de pesquisa de clima
organizacional

Buscar 100% de conformidade
com relagéo a divulgagcao em
transparéncia ativa de itens
previstos nos manuais e
orientagoes sobre o assunto.

CGEST

DIRIS

CGPED

AUDIT

CGEST

DIDEN

OuVvID

COGET e
GABIN

OuVvID

DIRIS

Unidades
responsaveis
pelos
conteudos de
transparéncia
ativa.

£ SUSEP

Eixo 2

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 4

Eixo 4

Eixo 4

Plano de Integridade

Técnicas-

2025 - 2026

Organizacionais

Ameacas a
Isencéo e a
Autonomia
Técnicas-

mar.25 a
ago.25

Organizacionais

mar.25 a
dez.25

mar.25 a
set.25

mar.25 a
dez.25

mar.25 a
set.25

mar.25 a
ago.25

mar.25 a
dez.26
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Analisar as diversas maneiras
de proporcionar transparéncia
quanto ao progresso e aos
resultados dos tratamentos
aplicados aos riscos que
ameacgam a integridade, os quais
foram identificados e
comunicados.

Elaborar Orientagdao Conjunta
entre Comissao de Etica e
COGER, acerca das questdes de
consulta preventiva e denuincias
de Conflito de Interesses.

Ampliar a divulgagao das
decisodes colegiadas (Conselho
Diretor e CGRC), com criagao de
fluxo e rotina para as
comunicagoes internas e
externas, de modo a fortalecer a
transparéncia com a sociedade.

Aprimorar a pagina do
PROGRIDE e das instancias de
integridade da SUSEP na
INTRANET (*)

Criar / disponibilizar bancos de
dados de consultas recorrentes
de conflitos de interesses

Elaborar material com
orientagdes internas para o e-
agenda.

Desenvolver e promover
campanha com o objetivo de
internalizar e fortalecer os
valores organizacionais
definidos no Planejamento
estratégico da SUSEP e
fomentar as condutas esperadas
de todos, do mais alto dirigente

COGER COGER
C ETICA e
C ETICA -
- COGER
COGET e
ASCOM
GABIN
Instancias de
CGEST (UGI) i
Integridade
Comissao de
Etica
OuVID =
COGETe
CGEST
ASCOM

£ SUSEP

Eixo 1

Eixo 1

Eixo 3

Eixo 3

Eixo 2

Eixo 2

Eixo 3

Plano de Integridade
2025 - 2026

abr.25 a
jul.25

jul.25 a
mar.26

jul.25 a
dez.25

jul.25a

dez.25

Conflito de
Interesses

set.25 a
fev.26

Conflito de

Interesses; e
set.25 a

. fev.26
Corrupgao e

Fraude

out.25 a
mar.26
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ao estagiario, especialmente na
tomada de decisao.

Aplicar a metodologia de gestao
de riscos institucionais da
SUSEP em processos
escolhidos como prioritarios,
considerando aspectos de
integridade, de acordo com a
estratégia organizacional.

Promover treinamento de
pessoas para acolhimento das
vitimas, com conscientizagao e
apoio as partes mais
vulneraveis.

Elaborar e disponibilizar trilha
de aprendizagem para os
gestores com foco na solucao
de conflitos pessoais e na
comunicagio assertiva.

Mapear, junto aos ocupantes de
fungao / cargos, os riscos
percebidos no exercicio da
fungao capazes de realizar,
facilitar ou dificultar atos de
fraude e corrupgao e/ou sua
ocultagdo, como insumo para o
préoximo ciclo de gerenciamento
de riscos para a Integridade.

Campanha “Teletrabalho com
ética”, abordando boas praticas
do teletrabalho, qualidade do
plano, relagoes entre chefia e
equipe, incentivos aos acordos
de metas e de jornada de
trabalho e casos passiveis de
avaliagao disciplinar.

Unidades
DIRIS ‘donas' dos
processos
DIDEN OuVvID
DIDEN CGEST (UGI)
DIRIS -
Comissao e
. CGEST (UGI)
Etica

£ SUSEP

Plano de Integridade

2025 - 2026
) jan.26 a
Eixo 2 -
dez.26
. Assédio no mar.26 a
Eixo 2
Trabalho dez.26
. Assédio no mar.26 a
Eixo 2
Trabalho dez.26
. Corrupgéo e mar.26 a
Eixo 2
Fraude dez.26
_ Desvio Eticoou  mar.26 a
Eixo 2
de Conduta dez.26
40
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Propor melhorias dos critérios
para distribui¢do e alocagao da
forca de trabalho nas unidades
organizacionais da SUSEP.

Revisao e divulgagao do manual
de classificagao de documentos
na SUSEP.

Palestra interna realizada pela
OUVID e CODOC, basicamente
esclarecendo as diferencgas
entre a Classificagdo Legal e a
Classificagao no SEl, e
prestando algumas orientagoes
para os servidores.

Definir requisitos relacionados a
questoes de 'Uso ou
Disseminagao Indevida de
Informagdes' quando do
desenvolvimento ou adogao de
solugoes tecnologicas, inclusive
ferramentas de IA.

Aprimoramento dos normativos
internos (Portaria SUSEP n°
7.815/2021 e IN SUSEP n°
23/2024), definindo fluxo de
prevencgao do nepotismo no
ambito da contratagcao dos
terceirizados, consultores,
bolsistas ou estagiarios (com
posterior inser¢ao dos fluxos na
Intranet e no Portal da SUSEP).

CGPED

OuVvID

OuvID

CGITI

COCAB

CODOC

CODOC

CGFOP

£ SUSEP

Eixo 2

Eixo 2

Eixo 2

Eixo 2

Eixo 1

Plano de Integridade

Desvio ou
Acumulo de
Fungdes

Uso ou
Disseminagao
Indevida de
Informagdes

Uso ou
Disseminagao
Indevida de
Informacgdes

Uso ou
Disseminagao
Indevida de
Informagdes

2025 - 2026

mar.26 a
dez.26

mar.26 a
dez.26

mar.26 a
dez.26

mar.26 a
dez.26

abr.26 a
set.26

41



e, Plano de Integridade
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA SUSEP 2025 = 2026

VIL. COMU’NICAQAO E MONITORAMENTO
CONTINUOS DO PLANO

O monitoramento continuo do Plano de Integridade objetiva, a partir do
acompanhamento dos resultados e do desempenho das agdes propostas no Plano, avaliar
os resultados alcancados pelo PROGRIDE, além de identificar oportunidades de melhoria
da sua qualidade e eficacia.

O escopo do monitoramento continuo, além das acdes previstas nesse Plano, inclui a
avaliacdo dos proprios meios utilizados para comunicagdo e reporte dos resultados
auferidos.

A comunicagao continua, por sua vez, objetiva promover a cultura de integridade que se
espera construir, a partir da internalizagio institucional das discussdes sobre a tematica,
da divulgagdo dos produtos, do monitoramento continuo realizado e de outras agdes
relacionadas ao PROGRIDE.

Cada acao de comunicacado ou de monitoramento envolve, na sua execugédo, a busca de
informagdes junto as instancias de integridade e demais unidades organizacionais da
SUSEP, a partir de solicitagdes especificas, envio de questionarios / formularios e/ou coleta
de resultados de indicadores.

As reunides recorrentes das instancias de integridade da SUSEP servirdao como apoio
adicional ao monitoramento continuo do Plano.

7.1. Estratégias de monitoramento continuo para o
biénio 2025-2026:

. Principal Outras
- Meios de . . -
Estratégia . > Unidade Unidades Periodicidade
Divulgacao . .
Responsavel Envolvidas
Boletim (para Coleta:
Acompanhar a todos) / Instancias Trimestral
implementacao das agdes Relatério CGEST (UGI) de
previstas no plano (parao integridade  Divulgagéao:
CGRC) Semestral
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Avaliar e revisar o Plano
2025-2026

Realizar relatos periédicos
sobre o PROGRIDE nas
reunides ordinarias do CGRC,
incluindo principais entregas
e dificuldades enfrentadas
(agenda permanente)
Atualizar a area do
PROGRIDE no Portal da
SUSEP na Internet

Relato (para o

CGEST (UGl)
CGRC)
Relato (para o
CGEST (UGl)
CGRC)
Portal da

SUSEP na CGEST (UGlI)
Internet

£ SUSEP

Plano de Integridade

Instancias
de
integridade

Instancias
de
integridade

ASCOM

2025 - 2026

Anual

Todas as
reunides
ordinarias do
CGRC

Sob demanda
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ANEXOS

Anexo 1 — Agodes ja implementadas

Acodes implementadas no ambito do Plano de Integridade, biénio 2020-2022

1) Criagao da unidade de Ouvidoria, prevista no Decreto n® 10.582, de 2020, por meio
da Resolugao CNSP n° 401, de 2020;

2) Formalizacgao do fluxo da verificagdo das situagdes de nepotismo, por meio da
publicacao da Portaria SUSEP n° 7.815, de 2021;

3) Revisao do Plano de Dados Abertos, por solicitagdo da CGU, o qual passou a
contemplar o periodo de 2021-2023;

4) Publicagao do curriculo resumido dos ocupantes de cargos ou fungdes, desde abril
de 2020, passando a utilizar o sistema e-agendas, em outubro de 2022 - o
cumprimento continuo desta acao pode ser acompanhado por meio do link:
https://eagendas.cqu.gov.br/;

5) Elaboragao do Fluxo de Tratamento de Denuncias, a fim de aperfeigoar os

mecanismos de acompanhamento e controle do tratamento conferido as denuncias que
chegam a SUSEP;

6) Revisdo do Cédigo de Etica Profissional do Agente Publico da SUSEP, com a
publicacdo da Resolugdo SUSEP n° 19, de 2022;

7) Revisdo da norma que regula o acesso a informagdes, no dambito da SUSEP, que foi
finalizada com a publicacdo da Resolugdo SUSEP n° 21, de 2022;

8) Execucéao das agbdes de comunicagao, com a divulgacdo interna do Plano de
Integridade da SUSEP e do conteudo sobre integridade do site da CGU, a partir da
criagao de area destinada ao tema da Integridade, na Intranet da SUSEP; e

9) Levantamento de Riscos para a Integridade e medidas de tratamento.

Acoes implementadas no ambito do Plano de Integridade, biénio 2023-2024

Realizar agbes permanentes de gestdo de acesso a recursos de Tl, em fungao de
eventos de ingresso, movimentagao e desligamento de pessoas.

Avaliar a suficiéncia dos Canais de comunicagéo a Ouvidoria / Corregedoria / Comissao
de Etica, inclusive para o oferecimento de dentncias anénimas.

Organizar e incluir conteudo do PROGRIDE no Portal da SUSEP, na Internet.
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Elaboracao da iniciativa - PROGRIDE+

Execugéo - Fase 1 - Denuncias

Execucéo - Fase 2 - Transparéncia Ativa e Acesso a
Elaborar e executar Informagao
inciativa para reconhecer o

Execucéo - Fase 3 - Gestao de Riscos e Controles

engajamento dos

servidores com o tema da Execugdo - Fase 4 - Governanga e integridade na tomada

Integridade de decisdes

Execucéo - Fase 5 - Conduta integra

Execucao - Fase 6 - Conflito de Interesses

Execucéo - Fase 7 - Assédio no Trabalho

Elaborar material de boas-vindas e termo de ciéncia dos padrdes éticos e de integridade
da SUSEP, a ser disponibilizado quando da assinatura do Termo de Posse.

Estabelecer critérios de sele¢ao para ocupacao de cargos na SUSEP.

Realizar campanha dos valores da SUSEP.

Estabelecer regras para definicdo de processos chave e criticos na SUSEP e seu
tratamento, quando da tomada de deciséo.

Estabelecer critérios técnicos para nomeagéao dos membros do Conselho Diretor.

Fortalecer decisdes colegiadas (em comités e comissdes).

Divulgar o canal de consulta prévia sobre conflito de interesses — SeCi.

Incluir nos Termos de Referéncia de contratos continuados, com dedicagao exclusiva de
mao de obra, a previsdo de capacitagao continua, de todos os contratados, sobre
conduta ética e integridade, para seus colaboradores que atendam diretamente a
SUSEP.
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Anexo 2 — Proposi¢oes para melhorias futuras

Propostas coletadas, que ainda ndo entraram no cronograma de agbes, e aguardam
momento oportuno para sua implementagéao.

e Implantar painel de integridade para acompanhamento do CGRC;

e Elaborar relatorios das instancias de integridade, para avaliacdo das incidéncias de
cada area e recomendacao de acdes de fortalecimento;

e Desenvolver Caderno de indicadores de desempenho para monitorar as fungdes de
integridade na SUSEP;

e Elaborar indicadores de desempenho, para monitorar a gestao da integridade;

e Elaborar indicadores para avaliacdo de resultado das atividades de capacitacéo
realizadas na SUSEP;

e Propor agdes que deem maior visibilidade ao compromisso publico assumido com a
implementagédo do Programa de Integridade;

e Elaborar Ementario de Precedentes, para registro dos casos de quebra de
integridade na SUSEP;

e Organizar e formalizar, no contexto da integridade, material de boas-vindas para
todos que ingressem na SUSEP (concursados, cedidos, gestores de livre
provimento) com orientagdes sobre temas de integridade;

e Implementar iniciativas para a expansao do alcance do PROGRIDE para os entes
regulados pela SUSEP;

e Estabelecer rito e cronograma para o monitoramento do cumprimento das
exigéncias de Transparéncia Ativa; e

e Incluir a participagdo nas agdes relacionadas ao Programa de integridade como
pontuador nas avaliagbes de desempenho, progressdes funcionais e cessoes.
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Anexo 3 — Riscos para a Integridade

ABUSO DE POSIGAO OU PODER EM FAVOR DE INTERESSES PROPRIOS OU
PRIVADOS

Eventos de risco a integridade relacionados a:

&% concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;

& omitir-se do cumprimento de obrigacgdes;

& uso do cargo ou funcéo para favorecimento pessoal ou de terceiros;

« direcionamento na selecao de pessoas ou empresas prestadoras de servicos;

+ influéncia indevida de interesses privados nas decisdes ou procedimentos de érgaos
singulares ou colegiados;

% ingeréncia em contratagdes, a fim de obter beneficios proprios ou em favor de terceiros;

& trafico de influéncia.

AMEAGCAS A ISENGAO E A AUTONOMIA TECNICAS-ORGANIZACIONAIS
Eventos de risco a integridade relacionados a:
& desconsideracio da posicao técnica na tomada de deciséo;

% emissao de parecer técnico tendencioso, em desconsideragéo as evidéncias constantes
em processo;

% omissado deliberada de informacgdes relevantes em parecer ou instrucdo técnica
encaminhada para tomada de decisao;

& emissao de pareceres quando houver impedimento ou suspeicao;

+ acdes de retaliagdo contra possiveis denunciantes;

&% omissao do servidor em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade;
% lobby ilegal;

% direcionamento de normas ou da atuacao do érgao para fins espurios.
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ASSEDIO NO TRABALHO
Eventos de risco a integridade relacionados a:

& asseédio moral - exposicdo prolongada e repetitiva dos trabalhadores a situagdes
humilhantes, constrangedoras e vexatorias que podem provocar danos psicolégicos e
fisicos, que pode ser descendente (superior hierarquico), ascendente (inferior hierarquico),
horizontal (mesmo nivel hierarquico) ou misto (sem subordinagao).

& asseédio sexual — constrangimento de colega, com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢cao de superior hierarquico
ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungdo, que pode ser vertical
(crime de assédio) ou horizontal (crime de importunagao sexual).

CONFLITO DE INTERESSES

Eventos de risco a integridade relacionados a situagdes geradas pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar,
de maneira improépria, o desempenho da fungao publica por meio de:

+ divulgacao ou uso de informacao privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, obtida
em razao das atividades exercidas;

& prestagao de servigos ou a manutencao de relagdo de negdécio com pessoa fisica ou
juridica que tenha interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este
participe;

&% exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja
incompativel com as atribuicbes do cargo ou emprego, considerando-se, inclusive, a
atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

& atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario
de interesses privados nos 6rgaos ou entidades da administragao publica direta ou indireta
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

% receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado
do qual este participe fora dos limites e condigbes estabelecidos em regulamento; e

&% prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada,
fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico esta vinculado;
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CORRUPGAO E FRAUDES

Eventos de risco a integridade relacionados a atos lesivos a administragao publica que,
comprovadamente, atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra
principios da administragdo publica ou contra os compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil, como:

& prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico,
ou a terceira pessoa a ele relacionada;

« financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos
ilicitos;

« utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

« indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro;

&% prejuizo ao erario;

« falsificacdo de quaisquer informacdes ou documentos;

« fraudes internas de qualquer natureza, especialmente ligadas a compras, contratacoes
e licitagdes, direcionamento de normas ou da atuagao do 6rgao para fins espurios.

DESVIO DE FINALIDADE DA ADMINISTRAGAO PUBLICA - CAMPANHAS
ELEITORAIS

Eventos de risco a integridade relacionados a situagdes que possam afetar a igualdade de
oportunidades entre candidatos nos pleitos eleitorais, como:

& ceder ou usar, em beneficio de candidato, partido politico ou coligagédo, bens moveis ou
iméveis pertencentes a administracao direta ou indireta da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal, dos Territérios e dos Municipios, ressalvada a realizagdo de convencgéo partidaria;

& usar materiais ou servigos, custeados pelos Governos ou Casas Legislativas, que

excedam as prerrogativas consignadas nos regimentos e normas dos 6rgéaos que integram;

& ceder servidor publico ou empregado da administra¢ao direta ou indireta federal, estadual
ou municipal do Poder Executivo, ou usar de seus servigos, para comités de campanha
eleitoral de candidato, partido politico ou coligagao, durante o horario de expediente normal,
salvo se o servidor ou empregado estiver licenciado;
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« fazer ou permitir uso promocional em favor de candidato, partido politico ou coligagéo,
de distribuicdo gratuita de bens e servigos de carater social custeados ou subvencionados
pelo Poder Publico;

&% nomear, contratar ou de qualquer forma admitir, demitir sem justa causa, suprimir ou

readaptar vantagens ou por outros meios dificultar ou impedir o exercicio funcional; e, ainda

& ex officio, remover, transferir ou exonerar servidor publico, na circunscri¢ao do pleito, nos
trés meses que o antecedem e até a posse dos eleitos, a exemplo dos dispositivos citados
na Lei n® 9.504/97.

DESVIO ETICO OU DE CONDUTA
Eventos de risco a integridade relacionados a:

% burla de qualquer natureza da jornada de trabalho ou da carga horaria (auséncias nao
autorizadas, execucgao de atividades alheias ao servigo durante o expediente);

& desleixo;
& captura ou fornecimento ou uso de senhas de terceiros;
& engenharia social; e

+ demais diretrizes previstas no Cédigo de Etica do Servidor Publico, com base no Decreto
n® 1.171/94.

DESVIO OU ACUMULO DE FUNCOES

Eventos de risco a integridade relacionados a realizagdes de fungdes extras ao contrato de
trabalho, além das fungdes que esta designado a fazer, com atribuicbes de complexidade
ao cargo que ocupa e sem acréscimo salarial como:

# desvio de fungao de estagiarios, servidores, terceirizados e contratados; ou

# designacado de multiplas fun¢des criticas a um mesmo servidor.

DESVIO OU USUFRUTO INDEVIDO DE BENS OU RECURSOS MATERIAIS PUBLICOS

Eventos de risco a integridade relacionados a utilizacdo de bens ou recursos logisticos e
materiais em finalidade estranha as necessidades do servi¢co, como:

& carros, avioes, imoveis, material de escritorio e outros;
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& peculato — apropriagdo de bem publico cujo acesso ocorreu por meio do cargo que
ocupa.

DISSEMINAGAO INDEVIDA DE INFORMAGOES

Eventos de risco a integridade relacionados a

& concessao ou ao acesso indevido aos dados e informacdes classificadas;

% violagdo da seguranga da informacéo;

& comunicagao de noticias falsas;

& manipulacio e alteracdo de dados e informacgdes para beneficio proprio ou de terceiros;
% violagdes a Lei n® 12.527/11 — Lei de Acesso a Informacao; e

% violagdes a Lei n°® 13.709/18 — Lei Geral de Protegcado de Dados.

NEPOTISMO

Eventos de risco a integridade relacionados a pratica de ato em beneficio de interesse de
pessoa juridica de que participe o agente publico, seu cénjuge, companheiro ou parentes,
consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por
ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao, como:

& contratagdo de familiares para cargos em comissao e fungdo de confianga, vagas de
estagio, prestagao de servicos terceirizados e de atendimento a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico,

& nepotismo cruzado — troca de favores para nomeagdes em orgaos distintos.

PRECONCEITO OU DISCRIMINAGAO IMPROPRIA NO TRABALHO

Eventos de risco a integridade relacionados a discriminag&o impropria em funcéo de raga,
género, religido, origem, orientagdo sexual ou qualquer outro tipo de preconceito.
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“S0O ha integridade organizacional com as pessoas, a

partir das pessoas e para as pessoas.”

Francisco Eduardo de Holanda Bessa

Assessor de Controle Interno do MG/

PROGCRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAO
A CORRUPCAD

e

L e




