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ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas;

AEDI - Area de expansao do Distrito Industrial;

ALC - Area de Livre Comércio;

AMOC - Amazoénia Ocidental;

BASA - Banco da Amazdnia S/A;

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social;

BSC - Balanced Score Card;

CAPDA - Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia;
CAPDE - Coordenacgdo de Andlise de Projetos de Desenvolvimento;

CAS - Conselho Administrativo da SUFRAMA;

CBA - Centro de Biotecnologia da Amazonia;

CEF - Caixa Econ6mica Federal;

CENTRESAF - Centro Regional da Escola de Administragdo Fazenddria do Par3;
CRC - Certidao de Regularidade Cadastral;

CGDER - Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional;

CGLOG - Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos;

CGMOI - Coordenacdo Geral de Modernizacdo e Informatica;

CGORF - Coordenacdo Geral de Execucdao Orcamentdria e Financeira;

CGPRI - Coordenacdo Geral de Andlise de Projetos Industriais;

CGPRO - Coordenacdo Geral de Planejamento e Programacao Orcamentaria;
CGRHU - Coordenacdo Geral de Recursos Humanos;

CGTEC - Coordenacado-Geral de Gestao Tecnoldgica;

CGU - Controladoria Geral da Unido;

COFINS - Financiamento da Seguridade Social;

COIMP -Coordenacdo de Controle de Importagao;

COLAP - Coordenacdo de Legislacdo e Administracdo de Pessoal;

COPLAN - Comité Central de Planejamento e Coordenacdo Administrativa;
CORE - Coordenacao Regional;

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento;

COTAC - Coordenacao de Contabilidade e Custos;



DAS - Distrito Agropecuario da SUFRAMA;

DAS - Grupo Diregao e Assessoramento Superior;

DI — Distrito Industrial;

DIDEV - Divisdo de Direitos e Deveres;

DRFB - Delegacia da Receita Federal do Brasil;

EB - Exército Brasileiro;

EBC - Empresa Brasil de Comunicagao;

ENAP - Escola Nacional de Administragao Publica;

FCPE - Fungdes Comissionadas do Poder Executivo;

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

FIAM - Feira Internacional da Amazonia;

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

ICTs - InstituicOes de Ciéncia & Tecnologia;

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdao e Qualidade Industrial;
IPAAM - Instituto de Protecao Ambiental do Amazonas;

IPI - Imposto sobre Produto Industrializado;

INTOSAI - Organizagao Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores;
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias;

LO - Laudo de Operacao;

LP - Laudo de Producéo;

LNT - Levantamento de Necessidades de Treinamento;

LTAI — Laudo técnico de Auditoria Independente;

LOA - Lei Orcamentaria Anual;

MCTI - Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao;

MDIC - Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos;
MDPG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo;
P&D - Pesquisa e Desenvolvimento;

PAC - Plano Anual de Capacitacdo;

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;

PAT - Plano Anual de Trabalho;

PBPQ - Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade;

PDI - Plano Diretor Industrial;

PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo;

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes;
PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdes;
PEI - Plano Estratégico Institucional;

PEXPAM - Programa Especial de Exportacao da Amazonia Ocidental;
PIM - Polo Industrial de Manaus;

PNCE - Plano Nacional da Cultura Exportadora;

PITCE - Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior;

PIN - Protocolo de Ingresso de Mercadoria Nacional;

PIS - Programa de Integrac¢ao Social;

PLI - Pedido de Licenga de Importagao;

PPA - Plano Plurianual;

PPB - Processo Produtivo Basico;

PSI - Politica de Seguranca da Informacao;

PSS - Portal de Seguranca Suframa;

RAP - Relatério de Acompanhamento de Projeto;

RFB - Receita Federal do Brasil;

RIP - Registro Imobiliario Patrimonial;

RPNP - Restos a pagar ndo processados;

SAE - Superintendéncia Adjunta Executiva;

SAGAT - Sistema de Acompanhamento, Gestdo e Andlise Tecnolégica;
SAP - Superintendéncia Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional;
SCDP - Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens;

SIC - Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal;

SINAL - Sistema de Controle de Mercadoria Nacional;

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil;

SIS - Sistema de Indicadores da Suframa;

SISCOMEX - Sistema Integrado de Comércio Exterior;

SRF - Secretaria da Receita Federal;

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus;

TCE - Tomada de Contas Especial;

TCIF - Taxa de Controle de Incentivos Fiscais da Suframa;



TCU - Tribunal de Contas da Unido;

TED - Termo de Execucdo Descentralizada;

TS - Taxa de Servigos da Suframa;

UPC - Unidade Prestadora de Contas;

SEI - Sistema Eletronico de Informagdes;

SIADS - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos;

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira;

SIAPE - Sistema Integrado de Administra¢ao de Recursos Humanos;
SIASG - Sistema Integrado de Administragcao de Servigos Gerais;
SPIUNET - Sistema de Gestdao dos Imdveis de Uso Especial da Unido;
SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido;

STF - Supremo Tribunal Federal;

STN - Secretaria do Tesouro Nacional;

ZFM - Zona Franca de Manaus;

ZFV - Zona Franca Verde.

MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

O presente relatdrio, na forma de relato integrado, tem como
principal objetivo mostrar a sociedade como a Suframa, por meio
de sua governanca, gera valor publico de médio e longo prazos,
bem como apresentar os principais resultados alcang¢ados no
exercicio de 2019. Convém destacar que o relatério foi elaborado
em conformidade com as disposi¢des da IN TCU n263/2010, dos
anexos Il e lll da DN-TCU n2 178, de 23 de outubro de 2019,
Portaria n? 378, de 05 de dezembro de 2019, e o Guia para
“ Elaborag¢do na forma de relatdrio integrado/TCU 22 edic3o.

Alfredo Alexandre Menezes Junior
Este relatdrio expressa o pensamento e as contribuicdes técnicas dos gestores,

servidores e colaboradores da instituicdo, aos quais expresso a minha gratiddo pelo

trabalho na linha de frente das a¢des realizadas e dos desafios enfrentados neste ano.

O documento é apresentado de forma sintetizada, porém sem prejuizo da
abrangéncia institucional e engloba os resultados de maior relevancia da gestao e
exigéncias de conteludo pelo TCU, além de sua convergéncia com os valores
estabelecidos no seu planejamento estratégico e as diretrizes acordadas no ambito da
governanca institucional.

Reafirmando nosso compromisso com o sucesso e a prosperidade da regido e
cientes do nosso papel frente a Suframa, érgdo de importancia singular para a regido
por administrar o modelo Zona Franca de Manaus (ZFM), o qual foi criado como uma
alternativa de desenvolvimento para a Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio
(ALC).

O modelo integra a Amazbnia Ocidental a economia do pais mediante a
atividade econdmica gerada no polo de desenvolvimento comercial, industrial e
agropecuario, cujo maior propdsito é mitigar as desigualdades sociais e regionais e
contribuir para a promog¢ao da equidade no desenvolvimento econémico do pais. A
dimensao do modelo revela a ardua e ao mesmo tempo desafiadora missao na busca da
sustentabilidade do desenvolvimento econémico social.



Relativamente aos resultados alcangados no Polo Industrial de Manaus (PIM),
ndo obstante a crise econOmica instalada nos Uultimos anos, o PIM apresentou
resultados significativos em seus indicadores socioecondmicos. Pela primeira vez na
série histdrica dos Indicadores de Desempenho do PIM, o parque fabril superou a marca
de RS 100 bilhdes em faturamento anual. O PIM registrou o faturamento de RS 104,62
bilhdes, o que representa crescimento de 12% em relagdo ao ano de 2018 (RS 93,41
bilhGes) e acompanha a retomada de crescimento do Polo iniciada em 2017, quando o
faturamento cresceu 9,86% em relagao a 2016.

Na comparacdo em ddlar, o faturamento em 2019 foi de USS 26.42 bilhdes,
representando crescimento de 3,61% em rela¢do ao ano anterior (USS 25.50 bilhdes),
mesmo com o délar fechando o ano acima de RS 4.

Dos seis segmentos com maior participacdo no faturamento do PIM, cinco
apresentaram crescimento em 2019: Eletroeletrdnico (faturamento de RS 27,43 bilhdes
e crescimento de 5,32% em relacdo a 2018 e de 15,45% comparado a 2017); Bens de
Informética do Polo Eletroeletrdnico (faturamento de RS 23,55 bilhdes e crescimento de
17,53% em relagdao a 2018 e 41,12% em comparagao a 2017); Duas Rodas (faturamento
de RS 15,14 bilhdes e crescimento de 16,79% em relacdo a 2018 e 39,33% comparado a
2017); Metaldrgico (faturamento de RS 8,05 bilhdes e crescimento de 68,92% em
relacdo a 2018 e 86,98 em relacdo a 2017); e Termoplastico (faturamento de RS 6,83
bilhdes e crescimento de 18,65% em relacdo a 2018 e 45,70% comparado a 2017).

Entre os principais produtos fabricados no Polo, houve crescimento na
producdo de itens como televisores com tela de cristal liquido (12,8 milhdes de
unidades fabricadas e crescimento de 10,24% em relacdo ano de 2018); telefones
celulares (14,3 milhdes de unidades fabricadas e crescimento de 0,84% em relagao a
2018 e 5,53% comparado a 2017); motocicletas, motonetas e ciclomotos (1,1 milhdo de
unidades fabricadas e crescimento de 6,03% em relacdo a 2018 e 25,38% comparado a
2017); condicionadores de ar do tipo split system (4,8 milhdes de unidades fabricadas e
crescimento de 51,52% em relacdo a 2018 e 59,10% em relacdo a 2017); e bicicletas,
inclusive, elétricas (921,3 mil unidades fabricadas e crescimento de 18,56% e 38,68% em
relacdo a 2017).

Em linha com a retomada de crescimento, iniciada em 2017, a mdo de obra do
PIM, no periodo de 2017 a 2019, apresenta uma tendéncia de crescimento com 89.480
trabalhadores empregados, entre efetivos, tempordrios e terceirizados, registrado em
dezembro de 2019. Ja a média mensal do ano ficou em 89.251 empregos, com aumento
de 1.715 (1,96%) postos de trabalho em relagdo a média mensal de 2018 (87.536) e
2.368 (2,73%) postos de trabalho acima da média mensal registrada em 2017.

Os principais segmentos empregadores de mao de obra do PIM com os seus
respectivos percentuais de participacdo foram o Eletroeletrénico: 35.194 (39,43%);
Duas Rodas: 14.829 (16,61%); Termoplastico: 8.000 (8,96%); Metalurgico: 6.020 (6,74%);
Mecanico: 5.706 (6,39%); Quimico: 3.104 (3,48%); Isqueiros, canetas e barbeadores
descartaveis: 2.561 (2,87%); Outros Segmentos: 13.838 (15,50%).

O nivel de investimento total na area fabril realizado pelas empresas no PIM
estd em recuperacdo e apresentaram o volume de USS 8,51 bilhdes. Esse volume de
investimento demonstra a recuperagao do grau de confianca das empresas do PIM. Os
principais setores responsaveis por esses investimentos sdo: Eletroeletrénico: USS 2,7
bilhdes (32,19%); Termoplastico: USS 1,41 bilhdo (16,60%); Duas Rodas: USS 1,29 bilhdo
(15,20%); Quimico: USS 972,69 milhdes (11,43%); Isqueiros, canetas e barbeadores
descartaveis: USS 675,45 milhdes (7,93%); Metaldrgico: USS 460,62 milhdes (5,41%);
Mecanico: USS 460,62 milhdes (5,41%) seguidos de e outros setores USS 281,09 milhdes
(3,30%).

Ressalta-se que embora a légica do Modelo ZFM ndo seja voltada para as
exportagdes, mas para o mercado interno, considerando, ainda, o processo de
recuperacdo de suas atividades econ6micas, o PIM obteve, em 2019, um volume
exportacdo considerado satisfatério de USS 426,69 milhges.

Outro destaque é a taxa de adensamento da cadeia produtiva do PIM que
apresentou um percentual de 21,26% ligeiramente superior ao registrado em 2017 que
foi de 21,21%. Isso demonstra que o setor de componentes do parque fabril instalado
em Manaus esta em processo de recuperagao.

Esses resultados positivos sdo atribuidos as acbes tomadas pelo governo
federal que possibilitaram a recuperacdo da economia nacional, uma vez que cerca de
95% dos produtos do Polo sdo destinados a abastecimento do mercado nacional.


http://site.suframa.gov.br/assuntos/modelo-zona-franca-de-manaus/INICADORESDEZ2019.pdf

A governanca colocou no topo de suas prioridades a promocdo do
desenvolvimento da regido a partir de suas potencialidades. Contudo, a retomada do
crescimento passa necessariamente pelo destravamento dos Processos Produtivos
Basicos (PPB), a revitalizacao das vias do Distrito Industrial de Manaus, a definicdo do
Conselho de Administracao da SUFRAMA (CAS), o novo direcionamento do Centro de
Biotecnologia da Amazonia (CBA).

Ressalta-se que as atividades de turismo, piscicultura, economia digital e
mineragdo e meio ambiente sdo temas prioritarios como alternativa para a criagdo de
novas matrizes complementares para o desenvolvimento da regiao.

A governanca trabalhou na articulagdo com instituicdes publicas e privadas, e a
classe politica dos estados de abrangéncia da SUFRAMA (Acre, Amapa, Roraima e
Rondonia) para juntos trabalharem na criacdo de politicas publicas voltadas para a
vocagdo econOmica da regido.

A simplificacdo do Processo Produtivo Bdsico PPB foi uma das medidas para
desburocratizar o setor produtivo. O tema foi amplamente discutido entre autoridades
governamentais, politicas e representantes locais. O resultado foi a edicdo do Decreto
n? 9.867/19 e da Portaria Interministerial n2 32/19, que trouxeram simplificacdes e
padronizacdes relevantes nos procedimentos de andlise e aprovacdo de Processos
Produtivos Basicos (PPB).

Paralelamente, a Resolucdo CAS n®2 204/2019, que dispde sobre a
apresentacdo, andlise, aprovacdo e acompanhamento de projetos industriais pela
Suframa, vai proporcionar maior celeridade na aprovacdo de projetos para a
implantacdo de novos empreendimentos no PIM, o que, sem duvida, traz avancos para a
regiao.

Em relacdo as obras de revitalizacdo do Distrito Industrial de Manaus, em
marco de 2019, foi celebrado o quarto Termo Aditivo ao Termo de Compromisso n?
001/2016, que prorrogou o prazo de vigéncia do instrumento até abril de 2020. As
obras foram retomadas em maio/2019. No corpo do presente relato esses resultados
sdo apresentados de forma detalhada.
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A edicdo do Decreto n2 9.912, de julho de 2019, regulamenta a Lei
Complementar de 14 de janeiro de 2010 que dispde sobre a composicio do CAS.
Destaco a presenca do Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, do Ministro da
Economia, Paulo Guedes e de outras autoridades governamentais e locais por ocasiao
da primeira reunido ordindria do CAS de 2019. Isso demonstra o apoio e 0 compromisso
do presidente com a regiao.

A Suframa recebeu do Ministério da Economia a incumbéncia de assumir o
CBA, e em parceria com a Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade construiu um novo projeto de administracdao para o Centro baseado,
principalmente, na transformacdo efetiva de riquezas da biodiversidade amazonica,
transformando o CBA em centro indutor de bionegdcios. Os resultados alcangados no
exercicio estdo detalhados em agdo especifica no corpo deste relatdrio.

Dentre outras a¢des destacam-se os debates sobre as atividades de turismo,
piscicultura, como alternativas para a criagdo de novas matrizes complementares ao
desenvolvimento da regido.

Complementarmente, foram discutidas as temadticas sobre as questdes
ambientais; preservacdo da floresta; cendrios econdmico, politico e ambiental do Brasil;
as Reformas da Previdéncia e a Tributaria, assim como as perspectivas futuras da ZFM
no contexto do desenvolvimento regional.

Por fim, cabe registrar que para melhorar a conducdo dos trabalhos e da
garantia de que as atividades publicas transcorram de forma transparente e correta, a
Suframa busca atuar conforme as recomendacdes dos érgaos de controle, trabalhando
seriamente na reducdo dos passivos e dos riscos existentes.

ALFREDO ALEXANDRE MENEZES JUNIOR
Superintendente
CPF: 161.186.502-68

“Aquilo- que & medido melhora. Aquilo- que & medido e
relatado- melhoro exponencialimente” (Kol Pearson).



MEMBROS DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Luciano Martins Tavares - E titular da Superintendéncia
Adjunta de Operagdes, a qual compete planejar, coordenar e
supervisionar a execuc¢ao de atividades relativas a: controle da
entrada fisica e documental de mercadorias nacionais e
estrangeiras, incentivadas, na area de atuag¢dao da Suframa;
cadastro e habilitacdo de empresas que venham a pleitear os
incentivos fiscais administrados pela Suframa; cadastro e
credenciamento de pessoas fisicas e juridicas nas areas
beneficiadas pelos incentivos fiscais administrados pela
Suframa; administracdo das opera¢des finalisticas das
unidades descentralizadas (Vilhena/RO, Rio Branco/AC, Itacoatiara/AM, Ji-Parana /RO,
Porto Velho/RO; e, Areas de Livre Comércio de: Guajara-Mirim/RO, Boa Vista-
Bonfim/RR, Cruzeiro do Sul/AC, Brasiléia e Epitaciolandia/AC, Macapda e Santana/AP e
Tabatinga/AM) em articulagdo com as demais unidades da Suframa; acompanhamento
da operacionalizacdo das atividades de entrepostagem de mercadorias na area de
atuacdo da Suframa; e andlise, controle, acompanhamento e avaliacdo da
operacionalizacdo dos processos relativos a programas especiais de exportacao

Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras - E titular da
Superintendéncia Adjunta de Projetos, a qual compete
planejar, coordenar e supervisionar a execugao de atividades
relativas a: analise de projetos industriais, agropecuarios e de
prestacdo de servicos com vistas a concessdo de incentivos
fiscais administrados pela Suframa; andlise e aprovacao da
listagem dos insumos importados destinados @ a
industrializacdo de produtos na Zona Franca de Manaus;
acompanhamento, fiscalizacdo e avaliacdo de projetos
industriais, agropecuarios e de prestacdio de servicos;
administracdo da ocupacao de areas dos Distritos Industrial e Agropecudrio; analise e
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fiscalizacdo de projetos de engenharia e arquitetura relativos a obras em dreas do
Distrito Industrial Marechal Castelo Branco; acompanhamento, fiscalizacdo de processos
e de projetos agrossilvopastoris, agroindustriais das areas beneficiadas com os
incentivos fiscais administrados pela Suframa; estudos e pesquisas destinados a
subsidiar a politica industrial, agrossilvopastoril e agroindustrial para as areas
beneficiadas com os incentivos fiscais administrados pela Suframa; processo de
identificacdo e atragdo de investimentos para drea de atuac¢do da Suframa; articulagbes
de acordos, contratos e convénios e executar outras atribuicdes que lhes forem
cometidas pelo Superintendente da Suframa; estudos e pesquisas para fixacdo e
avaliacdo da conformidade dos processos produtivos bdsicos nas areas beneficiadas com
os incentivos fiscais administrados pela Suframa; e subsidiar os 6rgaos competentes no
desenvolvimento de projetos para melhoria e modernizagdo da infraestrutura dos
Distritos Industrial e Agropecudrio.

Sandro Rogério Ferreira Gomes - E titular da Superintendéncia
Adjunta Executiva, tem por funcdo assistir o Superintendente na
supervisio e coordenacdo das atividades das demais
Superintendéncias Adjuntas integrantes da estrutura da
Suframa; auxiliar o Superintendente na definicdo das diretrizes e
na implementacao das acdes da area de competéncia da
; Autarquia; e planejar, coordenar e supervisionar a execu¢ao das
f‘ atividades relativas: aos sistemas federais de organizacao e
- inovacdo institucional, contabilidade, execucdo orcamentaria e
financeira, administracdo dos recursos de informacdo e informatica, recursos humanos
e servicos gerais; a tomada de contas dos ordenadores de despesa e dos demais
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda,
extravio ou outra irregularidade que resulte em danos ao erdrio; e a politica de
atendimento ao cidadao.



Alcimar Marques de AraGjo Martins - E titular da
Superintendéncia Adjunta de Planejamento e
Desenvolvimento Regional, a qual compete planejar,
coordenar e supervisionar a execugdo de atividades relativas
a: gestdo do sistema de planejamento e programacao
orcamentdria da entidade; formulacdo, implementacdo e
avaliagdo de planos e programas voltados ao
desenvolvimento regional, em consonancia com as politicas
nacionais; celebracdo e acompanhamento dos convénios
firmados pela Suframa e andlise da prestacdo de contas dos recursos transferidos;
formulagcdo, implementacdo e avaliagdo de programas e projetos destinados ao
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo, na drea de atuacdao da Suframa, em
articulacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes e outras
entidades publicas e privadas; apoiar a gestdo do CBA; articular e apoio as iniciativas do
setor publico, privado e da comunidade cientifica, voltadas para a exploracdo
sustentavel da biodiversidade amazonica, valendo-se do apoio do CBA; articular e apoiar
parcerias para estruturacao dos sistemas locais de ciéncia, tecnologia e inovacao, na
area de atuacdo da Suframa; e gestdo da politica de riscos da autarquia

“@ sucesso- de wma instituicio e o- resultado- da dedicacdo e
comprometimento-de wma grande equipe’

10

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Quem somos

O Modelo Zona Franca de Manaus, tem suas raizes fincadas na década de 50,
por meio da Lei 173 de 1957, reformulada pelo Decreto-Lei 288, de 28 de fevereiro de
1967 que converteu a Zona Franca de Manaus em uma area de excegdo fiscal abrindo
novos horizontes para que se instalasse um novo capitulo da histéria da Zona Franca de
Manaus (ZFM).

Atualmente a ZFM se traduz numa darea de livre comércio de importacao, de
exportacdo e de incentivos fiscais especiais estabelecidos com a finalidade de criar no
interior da Amazobnia um centro industrial, comercial e agropecuario dotado de
condigcdes econdmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos fatores locais,
da grande distancia dos centros consumidores e das desigualdades regionais.

Essa histdria que continua em evolucdo se constréi pela Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), autarquia criada pelo Decreto-Lei n? 288, de 28 de
fevereiro de 1967, com suas competéncias institucionais amparadas nos Art. 10 e Art.
11 do referido Decreto; Decretos-Leis 356/68 e 1.435/75, que estenderam parte dos
beneficios do Decreto 288/67 para a Amazonia Ocidental (Acre, Amazonas, Ronddnia e
Roraima); Lei 8.387/91 cujo art.11 foi regulamentado pelo Decreto 517/92 o qual
também regula a Area de Livre Comércio de Macapa e Santana - ALCMS; Decreto
6.008/06 que regulamenta o § 62 do art. 72 do Decreto-Lei n2 288, de 28 de fevereiro de
1967, o art. 2o da Lei no 8.387, de 30 de dezembro de 1991, e o art. 40 da Lei no 11.077,
de 30 de dezembro de 2004, que tratam do beneficio fiscal concedido as empresas que
produzam bens de informatica na Zona Franca de Manaus que investirem em atividades
de pesquisa e desenvolvimento na AmazoOnia, e da outras providéncias; Decreto n2
8.597 que regulamenta a Lei n2 11.898, de 8 de janeiro de 2009, na parte que dispde
sobre a isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados nas Areas de Livre Comércio
localizadas nos Municipios de Tabatinga, no Estado do Amazonas, Guajara-Mirim, no


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del0288.htm#art7%C2%A76.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del0288.htm#art7%C2%A76.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8387.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L11077.htm#art4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L11077.htm#art4

Estado de Ronddnia, Macapa e Santana, no Estado do Amap3, e Brasiléia e Cruzeiro do
Sul, no Estado do Acre, Zona Franca Verde.

A histdria da Suframa se traduz na sua missdo e visdo institucionais:

Missdo: “Promover o desenvolvimento econdmico regional, mediante geragao,
atracdo e consolidagdo de investimentos, apoiados em educacgdo, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, visando a integragdo nacional e insergao internacional competitiva. ”

Visdo de Futuro: “ Ser uma agencia padrdo de exceléncia na indugdo do
desenvolvimento sustentavel, reconhecida no pais e no exterior. ”

Amazonia Ocidental
10.363 km de Fronteira
2,4 milhdes de Km?
25,2% do Brasil

PRESENGA DA SUFRAMA

Areas Incentivadas

ZFM - Zona Franca de Manaus
AMOC — Amazdnia Ocidental
ALCs — Areas de Livre Comércio

@ AmazONIA OCIDENTAL

U ADMINISTRACAD SUFRAMA
(L) AREAS DE LIVRE COMERCIO - ALCs
[] CDDRBENAE;DNEGICNA[

A Suframa tem como atividade principal a administracdo de incentivos fiscais,
concedidos as empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus (PIM), maior vetor de
desenvolvimento regional. A politica tributdria diferenciada permite a redugdo de 88%
do Imposto de Importacdo (I.I.) sobre os insumos destinados a industrializacdo ou
proporcional ao valor agregado nacional quando se tratar de bens de informatica; a
isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl); o Programa de Integracdo
Social (PIS) e Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — aliquota zero nas entradas
e nas vendas internas interindustriais e aliquotas diferenciadas nas vendas de produtos
acabados para o resto do pais.
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Tributos Federais Incentivo Fiscal

Redugdo de 88% sobre os insumos destinados a
industrializagdo ou proporcional ao valor
agregado nacional quando se tratar de bens de
informatica.

Imposto de Importacéo (I1)

Imposto sobre Produtos

- Isento.
Industrializados (IPI)

Programa de Integragao Social | Aliquota zero nas entradas e nas vendas
(P1S) e Financiamento da internas interindustriais e de 3,65% nas vendas
Seguridade Social (COFINS) de produtos acabados para o resto do pais.

Fonte: Suframa

Ao longo do tempo seu protagonismo foi tdo proeminente que passou a ser
considerada como uma das principais instituicdes de promoc¢do de desenvolvimento
regional. Esse protagonismo reforca a importancia da Suframa no contexto da promocao
do desenvolvimento da regido e reforca a sua razdo de existir e visdo de futuro.

1.2 Estrutura organizacional

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa, autarquia vinculada
ao Ministério da Economia, tem como finalidade promover o desenvolvimento
socioecon6mico, de forma sustentdvel, na sua drea de atua¢dao, mediante geracao,
atracdo e consolidagao de investimentos, apoiado em capacita¢ao tecnolégica, visando
a insercdo internacional competitiva, a partir das seguintes a¢des:

| - identificar oportunidades com vistas a atracdo de empreendimentos para a
regiao;

Il - identificar e estimular investimentos publicos e privados em infraestrutura;

Il - estimular e fortalecer os investimentos na formacao de capital intelectual e
em ciéncia, tecnologia e inovacdo pelos setores publico e privado;

IV - Intensificar o processo de articulacdo e de parceria com drgaos e entidades
publicas e privadas;



V - estimular acdes de comércio exterior; e
VI - administrar a concessao de incentivos fiscais.

O instrumento mais recente é a Portaria n? 83, de 12 de janeiro de 2018 que
aprova o atual Regimento Interno da Suframa. Entretanto, em julho de 2019, mediante
o Decreto n? 9.912, foi regulamentada a Lei Complementar 134, de 14 de janeiro de
2010, que dispde sobre a composicao atual do Conselho de administracao da Suframa
(CAS). O CAS faz parte da estrutura regimental da Suframa e tem como finalidade definir
diretrizes, planos, programas, projetos e acdes a serem desenvolvidas na area de
atuacdo da SUFRAMA. E composto por 25 membros sendo: 10 ministros de estado; 5
governadores (Acre, Amazonas, Rondoénia, Roraima e Amapa) 5 prefeitos das capitais do
Acre, Amazonas, RondoOnia; Roraima e Amapa; o Superintendente da Suframa; o
Presidente do BNDS; Presidente do BASA; 1 Representante das classes produtoras e 1
representante das classes trabalhadoras.

Organograma Geral da SUFRAMA

1} Consel
2|
E

= lho Administracso da Suframa
‘omite de Governanga, Riscos e Controles
3} Comissao Permanents de Gestao de Riscos &

‘Gabinete

Procuradria Federal

Auditoria Interna

(il

e endencia Ad 8 - E— . P
Pla'ieialo e Superintendéncia Adjunta de Superintendéncia Adjunta
Desenvolvimento Kegional Operacies de Projetos

Fonte: SIORG. Base legal — Decreto 8639/2016, Portaria MDIC 83/2018.
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A Suframa é dirigida por seu Superintendente que, dentre outras atribuicdes
regimentais, exerce a direcdo geral das unidades da Suframa; propde alteracbes na
estrutura operacional em func¢do dos planos de desenvolvimento regional ou de novos
programas do Governo Federal para a Amazbénia Ocidental e demais dareas de
abrangéncia, observadas as normas vigentes; firma acordos, contratos e convénios com
entidades nacionais e estrangeiras, observada a legislacgdo vigente; representa a
Suframa em juizo ou fora dele; propde alteragGes na estrutura operacional em fungao
dos planos de desenvolvimento regional ou de novos programas do Governo Federal
para a Amazonia Ocidental e demais areas de abrangéncia, observadas as normas
vigentes e pratica todos os atos pertinentes a administracdo financeira, contdbil, de
material e de servicos gerais, na forma da legislacdo em vigor, bem como determina
auditorias e verificagbes periddicas nessas dreas; submete ao Conselho de
Administracdo da Suframa matérias que dependam da apreciacao ou aprovagado daquele
colegiado; cumpre e faz cumprir as decisdes do Conselho de Administracdo da Suframa.

Aos Superintendentes Adjuntos incumbe planejar, dirigir, coordenar e orientar
a avaliacdo e a execugdo das atividades de suas respectivas unidades e exercer outras
atribuicdes que Ihes forem cometidas pelo Superintendente da Suframa.

Superintendéncias Adjuntas:

Superintendéncia Adjunta de Operagdes (SAO);

Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR);

Superintendéncia Adjunta de Executiva (SAE);

Superintendéncia Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional (SAP).

Ao Chefe de Gabinete, ao Procurador-Chefe, ao Auditor Chefe, ao Corregedor,
ao Ouvidor, aos Coordenadores-Gerais e aos demais dirigentes incumbe planejar, dirigir
e coordenar a execugdo das atividades afetas as respectivas unidades e exercer outras
atribuicdes que Ihes forem cometidas.



1.3 Estrutura de governanga

O modelo atual de governanga foi instituido pela Portaria Suframa n2 696, de
29 de agosto de 2019, que criou o Comité de Governanga, Riscos e Controles, formado
pelo Superintendente e pelos Superintendentes Adjuntos. O comité tem como
finalidade gerir de modo integrado os riscos e controles internos fundamentado na
ética, transparéncia e respeito aos valores, interesses e expetativas dos seus gestores,
servidores e colaboradores, com os cidaddos usudrios dos servigos prestados e outros
publicos com os quais a autarquia se relaciona. O comité é apoiado pela Comissao
Permanente de Riscos e Controles, a qual é responsavel, dentre outras atividades, pela
disseminacdo da politica e os instrumentos de gerenciamento de riscos e controles.

Instancias no ambito da Sufra

Comité de Governanca, Risco e Controles (Art. 14 ey Stperintendentes

- Politica) e Adjuntos.
Institui-se a Comité Nomeados pela
e Goyernanga. 4= Portaria 696 de
15Cos e Lontrole
(Art. 14 da Politica) 29/08/2019.

Agentes Responsaveis ‘ .

e Servidores = Coordenadores
designados (§ 1do Gerais
Art. 13 da Politica)

1.4 Modelo de negdcio

Gestdo do Modelo ‘Objetivo Estratégis MNossos Processos Impactam
MOC, Geram:
(ZFM/A JALC) . e o PR
MNossos Recursos = as athi ag! Sri is
agroindustriais;
~ 3. Fortalecer as atividades de servige e do comérgo de
S 541 mercadorias;
e Senidores/ | 3 Ampliar asexportagbes e SERVICOS
Intehigencia [FE " as importagBes; AD
5. Atrair os invest Sonais e Sros e apoiar
© empreendedorismo  local; CIDADAO
Investimento L, nc | & g meios para ail So dos efeitos positivos
4;; 5 g.e e da ZFM e ALCs em prol da quabidade de wida e do
RS 280 (mil) ‘ - desenvolvimento endégenc;
¢y ¢ Imandes) i & fortalecer a 30 de
capital intelectual em CTI pelos setores piblicos e
T TCIFITS privadas; 3 ) 3 ) A F
2 & e em infra -
e e e o p BTN

Governos:

Federal; Estadual =
;@’ Municipal; Inst. de

Ensine & Pesquisa e
Entidades de dasse.

% Beneficiadas

cfincentivos
Fiscais no PIM
a3s

1.5 Cadeia de valor

CADEIA DE VALOR DA SUFRAMA
GOVERNANGA SAIDAS
Gest3o do Planejamento Estratégico Desenvolvimento Regional (AMOC e
Processos de - ) — 8 Amapa) e Redugdio das Desigualdades:
Gestdo da SE Gestéo Institucional v Incremento do
Governanga Gestdo Tecnolégica empreendedorismo, da

produtividade e da competitividade;
v Redugdo das desvantagens da
infraestrutura e logistica deficientes;
v" Melhoria do IDH;
v Conservagio da Floresta;
¥ Geragio de Emprego e Renda;
v Atendimento aos usudrios;
v Agregacio de valor ao Dsv.
Regional:

> PD&L

~ Bioeconomia

Processos CORE
ou Primarios

SAE
1. Gest&o Financeira (CGORF)

2. Gest3o de Pessoas (CGRHU)
3.Gestdo de Infraestrutura (CGLOG)

» MNovos vetores econdmicos;
7 Agroindustria




Esta em curso a revisdo do seu planejamento estratégico e a expectativa é de
gue os instrumentos de gestdo sejam aperfeicoados e preenchidos as lacunas
existentes. O valor publico é gerado mediante a execu¢ao dos macroprocessos que

estdo alinhados ao seu regimento interno conforme demonstrado a seguir.
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DECRIQ&O DO MACROPROCESSO DA SAD - CONFORME O REGIMENTO ATUAL/2018

DECRI!;ED DO MACROPROCESSO DA SUPER - COMFORME REGIMENTO INTERNO ATUAL/2018
AREA | SETOR PROCESSO SUBPROCESSD ATIVIDADE
Preparo do expediente pessoal do Superintendente
Distribuir & acompanhar a documentagdo & processos e interesse do Superintendente
Apoio direto a0 - - AE—— -
o . Elaborar e expedir as comunicagoes oficiais no ambito do Gabinete
Superintendents — ——
e T Controlar o fluxo de documentos no Gabinete
GABIN | Superintendéngia Orientar as unidades administrativas da Suframa quanto 33 comunicagoes oficiais
Efetuar o controle de indicagbes das representagbes da Suframa em orgdos colegiados
Exercer a fungdo de secretaria administrativa nas reunides do Consslho de Adminitragdo da Suframa
Apoio a0 Conselho de Publicar, registrar e acompanhar as decisbes, defiberagbes & normatives do Conselho de Administragio da
Administragio syframa
Manter atualizada asinformagbes do Conselho de Administragio da Suframa na paging da autarguia na
inteneg
Elaborar e executar oPlano Anual de Comunicagdo - PAC, em consondncia com as diretrizes definicas pela
- Secretaria de Comunicagio Social da Presidéncia da Republic
E ta
2] Divulzar para a midia em geral assuntos de interesse da Suframa
in Produzir e distribuir publicagoes institucionais voltadas 3 promogac e divulgagao dos programas e agoes da
- . Suframa
(Comunicacao Soial - - — — - - -
comricagio & Monitorar direta ou indiretamente as publicagoes de assuntos de interesse da Suframa nos diversos veiculos
CECOM g comunicagio
Eventos L £
Gerir o conteudo do sitio da Suframa e de perfis institucionais nas midias sodais
Elaborar e acompanhar a execugdo direta ou indireta das agbes de publicidade institucional
Elaborar & acompanhar 3 execugdo das atividades de patrodinio de interesse da Suframa
Coordenar e realizar os eventos de interesse da Suframa
B Promover & executar aghes de relagbes publicas institucionais junto ao publico interno e externo da Suframa
Apoiar as tividades relativas 3o cerimoniz] dz Suframa
Representagio Representar 3 Suframa em Brasilia _ :
CERIN u— Promover & acompanhar o andamento de matérias de interesse da Suframa
Prestar apoio institucional 3os Superintendentes, demais servidores e polabpradores
Formular propostas de programas de comércio exterior, voltadas para a drea de atuagio da Suframa
B Assiztir 3 Suframa em assuntos de cooperagdo, assistencia tECrica, CONVENIoS & 3COrdos internacionais,
o ) rocadas de negocios, missdes comerciats, semindrics, plataformas de exportagdo, centros de distribuigio de
B COGEX AszESEONia em N = . .
E — produtos, promogao de feiras e exposignes
mercio Exterior : Fa— - T =
5 Representar a Suframa nos foruns de discussoes do Governo Federal, pertinentes 35 negociagoes de acordos,
= tratados & cooperagoes jntEmAConas
Qrientar & acompanhar o exportador em questbes pertinentes 3s atividades de comercio exterior

AREA |UNIDADE |PROCESSD | SUBPROCESSO ATIVIDADE
Coordenar, 3companhar, avalia e executar o servigo O cadastros e credenciamentos das pessoas fiicas & juridicas no bty
e atuagio dasuframs;
Administrar, operacionalzar e executar agdes de modernizacio & atulzacio constante do Sitema de Cadastro de acordo com a
(et kegiclagda em vizor, &
Disponibiizar informagbes pertinentes 3 atividades de cadastros relativas 3 dados estatitios para anlise e estudos pelas
Unidzdes g Suframa
Coordenar, desenvolver, avaliar & executar 35 aghes de compartinamento de informagges, de cooperagdo & intesragia com g
Orgaos das administragdes tributarias e de controle internos relacionados aos processos de cadastro & de mercadoria nacional da
Suframs;
B Controle  de Monitorar & acompanhar o5 processos de cadastra & demercadoria nacional visando 3 identficacdo de riscos & 3 proposicio de
| CGMEC | Mercadoria solugdes em conjunto com 3z demais unidades da Sufram;
_':i' Nacire| Realizar andlizes e estudos visando o continug aperfeioaments dos processos esistemas de cadastro & de mercadoria naciona,
z incluindo a revisdoe atualizagio da legislagao pertinents; g
Imermamenta Elaborar, acompanhar & executar 3saqbes de verificagdo oo ingresso de mercadoria nacional, de acordo com 3 identficagio de
riscos, na drea oz sua competéncia de acorda com alegilagio em yizgr
Sistematizar, analar e acompanhar  recepgao evalidacia eletrtnica dos documentos Fiscals eletronicos relatives a0 ingresso
internamenty de mercadoria nacionsl;
Executar & acompanhar os servigos de controle de ingresso e de internamento de mercadoria nacionl,
Avalir sistematicamente 3 efetividade dos process0s eletronicos referente 3o controle & acompanhamenty 90 ingresso &
internamento de mercadaria nacional; &
Manter atualizado o sistema de informagGes de controle & acompanhamento do ingresed e internamento o mercadoria
naciomal
Analisar os pedidos de importagdo o mercadorias cabivels aocontroke da Suframa;
Wanter atualizados procedimentos deintesracio entrea Suframa e0 SISCOMEX - mportagio, pertinente & mercadoria importada
50 03 regimes adminitrados pela Suframa;
Alimentar e manter atulzad osistema de dados com o regitros necescarios para anuéncia da Suframa 3oz pedidos de
B Controle gz ficenciamento de importaga;
F cadori - o = — = "
oo | CEIEX Mer !d:'.”! Analizar 3 permanencia dos beneficios fiacas adminiztrados pels Suframa nos processos de: retficagan de importagao apos o
g Esrangers desembaragy e Admizs3 Tempordriz;
=

analizar, controlar, acompanhar & avaliar a operacionalizagdo dos processos defomenta 3 exportagio administradas pels
Suframs;

Identficar e aperfeipoar s instrumentos de comercia exterior administrados pela Suframa, visando a0 aumento das expartagdes,
e diversificagio de mercados;

Implementar. & manter informagdes em banco de dados zobre o proceszos de famento 3 exportagio




DISCRICAD DO MACROPROCESSD SFR - CONFORME REGIMINTO ATUAL2018
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CGPAG

Andlise e
Acompanha-
mento de
projetos
agropecudrios

Analisar projetos de implantagio de atividades agrossiivapastoris e agroindustrials;

Propar normas e padrBes técnicos de apresentago e andlise de projetos agrossilvopastorls e agrolndustriais,

Analizar projetos de engenharia rural & levantamentos topagraficos dos lotes dos empreendedoresque pretendam se
instalar no Distrito Agropecudrio;

Elaborar & controlar a dacumentagBo necessria i disposico das dreas ocupadas no Distrity Agropecudrioe na drea de
expansao do Distrit Industrial;

Acompanhar 3 execucdo da implantaco de projetos agrossilvopastoris & agroindustrials;

Propor normas & padrdes técnicos de acompanhamento & fiscalizaglo de projetos agrossivpastarls & agralndustrials;

Indicar, no campo, & areas a serem ocupadas no Distrito Agropecuariono processo de implantacdo dos projetos
agrossilvopastaris ¢ agroindustriais, &

Emitir manifestacho técnica para avallaglo dos projetas agrossitvopastorls & agraindustrials

BREA | UNIDADE | PROCLSSD SUBFROCISSD | ATIVIDADL

fnaliar projetos Wenico-scandmicos industrias & da sarvigos;
Propor normas & padrdes técnicos para apresentacia @ andize de projetos industriai e de prestacdo de servicos;
Participar de estudas e pesquisas destinados 2 subsidiar a politica industrial para o Polo Industrial de Manaus e
Amazdnia Ocidantal;
Evicutar apBes relativas 3 atras3o de investimentas para o Poko Industrial de Manaus;
Bnaliar & acompanhar 2 implantagio dos projetos de engenharia e arquitetura relativas 208 pEojelas. Loy
econdmicos referidos no incso | do caput deste artiga;
Contralar a ocupa;ao dos lotes no Distrito Industrial de Manaus, ssgundo sua destinag3o especifica, em atendimento &

o demandas das industrizs, das prestadoras de servicos & de outras entidades;

e de
; leompanhar & fscaiizar o cumprimento das Normas Técnicas edo projeto de engenharia @ arquitetura das indistrizs,
CGPAI projelos . . . . .

Industrisi das prestadoras de servigos e de outras entidades no Distrito Industrial de Manaus, no decorrer do desenvalvimento de
suas atividades, paraindicar a sua atuglizagd ou adequacsy, quande julgado nacessrio;
ientificar & demand s & 25 oportunidades da adensamento na cadaia produtive no ambita do Pols Industrial da
Manaus;
Analisar procesas produtivos basicos que visem 3 obtenglo dos incentives administrados pela Suframa, de acordo gom
& diretrizes, natmas & padrbe & damai a3 junto 3 GT-PPE;
Propor nonmas & padrie (acnicos para fixaéio e avaliachs da conformidade dos processos produtives bsicos;
Risglizar éstudos & pemguisas necessirias 3 proposiclo para a fixag3o da pracesos produtivs basices, de acondo am a
legizlacin ém vigor; g
Elaborar proposta para fixag3o de novos processos produtivos bisicas
beampanhar & fscalizar projetos industrias aprovados com os incentivos frscas administrados pela Suframa, de acorde
com 2 diretrizes, normas. & padrdes téenicos vigentes;
Rusalizar estudos @ pemquisas necessdnios 3 proposicdo de nomas @ padrbes ticnicos para fiscalizagio de projétos
industriars benaficiarios das incentivos facas adminitrados peda Suframa;
Deampanhar & avaliar & cumpriments do processo produtivs bisico das ampresas titulares de projétos industriats

Aeompanha- benaficiarios dos incantives fcais administrados pela Sulrama; @
CGAPI menLFndm Identificar 25 demandas e 25 oportunidades de adensamento na cadeia produtiva no ambito do Pols Industrial de
Projetos
. Manaus
Industriars

Analisar, stestar e propor padrde de conformidade das importasdes de matériz-primas, produtos intermediarios,
materias secundanios e de embalagens, componentes @ oulros iNsumos 208 repactivgs procissos produthasde
produtas banaficianios dos incantives administrados pala Suframa;

Controlar & dlaborar o3 registros referentes. & restrighes ou enceodes laga, nos modulos propnos, dosistema de
anuéncia & importagies de insumias, destinados 2 industrializacio de produtos beneficiados pekos inenthvos facas
administrados pala Suftama
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Elaborar calendario de solicitagh dos senvigos de transporte na sade & quando necessano, nas unidades descentralizadz

Soompanhar e fscalizar os contratos relathvos 205 senvigos de copeiragem, mensageins, rscepdion L, secretanado,
dedetizacBo, agua e luz, Auguel de prisdios & movimentachs de carga no ambits das unidades alministrativas da Suframa

Elaborar calendario de solicitacha dos 3envigs deservigos de copeiragem, mensagsins, recepaonistas, secretariado,
dedletizacdo, aguae buz, liguel de pridios & movimentagio de carga nasede &, quanda necessnia, nas unidades
demcentralizad s

Controle de
Comunicago
Administrativa

Evecutar 25 atividades relativas a0 protocol, autuagio de documentos, movimentagio de empediente, publicasio de atos
uficias, divalga;s de alos administratives, arquivo, biblioteca & documentagds

Fiscalizar atividades. de reprografia, tebefonia fixa & mivel & servigos postas

Elaborar o terma de refenéncia & projeto basico reprografia, telefonia fixa & mivel esenvigos postas na sede e, quando
nescessania, nas unidades descentralizadas

Coletar, armazenar @ dissaminar informagdes de interess da Suframa

Receber, sebacionar, regstrar, catalogar @ cimssificar o material bibliografico de interesseda Suframa

Organitar & consenvar o catilogn bibliograficn & o lagislative, bem coma o acerva de lvros & pariddicos

SErvios de

Engenharia &

Manitengio
predial

Elabarar o5 projetas basioos de servigos #obras de engenharia e arquitetura das edificagbes pertencentes. aSuframa

Programar, supervisionar, fscalizar e réceber obras e servigos deengenharia e arquitetura & quanda couber, labarar projetos
nerutivas

Elaborar e enscutar os projétos de amanjo fisico das unidades administrativas Suframa

Elabarar o projeto basioolérmo de referéneia dos senvigos de manutencao predial € providenciar sua esscugao na sede enz
unidades descentraliiadas

Elaborar o projeto basioolérmo de referéncia dos senvigos demanutencdo & repara dos equipamentos de teacomunicagdes no
amibito das unidades administrativas daSuframa

Manitorar o5 casos deesbulho ou turbago ns imdvets 5ob apasse ou de proprisdade da Suframa bealizados no Distrito
Bgropecudria & [strito Industrial de Manaus destinados a0 desenvolvimento de projetos econdimicos & propor medidas
destinadas  recuperado ou prolecas possessiriaou dominia

Analisar os projetos & medidas adotadas pekos drgdos competentes no sentido da conservaga & maharamentos da
inframtrutura

ARLA |SLTOR | PROCCSSD | SUBPROCESSD ATVIDADE
Elaborar cakendario de compras e providenciar 2 aquisics de materiats de consumo, permanente e contrata;3o de Binalies
g revistas, jomais & periddicos de natureza téeonica
Fornecer & informagies &fou epeificaries necessarias 3 aquiicho de matéras no ambito das unidades Aminktrathvas da
Suframa, mediante a slaborarit de termo de reférineia & projeto bisig
Aalizar 2situagdo cadastral dos fomecedores no sstama de cadastramento unificado de formeacadones - SICAF, gug
Compse | s 2 Suframa como sua unidadecadmiradara
Contratas Elaborar o tenmia de referéneia efou projeto bisico a aquisicho de materias de consum, penmanénte & contratacio gg
Ay, de revistas, jomats @ periddicos de natureza témica na sede s, quando necesarnia, nas unidades descentrafitadas
Analisar processos relatives s solicitaples de repactuacio de contratos, revsdd & reajustes de pepns.
Arompanhar o3 prazos de vigineiados contratos @ respeciivos aditives, mexdiante comunicagia tempes e com & ares Jels
Aeompanhar os prazos devighneia dos contratos & s pectives aditives, mediante comunicag3o tempestiva com a5 ares g
Registrar os contratos no SR
Mimoxarifade | Receber, confenir e distribuir conforme & requisicies de material das unidades dminisioatig
{conloolede. | Eetuar o controb fisico & financsing do estoque, propar sua repas icdo e elaborar seu inventanio periddico & pLalRg,
mateias)
Clssificar, registrar & cadastrar o5 bens de propriedade da Suframa asim como controlar a localizaci dos. bens via 5100
Fornecer 3 (oo 0 de Contabilidade & Custos as variagles patrimoniass dos bens mdvels & imves, madiqls
» Gurir | s v bains porids
E CGL0G | Mecunas Paliminie [T anuamente, o mventara Tsio-palrimanial dos bans mives & i
= Logatin pif:r:nr::ll Propar reaproveitamento, movimentagao, alianag3o @ outras formas de desfazimento dos bens considerados ociosos,
l rupesner, @ anbiacondmicos
Providendiar o sguro dos bens mivess @ imves contra passivess sinitros
Realizar baica patrimonial dos bens imaves da Suframa mediants soficitazio da unidade competente
Fiscalizar o servigos demudanga e movimantagdo de cargas nas unidades administrativas
Elaborar minutas deaditais, minutas de contratos & damais instrumentos conginers, vsanda dinstrugdo de
e u'ur.ﬂlssuslw _
Litatirios Providendiar 2 publicidade dos atos relativas g licitago
Prestar apoin administrativg 3 comiss30 de licitag3o & 20s pregosinos
Elaborar, anualmente, relatonio consolidado dos processos de liitag3o realitados no ey
Fscalizar 2 atividades relacionadas 08 contratos de vigilncia patrimonial, conservago e fimpeza nas unidades adminitrathes
dafulam
Elaborar o tenma de refenéneia efou projeto basica dos senvigos de vigilingia patrimonial, consenvaglo & impeza nasede e,
quand nagessanio, nas unidades descenizalizadzs
Atividades
. Elaborar calend drio de solicitac3o das servicos de vigilineia patrimonial, conservagdo « limpeza na sede &, quands necesaria,

gt unidades descontraiizada

Arompanhar e fiscafizar os contratos relatives a0s servigos de transporte nas unidades administrativas da Suframa

Elaborar o tenmi de refenénia efou projeto basica dos senvigos de transporte nasede & quando necessario, ns unidades
Do tralizad s

CGRHU

GErr

Humanos

Desenvolvimento
£ AssictEnci
social

Coordanar 2 atividades relacionadas a0 desenvohvimanto, scompanhaments & sssistancia aos senvidone

Coondenar e enacutar & atividades de avafiagio de progressdo, de desempenho, de gratificacio de qualificacio e deestagio
probatdnic dos servidane

Coondenar, acompanhar & evscutar 2 atividades relacionadas a0 programa de estagios

Realizar o acompanhamento social dos servidores, com vistas 3 mehor adaptagdo eintegracio funciona

Soficitar & scompanhar exames. admissionai & pariddicos dos sarvidors ativos @ 25 paricizs midicas dos atives, inathos,
pensionitas & da dependentes guando for o co

Demenvolver atividades de promogda 2 saide e de mehoria da qualidade de vidado sevidor

Incluir, atualizar & anafisar o5 registros dos servidores am sistama do Govemna Fdéral para fins de Plana de Saide

Hentificar 2 necessidades de treinament & capacitagdo junto & unidades adminitrativas, elaborar o plano de capacitacs de
racursos humanis & exacutar o plana de capacitago aprovado




Lesklacioe
Controle d
Pessoal

Administrar a enacugdo das atividades relacionadas a cadastro, cargos & salirios, ramuneraBd, vantagens & beneficios de
sanvidons

Instruir e analisar, quands nacessaria, os processos & epeadiontes judiciar referantes 2 kegslacio de pessoal, afim desubsidiar

o trahatha da Procuradoria Juridica na defisa da Unids am procedimentos judicias

Blaborar atos adminitrativas relacionados admiss3, desfigamento, afastaments e mavimentagdo dos servidones

Instruir e analar procesos queenyoham diretos & devares dos sarvidones da Suframa no ambito dos racursos humanas

Evecutar a stualizagho dos atos & agistros funcionais das servidones ativas, inathos & pensianistas da Suframa

Blaborar os atos relacionados com o ingressa, exencicis & afastamentos tampardrias ou definitivos dos servidores efethos

Instruir concessdes de liceneas

Acompanhar aescala anual de férias dos senvidones no sistama do Governa Federa

Controlar & acompanhar alotagis numerica, nomingl e & vags exstents no quadro de pessoal daSuframa

Instruir e anafisar procussos de admissBs, concas 3o & revis3d de aposantadorias & pansdes, ancaminhanda-os para apraciaci
da Controladoria Garal daUnida/dM

Beompanhar a fraquénia das servidones

Evecutar & atividades relacionadas 2 folha de pagamento de sarvidores ativos, inativs & pansionitas

Inchuir, enchuir & alterar o registros cadastras @ financeiros deservidones atfvos, inativos & pensionistas, no SIPE « utras
sitima afing

CGORF

Gerir
ReCUrns
Finangeiros

Evecugio
Oramentarae
Financeira

Evecutar e controlar a liquidac3a contibil & pagamento das depesas orgamentaris da Suframa

Solicitar & unidades adminetrativas ou comsdes reponsdves, quando necessario, andise dos pleitos emulados por
emprems contratadas, apoesentands relatdrio tonico dos referidas pleitos

Bpoiar a Coordenaglo de Planejamanto « Programagio Orgamentaria naelaboraga da programacdo ¢ altera;fes
orgamantarias

Infarmar os saidos & limites orcamentarios disponnvets & unidades solictantes

Emiti empenho & descentraizagies de créditos autorizadas pebo ordenador de despesas

Acompanhar 2 ewecucao orgamentaria, elaborar & manter atuafizados os controks orgamentinios

Contabiidade &
Custos

Oriantar ewscutar 25 atividade contibers daSuframa

CaMal

0
Magernizacao
& Informatica

Modernizagioe
Desenvolvimentn
e Sistemas
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Manejar, desenvolier & controlyr & afividades relacionadas & dram de organizagdo # métodos e informaticand dmbito da
Suframa

Haborar a proposta, quanda for o cso, para sdiuaclo dasstruturaregimental @ regimenta intema & atribuigles emanals
por forga de kgislach ou normatizag3o pertinentes

Diggnosticar e analsar & neoessidadis de otimiza;dn de métodos & processos detrabaho na unidades administratives da
Suframa

Elaborar & avaliar 2 narmas & procsdimantos adminktrativs

Estudar & propor madidas de desburoeratizacdo dos métodos e processos adminitratives & de controleda Suframa

Participar de projetas que envolvam 2 aifvdade de modemizagiy

Acompanhar 2 evscuclo da politica de stendimenta 20 cdadd

Desenyatver 2 implantar sistemas informatizados para trataments dainformagdo da Sulramyy

Informatica
(Infraestrutura
de Teanaoga
Informagdoe
Comunicages)

Drmaryaly, implantar @ sustentar sistemas informatizades na Suframg;

Cadmtrar o mantar abualizado o controledas usudrios intamas dossistama comarativas da Sulrama;

Garantir direta ou indiretamente 3 manuteng3) ¢ alocagao dos equipamentos de tecnologia de informag 3o & comunicagda

Bnaliar & avaliar o5 servigns de Tecnolagia da Informago & Comunicagda - TIC com vistas a9 coréta cumprimento dos padrdis
deseguranga ¢ funcianaidade na dmbita da Suframs;

Gerenciar 2 e corporativada Suframa assagurando o acesso ¢ 2 segurangados dados;

Avaliar & propor 2 auisicio de novas tecnokogias, nowos produls eservigos de TIC que garantam o funcionamento equado e
compativl com a struturade THC na dmbito da Suframa;

Levantar, identificar # encaminhar & necessidadss di TIC para defiberacB do Comité de TIC

Promaver a revsdo periodicada POTI

Analisar & amitir paracer sobreos Balancels, o Balango Patrimonial ¢ demas Demanstrativos Contabes da Suframa

Participar de tomadas dé contas espacias

Registrar @ atualizar o Cadastro Informativo dos Créditos Nao Quitados - CADIN e o Cadastro Unifiaxdo de Convenentes - CAUC
ralative 0% vakares devidos 2 Suframa

Analizar & acompanhar & concessdes de suprimentos de fundo, bem como & prestagies deconts

Proceder aus registros das amacadagdes & conformidade didrizs no SIH

Arrecadagio

Evscutar & atividades relativas 2 armecadacio e cobranca dataa devida a Suframa pedo ensrcicio do poder de policia ou pelos
senvigas prestados

Analisar & controlar os processos de pancelament de débilos relativos 3 taxa devida a Suframa pela exercicio do pader de
policia du pelas sarvigos prestadas pela Suframa

Analisar & amitir paracer nos processas de resttuicho dataxa devida a Suframa peld exercicia do poder de policia ou palos
senvigos prestados, quando devido, com base nos subsifios bionicos prestados pelas respectivas Unidades Administrativas

Emiti relatdrios mensais de demanstratives da amecadago de cobranga e parcelamento dedébitos daSuframa

Subsidiar a Procuradoria Federal junto a Suframa com dadas @ infarmaghes pertinentes a0 Sstema de Amacadacd @ cobranca
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AREA

UNIDADE

PROCESSO

SUBPROCESSO

ATIVIDADE

ESTRATEG DD

CEPRD

Planeamento e
Programagao
argamentaria

Coordenar eacompanhar asatividadesrelativasaoPlanemento Estratésico, planoseprogramasda Suframa nospiue|

estratesicy, tatio & operacionl

Artiular com 25 unicades da Suframa, com o Ministério ao gual esta vinculada & intituigbes afins, objetivando 3
ttezragin do processo de plansaments;

Apoiar & subsidiar estudos para 2 adequagdo de politicas plblices na drea de atuagao da Suframs;

Implementar sitemas atualizados de acompanhamento e aperfeicoamenta da zestao insttucional;

Coordenar 3 elaborago & acompanhamento do Planejaments Orgamentario &m suas distintas fases,em conjurto com
3 Unidade de Execugdo Orgamentaria e Financer,

Seqretariar o Comite Central de Planeamenta & Coordenagio Adminitrativa - COPLN;

Coordenar a elaboragaa do Relatorio de Gestio Insttucional

Coordenar 2; atividades de Informagoes Socioeconomicas d2s empresas industriais benefiiarias dos incentivos fizcais
administrados pela Suframs;

Acompanhar a execugao da polifics de riscos da autarquia.

Agmiristrar a3 informages relativas 30 Pangamento £ 30 Oramento no Sistema Integraca d Planeamenta e
Orgamento Federal

Subsidiar a Unidads de Recursos Humanas com informagges das agbes que irao compor 3 Avaliagio de Desempenho
Institucional

FIMA LIS T OO

(EDER

Desenvohvimento
Rezional

Analize dos
projetos de
Desenvolvimento
Reziona

Realzar analies de viabilidad técnica, econdmica snr;arr‘sntiria de ropestas g con Enics, & [NStrumentzs,
Congeneres, voitados 3o desenvalvimenta regiong n3 regian de stuacao da wuirams;

Providenciar a formalizagdo de convénias, o instrumntos congeneres, obedecendo 3 legislacio visent, visandoa
E¥ECUCA0 G transteréncia O recursos do Orgamento Geral da Unido votadas 2o desenvalvimento regonal

Criar, manter & revisar indicadores de desempenho para a avaligio dos resuttsdos obtidas apos 2 xecugio de
instrumntas de transferéncia do Orgamento Geral da Unida celebrados pels Suframa emeua 2rea de atuagd;

Realizar manitoramenta d resutados socioeconGmicos d ConvEnios & O OUTTCS nstrumentas congeneres
pasteriorments & aprovagaa de suas respectivas prestaghes de contas;

Apoiar a Superintendéncia em ag0es relacionadzs 2o cumprimento da miss3o da autarguia comoentidade de foment
a0 desenvolvimento econdmico regional; £

Artiular com orgaos plblicos e privados de fomenta, pesquisa, extensao e ensing visando manter infarmagdis
atualizadas sobre prozramase projetos de atividades produtivas e de infrasstruturs, que possam contribuir pars o
desenyvalvimenta regiona|

Acompanhamento
gz projetos de
Desenvolvimento
Rezional

Acompanhar 3 execucdo fisica & financeira dos convénios firmados;

laiter atualizados os regstros de convénios firmadas junto ad SIAFYSICONY objetivandoa transparénci das

informagDes;

analsar as Prestagbes de Contas dos convenios;

Manitarar oz investimentos realizados pela Suframa, vizando garantir 3 continuidade dos objetivos propostos ps

projetos franciados;
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Qrientar tecricamente 30z convenentes da autarguia para aexecucdo e projetos oriundos de transferéncias
voluntarizs, gue promovam o desenvolvimento regional nas dreas de atuagi da Suframa; e

Propor 3 instauragio de Tomada de Contas Fspecis| em relagdo aos convenins com prestagbes de conts reprovadas,
quandafor ocaso

CGTEC

Gestan
Tecnologica

Articulagin
Tecnologica

‘Apoiar a5 agoes de articulagao com os atores publicos & privadas em ambito Jocal, nacional & internacional, voitada a
dinamizagdo oo PRI na area de atuagdo da Suframa;

‘Acompanhar, fizcalizar e avaliar os resuitados das aplicagles de recursos refatives aos investimentos em Pesquisa &
Desenvolviments - PAD estabelecidas pekos Processos Produtivos Basicos - PRB ou resultantes dos Programas
Prioritarias;

Executar a5 aghes que induzam a insergao das variaveis tecnologicas e de inovagao nas unfversidades, nos centros de
pesquisa & nas estrategias das empresas com base nas diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragio da
Suframa- CAS & CAPDA

‘Apoiar 3 elaboragi de estuos de prospecgio tecnolgica, &, de aprimoramento normativa ezl em tematica afeta 3
area de atuagdo da unidade de gestio tecnolosica

acompanhar e fiscalizar as aplicagbes de recursos relativos aos investimentos em Pesquisa & Desemvalvimento - PRD,
oriundos daz obrizagdes relativas 3 produgda de Bens de Informatica no 3mbito da Zona Franca de Manaus

Acompanhamenta
a Palitica
Tacnologica

Apoiar 3 Coordenagio de Articulagio e Acompanhamento da Poltica Tecnolagica no acompanhamento dos prazos de
fiscaliragao das aplicagtes d recursos relativos a0z investimentos em Pesquisa & Desemvolvimento - PAD, oriundos das
obrigactes relstivas 2 produgdo de Bens de Informatica no ambito da Zona Franca deManaws;

‘Apoiar 3 Coordenagdo o Articulagdo & Acompanhamento da Poltica Tecnologica na distribuiao & redistribuicao de
proceszos relacionados 3 fiscalizagio das aplcagdes de recursos relstivos aos investimentos em Pesquiza &
Desenvalvimenta- PO, oriundas das obrigagoes referentes  produgio de Bens de Informatics no ambito da Zona
Franca de Manavs;

Apoiar 3 Coordenagio de Articulagio & Acompanhamento da Poltica Tecnoldgica no acompanhamento & contrale da
frequéncia, autorizagdes, & demais atividades relativas aos siztemas administrativos do corpo técnico executor daz
stividades de acompanhamenta da politica teenologics;

Elaborar relatarios e sistematizar 2 infarmages referentes a0 acompanhamento da politics tecnologica

FIMALISTICO

CBA

Pesquisa,
Desenvolvimenta e
Ingvagdo em
Biotecnologia

Articulagéo em
PD&I

Apoiar e subsidiar 3 Suframa na elaboragio e adequagaa das polticas publicas para 2 realiagio de projetos
pesquizas 3 partir da biodiversidade amazdnica com vistas a0 desenvolvimento d biotecnologia & bioeconomia na
area de atuagio da Autarquia.

Providénciar a formagdo de convnios & instrumentos congéneres, obedecendo 3 legislacio vigente, vizsando a
execuga0 Oe transferéncia de recursos do drgamento da Suframa paraa realizacio de projetos & pesquisas e
concessan de bokkas no CB,;

Providénciar 3 formagia de convenios & instrumentos congéneres, ohedecendo 3 legizlago vigente, visando 3
execucin de transferéncia de recursos provenientes de entidades plblica: e privadas para subsidiar a realizagdo de
projets & pesguizas no CBA;

Apoiar a criagao de produtos, processos esenigos a parti da biodiversidade amazdnica, visando sua comercialzagiog
insercao em cadeias produtivas regionais, nacionais & zlobak;

Fomentar, 3poiar ou participar de empreendimentos de base tecnokogica, publicos ou privadas, no Brasil ouno
exterior, inclusive mediante participaio no capital social de empresas, apoio a incubagao de empresas, constituigio
2 CONSOrCios € paroerias e pesguisa;




Criar & particiar d redes oe aperfeizasmenta tecnologico vottados 3 pesquisa, desenvalvimento & navacao- ORI
reZR0aMAIING,

Acomgnfar oz projets O pesguizss realzados pelos bolites oo CBA  sua adequaca0 a0 propasto e
desenyolvimenta da bistecnologia  ca bioscdnamia na regian amazorica

Elaborar relatarios relatvas a0 acomganhamenta dos projetos & Desguisas correntes no CBA

Acompanhamento

Acompanhar oz convenics & nstrumentos cangenerc Celebracd pela Suframa com vistas desecucdo dos profetose
Desgis3s & conessa0 oz bolsas no CBA

Politicade P, D &

Acompantar as poltices pUblicas aplicaveis 2 708! &0 desenvolvimento da Bioeconamia nia 2rea oe atuagdo
aMZ0ics, 0 peTmitam 3 consolidacdo do CBA como protagonizts nestes ramas o atiidace.

Avaliar plangs  programa: gue visem o desemolvimento da bioindlstra & a ampliagdo das oportunidades de
vestimentos nia Amazoniz, valendo-se da sestio direta ou indireta o infraestrutura do Centro de Siotecnologia ca

Amazania-CaA,
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1.6 Politicas e programas de governo

As politicas e diretrizes estratégias da Suframa estdo fundamentadas no seu
Planejamento Estratégico que norteia o direcionamento das acdes institucionais e por
sua vez, mantém articulacdo e alinhamento com o PPA, LOA e seu Plano Anual de
Trabalho (PAT).

Em 2019, ocorreu o fechamento do ciclo do PPA 2016/2019, no qual a Suframa
contribuiu para a execucdo de metas e iniciativas de 3 programas finalisticos, quais
sejam:

No Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial do Ministério da
Indlstria, Comércio Exterior e Servicos, contribuiu com a meta 02N5 - Apoiare
incentivar a implantacdo de 135 projetos e empreendimentos produtivos na area de
atuacdo da Suframa, vinculada ao objetivo 0789 - Promover o desenvolvimento regional
e o ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamento da ocupacao e do
uso do espaco de forma sustentdvel e com abordagem territorial.

No mesmo programa, inscreveu a iniciativa 06RV- Incentivo a implantacdo de
projetos agropecuarios no Distrito Agropecuario da SUFRAMA. Essa iniciativa estava
vinculada ao objetivo 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do
territério brasileiro por meio do planejamento da ocupagdo e do uso do espago de
forma sustentdvel e com abordagem territorial.

No Programa 2079 - Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos,
contribuiu na iniciativa 058L Regulamentacdo dos niveis de preponderancia de matérias-
primas regionais de forma a viabilizar a aplicacdo de incentivos fiscais para a
Industrializagdao na drea de atuacdao da SUDAM e da SUFRAMA. Essa iniciativa estava
vinculada ao objetivo 1093 - Elevar a competitividade, a qualidade e a produtividade da
industria brasileira por meio do investimento, da melhoria dos processos produtivos e
da modernizacdo do parque industrial.

No Programa 2024 - Comércio Exterior, inscreveu a Iniciativa 04SX Apoiar a
implantacdo e consolidacdo do Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) no
territério sob jurisdicdo da Suframa de forma a ampliar a balanca comercial dos estados



da Area Incentivada, vinculada ao objetivo 0808 - Consolidar e fortalecer a base
exportadora em todas as regides do Brasil.

Ainda no mesmo programa a Suframa executou a Iniciativa 06TV - Apoio a
revitalizagdo do Distrito Industrial da Zona Franca de Manaus, cujo objetivo 0809 era
fomentar a promogao comercial de bens e servigos brasileiros.

Os resultados alcangados da meta e iniciativas serdao detalhados em item
especifico do relatério. Quanto ao detalhamento das a¢des para o alcance dos objetivos
anuais estdao nos Planos Anuais de Trabalho disponiveis no sitio:

http://site.Suframa.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas.

1.7 Ambiente operacional

m::nnjunmm eonomica
l .

Recursoshumanos
. Logistica
Tecnolosgia

alores Competitividade

Planejamento estratégico

Reforma Tributania

" Politica

Fonte: Suframa

O ano de 2019 foi marcado por mudancas estruturantes na governanca da
Suframa, que iniciou com a nomeacdo do superintendente no més de fevereiro e foi
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concluida na segunda quinzena do més de maio com a nomeag¢do do superintendente
de Operagdes. Todos estdao comprometidos com um trabalho de exceléncia para que a
instituicdo possa trilhar um caminho de sucesso.

Aos poucos a nova equipe foi tomando consciéncia e familiaridade com
ambiente organizacional que possibilitou a identificagdo de vdrios pontos fortes como
também a necessidade de revisao e adequacao de rotinas e procedimentos relacionados
a gestdo, governanca e outros desafios de ordem administrativa. Contudo, no decorrer
do exercicio esses desafios foram sendo mitigados por acdes pontuais de melhoramento
da infraestrutura fisica e predial; otimizacdo dos sistemas de TI; énfase no
planejamento; capacidade de execucdo orcamentaria e busca de solucGes criativas para
aperfeicoar o processo de atuacao da Suframa na esteira do desenvolvimento regional.

Do ponto de vista do ambiente externo, ndo se pode deixar de reconhecer o
desafio causado pela aceleracdo tecnoldgica e de comunicacdo que o mundo vem
passando nos ultimos tempos. Os avangos nessas dareas tém fortes impactos nao
somente no ambiente de negdcios, mas também no comportamento da sociedade que
demanda por rapidez, eficiéncia e qualidade dos produtos e servicos. Diante desse
cenario, caminhar na busca constante da sustentabilidade do modelo ZFM é o maior
desafio da Suframa.

Contudo, anseia-se por conquistar novos espacos a partir do relacionamento
amistoso que a Suframa tem cultivado com os érgdos afins, instituicdes locais e
internacionais. Isso se comprova pela participacdao de representantes e do titular da
Suframa em diversos eventos nacionais e internacionais realizados em 2019, bem como
pelas constantes visitas de representantes governamentais, entidades de classe
interessados em estabelecer parcerias para o desenvolvimento de projetos de interesse
da regidao, bem como de investidores estrangeiros com potencial para investir na Zona
Franca de Manaus (ZFM).

Nesse sentido, a Suframa enseja esforcos para cumprir sua missdo e tornar o
modelo ZFM um grande atrativo de negdcios que garanta a competitividade da industria
local e promova o fortalecimento da imagem institucional.


http://site.suframa.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas

A expectativa é atrair novos investimentos, possibilitar a complementaridade
da matriz econ6mica, especialmente com implementacado efetiva do CBA; aplicacdo de
recurso de P&D em projetos de desenvolvimento regional; oportunizar a
industrializacio nas Areas de Livre Comércio e promover o produto regional; o
adensamento da cadeia produtiva e a regularizacdo efetiva do DAS e expansdo das
atividades econ6micas como o turismo, piscicultura, meio ambiente e defesa e
mineragdo como alternativa de exploragdo econdmica que resultem na geracdao de
emprego e renda e beneficio para a regido.

1.8 Determinag¢ao da materialidade das informagoes

No Ministério da Economia (ME) a Suframa é vinculada a Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade (SEPEC).

a) Seguranga juridica

O modelo de agregacdao de valor que compde suas areas tematicas estd
ancorado nos prazos estabelecidos abaixo, os quais dao sustentabilidade ao processo de
geracao de negdcios para o empresario nacional e internacional e garantem a seguranca
juridica para o investidor. Essa seguranca é materializada pelos prazos de usufruto dos
incentivos elencados no marco regulatério a seguir.
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Marcos Regulatérios Administrados pela Suframa

ZONA FRANCA DE MANAUS:
Industria — Comércio — Agropecudria

. # Prorrogagéo Até 2073

AMAZONIA OCIDENTAL

Prorrogacgdo Até 2023

AREADEATUACAO ECoNTROLE SUR- . AREAS DE LIVRE COMERCIO e
Industrializagdo nas ALC's

% Prorrogagdo Até 2050

b) Sistematica e Agregacdo de Valor.

A partir do cumprimento das condigdes de usufruto dos incentivos fiscais
concedidos por meio dos trés marcos regulatérios denominados Zona Franca de
Manaus, Amazénia Ocidental e Areas de Livre Comércio, a Suframa concede incentivos
fiscais de tributos nos diversos segmentos, tendo como consequéncia a geracdo de
emprego, produtos e mobilidade econdmica, agregando valor a regido. A figura seguinte
ilustra essa afirmacao:

Incentivos Fiscais

n

ZONA FRANCA DE MANAUS

g

IPIl importacao
IP1 Nacional
PIS/COFINS
ICMS

NERKA

= G r——)

Valor Agregado na
INDUSTRIA

1!




c) Areas Estratégicas.

O seu escopo de atuagao abrange 08 dreas estratégicas a seguir:

Gestao de incentivas

Desenvolvimeaento
O rganizacional

fiscais

Tecnologia e
Inowvacio

Capital Intelectual
Empreendedorismo

Atracio de
investimentos

Logistica

Insercao
Internacional

Desenvalvimento
Produtivo

d) Agregacdo de valor: Transferéncias constitucionais versus retorno de
transferéncias

A figura abaixo demonstra a comparacdo entre a arrecadacdo federal gerada
pela economia do modelo ZFM e as transferéncias constitucionais. Esse quadro
demonstra que para cada RS 1,00 transferido pelas transferéncias constitucionais o
modelo ZFM retorna aos cofres publicos um percentual maior, por exemplo, em 2018,
o retorno foi de R$1,17.
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Arrecadacdo Federal e Transferéncias Constitucionais do AC, AP, AM, RR e RO
versus indice de retorno das transferéncias.

trntson
| @ Auaztna oo0eNTAL

Q) sededa SUFRAM
| () Areas de Livre Comévcio ¢ Tonas Francas Verde

Cordensgtes Reghols
WPk

2016 2017 2018
Arrecadagéo Federal (AF) 19.224.018 20.956.631 22.777.937
Transferéncias Constitucionais (TC) 14.830.789 14.416.729 15425.052
gmca!dag'éo F'ederal - Transferéncias 130 145 117
onstitucionais

Fonte: elaboragdo propria a partir dos dados da SRF (Arrecadagdo) e Tesouro Nacional.



[NDICADOR 1
Indice de Retorno da Rentincia Fiscal Total
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INDCADCOR?
Indice de Retornoda Rentincia Fiscal da ZAM (AMOC)

A AN AP RO kR SOMATORIA IFH-':-:J.I’.&-;].H 0 R.FISCAL: ZFAHAMOL

A ] C i [ F= b4+ G H
011 97707754103 1501034348061 107438986187 433483318191 33116635571 2233348302343 18784.28 56 18505.1933%
2012 12053543657 1602245757425  13255B9GGR10  4SBOGIAAG4ED 99251837741 2412714832101 20.680.586.7% 1035715310
2013 181750667500 2109933523700 171650834100 623456686700 148549225400 323514093000 2334027658 22391683482
2014 212412183000 2250606636600 197228804100 674333970400 166662557100 35.018.061.11200 2385773452 2354253238
2015 218954781957 2130569837387 179722633843 705110012718 171887120850  34.062.444 367 56 22579.780.1% 22604577508
2016 226771193532 212275446501 134383050347 740104639198 130456195118 3464974940897 20.785.54787% 2045646698
2017 260439030254 231368923761 225124183014 738378240293 116613071782 380425876804 2152618438 21184570017
2018 316163052188 2487743586707 262477132440 902629946190 242482343349 4211507060881 2479578152 2441864928

A LU i RD i SOMATORIA RFSCALTFMACHAMOL R FISCAL TFMFANC IRRFL

A 8 { 0 3 FefsBelieE G H (87|
M STLITTELE 100 R 4 LOT43EARE3ET 4345 1810] BLIEEGT DU ERCRE 18305 193 995 1
0L LIRSS WMIAETIAL ISR ASEIAIEOGLET BINEITAL ML EE) 556 T PR AR 1
M3 LEAUSEETA0)  ZLIR AT LTGSRL0) BT SEETH LEAINN  RIRARINm pLECE ] DRI 14
4 LALLM EE0E RN LOTIZERMAL00  BTARSATOAN LEARISTIN  BIR0ELIL0 priny ] P ] 14
M5 LIMMTAGS  ZLMGERITIET LITIERA TELI0LETIS LTBETLIRS)  MOED4METS 097 THI% ILEM AT AE 1581
Ml THITIERN LT LSS 0247 PR LR IgE1E M8 AT TR ST PR 13
7 ISMI0IEH RIS 135114158 14 TEELTEIATI  LIGEIEOTITER  IEOMIETAMAOA 11575 18 43 LIRS 15
M8 LGIERTIE  METTALETIT IEMTIMA  SOMNGASLN)  Z4MORARd  ALLISOMERE AT T HAEHIIE 1n

Objetivo: metrificar a relac 8oentre Arrecadacso Federal e Estadual com a Renincia Fiscal das politicas dedesoneragdo fiscal zeridas pelaSuframana sua totalidade, onde:

Fontes:

Objetivo: metrficar arelag o entre Arrecadaceo Federal e Estadual coma Renincia Fiscal das politcas de desoneragéo fiscal geridas pela Suframa, téosomente da ZFM (e AMOC)
ou sgja3, 0 objetivo éresponder s arrecadac 3odaZFM e AMOC “paga’ a renunciafiscal dos respectivos estadosincentivados?

¥ Colunas: A B 00 E =Arrecadacdo Federal (SRF)+ ICMS {Confaz)
¥ Coluna F =Somatario da Arrecadagdo Federal e ICMS

MEDIA DE RETORNO EM ARRECADAGAO DA RENUNCIA

FISCALDOS ULTIMOS 5 ANOS E DE 1,6153

Fonte:

Calunas: A8, 0F = Arrecadagaa Federal (SRF} + ICMS (Confaz)

MEDIA DE RETORNO EM ARRECADAGAO DA RENUNCIA
FISCAL, 50.2FM, DOS ULTIMOS 5 ANOS E DE 1,6417

¥ Coluna G =Renincia Fiscal da ZFM, AMOC, ALC (SRF)

Fonte: COGEC

Coluna F =Somatario da Arrecadago Faderal (SRF) & 1CMS (Confaz)
Caluna H=Rendncia Fiscal da ZFM e AMOC [SRF)

Fonte: COGEC



2. GOVERNANCGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
2.1 Governang¢a

O modelo atual de governanga adotado pela Suframa foi instituido pela
Portaria Suframa n2 696, de 29 de agosto de 2019, que criou o Comité de Governanga,
Riscos e Controles, formado pelo Superintendente e pelos Superintendentes Adjuntos.
O comité tem como finalidade definir e avaliar as estratégias e politicas de
desenvolvimento regional; monitorar a conformidade e o desempenho dessas politicas,
bem como garantir que as estratégias formuladas gerem valor publico; tomar medidas
em relagdo aos riscos identificados agir de forma integrada fundamentado na ética,
transparéncia e respeito aos valores, interesses e expetativas dos seus gestores,
servidores e colaboradores, com os cidad3dos usuarios dos servicos prestados e outros
publicos com os quais a autarquia se relaciona. O comité é apoiado pela Comissdao
Permanente de Riscos e Controles, que é responsavel, dentre outras atividades, pela
disseminagdo da politica e os instrumentos de gerenciamento de riscos e controles.

2.2 Estratégia e alocagdo de recursos

A Suframa com foco na sua missdao e visao de futuro busca continuamente
aperfeicoar a gestdo da sua estratégia. Por isso, ha 26 anos, suas atividades estdo
alicercadas nas orientagdes oriundas de seu Planejamento Estratégico (PE) que teve
inicio com sua primeira edicao em 1994,
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GRAFICO DE EVOLUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL :\

| | i ~ 32 REVISAO :
| G TR
R : ‘ Par ‘
ol ‘ i o 2¢ REVISAO
! : Bt
: : - Marco inical s 1 \
i | ! ncrementoda . da Cultura de
: 12 REVISAO
1 : Eficiénciae i P"“*‘"f'mw Ar3530 de
ol Bficicls ;| mUtucional nvesimentos.
¢l - Insenacionst
ol § * Tecnoioga o
el o b
o i Arsercio
| 1 L
! : + Desemsalsments
L __________ H - Investmentas Seztartavel
da mcentvos centives ;uaxw o LL o
1594 1997 2003
1967 (27Ases) 199 ; Kewws Ertratagions da SUPRANA. | :
({26 Anos)

Assim, para promover o desenvolvimento socioecondmico, de forma
sustentdvel, na sua drea de circunscricao, os planos plurianuais e anuais sao elaborados
com base em seu PE.

O PE vigente, além de outros elementos estruturais, é constituido por 8
objetivos, 8 areas estratégicas e 84 linhas de acdo. Os principais objetivos estratégicos
estabelecidos para o exercicio foram o |, Il, lll, IV e VI. J4 as principais dreas estratégicas
foram I, II, 11, IV, V, VI e VIIl conforme demonstrado, abaixo, no Mapa Integrado.
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Planejamento estratégico monitora o desenvolvimento das a¢des do PAT por meio do Sistema Integrado de
Gestdo do plano Anual de Trabalho (SIGPAT).

O Comité de Planejamento e Coordenag¢dao Administrativa (COPLAN) é o férum
de deliberagao das matérias atinentes a fun¢do planejamento da Autarquia e se relne,
ordinariamente, quatro vezes ao ano e extraordinariamente quando convocado pelo
superintendente.

Adicionalmente, a governan¢a se reune periodicamente para tratar de
questées ordindrias previamente aprovadas em seu planejamento institucional e
questles extraordinarias e emergenciais que demandam decisdo e manifestacdo
institucional.

Objetivos Estratégicos Areas Estratégicas

| Desenvolvimento Organizacional;
Il Gestdo de Incentivos Fiscais

Num esfor¢co continuo, a governanca utiliza os mecanismos disponiveis para
IV Teinolonia @ InovagSo: alcancar os objetivos estratégicos. Ha uma analise detalhada dos programas, projetos,

V Atra¢do de Investimentos;

i Insercio Internacional; orcamento, processos, agdes e rotinas visando a otimizagdo dos recursos para

Vil Capital Intelectual e

e e EnEE @ investimentos em outras frentes trabalho.

Vil Desenvolvimenton Produtivo.

1 POTENCIALIZAR o Polo Industrial de
Manaus - PIM;

I INCREMENTAR as atividades
agropecuarias, florestais e
agroindustriais;

Il FORTALECER as atividades de
servigos e do comeércio de
mercadorias;

IV AMPLIAR as exportagies e
substituir competitivamente as . .
importagBes; Estrutura organizacional do COPLAN
V ATRAIR investidores nacionais e
estrangeiros e apoiar o
empreendedorismo local;

vi APRIMORAR meios para a
irradiagdo dos efeitos positivos da COPLAN |

ZFM e das ALC em prol da qualidade I SUPERINTEMDENCIA |
de vida e do desenvolvimento
enddgeno;

VIl ESTIMULAR os investimentos e @
fortalecer a formagio de capital EOBCAN!
intelectual & em ciéncia, tecnologia e
inovagio pelos setores pudblico e

privado; @ SEC. EXECUTIVA
VIl IDENTIFICAR e ESTIMULAR DO COPLAN

investimentos em infraestrutura pelos
setores publico e privado /

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SUFRAMA - CAS

—
4‘» CORREG

eeoom{—
eosa(li

I
SPR |

I
[ =a= ] | [ sae |

o | E s ] E o] s ]

Em 2019 a Suframa iniciou tratativas para revisdo de seu Planejamento — cee=m | coan | == | coomr_|

Estratégico que provavelmente ocorrerd em 2020. —{ com= | —{ eome | unID.REG. | ccloc |

Destaca-se que a Suframa dispde de um Comité de planejamento que subsidia

a elaboracdo e realiza o acompanhamento do planejamento institucional. O COPLAN Fonte: CGPRO



Como exemplo, destaca-se, a consideravel reducdo nos valores dos contratos
de TIC, sem perder, contudo, a qualidade da prestacdo dos servicos.

Esses recursos foram utilizados em novos investimentos de infraestrutura e
conectividade. Isso é uma prova do respeito a coisa publica, onde é possivel fazer mais e
melhor com menos.

ESTRATEGIAE ALOCAGAO DE RECURSOS

Mapa integrado, Estratégia e agdes

Vizio: “Ser uma agéncia padrio de exceléncia na inducio do desenvolvimento sustentivel, reconhecida no pais & no exterior”.

Areas Estratézicas

Aciies transverssis

e . . - Tecnalogia e Atragio de Insergiv  Desemvolvimento  alinhadasas

(Castiin d= Inceniivos Fiscais Logistica inovagin Investimemtos Intermarional  Pradutive smiras dress
estratégicas

Amagio de
Arividade: da ouvidoria imvestimentos
Procaszos de ouvidoria & promogio
Salagdn puiblica comercial Apoia 2 projetos
Atividade preventivas de
Instalzgdo de refaitario desemvolvimenta
Estruturagio esmacionamentq) Divulgagio
Unidades regionais do modele
SIMNAC ZFM
Elaborar documentos
Revisar plano estratégico
Parqus tecnologico
0581
— [4SX Apoiar |Regulamensacio
""“‘T’". ey """‘“"‘ o Transferincia a implantacio [dos miveis de
'P“i TRl de recursos e consolidagio | prependerincia de
= do (FNCE} matériz:-primas
p—

I Fortalecer as atividades de
servigos & do comércio de
arias

Cantrole A= mercadorias nacional
Cartrole de mercadoria astrangsira

IV, Ampliar a5
exportagies 2 i
Competitivaments as importacies

Realizar insergiq
bntemacional

VL Iradiago dos efeitos Sistema de prestagio de
positivos da ZFM e das ALC parn. [ iy
© desenvolviments endogena

(Analise projetos e de em| Avaliagio Mova metodologia
. servigos do PAC PD&EL sorieconimica | PR estimar
Apes ransversais alnimda! a Acompanhamento de Drojetos | pary Apaio 2 e 2astos mbutanos
outros abjetivos estrategicos ndustriais & de zervigos ) revitalizagin do | Centre de] _
Acompashemento  de  projetes | oot ‘hintecnologia  dal Contas Regionais

azropecuarios o Amaziniz
Andlize :ocicecondmica e fundiaria da I.niz];uumal d
ZF-08

Apaiar = ncentivar 2 implantagia de
135 projetos & emprasndimentos

Legenda:[ | Plano Estratégico |l PPA 20162019 |l LOA 2019 |l Plano Anual de Trabalho.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestdo de riscos e controles internos

Com o advento do Decreto 9.759/2019 que extinguiu e estabeleceu diretrizes,
regras e limita¢des do colegiado da administracdo publica federal, a Suframa reinstituiu
a Politica de Gestdo de Riscos e Controle por meio da Portaria n? 696 de 29 de agosto
de 2019 em consonancia com a Resolucdo CRTCI n22, de 27 de junho de 2019 que
aprovou a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Economia. Diante dessas
mudancas houve um realinhamento das a¢des da Comissao Permanente que inclusive
foi reinstituida pela Portaria n.788 de 26 de setembro de 2019.

Para auxiliar no processo de gerenciamento de riscos e controle e obtencao de
informacgdes Uteis a tomada de decisdo a Suframa iniciou a estruturacdo de seu data-
center para implantagcao da ferramenta automatizada de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles, o software AGATHA, desenvolvido pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo

A autarquia vem desenvolvendo o mapeamento de riscos de suas unidades
administrativas conforme o fluxo a seguir.


http://planejamento.gov.br/
http://planejamento.gov.br/

12 Andlise de
Contexto
Interno/Externo

58 Comunicaglio A 28 |d3nt|f|cac§°
de Risco

SUFRAMA

Mo nltnramento

\

-—._

4% Resposta aos 3% AvaliagHo de

Riscos ' I Risco

A seguir, pode-se observar a trajetdria da Suframa na Gestdo de Riscos.

TRAJETORIA DA GESTAO DE RISCOS NA SUFRAMA

A autarquia vem desenvolvendo o mapeamento de riscos considerando o
seguinte roteiro simplificado que no caso especifico é da Superintendéncia Adjunta de

Operagdes — SAO.
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QUEM INSUMOS  QUANDO

Realizar minicurso on-{ine (20h - Portal EVG) para contato geral coma

: . referencia conceitual [frameworks; normativos de referénciz — Computador
metodologia de Gestéo de Riscos da ' ' Coordenages envolvidas T80
i Metodologia de Mapeamento e Avaliagdo de Riscos e operagao de : Gestores Coordenagdo
Planiha Documentadora, base do Sistema Agatha)

T Plano A- Disponibilizar o istema na Intranet (GMOI / SERPRO (Planos A ou B) Servidor Suframa
Imtah;(aomm fa Plano B- Suframa Instalar istema nos Notebooks Plano C - Preenchera  Coordenagdes envolvidas + Apoio Hospedagem Iniciado
' Documentagdo no Template do Agatha da Comissdo de GR (Plano ) Notebooks

Postit
Mapeamento e Avaliagéo de Riscospor  Realizar Reunizo interna de Levantamento de Riscos utiizando  Coordenagdes envolvidas + Apoio da Fael i e TBD
Coordenagio metodologias e orientagdes do minicurso) Comissio de GR ;u —
Definigéo de Plano de Respostaaos  Elaborar Plano de Agdo estabelecendo uma ou maisiniciativaem  Coordenagdes envolvidas + Apoio Computador TBD
Riscos; resposta 2o(s isco(s| mais critcols da Comisszo de GR Gestores Coordenagdo
s . Langar Informagdes (mapeamento e avaliagdo de iscos, plano de i : Sistema Agatha
e respostas e ronograma no Sistema Agathe. L daicomgms;m OuTemplate baseadono 8D
(Ou consolidar de forma documental) Sistema
Formalizagéo da Adjunta e ) . —
. " Registrar no SEI ¢ submeter 2 homologaco do Comite de Governanga i , S
aamas (Composto por Superintendente + Adjuntos] s Sl Reuniéo do Comite "
Governanga
e v e Bl NHer&M&MmW&MwUMMjunhm o Desgacho e . m
i Boletm de Senvigo . n
Senvigo Boletim de Eletronico
Implementar Plano de Respostaaos  Colocar em pratica/realizar agBes previstas no Plano de Respostaaos P : (Conforme a demanda
Riscos Riscos (no ambito de cada Coordenagio) i de cadaagio L




3.1.1 Linhas de defesa

Proximos passos da implantacédo da gestdo de riscos

As trés linhas de defesas contribuem para o atingimento dos objetivos i SprintZ= Sprint3- Sprint4 - Sorint 5-Pés
estratégicos. KA, FEVETEIN0E Abril e Junhoa
Jan/20 o : Novembro/20
Varco/20 Maio/20 Novembro/20
Imprescindiveis: Imprescindiveis: Imprescindiveis: Imprescindiveis: Imprescindiveis:
sConsolidar ~ Relatdrio | | »Submeter minuta  de | | v Estabelecer Estratégia de | | *Planejar apresentacdo do | | *Fazer 19 Relatorio de
SIGPAT/2019. portaria com 05 prazos para | | Monitoramento; relato Suframa  para | | Monitoramento (status dos
. . . redlizagio do Curso de . ) comunicagdo a CRTCI; planos  de  providéncias
Primeira linha « coordenadores Gerai Importantes: Gestio de Riscos no Portal | | * Langar Riscosno Agatha homologados);
de dEfesa * Superintendentes EVG; Importantes: * Participar do Fuento de

* Participar da 12 Reunido

o do CRTCI ne evercicio;
¢ Comissao Permanente

i * Reintegrar CPGR;
Segu nda linha  de estio de Riscos eitegrar (For;
de defes a ¢ Comité de Governanca
de Riscos e Controle Desejaveis:
i i * Auditoria Interna * Apresentar
Te rceira |mha * Corregedoria funcionamento da CPGR 3
de defesa .« owidoria Gestio;
sDar  continuidade a0

mapeamento de Risco nas
Unidades.

*Fazer 0 Planejamento da
CPGR;

" Submeter Riscos
Mapeados a homologagdo
do Comité.

Importantes:

Conclusdo da Instalagdo do
Agatha-Suframa.

" Fazer 12 balango quanto a
realizagdo do Curso pelos
Servidores.

balango do 1% Ciclo de
Gestdo de Riscos definido
pelo CRTC,

*Minutar Relatorio Anual
daimplantagdo.

Desejaveis:

*lancar todos os Riscos
homologados no Agatha.

"Fazer divulgado interna
do andamento do trabalho

wDefinir  Calendario  de
Mapeamento para dreas
ndo mapeadas.
Desejaveis:

v Comunicar  acdes  de
gestio  de  riscos
formalmente 3 CRTCI;

'Dar  continuidade a0

mapeamento de Risco nas
Unidades.

Importantes:

" Fazer divulgacdo da acdo
da CPGR junto ao CRTCI;

*Concluir o mapeamento
de Risco nas Unidades.

Importantes:

* Promover integragéo com
agendas  convergentes
(integridade,  ética e
transparéncia) na Suframa.

Desejaveis:

v Publicar informacdes da
CPGR na pagina da Suframa

Desejveis:

* Realizar evento interno de
divulgacdo das agdes para
05 servidores,




4. RESULTADO E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1 Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da
gestao

Para o alcance dos resultados e principais objetivos estratégicos a Suframa
estabeleceu metas e inscreveu iniciativas no PPA; executou as acdes na LOA e no seu
Plano Anual de Trabalho (PAT).

Das 28 agdes contidas no PAT 2019 se obteve um indice médio de realizagdo de
91,04%. A maioria dessas acdes sao voltadas para o aperfeicoamento de processos e
servicos que geram valor para a sociedade.

As metas, iniciativas e acdes orcamentarias do PPA foram inscritas nos
Programas finalisticos: 2029 Desenvolvimentos Regional e Territorial; 2024 - Comércios
Exterior, 2079 Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos e no programa 2110 -
Programa de Gestdao e Manutenc¢do do Ministério da Economia.

O programa 2029 continha Meta 02N5 e as a¢cbes 210K e 210L. A Meta 02N5 foi
superada e ao longo do periodo de vigéncia do PPA com aprovacdo de 616 projetos
industriais e de servicos.

Ressalta-se que somente em 2019 foram aprovados, 144 projetos técnico-
econdmicos, sendo 45 de implantacdo e 99 de diversificagdo/ampliacdo/atualizacio,
cujos investimentos totalizaram mais de USS 984 milhdes, com previsdo de 5.572 novos

postos de trabalho, a partir do pleno funcionamento das linhas de
(5~

producgao.
CEBA

CENTRO DE S20TECNOLOCEA
DA AMAZONIA

Nessa mesma ldgica, foram acompanhados 1.213 projetos e
1.727 produtos industriais aprovados pelo CAS. Ja em relacdo aos
projetos agropecudrios e agroindustrias, relativos ao Distrito
agropecuario da Suframa, foram acompanhados 100 projetos.

Na acdo 210K, voltada para o desenvolvimento de produtos e projetos
temdticos no CBA foram utilizados RS 2.598.725.
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A acdo 210L possibilitou aporte de recursos para a celebracdo do Termo de
Convénio N2 004/2019 (SICONV 888854) com o Estado de Roraima, no valor de RS
8.640.655,56, cujo objeto é a “Pavimentacgao do Distrito Industrial Aquilino Mota Duarte
fase I, na cidade de Boa Vista — RR”.

A Iniciativa, 0589, programa 2079, foi integralmente cumprida no exercicio de
2016 com a publicagdo da Resolugdo do CAS n2 1/2016.

Na iniciativa 06TV, programa 2024, foram repavimentadas 20 vias das 33 vias
almejadas no Projeto de Revitalizagdo do Distrito Industrial de Manaus. Essas vias
receberam os servigos de revitalizagdao de calcadas, meio-fio e sarjeta, inclusive duas
rotatdrias foram reconstruidas em pavimento rigido, com nova rede de drenagem. O
guadro seguinte mostra o detalhamento da iniciativa:

Lote Vias do Distrito Industrial Valor Global

Rotatdria da Suframa, Av. Governador Danilo Areosa;
Avenida Ministro Jodo Gongalves; Av. Mario Andreazza; Rua
Rio Jaguardo, Rua Itatba; Av. Guaruba, Rua Rio Quixito e
Rua da Feira.

55.987.626,17

Av. Mandi; Av. Buriti ( até o cruzamento com a Av. Javari),
Av. Acgai; rua Tucunaré; Rua Aruand; Rua Poraqué; Rua
Acard; rua Tambaqui; Av. Taruma; Rua Matrinchd; Rua I¢3;
rua javari e Rua Jutai.

35.672.825,71

Rotatdria da Samsung; Av. Buriti ( a partir do cruzamento
com a Av. Javari); Av. dos Qitis; Av. Abiurana; Rotatéria da
Gillette; Rua Mogno, Rua Balata, Rua Ipé&; Av. Cupiuba; Av.
SolimGes e Av. Autaz Mirim.

42.985.256,72

Valor total contratado 134.645.708,60

Fonte: CGDER



Ainda em relacdo ao Projeto de Revitalizacdo do PIM, em marco de 2019, foi
celebrado o Termo Aditivo n? 10/2019 (0461726), quarto Termo Aditivo ao Termo de
Compromisso n2 001/2016, que teve por objeto o registro da adequacdo do Plano de
Trabalho, a modificagdo dos valores pactuados, que passou a ser de RS 137.136.921,09
(cento e trinta e sete milhGes, cento e trinta e seis mil, novecentos e vinte e um reais e
nove centavos), sendo RS 134.645.708,60 a conta da dota¢do alocada no orcamento da
Compromitente e RS 2.491.212,49, relativos a contrapartida do Compromissario, e a
prorrogacao do prazo de vigéncia do instrumento por mais 03 (trés) meses, com término
previsto para o dia 26/04/2020.

No tocante ao acompanhamento da Lei n? 8.387/1991, regulamentada pelo
Decreto n2 6.008/2006, para as empresas fabricantes de bens de informatica. A Suframa
acompanha os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento realizado na AmazoOnia
Ocidental e Estado do Amapa pelas empresas com obrigacdes de PD&I e as empresas
dispensadas do cumprimento de etapas Processo Produtivo Basico (PPB).

Além disso, atua como Secretaria Executiva do Comité de Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia (CAPDA), o qual estabelece as diretrizes das
atividades de PD&I realizadas pelas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e pelos
programas prioritarios. Nessa condicdo, realiza a avaliacgdo das ICTs para o
credenciamento e avaliacdo de desempenho. Também realiza o acompanhamento dos
programas considerados prioritarios pelo Comité.

Destacam-se outros resultados alcancados:

a) acompanhamento e avaliagcdo de 68 projetos de P&D decorrentes de analises de
dispensa de etapa de industrializacio do PPB definida por Portarias
Interministeriais em que as empresas optam por substituir etapas do PPB por
aplicacoes de P&D. Os processos analisados referem-se a 45 empresas e 12
instituicoes de pesquisa e desenvolvimento. A atividade resultou na producao
de 122 pareceres técnicos, 21 notas técnicas e 4 consultas a Procuradoria
Federal.

Valores envolvidos na modalidade
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Itens de controle da analise — contrapartida do PPB
Etapa Item de Controle Valor
Enquadramento Projetos (Quant.) -
Valor Projetos (RS) -
Apresentacio Projetos (Quant.) 36,00
Valor Projetos (RS milhdes) 36,60
Projetos (Quant.) 23,00
Comprovagao Valor projetos (RS milhdes) 28,30
Glosa (RS milhdes) 11,30
% glosa 40,05%
Projetos (Quant.) 9,00
Contestacdo Valor Projetos (RS milhdes) 31,50
Glosa (RS milhdes) 3,90
% glosa 12,50%

b) Acompanhamento e avaliacdo de 365 projetos de P&D normatizados pelo
Decreto n2 6.008/2006 que resultou na elaboracdo de 165 pareceres técnicos, 70

notas técnicas e 4 consultas a Procuradoria Federal.



Valores envolvidos na modalidade

Itens de controle analise — bens de informatica

Etapa Item de Controle Valor
Projetos (Quant.) 189

RD Valores investidos (RS milhdes) 203,37
Glosa (RS milhdes) 59,48
% glosa 29,25%
Projetos (Quant.) 176

Contestacdo Valores cont. (R$ milhges) 337,54
Glosa (RS milhdes) 92,90
% glosa 27,52%

c) Realizacdo de 54 visitas técnicas de acompanhamento de projetos de P&D.

A maior parte das visitas técnicas ocorre com finalidade acompanhar projetos
decorrentes da dispensa de etapas de PPB. Devido a existéncia de passivos de analises a
prioridade é a andlise documental para alcancar maior celeridade. Observa-se, no
exercicio, um aumento do numero de solicitacdes de credenciamento de instituicées e a
implanta¢dao dos novos programas prioritarios no CAPDA.

d) Emissdo de parecer técnico quantitativo e qualitativo por empresa sobre
projetos e valores investidos.

Foram emitidos 231 pareceres técnicos quantitativos e qualitativos por
empresa sobre projetos e valores investidos, sendo 62 pareceres de analise de RD; 47 de
analise de contestacdo; e 122 referentes aos investimentos decorrentes da substituicdo
de etapas de PPB por P&D.

31

e) Participacao em feiras e eventos

Seminarios de PD&I — realizag¢do de dois seminarios (junho e agosto/2019) com
apoio da Suframa para divulgacdo das alteragGes nos normativos referentes a PD&I e
apresentacdo dos programas prioritarios as empresas beneficidrias da Lei de Informatica
e outros interessados;

22 Feira do Polo Digital de Manaus — realizada no periodo de 15 a 17 de
outubro/2019. O evento objetivou reunir atores interessados na tematica de P&D
digital, para discutir conceitos e solu¢des para o tema “Manausinteligente”;

Feira de Sustentabilidade do Polo Industrial de Manaus — FesPIM -
realizada no periodo de 27 a 29 de novembro/2019. O evento objetivou mostrar a
importancia do PIM para a regido amazobnica e para todo o pais especialmente em
relacdo ao desenvolvimento econdmico a partir da utilizagao de recursos naturais.

CASE 2019 — realizado nos dias 28 e 29 de novembro/2019, em S3o Paulo/SP,
organizado pela ABSTARTUPS (Associacdo Brasileira de Startups) com o objetivo de
capacitar equipes para cumprimento das diretrizes da Lei n2 13.674/2018, que alterou a
Lei n2 8.387/1991, especialmente em atendimento a Portaria n2 2.145-SEI/2018 que
regulamenta a capitalizacao de Empresas Nascentes de Base Tecnoldgica - Startups.



4.2 Demonstrac¢ao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes de gestao
gue contribuiram para o alcance dos resultados da Suframa no exercicio

Este tépico pretende, de forma simplificada, apresentar os resultados
alcancados na gestdo, inclusive das instancias internas de apoio a governanca, que
interagem com as partes internas e externamente com o intuito de monitorar os riscos e
controles e manter a alta administracdo informada das disfuncdes identificadas.

A Corregedoria, cuja previsdo é estabelecida pelo Decreto n.2 5.480/2005,
integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR) e possui como
prerrogativa a apuracdo de representacdes e denuncias, apoio aos trabalhos das
Comissdes Disciplinares e competéncias estabelecidas no Decreto n.2 7.139/2010; na
Portaria MDIC n.2 83-SEI/2018 e a Portaria n.2 267, de 26 de abril de 2018 que dispde
sobre o gerenciamento e padronizacdo de procedimentos disciplinares no ambito da
SUFRAMA.

Em 2019, com a finalidade de aplicar, no trabalho correcional, uma abordagem
menos punitiva e mais preventiva a Suframa realizou o evento Corregedoria Humana. O
evento contou com a participagdo de servidores, colaboradores e autoridades da area
de correicao de diversos drgdos locais. Além do evento foram recepcionados 37 novos
processos e procedimentos.

Procedimentos realizados em 2019

Procedimento Quantidade
Notas Técnicas 3
Sindicancias Investigativas — SINVE 8
Sindicancias Acusatoérias — SINAC 1
Sindicancias Patrimoniais — SINPA 1
PAD - Rito Ordinario 4
PADs 2018 em andamento 02 2

Fonte: CORREG

Processos administrativos disciplinares por data
de cadastramento da fase de Instauragdo/Instrugio

Tipo Processo

N¢ de Procedimentos

PAD 8112/90 2
Sindicancia Investigativa 1
Sindicancia 1
Total de Procedimentos 4

Fonte:CORREG
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Processos administrativos por data de cadastramento da fase de instauragao A Ouvidoria é responsavel pelo tratamento das manifestacGes recebidas,
monitoramento das medidas para cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo (LAI),
pelo Cédigo de Defesa do Usudrio de Servigos Publicos (Lei n 13.460, de 26 de junho de

Ord. Processo Descricéo/Fato sob apuraggo Fase/Data 2017) e pela Politica de Dados Abertos (Decreto n 8.777, de 11 de maio de 2016) na
Sindicancia — Irregularidades definidas Julgado Instituicdo.
em normativos ou regulamentos. 04/07/2019
1 52710003343201851 Irregularidades ou fraudes em
convénios ou outros acordos. Resultados de 2019
PAD 8112/90 — Irregularidades J—
definidas em normativos ou Instauragdo/ / >7 \
2 52710003343201851 regulamentos. Irregularidades ou Instrugdo 05/07/2019 | Reclamages
fraudes em convénios ou outros
acordos.

Sindicancia — Irregularidades ou

3 52710006229201963 fraudes em convénios ou outros Relatério Final 29/11/2019
acordos. N
3 N
Sindicancia Investigativa — Instauragdo/ . '\\ sugestdes )
4 52710010041201910 Irregularidades ou fraudes em Instru¢do 03/102019 g

convénios ou outros acordos.

Sindicancia — Erros procedimentais ou

descumprimento de normas ou e R s
regulamentos. Favorecimento proprio Julgado
5 52710503833201771 ou de terceiros. Irregularidades ou 09/10/2018
fraudes em convénios ou outros
acordos, Canais de Acesso a Ouvidoria

PAD 8112/90 — Erros procedimentais
ou descumprimento de normas ou

Internet
10,3%

regulamentos. Favorecimento proprio Instauragdo/
6 52710503833201771 ou de terceiros. Irregularidades ou Instrucdo i
fraudes em convénios ou outros 03/01/2019
acordos.

Fonte:CORREG
Fonte: OUVID



Outra unidade de apoio a governanca é a Auditoria Interna, a qual desempenha
suas atividades no sentido de racionalizar as acdes de controle, prestar apoio aos drgdos
de controle interno e externo, e dentre outras atividades propor a¢des para garantir a
legalidade dos atos e o alcance dos resultados, contribuindo para a melhoria da gestao.

Em 2019, em razdo do Decreto n2 9.912, de 10 de julho de 2019, que provocou
mudanc¢as no Conselho de Administracdao da Suframa, a publicacdo Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2019 ocorreu apenas em agosto, o que
impactou diretamente nas atividades de auditoria, uma vez que a Auditoria Interna esta
vinculada administrativamente, ao Conselho de Administra¢ao da Suframa, nos termos
do art. 15 do Decreto n2 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Contudo, destaca-se, em 2019, o alcance de aproximadamente 60% das
atividades previstas no PAINT 2019. Os quadros abaixo ilustram as atividades de
auditoria no exercicio:

Ac¢oes de Auditoria Interna realizadas pela entidade

Tipo de documento Quantidade

rdem de Servico 7
Programa de Auditoria 6
Relatério de Auditoria 6
Parecer 13
Nota de Auditoria

RAINT

PAINT

Solicitacdo de Auditoria 13
Despacho de Monitoramento 94

Fonte: AUDIT

34

Coeficiente de implementag¢ao das recomendacgdes de Auditoria Interna

Recomendacdes ;
Documento Unidade . N3o Em iﬁ?:;':i":f df
it = implementadas | implementagdo
RA 001/2018 Convénios aem. - - - -
recomendagbes
RA 002/2018 Convénios . - - - -
recomendacdes
RA 003/2018 CGRHU /SAE 3 3 o a 100%
RA 004/2018 SAD 11 o o 11 0%
RA 005/2018 CGTEC/SAP 3 2 1* a 67%
RA 006/2018 CGPAG/SPR 2 2 o a 100%
RA 007/2018 Convénios 8=, = = = =
recomendacdes
RA 008/2018 APG/SUFRAMA 46 46 o a 100%
Recomendagdes
de Notase
Pareceresem SUFRAMA 11 1 0 4 64%
monitoramento
(2018 e 2019)
Tomadas de
SUFRAMA 100%
Contas (2019) L L 9 Q
TOTAL (AUDIT) B4 68 1 15 B1%
Recomendacdes
—— SUFRAMA 25 10 o 15 40%
TOTAL 109 78 1 30 T2%
Fonte: AUDIT

Os coeficientes de implementacdo Audit (81%) e Geral (72%) ficam medianos
devido a existéncia de recomendacbes ainda em acompanhamento o que ndo
caracteriza o ndo atendimento/ndo implementac3o.



Matérias jornalisticas:

Outra area relevante e que contribui com eficiéncia para o alcance dos
resultados da Suframa é a Comunicacdo. Nesse sentido, os canais de comunicagao
disponiveis na Instituicdo permitem o didlogo aberto e constante com o publico interno
no intuito de promover sinergia e harmonia institucionais, e com a sociedade, no
sentido dar transparéncia de suas a¢des e conquistar visibilidade positiva e de confianga
com vistas ao fortalecimento a imagem institucional.

Em 2019 foram produzidos e encaminadas 344 releases (matérias) e notas, aos
diversos veiculos e meios de comunicag¢dao, bem como a inser¢do no sitio institucional e
divulgado nos canais oficiais e redes sociais.

Solicitagdes Atendidas:

Forama atendidas 231 solicitacdes de veiculos da imprensa de porte local,
regional, nacional e internacional o que denota o interesse dos meios de comunicagao
na cobertura das atividades da Suframa.

Atualizagoes dos perfis da Suframa nas midias sociais:

Facebook 36.121 seguidores.

Twitter. 61 postagens

O numero de postagens foi afetado pelas restricées do uso das redes sociais no
periodo eleitoral (julho a setembro ).

Novas midias foram agregadas as redes sociais como o Instagram e o Flickr. Este
ultimo voltado a contribuir com a imprensa que constantemente demanda imagens
junto a Autarquia;
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Newsletter Suframa: 31 edicdes

Produgdo e distribuicdo de informativo interno para divulgacdo das acgdes
promovidas no ambito interno, entre servidores e colaboradores com intuito de
valorizar as atividades desempenhadas pelo corpo técnico institucional.

A conecgdo e o engajemento com o mundo virtual permite a Instituicao
estabelecer um relacionamento com a sociedade e dar transparéncia de suas agdes e
obter o reconhecimento da sua importancia para o desenvolvimento da regiao.

Com vistas a identificacdo de segmentos estratégicos para a regido, a Suframa
mantém sua participacdo em eventos de atracdo de investimentos e promogao
comercial. Em 2019 participou dos seguintes eventos.

EVENTO

1. Participagao virtual em Reunido dos Grupos de Trabalho do Comité Tematico de
Acesso a Mercados do Férum Permanente das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte - FPMPE;

2. Reunido com representantes da Abraciclo, durante o Saldo Duas Rodas 2019;

3. Reunido com a Diretora Técnica do SEBRAE;

4. Reunido na Agéncia Parana de Desenvolvimento — APD;

5. Reunidao com a SEPLANCTI, SEFAZ, CIAMA, UFAM, Amazonas Energia, Banco da
Amazobnia e AFEAM;

6. Participacdo no Brasil Investment Forum 2019 em Sao Paulo;

7. Participagdo no Saldo Duas Rodas 2019 em S3o Paulo;

8. "Taiwan: Cidade Inteligente e Industria 4.0" na sede da FIEAM. Na ocasido do
evento, os representantes da Taitra apresentaram a regido de Taiwan as
oportunidades comerciais com a cidade inteligente e industria 4.0;

9. "Oportunidades de Negdcios, Parcerias e Investimentos entre Amazonas e a Unido
Europeia", realizado na FIEAM.

Fonte: COGEX



EVENTO

1. Participagdo virtual da Reunido dos Grupos de Trabalho do Comité Tematico de Acesso a Mercados do
Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - FPMPE;

2. Participagdo por meio virtual da 22 Reunido Ordinaria dos Comités Tematicos do Forum Permanente
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte/FPMPE;

3. Participagdo por meio virtual da 32 Reunido do Férum Permanente das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte - Comité Tematico de Acesso aos Mercados, realizada presencialmente no Ministério da
Economia;

3. Participagdo na reunidao do Comité Gestor Estadual do Plano Nacional da Cultura Exportadora - PNCE, na
sede da Federagdo das Industrias do Estado do Amazonas — FIEAM;

4. Atendimento a potencial exportador de castanha-do-para, interessado em informagdes sobre como
exportar para os EUA;

5. Atendimento a produtos de cerveja artesanal da marca Tucan Brew/Mana's, salgadinhos/castanhas
doces e salgadas, interessados em informagdes sobre industrializar no PIM e exportar;

6. Atendimento a empresa San Marcos, madeireira de Itacoatiara exportadora, que adquiriu os
equipamentos da MW e vende madeira em deck;

7. Atendimento a empresa CV da Amazdnia, em busca de informagdes sobre a exportacdo de produtos de
limpeza para os EUA;

8. Atendimento a empresa BMW, em busca de informacdes sobre Acordos Comerciais que possam cobrir
os produtos da empresa;

9. Atendimento a empresa Cal-Comp, onde foram apresentadas informagdes a respeito dos Acordos
Comerciais no ambito do Mercosul, acesso preferencial tarifario a produtos oriundos de Zonas Francas,
Regras de Origem e contexto atual dos mercados na América do Sul;

10. Consulta a Geréncia-geral de Zed Paita, a fim de saber se havia interesse em dar andamento as
atividades previstas no Memorando de Entendimento celebrado com a SUFRAMA;

11. Acompanhamento do Termo de Cooperagdo Técnica entre Suframa e Piatam para realizagdo da Feira
de Sustentabilidade do Polo Industrial de Manaus — FESPIM.

Fonte: COGEX
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4.2.1 Gestao operacional

A Superintendéncia Adjunta de Operagdes (SAQO) é composta por suas unidades
de Controle de Mercadoria e Cadastro, a unidade Importacdo e Exportacdo e as
unidades Regionais da area de jurisdicao da Suframa.

Em 2019 a 4rea operacional promoveu e implantou melhorias nas Areas de Livre
Comércio e Unidades Regionais o que proporcionou aos servidores e colaboradores
dessas unidades melhores condi¢des de trabalho, bem como a melhoria no atendimento
aos usudrios dos servigos disponibilizados pela Suframa.

Dentre os resultados alcancados de maior relevancia destaca-se o atendimento
das determinagdes dos érgaos de controle interno e externo.

A figura abaixo sintetiza as melhorias implementadas no Sistema de Controle
de Mercadoria Nacional, por meio de rotinas do SIMNAC, e os objetivos alcangcados com
o atendimento das recomendac¢des do Acérddo do TCU n.2 1.107/2018.

7 Estabeleceu crilérios que levem
em consideragdo o risco @
materiaidode das operacdes na
seleqdo do canal de vistoria
¥ Criou procedimento para que as
partes inferessadas no
inlernamento sejom informadas

¥ Publicou 0 normativo para
parametizacdo elefronica do
do canal de vistoria apenas no
momento em que ingressarem

Ingresso de mercadoria e 7 P

reskingr o alferagdo manual d 5

canal com as mercadorias na drea
incentivada

7 Implementou rofinas para colbir
operacdes que superema
copacidade operacional das
empresas

¥ Iniciou os procedimentos para
normatizar e padronizar, por
melo de manval, a fiscalzacdo
doingresso de mercadorias

v Estabeleceu mecanismos para
colbir manufencdo de NF-e no
sistema por mais de 180 dias

¥ Implementou mecanismos para
nofificagdo automdfica das parles
inferesscdas - remefentes, desfinatdrios,
ransporiadores e fiscos -, em fempo
hbil sobre pendéncias nos
procedimentos relafivos ao ingresso de
mercadorias

Fonte: Relatérios de atuagdo das Unidades



v Haborou o projele parao
aparelhamento do sefor de
vistorla fisica de mercadorias
com pessoal e equipamentos
necessdrias d realizagGo dessa

v Estabelecimento de critérios ohidade.

ara recadashamento de N s
:mpmm qua reolizom ~ funcionalidade para emissdo de

/ \\ N A
o " g N relatérios para os sistemas de
opataglesincompafvels com mercadortas nacionals e servicos
sva capacidade operacional \ :
cadaskais.

v Heluou o recadashamento de ;‘l A
empresas que realizaram . v Iniciade o desenvolvimenlo de
operagdes incompativeis com web service visando regularizaro
sua capacidade operacional baiimenlo de Nota Fiscais
(infemamenlo) com os fiscos de
1 f origem e de desfino
\ /

v Excluiv ¢ script de banco de
dados queinclui 47 empresas de y

v Desenvolvimento de nova

Estabelecimento de fratafivas para

forma permanente no canalde processar o passivo de nofas fiscals

vistoria verde e apurar as
responsabilidades de quem dev
causa ¢ este afo.

pendentes no Sistema Porlal de
Mercadoria Nacional.

Fonte: Relatdrios de atuacdo das Unidades

Outro resultado de grande importancia foi a implantagdo do novo Sistema de
Ingresso de Mercadoria Nacional (SIMNAC). Sistema visa automatizar todo o fluxo do
ingresso de mercadoria nas areas incentivadas administradas pela Suframa,
contribuindo, assim, para a modernizacdo da gestdo dos fluxos de trabalho no processo
de internamento de mercadorias nacionais. O SIMNAC também estd integrado a outros
sistemas internos e externos que promovem maior eficiéncia no controle do ingresso de
mercadorias e na deteccdo e no combate a fraudes fiscais.

Foi publicacdo da Portaria Suframa n2 834, de 16 de outubro de 2019, que
possibilitou a regulamentacdo do ingresso de mercadorias nacionais; a integracdo dos
servicos cadastrais com os sistemas da administracdo publica (CEF; RFB; CGU; CNJ e
JUCEA); a Integracdo do CADSUF com os sistemas: Controladoria Geral da Unido
CGU; Conselho Nacional de Justica CNJ; a Receita Federal do Brasil — RFB e a Integracdao
do Sistema CADSUF com a base de dados do Cadastro Informativo de Crédito ndo
quitados do Setor Publico Federal — CADIN; e a Assinatura do Termo de adesdo a
Redesim.
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A tabela abaixo demonstra o registro da remessa de mercadorias e insumos
para a drea incentivada da Zona Franca de Manaus oriunda de todo o territdrio nacional
Quantitativo de credenciamentos por estado

UF ' (%)
Acre 136 0,42%
Alagoas 49 i0,15%
Amazonas 1281 3,94%
Amapa 137 0,42%
Bahia 368 1,13%
Ceara 465 1,43%
Distrito Federal 115 0,35%
Espirito Samnto 563 1,73%
Goias &E1 2,09%
Maranhio 50 0,15%
Minas Gerais 1930 5,93%
Mato Grosso do Sul 137 0, 42%0
Mato Grosso 218 0,657 %
Para 362 1,11%
Parailba 99 0,30%
Permambuco 515 1,58%
Piauwi 39 0,12%
Parana 2176 G, 69%
Rio de Janeiro 1055 3,24%
Rio Grande do Morte T 0, 22%0
Ronddnia o0 2,15%
Roraima 167 0, 51%
Rio Grande do Sul 1953 6, 00%
Santa Catarina 2463 T, 57%
Sergipe 50 0,15%
Sao Paulo 16738 51,43%
Tocantins 24 0,07 %%
TOTAL 32.543 100, D0

Fonte:: CGIEX



Protocolo de ingresso (PIN) de mercadoria nacional

ESTADO YALOR [=<]
SAD PAULD 10.533.183. 476,75 a4 56
APAAZORAS 2 BE2.559.030,26 2,435
RIO GRANDOE OO0 SUL 1.942533.244 36 BAT
GOlAS 1.721.480.275,15 L
SARTA CATARINA 1.719.005.409 57 5G4
PERMAMMELUCO 1697.621.6557.88 557
PaRARS 1.500.191.606,37 4,925
rIMAS GERAIS 1.427.212.205 56 4 G5
MAaTO GROSSO 1.335.484.203,92 4,395
BEaHIA 1.165.014 361,64 383
FRIO DE JAMEIRD TET.289.423,02 B2
RORDERILA, T45.030.919,12 2,455
=F1=7.1 T40.164.329,05 243
ESPIRITO SAMTO E30.103.308,57 207
CEARA BOT.E25.340,67 1,99
rMATO GROSS0 00 SUL 245.933.079,40 0,81
SERGIFE 2NEFL214.62 0,695
FAaRAIBA 203345 601,41 0,675
ACRE 169.851.445,04 0,565
DISTRITO FEDER AL 156.807.751,45 051
ALAGOAS 119.356.436,53 0,395
RIO GRANMDE OO0 MORTE A5 463.151,34 0,325
raRARNHED 95.513.015,56 0,31
RORAINA 31.797.856,28 0,105
Plaui 2354571777 0,085
TOCAMTIMGS 10.511.761,99 0,035
AP S, 12.115,04 ]
TOTAL 30474 456.472,23 1005

Fonte: Sistema de Ingresso de Mercadoria
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As acOes futuras serdo alinhadas com os objetivos organizacionais, dentre
outras, pretende-se realizar:

» Melhorias no SIMNAC - parametrizagdo, Vvistoria extemporanea,
conhecimento de transporte eletrénico, emissdo de relatdrios, aquisicdo de tablets (ou
similar) para operacionalizar a vistoria;

» Melhorias nas parametrizagdes e convénios do CADSUF;

» Aquisicdo de ferramentas de suporte ao atendimento externo;

» Criacdo do manual de procedimentos para vistoria fisica e andlise
documental;

» Capacitacdo de servidores;

Implanta¢ao da Gestao de Riscos;

Construcao de indicadores;

Proposta de uniformiza¢do do Marco Regulatério das ALCs;
Proposta de revisdo do regimento interno e estrutura da SAO;

» Tratativas para solucionar o passivo de notas fiscais eletrénicas, objeto do
Acérd3do n? 1107/2018 do TCU;

» Recomposicdo do quadro de vistoriadores da Suframa; e

» Proposta de criacdo da unidade de inteligéncia.

>
>
>
>

4.2.2 Gestao orgamentaria e financeira

Para o exercicio financeiro de 2019 foi estabelecido pela Lei n2 13.808/2019, a
disponibilidade or¢camentaria de RS 1.140.871.558,00 (Um bilhdo, cento e quarenta
milhGes, oitocentos e setenta e um mil, quinhentos e cinquenta e oito reais). No
entanto, as alteracBes orcamentarias realizadas no decorrer do exercicio elevaram esse
valor em aproximadamente 0,9% que corresponde a dotacdo final de R$
1.151.081.554,00. A receita estimada para custeio das despesas discricionarias foram
de R$188.086,052, conforme demonstrado no quadro abaixo:



Dotagdo orgamentaria por grupo de despesa

Dotagao
Grupo de Despesa Orcamentéria %
Pessoal e Encargos sociais 117.494.706,00 10,21%
Outras Despesas de Custeio (Precatdrios ) 1.001.419.039,00 87,00%
Investimentos 13.604.249,00 1,18%
Reserva de Contingéncia 18.563.560,00 1,61%
Total 1.151.081.554,00 1,00

Fonte: CGORF

No quantitativo da despesa orcamentdria se destacam, na despesa de custeio, a
despesa com precatdrios decorrentes da contestacio da Taxa de Servigos
Administrativos — TSA.

A participacdo relativa da Reserva de Contingéncia aumentou, de 0,07% em
2018, para 1,61% em 2019.

O quadro abaixo detalha o montante de receita arrecadada pela Suframa com énfase na
TS/TCIF.

Execugao da receita — 2019

RECEITA

Execug¢ido or¢amentaria dos principais programas e a¢oes

39

TIPO DA RECEITA

ESTIMADA (A)

ARRECADADA (B)

EXCESSO/FRUSTACAO DE
ARRECADACAO (B-A)

RECEITA TRIBUTARIA - TCIF/TS

185.710.870,00

200.114.619,01

14.403.749,01

RECEITA PATRIMONIAL 2.295.877,00 1.654.205,65 -641.671,35
RECEITA DE SERVICOS - 35,54 35,54
OUTRAS RECEITAS CORRENTES - 11.483,92 11.483,92
ALIENACAO DE BENS 79.305,00 109.598,88 30.293,88

TOTAL

188.086.052,00

201.889.943,00

13.803.891,00

Fonte: CGORF

Programa| Acdo EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
89 181 39.017.092,00 39.017.092,00 35.898.743,00
2079 210K 3.560.575,00 3.560.575,00 2.898.910,00
210L 8.554.249,00 8.554.249,00 0
09HB 9.834.037,00 9.834.037,00 9.834.037,00
2000 70.012.680,00 70.012.680,00 56.443.353,00
5110 2004 1.163.718,00 1.163.718,00 1.128.817,00
20TP 64.880.255,00 64.880.255,00 60.455.928,00
212B 3.009.284,00 3.009.284,00 2.763.040,00
216H 30.000,00 30.000,00 17.029,00
Total 200.061.890,00 | 200.061.890,00 | 169.439.857,00
Fonte: SIOP
Evolugdo da execugdao orcamentdria da Suframa
UNIDADE ORCAMENTARIA: SUFRAMA
FASES 2017 2018 VAR. 2019 VAR.
% %
. A
: D2 181.136.802,91 184.437.778,68 1,82 200.061.890 8,47
'. o ' 173.385.173,11 175.819.705,02 1,40 200.061.890 13,78
D i 173.234.772,97 167.983.309,60 (-3,03) 169.439.857 0,86

Fonte: CGORF




No quadro comparativo que mostra a evolucdo da Execucdo Orcamentdria e
financeira nos ultimos trés exercicios financeiro (2017, 2018 e 2019) observa-se que em
2019 houve um incremento, em relagao a 2018, nas despesas empenhadas, liquidadas e
pagas de 8,47%; 13,78%; e 0,86%, respectivamente. Considerando o atual cenario a
tendéncia é de que as despesas a serem executadas orbitem nos valores registrados em
20109.

Percebe-se, no quadro demonstrativo da execucdo orcamentaria, que a
execug¢ao orgcamentaria em 2019 foi bastante expressiva, se considerada a despesa
executada em relagdo a dotagao atualizada (97,05%). Essa analise ndo esta considerando
o valor relativo a precatdrios, pois estes tém sua execugao direta pela Justica Federal.
Também nado esta sendo computados os Termos de Execucdo Descentralizados — TED’s
firmados com o Inmetro, para gestdo compartilhada do CBA e com a Centresaf/PA, para
capacitacdo dos servidores da Autarquia, ambos executados por destaque de crédito.

Os principais desafios nessa area estdo relacionados a continuidade das
atividades frente aos baixos referenciais monetarios disponibilizados pelo governo
federal para a instituicao.

4.2.3 Gestdo de pessoas

Na SUFRAMA, a Gestdo de Pessoas é executada pela Superintendéncia Adjunta
Executiva - SAE, a qual dentre outras atribuicdes, é responsavel por coordenar, planejar,
executar e acompanhar as politicas de administracdao de pessoal, de desenvolvimento
de recursos humanos e de assisténcia médica, odontolédgica e social segundo as
diretrizes emanadas do Orgdo Central de Pessoal Civil - SIPEC, a fim de potencializar o
capital humano institucional.
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Conformidade legal

As atividades da Coordenacao Geral de Recursos Humanos estdo definidas no
Art. 35 do Regimento Interno da SUFRAMA, aprovado pela Portaria N2 83-SEl, de 12 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 15 de janeiro de 2018. Para assegurar a
conformidade na gestdo de pessoas, sdo observadas as diretrizes e leis estabelecidas,
tais como: Lei 8.112/90, que dispde sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos
Civis da Unido, das Autarquias e das Fundag¢des Publicas Federais; Lei 11.356/06, que
dispOe sobre a criagdo dos Planos Especiais de Cargos da Suframa; DECRETO 7.139/10,
gue Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao
e das Funcoes Gratificadas da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus; DECRETO
8.849/16 que altera o Decreto 7.139, de 29 de marc¢o de 2010, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Funcgdes
Gratificadas da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, remaneja funcgdes
gratificadas e substitui cargos em comissao do Grupo Dire¢dao e Assessoramento
Superiores - DAS por Func¢des Comissionadas do Poder Executivo - FCPE, além das
demais normais aplicaveis a Gestdo de Pessoas estabelecidas pelos Orgdos de controle
externo.

Forga de trabalho da Suframa.

O Capital humano da Suframa é composto por Servidores e Colaboradores, e
considerando os dados de dezembro de 2019, somou o total de 541 pessoas, sendo 476
servidores e 65 colaboradores. Os Servidores sdo regidos pelo Regime Juridicos dos
Servidores Publicos Federais Civis, enquanto os colaboradores estdo exercendo suas
atividades na Suframa, em carater precario, por forca Decisdo Judicial, com Mandado de
Segurang¢a em Liminar n2 15.118-DF.



Forga de trabalho Suframa - comparativo 2018 x 2019

Situagao Quantitativo Quantitativo
Dez/2018 Dez/2019
Ativo Permanente 473 420
Cedido para outro Orgio 10 16
Movimentado - Portaria 193/2018 - 2
Licenga Mestrado 8 8
Licenga Int. Particular 4 5
Exercicio Provisério 2 1
Licenga p/ Acompanhar Conjuge 1 1
Licenca Pessoa Familia s/ remuneracio - 1
Requisitado pela Suframa 2 1
Nomeado cargo comissionado 16 19
Exerc. Descent. Carreira 2 2
Liminar - MS 15.118-DF 67 65
Total 585 541

Fonte: SIAPE

Distribuicdo dos servidores e colaboradores por género

Na distribuicdo de servidores e colaboradores por género, do total de 541
apurou-se que 330 s3o do sexo masculino, representando 60,99% e 211 s3ao do sexo
feminino, correspondendo a 39,01%.

= Masculino

m Feminino

Fonte: SIAPE
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Do capital humano da Suframa, 3 servidores sao portadores de deficiéncia,
sendo 1 de nivel superior e 2 de nivel médio. Ndo ha registro no sistema SIAPE de etnias
dos servidores.

541 Servidores

d 9 &
00,99%  39,01%  0,55%

Fonte: CGRHU

Distribuicdo dos servidores por faixa salarial

Para fins de analise da distribuicdo dos servidores por faixa salarial, foi definida
como parametro a remuneracdo percebida no més de dezembro de 2019, dividida em 6
(seis) faixas remuneratérias. Na distribuicdo, ndo foram considerados os servidores
afastados com licenca para interesse particular (5) e os que estdo com licenga para
acompanhar conjuge (1), e 1 servidor da PF em exercicio descentralizado que nao
recebe remuneragdao pela SUFRAMA. Também ndo foram considerados os 65
funcionarios, impetrante da Liminar MS 15.118-df (64). Assim, do total de 541
servidores e colaboradores, a analise desses dados levou em consideracdao somente a
guantidade de 469 servidores.
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Fonte: SIAPE

Distribuicdo dos servidores por faixa etaria.

Distribuicao de servidores e colaboradores por unidade de trabalho

Capital Humano por Unidade de Trabalho

150
Faixa Etdria Servidores 118 115
Ativos 100
70
26a30 >9 >
a 30 anos 51 10,71 50
50
31a40anos 189 39,71 19 12 7 20 7
41a50 anos 107 22,48 0 ] - — | — 0
51a 60 anos 92 19,33 SAE SAO SAP SPR SUPER  REGIONAIS
61 a 65 anos 24 5,04
. M SERVIDORES m COLABORADORES
Acima de 65 anos 13 2,73
Fonte SIAPE

Situagao funcional dos servidores

SAE - Superintendéncia Adjunta Executiva.

REMUNERAGAO Dos 476 servidores, 454 sdo efetivos do quadro permanente da Suframa, 1 é
requisitado de outro drgdo, 2 sdo servidores em exercicio descentralizado e 19 sdo
Faixa S o servidores exercendo cargos comissionados sem vinculo com a Unido.
(1]
Remuneratoria Ativos
Acima de RS 8.500 319 68,02% Situagdo Quantidade %
De RS 7.501 a RS 8.500 15 3,20% Quadro Permanente 454 95,37
De RS 6.501 a RS 7.500 9 1,92% Requisitados 1 0,21
De RS 5.501 a RS 6.500 55 11,73% Exerc. Descentralizado de Carreira 2 0.42
De RS 4.501 a RS 5.500 70 14,92% Cargo Comissionado 19 4,00
TOTAL
De R$ 3.501 a R$ 4.500 1 0,21% 476 100
Fonte: CGRHU
TOTAIS 469 100%




SAO - Superintendéncia Adjunta de Operacdes.
SAP- Superintendéncia Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional.
SPR - Superintendéncia Adjunta de Projetos.

SUPER - Superintendéncia (Gabinete).

Plano de carreira

O plano especial de cargos e saldrios da Suframa foi estruturado por meio da
Lei n2 11.356, de 2006, sendo a uUltima alteracdo feita pela Lei n? 13.328, de 2016.

Distribuicao de servidores e colaboradores por area de trabalho

A distribuicdo da for¢a de trabalho ocorre entre as areas meio e fim. Na drea de
atuagao meio estdao locados os servidores destinados a desenvolver as atividades
necessarias ao funcionamento e suporte administrativo da Instituicdo com percentual
de 41,77%. Na area de atuagao fim estdo os servidores que desenvolvem atividades com
impactos diretos a sociedade num total de 58,23%.
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AREA FIM
58,23

Fonte: CGRHU

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas

A estratégia de recrutamento na autarquia se da mediante provimento de
cargos efetivos oriundos de concurso publico realizado pela SUFRAMA. Importante dizer
gue no ultimo concurso realizado foram ofertadas 241 vagas, contudo, apenas 217
foram efetivamente providas, nimero ainda insuficiente para a real efetividade da forca
de trabalho do érgao.

O processo de alocacdo de pessoas é realizado pela Administracdo da
instituicdo que a partir do ingresso dos servidores promove a identificacdo de suas
habilidades e as vezes de sua formacdo académica. Apds a identificacdo das areas que
apresentam maior escassez e necessidade de pessoal é realizada a distribuicdo da forca
de trabalho para atendimento das demandas institucionais.



Detalhamento da despesa com colaboradores

Sobre as despesas com funciondrios mantidos no Orgdo por forca de decisdo
judicial em Mandado de Seguranga MS 15.118-DF, que totalizaram, em 2019, o
montante de RS 6.896.889,01 (seis milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, oitocentos
e oitenta e nove reais e um centavo), distribuidos conforme quadro a abaixo:

DESCRICAO DESPESA VALOR (RS)
Salario 5.091.920,22
1/3 Constitucional Férias 135.812,65
Gratificagdo Natalina (132 salario) 382.438,77
Auxilio Alimentagdo 245.256,00
Contribuicdo Patronal (INSS) 1.041.461,37
TOTAL 6.896.889,01

Fonte: SIAFI

Detalhamento da despesa com servidores

EXECUTADO
PROGRAMA / ACAO

2019 2018 2017

OBRIGAGOES PATRONAIS 9.834.036,74 10.087.791,11 | 11.017.927,22

OBRIGAGCOES PATRONAIS - PSS 9.834.036,74 10.086.574,23 | 11.017.927,22

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - PSS 0 1.216,88 0

SERVIDORES ATIVO

64.926.446,55

63.123.357,04
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62.410.200,91

PAGTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO - VENC.E

63.328.275,44

61.766.251,54

61.132.562,98

VANT.FIXAS

SUBSTITUICOES 791.599,49 629.431,33 688.955,09

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS 0 0 0

PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES 0 0 0
OBRIGAGOES PATRONAIS - INSS 392.079,48 355.802,41 292.414,37
CONTRIBUIGAO PATRONAL - FUNPRESP 346.754,04 287.634,08 235.623,10
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVOS 9.238,00 73.317,66 50.758,38

DESP.DE EXERC. ANTERIORES - PESSOAL CIVIL 58.500,10 10.920,02 9.886,99

BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

4.173.947,02

4.607.739,78

4.635.438,68

BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - AUX. FUNERAL E

27.239,48 30.586,44 66.001,93

NATALIDADE
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPEND.CIVIS - 367.480,80 368.154,90 371.605,80

AUX. CRECHE

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - AUX.
0 1.605,00 0
CRECHE

AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS 19.202,63 25.560,22 25.024,76

AUXILIO ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES CIVIS

2.595.361,32

2.743.606,17

2.853.657,12

DESPESAS DE EXERCiCIOS ANTERIORES -
AUXILIO ALIMENTACAO

2.248,36

ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA CIVIS

1.164.662,79

1.435.978,69

1.315.272,56

DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES - INDENIZ.E
REST. - PER CAPITA

3.876,51




ADMINISTRACAO DA UNIDADE 128.700,03 92.077,41 99.381,70
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -
16.291,7 25.114,51 735,77
PIS / PASEP 6.291,75 5 5 38.735
ERVI EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF -
s €OS EDUCACIONALS E CULTURAIS 112.408,28 66.962,90 60.645,93
RESSARC.MENSAL.
APOSENTADORIA, PENSOES E SENTENCA
0s 0 SOESES CAS 38.817.091,78 35.434.868,82 | 30.483.292,53

JUDICIAIS

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

32.774.682,47

29.070.332,14

24.410.712,82

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

5.992.975,65

5.740.822,95

5.390.075,46

SENTENGAS JUDICIAIS - INATIVOS E PENSOES

49.433,66

623.713,73

682.504,25

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

0

0

0

TOTAL GERAL

117.880.222,12

113.345.834,16

108.646.241,04

Fonte: SIAFI

Justificativa

Comparando-se as despesas executadas do Plano de Seguridade Social - PSS
(servidores ativos):

A reducdo observada no Plano de Seguridade Social - PSS (servidores ativos):
no exercicio de 2018 e 2019 se deu em razdo da revisdao do pagamento do PSS patronal
gue correspondia o dobro da contribuicdo do servidor ativo, ndo cabendo contribuicdo
sobre os valores correspondentes aos pensionistas e aos aposentados, como estava
sendo feito anteriormente.

Nas despesas despendidas com o recolhimento de obrigacdes patronais dos
servidores sem vinculo com a Autarquia, servidores ocupantes exclusivamente de cargos
em comissdo, nos exercicios de 2017 a 2019:
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De 2017 para 2018 houve um acréscimo de 21,68%, equivalente a RS 63.388,04
(vinte e cinco mil e quinhentos e setenta e trés reais e setenta centavos);

De 2018 para 2019 houve um acréscimo de 10,19%, equivalente a RS 36.277,07
(trinta e seis mil, duzentos e setenta e sete reais e sete centavos).

Os acréscimos se deram em virtude do aumento nos valores dos cargos do
Grupo Direg¢dao e Assessoramento Superior - DAS ocorridos em 12 de janeiro dos
exercicios de 2018 a 2019, conforme a Lei n? 13.328 de 29 de julho de 2016.

Comparando-se as despesas com FUNPRESP executas nos exercicios 2017 a
2019, identificou-se um aumento gradual em 2018 de RS 52.010,98 (cinquenta e dois
mil, dez reais e noventa e oito centavos), equivalente ao percentual de 22,07%; e em
2019 de RS 59.119,96 (cinquenta a nove mil, cento e dezenove reais e noventa e seis
centavos), equivalente ao percentual de 20,55%. Essa elevacdo é reflexo do reajuste
salarial concedido por meio da Lei n2 13.328 de 29 de julho de 2016.

Avaliacdo de desempenho funcional

A Progressdao Funcional ocorre anualmente e teve inicio em 01/08 e
encerrou-se em 12/08 em consonancia com os preceitos do Decreto N2 84.669, de
29 de abril de 1980. A Portaria n2 490, de 26 de junho de 2019, constituiu a
Comissdao responsavel por zelar pelos critérios da avaliagdo de progressao
funcional. No exercicio de 2019 foram 376 (trezentos e setenta e seis) servidores
aptos a receber Progressao Funcional no plano de carreira do Quadro de Pessoal
Permanente da Autarquia, sendo concedida por intermédio das Portarias n2 723,
de 03 de setembro de 2019 e Portaria n? 871, de 01 de novembro de 2019.



Avaliagdo de
Desempenh
o Funcional

Portaria n2
723, de 03 de
setembro de
2019

Portaria n2
871, de 01
de novembro
de 2019

Fonte: CGRHU

Gratificagao de Qualificagdo é devida aos servidores ocupantes dos cargos de
nivel superior do Plano Especial de Cargos da SUFRAMA, que trata o art. 52 da Lei n®
11.356, de 19 de outubro de 2006, regulamentada pelo Decreto n? 7.922, de 18 de
fevereiro de 2013 e alteracdes dadas pela Lei n? 13.328, de 29 de julho de 2016.
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Gratificacdo de qualificagao

134
ESPECIALISTAS

EM DIVERSAS
AREAS

3 DOUTORES 31 MESTRES

234 vagas
ofertadas
para
concorréncia

em 2019

Fonte: CGRHU

Gratificagao de desempenho - GDSUFRAMA

A GDSUFRAMA tem por finalidade incentivar o aprimoramento das agbes da
SUFRAMA em todas as suas areas de atuacdo e é concedida de acordo com o resultado
das avaliacbes de desempenho individual e institucional. As metas globais de
desempenho Institucional para o ciclo de 2019 foram fixadas por meio da Portaria n2
150, de 01 de margo de 2019. O indice geral de realizacdo da Avaliagdo Institucional
2019, alcangou o percentual de 91,39%, que corresponde a 80 pontos institucional. No



resultado das avaliacGes individuais 441 servidores alcangcaram 20 pontos, 3 servidores
alcangaram 18 pontos e 10 servidores ndo foram avaliados e ndo obtiveram pontuagao.

Os critérios e procedimentos especificos para a concessao da GQ foram fixados
por meio da Portaria n? 191, de 23/06/2018 e a Portaria n? 214, de 05/04/2018
(retificacdo dos anexos | e ).

Estagio probatdrio

No ano de 2019, foram avaliados um total de 6 servidores em Estdgio
Probatdrio, sendo realizada 04 (quatro) avaliagdes para os servidores que completaram
0 322 més de exercicio, 02 (duas) avaliagGes para os que completaram o 212 més de
exercicio e 01 (uma) avaliagdo para a servidora que completou o 112 més de exercicio.
Os servidores avaliados na ultima avaliagdo foram considerados aprovados no Servigo
Publico Federal.

Capacitagao: estratégia e numeros

A Suframa elaborou o Plano de Capacitagdo PAC - 2018/2019, com base nas
necessidades informadas pelos gestores das unidades administrativas no levantamento
das necessidades de treinamento - LNT. As acOes de capacitacdo envolveram acdes
voltadas para o desenvolvimento de competéncias, organizadas de maneira formal,
podendo ser realizada de modo individual ou coletivo, na modalidade presencial ou a
distancia, com supervisdo, orientac¢do ou tutorial.
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Despesas com ac¢oes de capacitagdao em 2019

Eventos % Total

Realizados na cidade de Trabalho do Servidor 36,58% | RS 103.880,00

Realizados via Termo de Execugao Descentralizada - TED - -

Realizados fora de Manaus 9,73% RS 27.618,00

Programa de Incentivo Educacional 39,60% |RS 112.408,28

Mestrado em Engenharia de Produgao 14,09% | RS 40.000,00

TOTAL 100% | RS 283.906,28

Fonte: CGRHU

Foram capacitados 269 servidores no ano de 2019, 58% do capital humano da
Suframa, os quais participaram de eventos de capacitacdo como, cursos de curta
duracdo, licenca para capacitacdo, programa de incentivo educacional, palestras,
seminarios e workshops.
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m Servidores Capacitados por Superintendéncia

Fonte: CGRHU

300

250

200

150

100

50

Cursos de Curta
Duracdo

Fonte: CGRHU

Registros de Capacitagcao

llbﬂ

Palestras

Licenca
Capacitacdo

Programa de
Incentivo
Educacional

A modalidade mais utilizada nas a¢Ges de capacitagdo foi a presencial seguida

pela modalidade educacgao a distancia.

Modalidade dos Eventos

® Presencial

m EAD

Fonte: CGRHU
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Cargos gerenciais ocupados por servidores

CODIGO QTD. Ocupados Vagos
DAS 101.6 1 1 R
DAS 101.5 4 a -
DAS 101.4 12 11 1
DAS 101.3 19 14 5
DAS 101.2 - - -
DAS 101.1 - - -
DAS 102.3 3 3 -
DAS 102.2 - - -
DAS 102.1 - - -

SUBTOTAL 1 39 33 6
FCPE 101.4 9 9 -
FCPE 101.3 17 15 2
FCPE 101.2 2 2 -
FCPE 101.1 9 9 -
FCPE 102.2 3 3 -

SUBTOTAL 2 40 38 2

FG-1 25 g -
FG-2 20 18 2
FG-3 = 25 R
SUBTOTAL 3 a5 43 2
TOTAL 124 114 10

Fonte: Adaptado do Anexo Ill do Decreto 8.849/2016

Em sua estrutura, a Suframa possui 124 cargos comissionados e funcdes
gratificadas, conforme decreto n2 8.849/2016, sendo 114 ocupados e 10 vagos. Dos 124
cargos, 64 se refere a cargos de nivel gerencial (das 3 a 6 e FCPE 2 a 4) e 60 sdo dos
niveis de assessoramento de assisténcia, FCPE nivel 1 e funcbes gratificadas. Dos 64
cargos de nivel gerencial, 56 estdo ocupados e 8 estdo vagos. Dos 56 preenchidos, 17
ocupados por servidores sem vinculo com a administracao; 2 por servidores requisitados
de outros 6rgdos e 37 sao exercidos por servidores da Suframa.
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Como funciona a igualdade de oportunidades na instituicao

Previamente as indicagdes de servidores para o exercicio de cargos em
comissdo sao realizadas avaliagdes quanto as exigéncias constantes no Decreto n2
9.727, de 2019, que dispGe sobre os critérios, o perfil profissional e os procedimentos
gerais a serem observados para a ocupagado dos cargos em comissao do Grupo-Diregdo e
Assessoramento Superiores - DAS e das Fung¢gdes Comissionadas do Poder Executivo —
FCPE.

Assim, nessas avaliagdes a Administracdo da SUFRAMA identifica servidores
com a qualificacdo desejada e opta por nao realizar o processo seletivo formal para
prover cargos em comissao disponiveis na estrutura de cargos e fun¢des comissionadas
da Suframa.

Esse procedimento estda em conformidade com o disposto nos Artigos 29, 39,
492, 592 e 92, do citado decreto, onde estabelece que a escolha final do postulante ao
cargo comissionado é ato discriciondrio da autoridade responsavel pela nomeagdo ou
pela designagao.

Com base no Artigo 89, do referido decreto, o processo de nomeacdo ou de
designacdo para ocupacdao de DAS ou FCPE é encaminhado a autoridade responsavel
pela nomeagao, instruido com o curriculo do postulante e com outras informagdes ou
justificativas pertinentes que comprovem o cumprimento dos critérios para a nomeacao
ou a designacao para fins de afericdo dos critérios estabelecidos.

Em resposta - TC 021.286/2017-5 e Oficio 0516/2019/TCU

Em respostas a recomendacdo contida no Oficio n? 0516/2019 TCU/Secex
Desenvolvimento, de 7/10/2019, Processo TC 021.286/2017-5, o qual notificou a
SUFRAMA, na pessoa de seu representante legal, Acérddo n2 2367/2019-TCU-Plendrio,
Relator Vital do Régo, Sessdo de 2/10/2019, Monitoramento TC 021.286/2017-5, que
trata sobre o Acérd3o 1278/2015-TCU-Plenério:



Determinar a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) com
fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, § 3°, do Regimento
Interno do TCU, que informe, no préximo relatério de gestdo, acerca da efetiva
implementacao das agdes previstas no Plano de Acdo, relativamente as recomendagdes
contidas nos subitens 9.1.3 a 9.1.8 do Acdrddo 1.278/2015-TCU-Plenario e/ou
justificativas quanto as a¢des que eventualmente nao tenham sido implementadas.

9.1.3 - implemente processo de avaliagdo de desempenho de gestores e
servidores, vinculado, entre outros, aos resultados individuais e institucionais
alcancados;

Informamos que ha dois processos avaliativos no Plano Especial de Cargos da
Suframa (Lei 11.356/2006): Avaliagcdo de Desempenho para fins de GD-Suframa (Decreto
7.133/2010) e Avaliagcdo de Desempenho para fins de Progressdo Funcional (Decreto
84.669/1980).

A avaliagdo para fins de progressao funcional representa o desempenho do
servidor no periodo de 12 (doze) meses, sendo apurado pelo chefe imediato, ponderado
de acordo com os critérios estabelecidos no modelo da ficha de avaliacdo de
desempenho. Durante a fase do processo avaliativo, os critérios estabelecidos no
Decreto atribuem conceito 1 automatico aos ocupantes de natureza especial ocupantes
de cargos ou fungbes integrantes de Diregao e Assessoramento, dentre outros. Nesta
avaliagdo somente os servidores sdo avaliados.

A avaliagdo de desempenho para fins de GD-Suframa mede resultados
institucionais e individuais, e tem por finalidade incentivar o aprimoramento das a¢des
da SUFRAMA em todas as suas areas de atuacdo. A avaliacdo de desempenho individual
corresponde a afericdo do desempenho do servidor no exercicio das atribuicdes do
cargo, com foco na sua contribuicdo para o alcance dos objetivos organizacionais,
enquanto que a avaliacdo de desempenho institucional afere o desempenho do drgao
no alcance dos objetivos organizacionais, considerados os projetos e atividades
prioritarios e as caracteristicas especificas das atividades da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus.
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A Gratificagdo de Desempenho GD-SUFRAMA é paga observado o limite
maximo de 100 pontos por servidor, correspondendo cada ponto, em seus respectivos
niveis, classes e padrbGes, aos valores estabelecidos no Anexo IlI-A da Lei n2
11.356/2009, respeitada a seguinte distribuicdo: até 20 pontos serdo atribuidos em
funcdo dos resultados obtidos na avaliagdo de desempenho individual e até 80 pontos
serdo atribuidos em fungdo dos resultados obtidos na avaliagdio de desempenho
institucional.

Na avaliacao individual os servidores e gestores sdao avaliados até o nivel DAS 3
(Lei 11.356/2006, At.12 F) e no resultado de avaliagdo institucional terdo suas notas
somadas.

Conforme o exposto, na Suframa ja existe avaliacdo de desempenho de
gestores e servidores vinculado aos resultados individuais e organizacionais, conforme
legislagcdes citadas.

b) 9.1.4 assegure que as necessidades de capacitacao e desenvolvimento sejam
identificadas quando da avaliacdo de desempenho e consideradas no planejamento
anual de capacitacao

Mediante disposicbes legais da Gratificacdo de Desempenho (Lei n2
11.356/2006 e Decreto 7.133/2010) no ambito da Suframa, os gestores preenchem o
Plano de Trabalho Anual (PAT) contendo:

| - as acGes mais representativas da unidade de avaliacdo;

Il - as atividades, projetos ou processos em que se desdobram as acoes:

Il - as metas intermedidrias de desempenho institucional e as metas de
desempenho individual propostas;

IV - os compromissos de desempenho individual e institucional, firmados no
inicio do ciclo de avaliacdo entre o gestor, a equipe e cada integrante da equipe

V - os critérios e procedimentos de acompanhamento do desempenho
individual e institucional de todas as etapas ao longo do ciclo de avaliacao,

VI - a avaliacdo parcial dos resultados obtidos, para subsidiar ajustes no
decorrer do ciclo de avaliagao; e



VIl - a apuracado final do cumprimento das metas e demais compromissos
firmados de forma a possibilitar o fechamento dos resultados obtidos em todos os
componentes da avalicdo de desempenho.

No final de cada ano, o gestor realiza a avaliagdo de desempenho para fins de
GD-Suframa levando em consideragdo a realizagdo de atividades que fora planejada no
PAT. A partir do momento que hd necessidade de capacitagdo, o gestor necessita
marcar a opgao de capacitagdo no formulario do Plano de Trabalho e enviar suas
demandas a unidade de Recursos Humanos para que a a¢dao de desenvolvimento conste
no Plano de Capacitacdo. Essa a¢do visa atender ao art. 12 e 19 do Decreto em
referéncia:

Art. 12. As avaliagdes de desempenho individual e institucional serdo utilizadas como
instrumento de gestdo, com a identificagcdo de aspectos do desempenho que possam
ser melhorados por meio de oportunidades de capacitacdo e aperfeicoamento
profissional.

Art. 19. Os servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo dos Planos de
Carreiras e Cargos referidos no art. 12 que obtiverem avaliagdo de desempenho
individual inferior a cinquenta por cento da pontuagdo maxima prevista serdo
submetidos a processo de capacitacdo ou de analise da adequacgdo funcional,
conforme o caso, sob a responsabilidade do 6rgdo ou entidade de lotag3o.

Conforme metodologia existente, as acdes de desenvolvimento sdo
identificadas pela chefia imediata e inclusas no planejamento, quando necessitar.
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Principais desafios e acoes futuras

O principal desafio serd realizar estudos para a criagdo de um novo sistema de
acompanhamento e registro de pessoal, bem como avangar no processo de
mapeamento das competéncias dos servidores da autarquia. As ag¢des futuras
planejadas sdo as de promover melhorias para o bem-estar e a qualidade de vida dos
servidores; elaborar processo de licitagdo para a realizacdo de exames periddicos e
monitorar o processo que trata da regulamentagdao da Progressao Funcional dos
servidores da Autarquia.

4.2.4 Gestao de licitagGes e contratos

Processos de contratacao em 2019

CONTRATACOES: 2019

[
n

16
15

10

un

0
Dispensa nexigibilidad e Ata Pregdo

Fonte: CGLOG

Gestdo de contratos sub-rogados: 1 contrato
Unidade contratante da SUFRAMA = 1 UASGs



Total em contratagdes relativas a custeio e investimentos em 2019 pela

modalidade de Pregdo: RS 15.523.751,83 milhdes

Gastos: Pregao

Tecnologia da
Informacao

Funcionamento
administrativo

Total

R$ 15.085.514,71

RS 438.237,32

R$ 15.523.752,03

Fonte: GLOG

Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Material Odontoldgico

R$9.707,81

Servigo de mensageria

RS 114.619,68

Material de con

sumo

RS 68.753,52

Cessdo Onerosa de espago

para restaurante

R$34.800,00

Servigo de Sonorizagao de auditério

R$210.356,31

Total da contratagdes modalidade pregao
funcionamento administrativo

R$428.237,32

Fonte: CGLOG

Principal contratagao direta

Finalidade Objeto

Contratada

Valor

. Prestacdo de servigcos
Tecnologia

dalnformaciio de solugdo integrada

de Hosting

Fonte: CGLOG

Servico Federal de
Processamento de

RS 1..393.957,93
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Contratacao mais relevante

A SUFRAMA, para sua atividade fim, utiliza servicos de tecnologia da
informacdo de alta disponibilidade, hospedados em Data Center para apoiar seus Os
sistemas sdo de alta disponibilidade, o que significa que devem ser executados 24x7
(vinte e quatro horas por 07 dias da semana), 365 dias por ano, monitorados por
profissionais qualificados, sob a pena de elevados prejuizos para economia nacional em
caso de indisponibilidade.

Justificativa referente a contratagao

Garantir a efetividade e usabilidade dos Sistemas e Servicos de TIC para a
prestacdao de seus servigos e atender as demandas decorrentes dos acessos de seus
usudrios, A SUFRAMA possui grande quantidade de sistemas, abrangendo as areas de
mercadorias, arrecadagao, importacao, fiscalizacdo e projetos entre outras.

Conformidade legal

e Lein28.666/1993.

e Pregdo Eletronico: Lei n2 10.520/2002 e Decreto n? 5.450/2005.
e Instrucdao Normativa n2 04, de 19 de maio de 2008.

e Instrucdao Normativa n2 02, de 30 de abril de 2008.

Objetivos estratégicos

As boas praticas da gestdo de licitacdes e contratos visam criar condi¢bes para
gue os objetivos estratégicos finalisticos possam ser alcancados e dessa forma prestar
apoio para que a SUFRAMA atinja sua missao institucional.



Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagdes e contratos

Os principais desafios sdo a qualificacdo de pessoal e o planejamento das
contratagdes. O primeiro decorre das recorrentes mudangas da legislagdo. O segundo,
da garantia e efetividade do processo de contratagao que é a entrega para a sociedade
do objeto da licitagao.

4.2.5 Gestdo patrimonial e de infraestrutura

Conformidade Legal

A conformidade da Gestdo Patrimonial do 6rgdo se da principalmente pela
observancia das orientaces dos érgdos centrais, com destaque ao Decreto n 29.373/18
e Instrugcdo Normativa n2 205/1988 —SEDAP.

Investimento em capital

R$2.852.287,85 investidos

Investimento em capital

’/ = — — 22.052,78

= Equipamentos
Equipamentos de TIC

i RS
- 2.830.235,07

Fonte: CGLOG

53

Desfazimento de ativos e desmobiliza¢des

Foi realizado o desfazimento de ativos e desmobiliza¢gdes no valor de RS 2,2
milhdes em 3 processos por doacdo ou baixa administrativa.

RS 2.2 milhSes
O3 processos
Por doaciio ou

baixa
administrativa

Fonte: CGLOG

Administragao Predial

Principais custos com servicos prediais

Servigos Custo 2019 RS
Vigilancia 6.383.789,31
Auxiliares 5.139.734,01
Agua e Energia 2.978.959,10
Aluguel Predial 362.329,47
Total - Custos Principais Servigos 14.864.811,89
Prediais

Fonte: CGLOG



Gastos em locagoes

R$ 433.?{]9,4? gastos em locacdes

E RS 488.709,47 mil

Imdwveis

Principais desafios

« Otimizar a ocupacdo predial, eliminando loca¢cdes desnecessarias;
+ Realizar reformas imobiliarias necessarias;
+ Reduzir a emissdo de residuos poluentes.
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4.2.6 Gestao de tecnologia da informagao

Conformidade Legal

CUMENTO

DESCRICAO

EGTIC 2014-2015

A Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
(EGTIC) compreende um instrumento de gestdo do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP), que
traca a dire¢do da Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes (TIC),
definindo o plano estratégico que visa promover a melhoria continua
da gestdo e governanga de TIC.

PETIC 2018-2020

Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e ComunicagGes 2018-
2020.

Plano Estratégico
Institucional — SUFRAMA
2010

Buscar permanente desenvolvimento organizacional, tecnoldgico e de
sistemas de informacao.

Portaria n2 83-SEl de 12
de janeiro de 2018

Aprova o Regimento Interno da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA.

Guia de Elaboragao de
PDTI do SISP

O Guia de elaboragdo de PDTI do SISP tem por finalidade
disponibilizar informagdes para auxiliar a elaboragdo de um Plano
Diretor de Tecnologia de Informagcdo — PDTI, com conteido e
qualidade minimos para aprimorar a gestdo da Tecnologia da
Informagdo nos drgaos da Administragdo Publica Federal — APF.

COBIT

Control Objectives for Information and Related Technology. Guia de
boas praticas direcionado para a gestdo de tecnologia da informacao.

ITIL

Information Technology Infrastructure Library. Conjunto de boas
praticas a serem aplicadas na infraestrutura, operagdo e manutencao
de servicos de tecnologia da informagao.




INSTRUCAO NORMATIVA
N¢ 1, DE 4 DE ABRIL DE
2019 — MINISTERIO DA

ECONOMIA

Disp&e sobre o processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes
do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgdo - SISP do Poder Executivo Federal.

PORTARIA N2517, 21 DE
novembro DE 2006 -
SUFRAMA

Disciplina a utilizagdo dos recursos de Tecnologia da Informagdo no
ambito da Suframa.

PORTARIA N2 323, DE 04
DE OUTUBRO DE 2011 -
SUFRAMA

Implantar a Politica de Seguranga da Informac¢do da Suframa, visando
garantir a integridade, disponibilidade e autenticidade dos dados e
informagdes disponibilizadas no ambito da Suframa.

PORTARIA 151, DE 24 DE
MARCO DE 2015

Aprova a Metodologia de Desenvolvimento de Sistema da Suframa.

PORTARIA N2 668, DE 22
DE AGOSTO DE 2019 -
SUFRAMA

Reinstitui, no 4ambitoda SUFRAMA,o COMITE TECNICO DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACOES - CTTIC, instituido
pela PORTARIA N2 486, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2014, alterada pela
PORTARIA N2 231, DE 12 DE ABRIL DE 2018 e extinto pelo Decreto n?
9.759, de 11/4/2019.

PORTARIA N2 669, DE 22
DE AGOSTO DE 2019 -
SUFRAMA

Reinstituir, no dmbito da SUFRAMA, o COMITE ESTRATEGICO E O
COMITE EXECUTIVO DE TIC, instituidos pela PORTARIA N2 368, DE 24
DE AGOSTO DE 2012, extinto pelo Decreto n2 9.759, de 11/4/2019.

PORTARIA 976, DE 02 DE
DEZEMBRO DE 2019 -
SUFRAMA

Aprova a revisao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag8es — PDTIC 2018/2020.

Modelo de governanga de TIC

Existem dois Comités responsaveis pelas atividades de TIC na Suframa.

a) o primeiro é o Comité Estratégico de TIC - CETIC, criado pela Portaria n2 368,
de 24 de agosto de 2014, reinstituido pela Portaria n2 669, de 22 de agosto de 2019, que
tem a seguinte composi¢ao:
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e Superintendente; Superintendente Adjunto de Projetos (SPR);
Superintendente Adjunto de Planejamento e Desenvolvimento Regional (SAP);
Superintendente Adjunto de Operacdes (SAO) e Superintendente Adjunto Executivo
(SAE).

O CETIC tem como atribuicdo definir as diretrizes e ag¢bes primordiais da
Governanga de TIC na Suframa. O comité possui uma subdivisao chamada de Comité
Executivo. Esse comité é composto pela Superintendéncia Adjunta Executiva - SAE e a
Coordenacdo Geral de Modernizacdo e Informdtica — CGMOI cuja atribuicdo é
assessorar o Comité Estratégico.

b) o segundo é o Comité Técnico de TIC — CTTIC, criado pela Portaria n2 486, de
12 de dezembro de 2014, e alterado pela Portaria n2 231, de 12 de abril de 2018,
reinstituido pela Portaria n2 668, de 22 de agosto de 2019 com a seguinte composicado:

e (01 representante de cada superintendéncia, SUPER, SPR, SAP, SAO e SAE,
com os respectivos substitutos; 02 representantes da Coordenacdo Geral de
Planejamento e Programag¢ao Orgamentdria - GPRO e seus substitutos e 02
representantes da CGMOI e seus substitutos.

Este Comité, dentre outras responsabilidades, tem a atribuicdo de revisar o
Plano Estratégico de TIC — PETIC e o Plano Diretor de TIC — PDTIC. E presidido pelo
Coordenador-Geral da CGMOI.

c) A unidade responsavel pela operacionalizacdo das atividades de TIC na
estrutura organizacional da Suframa é a Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e
Informatica — CGMOI, cujas atribuicdes estao descritas no Regimento Interno:

A Coordenacdao-Geral de Modernizagdo e Informatica — CGMOI, 4drea
responsavel pela TIC da Suframa, esta subordinada a Superintendéncia Adjunta
Executiva - SAE, que possui subordinacdo direta, e Unica, ao primeiro nivel da Autarquia,
a Superintendéncia Geral. Além disso, a CGMOI estd dividida em duas unidades
administrativas, a Coordenacdao de Modernizacdo e Sistemas — COSIS e a Divisdao de
Infraestrutura de Tecnologia de Informacdo e Comunica¢bes - DITIC, conforme
demonstrado na figura 2 abaixo.
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Fonte: CGMOI

A Portaria n2. 83 — SEI, de 12 de janeiro de 2018, aprovou o Regimento Interno
da Suframa e estabeleceu a estrutura atual da Autarquia e definiu as atribuicdes das
diversas unidades administrativas da Suframa.

De acordo com o art. 45 do Regimento Interno a Coordenacdo-Geral de
Modernizacdo e Informatica — CGMOI tem as seguintes atribuicdes:

| - Planejar, desenvolver e controlar as atividades relacionadas as areas de
organizacdo e métodos e informatica no ambito da Suframa;

Il - Cadastrar e manter sob controle as empresas com inscricdo na Suframa que
objetivem acesso ao banco de dados da Suframa;
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Il - Coordenar o diagndstico e analise das necessidades de otimizacdo de
métodos e processos de trabalho nas unidades administrativas da Suframa;

IV - Elaborar a proposta, quando for o caso, para adequagdo da estrutura
regimental e regimento interno as atribuicdes emanadas por for¢a de legislacdo ou
normatizagao pertinentes; e

V - Acompanhar a execugao da politica de atendimento ao cidadao.

Montante de recursos aplicados em TIC

Natureza da|  Despesas Empenhadas Despesas Pagas Restos a Pagar
Despesa ™ 01g 2019 2018 2019 [2018] 2019
Investimento - 2.111.386.93 - 1.826,744 85 -
Custeto 35.724.520,64 | 2822241320 | 33311.83587 | 21.851.992.15 1.369.746.57
Total 35.724.520.64 | 30.333,800,13 | 33.311.835,87 | 23.678.737,00 1.369.746.57
Fonte: CGMOI

Contrata¢Ges mais relevantes de recursos de TIC

Atualmente a SUFRAMA utiliza contratos de TIC para apoio e suporte as areas
de negdcios, abrangendo os servicos de: a) hospedagem e disponibilizacdo dos sistemas
de informagdes em regime de 24h/7dias; b) servicos de atendimento aos usudrios para
instalacdo atualizacdo de softwares nos microcomputadores; c) desenvolvimento e
manutencdo de sistemas; d) servicos de comunicacdo de dados e internet; e e) servicos
de cabeamento estruturados. Esses servigcos objetivam disponibilizar toda infraestrutura
de TIC necessdria para que as unidades da SUFRAMA possam desenvolver suas
atividades com eficiéncia e efetividade. Os contratos sao os seguintes:



Contrato n2 28/2019, firmado com o Servico Federal de Processamento de
Dados - SERPRO, que tem como objeto o "Fornecimento de solugdo integrada de hosting
dedicado de alta e baixa plataforma, incluindo servidores, storages / armazenamento e
backup com alta disponibilidade", para a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
Suframa;

Contrato n? 16/2019, firmado com a LAMPPIT SOLUTIONS TECNOLOGIA LTDA,
gue tem como objeto a “Prestacdo de Servicos de Desenvolvimento, Manutengdo e
Documentacdo de Sistemas de Informagdes, na Modalidade Fabrica de Software”, para
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA;

Contrato n°® 33/2014 - firmado com Empresa Brasileira de Telecomunicagbes
S.A. — EMBRATEL/CLARO, para Prestacdo de servicos de telecomunicagdes, por meio de
uma rede IP multisservigos, utilizando tecnologia MPLS (Multi Protocol Label Switching),
com capacidade para prover trafego de dados, voz e imagem entre as unidades da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA em todo o territdrio nacional;

Contrato n2 02/2020, objetivando a “Contratacdo de Servicos de Suporte
Técnico Especializado em TIC - SERVICE DESK para a Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus — Suframa e suas unidades descentralizadas”;

Contrato n? 03/2020, com objeto "aquisicdo de solucdo de tecnologia da
informacdo em nuvem do tipo Software como Servico (SaaS) para Suite de
Escritorio contendo softwares de edicdo de textos, apresentacdes e planilhas, além de
e—mail corporativo, videoconferéncia, sistema de mensagens instantdneas,
armazenamento de arquivos em nuvem e os Servicos Técnicos de Migracdo do e—mail,
Configuragao do Ambiente e Suporte";

f) Contrato n2 31/2019, com objeto "Contratacdo de empresa especializada
no fornecimento de servicos de lancamento e instalacdo de cabo de fibras dpticas e
infraestrutura de rede légica com fornecimento de material para a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus — Suframa”;

g) Notas de Empenhos 2019NE800553, 2019NE800564, 2019NE800484,
2019NE800485, 2019NE800486, 2019NE800488 do Processo Administrativo n2
52710.006304/2019-96, referente a Aquisicdo de Ativos de Data Center das empresas

57

ARROW ECS BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA e SYSTECH SISTEMAS E TECNOLOGIA LTDA,
para a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa;

h) Nota de Empenho 2019NE800468 do Processo Administrativo n2
52710.504702/2017-10, referente a Aquisicdo de Ativos de Rede da empresa
COMDADOS COMERCIO E SERVICOS ELETRONICOS LTDA, para a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus — Suframa.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por
cadeia de valor

A Suframa atualmente dispde de 21 sistemas estruturantes que estdo em operagao e
hospedados no Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO. Esses sistemas
estdo amparados pelo contrato de hosting sendo de responsabilidade da instituicao o
desenvolvimento, a manutencdo e a operacionalizagdo de todos os sistemas em
producao relacionados no quadro abaixo:



CADEIA DE

FRINCIFAIS INICIATIVASS
VALOR SISTERLA

PRINCIFPAIS RESULTADOS

SEG - Siziema de Seguzangs

Seguranca da Autenticac®o, Autorizacic & Auditoria dos aceszos acs ziztemas

= = SAA - Sistema de Augtorizagao e |, -
imformacao Astenticaciio da Suffama.
= . A - Conirolz da apreseniagdo de move: [Iojetos pata 2 ZERL e
Projetos de | SFT - Bistema de Projetos Induswials acompanhamentos dos projetos aprovadoa.
P&ED&ET BAGAT - Zistema de Acompanhamento, |[Recepczo & confaremcia da conformidade dos Planosz da B&ED
Gestio & Andlize Tecnologica esentados pelas indistriaz do pelo da ZERL
BAC - Bistema de Arrecadagao e Cobranca |[Emissac. analizs & contrele dos Dares de Cobranga feitos pela
- (Lezadoy Suframa conforme legizlacio vigente.
Arrecadacic SAC — Sistema de Arrecadaczo e Cobranca
{mowa)
Controlar a concs:sdo de bemeficlos =zpecials 3= emMpresas com
Sistema de Controle do PEXNPAN projetos aprevados na SL‘EK_A_\J'.A com a finalidade de exportacEo
e produtos da A Owcide:
Conirolar 0@ incenbvos e 't:enzﬁl:u]s especizis copncedidos ==
Mercadorias SCME - Sistema de Controle  de |empresas com projetos aprovados na SUFFAMA com a finalidade

d= importagic de produtos para senvirem de insume para produgZo
de produtos ma Amazdniz Ocidentzl (Evolugso tecneldgica)
Controlar 0@ imcembvos & beneficios especizis concedidos =3
SCIEX - Simema de Conmole de |empresas com projetos aprovados na SUFRAMA com a finalidade
Imporiagdo = Exportacdo diz importagde de produtos para ;e'rnremd.e insumo para producZo
de produtos ma Amawiniz Ocidental
Perm_ltu A= empresas do Pola In.dusl:n?_l de Manmes o envio das
Ges socioecondmica: 2 SUFRADNMA.
EI0 - Sistemas de Indicadores Industriais Atraves do Sistemna de Indicadores Industriais, a: empresas do
PIN  podem  realizar o 2 envio  de  novas mformagies
sociceccmémicas e fazer retificagdo de informagde: j2 ecvadas.
Disponibilizar consulins geremciniz o Qiversos cTucmmentos de

informacio entre sistemas da Suframa
Feplica do sistema de cadastro de Usuarios feito no SAA & SEEG

pera mainframe uma vez que a tecnologia nio permite conawSa
direta para o=s siztemas mais modemos: da Suframa
Disponibilizar informagoes da auwtarquia a =ociedade e
disponibilizar 0 aces20 205 sistemas da Suffama.

biodarnizar o controlz de 2ces2o 205 sistemas da Suframa atraves

estranzeiras Mercaderiz Estrangsira

SIG - Sistemna de Informacdes Gerenciaiz

Sistema de Cadasge de Usuano
(Mainframe)

Portal Safama

PES — Portal de Servigos Suframa de nowes protocelos de zutenticacdo, auditeriz 2 commele de
aceszos.

[oiranet de informagoes dizponibilizadas ao: servidores da
autarquia de forma online & alzuns sofiwares acez20rios ac uso dos
servidore: iobernos.

Compreendsr o comjunio 4= informegoe: de gqualificagdo de
pesscax juridicas = fisica: ne  interezse de aprovagdo e
acomparhamente de projetos = de controle de imcesmtivos Ascais
admimistrados pela STTFR AN A (Exvohicio tacnolosica)
Controlar o Insres=zo de Mercadorias Macional incentivadas pelos

Mercadorias
nacionais INTEAWEE

CADSUF — Cadazire Suframa

SIMIMAC - Sistema de Ingresso de

Mercadoria Hacional ic: da Suframa as empresas que vendem produtos a estadoes

da Amazdmia Ocidental. (LegislacZo a2t

Compreendsr o conjuato de mformagoe: de qualificagac de
- . . les peszoas  juridicas = fisica: no  imterszze de aprovacdo e
Sistama de Cadaswe da Emprasas — legado acomparhamente de projetos & de controle de imcentives Ascars
adminizirado: pela SUFEAMA . (Lezgado)

Controlar o Ingres=o de Mercadorias INacional incentivadas pelos

i{?m’:ﬂmj'ani':;ﬁT de  Commele  de | eficics da Suframe s empresas gue vendem produtos o ssiades

g2 Amazimia Ceidemtal (LepislacSo rewozada)
Tramitacao e | .o, =. P - Criar, mamter & gerenciar o= procesios administratvos d2 5 =
processos SEI - Sistema Elstrimico de Informagio (GED}
Recurzos = . Fealizar as awaliagoes dos Servideres relatnras a Gratificacaie de

humanos — Siema de Avaliagdo de Senvidor Crezempenhe (GO e a progressfo de carreira vertical & horizontal.

Fonte: CGMOI

Seguranca da informacgao

Na area de Tecnologia da Informacao, a primeira acdo da Autarquia em relacao
a Seguranca da Informacdo foi a aprovagao da Portaria n2 517, 21 de novembro de
2006, que disciplina a utilizagcdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo no ambito da
Suframa.
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Existe também a Metodologia de Desenvolvimento de Sistema para o
gerenciamento dos sistemas desenvolvidos para Suframa, definido pela Portaria 151, de
24 de margo de 2015.

A Portaria n2 323, de 04 de outubro de 2011, aprovou a Politica de Seguranca
da Informag¢dao da Suframa, visando garantir a integridade, disponibilidade e
autenticidade dos dados e informagGes, mediante o estabelecimento de
responsabilidades e diretrizes, bem como atitudes adequadas para o manuseio,
tratamento, controle e prote¢do contra a indisponibilidade, divulga¢do, a modificagao e
0 acesso nao autorizado a informagdes e dados, contemplando:

a) Protecdo ativos de informagdo — Os servidores de ativos de informacgdes
ficam em sala especificas, com acesso restrito as pessoas autorizadas. Com relagao aos
sistemas, os acessos sdo definidos de acordo com o perfil do usuario.

b) Instalagdo - quando da instalacdo de computadores para os usudrios é
definido um padrdo de uso, ndo sendo permitido outras ferramentas ndo homologadas
pela drea de TIC.

c) Teste e aceitacdo — sdo realizados com base nos requisitos dos sprints,
testando as funcionalidades caixa preta e caixa branca, isso nos ambientes de teste
(desenvolvimento) e no ambiente de homologacdo, os aplicativos sdo testados com a
participacdo das areas de negdcios utilizando a ferramenta de testes (CUMCAMBER).

d) Acesso — por meio de solicitacdo formal da area requisitante com
anuéncia do coordenador geral, sendo o acesso limitado as informacbes de sua area
atuacdo. Para prestadores de servigos sdo exigidos termos de sigilo e confidencialidade.

e)  Manutengao — para a area de sistema é seguida MDS, com anuéncia das
areas envolvidas. Com relacdo a manutencdo de hardware é realizado pela empresa
contratada com acompanhamento da area técnica interna da autarquia.

Movimentacdo - a movimentacdo de ativos de informacbes (hardware) é
realizada com o acompanhamento da area técnica juntamente com a area de
patrimonio da autarquia.



Armazenamento — os dados s3o armazenados em dispositivos de
armazenamento, tais como fitas, storages, com politica e controle de backup.

Versionamento — é utilizado a ferramenta GIT para desenvolvimento e controle
de versdes. Para o controle de entrega dos sistemas (builds e fontes) do cliente é
utilizada a ferramenta SVN.

Envio (Transmissdo/Transporte) - as informagBes sdo enviadas por pessoas
autorizadas e para pessoas credenciadas ao recebimento. Para o acesso externo é
utilizado VPN, e para o acesso das dareas descentralizadas sdo utilizados circuitos
dedicados.

Uso — os usos de ativos de informacao com relagdo a hardware, sdo protegidos
por controle de patrimonio e lacres. Quanto aos sistemas, sdo protegidos de acordo com
os perfis de acesso do usuario definidos pelos gestores das areas responsaveis.

Arquivamento — as informag&es de uso diario sdo arquivadas em dispositivos de
armazenamento em rede com politica de backup.

Principais desafios

O foco serd na forca de trabalho e nos recursos financeiros disponiveis para
modernizar a infraestrutura de TIC, renovar os sistemas de informacdes, principalmente
os finalisticos e otimizar a seguranca da informacdo. Dentre os principais desafios
destacam-se:

a) Desenvolvimento e migracdo dos sistemas antigos (hospedados no
mainframe) para plataformas modernas e de menor custo;

b) Implantacdo da rede fisica e ldégica da Suframa e das unidades
descentralizadas com fibra 6ptica e cabeamento estruturado;

c) Garantia da adog¢do das boas praticas de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢bes recomendadas pela Administracdo Publica Federal e
amplamente utilizada pelo mercado;
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d) Contribuicdo para o aumento da satisfacdo dos usuarios dos servicos de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes providos pela Suframa; e

e) Garantia do alinhamento dos projetos e ag¢des de TIC aos Planos
Estratégicos da Suframa.

Acoes futuras

As principais ag¢des futuras relacionadas a drea de TIC da Suframa estdo
contempladas no Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunica¢des — PDTIC,
revisado em dezembro de 2019, conforme a Portaria 976, de 02 de dezembro de 2019.
Destacam-se as seguintes agdes:

a) Modernizar o Data Center;

b)  Aquisicdo de novos computadores para compor o parque computacional
da Suframa;

c) Implantar a nuvem (Cloud) da Suframa;
d) Desenvolvimento do Sistema de Mercadoria Estrangeira;

e) Desenvolvimento do sistema para acompanhamento e gestdo das atividades
de P&D no &mbito da Lei de Informatica n 8.387/1991;

f) Atualizar a Politica de Seguranca da Informacdo e a Portaria 517 (disciplina a
utilizacdo dos recursos de TIC);

g)  Elaborar o Plano de Continuidade do Negécio;

h)  Elaborar o Processo de Gestdo de Ativos de Informacao;

i) Elaborar o Processo de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacao;
i) Elaborar o Catalogo de Servicos de TIC;

k) Implantar sistema de video monitoramento e controle de acesso
(sistemas, Informacdes, dependéncias) com base na LGPD; e

) Adquirir solucdo portatil/mobile para Fiscalizacdo da Suframa.



4.2.7 Gestdo de custos

A implantacao do centro de custo da SUFRAMA foi realizada para atender uma
exigéncia legal da Lei n? 4.320/1964, Lei Complementar n2 101/2000, Lei 10.180/2001,
Decreto-Lei n2 200/1967, Decreto n? 93.872/1968, Decreto n? 6.976/2009, Portaria
STM/MF n2 157/2001, Portaria STM/MF n2 716/2011 e NBC T 16.11 (Resolugdo CFC n2
1.366/11) e tem como finalidade gerar informacgGes para subsidiar o gestor na tomada
de decisdes, bem como alocagdo mais eficiente de recursos gerando condi¢des para a
melhoria da qualidade do gasto publico.

Em 2019, a PORTARIA N2 254, de 23 de abril de 2018 e PORTARIA n2 78, de 12

de fevereiro de 2019 que definiam a equipe e as atribuicdes de custo da SUFRAMA

foram revogadas pela PORTARIA N2 1008, de 11 de dezembro de 2019, que reformulou
as atribuicdes da atividade de custo na SUFRAMA para atender aos objetivos da atual
gestao.

O Sistema de Custo criado pela Portaria-STN n?2 157, de 9 de marco de 2011,
trata do Sistema de Informacdes de Custos (SIC) que atualmente é atualizado pelo
SIAFI e demais sistemas estruturantes que alimentam a base de dados do SIAFI por
meio da execuc¢do orcamentdria e financeira. Esses dados contribuem para geracdo de
informacgdes de custos que sao reclassificadas no SIAFI WEB e possibilitam a elaboragao
de relatdrios de custos no Tesouro Gerencial (sistema do governo federal que abriga o
SIC).

A SUFRAMA nado possui sistema auxiliar no rateio e alocagdo de custo. O
trabalho é realizado manualmente apds andlise dos contratos e demais atos
administrativos. Esse processo é realizado para identificar a area demandante do custo
e assim possibilitar a identificacdo do custo, que reune informacdes contdbeis e
orcamentdrias em sua codificacao.

Ressalta-se que na impossibilidade de identificacdo a unidade de custos solicita
as areas administrativas informagOes capazes de possibilitar os demandantes de
custos. Nesse contexto é possivel afirmar que a SUFRAMA utiliza o sistema de custos
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SIC em conformidade com as legislagdes citadas no item 1. Todavia, existe um trabalho
bastante detalhado que antecede aos registros realizados no SIAFI WEB.

4.2.7.1 Principais desafios:

e Auséncia de um sistema integrado de custos que facilitem a identificacdo das
unidades administrativas responsaveis pelos custos consumidos;

e As metodologias de controle das contratac¢des insuficientes para determinar os
métodos de rateio a ser aplicado aos custos consumidos, o que demanda maior
tempo de andlise das contratacdes e de solicitacdo de informacbes as areas
demandantes para que seja possivel a mensuracdo de custos;

e LimitagOes do SIAFI quanto a corregdo de langamentos de custos de exercicios
encerrados e funcionalidades que tornem possivel ganho de tempo nos
langamentos de custos indiretos que apresentem os mesmos centros de custos
todos os meses.

e (s Orgdos de acompanhamento envolvidos tornarem mais eficientes o trabalho
das unidades de custos, bem como criar metodologias padronizadas para todos
os 6rgaos do poder executivo federal.

4.2.7.2 Acdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da
qualidade dos gastos publicos:

e Adotar controles mais eficientes de identificacdo das areas requisitantes de
servicos, tais como planilhas e/ou sistemas que controlem as unidades que
solicitaram transporte;



e Controle de consumo de dgua mineral;
e Utilizacdo de ordens de servicos para contratos com utilizacdo de materiais;

e Medicdo da carga instalada para mensurar o consumo de energia elétrica por
unidade administrativa (atualmente é realizada por area utilizada);

e Estabelecimento de rotinas de verificacdo de lotacao de servidores realizando
atualizagao no SIAPE;

e Estabelecer rotinas de conciliacdo de informacgdes de custos;

e Adotar rotinas entre as unidades solicitantes de didrias e passagens e o setor de
pagamento, para que os processos dessa natureza possam ser posteriormente
analisados pela unidade de custos.

e Adotar sistema de custos integrado com SIAFI, onde seja possivel realizar o
trabalho de alocacdo de custos, de forma mais rdpida, sem a utilizacdo de
planilhas de Excel.

4.2.8 Sustentabilidade ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contrata¢ées e aquisi¢coes

A aquisicdo atende as recomendacdes da Instrucdo Normativa n2 01, de 19 de
janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag¢do do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental e aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras para a Administracao
Publica Federal direta, autarquica ou fundacional e da outras providéncias.

Acrescentamos que a "consulta ao “Guia Nacional de LicitagGes Sustentaveis”,
da CGU/AGU, com manifestacdo sobre praticas e/ou critérios de sustentabilidade
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economicamente vidveis adotados na contrata¢do (IN/SEGES 1/2010, art. 52)" é uma
exigéncia  da Lista de  Verificaggo da  AGU, disponivel em http:
//www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/244390, que a responsavel
(COAUX/CGLOG) inclui em todos os licitatérios de sua competéncia, como os servigos de
transporte, limpeza e conservagdo, vigilancia, movimenta¢do de cargas, copeiragem
dentre outros.

Consumo de Energia e Agua
Energia Elétrica (consumo em reais)
v’ 2018 - R$ 2.968.288,96
v’ 2019 - RS 2.957.606,79

Em relacdo ao exercicio de 2018 houve uma economia de RS 10.682,17
representando uma redugdo de 0,36%.

Agua e Esgoto (consumo em reais)
4 2018 - RS 23.070,35
4 2019- RS 21.352,31

Em relagdo ao exercicio de 2018 houve uma economia de RS 1.718,04
representando uma reducao de 7,45%.

Agao mitigadora: Consumo de papel

No que concerne as a¢des para reducdo de consumo naturais, em particular ao
consumo de papel nesta instituicdo, houve uma reducdo de aproximadamente 50,48%
apos a implantacdo do SEI (Sistema Eletronico de Informagdes). Assim, uma das acGes
qgue refletem na reducdo de consumo de papel é a melhoria nos sistemas de
informacdes, que contribuem para reduzir a impressdao de documentos e podem ser
tramitados eletronicamente.


http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/244390
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/244390

Destinagao de residuos

Ha uma comissdo responsdvel pelo desfazimento de materiais de consumo que
apods levantamentos que apds levantamos de inventdrio realiza os procedimentos para
destinar, de forma correta, os materiais de consumo vencidos e sem utilidade que
possam ser reciclados. A convocacdo é feita mediante aviso de desfazimento e envio de
oficios as as empresas.
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5. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades or¢amentarias,
financeiras e contabeis da Suframa e mecanismos adotados pela alta administracao e
pelos responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da
regularidade e da completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos
contabeis da instituicao

A Suframa utiliza como normas a Lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000 e
normas as editadas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN e Secretaria da Receita
Federal do Brasil — SRFB e demais legislacdes relativas as Normas de Contabilidade e
tributarias.

Para orientacdo de técnicas utilizadas para execugao financeira, orcamento,
contabilidade, a Autarquia segue as orienta¢des do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — MCASP e demais orientagdes técnicas enviadas pela Setorial contabil
e STN.

A alta administracdao e a unidade de contabilidade da Suframa adotam como
mecanismos de controle da garantia, regularidade, completude e abrangéncia, manuais
de normas e procedimentos, a conformidade de registro de gestao, a conformidade
contdbil, e o sistema de Auditores Contabeis do SIAFI, que sinalizam incompatibilidades
contdbeis e restricdes de forma didria para que haja tempo habil para regularizacdao por
parte da contabilidade, a fim de evitar que tais inconformidades sejam registradas na
conformidade contdbil do érgao.

Informagoes referentes a unidade de contabilidade da Suframa (estrutura,
composicao, competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de
atuacao dos responsaveis pela contabilidade



A Coordenacdo de Contabilidade e Custos da Suframa, compde a estrutura
organizacional da Suframa conforme Regimento Interno (Portaria n? 83 — SEl de
12/01/2018):

Superintendéncia
1.1 Superintendéncia Adjunta Executiva
1.1.1 Coordenacdo-geral de Execu¢do Orgamentdria e Financeira

1.1.1.1 Coordenacado de Contabilidade e Custos:

A Coordenacdo de Contabilidade e Custos compete:

| orientar e executar as atividades contabeis da Suframa; Il analisar e emitir
parecer sobre os Balancetes, o Balango Patrimonial e demais Demonstrativos Contabeis
da Suframa; lll participar de tomadas de contas especiais; IV registrar e atualizar o
Cadastro Informativo dos Créditos Nao Quitados - CADIN e o Cadastro Unificado de
Convenentes - CAUC relativo aos valores devidos a Suframa; V analisar e acompanhar as
concessdes de suprimentos de fundo, bem como as presta¢des de contas; e VI proceder
aos registros das arrecadacdes e conformidade didrias no SIAFI.

A Coordenacdo de Contabilidade e Custos (COTAC) tem como Coordenador o
servidor publico Boanerges da Costa e Silva nomeado por meio da PORTARIA n2 731, de
4 de setembro de 2019, que atua como coordenador desde a data de publicacdo da
portaria.
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Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle publico
e as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos

A unidade passou por auditoria em 2017 e os apontamentos e as orientagdes
do relatdrio foram todas cumpridas, principalmente a implantagao do sistema de custos
da Autarquia.

Indicagbes de locais ou enderegos eletronicos em que balangos,
demonstragbes e notas explicativas estdo publicados e/ou podem ser
acessadas em sua integra

As demonstracdes contdbeis do 6rgao podem ser acessadas por meio do SIAFI
WEB no endereco eletrénico https://siafi.tesouro.gov.br, por meio da funcionalidade
MENU GERAL — DEMONSTRATIVOS - CONSULTAR DEMONSTRACOES CONTABIES e as
Notas Explicativas podem ser acessadas por meio do mesmo endere¢o na
funcionalidade NOTAS EXPLICATIVAS — CONSULTAR NOTA EXPLICATIVA.

Controles internos adotados

As Notas Explicativas, elaboradas trimestralmente e inseridas no SIAFI WEB,
como dito anteriormente, sdao ferramentas obtidas por meio da revisdao analitica, que
nada mais é do que a verificacdo do comportamento de valores significativos, mediante
indices, quocientes, quantidades absolutas ou outros meios, com vistas a identificacdo
de situacdo ou tendéncias atipicas.

Na Unido a revisao analitica foi implementada a partir do uso das “mascaras”,
um conjunto de planilhas cujo objetivo era apresentar as principais variacdes ocorridas
nas demonstracdes contabeis. Os principais conceitos utilizados na proposta de revisao
analitica da Unido sdo: (a) andlise vertical e (b) andlise horizontal, que em regra geral,


https://siafi.tesouro.gov.br/

visam a identificacdo de elementos com variacdes relevantes, porém devem ser
consideradas em conjunto com quocientes e/ ou indicadores.

Nos enderecos, abaixo destacados, ha orientagées dadas pela equipe do
Tesouro Nacional para elaboragdo da revisao analitica.

Passo a Passo da Revisdo Analitica:

http://www.tesouro.gov.br/documents/10180/243309/Passo+a+passo+Revis3
o+Analitica+2016.pdf/fb93ec79-4614-4dc1-9dfd-2d1d741ffd72

Passo a Passo da Revisdo Analitica - Balanco Orcamentario

http://www.tesouro.gov.br/documents/10180/391196/Passo+a+passo+Revis3
o+Analitica+2016+-+BO.PDF/db78f875-71c2-4a96-b164-ded1d972a2ce

| - Demonstragoes Contabeis

Balango Patrimonial

No Balango Patrimonial encontramos a posi¢do estatica do Orgdo ou Entidade e
também o resultado acumulado. De acordo com a Lei n 4.320/1964, art. 105, nele
estardo demonstrados os Ativos Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e
Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de Compensacao.

A andlise consiste em verificar o equilibrio entre o Ativo e o Passivo, a
compatibilidade do seu resultado do periodo com a Demonstracdo das VariacGes
Patrimoniais e dos grupos financeiros com a Demonstracdo das Disponibilidades por
Fonte de Recursos, bem como a presenca de outras situagcdes que comprometam a
consisténcia das informacdes.
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R$ milhdes

[ Awor e Sy avaja|
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 73,10 33,70
Créditos a Curto Prazo 02 18,29 4,63
Estoques 0,43 0,40
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,04 0,04
Créditos de longo prazo 0,03 0,03
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0,01 0,01
Investimentos 0,00 0,00
Participagdes Permanentes 0,00 0,00
Imobilizado 03 177,37 188,60
Bens Moveis 17,83 18,97
Bens Moveis 25,20 25,78
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de

Bens -7,37 -6,80
Bens Imdveis 159,54 169,62
Bens Imdveis 160,13 170,15
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -0,59 -0,52
Intangivel 3,04 1,23
Softwares 3,04 1,22
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares 0,00 0,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 0,00 0,01
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos

e 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2018 e 2019


http://www.tesouro.gov.br/documents/10180/243309/Passo+a+passo+Revisão+Analítica+2016.pdf/fb93ec79-4614-4dc1-9dfd-2d1d741ffd72
http://www.tesouro.gov.br/documents/10180/391196/Passo+a+passo+Revisão+Analítica+2016+-+BO.PDF/db78f875-71c2-4a96-b164-ded1d972a2ce

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a

Curto 7,87 5,97
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 04 1,63 0,93
Demais Obrigag¢oes a Curto Prazo 950,83 1.839,41

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.625,77

Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de

Longo Prazo 0,00 0,11
Provisdes de Longo Prazo 05 1.405,10 3.070,00
Demais Obriga¢Oes a Longo Prazo 06 220,67 84,33

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 5.000,76

Demais Reservas 78,98 78,98

Resultados Acumulados -2.392,79 -4.851,14

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO -2.313,81 -4.772,16

Fonte: SIAFI 2018 e 2019
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Demonstrag¢des das variagdes patrimoniais - DVP

Demonstragao das variagdes patrimoniais — DVP, conforme disposto no artigo
104, da Lei n 4.320/1964, evidencia as alteracdes verificadas no patrimonio durante o
exercicio financeiro, resultante ou independente da execugao orgamentaria, e indica o
resultado patrimonial do exercicio.

R$ milhoes

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - NE

VPA 07 31/12/2019 31/12/2018

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 85,85 273,88

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e

Direitos 0,02 0,01
Variages Patrimoniais Aumentativas

Financeiras 1,66 2,02
Transferéncias e DelegagGes Recebidas 273,91 177,39
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e

Desincorporagao de Passivos 962,56 12,23
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 927,97 -0,21

TOTAL VARIACOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS

Fonte: SIAFI 2018 e 2019



VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD NE 08 31/12/2019 31/12/2018

Pessoal e Encargos 79,18 77,83
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 39,36 34,95
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.188,81 1.991,06
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,01 0,01
Transferéncias e Delegag6es Concedidas 385,42 283,70
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao

de Passivos 27,46 0,60
Tributarias 0,03 0,03

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos
Servigos Prestados 0,00 0,00

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 0,01 0,02

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

VPA: Compreende o aumento no beneficio econdbmico durante o periodo
contdbil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuicdo de
passivo, que resulte em aumento do patrimonio liquido e que ndo sejam provenientes
de aporte dos proprietarios.

VPD: Compreende o decréscimo no beneficio econémico durante o periodo
contdbil sob a forma de saida de recurso ou reducdo de ativo ou incremento em passivo,
gue resulte em decréscimo do patriménio liquido e que ndo seja proveniente de
distribuicdo aos proprietdrios da entidade.

Balango financeiro
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RS milhdes

ESPECIFICACAD
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Previdéncia Social (RPPS)
Alienacdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e
Programas
Recursos a Classificar
(-] Deducgtes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Repasse Recebido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar M3o Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Qutros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituictes a Pagar
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL
Fonte: SIAFI.

2019
201,87

201,89

0,11

201,78

-0,02
273,91
173,65
173,65
100,26
100,17
0,06
0,03

117,02
9,18
21,40
0,54
85,80
0,00
85,79
0,01
33,70
33,70
626,50

2018
201,08

201,14

0,35

200,80
-0,07
177,39
171,31
171,31
6,08
5,89
0,11
0,08

99,61
7,84
8,52
0,71
82,44

0,00
82,38
0,07
30,52
30,52

508,59



ESPECIFICACAO
Despesas Or¢gamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Alienagao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Fundos,
Orgaos e Programas
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentdrios
Valores Compensados
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL
Fonte: SIAFI 2018 e 2019

2019

198,41
13,34
185,07

19,61
0,02

165,43

287,60
1,65
1,65

285,95
0,00
285,95

67,39
7,84

58,94
0,59
0,03
0,03

73,10

73,10

626,50

2018

184,44
2,04
182,40
0,05

0,07

182,28

283,76
2,81
2,75
0,06

280,96

280,96

6,69
0,15

5,84
0,70
0,00
0,00
33,70
33,70

508,59

Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa
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H% milhoes

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuiges
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracde das Dispenibilidades
Qutras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicies a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacio de Outra Unidade
Demazis Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Qutros Desembolsos Operacionais

INGRESSOS
Alienacdo de Bens

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Qutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo Mo Circulante

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
Fonite: SIAFIL

562,10
201,76
200,09

0,02

0,00
1,63
0,01

360,34
0,64

273,91
85,79
0,01
-519,50
-166,45

-64,84
288,21

0,11
0,11
-3,31

-1,49

-1,83

33,70
73,10

461,28
200,74
191,72
0,03
2,02
6,96

260,54
0,71
0,00

177,39

82,38
0,07
156,44
-161,32
-10,65
284,47

0,34

0,34

-2,00
-2,00

30,52
33,70



Balango or¢amentario

Receitas Tributérias 18571 18571 20009 1438
Taxas 185,71 18571 20009 1438
Receita Patrimonial 230 230 165 0,64
Exploracdo do Patrimdnio Imabilidrio do Estado 002 0,02 0,02 0,00
Valores Mobilidrios 228 218 163 -0,64
Receitas de Servicos - - 0,00 0,00
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - - 0,00 0,00
Qutras Receitas Correntes s = 0,01 0,01
Multas Administrativas, Contratuais & Judiciais - - 0,00 0,00
Indenizacties, Restituictes e Ressarcimentos - - 0,01 0,01
RECETASDECAPTAL 08 00 0l 00
Alienacdo de Bens 0,08 0,08 011 0,03
Alienacao de Bens Imaveis 008 0,08 0,11 0,03
SUBTOTALDERECETAS 18803 1809 2018 1378
REFINANCIAMENTO - = = -
Operacdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mabiliaria - - - -
Contratual - - - -
Operacdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mabiliria - - - -
Contratual - - - -

Fonte: SIAFI.
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DESPESA
. DDTAC&D DOTACﬁO DESPESAS  DESPESAS DESPESAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS  NE DA
o INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS .
DOTACAD

Pessoal e Encargos Sociais 110,76 11749 113,73 113,73 106,15 3,76

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 102012 100142 11,16 6038 5877 930,26

Investimentos 10,16 1360 13,52 289 286 009

Inversdes Financeiras - -

Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 18,56 18,56 - - - 1856
RESERVA DO RPPS - = =
AMORTIZACAC DA DIVIDA /

REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida Interna

Amortizacdo da Divida Externa

TOTAL DAS DESPESAS 115061 115108 W87 A0 16783 w49

ORCAMENTARIAS
Fonte: SIAFI.

Conforme art. 102, da Lei 4.302/1964, o Balanco Or¢camentario demonstra as
receitas previstas e as despesas fixadas, em confronto com as realizadas. O Balanco
Orgcamentario demonstrara as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem,
especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo.
Demonstrara, também, as despesas por categoria econOmica e grupo de natureza da
despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacgao.



SITUACAO RESULTADO
EXECUCAO DA RECEITA Excesso de
arrecadagao
EXECUCAO DA DESPESA Economia de
despesa

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

Execucdo da despesa or¢camentéria

Pela analise da Execucdo da Despesa Orcamentaria, verifica-se que houve uma

economia de despesa na ordem de R$ 952,66 milhdes, como segue:

Dotacdo Despesa

Atualizada Empenhada

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais 117,49 113,73

R$

13,75

949,21

3,76

Cutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

1.001,42 71,186

Investimentos

Reserva de Contingéncia

1151.07

Fonte: SIAF 2018 & 2019,
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Resultado orgamentario

O resultado orgcamentdrio deriva do confronto entre a receita arrecadada e as
despesas executadas. As receitas realizadas foram superiores as despesas empenhadas,
portanto, o resultado foi superavitario.

Receitas Arrecadadas

Receitas Correntes 201,76
Receitas de Capital 0,11
Despesas Orcamentarias 3% 3

Despesas Correntes -1584,89
Despesas de Capital -13,52

Fonte: SIAF 2018 2 20719,

Restos a pagar

O quadro da execucdo dos Restos a Pagar comp&e o Balango Orcamentario,
conforme quadro abaixo:

RESTOS A
PAGAR
Nio
Processados
Processados

INSCRITOS LIGQUIDADOS CANCELADOS PAGOS SALDO

Fonte: SIAFL



Il = Notas Explicativas

1 - Base de Preparagdo das Demonstragoes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contdbeis (DCON) sdo elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n2
93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional
(MF/STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram como
escopo as informacgdes consolidadas das contas contabeis das unidades do érgao 25000
— Ministério da Fazenda administracdo direta que é integrante do Or¢camento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicdao das Demonstracdes Contabeis estdao de acordo
com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

[ll. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstracdo das Mutac¢Ges do Patrimoénio Liquido (DMPL); e

VII. Notas Explicativas.
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2 - Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados
no ambito deste Ministério da Fazenda, tendo em consideragao as opgles e premissas
do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdao convertidos
para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das
demonstrag¢des contabeis.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e
aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicadvel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contdbeis.

Destaca-se que as disponibilidades de caixa da Unido, depositadas no Banco
Central do Brasil conforme estabelecido no §32 do art. 164 da Constituicao Federal, sdo
movimentadas sob os mecanismos da Conta Unica do Tesouro Nacional (art. 12 da
Medida Proviséria n2 2.170/2001).

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii) divida ativa;



(iv) transferéncias concedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi)
adiantamentos; e (vii) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel.

E constituido também ajuste para perdas com base na andlise dos riscos de
realizacdo dos créditos a receber.

Demais créditos e valores a curto prazos

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) tributos a recuperar/compensar;
(iii) depdsitos restituiveis e valores vinculados; (iv) outros créditos a receber; (v) ajuste
p/ perdas demais créditos/valor. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacdes monetdrias e juros.

Estoques

Os estoques sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: nas entradas pelo
valor de aquisicdo ou producdo/construcdo; e nas saidas pelo custo médio ponderado,
conforme art. 106 da Lei n2 4.320/64.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i)
créditos tributarios; (ii) créditos ndo tributdrios; (iii) divida ativa; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) investimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores
sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizacGes e correcoes monetdrias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operagoes.
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Para todos os ativos desse item, quando mensurdveis, sdo registrados os
ajustes para perdas.

Investimentos

Sdao compostos por: (i) participagdes permanentes; (ii) propriedades para
investimento; e (iii) demais investimentos.

As participagdes permanentes representam os investimentos realizados em
empresas, consorcios publicos e fundos realizados pela Unido. Quando ha influéncia
significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
Quando ndo ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de
custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliagdes periddicas.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producao.

Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel
e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou producdo sao incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.

Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.



Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, neste Ministério sdao os
softwares destinados a manutenc¢ao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quanto
tiverem vida util definida).

Depreciagao, amortiza¢cao ou exaustao de bens méveis

A base de cdlculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de cdlculo dos encargos de depreciagado aplicavel é o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciacdo dos bens moveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagdao. Porém, quando
o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdao no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fracdo menor do que
um més.

As informacbes da depreciacdo dos bens mdveis sdo apuradas pelo Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de célculo os
seguintes parametros:

Método das cotas constantes

Utilizacao da tabela definida pela Coordenagao-Geral de
Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante no Manual SIAFI, Assunto 020330
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e
Fundacdes.
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Reavaliagao, atualiza¢ao, depreciagcdao de bens iméveis

Os procedimentos para registro da atualizagdo, reavaliagao, redugdo ao valor
recuperdvel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da
Unido, suas autarquias e fundagbGes tem como base legal a Lei n? 4.320/1964, Lei
Complementar n? 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n? 10.180/2001. Os procedimentos
contdbeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb,
Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da STN, na Portaria Conjunta STN/SPU n2
703/2014 e no Manual de Avaliagdo de Iméveis do Patrimonio da Unido.

Reavaliagao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014 os valores dos bens iméveis
de uso especial da Unido, autarquias e fundag¢des publicas federais deverdao ser
reavaliados, aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual
igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver alteracdo de drea construida,
independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre
outros.

Atualizacao

De acordo com a Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014 os valores dos bens
imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagbes publicas federais deverdo ser
atualizados sistematicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificacdo. Essas atualizacbes serdo processadas mediante
aplicacdo de variacdo percentual da PVG — Planta de Valores Genérica — vinculada ao



respectivo imével, ao valor do terreno e do CUB — Custo Unitdrio Bdsico — ao valor
contdbil liquido da acessao.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de
dezembro, independentemente da classificagdo, considerando os parametros e
caracteristicas especificas dos imdveis e precos unitdrios regionais, atualizados
periodicamente.

Depreciagao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014, dispde sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensura¢ao, atualizacdo, reavaliagdo e depreciacdao dos bens
imdveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imdveis. O sistema é interligado ao SIAFlI para o reconhecimento contabil das
adicdes, baixas e transferéncias, exceto a deprecia¢dao, que por sua vez é registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para que seja
contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundac¢des publicas
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessdo, utilizando-se para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle e a
depreciacdo sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condi¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util
da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores
depreciacbes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacdo, o célculo é realizado de acordo com a
seguinte equacao:

Kd = (n? - x2) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo
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n = vida util da acessao
X = vida util transcorrida da acessao

A vida util serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

Passivos

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e
cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

Os passivos circulantes e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i)
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (i) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacGes
de reparticGes a outros entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigacdes.

Empréstimos e financiamentos

Compreendem as obrigacdes financeiras, internas e externas, de empréstimos,
bem como as aquisicOes financiadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Os
empréstimos sao segregados em divida mobilidria (tem por base a emissdo de titulos da
divida publica) e a divida contratual (contratos de empréstimos).

Os empréstimos sdo avaliados observando-se os seguintes critérios:



|. Divida Publica Mobiliaria Federal Interna (DPMFi) foi avaliada pelo valor a
pagar ao final do periodo, incluindo os desagios, juros e encargos por competéncia
devidos até o fechamento do ano, incluindo os titulos emitidos tanto em oferta publica
guanto em emissdes diretas;

Il. Divida Publica Federal Externa (DPFe) foi avaliada por seu saldo devedor
(principal, acrescido dos juros apropriados por competéncia de cada obrigacdo). Foi
realizada a conversao da moeda estrangeira para a moeda nacional, de acordo com a
cotagdo cambial da data de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Provisoes

Ativos e passivos contingentes As provisdes estdo segregadas em seis
categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de
créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi) outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, e é possivel a estimagao confidvel do seu valor. S3o atualizadas até a
data das demonstracdes contdbeis pelo montante provavel de perda, observadas suas
naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

As provisOes referentes as acdes judiciais, nas quais a Unido figura diretamente
no polo passivo estdo de acordo com a Portaria AGU n? 318/2018, que alterou a
Portaria AGU n2 40/2015.

As provisGes matematicas previdenciarias (passivo atuarial) referentes ao
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) dos servidores civis da Unido estdo
registradas nas provisGes a longo prazo.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
contdbeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em
notas explicativas.
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Apuragao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos seguintes resultados:
I. Patrimonial;
Il. Orgamentario; e

Ill. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracgdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢Ges patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA s3o reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributdrias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de
acordo com o modelo PCASP.

As VPD s3do reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos
beneficios econbmicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em reducdo de
ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracdo, o resultado é transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
¢é apresentado na Demonstra¢do das Variagdes Patrimoniais.



Resultado or¢amentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n?
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orgamentdrias empenhadas. O superavit/déficit
é apresentado diretamente no Balan¢co Or¢camentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentdrios e extra orgamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado
financeiro. Em fungdo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de
caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa.
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Nota 1 — Caixa e Equivalente de Caixa

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
019 2018 AH (%)
Nacionais 7310 3370 3940 11690
1.1.1.1.1.02.06CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLI 1924 2514 590 -347

1.1.1.1.2.20.01LIMITE DE SAQUE COM VINCU LM;f‘qD DE PAGAMENTO 258 14 135 10895
1.1.1.1.2.20.03LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGAMENTO 31,28 7132 43,95 60017
Estrangeiros - - - -

Total 7310 33,70 3940 116,90
Fonte SIAFI.

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatério dos valores
disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional, que representam recursos com livre
movimentag¢ao para aplicagdo nas operagbes da entidade e para os quais nao haja
restricdes para uso imediato.

A principal variagdo se deu em func¢do, principalmente, da ordem de
pagamento emitida em 31/12/2019 em favor do Municipio de Manaus (CNPJ
04365326/0001-73) no valor de RS 43.417.931,76, pelo repasse em funcdo da
transferéncia de recursos relativo a o TED pagamento.

Os créditos a curto prazo estdo distribuidos conforme as informagdes
apresentadas a seguir:

Em 31/12/2019, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA
apresentou um saldo de RS 18.294.739,45 relacionados a Demais Créditos e Valores de
Curto Prazo e um saldo de RS 39.179,84, relativos a Créditos de Longo Prazo, os quais
estdo distribuidos conforme as informacGes apresentadas a seguir:
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Conta Contabil Valor

1.1,3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO

113823800 - ADIANTAMENTO - TERMO EXECUQEL{) DESCENTRALIZADA 12.766.573 47
1.2.1.1.0.00.00_CREDITOS A LONGO PRAZO - 0,03 0,03
1.2.1.2.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO E 0,01 0,01 P ED 683939 R$12.726.573.47
- Tew 463 004 466 P ED 698443 RS 40.000,00

Fonte: SIAFI 2018 e 2019,

Total 12.766.573.4

Fonte: SIAF 2018 e 2019,

1.1.3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO
1.2.1.1.0.00.00 CREDITOS A LONGO PRAZO - 0,03 0,

S 1

1.2.1.2.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO = 0,01 0,01

Fonite: SIAF 2018 & 2019, Créditos de curto prazo

Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo O valor correspondente aos créditos de curto prazo no valor total de RS
18.294.739,45, correspondem a somatéria dos adiantamentos concedidos de 139

salario, férias e saldrios no valor de RS 5.425.778,86, acrescidos de valores de

O principal acréscimo se deu em funcdo dos repasses relativos a transferéncia adiantamento de Suprimento de Fundos R$ 18.756,00 e PSS a Compensar RS 34.221,93.
de recursos por meio dos TED (683939 e 698448) no valor total de RS 12.766.573,47.
Devem ser acrescidos também créditos a receber de entidades federais RS

19.848,47 e o adiantamento do Termo de Execuc¢do Descentralizada (Inscricdo 683939)

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 31/12/2019  31/12/2018 que corresponde ao total de RS 12.766.573,47. Fazem parte ainda o saldo principal a
[l L ORI SISA LA I ADIAN T MEN T ZEORTI S 2 e remuneragdo da conta Unica no valor de RS 29.560,72.
1.1.3.1.1.01.02 ADIANTAMENTO DE FERIAS 2.222.496,09 1.022.701,27
1.1.3.1.1.01.05 SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO A 306.308,90 324.606,09
1.1.3.1.1.02.00  SUPRIMENTO DE FUNDOS - ADIANTAMENT 18.756,00 -
1..3.21.0400  IRRF A COMPENSAR - 2626,33 Créditos de longo prazo
113211200 PSS A COMPENSAR 3422193 -
1.1.3.8.2.28.00  CRED A REC DE ENTIDADES FEDERAIS 19.848, 47 19.848 47
1.1.3.8.2.38.00  ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO DESC 12.766.573,47 -

Os créditos de longo prazo totalizam RS 39.179,84, dos quais RS 26.935,72 sdo
relativos a financiamentos concedidos e RS 12.244,12 correspondem a depdsitos
Fonte: SIAF| 2018 e 2019, judiciais, depdsitos compulsérios, crédito de concessao de direito de uso etc.

1.1.3.8.2.43.01 REMUNERACAQ DA CONTA UNICA A RECEB 29.560,72 =



Nota 3 — Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, constru¢ao ou produgao.

Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdao, amortiza¢do ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reduc¢do ao valor recuperdvel e
reavaliagdo.

A base de cdlculo para a deprecia¢do, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de cdlculo dos encargos de depreciagdo é aplicavel é o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciacdo dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagdo. Porém, quando
o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de exce¢do, o cOmputo da depreciacdo em fragdo menor do que
um més.

As informacbes da depreciacdo dos bens modveis sdo apuradas pelo Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de cdlculo os
seguintes parametros:

Método das cotas constantes;

Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade/SUCON
/STN/MF, constante no Manual SIAFI, Assunto 020330 Deprecia¢do, Amortizagdo e
Exaustdo na Administracao Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes.

Em 31/12/2019, a SUFRAMA apresentou um saldo de RS 177.370.243,32
relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Imobilizado, para
os exercicios de 2018 e 2019.
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Imobilizado — Composi¢ao

Imobilizado 177.370.243,32 188.599.244,08  -5,95%

Bens Moveis 17.829.286,01 18.974.415,00  -6,03%
{+) Valor Bruto Contabil 25.204.131,36 25.779.181,62 223
{-) Depreciacio/Amertizacio/Exaustio Acum. de Bens Moveis 7.374.845, 55 6.804766,62  8,38%
{-) Reduciio ao Valor Recuperavel de Bens Mbveis - -

Bens Imdveis 159.540.957,31 169.624.820,08  -5,80%
{+) Valor Bruto Contabil 160.129.878 66 17014558706 -5,80%
{-) Depr./Amorizacao/Exaustio Acum. de Bens Imdveis 586.921,35 h23.757.98  1244%

{-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Fonte: SIAFI 2018 2 2019,

Bens Moveis

Os Bens Moveis da SUFRAMA, em 31/12/2019, totalizou RS 25.204.131,36,
distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Bens Mdveis - Comiusiién

Maguinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 11.614.225,32
Bens de Informatica 5.834.099,87
Moveis e Utensilios 5.724.531,88
Material Cultural, Educacional e de Comunicacio 657.421,58
Veiculos 193.238,28
Bens Maoveis em Almoxarifado 1.052.351,78
Demais Bens Mdveis 128.262,65

Fonte: SIAFL 2018 e 2079,



Bens Imoveis

Os Bens Iméveis da SUFRAMA em 30/09/2019 totalizavam RS 160.129.878,66 e
estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a
seguir.

Bens Imdveis — Composicdo.

Bens de Uso Especial 151.006.740,06
Bens de Uso Especial ndo registrado no SPIUNET 4.541.105,68
Bens Imoveis em Andamento 2.303.726,65
Instalagdes 1.815.256,82
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 59.049,45

Fonte: SIAF] 2018 e 2016,

H& de se destacar que no més de dezembro/2019 foi dado baixa no valor de RS
4.812.434,33 relativo a Conta Contabil 1.2.3.2.1.08.00 - Benfeitorias em Propriedade de
Terceiros.

No periodo entre 30/09/2018 a 30/09/2019, foram realizadas a reavaliagdo dos
imdveis registrados, sendo procedidos registros de desvalorizacdo e valorizacdo, tais
como:

e Imodveis Residenciais/Comerciais (2019NL800012, 800019, 800029,
800054, 800052, 800059, 800053, 800055, 800058, 800056 e 800031);

e Edificios (2019NL800015, 800014, 800016, 800017, 800003, 800010,
800013, 800021, 800022, 800018 e 800001)

e Terrenos e Glebas (2019NL800090 e 2019NL800091);

e Armazéns/galpdes (2019NL800011)

e |Imdveis recreativos (2019NL800020);
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e Laboratdrios/observatorio (2019NL800002);
e Autarquias/Fundagdes (2019NL800009)

Os registros sdo realizados no SPIUnet conforme a Portaria Conjunta STN/SPU
n? 3/2014, que dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para mensuragao,
atualizag¢do, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

Intangivel

Em 31/12/2019 a SUFRAMA apresentou um saldo no Ativo Intangivel de RS
3.043.260,69, correspondentes a Softwares que impactam o balanco pela auséncia de
registro de amortizacao.

Inta niivel - Comiusiiﬁn.

1.2.4.1.1.01.00 SOFTWARES com vida util definida 2.270.454,85 1.216.515,84
1.2.4.1.1.02.00 SOFTWARES com vida util indefinida 772.805,84 -
1.2.4.2.0.00.00 MARCAS, direitos e patentes ind. - 14.283,34

Fone: SI4F 2018 & 2019.

A origem dos valores registrados nesse subgrupo esta sendo analisados, e
foram identificados intangiveis com vida util indefinida, principalmente no que se refere
a Softwares, haja vista que esse assunto estd sendo tratado, junto a Coordenacdo-Geral
de Modernizacdo e Informatica — CGMOI, por meio do processo 52710.000899/2019-76.



Apds concluida a analise e emitido Laudo Técnico acerca desses bens, serd
realizada a regularizagdao do langamento.

Nota 4 - Fornecedores e contas a pagar

Das contas registradas no Passivo, destacamos as seguintes: a) ObrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e assisténcias; b) Fornecedores e contas a pagar; c)
ProvisOes; e d) Demais obrigacdes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Passivo 311212019
_ Circulante Nag Circulante Total

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVID E
ASSISTENCIAIS 7.865.438,48 7.865.438,48

Pessoal o Pagar 7.838.797,88

Beneficios Previdencidrios a Pagar 1.318,50,

Encargos Sociais a Pagar 28.322,10
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 1.625.023,98 1.625.023,98
PROVISOES 1.405.098.529,44| 1.405.098.529,44
DEMAIS CIBRIGACE)ES 950.827.454,99 220.673.690,19| 1.171.501.145,18

Valores Restituiveis 1.499.893,41 -

Outras Obrigagbes 949.327.561,58| 220.673.690,19

Total 960.317.917 45 1.625.772.219,63  2.586.090.137,08
Fonte: SIAFL.
Passivo 31122018
Circulante Nig Circulante Total

DBRIGAC(N)ES TRABALHISTAS, PREVID E
ASSISTENCIAIS 5.967.909,31 114.184,56) 6.082.093,37

Passoal 2 Pagar 5944 524 94 114784 58

Beneficios Previdencidrios 2 Pagar 65925 -

Encargos Sodiais a Pagar 2272504 -
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 933.145,98 - 933.145,98
PROVISOES 3.070.000.000,00(  3.070.000.000,00
DEMAIS OBRIGACf)ES 1.839.409.737,07| 84.333.242, 02|  1.923.742.979,09

Valores Restitufvels 1472710874 -

Outras Obrigagoes 1.837.997 62529 8433324202

Total 1.846.310.792, 36| 3.154.447.426,58|  5.000.758.218,94

Fonte: SIAFI.
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a) ObrigagGes trabalhistas, previdenciarias e assisténcias: Essa conta agrega os
saldos das contas de Pessoal a pagar, Beneficios Previdencidrios a Pagar e Encargos
Sociais a Pagar. Constatou-se que no ano de 2019, em comparagdao com o ano de 2018,
o saldo desse grupamento teve um aumento de 32%, principalmente, em relagao a
conta Pessoal a Pagar.

b) Fornecedores e contas a pagar: Em 30/12/2019, a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus - SUFRAMA apresentou um saldo em aberto de RS 1.625.023,98
relacionados com Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais. A tabela abaixo, demonstra
o total dessas obrigacdes, referentes a fornecedores.

Fornecedores e Contas a Pagar - Composicdo.

Conta contabil: 2.1.3.1.1.00.00 DEZ/2019 DEZ/2018 AH (%)
Curto Prazo 1623023 98 93314592 14,14%
Total 1.625.023,98 933.145,98 14,14%
Fonte: SIAF| 2018 e 2019.

O indice de 74,143%, existente entre os exercicios de 2018 e 2019, reflete uma
tendéncia de alta, em funcdo de compromissos adquiridos junto ao SERPRO - SEDE -
BRASILIA (806030 / 17205), que totalizam RS 1.286.307,33.

Destacamos que em dezembro de 2019 persiste, na composi¢cao do saldo
contdbil da conta “Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais — 2.1.3.1.1.00.00”, valores
inscritos em Restos a Pagar Processados que ndo foram pagos devido as ac¢des judiciais
em andamento:



Fornecedores e Contas a Pagar - Composicao.

OANA PUBLICIDADE LTDA - CNPJ 04.401.410/0001-03 186.842,13
1S COMUNICACAQ LTDA - CNPJ 04.752.214/0001-75 58.712,09
CIVAM VIGILANCIA LTDA - CNPJ 07.145.033/0001-46 48.477,40

RONDONIA SERVICOS E CONSERVACAO LTDA - CNPJ 05.997.053/0001-42 9.146,42

Fonte: SI4F1 2018 & 2019,

c) ProvisGes: No més de agosto de 2019, houve a baixa contabil referente aos
precatorios pagos no exercicio de 2018 (Justica Federal - TRF da 1 Reg. - Prec. RPV),
conforme orientacdo da setorial contabil (SEI 0560026), Despacho autorizativo SAE (SEI
0564734) e Relatério extraido do Tesouro Gerencial (SEI 0564055) - Processo
52710.005309/2018-11, que totalizaram RS 1.664.901.407,56.

d) Demais obriga¢des: Que afetaram o Circulante, identificamos que foi feito o
registro de valores precatdrios (Terceiros), a pagar em 2020 - Curto Prazo - 193028,
conforme orientagdo da SEANA/DICOC 9080715 e informacgdo da DICAJ 9525140 — SEI
0023704-69.2019.4.01.8000 - ANO 2020, no valor de RS 905.883.915,82. E aqueles que
afetaram o Nao Circulante, verificamos o registro de valores precatérios (Terceiros) - a
pagar em 2021 - 193028 - Longo Prazo - conforme orientacdo da SEANA/DICOC
9080715 e informagdao DA DICAJ 9525177 - SEI 0023704-69.2019.4.01.8000 - ANO 2021,
no valor de RS 220.673.690,19.

Nota 5 — Provisoes

Ao término do exercicio, a SUFRAMA apresentou um saldo de RS
1.405.098.529,44, relacionados a provisdo de longo prazo, para custear a restituicdes
provenientes das ac¢bes judiciais movidas por empresas do distrito industrial contra a
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Unido decorrentes da declaracdo de inconstitucionalidade da Taxa de Servicos
Administrativos da SUFRAMA — TSA, que serao pagos mediante precatdrios. Contudo, no
més de agosto de 2019, houve a baixa contabil referente aos precatdrios pagos no

exercicio de 2018 (Justica Federal - TRF da 1 Reg. - Prec. RPV), conforme orientagdo da
setorial contébil (SEI 0560026) - Processo 52710.005309/2018-11, que totalizaram R$
1.664.901.407,56.

Provisoes - Composicao.

Provisdes a longo prazo 1.405.098.529,44 3.070.000.000,00 -45,76

Fonte: 5IAF 2018 e 2015,

Nota 6 — Obriga¢Ges Contratuais

Em 31/12/2019, a SUFRAMA possuia um saldo de RS 411.631.670,97
relacionados a obrigacdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos de Aluguel,
Fornecimento de Bens e Servicos, que correspondem a instrumentos celebrados pela
Autarquia.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com
a natureza dos respectivos contratos.



Obrigagbes Contratuais em Execugdo, em RS.

8.1.2.3.1.01.01 CONTRATOS DE SEGUROS EM EXECU(}EO 0,01 -100
8.1.2.3.1.02.01 CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECU{;&U 238.230.452,38 321.507.610,05 -25,90%
8.1.2.3.1.09.01 CONT.DE SERV. C/CONT. POR PC OU RC 116.131.721,81 - 100
8.1.2.3.1.03.01 CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EKECU(;ﬁG 4.598,56 222.450,09 -57,93%
£.1.2.3.1.10.01 DE ALUGUEIS COM CONTROLE POR PC OU 335.492,05 - 100
8.1.2.3.1.04.01 CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS 3.946.969,41 3.467.759,26 13,81%
Total 358.653.234,05  325.197.81945  10,28%
Fonte: SIAF1 2018 e 2019.

Obrigagdes Contratuais Executados, em RS.

8.1.2.3.1.01.02 CONTRATOS DE SEGUROS EXECUTADOS 117.112,50 -100
8.1.2.3.1.02.02 CONTRATOS DE SERVICOS EXECUTADOS 9.920.388,13 58.146.420,95 -82,93%
8.1.2.3.1.09.02 CONT DE SERV COM CONTR POR PCOU R 40.736.996,54 100
8.1.2.3.1.03.02 CONTRATOS DE ALUGUEIS EXECUTADOS 165.176,19 336.657,38 -30,93
8.1.2.3.1.10.02 CONTR ALUGUEL C/ CONTR POR PCOU R 304.786,01 100
8.1.2.3.1.04.02 CONTRATOS DE FORNEC. DE BENS

EXECUTADOS 1.851.089,85 100
Total 52.978.436,72 58.600.191,33 -0,60%

Fonte: SIAF1 2018 & 2015.

Destacamos que no ano de 2019 nao ha registro de contratos de seguros em
execuc¢ao ou sendo executados. Informamos que no exercicio de 2019 foram realizados
lancamentos das obrigacdes contratuais relacionadas aos contratos de aluguel e de
servico em contas especificas com registro de RC (contas contdbeis 8.1.2.3.1.09.01,
8.1.2.3.1.10.01, 8.1.2.3.1.09.02 e 8.1.2.3.1.10.02, que utilizam como identificacdo do
fornecedor, a inscricdo genérica, conforme Manual SIAFI n2 222401), tal procedimento
apos concluido resultou na conciliacdo e ajuste dos saldos apresentados nas contas
anteriormente utilizadas.

Em decorréncia disso realizou-se durante o 32 trimestre/2019 conciliagdo e
ajuste dos saldos apresentados nas contas 8.1.2.3.1.03.01 (CONTRATOS DE ALUGUEIS
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EM EXECUCAO) e 8.1.2.3.1.02.01 (CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO)
anteriormente utilizadas (conforme demonstrado no Processo SEI 52710.003673/2019-
27), em suma, procedeu-se a baixa contabil de contratos de servigos e aluguéis ndo mais
vigentes e sem empenho correspondente.

Foi verificada uma redugao de 9,60 nas obrigacdes contratuais executadas, de
58.600.191,33 em 2018, para 52.978.436,72 em 2019, totalizando: RS 5.621.754,61. A
redugao mais significativa foi concernente aos contratos de servigos, que diminuiu em
RS 7.489.036,28.

Na tabela apresentada a seguir, foram relacionados os contratados mais
significativos e o saldo a executar, que se encontram cadastrados nas Contas Contabeis:
8.1.2.3.1.02.01 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO; 8.1.2.3.1.02.02 -
CONTRATOS DE SERVICOS EXECUTADOS; 8.1.2.3.1.09.01 — CONT. DE SERV. C/CONT.
POR PC OU RC EM EXECUC.; 8.1.2.3.1.09.02 - CONT DE SERV COM CONTR POR PC OU RC
EXECUTADO; 8.1.2.3.1.04.01 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EM EXECUCAO
e 8.1.2.3.1.04.02 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EXECUTADOS.



Obrigagdes Contratuais - Por Contratado.

806030
1644731000132

38033361000107
2341467000120
2804776000130

33000118000173 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

2723414000174
9262747000152
40432544000147
12092585000185
26832621000125
5082615000123
9406386000100
4718633000150
4529815000113
4401410000103
37979735000105
115406
34028316000375
76535764000143
17392337000107
154040
110245

Total
Fonte: SIAF 2018,

Fornecedor

SERPRO - SEDE - BRASILIA
CTIS TECNOLOGIA 5.A

URS0 BRANCO SERVICOS DE INSTALACOES E MANUTENCOES

EIREL
AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A
KASSEM ASSI ENGENHARIA EIRELI - ME

SACADA PUBLICIDADE LTDA
A.C.B.LOCADORA DE VEICULOS EIRELI
CLARD S.A.

C D SERVICOS DE CONSERVACAOQ LTDA-ME
LAMPPIT SOLUTIONS TECNOLOGIA LTDA
IVO AMARAL PUBLICIDADE LTDA - EPP
TAWRUS SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA
AMAZON SECURITY LTDA
CONSTRUTORA BRILHANTE LTDA
OANA PUBLICIDADE LTDA - EPP
MONEY TURISMO EIRELI
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAQ 5.A
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
0l 5.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
ENGEDATA TELECOMUNICACOES LTD
FUNDACAQ UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB
FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FIN

Saldo Contabil -

31/12/2019
229.420,504,40
56.295.140,20

21.091.025,22
9.795.000,87
1.496.961,60
7.309.256,04
6.492.514,87
6.164.513,63
6.148.268,23
5.990.300,93
5.040.000,00
4.360.784,20
3.915.529,76
3.482.093,62
3.309.547,05
3.301.590,13
2.860.675,20
2.531.161,24
2.044.222,64
1.773.983,27
1.614.417,67
1.350.219,92
1.030.516,46
392.923.633,27

AV(%)

38,39
14,33

5,37
243
191
1,86
1,65
1,37
1,56
1,52
1,28
111
1,00
0,89
0,84
0,84
0,73
0,64
0,52
0,43
0,41
0,33
0,28
100,00%
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O principal valor do grupo obrigacdes contratuais se refere ao fornecedor
SERPRO (Servicos de Informatica), tendo em vista que possuia diversos contratos
firmados com a SUFRAMA, cujos saldos foram registrados em um mesmo cddigo de
identificagdo. Informamos ainda que parte dos valores acima, referentes a este
fornecedor, estdo inclusos nos saldos ja langados com o uso de inscrigdo genérica.

Dos contratos mais significativos destacamos que em 2019 os contratos com a
SERPRO, CTIS, URSO BRANCO, AMAZONAS ENERGIA e KASSEM ASSI, representaram
80,58 % do total identificado.

(a) Contrato Fornecedor SERPRO (UG 806030): servico de hosting (inicio:
07/11/2014 - término 07/11/2019); servigos especializados em administracdo de rede
local (inicio: 22/10/2015 - término 22/01/2020) e SIADS - Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (inicio: 22/11/2018 — término 22/11/2019).

(b) Contrato Fornecedor CTIS TECNOLOGIA (CNPJ 01.644.731/0001-32):
prestagdao de servigos de desenvolvimento, manuten¢ao e documentagao de sistemas
de informacdo, na modalidade Fabrica de Software dimensionadas pela métrica de
pontos de fungdo, com validade expirada em 25/06/2019.

(c) Contrato Fornecedor URSO BRANCO SERVICOS DE INSTALACOES E
MANUTENCOES EIRELI (CNPJ 38.033.361/0001-07): servicos de vigilancia e limpeza para
as unidades da Autarquia em Manaus, Rio Preto da Eva e Itacoatiara, com validade
expirada em 30/07/2019.

(d) Contrato Fornecedor AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A (CNPJ
02.341.467/0001-20): servicos de energia elétrica sendo o contrato de validade
indeterminada.

(e) Contrato Fornecedor KASSEM ASSI ENGENHARIA EIRELI — ME (CNPJ
02.804.776/0001-90): servicos de engenharia de demoli¢do, limpeza e remoc¢do de
entulhos de dareas ocupadas indevidamente nos lotes do Distrito Agropecudrio da
Suframa-DAS e lotes Distrito Industrial | (Area Pioneira) e Distrito Industrial Il (Area de
expansdo), com validade entre o periodo de 03/09/2018 a 03/09/2020.



Nota 7 - Varia¢Oes patrimoniais Aumentativas — VPA

Em 30/12/2019, verificou-se que ocorreram as seguintes variagoes
patrimoniais:

1. REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES PARA PERDAS: Verificou-se a baixa
contabil referente aos precatdrios pagos no exercicio de 2019 (Justica Federal - TRF da 1
Reg. - Prec. RPV), conforme orientagdo da setorial contdbil - Processo
52710.005309/2018-11, no valor de R$ 927.922.768,27;

2. GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS: Dizem respeito principalmente a
Registro de imdvel de uso especial no valor de RS 8.348.439,62 e o registro decorrente
de recursos transferidos por meio de TED que totalizou RS 13.027.744,28;

3. GANHOS DA DESINCORPORACAO DE PASSIVO: Observou-se registros de
transferéncias de valores de precatérios para o poder judicidrio, conta de passivo
21891.13.00. E revisdo dos passivos de precatérios registrados no encerramento de
2018, conforme Orientacdo Contabil da SEANA/DICOC - DOC 7712040 - SEI 0014790-
50.2018.4.01.8000 (processo SEI do TRF), no valor de RS 928.043.204,32;

4. TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS: Foi observado que se referem
aos recursos recebidos oriundos de repasse recebidos e transferéncias recebidas para
pagamento dentre os quais RS 98.320.462,79 foram para atender a emendas
parlamentares.

5. EXPLORACAO DE BENS, DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS: Houve um
incremento nessa receita, em funcdo da concessdo de uso de area a empresa ALICE DA
SILVA DUQUE (CNPJ 04.879.676/0001-58) para exploracdo de area localizado no prédio
Anexo | da Autarquia, para funcionamento de restaurante para atender aos servidores
da Suframa.

6. REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACAO FINANCEIRA —
Observou-se uma variacdo a menor em relacdo ao mesmo periodo de 2018 devido a
reducdo do repasse financeiro mensal, consequéncia do contingenciamento de recursos
determinado pelo Governo Federal nesse periodo.
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7. REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES PARA PERDAS — Trata-se de reflexo da
baixa contabil referente aos precatérios pagos no exercicio de 2019 (Justica Federal —
TRF 12 Regido) — Processo SEI 52710.005309/2018-11, conforme ja explicitado na Nota
n? 3 — Provisdes.

Nota 8 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD

1. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIAS: Observou-se que o
incremento nessa VPD se deu em decorréncia do aumento dos pagamentos de ART’s,
Taxas de Coleta de Lixo, Agua e Esgoto e de registro de imdveis junto ao INCRA;

2. JUROS E ENCARGOS DE MORA: Corresponde a pagamento de juros de
mora e multas na execugdo de contratos;

3. USO DE MATERIAL DE CONSUMO: Por meio do SIADS foram aprimorados
os registros feitos das requisicdes de material, o que incorreu um melhor controle na
movimenta¢ao de material de consumo.

4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO: Constatou-se que no més de
setembro do ano de 2018, foi identificado, via SIADS, a saida por requisicdo — mat.
permanente, registrados na conta 123110103 - EQUIPAM/UTENSILIOS
MEDICOS,0DONTO, LAB E HOSP, no valor total de RS 8.484.217,06, o que elevou, em
2019, o valor da depreciagdo desses bens para RS 674.282,87, um aumento de 37,46%.

5. SERVICOS: Observou-se que a reducdo de 40,36% (AH) se deu em funcdo
ao registro de valores precatérios - terceiros - a pagar em 2020 - Curto Prazo - 193028 -
CONFORME ORIENTACAO DA SEANA/DICOC 9080715 E INFORMACAO DA DICAJ
9525140 — Proc. SEl 0023704-69.2019.4.01.8000 - ANO 2020 no valor de RS
902.317.073,68;

N3o foram observadas outras ocorréncias mais relevantes no trimestre
analisado.
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