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Boletim de Servigo Eletronico em 03/09/2019
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) MINISTERIO DA ECONOMIA - ME
SUPEREINTENDENCIADA ZONAFRANCADE MANAUS - SUFEAMA

PORTARIA N2 696, DE 29 DE AGOSTO DE 2019

Reinstitui a Politica de Gestdo de Riscos da
Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus e o Comité de Governanca, Riscos
e Controles.

O Superintendente da SUFRAMA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
conferidas pelo artigo 14 do Decreto-Lei n2 288, de 28 de fevereiro de 1967,

CONSIDERANDO a necessidade da elaborac¢do, implementacdo, monitoramento e melhoria
continuada de uma politica institucional de gestdao de riscos com vistas a atender a Instrucdao Normativa
Conjunta MP/CGU n2 01/2016, que regula a gestdo de riscos no Servico Publico Federal;

CONSIDERANDO a aprovacgao da Politica de Gestdao de Riscos do Ministério da Economia
por meio da Resolugdo CRTCI n? 2, de 27 de junho de 2019;

CONSIDERANDO o Decreto n? 9759 de 11 de abril de 2019 que extinguiu e estabeleceu
diretrizes, regras e limitacOes para colegiados da administra¢do publica federal;

CONSIDERANDO como referéncia técnica a NBR ISO 31000/2009, que estabelece os
principios e diretrizes para a gestdo de riscos, resolve:

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos, no ambito da SUFRAMA, com a finalidade de:

| — integrar o processo de gestao de riscos na governanca, estratégia e planejamento, gestao, processos
de reportar dados e resultados, politicas, valores e cultura em toda a Autarquia;

Il — oportunizar o desenvolvimento, implementa¢ao e melhoria continua da estrutura e do processo de
gestdo de riscos da Autarquia;

Il — facilitar o aprimoramento dos controles internos de gestao organizacionais nos termos do Art. 32 da
IN 01/2016 — MP/CGU;

IV — dispor sobre a distribuicdo de competéncias e responsabilidades, gerenciar riscos e a identificacdo
dos agentes responsdveis e gestores de riscos da SUFRAMA,;

V — estabelecer as conexdes entre os objetivos e politicas organizacionais com esta Politica de Gestdo de
Riscos; e

VI — promover o compromisso organizacional de disponibilizar os recursos necessarios para auxiliar os
responsaveis e gestores de riscos;
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Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos estabelece, por meio da Estrutura e do Processo de Gestdo de
Riscos, diretrizes sobre:

| — a integragdo da gestdao de riscos ao planejamento estratégico, aos processos, as atividades, aos
projetos e as politicas da Autarquia, bem como entre as suas unidades, agentes responsdveis e gestores
de riscos;

Il — a periodicidade dos processos de identificacao, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos;
lIl — os critérios e instrumentos de mensuracdo e comunicacdo do desempenho da gestdo de riscos;
IV — a utilizacdao de metodologias e ferramentas para o apoio a gestdo de riscos; e
V — o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos.
CAPITULO Il - DAS PREMISSAS E OBJETIVOS

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos da SUFRAMA tem como premissas:

| — a forma sistematica, integrada e oportuna, do processo de gestao de riscos subordinada ao interesse
publico;

Il — o estabelecimento de niveis de exposicdo e tratamento de riscos adequados ao contexto, as politicas,
aos objetivos e a disponibilidade de recursos organizacionais;

lIl — o estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a relacao
custo-beneficio, e destinados a agregar valor a Autarquia;

IV — a utilizacdo do mapeamento de processos como componente da estrutura e do processo de gestao
de riscos;

V — a utilizacdo da gestdo de riscos como referéncia para a melhoria continua dos processos
organizacionais de tomada de decisdo, controles internos de gestdo e planejamento estratégico; e

VI — O envolvimento conveniente e oportuno das partes interessadas e dos tomadores de decisao em
todos os niveis da Autarquia no aperfeicoamento continuo da estrutura e do processo de gestdo de
riscos.

Art. 42 S3o objetivos da Politica de Gestao de Riscos da SUFRAMA:

| — assegurar que os tomadores de decisdo disponham de informagdes tempestivas e suficientes sobre os
riscos aos quais esta exposta a SUFRAMA, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao;

Il — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais, por meio da efetividade da
estrutura e do processo de gestao de riscos; e

[l — agregar valor a Autarquia por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos resultantes da ocorréncia dos eventos que os
causam.

CAPITULO Il - DOS CONCEITOS

Art. 52 Para fins desta Portaria, considera-se:

| — Evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias capaz de causar impacto
sobre as politicas, objetivos, processos, projetos ou atividades organizacionais;

Il — Incerteza: estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacdes relacionadas a um evento, sua
compreensdo, seu conhecimento, sua consequéncia ou sua probabilidade;

lIl — Risco: efeito da incerteza sobre os objetivos organizacionais, representado pela probabilidade da
ocorréncia de eventos e seus impactos;

IV — Gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar riscos organizacionais;
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V — Politica de gestao de riscos: declaragdo institucional das inten¢des e diretrizes gerais relacionadas a
gestdo de riscos;

VI — Estrutura de gestao de riscos: conjunto de componentes que fornecem os fundamentos e os arranjos
organizacionais para a concepc¢ao, implementacdao, monitoramento, andlise critica e melhoria continua da
gestdo de riscos;

VIl — Processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo
para as atividades de comunicacdo, consulta, estabelecimento do contexto, e na identificacdo, analise,
avaliacao, tratamento, monitoramento e andlise critica dos riscos;

VIII — Processo de avaliacdo de riscos: processo global de identificacdo de riscos, analise de riscos e
avaliacdo de riscos;

IX — Plano de Gestdao de riscos: esquema dentro da estrutura da gestdo de riscos, que especifica a
abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos;

X — Sistema de gestdo de riscos: conjunto formado pela politica, a estrutura e o processo de gestdo de
riscos;

XI — Identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢cdo de riscos;
XIl — Andlise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco;

XIIl — Avaliacdo de riscos: processo de comparar os resultados da analise de riscos com os critérios de
risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel;

XIV — Critério de risco: valores de referéncia contra os quais o impacto e a probabilidade do risco sdo
avaliados;

XV — Nivel de risco: magnitude do risco expressa na combinacdo entre o impacto e a probabilidade de
ocorréncia do evento;

XVI — Atitude perante o risco: abordagem organizacional para avaliar e eventualmente buscar, reter,
assumir ou afastar-se do risco;

XVIl — Fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar
origem ao risco;

XVl — Consequéncia ou impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento sobre os objetivos, politicas,
processos, projetos ou atividades desenvolvidas pela SUFRAMA,;

XIX — Probabilidade: possibilidade de ocorréncia dos eventos relacionados a riscos;
XX — Tratamento de riscos: conjunto de ag¢des realizadas para modificar os riscos;

XXI — Risco inerente: risco ao qual se expde face a inexisténcia de controles que alterem o impacto ou a
probabilidade do evento;

XXII — Risco residual: risco remanescente ao qual se expde face a implementagdo de controles que
alterem o impacto ou a probabilidade do evento;

XXIIl — Tolerancia ao Risco: é o nivel de variagao aceitdvel quanto a realizacdo dos objetivos em fungao
das ameacas ou impactos relacionados a riscos;

XXIV — Agente responsavel ou gestor de riscos: servidor formalmente identificado ao qual esta associada
a responsabilidade e a autoridade para gerenciar um ou mais riscos identificados e mapeados;

XXV — Estabelecimento do contexto: definicdo dos pardmetros externos e internos a serem levados em
consideragdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a politica de
gestdo de riscos;

XXVI — Comunicagdo e consulta: processos organizacionais continuos e iterativos realizados para fornecer,
compartilhar ou obter informacdes e se envolver no didlogo com as partes interessadas e outros, com
relagdo a gerenciar riscos;
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XXVII — Parte interessada: pessoa ou organizacdao que pode afetar, ser afetada, ou perceber—se afetada
por uma decisdo ou atividade;

XXVIII — Diregdo Superior da SUFRAMA: Grupo de gestdo e tomada de decisdo composto pelo
Superintendente e pelos Superintendentes Adjuntos da SUFRAMA; e

XXIX — Colaboradores: pessoa ou organizacdo contratada para a prestacdao de servicos no ambito da
SUFRAMA.

CAPITULO IV — DA ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 62 A estrutura de gestdo riscos consiste no conjunto de fundamentos e arranjos institucionais que
deverdo incorporar a gestdo de riscos em toda a SUFRAMA, com a finalidade de auxiliar o gerenciamento
eficaz dos riscos por meio do processo de gestdo de riscos.

Paragrafo Unico: A estrutura deve assegurar a comunica¢do das informagdes geradas no processo de
gestdo de riscos, reportando-as adequadamente para embasar as tomadas de decisdo e
responsabilizacdo.

Art. 72 Ao implementar, operacionalizar e atualizar o sistema de gestdo de riscos, a Dire¢ao Superior, os
gestores e os demais servidores e colaboradores, deverdo observar os seguintes componentes da
estrutura de gestao de riscos:

| — a atribuicdo de autoridade, competéncia e responsabilidades aos gestores e servidores responsaveis
pelo gerenciamento de riscos, bem como pelo desenvolvimento, implementacdo, manutencdo e melhoria
da estrutura e do processo de gestao de riscos;

Il —a mensuracdo de desempenho, avaliagdo critica e comunicacdo interna e externa dos resultados, com
a reserva devida aos diferentes escaldes de autoridade;

Il — a avaliacdo dos contextos interno e externo da SUFRAMA, que incluem:

a) o ambiente interno, composto, entre outros elementos, pela integridade e valores éticos, pela
competéncia das pessoas, pelo modo de delegacdo da autoridade e responsabilidades, pela estrutura de
governanca organizacional e por politicas e praticas de recursos humanos.

b) o ambiente externo, constituido, entre outros, pelos aspectos cultural, social, politico, legal,
regulatério, financeiro, tecnolégico, econémico, natural e competitivo, quer seja internacional, nacional,
regional ou local, inclusive, os fatores conjunturais e tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos
organizacionais, assim com as relagdes com partes interessadas externas e suas percepgoes e valores;

IV — a fixacdo e comunicacao dos objetivos estratégicos organizacionais aos quais devem estar alinhados a
estrutura e o processo de gestdo de riscos para permitir a identificacdo de eventos que podem impedir
sua consecucao; e

V — a informagdo e comunicac¢do das informagbes relevantes a tempo de permitir que os agentes
cumpram suas responsabilidades em relagdo ao gerenciamento de riscos e a tomada de decisao.

Art. 82 A estrutura gestdao de riscos deve ser incorporada em todas as politicas, atividades, projetos e
processos da SUFRAMA, visando a sua pertinéncia, eficacia e eficiéncia.

| — os fundamentos e arranjos institucionais da gestdo de riscos devem ser considerados no
desenvolvimento de politicas, na analise critica, no planejamento estratégico e de negdcios, e nos
processos de gestdo de mudancas; e

Il — cada unidade da SUFRAMA devera desenvolver implantar, monitorar e melhorar continuamente um
plano de gestdo de riscos a fim de assegurar que a politica de gestdo de riscos seja implementada e que a
gestdo de riscos seja incorporada em todas as praticas e processos organizacionais.
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Art. 92 A Direcdo Superior da SUFRAMA devera alocar os recursos apropriados para o adequado
funcionamento da estrutura e do processo de gestao de riscos, incluindo:

| — as pessoas com habilidades, experiéncia e competéncias necessdrias para a boa gestao de riscos; e

Il — os valores orgcamentarios e financeiros para as despesas com o treinamento continuado, a aquisicao
de direitos ao uso de processos, métodos e ferramentas essenciais para a operacionalizacdo da estrutura
e do processo de gestdo de riscos.

Art. 10. A estratégia e o momento para a implementacdo da estrutura de gestdo de riscos deve ser
definida pela Dire¢ao Superior da SUFRAMA, observando:

| — o atendimento aos requisitos legais e regulatorios;
Il — a necessidade de informacdo e treinamento das pessoas e agentes responsaveis; e
lIl —a comunicagdo e consulta as partes interessadas.

Art. 11. A Direg¢ao Superior da SUFRAMA devera, com base nos resultados do monitoramento e das
anadlises criticas, rever, periodicamente, a politica, a estrutura e o processo de gestdao de riscos com a
finalidade de melhorar a capacidade de gerenciar riscos da Autarquia e a sua cultura de gestdo de riscos.

CAPITULO V - DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 12. O Superintendente da SUFRAMA é o principal responsavel pelo estabelecimento, aprovacao,
manutenc¢do, monitoramento e melhoria continuada da politica, da estrutura e do processo de gestdo de
riscos.

Art. 13. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente
identificado.

§12 O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor ocupante do cargo
de coordenador-geral, cuja autoridade é suficiente para orientar e acompanhar as agdes de
mapeamento, avaliacdo e mitigacado do risco.

§22 S3o responsabilidades do agente responsavel:

| — assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da SUFRAMA,
conforme o Plano de Gestdo de Riscos da prépria Unidade;

Il — monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de riscos; e

Il — garantir que as informacGes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
SUFRAMA.

Art. 14. Institui-se no ambito da SUFRAMA o Comité de Governanca, Riscos e Controles com a finalidade
de:

| - gerir de modo integrado os riscos e controles internos;

Il - proporcionar um ambiente de controle e gestdo de riscos com respeito aos valores, interesses e
expectativas da Autarquia, dos seus servidores, gestores, colaboradores e partes interessadas.

§12 O Comité é composto pelo Superintendente e pelos Superintendentes Adjuntos e serd apoiado por
uma Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controles, instituida por meio de Portaria da
Superintendéncia.

§22 S3o competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controles:
| — promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il — Institucionalizar e coordenar as estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;
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[l — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adog¢do de boas praticas
de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV — garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a condugdo das
politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;

V — promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdao de riscos e pelos
controles internos;

VI — promover a adocdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

VII — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicag¢ao e institucionalizagao da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VIl — supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagao de
servicos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva implementacao no érgao ou entidade;

X — estabelecer limites de exposicao a riscos globais do érgdo, bem com os limites de alcada ao nivel de
unidade, politica, processo ou atividade;

XI — aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de
riscos e implementagao dos controles internos da gestao;

XIl — emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos; e

XIlIl — monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

§32 S3o atribuicdes da Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controles:

| — disseminar a politica e os instrumentos de gerenciamento de riscos;

Il — facilitar a realizacdo dos levantamentos, encontros e reunides;

[Il — orientar a capacitag¢dao dos servidores envolvidos com a gestao de riscos;

IV — prestar apoio metodoldgico de gestao de riscos as unidades da SUFRAMA; e

V — submeter documentacdo e temas a deliberacdo do Comité de Governancga, Riscos e Controles.

CAPITULO VI - DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 15. O processo de gestdo de riscos é parte integrante da gestdo organizacional, devendo ser
incorporado a cultura e as praticas institucionais e adaptados aos processos internos.

§12 O processo de gestao de riscos compreende processos continuados e segmentados em etapas:
| — Os processos continuados tém carater ininterrupto e consistem:

a) na comunicagdo e consulta as partes interessadas internas e externas; e

b) no monitoramento e analise critica dos resultados da gestdo de riscos no ambito da SUFRAMA,;
c¢) formacdo de recursos humanos e aquisicao de métodos e ferramentas de gestdo de riscos.

Il — Os processos segmentados tem carater sequencial e ciclico, constituindo-se pelas seguintes
atividades:

a) o estabelecimento do contexto;

b) o processo de avaliacdo de riscos; e
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c) o tratamento dos riscos.

§22 A comunicacao e consulta constitui-se por meio do fluxo de informacdes entre as partes interessadas
no processo de gestdao de riscos, a fim de assegurar a compreens3ao necessaria a tomada de decisao
envolvendo os riscos.

| — o registro e publicacdo dos dados e informagdes produzidos no processo de gestdo de riscos é
responsabilidade dos agentes responsaveis e dos servidores por eles formalmente designados;

Il — o registro dos dados e informacdes deve ser preferencialmente realizado por meios eletronicos e
controlados por diferentes niveis de acesso; e

[l —a comunicagao e consulta deve assegurar que as partes interessadas compreendam os fundamentos
sobre os quais as decisGes sdo tomadas e as razdes pelas quais acdes especificas sdo requeridas.

§32 O estabelecimento do contexto do processo de gestdo de riscos inclui a andlise dos ambientes
interno e externo, no que concerne as oportunidades, ameacas e tendéncias que podem impactar a
SUFRAMA, bem como em relagdo as expectativas e preocupacgdes das partes interessadas.

| — a andlise contextual deve preceder o desenvolvimento do escopo da gestdo de riscos e a definicdo dos
critérios de riscos;

Il — a andlise do contexto interno deve, entre outros resultados, promover o alinhamento entre os
objetivos organizacionais e o escopo da gestdo de riscos; e

[l — a definicdo das metodologias de processo e avaliagao de riscos, de mensuracao do desempenho e
eficacia da gestdo de riscos deve ser realizada com base na apreciacdo do contexto.

§42 Os critérios de analise da significancia dos riscos devem refletir os valores, objetivos e recursos da
SUFRAMA, tanto quanto os requisitos legais e regulatérios.

| — os critérios de risco devem ser compativeis com a politica de gestdo de riscos, definidos no inicio do
processo de gestao de riscos e analisados criticamente de forma continua;

Il — a definicdo dos critérios de risco deve incluir:
a) a natureza e os tipos de causas e de consequéncias que podem ocorrer e concorrer entre si;

b) os parametros para a definicdo das probabilidades, suas multiplas combinac¢des e sua evolu¢dao no
tempo;

c) a atitude perante os riscos e o nivel de risco aceitdvel ou toleravel para riscos isolados e combinados; e
d) os pontos de vista das partes interessadas.

§52 O processo de avaliagao de riscos engloba os procedimentos de identificagao, andlise e avaliagao dos
riscos.

| — A identificacdo dos riscos envolve:

a) o reconhecimento e a descricdo das fontes internas e externas de riscos, das dreas de impacto e dos
eventos com suas causas e consequéncias potenciais;

b) a listagem dos riscos relacionados a eventos que podem de algum modo impactar os objetivos
organizacionais; e

c) o exame das possiveis reacdes em cadeia de eventos e impactos especificos, inclusive efeitos
cumulativos e em cascata.

Il — A identificacdo dos riscos deve ser realizada com ferramentas e técnicas adequadas aos objetivos e a
capacidade da SUFRAMA.

§62 A andlise dos riscos abrange a compreensdo das fontes, das causas e suas interdependéncias, das
probabilidades e impacto dos eventos identificados e deve:

| — gerar subsidios técnicos para a avaliacdo dos riscos e tomada de decisdo sobre a necessidade do
tratamento;
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Il — apreciar as causas e as fontes de risco, suas consequéncias positivas e negativas, e a probabilidade de
ocorréncia dessas consequéncias, tal como os fatores que os afetam; e

lll — ser realizada em diversos graus de detalhe, dependendo do risco, da finalidade da andlise e das
informacdes, dados e recursos disponiveis, utilizando técnicas qualitativas, quantitativas ou combinacdes
destas.

§72 A avaliacdo dos riscos tem por finalidade a tomada de decisdo, com base na analise de riscos, sobre
guais os riscos a serem tratados e em que niveis de prioridade.

| — A avaliagdo de riscos deve comparar o nivel de risco encontrado durante o processo de analise com os
critérios de risco definidos no estabelecimento do contexto;

Il — As decisdes devem considerar a atitude perante o risco e os niveis de tolerancia assumidos pela
SUFRAMA, observando os requisitos impostos por dispositivos legais e regulatérios;

Il — Em determinadas situacdes, a avaliacdo de riscos pode levar a decisdo de se proceder a uma analise
mais aprofundada; e

IV — A avaliagdo de riscos também pode levar a decisao de nao se tratar o risco de nenhuma outra forma
que seja manter os controles existentes.

Art. 16. O tratamento dos riscos consiste na identificacdo, selecdo e implementacdo das opc¢des para
modificar os riscos, produzindo novos controles internos de gestdo ou modificando os ja existentes.

| — O tratamento de riscos deve ser um processo ciclico e integrado formado por:

a) avaliacdo do tratamento de riscos ja realizado;

b) decisdo sobre os niveis de tolerdncia do risco residual e o seu tratamento, se for o caso;
c) avaliacdo da eficdcia dos tratamentos implementados.

Il — As opcGes de tratamento de riscos ndo serdo mutuamente exclusivas ou adequadas a todas as
circunstancias, podendo incluir os seguintes aspectos:

a) acdo de evitar o risco, ndo iniciando ou descontinuando a atividade que é fonte do risco;
b) tomada ou aumento do risco na tentativa de tirar proveito de uma oportunidade;

c) remocao da fonte de risco;

d) alteracdo da probabilidade;

e) modificacdo das consequéncias;

f) compartilhamento do risco com outras ou partes; e

g) retengao do risco por uma decisdo consciente e bem embasada.

IIl — Devera ser escolhida a op¢do mais adequada de tratamento de riscos, considerando-se o equilibrio
entre os custos e os esforcos de implementacdo e os beneficios decorrentes da implementacao;

IV — As opcdes de tratamento podem ser consideradas e aplicadas individualmente ou combinadas,
dependendo dos beneficios estimados com a adog¢do de uma combinacdo de opc¢Ges de tratamento.

V — A implementagdo das opg¢des de tratamento escolhidas serdo documentadas nos planos de
tratamento, incluindo:

a) as razoes para a selecdo das opg¢des de tratamento, incluindo os beneficios que se espera obter;
b) os responsaveis pela aprovacdo do plano e os responsaveis pela implementacdo do plano; e

c) acBes propostas, os recursos requeridos, as medidas de desempenho e restricdes, os requisitos para a
apresentacao de informacgdes e de monitoramento, o cronograma e a programacao.

Art. 17. O monitoramento e andlise critica dizem respeito a revisdo e a andlise periédicas da gestdo de
riscos, objetivando o aprimoramento continuo da estrutura e do processo de gestao de riscos.
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| — Os processos de monitoramento e analise critica da SUFRAMA abrangem todos os aspectos do
processo da gestdo de riscos com a finalidade de:

a) garantir a eficdcia e a eficiéncia dos controles no projeto e na sua operacionalizagao;

b) analisar os eventos, mudancas, tendéncias, sucessos e fracassos, produzindo informacdes para
melhorar o processo de avaliacdo dos riscos;

c) detectar mudancgas no contexto externo e interno, incluindo alteracdes nos critérios de risco e no
proprio risco, as quais podem requerer revisdo dos tratamentos dos riscos e suas prioridades; e

d) identificar os riscos emergentes.

Il — Os resultados do monitoramento e da andlise critica devem ser registrados e reportados externa e
internamente, fornecendo fundamentos para a melhoria dos métodos e ferramentas de gestdo de riscos.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. O processo da gestdo de riscos sera efetivado em ciclos periddicos, de acordo com os critérios
definidos para a implantacdo e desenvolvimento da estrutura e do processo de gestdo de riscos.

Art. 19. Os casos omissos ou excepcionais serdao resolvidos pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles.

Art. 20. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos retroativos a 28 de Junho de
20109.

LUCIANO MARTINS TAVARES

eil Documento assinado eletronicamente por Luciano Martins Tavares, Superintendente, substituto(a),
;imm:__ 1'_?_'] em 02/09/2019, as 17:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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