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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

RELATORIO DE GESTAO 2005
APRESENTACAO

O presente relatorio tem por objetivo apresentar uma descricdo do desempenho das atividades desta
Agéncia no exercicio de 2005, além de subsidiar a sua administracdo superior e o Ministério da Integracdo Nacional, na
elaboracdo dos relatorios que tratam do Balango do Terceiro Ano de Governo e da Mensagem Presidencial ao Congresso
Nacional. Nele estdo contidas as principais realizagdes em atendimento as recomendagdes estabelecidas pela Casa Civil
por meio do Oficio-Circular n.° 932/2004/MP/C.Civil-PR, de 17 de dezembro de 2004.

Pretende informar sobre as atividades orgamentarias e ndo-orgamentarias, bem como as realizadas ¢ em
fase de conclusdo, implementadas com os recursos de 2005, além daquelas que utilizaram os recursos inscritos em
Restos a Pagar (2004).

Além de ser informativo, o presente documento apresenta uma contextualiza¢do da problematica regional,
diretrizes e estratégias de atuagdo, destacando os pontos positivos registrados no exercicio de 2005, as principais
dificuldades enfrentadas e lacunas observadas na implementagdo do Plano de Agdo, bem como as providéncias
implementadas para a eliminagdo ou a minimiza¢do das dificuldades, além de sugestdes que permitam melhorar o
desempenho em 2006.

Destaca por fim, o avancgo observado nas realizagdes finalisticas, cujo desempenho em termos relativos,
contrasta positivamente quando comparado aos resultados de 2004.

1- CONTEXTUALIZACAO

O esgotamento de modelos de desenvolvimento parece ser a senha para os atuais desafios nos tradicionais
impasses da pobreza e da desigualdade, o que leva a necessidade de mudangas profundas no enfoque do planejamento,
da promogao e da gestdo do desenvolvimento.

A superagdo da pobreza e a busca de uma sociedade menos desigual, segundo as orientacdes estratégicas
da Presidéncia da Republica, passam a ser ndo apenas imperativos de justica social, mas também, desafios dos quais
depende, em grande medida, o futuro da Nacgao.

1.1.- SITUACAO PROBLEMA

No Nordeste, a questdo social das desigualdades intra e inter-regionais, ¢ um problema estrutural, dadas as
caracteristicas historicas da Regido e ao modelo concentrador de renda e capital que comandou o crescimento das
economias nacional e regional.

Hoje ha um Nordeste dividido. Espacos sub-regionais com certo dinamismo econdémico que contrastam
com a miséria que se agrava, especialmente e de forma concentrada, no Semi-Arido. O processo de crescimento e de
integragdo da economia regional, ndo obstante ter promovido o dinamismo, o aumento de produtividade e a
modernizagdo da estrutura produtiva, ndo reduziu as desigualdades das condi¢des de vida e da renda da populagdo,
porém evitou o aprofundamento das disparidades de desenvolvimento inter-regional.



Esse carater estrutural do subdesenvolvimento tem se agravado, nas ultimas décadas, pela exclusdo
econdmica em alguns setores e pela ampliacdo do abismo social, politico e cultural.

Nesse contexto, a problematica social do Nordeste apresenta duas caracteristicas marcantes :

e A primeira, refere-se a desvantajosa situacdo relativa que a Regido desfruta no contexto nacional,
revelada por qualquer indicador que se tome.
¢ A segunda, ¢ a alarmante desigualdade no proprio interior da sociedade nordestina.

1.2- PRINCIPAIS CAUSAS DOS PROBLEMAS

* Baixos indices de eficacia e efetividade dos Programas/Politicas aplicadas a Regido;

e Deficiente organizacdo do aparelho estatal para promover a articulagio e integragdo das
politicas/programas

e Fraco comprometimento das liderangas e organiza¢des do poder politico regional e nacional em
relagdo a implementag@o das politicas e programas

* Incipiente organizacdo da sociedade para pressionar pela definigdo e implementacdo de
politicas/programas regionais

* Dispersdo, parcialidade e defasagem das informagdes e conhecimento, com resisténcias culturais a
inovacao

*  Defasagem tecnoldgica associada a deficiente capacidade empreendedora e gerencial.

O repensar do processo de desenvolvimento e de aperfeigoamento da gestdo institucional tem permeado os
espagos de discussdo e de planejamento, exigindo da ADENE uma mudanga de paradigma de desenvolvimento.
Mudanca que exige uma diregdo estratégica, premissas e compromissos interinstitucionais compartilhados, sem a perda
da visdo de longo prazo, que estimulem os diversos grupos sociais a serem co-participes do processo de
desenvolvimento regional.

O inicio desse repensar pode ser notado em 2005, por meio do conjunto de iniciativas implementadas pela
Agéncia, que alargou o horizonte de sua atuacdo institucional, como verifica-se pelo incremento de suas parcerias e pela
ampliagdo do espectro de agdes, como denotam as atividades finalisticas implementadas com recursos de programas
como os de: Gestdo da Politica; Conviver; Aquicultura e Produzir, além de outras do Promover, mesmo considerando-se
as limitagdes or¢amentarias de 2005. Alias, alguns desses programas - Aquicultura e Produzir, como os dois ultimos,
sequer tiveram acdes realizadas no ano anterior.

Contudo, apesar dos resultados apresentados, faz-se necessario a construgdo de um novo modelo, que
implique no desenvolvimento sustentavel, na conserva¢do dos recursos naturais ¢ na eqiiidade social, mediante
intervengdes programadas para longo prazo e selegdo de areas-chave de atuag@o, tendo nos espagos sub-regional e local
a convergéncia das iniciativas e intervengdes publicas e privadas.

Para que isso ocorra ¢ necessario que sejam propiciadas a ADENE as condi¢des para que sejam
implementadas agdes voltadas para :

* A expansdo do acesso ao conhecimento e a informagao.

* O estimulo a capacitacdo dos recursos humanos para a inovacao tecnoldgica, empreendedorismo e
melhoria gerencial.

* A potencializa¢ao do crescimento econdmico em bases competitivas.

* O investimento em um novo paradigma de desenvolvimento sob o enfoque do desenvolvimento sub-
regional.

e O fomento ao processo de organizagdo e mobiliza¢do da populacéo.

* A promogao includente de melhores oportunidades econdmicas e sociais para os excluidos.



2- PLANO DE ACAO 2005
2.1- ANTECEDENTES A ELABORACAO DO PLANO

Em fungdo de todo o trabalho pré-ativo, o Plano de A¢do da ADENE, neste exercicio, sofreu poucos
ajustes e os limites or¢gamentarios, principalmente dos Programas Finalisticos, foram aprovados conforme a LOA 2005.

Em meados de 2004, foi discutido internamente um Roteiro Metodoldgico para Elaboragdao do Plano de
Acdo e um Documento de Carater Conceitual para caracterizar a situagdo-problema a enfrentar. Esse roteiro vem sendo
aplicado. E em outubro de 2004, foi realizada uma Oficina de Trabalho com a finalidade de discutir, analisar e definir,
com os dirigentes e técnicos da ADENE, uma programacao de trabalho para 2005.

2.2- OBJETIVOS DO PLANO

O Plano de Acdo, centrado numa visdo de futuro focada em resultado, tem por objetivo elevar os indices
de desenvolvimento, mediante uma acdo integrada de planejamento, de articulagdo, ¢ de captacdo de recursos, adotando
como padrdo indutor o processo de desenvolvimento em escala sub-regional e local, no contexto regional.

Neste sentido, a ADENE centrou sua atuagdo no plano sub-regional, prioritariamente no semi-arido
nordestino, com intervengdes orientadas para:

»  explorar as potencialidades em bases competitivas;

o fortalecer a expansdo das atividades produtivas;

* aumentar o emprego ¢ a renda;

* melhorar o processo de organizacdo psicossocial (motivagdo das pessoas para uma mentalidade de
mobilizago); e

*  melhorar a qualidade ¢ as condi¢des de vida da populagéo.

2.3- DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA IMPLEMENTACAO DO PLANO

e As intervengdes tiveram como base metodoldgica uma sistematica de atuacdo integradora entre os
diferentes programas/agdes da ADENE, assim como entre as diversas institui¢des de apoio (6rgdos
publicos e privados).

e As agOes buscaram um carater globalizante, de modo a ampliar o ambito de atuacdo dos diferentes
programas e propiciar um maior alcance social das intervengdes.

*  Os programas/projetos serdo monitorados e avaliados através de instrumentos simples que possam
captar os resultados das agdes implementadas. Trata-se de adotar um sistema de acompanhamento e
controle, formado a partir de um conjunto de indicadores em fase de elaboragao.

2.4- ESTRATEGIAS DE ATUACAO DO PLANO

Foram trés as estratégias selecionadas que, integradas entre si, permitem atingir a situa¢do desejada e os
objetivos do desenvolvimento sdcio-economico da Regido, articulados aos objetivos ¢ estratégias nacionais:

»  Estratégia espacial com a convergéncia das agdes em espagos selecionados de modo a concretizar as
prioridades do Governo Federal, estabelecidas na LDO, e potencializar os resultados dos programas,
projetos e atividades setoriais;

» Estratégia de apoio as atividades produtivas ja apoiadas nos Planos anteriores de modo a permitir a
ampliacdo dos efeitos multiplicadores do processo de desenvolvimento, numa conotagdo regional,
particularmente no que diz respeito a integra¢do e formacdo de cadeias produtivas, e ao estimulo da
organizagao social;



Estratégia de legitimidade do Estado na Regido como referencial para a articulacdo da atuagdo dos
diversos agentes governamentais, privados e da sociedade organizada, na medida em que se firma o
papel e a acdo do Governo Federal.

2.5 - PRINCIPAIS DIFICULDADES OPERACIONAIS

Demora na liberagdo do Plano de Ac¢ao e dos Limites Orcamentarios, resultando em pouco tempo para
a formalizagdo dos convénios ou contratos. A principal dificuldade para a execug@o do or¢amento de
2005, mais uma vez, foi motivada pela demora na liberagdo das verbas or¢camentarias (Financeiro) o
que afetou, sobremaneira as aplicagdes nas agdes finalisticas;

Falta de conhecimento, por parte de alguns convenentes, sobre as exigéncias da legislagdo para
execucdo das atividades, principalmente em relagdo a celebragdo de convénios;

Indefini¢des politico-institucionais da recriagdo da SUDENE, com repercussdo na Estrutura
organizacional/fluxos e competéncias da ADENE;

Escassez do corpo técnico existente;

Falta de um sistema informatizado para um maior controle na concessdo dos Incentivos Especiais, bem
como na celebragdo e no acompanhamento dos convénios;

Apreciavel nimero de servidores das Unidades Administrativas da ADENE, deslocados para trabalhar
em Comissdes de Procedimentos Administrativos, reduzindo o ja limitado contingente técnico, com
reflexos no desempenho institucional,

Dificuldades na preparacéo da folha de pagamento, relacionadas com a liberagdo de recursos por parte
do Ministério da Integracdo, face as constantes preocupacdes ¢ comunicagdes cobradas ao setor
financeiro da ADENE, por aquele Ministério, e respondidas na forma de planilhas com projegdes
mensais e solicitagdes de liberagdes;

Descontinuidade das a¢des de articulagdo e planejamento, decorrente da extingdo da SUDENE, que
ainda repercutem na implementagdo das agdes de planejamento regional e na capacidade de
mobilizagdo politico-institucional dos parceiros.

2.6 - PONTOS POSITIVOS REGISTRADOS EM 2005

Retomada de credibilidade junto aos parceiros;

Aprendizagem interna, com resultados mais positivos em relacdo a celebragdo de convénios no
exercicio anterior;

Ampliagdo da articulagdo, com a promocao e a presenga em eventos e visitas a campo, contribuindo
para melhor conhecimento da realidade dos sub-espagos regionais;

Integragao das equipes, e maior proximidade com os Ministérios e seus Programas;

Melhor estruturagao e monitoramento dos projetos apoiados; e,

Elaboragdo de uma metodologia de acompanhamento ¢ avaliagdo de programas e agdes, para adogdo
em 2006.

3- DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

3.1- PLANEJAMENTO, PROMOCAO E GESTAO DO DESENVOLVIMENTO

Considerando o planejamento o mais importante instrumento para alavancar transformacdes e cabendo a
ADENE a fun¢do de planejar, ela o tem feito a partir da identificagdo dos problemas, suas causas e demandas da
sociedade, de forma participativa, em articulagdo com as institui¢des e entidades representativas da Regido, para a
defini¢do de intervengdes que alcancem a transformacdo desejada.

Apesar dos aspectos positivos verificados no desempenho de 2005, entende-se que as agdes de
Planejamento foram prejudicadas em decorréncia da :

Falta de uma Programacdo Plurianual. Hoje, adota-se uma sistematica inversa. Primeiro ¢ definido o
Orcamento e, em funcdo deste, ¢ elaborado o Plano de Acdo anual. Esse processo, além de pontual, é



infrutifero e nega o necessario principio integrador que deve haver entre a identificagdo de um
problema, a acdo escolhida para resolvé-lo, sua abrangéncia politico-institucional e sua dimensio
espacial, razdo pela qual ndo garante e muitas vezes nem apresenta resultados efetivos, prejudicando as
conseqiiéncias esperadas no longo prazo;

*  Retardo na aprovagio pela SECEX/MI do Plano de Agdo. S6 em meados do exercicio (junho/julho) foi
aprovado o Plano de Acao e, a partir de agosto, liberados os limites orgamentarios, com o empenho
limitado até 31 de outubro, posteriormente estendido até o final de novembro; e

* Insuficiéncia de dados atualizados sobre a realidade s6cio-econdmica e ambiental dos sub-espagos
selecionados.

Vale lembrar que o planejamento se completa na Acdo, estando, assim, associado a nocdo de Gestdo, e
direcionado, também, para:

e Articulagdo das politicas, programas e projetos regionais de interesse estratégico para o
desenvolvimento competitivo da economia regional.

* Integragdo das agdes das diferentes esferas de Governo e da Sociedade Civil Organizada da Regido.

* Promogdo de negbcios e investimentos privados nacionais e estrangeiros, no Nordeste, ¢ apoio as
intervengdes e aos instrumentos de desenvolvimento.

3.2- ATIVIDADES ORCAMENTARIAS EM ANDAMENTO

O Plano de Acgdo aprovado pela SECEX/MI, sofreu algumas alteracdes com exclusdo e inclusdo de
algumas atividades, em fun¢do do atraso na liberagdo dos recursos financeiros e da data limite para empenho - 31 de
outubro - definida pelo MI.

Atualmente, encontram-se em andamento 88,9% das propostas aprovadas pela ADENE. Foram abertos 18
Processos voltados para Convénios e, destes, 16 tiveram os convénios celebrados, todos com recursos na condig@o de
“Restos a Pagar de 2005”. Foram assinados, também, mais trés Contratos, estes celebrados e pagos em 2005. As
atividades implementadas estdo assim distribuidas:

¢ Plano de Desenvolvimento Sustentivel do Nordeste — PDNE, em elaboragdo, juntamente com o MI
(em fase de conclusio).

* Levantamento das Necessidades de Capacitacio para o Setor Produtivo - celebrado convénio
com a Fundagdo Parque Tecnoldgico da Paraiba para diagndstico das necessidades de capacitagdo dos
setores econdmicos, com as respectivas Cadeias Produtivas e Arranjos Produtivos Locais priorizadas
pelo Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste.

* Ampliacio e Atualizacio das Bases de Dados sobre a Regiio Nordeste mediante:

- “Caracterizagcido das Mesorregioes do Nordeste” - celebrado contrato com as empresas
DATAMETRICA/PE ¢ METODO/DF, com a finalidade de aprimorar os conhecimentos sobre as
Mesorregides e subsidiar agdes mais eficazes. Foram iniciados os trabalhos de caracterizagdo das
Mesorregides do Xing6, do Cristalino Serid6, do Araripe e do Vale do Jequitinhonha, que prevé o
levantamento de informacgdes sociais, economicas, culturais, de infra-estrutura e ambientais por
municipio, em cada mesorregido, com previsdo de conclusdo em junho/06.

- “Diagnéstico Energético do Semi — Arido Nordestino” - celebrado convénio com a ATECEL/PB
— Associagdo Técnico Cientifica Ernesto Luiz de Oliveira Junior, para a elaboragdo do diagndstico
energético da Meso Regido do Araripe Pernambucano, abrangendo os municipios de Araripina,
Ipubi, Trindade, Bodoco e Ouricuri.

- “Levantamento Pedoclimdtico na Mesorregido Chapada do Araripe, nos estados do Piaui,
Ceard e Pernambuco, na escala 1:100.000” - celebrado convénio com a FACEPE - Fundagao de
Amparo a Ciéncia e Tecnologia/PE, com vistas a proporcionar um instrumento de planejamento e
gestdo para area prioritaria do Governo Federal - a Mesorregido do Araripe, que abrange
territorios do Piaui, Ceara e Pernambuco.



Planejamento Energético no Nordeste - Balanco Energético - celebrado contrato com a EPE -
Empresa de Pesquisa Energética/RJ] do Ministério das Minas e Energia, visando, entre outras
atividades, a realiza¢do de estudos e a oferta de treinamento sobre Balango Energético na Regido
Nordeste, de modo a compartilhar a metodologia com os estados da Regido Nordeste objetivando a
qualificag@o de recursos humanos habilitados a realizagdo do planejamento energético regional e a
confecgdo dos respectivos balangos energéticos.
Melhoramento do Sistema de Informacgao e Informatica da ADENE
- Aquisicao de Framework e ferramentas para desenvolvimento de aplicativos
- Aquisicao de Antivirus para rede local
- Servico de Infra-estrutura de rede local
- Material de consumo para infra-estrutura da rede local
- Manuten¢do dos servidores da rede.

Melhoramento na iarea de Comunicacio Interna e Externa da ADENE
- Criagdo e implementacdo de Boletim Informativo impresso, para divulgagdo dos eventos e agdes

da ADENE (providenciada a abertura de processo de licitagdo);

- Dinamizacdo das atividades de imprensa (contratagdo de Assessor de Imprensa em andamento).

Consolidaciao da Rede Nordeste de Biodiesel — tem como objetivo integrar as politicas publicas de
geracdo de emprego e renda através da produgdo de mamona na agricultura familiar, e de biodiesel
para o consumo nacional

Capacitaciio de Técnicos Multiplicadores no APL da Mandioca, em Alagoas - celebrado convénio
com a Federagdo dos Trabalhadores Agropecuarios — FETAG/AL para a capacitagdo de agentes de
desenvolvimento agropecuario na mandiocultura,( técnicos agropecuarios — ADR e agricultores
familiares), no Estado de Alagoas.

Apoio ao Desenvolvimento Sub-Regional Endégeno — neste enfoque a ADENE, em espagos sub
regionais e nas Mesorregides definidas pelo MI como prioritarias, centrou esforgos no apoio a arranjos
produtivos locais — APLs como ovinocaprinocultura, piscicultura, mineracdo- APL Gemas, ¢
beneficiamento de leite de cabra, principalmente ao nivel de pequenos produtores, como forma de
fixar o homem a terra. Foram formalizados convénios com Governos Estaduais dos Estados do Rio
Grande do Norte, Paraiba e Pernambuco, Prefeitura Municipal de Iguaracy - Pajet/PE, Parque
Tecnologico da Paraiba/Universidade Federal de Campina Grande , e Instituto Xing6 para apoio ao:
- “Fortalecimento do Agronegocio da Ovinocaprinoacultura” no Cristalino do Rio Grande do
Norte
- “Fortalecimento do Agronegocio da Ovinocaprinoacultura” no Cristalino da Paraiba
- “Fortalecimento do Agronegocio da Ovinocaprinoacultura” em Pernambuco
- APL —“ Usina de Beneficiamento de Leite de Cabra” em Iguaraci - PE
-  APL — “GEMAS - Mineracdo”
- APL — “Piscicultura na Meso Xingo”
- “Ovinocaprinocultura: Capacitacio, Processamento de Produtos da Ovinocaprinocultura, na
Meso Xingo”
Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos - celebrados convénios com os Governos
dos Estados de Pernambuco e Paraiba — Secretarias Estaduais de Ciéncia, Tecnologia e Meio
Ambiente; e com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte — Secretaria Estadual de Recursos
Hidricos para capacitar representantes do Poder Publico e da Sociedade (entidades civis e usuario de
agua) envolvidas no gerenciamento do sistema integrado de abastecimento d’agua e atuantes nas
bacias hidrograficas, abaixo relacionadas.
- “Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos /PE - Bacias de Brigida, Moxoto e
Terra Nova”
- “Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos PB - Bacia do Rio Paraiba”
- “Capacitacio em Gerenciamento de Recursos Hidricos RN - Bacia do A¢cu”

Desenvolvimento da Maricultura no Nordeste - celebrado convénio com o Instituto Xingé com o
objetivo de estudar: a) a reproducdo e a larvicultura em cativeiro do beijupird (Rachycentron
canadum); b) o cultivo da ostra nativa (Crassostrea rhizophorae) em ambientes estuarinos; e, c) a
potencialidade de cultivo do sururu (Mytella falcata) no estuario do rio Piaui, Municipio de Estancia-



SE. A ADENE centrou os esfor¢os em apoiar o projeto na Faixa Costeira , como forma de dotar a
regido de um projeto que possa efetivamente respaldar cientificamente produtores e 6rgaos através de
instrumento para o cultivo e manejo da maricultura.

Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo. O
Programa de Capacitagdo dos servidores da ADENE foi desenvolvido com vistas a valorizagdo do
servidor, a promocdo do conhecimento e ao fortalecimento gerencial, tendo a parceria de instituigdes
publicas e particulares, bem como contratagdo de facilitadores/instrutores. No campo operacional, foi
dada prioridade ao suporte de administracdo financeira, com a capacita¢do de servidores e técnicos.
No campo de conhecimentos técnicos, voltados para o planejamento regional, investiu-se na formacao
de técnicos através de participagdo em eventos, com prioridade em estratégias de implantacdo de
projetos econdmicos/sociais regionais e sub-regionais. No campo da gestdo administrativa, foi dada a
prioridade em agdes para a inovacdo e melhoria da gestdo publica com a capacitagdo de gerentes de
areas estratégicas, com énfase nas iniciativas de articulagdo para a promog¢ao de programas regionais,
buscando garantir a efetividade da missdo institucional. Foram contratados, também, colaboradores
para conduzir a discussdo ¢ avaliagdo do Plano de Acdo 2004/2005, bem como a identificagdo e
defini¢do de alternativas para a elaboragdo do Plano de Acdo 2006.

Acdes Federais de Emergéncia no Estado de Pernambuco para atendimento da situagdo de
calamidade provocada pelas chuvas.

OPERACOES ESPECIAIS: FINANCIAMENTOS COM RETORNO - FDNE - Financiamento
de Projetos do Setor Produtivo no Ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (MP n°
2.165-3, de 27 de junho de 2001). Sao beneficiarias as Empresas Privadas da Regido Nordeste.
Parceiros: MI, Banco do Nordeste e Governos Estaduais. Os recursos totais previstos no Orgamento
Geral da Unido (2005) foram de R$ 855 milhdes. Até o fim do exercicio, foram analisadas todas as
20 (vinte) cartas-consulta apresentadas, com investimentos totais projetados de R$ 7,5 bilhdes e
requerimentos de R$ 3,8 bilhdes do FDNE. Desse total, foram aprovados, 9 (nove) pleitos,
localizados nos estados do Rio Grande do Norte, Ceara e Maranhdo, com investimentos estimados em
RS 3,3 bilhdes dos quais R$ 1,98 bilhdo serdo demandados do FDNE. Dentre esses, destaque-se o
referente a Transnordestina S. A. que requerera, de acordo com o projeto executivo, a mobilizagdo de
recursos de R$ 4,5 bilhdes em 3 anos, sendo R$ 2,05 bilhdes oriundos do FDNE. Esse projeto, de alto
significado para a estrutura economica do Nordeste, destaca-se pelos seus objetivos macroecondmicos
de integracdo intra e inter-regional, viabilizando perspectivas, em médio prazo, de incorporagdo e
inser¢do de partes significativas de areas agricolas e de mineragdo do Nordeste aos mercados extra-
regional e externo e, a0 mesmo tempo, de interiorizagdo do processo de desenvolvimento econdmico-
social, contribuindo para a implementagdo ¢ consolidacdo de arranjos produtivos e economias locais
integradas e sustentadas ao longo do seu delincamento. A partir do Decreto 5.592, de 23.11.05,
espera-se que muitas das limitagdes impostas pela legislagdo anterior sejam superadas e cenarize
maiores expectativas de atratividade de demanda de investimentos por parte da iniciativa privada.

3.3- ATIVIDADES NAO-ORCAMENTARIAS EM ANDAMENTO

INCENTIVOS ESPECIAIS - Isencio, Reducio e Reinvestimentos do IRPJ - Os incentivos
fiscais estdo sendo administrados pela ADENE desde 13 de fevereiro de 2004, quando foi publicado
no DOU o Decreto n° 4.985, de 12 de fevereiro de 2004, que foi, por sua vez, tornado operacional por
meio da Portaria Conjunta n.° 28, de 30 de margo de 2004, publicada no DOU de 01 de abril de 2004,
que transferiu do Grupo de Assessoramento para assuntos pos-inventario da SUDENE, entre outras
providéncias, o acervo de processos ¢ documentos dos incentivos especiais.

Sobre o assunto, em 2005 foram expedidos 388 laudos constitutivos para aprovacao de pleitos
de isencdo ou reducdo do IRPJ. Desse total, 24% foram para a BA; 2% para AL; 3% para SE; 4% para
PB; 12% para RN; 4% para PI; 20% para PE; 2% para MG; 4% para MA; 2% para ES; e 23% para o
CE. Foram aprovados, também, 18 pareceres para a utilizagdo dos Recursos do Art. 19 da Lei 8167/91-
Reinvestimento.
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* PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DE SUB-REGIOES DO
NORDESTE DO BRASIL — BRA-04/024 tem por objetivo implementar estratégias e instrumentos
de apoio a Nucleos e Arranjos Produtivos Locais, com vistas ao desenvolvimento produtivo enddgeno
de sub-regides menos dinamicas do Nordeste Brasileiro. As estratégias e metodologias desenvolvidas
através deste Projeto constituirdo um acervo de experiéncias piloto a serem utilizadas pelo Ministério
da Integracdo Nacional em futuras intervengdes regionais ¢ nacionais. Os principais parceiros sdo o
MI, PNUD, ABC/MRE, os estados, ¢ instituigdes ndo governamentais. Sdo beneficiados os pequenos
e médios empreendedores, na melhoria da negociagdo e comercializacdo, propiciando a
competitividade. O valor dos recursos do Projeto é de R$ 9.085.020,20 (nove milhdes e oitenta e
cinco mil e vinte reais), correspondentes a US$ 3.122.000,00 (trés milhdes e cento e vinte e dois mil
dolares americanos), calculados a taxa de cambio das Nag¢oes Unidas, em maio/2004 (US$ 1.00 = R$
2,91). Os recursos financeiros sdo remanescentes do Projeto BRA/98/017. Este valor sera objeto de
ajustes segundo variagdo da taxa operacional das Nac¢des Unidas durante a vigéncia do projeto. Foi
previsto serem aplicados, em 2005, US$ 1.633.000,00 e, em 2006, US$ 1.489.000,00,
respectivamente. No ano de 2005, varias agdes foram realizadas seguindo uma programagéo
trimestral que foi cumprida de acordo com o cronograma planejado. Houve uma suspensdo do
processo, pelo Ministério da Integracdo Nacional, para um aprofundamento de determinadas questoes,
com o intuito de inserir as a¢des do Projeto, dentro do contexto do proprio Ministério, tendo em vista
sua importancia para toda a Regido e, assim, rever a metodologia de implantagdo para que
estrategicamente e politicamente atinja o potencial que o referido Projeto representa para a Regido
Nordeste. Em 2005 foram gastos um total de R$ 554.075,82, dos quais R$ 82.205,62 foram aplicados
pelo Projeto Integrar na contratagdo de consultores selecionados pela ADENE e R$ 471.870,20 pelo
Ministério da Integragdo Nacional na contratacdo de servi¢os da Biofabrica Moscamed Brasil.

+  ADMINISTRACAO DO ESPOLIO DE CONVENIOS DA EXTINTA SUDENE

No final de 2005, a recepcdo de processos de convénio da extinta SUDENE e encaminhamento de
providéncias para sua regularizagdo ¢ encerramento, registrou a seguinte situago:

- Total de Convénios inventariados: 828

- Total de Convénios com problemas resolvidos: 516 sendo 469 na época da Inventarianga
Extrajudicial da extinta SUDENE e 47 pela ADENE.

- Total de Convénios com tramita¢do para encerramento na unidade de convénios: 175

- Total de Convénios em tramitacdo para encerramento em outras unidades: 137, sendo 98

processos em Tomada de Contas Especial e 39 referentes a verificagdes de contratos do Programa
FINACOM, que estao na Auditoria interna.

O baixo desempenho verificado na fase de administragdo do espolio pela ADENE deve-se nao apenas ao
pequeno numero de técnicos envolvidos (5), mas aos afastamentos para a presidéncia de comissoes de sindicancia, de
ética, de tomada de contas especial, ou licenciamentos provocados por graves problemas de saude em servidores.

Os cortes orcamentarios aplicados pelo Ministério da Integracdo Nacional sobre os pedidos de dotacdes
para 2004 e 2005, visando os trabalhos de vistoria em convénios da extinta SUDENE, alids uma exigéncia da
Controladoria-Geral da Unido em Pernambuco, prejudicaram o cronograma de encerramento e baixa de responsabilidade
no SIAFI. Contudo, apesar dessas restrigdes, foi possivel o encerramento de 47 convénios, porém outros 175 ainda
demandam providéncias para que a carteira, no que tange a citada coordenacdo possa ser “limpa”. Esse passivo,
associado as limitagdes or¢amentdrias e de pessoal terminam por desenhar um quadro que podera comprometer o
desempenho institucional nesse quesito se o reforco da equipe ou as limitagdes or¢amentarias/financeiras ndo forem
superadas.

+ ATIVIDADES DA AREA DE COMUNICACAO

A unidade de comunicagao foi implementada em 2005, tendo como algumas de suas competéncias :
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- Execucdo e Monitoragdo do Plano de Comunicagdo Interna e Externa;

- Elaboragao do calendario mensal de eventos, sistematicamente enviado para o MI,

- Assisténcia aos comités da ADENE, elaboragdo dos respectivos relatorios informativos e
encaminhamentos subseqiientes, tanto internamente como ao MI;

- Participagdo no Comité de Comunicagdo do MI;

- Preparacdo de minutas de oficios, convites e avisos internos especiais;

- Divulgacdo em murais internos de noticias sobre a ADENE e MI;

- A disseminagdo, na intranet e internet, da Agenda Geral da administracdo superior e das noticias
em destaque, estas colocadas no “site” da ADENE;

- Elaboragao de Clipping diario e remessa para as geréncias e seus funcionarios;

- Envio de releases e contato com a midia sobre os eventos de destaque (semindrios, reunides,
audiéncias, etc.) da ADENE e por ela patrocinados;

- Apoio aos jornalistas em ocasides especificas (entrevistas, elabora¢do de material jornalistico)

- Atualizagdo sistematica de Maillings

- Apoio na organizacdo de eventos e articulagdo junto a cerimoniais

- Assessoramento aos Gestores da ADENE quanto a divulgacao de atividades de suas areas.

- Assisténcia ao Diretor-Geral da ADENE na elaboracdo de seus comunicados

* ATIVIDADES DA PROCURADORIA

- Assessoria e consultoria juridica as unidades de Convénio, Contratos, Administragdo, Pessoal ¢
Licitagdo.

- Demandas judiciais relevantes — Defesa da Unido em recursos ¢ interpelagdes de empresas que
tiveram o cancelamento dos laudos constitutivos de direito a redugdo do IRPJ, emitidos pela
Inventarianga Extrajudicial da extinta SUDENE, por estarem localizadas fora de sua area de
atuagdo (Sul do Estado do Espirito Santo).

e ATIVIDADES DE AUDITORIA

- Assessoria as gestoes da Inventarianga, UGFIN ¢ ADENE;
- Atengdo a todas as demandas de Orgdos Externos;
- Execucdo de auditorias em convénios que compdem o espolio da extinta SUDENE e em projetos
do FINOR;
- Auxilio na preparacdo e revisdo das Prestacdes de Contas;
- Auditoria dos controles internos dos principais ciclos operacionais;
- Planejamento de Agdes de Auditoria para 2006 :
- Execucdo de levantamento dos controles internos dos principais ciclos operacionais;
- Execucdo de auditorias operacionais nos principais ciclos operacionais;
- Atencao especial nos ciclos de convénios, FDNE e Incentivos Fiscais Especiais.

«  IMPLEMENTACAO DA COMISSAO DE ETICA

A Comissio de Etica Pablica da ADENE foi instituida em 26 de novembro de 2004 ¢ obedece ao
Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994 que institui em todos os orgdos ¢ empresas publicas o Coédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico do Poder Executivo Federal e a constitui¢do da Comissdo de Etica.

Inicialmente, a CEP/ADENE elaborou o Cédigo de Etica da ADENE e os Preceitos Eticos da
Comissao, versdo preliminar, a ser posta a analise dos servidores para sugestdes/retificagdes.
Varias matérias pertinentes a ética publica foram enviadas da parte do secretario-executivo da CEP/Nacional, Sr. Mauro
Bogéa: acorddos do TCU, leis e normas - Codigo de Conduta da Alta Administragdo Federal, Codigo de Conduta do
Servidor Publico, Férum sobre implementacéo de politicas, sobre conflitos de interesse no servigo publico, etc.
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Em outubro de 2005 foi preenchido e enviado a CEP Nacional, o ‘Questionario de Avaliagdo da Etica
na Institui¢do’.

Houve o Curso de Multiplicadores de Etica Publica, em 03 e 04 /11/2005, com a adesdo do
representante ADENE em administrar cursos para os servidores da casa sobre a ética publica. Da mesma forma se deu
com o Curso de Avaliadores da Etica Ptblica, ocorrido em 23 e 24 de novembro de 2005. Ocorreu em Brasilia, dias 17 e
18/11 do ano passado, o VI Seminario Internacional de Etica Publica, com a participagdo da presidenta e outro
representante da Comissao.

Nio ha, ainda, um espago fisico, na ADENE, para o exercicio do papel que a Comissio de Etica
Publica deve desempenhar no ambito de suas atribui¢des, contudo, apesar das limitagdes que atingem o drgdo, a
CEP/ADENE pretende se organizar para fazer cumprir sua fun¢do, muito mais por uma reflexdo/conscientizagdo da
relevancia que a questdo assume diante da atual conjuntura nacional do que por questdes formais/legais.
3.4- ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM RECURSOS INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR
2004

* Apoio a Arranjos Produtivos Locais ¢ Promoc¢ido de “Clusteres” Potencialmente Competitivos na
Regido Nordeste : Os recursos inscritos em RAP 2004 foram distribuidos nos seguintes projetos:

- Ovinocaprinocultura na Meso Xing6 (convénio com Instituto Xingo);
= Piscicultura na Meso Xingo (convénio com Instituto Xingo6);

= Ovinocaprinocultura da Meso Cristalino do Estado da Paraiba (Convénio com Governo do Estado da
Paraiba/Secretaria de Agricultura e Pesca);

- Ovinocaprinocultura da Meso Cristalino do Estado do Rio Grande do Norte (Convénio com o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte/Secretaria da Agricultura da Pecuaria e da Pesca).

e Portal de Informacido e Rede Digital de Negécios para Arranjos Produtivos Locais do Nordeste:
convénio com o Parque Tecnolégico da Paraiba/Universidade Federal de Campina Grande para o
desenvolvimento de um sistema de informag¢@o com ambiente de negociagdo agregado, orientado a APL’s
do algodao colorido, no Estado da Paraiba, ¢ da Mamona, no Estado da Bahia, integrando-os em Rede
Digital de Negocios de Produtos Agroindustriais no Nordeste do Brasil (BALCOM). Sao beneficiados os
pequenos e médios empreendedores (Nucleos e Arranjos Produtivos do Algoddo Colorido na regido de
Patos na Paraiba ¢ da Mamona na Regido de Irecé, na Bahia), na melhoria da negociagdo e
comercializac¢do, propiciando aumento de competitividade. Até o momento, a mobilizagdo ¢ a interagdo
conseguida nas comunidades indicam que o projeto promovera o aumento de competitividade para o setor.
A avaliagdo conclusiva serd feita no final de 2006, com a comparagdo dos indicadores levantados no inicio
do projeto.

*  Melhoramento do Sistema de Informacio e Informatica da ADENE com a compra de discos rigidos
para o servidor da rede local.

3.5 - ATIVIDADES ARTICULADAS E NEGOCIADAS, POREM NAO IMPLEMENTADAS

Algumas atividades que seriam desenvolvidas através de Contrato se tornaram inviaveis de serem
implementadas em 2005, como foi o caso do Levantamento, Andlise e Mapeamento de Informagoes sobre o Nordeste
para a montagem de uma base de dados geo-referenciada, por ndo ser permitido inscrever os recursos em restos a pagar
sem que a contratagao tivesse sido ultimada. Outro caso, similar foi a Montagem e Operacdo do Sistema de Avaliacio
dos Incentivos Especiais e do FDNE ¢ a Composicio de uma Rede de Articulagio e Gestio Compartilhada das A¢oes
do MI na area da ADENE.

O projeto/proposta do IDER referente ao Manejo e Producdo de Mamona e Pinhdo Manso nao chegou a
ser formalizado, em razdo do encerramento do prazo de empenho, bem assim os Convénios de: Apoio ao Turismo
Cultural e Ecolégico no Semi-Arido, com a CTI/NE, voltado para atividades de capacitagio da populagdo do entorno
dos parques arqueologicos para a preservacdo e restauracdo do patrimonio natural dos sitios, e Capacitacées em
Tecnologias Alternativas de Aproveitamento de Recursos Hidricos — Moxoté/PE, com o Instituto Xing6. A proposta
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de Recuperagio do Acervo Documental da Biblioteca da ADENE também nao avangou para formalizacdo por se
entender tratar-se de um Contrato e ndo Convénio como negociado, apesar dos recursos terem sido empenhados.

Outro convénio que ndo pdde ser celebrado em 2005, mas que devera o ser em 2006 tem como objetivo :
Capacitagdo para a Rede do Bioma da Caatinga. O executor das agdes sera o Instituto Amigos da Caatinga, e as a¢des
estardo voltadas para a execucdo de cursos e seminarios com a finalidade de capacitar as institui¢des na utilizagao dos
softwares Spring e Terra View para utilizacdo da Rede da Biosfera da Caatinga.

4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O Orcamento da ADENE, composto de Despesa com Pessoal, Créditos Recebidos (TRT e Enchentes),
FDNE e Programas/A¢des, perféz um total de R$ 875.368.769,48. Dos recursos destinados aos Programas/A¢oes foram
contigenciados R$ 3.508.189,53.. Face a esse contigenciamento, foi autorizado R$ 871.860.579,95 (99,6%),
empenhados R$ 870.454.748,40, e liquidados (despesa paga) R$ 10.347.720,04, ficando inscritos em Restos a Pagar
(98,8%), ou sejam, R$ 860.107.028,36.

Deste total, o Orcamento da OGU (LOA+Créditos) destinou aos Programas R$ 11.530.070,00, com
contigenciamento de R$ 3.508.189,53 aplicado aos programas finalisticos. Para esses programas foi autorizado um
orcamento de R$ 8.021.880,47 (69,6% de LOA+Créditos), dos quais, chegaram a ser empenhados R$ 7.658.212,87
(95,5% do total autorizado) dos quais foram liquidados (despesa paga) R$ 3.433.852,21, ficando inscritos em Restos a
Pagar R$ 4.224.360,66 (55.2% dos recursos empenhados), dos quais R$ 3.805.395,76 relativos a convénios e contratos
celebrados.

Além desses recursos, a execucdo dos Programas Finalisticos contou com mais R$ 1.750.460,00 oriundos
de Restos a Pagar (2004), e mais a transferéncia de R$ 188.000 do MI para complementar o projeto de
Ovinocaprinocultura.

Merece destaque o desempenho das atividades finalisticas, que no caso de programas como : Gestdo da
Politica, CONVIVER, AQUICULTURA E PRODUZIR, que apresentaram baixo comprometimento ou ndo
apresentaram execugdo em 2004, revelaram um comportamento diferente em 2005. O quadro abaixo resume essa
situagao :

EXECUCAO COMPARATIVA DO ORCAMENTO EM 2004 E 2005

PROGRAMAS/ ORCAMENTO 2004 ORCAMENTO 2005

ACOES LOA+CRED EXEC % LOA+CRED EXEC %
(2) (b) (b/a) ©) () (d/c)
Zoneamento 300.000,00 0,00 | 0,00 225.528,00 225.528,00 | 100,0
Apoio Administ. 8.720.577,00 3.235.701,00 | 37,1 4.041.830,00 3.149.33597( 77.9
Gestao da Politica 1.577.500,00 162.022,00| 10,2 2.315.324,00 1.456.670,04 | 62.9
PROMOVER 1.968.131,00 1.650.460,00 | 83,8 2.818.963,00 1.812,919,92 | 643
CONVIVER 2.200.000,00 79.800,00 | 3,6 1.392.425,00 688.758,94 | 49.5
AQUICULTURA 200.000,00 0,00 0,0 185.000,00 185.000,00 | 100,0
PRODUZIR 6.000,00 0,00 0,0 551.000,00 140.000,00 | 25,4

PROMESO 10.385.800,00 200.919,00 1,9 0,00 0,00 0,0
SUB-TOTAL 25.358.008,00 5.328.902,00 | 21,0 11.530.070,00 7.658.212,87  66.4
PESSOAL E ENCARG. 2.652.540,00 2.643.762,00 | 99,6 6.819,305,00 5.777.141,05 | 84.7
CREDITOS RECEB. 749.173.661,00 |  749.030.963,00 | 99,9 857.019.394,48 857.019.394,48 | 100.0
TOTAL 777.184.209,00 |  757.003.627,00 | 97,3 875.368.769,48 870.454.748,40 | 99.4

FONTE: Coordenagdo de Or¢amento, Contabilidade e Finangas-COCF/CGAF/ADENE

OBSERVACAO : A coluna ‘EXEC’ corresponde as despesas empenhadas e pagas+ restos a pagar.

Posigdo : 30/12/2005.

5- SUGESTOES PARA ELIMINACAO DE DIFICULDADES E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES
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«  Adogio do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO para a elaboragio do Plano Estratégico Institucional
e defini¢do dos Planos Gerenciais Estratégicos de cada Unidade Administrativa;

*  Desenvolvimento de Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de A¢dao da ADENE, em
articulagdo com o MI;

* Consolidacdo da Agenda de Acompanhamento e Avaliacdo da Gestdo da ADENE, como instrumento
de monitoramento das a¢des;

» Agilizagdo do MI na aprovagdo dos Planos de Acdo, e na antecipagdo da liberagdo dos limites
orgamentarios ¢ financeiros;

* Implementacdo de equipe permanente para os Processos Administrativos Disciplinares, a exemplo de
outros Ministérios.

6 - PERSPECTIVAS PARA 2006

Este ano, podera ser aproveitado para agilizar o andamento dos procedimentos operacionais e
organizacionais em pendéncia. Espera-se que a ADENE dé um salto qualitativo no seu desempenho com a :

»  Estruturagdo e operacdo dos instrumentos de apoio a investimentos da iniciativa privada (FDNE e
Incentivos Especiais);

* Implementagdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste incluso o Plano Estratégico do
Semi-Arido;

* Disponibilizagdo de Informag¢des Geo-referenciadas para o Nordeste;

* Retomada e implementagdo dos Projetos Integrar e Produzir;

*  Agilizagdo na adogdo das medidas politico-institucionais pendentes;

* Implementagdo da nova metodologia de Acompanhamento ¢ Avaliagdo de A¢des do PPA;

e  Ampliagdo do quadro funcional.

6.1 - Medidas Organizacionais :

Pretende-se em 2006 concluir e implementar o Plano Estratégico Institucional-PEI. Este instrumento
norteara todas as atividades da ADENE/SUDENE, haja vista que a partir do momento em que a ADENE decidiu, em
consonéncia com o MI, pela Gestdo Estratégica Focalizada em Resultados, segundo os critérios de eficiéncia, eficacia e
efetividade, tornou imprescindivel a elaboragdo do Plano Estratégico Institucional. Por outro lado, diante da
perspectiva de recriagdo da SUDENE no curtissimo prazo, o PEI passou a ser pensado de forma a atender aquela
Autarquia.

Por outro lado, independente do PEI, entende-se que devem ser fomentados esfor¢os no sentido de :

* Intensificar a melhoria da eficiéncia e eficicia na operacionalizacdo dos projetos/atividades integrantes
dos Planos de Acao.

* Aprofundar o conhecimento dos problemas e suas causas, através da identificacdo “in loco” da
realidade socio-econdmicos das areas objeto das intervencdes programadas.

* Implantar todas as a¢des internas e externas do Plano de Comunicagdo da ADENE.

6.2 - Medidas Técnico-Or¢camentarias :

O orcamento para 2006 ja foi definido pelo MI, baseado no desempenho da ADENE em 2004, e na sua
capacidade operacional até entdo apresentada.

O Plano de Acgédo 2006 ja esta estruturado. Sera dado apenas a continuidade dos trabalhos iniciados no
exercicio de 2005, refor¢ando-os, em fungdo da escassez de recursos. Somam-se a essa constatagio:
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*  Conjuntura politica;
¢ Contigenciamento dos recursos em nivel Federal;
* Ano eleitoral, dificultando as negociacdes e formalizacdo de convénios.

Para o exercicio de 2006, o Orgamento Geral da Unido soma R$ 14,1 milhdes, sendo cerca de R$ 3,5
milhdes para execucdo dos Programas de Desenvolvimento Regional, incluindo o da Gestdo de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial. Somam-se a esse recursos, aproximadamente, R$ 4,5 milhdes do
Projeto Conviver (BRA04/024) apoiado pelo PNUD, e mais R$ 4,5 milhdes de recursos inscritos em Restos a Pagar de
2005.

Vale lembrar que provavelmente serdo demandados recursos suplementares para fazer face as
providéncias relacionadas com a recriagdo da SUDENE.

7- CONSIDERACOES FINAIS

O desempenho da ADENE nesse exercicio em termos de eficiéncia (produtividade) pode ser considerado
muito bom. Dos 27 (vinte e sete) pleitos aprovados pelo MI para atender as metas previstas (produtos) das Acdes dos
Programas do PPA 2004-2007 sob a gestdo da ADENE e em cumprimento ao Plano de Acgdo, 19 pleitos foram
formalizados através de convénios e contratos, representando 70,34% de produtividade no atendimento as atividades
aprovadas e implementadas. Em termos de eficacia (qualidade dos resultados) as atividades ndo puderam ser avaliadas
porque dos 19 (dezenove) eventos celebrados (16 convénios e 3 contratos), nenhuma dos convénios iniciou suas
atividades em 2005. Outrossim, as 06 (seis) atividades (5 convénios e 1 contrato) do exercicio anterior, inscritas em
Restos a Pagar de 2004, estdo cumprindo com eficiencia as metas previstas.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUB-REGIONAL ENDOGENO

A ADENE centrou os esfor¢os em apoiar arranjos produtivos locais, em sub-espacos regionais
deprimidos, com vistas a possibilitar a promo¢ao da competitividade e do desenvolvimento de atividades econdmicas
com abrangéncia sub-regional - Cristalino/Serid6/Xing6(RN; PB; PE; AL; SE).

No semi-arido, foi introduzida uma logica diferenciada de enfrentamento dos problemas vivenciados na
regido, A area semi-arida do Cristalino/Seridd, que engloba os Estados da Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara,
detentora de grandes potencialidades, também foi alvo de intervengdes da ADENE por meio do Programa PROMOVER
visando a inser¢do competitiva de atividades produtivas nas economias local e regional. Os esfor¢os concentraram-se na
ovinocaprinocultura, principalmente para pequenos produtores da mesoregido Xingd. La procurou-se fortalecer os
setores de piscicultura (Estado de Pernambuco ¢ Alagoas) e ovinocaprinocultura nos Estados de Pernambuco,
Alagoas, Sergipe e Bahia , englobando 07 municipios .

As propostas de apoio aos APLs, principalmente a Ovinocarpinocultura, abrangem parte dos estados do
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Sergipe, e visam dar continuidade as intervencdes implementadas com
recursos de 2004 e que vém apresentando bons resultados. Busca-se em médio prazo, uma acao institucionalizada de
carater regional, de forma destacada, nesse primeiro momento, para a ovinocaprinocultura, enquanto alternativa de
inser¢do social e econdmica para as populagdes do Semi-arido.

As intervengdes do Programa PRODUZIR, voltadas para promover a capacitagdo e organizagdo produtiva
de comunidades pobres, estdo possibilitando, por meio de cursos, a capacitagdo de técnicos agropecuarios — ADR e de
agricultores familiares, no APL da Mandioca, com vistas a potencializar os recursos ¢ vocagdes econdmicas locais e
inser¢do competitiva, no mercado de trabalho, dos segmentos da populagdo mais vulnerabilizados pela pobreza,
trabalhadores desempregados e/ou subempregados.

Ainda na Regido Nordeste, com o objetivo de implementar estratégias e instrumentos de apoio a Nucleos e
Arranjos Produtivos Locais, com vistas ao desenvolvimento produtivo enddgeno de sub-regides menos dindmicas do
Nordeste Brasileiro, foi assinado, em 21 de mar¢o de 2005 com data prevista para término em dezembro de 2006, o
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PROJETO: DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DE SUB-REGIOES DO NORDESTE DO BRASIL —
BRA-04/024, (Projeto Integrar) a ser executado pela ADENE em parceria com o MI, as Nagdes Unidas/PNUD, os
Governos Estaduais, e Institui¢gdes Publicas e Nao-Governamentais.

FERROVIA TRANSNORDESTINA

Trata-se de uma ferrovia importante ndo apenas para Pernambuco, mas, igualmente, para os demais
Estados do Nordeste, desde o Maranh@o até a Bahia, interligando os polos de produgdo agricola, mineral e industrial da
regido. Foi iniciada sua implanta¢do em 1990 e em dezembro de 1992 foi paralisada por falta de recursos.

A Transnordestina ¢ um grande projeto do governo federal que vai interligar a cidade de Eliseu Martins —
no cerrado do Piaui — aos portos de Suape (em Pernambuco) e Pecém (no Ceard). A Transnordestina terd 1.860
quilometros de ferrovia, dos quais 905 quilémetros serdo de linhas novas em Pernambuco, Ceara e Piaui. Os outros 955
quilometros ja pertencem a malha que ¢ explorada pela Companhia Ferroviaria do Nordeste, empresa que detém a
concessdo para explorar o servico em toda a Regido. A construcdo dessa ferrovia vai possibilitar o escoamento da
produgdo de graos do Oeste baiano, do cerrado do Piaui e também beneficiard o escoamento da produgdo de frutas do
Vale do Sao Francisco e do pdlo gesseiro de Araripina.

Ferrovias Projetadas Trechos: Petrolina (PE) — Salgueiro (PE): 230 km; e Salgueiro (PE) — Ingazeira
(Missao Velha) (CE): 112 km, totalizando 342 km. O trecho Salgueiro - Missdo Velha sera o primeiro a ser executado
porque € o Unico que tem o projeto executivo pronto e também a licenga de instalagdo emitida pelos 6rgédos de meio
ambiente. Para a viabilizacdo do empreendimento com o novo tragado, foi criada a empresa TRANSNORDESTINA
S.A., cuja estrutura societaria conta com a participagdo do BNDESPAR, CFN/Investidores.

DIAGNOSTICO ENERGETICO DO SEMI — ARIDO NORDESTINO

Trata-se de diagnostico energético da Mesoregido do Araripe, abrangendo os municipios de Araripina,
Ipubi, Trindade, Bodocé e Ouricuri, em Pernambuco, elaborado pela ADENE em parceria com a ATECEL — Associagdo
Técnico Cientifica Ernesto Luiz de Oliveira Jinior. Este diagnostico visa levantar e equacionar a estrutura de consumo
de energia no setor industrial localizado na Mesoregido do Araripe Pernambucano, buscando-se atender as necessidades
de seguranca energética, no Pdlo pesquisado, e subsidiar futuras tomadas de decisdo quanto a preservagdo ambiental do
Semi-Arido através de oferta de energia que ndo degrade o meio ambiente e promova o desenvolvimento sustentavel da
Mesoregido.

MARICULTURA

O Brasil tem realizado avangos na area de maricultura, principalmente, no cultivo de camardo marinho
(Litopenaeus vannamei), na regido Nordeste, e de moluscos bivalves na regido Sul do Pais, enquanto que a produgao de
peixes marinhos tem se limitado ao cultivo experimental em institui¢des de pesquisa. Por sua vez, a producdo de
moluscos no Nordeste ndo apresentou o mesmo crescimento que no Sul, devido a falta de recursos investidos no
passado. Visando o desenvolvimento da Maricultura, na Regido Nordeste, a ADENE centrou os esfor¢os em apoiar o
projeto na Faixa Costeira, como forma de dotar a Regido de um projeto que possa, efetivamente, respaldar produtores e
orgdos através de instrumento cientificamente testado para o cultivo e manejo da maricultura.

CONSOLIDACAO DA REDE NORDESTE DE BIODIESEL

Este projeto tem como objetivo articular, difundir e apoiar as cadeias produtivas para producdo e uso do
biodiesel considerando os aspectos sociais, ambientais, tecnoldgicos e econdmicos de modo que sejam evitados a
dispersao de esforcos, tempo e recursos dos Governos Federal, Estaduais, Municipais e demais atores envolvidos no
processo, através da transferéncia de informagdes e o estabelecimento de possiveis parcerias. Visa também, o
estabelecimento de parcerias com vista a desenvolver agdes com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, voltadas
para a Agricultura Familiar, através da produgdo de sementes/adaptagdo de equipamentos para a produgdo de Biodiesel
em pequena escala, e também com o Ministério da Agricultura, Produg@o ¢ Abastecimento, para a capacitacdo em Agro
Energia envolvendo institui¢des de Pesquisa da Regido.
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PLANEJAMENTO ENERGETICO DO NORDESTE

O contrato com a Empresa de Pesquisa Energética/EPE, vinculada do Ministério de Minas e Energia teve
como objetivo a prestacdo de servicos especializados que consistiram na realizacdo de estudos preliminares para a
identificagdo das condi¢des atuais dos Estados da Regido Nordeste em termos dos recursos necessarios a realizagdo do
Planejamento Energético Regional, bem como dos respectivos Balangos Energéticos Estaduais; e para a formulagdo de
diretrizes com o objetivo de aparelhar os Estados e a Regido Nordeste dos recursos necessarios a realizagdo do
Planejamento ¢ Balangos Energéticos Estaduais e Regional, cuja identificagdo das condi¢des atuais e formulagdo de
diretrizes foram desenvolvidas através de Oficinas de Trabalho e Semindrio que contaram com a participacdo de
representantes de diversos Estados e Instituicdes da Regido.

SERVICO PUBLICO FEDERAL
_MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

RELATORIO DE GESTAO 2005

ANEXOS

MAPAS REPRESENTATIVOS DAS ACOES ORCAMENTARIAS E
NAO-ORCAMENTARIAS
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